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Zusammengefasster Lagebericht fUr das Geschéaftsjahr 2023

Uber diesen Bericht

Der Lagebericht der Nemetschek SE und der Konzernlagebe-
richt fir das Jahr 2023 wurden zusammengefasst. Die Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 161 AktG wurde auf der Inter-
netseite der Nemetschek SE unter irnemetschek.com/corporate-
governance verdffentlicht. Darlber hinaus ist die Erklarung zur
Unternehmensfihrung auch im Kapitel << An unsere Aktionére

1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschiftsmodell des Konzerns
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Die Nemetschek SE bildet gemeinsam mit ihren Tochtergesell-
schaften die weltweit agierende Nemetschek Group. Die
Geschichte des Unternehmens reicht dabei 60 Jahre bis zu sei-
ner Grindung im Jahr 1963 durch Prof. Georg Nemetschek
zurlck. Heute ist die Nemetschek Group ein globaler Anbieter
digitaler Softwareldsungen fUr alle Disziplinen entlang des gesam-
ten Lebenszyklus von Gebauden und Infrastrukturprojekten
(AEC/O-Industrie — Architecture, Engineering, Construction and
Operation) sowie fur alle Phasen bei der Erstellung digitaler Inhalte
in 2D und 3D im Bereich Media.

Die strategische Holding, die Nemetschek SE, hat ihren Hauptsitz
in MlUnchen. Die Umsetzung des operativen Geschafts erfolgt
Uber vier Segmente mit insgesamt 13 Marken (Vorjahr: 13 Mar-
ken). Marken stellen dabei Tochtergesellschaften oder Gruppen
von Tochtergesellschaften dar, die im Rahmen einer tUbergreifen-
den Konzernstrategie am Markt agieren. Diese Gruppenstruktur

dTwin (@ Nemetschek Solution)

>> zu finden. Der zum 31. Dezember 2023 von Nemetschek
erstellte  Konzernabschluss erflllt die International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union
(EU) zum 31. Dezember 2023 anzuwenden sind, und erganzend
die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit
dem deutschen Rechnungslegungsstandard.

MANAGE

Crem Solutions
Spacewell

spiegelt die Unternehmensphilosophie aus zentraler Steuerung
auf Konzernebene sowie einem hohen MaB an unternehme-
rischer Freiheit auf Ebene der Tochtergesellschaften wider. Dies
ermdglicht den einzelnen Marken eine Fokussierung auf die
jeweiligen Kundenbedurfnisse, um somit den Nutzen und Mehr-
wert fir den Kunden zu erhdhen. Dieser Segment- und Marken-
ansatz sorgt dafur, dass Marktveranderungen schnell erkannt,
analysiert und bewertet werden kénnen und somit auch Kunden-
winsche zeitnah umgesetzt werden kénnen.

In der Nemetschek SE sind die zentralen Funktionen Corporate
Finance & Tax, Controlling & Risk Management, Investor Rela-
tions & Corporate Communication, People/Human Resources,
Mergers & Acquisitions, Start-up & Venture Investments, IT, Infor-
mation Security, Global Procurement, Transformation Office,
Internal Audit sowie Corporate Legal & Compliance angesiedelt,
die wichtige Governance-Aufgaben fur den Konzern und die Mar-


https://ir.nemetschek.com/corporategovernance

ken Ubernehmen. Dieser Ansatz ermdglicht es den Marken, sich
voll auf die ErschlieBung neuer Kundenpotenziale und das opera-
tive Geschéaft zu fokussieren.

Geschiftstatigkeit

Markt- und Kundennahe sind fur Nemetschek wichtige Erfolgs-
faktoren. Die Nemetschek Group unterstltzt mit inren Softwareld-
sungen die Digitalisierung entlang des gesamten Baulebenszy-
klus — von der Planungs- Uber die Bau- und Betriebs- bzw.
Renovierungsphase bis hin zum Ruckbau von Gebauden. Dieser
strategisch ganzheitliche Ansatz ermdglicht es, Investitionen und
Kompetenzen in den kundenorientierten Segmenten zu bindeln
und so einen durchgangigen Workflow und eine ganzheitliche
Betreuung der Kunden im Baulebenszyklus zu bieten.

Das klare Bekenntnis der Nemetschek Group zu OPEN BIM und
damit zu offenen Schnittstellen erhéht die Interoperabilitat, Kolla-
boration, Effizienz und Kommunikation entlang des gesamten
Baulebenszyklus mit seinen unterschiedlichen Disziplinen. Gleich-
zeitig setzt Nemetschek auf Zukunftsthemen, die nach Ansicht
des Konzerns die die Bauindustrie in den nachsten Jahren pra-
gen und verandern werden. Hierzu zahlen unter anderem The-
men wie kunstliche Intelligenz, digitaler Zwilling, maschinelles
Lernen, Nachhaltigkeit oder die Nutzung von loT-Geraten und
-Sensoren. Diese Themen sind daher auch Teil der Innovations-
und Entwicklungsaktivitaten der Nemetschek Group.

Hinzu kommen digitale Ldsungen fur die Visualisierung,
3D-Modellierung und Animation, die neben der Bauindustrie ins-
besondere in der Medien- und Entertainment-Industrie ihren Ein-
satz finden. Auch hier deckt die Nemetschek Group mit ihren
Lésungen den kompletten Workflow der Contenterstellung ab
und adressiert mit ihnren Lésungen somit den gesamten Entste-
hungsprozess von kreativen Inhalten.

Segmente

Die Konzernstruktur der Nemetschek Group mit ihrem Losungs-
portfolio, spiegelt sich in der Berichtsstruktur mit den vier kun-
denorientierten Segmenten Design, Build, Manage und Media
wider. Jedem Segment ist grundsétzlich ein Vorstand oder Seg-
mentverantwortlicher zugeordnet. Durch die enge Verzahnung
zwischen Holding und Segmenten ist neben einer hohen Steue-
rungseffizienz auch eine enge Abstimmung zwischen den Toch-
tergesellschaften gewahrleistet.

Dartiber hinaus ergeben sich Vorteile sowohl fur die Marken als
auch die Gruppe insgesamt aus der verstarkten Harmonisierung
und Zentralisierung der Allgemein- und Verwaltungsfunktionen,
dem Zugang zu zusétzlichen Ressourcen und Tools sowie aus
dem intensiveren Wissensaustausch. So kénnen Marken ihre
Kapazitdten und Ressourcen noch stérker auf die operative
Umsetzung der Unternehmensziele und -strategie konzentrieren,
insbesondere auf eine noch engere Kundenbindung sowie die
ErschlieBung zusatzlicher Wachstumsopportunitéaten.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Zur Hebung von Synergien innerhalb der Nemetschek Group for-
dern Vorstand und Segmentverantwortliche nicht nur die Koordi-
nation strategischer Projekte zwischen den Marken eines jewei-
ligen Segments, sondern auch die segmentibergreifende
Zusammenarbeit einzelner Marken. Dadurch profitieren die Toch-
tergesellschaften auf Segment- sowie auf Gruppenebene von
Synergien in Bezug auf Internationalisierung, Austausch von Best
Practices, Vertriebs-, Marketing- sowie Entwicklungsaktivitaten.
Gleichzeitig wurden im Geschéftsjahr 2023 die internen Struk-
turen und Prozesse weiter harmonisiert. Dabei wurden zentrale
Verwaltungsfunktionen wie People/HR, Controlling & Risk
Management, Finance und IT weiter harmonisiert und global auf-
gestellt, so dass sich die Marken noch starker auf ihre kunden-
nahen Themen fokussieren kénnen.

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzernanhang unter
<< Liffer 32 Aufstellung der Konzernunternehmen der Nemet-

schek Group >> dargestellt.

Veranderungen innerhalb der Segmentstruktur

Die Marke dRofus, die im Geschéftsjahr 2022 noch dem Seg-
ment Build zugeordnet war, ist seit dem 1. Januar 2023 der Busi-
ness-Unit Digital Twin zugeordnet und wird im Segment Manage
konsolidiert. Mit den Ldsungen von dRofus fur Datenmanage-
ment und BIM-Zusammenarbeit zur Workflowunterstitzung und
Bereitstellung von Gebaudeinformationen wahrend des gesamt-
en Gebaudelebenszyklus besitzt dRofus die Kompetenz, den
kompletten AEC/O-Lebenszyklus abzudecken und bildet somit
eine wichtige Klammer fUr die verschiedenen Segmente. Auch
die im Jahr 2023 gelaunchte Ldsung dTwin ist dieser Business
Unit zugeordnet und wird im Segment Manage konsolidiert. Die
SaaS-basierte Digital-Twin-Plattform dTwin ist eine horizontale,
offene Plattform, die datengestUtzte Einblicke entlang des gesam-
ten Lebenszyklus von Bauprojekten liefert.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird die Business Unit Digital Twin,
mit der Marke dRofus und der dTwin Lésung im Design Segment
konsolidiert.

Segment Design

Das Portfolio umfasst insbesondere OPEN-BIM-L&sungen fur
Computer-Aided Design (CAD) und Computer-Aided Engineering
(CAE), die in der 2D- und 3D-Planung und Designphase sowie
der Visualisierung von Gebauden und Infrastrukturprojekten ihren
Einsatz finden. Hinzu kommen BIM-basierte Losungen zur Quali-
tatssicherung und -kontrolle und zur Vermeidung von Fehlern und
Kollisionen wahrend der Planungs- und Bauphase.

Die einzelnen Marken innerhalb des Design-Segments adressie-
ren eine groBe Bandbreite unterschiedlicher Spezialbereiche
innerhalb der Architektur-, Design- sowie Ingenieursdisziplinen.
Vor allem die vergangenen beiden Geschéaftsjahre waren fur das
Segment durch Integrations- und Harmonisierungsaktivitaten
gepragt. Durch den Zusammenschluss einzelner Marken und
dem Ausbau der markenUbergreifenden Zusammenarbeit konn-



ten vor allem erweiterte und harmonisierte Kundenangebote erar-
beitet und somit der Kundennutzen noch weiter erhdht werden.

Zu den wichtigsten Kundengruppen gehéren vor allem Archi-
tekten, Designer, Ingenieure aller Fachbereiche, Tragwerksplaner,
Fach- und Landschaftsplaner sowie Bauherren und Generalun-
ternehmer. Mit den angebotenen Losungen kdnnen Kunden von
der Planungs- und Entwurfsphase bis hin zur Werk- und Baupla-
nung ihre Aufgaben umsetzen.

Der Markt des Segments Design weist, im Vergleich zu den
Marktsegmenten Build und Manage, einen historisch bedingten
hdheren Reifegrad auf, da die Digitalisierung in diesem Bereich
schon friher als in den beiden anderen Marktsegmenten voran-
getrieben wurde. Der TAM (Total Addressable Market) des Seg-
ments Design soll von 7,9 Mrd. EUR im Jahr 2022 auf rund 12
Mrd. EUR im Jahr 2027 wachsen. Dies entspricht einer durch-
schnittlichen erwarteten Marktwachstumsrate von knapp 9 % fur
den Zeitraum 2022 -2027.

Segment Build

Im Segment Build bietet die Nemetschek Group ganzheitliche
BIM-5D-Gesamtlésungen fur die Ausschreibung, Vergabe und
Abrechnung, Kalkulation und Zeitplanung sowie Kostenrechnung
und Kostenermittlung an. Dazu z&hlen auch kaufméannische ERP-
Lésungen (Enterprise-Resource-Planning) fir das baubetrieb-
liche Rechnungswesen inkl. Kostenartenrechnung der Marke
Nevaris. Hinzu kommen PDF- sowie teils cloudbasierte Work-
flowldésungen fur digitale Arbeitsprozesse, Kollaboration und
Dokumentation der Marke Bluebeam.

Zu den Kunden im Build-Segment zahlen neben Bauunterneh-
men, -trdgern und -zulieferern unter anderem auch Generalunter-
nehmer sowie Planungsbdros, Architekten und Bauingenieure.

Der zugrunde liegende TAM des Segments Build soll von 4,4
Mrd. EUR im Jahr 2022 auf voraussichtlich 8,9 Mrd. EUR im Jahr
2027 anwachsen, was einer durchschnittlichen erwarteten
Wachstumsrate von jahrlich rund 15 % entspricht.

Segment Manage

Das Segment Manage komplettiert das Angebot von Ldsungen
der Nemetschek Group fur alle Disziplinen entlang des gesamten
Lebenszyklus von Gebduden und Infrastrukturprojekten. Das
Segment bUndelt hierbei die Kompetenzen im Bereich des
Gebaudemanagement sowie der professionellen Immobilienver-
waltung.

Die beiden Marken des Segments — Spacewell und Crem Solu-
tions — bieten Softwareldsungen entlang aller kaufmannischen
Prozesse der Immobilienverwaltung sowie modulare und inte-
grierte Losungen fUr das Immobilien-, Facility- und Arbeitsplatz-
management (Integrated-Workplace-Management-System,
IWMS) an. Zum Portfolio gehort auch eine Smart-Building-Platt-
form, die mittels intelligenter Sensoren sowie Big-Data-Analysen
dabei hilft, die Produktivitat und Effizienz im Betrieb und in der

Verwaltung von Geb&uden zu erhdhen. Hinzu kommen auf kinst-
liche Intelligenz gestutzte Energiemanagementidsungen, um die
Energienutzung in Geb&auden zu optimieren und den CO,-Aus-
stoB zu reduzieren.

Hauptkunden des Segments sind unter anderem Hausverwalter,
Facility-Manager, global agierende Immobilienunternehmen sowie
Banken und Versicherungen.

Der TAM des Segments Manage belief sich 2022 auf 5 Mrd. EUR
und soll bis 2027 mit durchschnittlich gut 8,5 % jahrlich auf knapp
7,5 Mrd. EUR anwachsen.

Segment Media

Im Segment Media bietet die Nemetschek Group Uber inre Marke
Maxon professionelle Lésungen entlang aller Phasen eines digi-
talen Kreativprojekts an. Das Produktportfolio beinhaltet unter
anderem 3D-Modeling-, Painting-, Animations-, Sculpting- und
Rendering-L6sungen. Weltweit werden diese Ldsungen genutzt,
um unter anderem 3D-Motion-Graphics, Architektur- oder Pro-
duktvisualisierungen, Grafiken fur Computerspiele, medizinische
lllustrationen, Industriedesigns und Visual Effects zu erstellen.

Das Segment Media adressiert neben Architekten und Designern
vor allem Kunden aus der internationalen Medien- und Unterhal-
tungsindustrie. Dazu gehéren unter anderem Film- und Fernseh-
studios, Werbeagenturen, die Videospielindustrie, Produkt- und
Grafikdesigner sowie kreativschaffende Freiberufler.

Im Segment Media adressiert die Nemetschek Group den globa-
len 3D-Animationsmarkt. Fur das Jahr 2022 wird der TAM auf 5
Mrd. EUR geschétzt. Es wird erwartet, dass das Marktvolumen
bis 2027 auf rund 8,9 Mrd. EUR wéchst. Dies entspricht einem
durchschnittlichen Wachstum von 12 % pro Jahr.

Die wesentlichen Kennzahlen der vier Segmente werden unter <<
3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Nemetschek Kon-
zerns >> erlautert.

Standorte

Die Nemetschek SE hat ihren Hauptsitz in Minchen, Deutsch-
land. Die 13 Marken der Nemetschek Group entwickeln und ver-
treiben ihre Lésungen weltweit von insgesamt 81 (Vorjahr: 82)
Standorten aus.



NEMETSCHEK STANDORTE WELTWEIT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

AMERIKA

Brasilien
Kanada
Mexiko
USA

NORD- UND OSTEUROPA

Finnland Slowakei
Norwegen Tschechien
Schweden Ungarn
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WEST- UND SUDEUROPA

Belgien Niederlande
Deutschland Osterreich
Frankreich Schweiz
GroBbritannien Spanien
Italien

ASIEN/
PAZIFIK

Australien
China
Hongkong
Indien
Japan
Singapur
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