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AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN ZUM

KONZERNABSCHLUSS

(in Mio. EUR oder %) 2019 2018
revised*
Vehicle Engineering 502,4 490,3
Production Solutions 114,5 159,2
Electrics / Electronics 172,8 155,5
Konsolidierung 8,4 12,7
Summe Umsatz' 781,3 792,3
Veranderung Kerngeschaft:
Vehicle Engineering 2,5% 8,4%
Production Solutions -28,1% 21,7%
Electrics / Electronics 11,1% 4,7%
Veranderung Umsatz ' -1,4% 10,3%
Vehicle Engineering 30,7 33,3
Production Solutions 10,8 11,3
Electrics / Electronics 11331 8,9
Adjusted EBIT 33,0 53,5
Vehicle Engineering 6,1% 6,8%
Production Solutions -9,5% 7.1%
Electrics / Electronics 7,6% 5,7%
Adjusted EBIT-Marge 4,2% 6,8%
Gewinn oder Verlust 7,0 23,7
Ergebnis je Aktie (EUR) 0,28 0,95

' Die Kennzahl ,Umsatz” wird im Folgenden im Sinne von Gesamtleistung (Umsatzerlose und Bestandsveranderung der Erzeugnisse) verwendet.

* Das Vorjahr wurde aufgrund der erstmaligen Anwendung des Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 angepasst.

(in Mio. EUR oder %)

31.12.2019

31.12.2018

revised*

Anlagevermdgen 331,6 335,7
Net Working Capital 83,6 91,3
Netto-Finanzverschuldung (inkl. Leasingverbindlichkeiten) -232,0 -239,6
Riickstellungen - 55,3 -43,4
Eigenkapital 127,9 144,0
Bilanzsumme zum Stichtag 644,6 633,9
Netto-Finanzverschuldung (ohne Leasingverbindlichkeiten) -71,0 = 79,2
Eigenkapitalquote 19,8% 22,7%
Netto-Finanzverschuldung/Eigenkapital 181,4% 166,4%
Netto-Finanzverschuldung ohne Leasingverbindlichkeiten/Eigenkapital 55,6% 55,0%
(in Mio. EUR oder %) 2019 2018
revised*

Operating Cash-Flow 78,9 91,1
Investing Cash-Flow -23,8 -21,5
Free Cash-Flow 55,1 69,6
Financing Cash-Flow -48,5 -18,9
Adjusted Cash Conversion Rate' 67,7% 75,8%
Bruttoinvestitionen 23,8 22,2
Bruttoinvestitionen/Umsatzerldse und Bestandsveranderung der Erzeugnisse 3,0% 2,8%

' Die Kennzahl “Adjusted Cash Conversion Rate" ist definiert als adjusted EBIT vor Abschreibungen abzlglich Bruttoinvestitionen geteilt durch das adjusted ‘.

EBIT vor Abschreibungen. Das adjusted EBIT vor Abschreibungen errechnet sich aus dem adjusted EBIT zuztiglich der Abschreibungen und abzlglich der

Aufwendungen aus Kaufpreisallokation.

31.12.2019 31.12.2018
Mitarbeiter zum Stichtag inkl. Auszubildende 8.488 8.641
Auszubildende in % 5,1% 6,2%
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

das Jahr 2019 war stérker als je zuvor gepragt von Debatten
um den Klimawandel und der Frage, wie die Menschheit ihren
Umgang mit Ressourcen verandern kann und muss. Die Digitali-
sierung wirkt sich unterdessen in nahezu allen Lebensbereichen
spdrbar aus und ermdglicht eine Transformation industrieller
Prozesse sowie den Aufbau neuer, datenbasierter Geschafts-
modelle. Politische Spannungen und Unsicherheiten haben die
wirtschaftliche Gesamtlage im vergangenen Jahr zudem stark
beeinflusst.

Dieses Umfeld hat sich massiv auch auf die Automobilindustrie
ausgewirkt. In den Mittelpunkt rickt auf Grund verscharfter
Regulierung nun die CO2 Compliance und der technische Um-
schwung vom Verbrennungsmotor zu alternativen Antriebsfor-
men. Das Produkt ,, Automobil” befindet sich in einem radikalen
Wandel, Geschaftsmodelle der OEM werden hinterfragt und
entlang digitaler Wertschopfungsketten neu ausgerichtet. Bei
den Verbrauchern zeigt sich unterdessen eine Kaufzurtickhal-
tung, und insbesondere die Generation Z weist ein neues Nut-

zungsverhalten in Bezug auf Mobilitat auf. Diese Entwicklungen
fihren bei unseren Kunden zu einer Neuausrichtung der Investi-
tionen und zu zusatzlichen Einsparprogrammen, um den daraus
resultierenden Herausforderungen zu begegnen.

Wichtige finanzielle Entwicklungen

Die EDAG Engineering Group AG konnte sich dieser Gesamtla-
ge im Geschaftsjahr 2019 nicht vollstandig entziehen. Wahrend
die Segmente Vehicle Engineering und Electrics/Electronics wei-
ter wuchsen, wurden wegen des signifikanten Rickgangs im
Segment Production Solutions strukturelle MaBnahmen ergrif-
fen. Insgesamt wurde ein Umsatz von rund 781 Millionen Euro
erwirtschaftet. Dies entspricht einem Ruickgang von rund einem
Prozent. Das bereinigte EBIT betrug 33 Millionen Euro und lag
damit 2,6 Prozentpunkte unter dem Vorjahr. Diese Entwicklung
beruht im Wesentlichen auf der heterogenen Entwicklung in
unseren drei Segmenten.

In unserem gréBten Segment, Vehicle Engineering, haben wir
2019 die Leistung um 2,5 Prozent steigern koénnen. Dieser
Umstand war sowohl einer soliden Geschaftsentwicklung in
Deutschland, als auch einem starken internationalen Geschaft
geschuldet. Das bereinigte Segment-EBIT lag bei 6,1 Prozent
und damit leicht unter Vorjahresniveau.

Die Strukturen im Segment Electrics/Electronics wurden neu
ausgerichtet und samtliche Aktivitaten in einem einheitlichen
Marktauftritt zusammengefihrt. Hierdurch wurden eine opti-
mierte Leistungserbringung sowie eine deutlich erhdhte Auf-
merksamkeit im Vertrieb erreicht. Mit einem Umsatzzuwachs
von rund 11 Prozent zeigt das Segment eine sehr positive Ent-
wicklung. Die dahinterstehenden Treiber sind die Trendthemen
Elektromobilitat, automatisiertes und autonomes Fahren, Con-
nectivity sowie neue Formen von Mobilitatsdienstleistungen.
In der Folge konnte das Segment sein bereinigtes EBIT auf 7,6
Prozent steigern und damit das Vorjahresniveau deutlich tber-
treffen.

Unser drittes Segment, Production Solutions, erlebte in 2019
hingegen eine sehr herausfordernde Phase. Investitionszurtck-
haltung auf der Kundenseite im Bereich von Produktionsanla-
gen fuhrte zu einem Umsatzriickgang von rund 28 Prozent und

einem bereinigten EBIT von -9,5 Prozent. Das EDAG Manage-
ment hat mit konsequenten MaBnahmen auf der Kosten- wie
auch der Umsatzseite einen Stabilisierungskurs eingeleitet. So
wurde das vergangene Jahr genutzt, um mit dem neu geschaf-
fenen Bereich ,Industrial Services” neue Kundengruppen zu
erschlieBen. Darlber hinaus wurden signifikante Investitionen
in die Aus- und Weiterbildung von Fachpersonal in den Themen
Smart Factory und Industrie 4.0 getatigt, um das Segment Pro-
duction Solutions zukunftsfest aufzustellen und langfristig neu
auszurichten.

Die geschilderte wirtschaftliche Entwicklung und der zur Jahres-
mitte gesenkte Ausblick fihrte zu einer insgesamt sehr unbe-
friedigenden Entwicklung unserer Aktie. Im Jahresverlauf verlor
der Kurs rund 36% Prozent und schloss am letzten Handelstag
mit einem Wert von 10,10 Euro.

Wichtige personelle Veranderungen

Mit unserer Generalversammlung vom 05. Juni 2019 wurde der
Verwaltungsrat neu gewahlt und erweitert. Mit Herrn Clemens
Préandl und Herrn Manfred Hahl zogen zwei neue Mitglieder in
den Verwaltungsrat ein, die mit ihrer Expertise in der Digitali-
sierung sowie dem Engineering von Produktionsanlagen eine
ideale fachliche Ergéanzung des Gremiums darstellen.

Herr Dr. Michael Hammes, der seit dem IPO im Dezember 2015
Mitglied des Verwaltungsrates war, ist auf eigenen Wunsch aus-
geschieden. Wir danken ihm herzlich fur seinen Einsatz und sein
Engagement.

Im Nachgang zur Generalversammlung hat Herr Holger Merz
unter Beibehaltung seiner bisherigen Aufgaben im Group Exe-
cutive Management die CFO Position von Herrn Jirgen Vogt
Ubernommen. Herr Vogt schied zum Jahresende altersbedingt
aus dem Unternehmen aus. Ihm gilt unser herzlicher Dank fur
seine langjahrige Tatigkeit als CFO.

Innovation als Kern unserer Unternehmens-DNA
Das Streben nach technisch innovativen Losungen ist tief in

unserer Unternehmenskultur verwurzelt. Dabei arbeiten wir
nicht nur mit unseren Kunden eng und vertrauensvoll an neu-



en Fahrzeugen und Produktionsanlagen. EDAG hat vielmehr
den Anspruch, durch eigene Konzepte und Innovationen ganz-
heitliche Losungen fur die Herausforderungen von Morgen zu
entwickeln. Auf der Internationalen Automobilausstellung in
Frankfurt feierte unser CityBot seine Weltpremiere. Mit diesem
Konzeptfahrzeug haben wir einen vollkommen neuen Ansatz
far die innerstadtischen Bedarfe und fur die Mobilitat der Zu-
kunft prasentiert; autonom, CO2-neutral, voll vernetzt und
24 Stunden im Einsatz. Das Uberragend positive Feedback von
Kunden, Industriepartnern, Verbanden und Politik zeigt deut-
lich, dass wir mit unseren Ideen und Lésungen einen wichtigen
Beitrag zur Gestaltung einer klimaneutralen und nachhaltigen
Wirtschaft leisten konnen.

Innovativ, interdisziplinar und technologieoffen — diese Denk-
weise ist der Kern unserer Unternehmens-DNA. Sie ist zugleich
der Schltssel fir unsere erfolgreiche Positionierung als einer
der weltweit groBten Entwicklungsdienstleister der Mobilitats-
industrie. Unverzichtbarer Teil dieses Erfolgs sind unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. So haben wir in 2019 3,3 Millio-
nen Euro in die Aus- und Weiterbildung unserer Ingenieurinnen
und Ingenieure investiert. Rund 15.000 Schulungstage wurden
aufgewendet, um unser Kompetenzprofil zu scharfen. Mit der
Einfuhrung einer Fachlaufbahn im abgelaufenen Geschéfts-
jahr ermoglichen wir nunmehr einen Aufstieg auch auBerhalb
klassischer Hierarchiestufen. Wir haben dartber hinaus unsere
Employer Value Proposition analysiert und neu formuliert. So

bleiben wir in unserem Auftritt fokussiert und machen EDAG
als modernen Arbeitgeber attraktiv fur die Talente der Zukunft.

Innovation kann nur dann echten Mehrwert bieten, wenn sie
sich nicht zu Lasten kunftiger Generationen auswirkt. Der Ge-
danke der Nachhaltigkeit ist daher ein wesentlicher Teil unseres
Handelns. Mit der Entwicklung von intelligenten und umwelt-
schonenden Produkten und Produktionsanlagen tragt EDAG
seit Uber 50 Jahren zum Fortschritt bei. Im Rahmen des vor-
liegenden Geschaftsberichts verdffentlichen wir erstmals einen
deutlich umfassenderen Nachhaltigkeitsbericht und erhéhen
damit die Transparenz Uber die Auswirkungen unseres Handelns
auf Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft deutlich.

Die Corona-Pandemie und der Blick nach vorne

Zu Beginn des neuen Geschaftsjahres dominiert der Ausbruch
von SARS-CoV-2, das sich in kurzer Zeit zu einer Pandemie mit
dem derzeitigen Epizentrum in Europa beschleunigt hat, alles
Tun und Handeln. Als ersten Schritt betrifft dies notwendige
MaBnahmenplédne zum Schutz unserer Mitarbeiter an allen
Standorten weltweit und organisatorische Anpassungen bei
den Arbeitsablaufen sowie der mit unseren Kunden noch wich-
tiger gewordene Austausch zu allen MaBnahmen im Rahmen
der eng-verzahnten Entwicklungsprojekte und -dienstleistun-
gen. Die urspriinglich gemachten Vorhersagen der verschiede-
nen Institute fir die wirtschaftliche Entwicklung in 2020 und

auch die Planungen flr unser Unternehmen unterliegen starken
negativen Abweichungen. Die Folgen der Pandemie sind noch
nicht vollstandig absehbar.

Aufgrund dieser Unsicherheiten schldgt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung fir das Jahr 2019 vor, auf eine Dividende
zu verzichten.

Der Verlauf des Geschéftsjahres 2020 wird fur unser Unterneh-
men insbesondere von Dauer von bereits eingeleiteten Stillstan-
den in Produktion und teilweise auch Entwicklungsabteilungen
auf der Kundenseite abhangen. Wir haben, entsprechend der
jeweiligen lokalen Gegebenheiten, weitere MaBnahmen zur
Gegensteuerung eingeleitet bzw. vorbereitet. Auf Basis unserer
weltweiten Tatigkeiten berichten und Uberprifen wir alle Akti-
vitaten in hoherer Frequenz. Cash-Flow- und Working-Capital-
Management haben ebenfalls erste Prioritat. In Europa ist es zu
einer Verzégerung der Auftragsvergabe und auch teilweise zu
Projektstornierungen gekommen. Derzeit sehen wir auch ver-
einzelt positive Signale, wie z.B. das Zurtickkommen der Auto-
mobilproduktion in China. Ein Aufrechterhalten bzw. hochste
Flexibilitat fur ein Wiederhochfahren der Entwicklungsarbeit an
jedem EDAG Standort weltweit — unabhangig von Produktions-
stillstdnden bei Kunden - steht fir uns alle im Vordergrund.

In der Phase eines nachhaltigen, epochalen Wandels in der
Automobilindustrie und im Angesicht einer sich ausbreitenden
Krise bleiben wir mit unserer Strategie auf Kurs. Wir verfolgen
das klare Ziel, unseren Kunden weltweit mit Ideenreichtum und
technischer Expertise zur Seite zu stehen. Neben der Vertiefung
bestehender und dem Aufbau neuer Kundenbeziehungen star-
ken wir, unsere Digitalisierungskompetenzen in allen Segmen-
ten und Funktionsbereichen weiter.

Auch in der Phase der Krisenbewaltigung bleibt unser An-
spruch, lhrem Vertrauen jederzeit gerecht zu werden — durch
innovative Losungen, eine nachhaltige Unternehmensfiihrung
und wirtschaftlichen Erfolg.

Georg Denoke Cosimo De Carlo
Verwaltungsratsprasident CEO
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Januar

EDAG startet die interne
Qualifizierungsoffensive , Au-
tomotive goes Scrum”. Wir
bereiten uns intern darauf
vor, dass unsere Kunden zu-
kinftig mehr und mehr agile
Abarbeitung von Projekten
fordern. Dabei verbinden wir
die Expertise aus Uber 50 Jah-
ren Automotive Entwicklung
mit der Agilitdét moderner
Software Start-Ups.

Ab dem 1. Januar ist Holger
Merz zum Geschéftsfuhrer
der EDAG Engineering Group
AG ernannt worden. Ab dem
6. Juni nimmt er unter Bei-
behaltung seiner bisherigen
Aufgaben zudem die Funkti-
on des CFO (Chief Financial
Officer) wahr.

Februar

VW  beauftragt EDAG mit
der Gestaltung und Entwick-
lung sowie der Erstellung
der Montagelinie von zwei
Reisemobilen auf Basis des
VW Crafters. Fir die Vorbe-
reitung, Montage und Qua-
litatssicherung der Fahrzeuge
am Standort Wrzesnia (Polen)
hat die EDAG Production So-
lutions zudem die Fertigungs-
linie entwickelt und schltssel-
fertig realisiert.

Marz

Die EDAG Group wurde auch
in diesem Jahr in der Kate-
gorie ,Ingenieure” als ,Top
Employer”  ausgezeichnet.
Bereits zum zwolften Mal in
Folge bestdtigt die unabhan-
gige Jury des , Top Employers
Institute” mit dem 1. Platz die
herausragenden  Arbeitsbe-
dingungen und honoriert die
Mitarbeiterorientierung.

April

Mit dem Spatenstich beginnt
die EDAG Group den Bau
des neuen Entwicklungszent-
rums in Miinchen und schafft
Raum fur 600 Ingenieure/-
innen. Das auf die EDAG aus-
gerichtete zukunftsorientier-
te Gebaude soll im Sommer
2021 fertiggestellt werden
und die Kompetenzen am
Standort , Frankfurter Ring”
btndeln.

Xiaopeng kundigte wahrend
der Automobilausstellung in
Shanghai im April die neue
elektrische  Sportlimousine
P7 an. Mit der Unterstit-
zung von EDAG Sindelfingen
entwickelten die Teams von
EDAG China den kompletten
BIW und Closures.

Mai

Fir den britischen Premium-
hersteller ~ Mclaren unter-
stltzt EDAG seit 2017 maB-
geblich die Entwicklung eines
exklusiven  Hyper-Sportscar
far hochste Kundenanfor-
derungen mit den Schwer-
punkten Rohbau, Exterieur
und Interieur, inkl. CAE auf
Komponentenebene. In die
Kleinstserie finden innovativs-
te und hochwertigste Materi-
alien sowie Leichtbaustruk-
turen Einzug. Aktuell betreut
das EDAG Team den Serien-
anlauf beim Kunden vor Ort.

Juni

Mit Wirkung zum 6. Juni
2019 wurde Harald Keller
vom Aufsichtsrat in die Ge-
schaftsfuhrung der EDAG
Engineering GmbH berufen.
In seiner neuen Funktion wird
er als COO (Chief Operating
Officer) zudem das weltweite
operative Geschaft des Seg-
ments ,, Vehicle Engineering”
inklusive der Gesamtfahrzeu-
gentwicklung verantworten.

Im Rahmen ihres weiteren
Wachstums wurde EDAG
China vom neuen JV Renault
Brilliance (RBJAC) mit der
Entwicklung seines leichten
Nutzfahrzeugs  beauftragt.
Mit dem ersten Lokalisie-
rungsprojekt stellt EDAG Chi-
na seine Kompetenzen und
Kapazitaten in den Bereichen
Prifung und Validierung,
Kundenleistung und Homo-
logation unter Beweis. Es
handelt sich um das groBte
Projekt in der Geschichte un-
serer chinesischen Tochterge-
sellschaft.

S\
F.A.S.T.

Firing Application & Sensor-Simulation Tool

1

Juli

Im Rahmen einiger Projekte
im  Bereich  Unfall-Sensorik
entstand 2019 das FA.S.T-
Tool. Mithilfe dieses Tools ist
es moglich, auf Basis der bei
den Crashtests aufge- nom-
menen Signale einen Crash-
Algorithmus zu erstellen. Die-
ser Algorithmus kann den des
Steuergeratlieferanten  sehr
genau nachbilden. Durch
FA.S.T. lassen sich dann die
Zusammenhange und Vor-
gange im Airbagsteuergerat
sehr gut nachvollziehen und
voraussagen.

Die EDAG Group und der
Simulationsspezialist MERK-
LE & PARTNER (Heidenheim)
starten eine  Kooperation
im Bereich der CFD-Simula-
tionstechnologie, um ihren
Kunden umfassende Kom-
plettiésungen auf hochstem
technischem Niveau anbieten
zu konnen.

August

Mit 53 neuen Auszubildenden
und Dualen Studenten setzt
die EDAG Group ihr Engage-
ment in der Nachwuchsfor-
derung in Deutschland weiter
fort. Im 50. Jubildumsjahr der
EDAG Group ist bereits der
46. Ausbildungsjahrgang ge-
startet. Damit hat Ausbildung
eine lange Tradition bei dem
Engineering-Dienstleister. At-
traktiv ist das Unternehmen
fir junge Talente in den Berei-
chen Elektrotechnik und Inge-
nieurwesen.

Zum ersten Mal konnte EDAG
flr ein chinesisches Joint Ven-
ture der Volkswagen AG die
komplette  Hutentwicklung
Ubernehmen. Zum Entwick-
lungsumfang des E-SUV fir
den chinesischen Markt ge-
horen der Karosserieaufbau,
das Interieur sowie die ge-
samten CAE-Lastfalle.

September
Auf der IAA 2019 in Frank-
furt stellte die EDAG Group
als Weltpremiere ihr Mobili-
tatskonzept ,EDAG CityBot”
vor: Ein schwarm- intelligen-
tes, multifunktionales, voll-
autonomes Roboterfahrzeug,
das dank seiner Modularitat
und Multifunktionalitat rund
um die Uhr einsatzfahig ist
und Uber Anbaumodule be-
darfsgesteuert z.B. als Fahr-
gastzelle, Cargo-Tréager oder
Stadtreinigungsgerat  kon-
figuriert werden kann. Als
Kompetenzbeispiel aus dem
Bereich Digitalisierung zeigte
EDAG gemeinsam mit IOTA,
wie kunftig Transaktionen im
Bereich Parken kostengunstig
abgesichert werden kénnen.

Zudem prasentierte EDAG
auf der IAA einen Proof of
Concept zur Absicherung von
Transaktionen mittels Krypto-
technologie.

Oktober

Im Auftrag der HYDRO Sys-
tems KG hat die EDAG Group
die Kabine und die Karosserie
des elektrisch angetriebenen

Flugzeugschleppers  ,,emo-
ver” designed, entwickelt
und als Prototyp gefertigt. Die
HYDRO Systems KG ist ein
fihrender Hersteller von Ge-
raten fur den Bau, die War-
tung und das Bewegen von
Flugzeugen.

Der mit modernster Sensorik
ausgerlistete ,emover” st
in dieser Leistungsklasse der
erste rein elektrisch angetrie-
bene Schlepper. Er wurde als
Innovationshighlight auf der
internationalen  Flughafen-
messe Interairport in Mun-
chen am 8. Oktober 2019
erstmals vorgestellt.

Fur die Inszenierung der Fahr-
zeuge durch einen Web-Car-
Configurator fir AUDI und
Porsche, erstellt Feynsinn bis
2023 einen Teil der dafur
bendtigten virtuellen Marke-
ting-Mastermodelle.

November

Die EDAG Group wurde von
der hochkardtig besetzten
Jury mit dem German Design
Award 2020 in Gold in der
Kategorie ,Excellent Product
Design” fur ihr Mobilitatskon-
zept ,EDAG CityBot” ausge-
zeichnet. Der ,EDAG CityBot”
steht flr die agile Weiterent-
wicklung des Unternehmens
vom  Konstruktionsbiro  hin
zu einem weltweit agierenden
Visionar fur die Mobilitat der
Zukunft.

Dezember
Als Mobility Start-up fur ihre

eigenentwickelte Park-App
"trive-park” wurde von der
EDAG Group die Parkmotive
GmbH mit Sitz in Fulda ge-
grindet. Mit der App trive.
park kdnnen Kunden bequem
Parkplatze im Voraus buchen
und innerhalb der App bezah-
len. Die einzigartige Technik
ermdglicht den Nutzern die
Offnung der Schranke Uber
Bluetooth mit dem Smartpho-
ne und bietet die Chance, zu-
kinftig als Service vollstandig
ins Auto integriert zu sein.
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ZUKUNFTSWEISENDES

MOBILITATSKONZEPT
EDAG CITYBOT

+Unsere Stadt der Zukunft ist sauber, sicher,
lebenswert, freundlich, leise und smart.”
Cosimo De Carlo, CEO der EDAG Engineering Group AG

Kaum ein anderer Begriff wird in diesen
Tagen haufiger in der Automobilbran-
che verwendet wie ,Die Mobilitat von
morgen”. Ein ganzer Industriezweig ist
aktuell in Bewegung, um sich neu zu er-
finden und den Weg fir neue und vor
allem langfristig erfolgreiche Geschafts-
modelle zu ebnen. Die Digitalisierung
des Fahrzeugs, das Forcieren des auto-
nomen Fahrens und der Umstieg hin zu
alternativen Antriebskonzepten scheinen
gesetzt. Im Ergebnis gilt es, die aktuellen
Herausforderungen in puncto Larm-, Um-
weltbelastung und die Staus in den Stad-
ten einzuddmmen. Parallel steigen der
gesellschaftliche und auch der politische
Druck hinsichtlich einer nachhaltigen Mo-
bilitatslésung. Ein ,weiter so” ist keine
strategische Option. Die Branche ist daher
nicht nur gefordert, das Produkt Automo-
bil neu zu erfinden, sondern auch das
gesamte Mobilitatssystem von morgen
ganzheitlich zu betrachten.

Aus dieser Motivation heraus hat die
EDAG Group ein schwarmintelligentes
ganzheitliches Mobilitatssystem entwi-
ckelt und mit dem Konzeptfahrzeug
LEDAG CityBot” sichtbar gemacht:

Ein vernetztes Robotertriebfahrzeug, das
dank zahlreicher Anhanger- und Ruck-
sackmodule alle Transport- und Arbeits-
situationen im urbanen Bereich meistern
kann und zudem 24/7 in Bewegung ist.
Damit ist der ,EDAG CityBot” weit mehr
als eine Design-Studie: Er ist ein echter
Game Changer und ein Mobilitdtssystem
mit eigenem Okosystem.

Der ,EDAG CityBot” zielt auf alle Mo-
bilitdtsakteure des neuen Okosystems
ab: OEM, Stadtentwickler und -planer,
Infrastrukturverbande, Verkehrs-, Entsor-
gungs- und Transportbetriebe, kommu-
nale Einrichtungen und Logistiker.

Der ,EDAG CityBot” ist ein intelligenter
Gegenentwurf zum Individualverkehr, der
das autonome Fahren clever fir verschie-
dene Anwendungsfalle in der stadtischen
Mobilitat nutzt.

Das ist das, was wir uns von der Mobili-
tat der Zukunft erwarten. Denn wenn wir
nur den Individualverkehr auf elektrischen
Antrieb und Autopilot umstellen, haben
wir nichts gewonnen. Denn es geht nicht
nur um weniger Larm und Emission in
den Stadten. Der Faktor Raum wird zum
dritten und entscheidenden Faktor. Es gilt
mehr Lebens- und Wohnraum zu schaf-
fen! Das heutige Verkehrssystem ist nicht
effizient. Letztlich gilt es, den drohenden
Verkehrsinfarkt zu vermeiden. Hier kann
eine Flotte von ,CityBots” mit seinen
.Schweizer Messer”-Qualitaten den ent-
scheidenden Durchbruch schaffen. Per-
manent in Bewegung. Effizienz statt
Parken!

Es geht uns um ein bedarfsorientiertes
und ganzheitliches Verkehrssystem.

Das 18. Concept Car der EDAG ist im
September 2019 das erste Mal der Of-
fentlichkeit im Rahmen der IAA Presse-
konferenz prasentiert worden. Bereits
wahrend der ersten Messetage wurde
der ,EDAG CityBot” mit dem begehrten
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Von links: Harald Keller (COO), Cosimo De Carlo (CEO), Holger Merz (CFO) bei der Weltpremiere des ,,EDAG CityBot”

auf der IAA 2019 in Frankfurt

Preis des Automotive Brand Contest , Best
of the Best” in der Kategorie,New Mo-
bility” ausgezeichnet. Im Dezember folg-
te die Auszeichnung des German Design
Awards in Gold in der Kategorie , Excel-
lent Product Design”. Das Mobilitatskon-
zept ,EDAG CityBot” reprasentiert in
bestmoglicher Weise die Kompetenzen
der EDAG Group in den Bereichen Vehicle
Engineering, Electrics/Electronics und Pro-
duction Solutions.

Multimodales Mobilitatskonzept

Der ,EDAG CityBot” ist ein ganzheitliches
Mobilitats- und Verkehrskonzept, das das
autonome Fahren clever fir verschiedene
Anwendungsfélle in der stadtischen Mo-
bilitat nutzt. Er bringt nicht nur neue au-
tonome Transport- und Arbeitsmobile auf
den Weg, sondern zugleich auch maogli-
che neue Geschaftsmodelle. Zukunftig
werden Stadtbewohner stressfrei und
ohne Staus mobil sein und in einer Stadt
ohne Emissionen leben kénnen.

Dazu ist es erforderlich, dass eine Stadt ei-

nen bestimmten innerstadtischen Bereich
fur den Betrieb der ,EDAG CityBots” ab-
grenzt. Das Mobilitatssystem kann in exis-
tierende Stadte implementiert werden und
erganzt sowohl das vorhandene schienen-
gebundene Verkehrsnetz als auch vorhan-
dene Park+Ride-Zonen. Bei der Entwick-
lung des ,EDAG CityBot”-Systems war
neben der klassischen Auslegung des
Fahrzeugs und seiner Module die Inter-
aktion mit zahlreichen Softwarelésungen
in und auBerhalb des Fahrzeugs von ent-
scheidender Bedeutung.

Multifunktionskomponenten des
EDAG CityBot

Die verschiedenen und zundchst auch
unabhangig erscheinenden Komponen-
ten der Fahrzeug- und Maschinentech-
nik kénnen die Umsetzung von autonom
agierenden Fahrzeugsystemen unterstt-
zen.

Die Allradlenkung des Zugmoduls erlaubt
hochste Beweglichkeit und sogar eine

seitliche Fahrbewegung. Dies hat positi-
ve Effekte auf den Energieverbrauch und
VerschleiB, ermdoglicht aber auch Kurven
zur optimalen Hindernisumfahrung fir
den Einsatz als Arbeitsmaschine im Mah-
oder Kehrbetrieb.

In den Avatar ist ein Sensor-Set fur auto-
nomen Fahr- und Arbeitsantrieb integriert.
Kombinierte Dreh- und Kippbewegungen
unterstitzen die Gestikfunktionen. Dabei
wird die Erweiterung des Erfassungsbe-
reichs der integrierten Kamera und der
Spracheingabe realisiert, sodass er kom-
munizieren und Blickkontakt aufnehmen
kann.

Die Karosseriebauteile kommen aus ad-
ditiver Fertigung. Sie sorgen fur eine ma-
ximale Funktionsintegration und just-in-
time-Bereitstellung in der Produktion und
Wartung.

Die Koppelstelle des ,,EDAG CityBot” ist
in mehrfacher Hinsicht multifunktional.
Hierliber werden die robuste mechani-

sche Kopplung mit integrierter Daten-
Ubertragung, die HV-Spannungsversor-
gung sowie optional Verbindungen zu
zusatzlichen Wasserstofftanks gewahr-
leistet. Der Anschluss mit dem Zugmodul
erfolgt ebenfalls Gber eine Koppelstelle in
der Modultrennung.

Nicht nur die Reichweite im Fahrbetrieb
far reine Transportaufgaben und Ver-
legungsfahrten zu Einsatzorten als Ar-
beitsmaschine ist entscheidend. Der stark
variierende Energiebedarf, je nach Modul-
konfiguration und Verwendungszweck,
ist die bestimmende Anforderung fir die
gewahlte Energieversorgung der ,EDAG
CityBots”. Zur Erfullung der Produktivi-
tatsvorgabe wurde die Brennstoffzelle
als geeignetes System identifiziert, da
der Basistank in drei Minuten nachgefullt
werden kann. Bester CO2-Footprint bei
Wasserstofferzeugung aus Wind- und So-
larkraftwerken, geringeres Systemgewicht

im Vergleich zu reiner batterieelektrischer
Versorgung und die schnelle Entwicklung
der erforderlichen Infrastruktur waren
weitere Entscheidungskriterien.

Die Datenkommunikation sorgt fir den
standigen Austausch aller fur den Betrieb
und das Umfeld relevanten Daten. Damit
wird eine optimale Verkehrsfluss- und Ein-
satzplanung ermoglicht, inkl. des erfor-
derlichen Payments in Zusammenarbeit
mit dem EDAG Partner IOTA. Dieser bietet
dabei die gewiinschte Plattform hinsicht-
lich Datenaustausch und Zahlungsverkehr
und dies gebulhrenfrei in Echtzeit. Die
Kooperation der Partner wird eine Skalier-
barkeit mit allen Markten ermoglichen.

Der Modularitat des ,,EDAD CityBot” sind
dank autonomer mechanischer Koppel-
barkeit mit den moglichen Einsatzgebie-
ten der Module und den damit verbun-
denen Geschaftsmodellen keine Grenzen

gesetzt. Alleine 100 , CityBots” pro 1.000
Einwohner kénnten die kompletten Mo-
bilitats- und Service-Ansprlche in Innen-
stadten abdecken. Denkbare Geschafts-
ideen von EDAG sind hierbei der Notruf-,
Reinigungs-, Mulden-Blatter-, Gruppen-
taxi-, VIP-Lounge-, Supermarkt-, Pizza-,
Packstation-, Party-, Grinpflege- und Re-
laxpool-Hero u.v.m.

100 ,,CityBots” pro 1.000
Einwohner kénnten die
kompletten Mobilitats- und
Service-Anspruche in
Innenstadten abdecken.

SN

AUTOMOTIVE
BRAND CONTEST
2019




Ausblick

Das ,EDAG CityBot"”-Okosystem ist ein visionarer und
gleichzeitig ganzheitlicher Ausblick auf eine nachhal-
tige Mobilitat — insbesondere in Stadten. Zur Umset-
zung bedarf es einer weit gefassten Zusammenarbeit
aller Mobilitatsakteure. Im Ergebnis profitieren die
Bewohner von urbanen Lebensrdumen: Durch die
Reduktion und Effizienzsteigerung der heutigen Ver-
kehrsstrome sind sie stressfrei und ohne Staus mobil
und leben in einer Stadt ohne Emissionen.

Seit Uber 50 Jahren entwickelt EDAG Innovationen.
Die Implementierung des ,EDAG CityBot” schafft
dabei die Basis fur eine vollig neue Interpretation
innerstadtischer Mobilitdt und Lebensqualitat. Das
Mobilitatskonzept hat bereits wahrend der IAA 2019
und im Nachgang sehr positive Reaktionen hervorge-

rufen und ist gerade bei Vertretern von GroBstadten/

Kommunen auf groBes Interesse gestoBen. Die EDAG
Group ist zurzeit in weiterfihrenden Gesprachen mit
potenziellen Kunden und weiteren Partnern, um das
Mobilitatskonzept in die Zukunft zu fuhren. Auf der
nachsten IAA Nutzfahrzeuge in Hannover 2020 wird
EDAG eine technisch weiterentwickelte Variante des
.EDAG CityBot” vorstellen.

Der , CityBot” ist nicht nur ein faszinierender Ausblick
auf die Mobilitat von morgen, sondern dokumentiert
die Expertise der EDAG Group in den Zukunftsfeldern
autonomes Fahren, alternative Antriebe, K, Digitali-
sierung und Connectivity.

en GAME CHANGER rur
pe STADT DER ZUKUNFT
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EDAG AM KAPITALMARKT

1 Basisinformationen zur Aktie

ISIN CH0303692047

WKN A143NB

Kirzel ED4

Grundkapital 1.000.000 CHF

Anzahl der Aktien 25.000.000

Marktsegment Prime Standard

Borsenplatze Xetra, Frankfurt, Miinchen, Diisseldorf, Berlin, Stuttgart

2 Aktionarsstruktur

GroBter Einzelaktionar der EDAG Engineering Group AG ist die ATON Austria Holding
GmbH mit 70,66 Prozent. Weitere Aktionare mit einem Anteilsbesitz von Uber drei
Prozent sind die Axxion S.A. mit 4,98 Prozent und die LOYS Investment S.A. mit

3,02 Prozent. Die Angaben beruhen auf Stimmrechtsmitteilungen gemaB §§ 33 ff.
WQpHG, die der Gesellschaft bis zum 15. Januar 2020 zugegangen sind.

Sonstige
21,3%

LOYS Investment
SA =
3,0%
ATON
Axcion S.A. 70.7%

5,0%

Eigentumerstruktur der EDAG Engineering Group AG. Angaben beruhen auf Mittei-
lungen gem. 8§ 33 ff. WpHG, die der Gesellschaft bis zum 15. Januar 2020 zuge-
gangen sind.

3 Kursverlauf

Der Eréffnungskurs der EDAG-Aktie im XETRA-Handel betrug am 2. Januar 2019
15,92 Euro. Im weiteren Verlauf zeigte sich zunachst eine positive Entwicklung der
Aktie. Der hochste Schlusskurs wurde mit 16,62 Euro am 1. Februar erreicht. Die
unerwartet schwachen Ergebnisse im Segment Production Solutions und die daraus
folgende Anpassung der Jahresprognose wirkten sich in der Folge negativ auf die
Kursentwicklung aus. Mit dem Schlusskurs von 9,87 Euro am 23. August wurde
der tiefste Schlusskurs im Berichtszeitraum erreicht. Die EDAG Aktie schloss am

30. Dezember 2019 bei einem Kurs von 10,10 Euro. Das durchschnittliche XETRA-
Handelsvolumen pro Tag belief sich im Jahr 2019 auf 12.115 Stuck.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) konnte im Jahresverlauf rund 25,5 Prozent zule-
gen, der STOXX Euro 600 Automobiles & Parts stieg im gleichen Zeitraum um rund
15,8 Prozent. Der aktuelle Kurs der EDAG Aktie ist auf unserer Homepage unter
https://www.edag.com/de/edag-group/investor-relations verfugbar.
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! Schlusskurs im Xetra-Handel

2 |m Xetra-Handel

3 Von der Geschéftsleitung und dem
Verwaltungsrat vorgeschlagen

4 Kennzahlen zur Aktie

01.01.2019 - 31.12.2019

Kurse und Handelsvolumen

Kurs am 30. Dezember (EUR)' 10,10
Hochster Kurs (EUR)' 16,62
Niedrigster Kurs (EUR)’ 9,87
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stlick)? 12.115
Erfolg je Aktie

Ergebnis je Aktie (EUR) 0,28
Dividende je Aktie (EUR)?

Operating Cash-Flow je Aktie (EUR) 3,16
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 35,95
Marktkapitalisierung am 30. Dezember (Mio. EUR) 252,5

5 Analysten-Empfehlungen

Die nachfolgende Zusammenstellung enthalt Empfehlungen und Kursziele von
Finanzanalysten, die EDAG regelmaBig bewerten.

Die Zusammenstellung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, und sie stellt
nicht die Meinungen, Schatzungen und Prognosen von EDAG oder dem EDAG Ma-
nagement dar. Auch bedeutet die Veréffentlichung der Empfehlungen und Kursziele
an dieser Stelle nicht, dass EDAG oder das EDAG Management den Meinungen,
Schatzungen und Prognosen der Analysten zustimmt. Eine aktuelle Zusammenstel-
lung der Analysten-Empfehlungen und Kursziele ist auf unserer Homepage unter
https://www.edag.com/de/edag-group/investor-relations verfligbar.

6 Dividende

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung am 24. Juni 2020 vor, dass
keine Dividende fur das Geschaftsjahr 2019 ausgeschuttet werden soll.

7 Finanzkalender

2.Apr20 - Verdffentlichung Geschaftsbericht 2019
- Analysten-Call zum Geschéftsjahr 2019

- Bilanzpressekonferenz

7.Mai 20  Veroffentlichung Zwischenbericht Q1/2020

24.Jun 20 Generalversammlung

27.Aug 20 - Veroffentlichung Halbjahresbericht 2020
- Analysten-Call zu H1/2020

Bank Analyst Empfehlung Kursziel Verdffentlicht Quelle
Deutsche Bank Christoph Laskawi Halten 10£ 11 Nov 19 Research Report
COMMERZBANK Yasmin Steilen Halten 10€ 07 Nov 19 Research Report
Morgan Stanley Harald Hendrikse Halten 12€ 16 Dez 19 Research Report
M/ Marc-Rene Tonn Kaufen 15€ 11 Nov 19 Research Report
M.M.WARBURG & CO
4
HAUCK & AUFHAUSER Christian Glowa Halten 11€ 31 Jul19 Research Report
2B
i
Gerhard Orgonas Halten 12€ 21 Nov 19 Research Report

BERENBERG

PRIVATEANKIERS SEIT 1330

12.Nov 20 - Verdffentlichung Zwischenbericht Q3/2020
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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT

EDAG betrachtet Corporate Governance als elementar, um im internationalen
Geschaftsbetrieb erfolgreich handeln zu kénnen und um langfristig und nachhaltig
den wirtschaftlichen Erfolg zu férdern.

Grundsatze der Corporate Governance

Weder der Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance (,, Swiss Code")
noch der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sind auf die EDAG
Engineering Group AG (kurz: EDAG Group AG) direkt anwendbar. Gleichwohl hat
sich die EDAG Group AG entschlossen, dem Swiss Code im Wesentlichen zu folgen,
sofern nicht faktische Umstande eine Abweichung erfordern.

Die Prinzipien und Regeln zur Corporate Governance sind im Schweizerischen
Obligationenrecht, den Statuten der EDAG, dem Organisationsreglement und im
Verhaltenskodex der EDAG Gruppe festgelegt. Statuten, Organisationsreglement und
Verhaltenskodex werden regelmaBig auf ihre Aktualitat Gberprift und entsprechend
Uberarbeitet.

Die Statuten sind unter https://ir.edag.com/edag/pdf/satzung.pdf abrufbar, der Ver-
haltenskodex unter https://www.edag.com/fileadmin/user_upload/Group/Unterneh-
men/Compliance/EDAG_Verhaltenskodex.pdf.

1  Konzernstruktur und Aktionariat

Der Konzern ist in die drei Geschéftsbereiche Vehicle Engineering, Electrics/Electronics
und Production Solutions gegliedert.

1.1 Operative Konzernstruktur

Die EDAG Group AG ist die verantwortliche Konzernobergesellschaft. Der Firmensitz
befindet sich in der Schlossgasse 2 in 9320 Arbon, Schweiz. Die Geschéaftstatigkeit
wird von den EDAG Konzerngesellschaften ausgetbt. Die EDAG Group AG ist eine
Holdinggesellschaft nach schweizerischem Recht und direkte oder indirekte Eigen-
timerin samtlicher EDAG Konzerngesellschaften weltweit. Die wesentlichen Toch-
tergesellschaften, jeweils im Alleineigentum stehend, sind nachfolgend vereinfacht
dargestellt:

100%

100%

100%

1.2 Kotierte Gesellschaften

Keines der Tochterunternehmen ist an einer Borse kotiert. Die Tochtergesellschaften
und verbundenen Unternehmen sind in der , Anteilsbesitzliste” im Konzernanhang
aufgefuhrt.

1.3 Offenlegung von bedeutenden Aktionadren

Die Aktionarsstruktur ist im Kapitel ,EDAG am Kapitalmarkt” ersichtlich.

Die Anteile der ATON Austria Holding GmbH (,, ATON") werden Dr. Lutz Helmig
zugerechnet.

Die der EDAG Group AG im Geschaftsjahr 2019 zugegangenen Stimmrechtsmit-
teilungen, welche gem. § 40 Abs. 1 WpHG (deutsches Wertpapierhandelsgesetz)
jeweils unmittelbar nach Kenntnisnahme vertffentlicht wurden, sind auch unter
https://www.edag.com/de/edag-group/investor-relations/finanzmeldungen abrufbar.

Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien.

1.4 Kreuzbeteiligungen

Es gibt keine Kreuzbeteiligungen.
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2 Kapitalstruktur
2.1 Kapital

Das Nominalkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 betrug 1.000.000 CHF
und war in 25.000.000 Inhaberaktien mit einem Nominalwert von 0,04 CHF
eingeteilt. Das Nominalkapital ist voll eingezahlt. Die Gesellschaft wurde am

2. November 2015 gegrindet und am 3. November 2015 in das Handelsregister als
Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht eingetragen. Das originare Kapital
von 1.000.000 CHF wurde durch Bareinzahlung der Aktionarin erbracht. Auf der
Generalversammlung am 5. Juni 2019 wurde keine Veranderung des Nominalkapitals
beschlossen.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital

Die Gesellschaft hat weder genehmigtes noch bedingtes Kapital.

2.3 Ubertragbarkeit von Aktien

Es gelten die gesetzlichen Regelungen ohne statutarische Einschrankungen.

1

Die Ausnahme hierzu ist unter Punkt 6. , Kontrollwechsel und AbwehrmaBnahmen’
dieses Corporate Governance Berichts beschrieben.

2.4 Nominee-Eintragungen

Es gelten die gesetzlichen Regelungen ohne statutarische Einschrankungen.

2.5 Optionen

Es besteht kein Optionsprogramm.

3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates kénnen tber das Biro der Gesellschaft in der
Schlossgasse 2, 9320 Arbon erreicht werden (Tel. +41 71 447 36 11).

Georg Denoke, deutscher Staatsangehoriger
Nichtexekutives Mitglied

Geboren: 1965

Erstmals gewahlt: 2018

Georg Denoke ist Prasident des Verwaltungsrats der EDAG Group AG, Arbon. Er
ist CEO und Geschaftsfuhrer der ATON GmbH, MUnchen. Von 2004 bis 2017 war

AN UNSERE AKTIONARE 2019 | 31

Georg Denoke fir die Linde AG tatig, zunachst als Mitglied des Bereichsvorstands
von Linde Gas und Engineering (2004 bis 2006) und dann fur eine Dekade als
Finanzvorstand und Arbeitsdirektor des Konzerns (2006 bis 2016). Zuvor war er CEO
und Vorstandsvorsitzender der Apollis AG (2001 bis 2004), einer Beteiligungs- und
Investitionsgesellschaft von General Atlantic LLC und McKinsey & Company. Von
1986 bis 1990 und 1993 bis 2001 war Georg Denoke fur den Mannesmann Konzern
tatig, u.a. als Leiter des Konzerncontrollings und als Leiter des Bereichs Corporate
Communications und Investor Relations, sowie nach der Ubernahme durch Vodafone
im Jahr 2000 als Geschaftsbereichsleiter Vodafone TeleCommerce und IT und als
Mitglied des European Boards der Vodafone Group Plc. Seinen beruflichen Werde-
gang begann er 1986 bei der Mannesmann Kienzle GmbH parallel zu seinem ersten
Studium der Betriebswirtschaft und Wirtschaftsinformatik. Er hat einen Abschluss als
Diplom-Betriebswirt (BA) der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg (1989) sowie
einen Abschluss der Universitdt Konstanz als Diplom-Informationswissenschaftler
(1992).

Er Ubt derzeit folgende Mandate auBerhalb der EDAG Gruppe aus:

GemaB Art. 23 Abs. 1.2 der Statuten:

e SGL Carbon SE (borsenkotiert; Wiesbaden, Deutschland), Mitglied des Aufsichtsra-
tes, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

e Redpath Mining Inc. (nicht borsenkotiert; North Bay, Kanada), Mitglied des Ver-
waltungsrates

Manfred Hahl, deutscher Staatsangehoriger
Nichtexekutives Mitglied

Geboren: 1962

Erstmals gewahlt: 2019

Nach seinem Abschluss als Maschinenbautechniker stieg er bei der Gesellschaft als
Planungsingenieur ein und arbeitete als Abteilungsleiter Planung von 1992 bis 1996
bei EDAG, um dann die Funktion des Leiters Vertrieb und Projektmanagement bei FFT
Flexible Fertigungstechnik GmbH & Co. KG, Mucke zu ibernehmen. Ab 2001 war er
Geschaftsfuhrer der FFT GmbH & Co. KGaA und ab 2006 auch Mitglied der erweiter-
ten Geschéaftsfuhrung (Segment Manufacturing Equipment) der EDAG. Im Jahr 2008
stieg er zum COO der EDAG auf, wo er bis zum Carve-Out der FFT-Gruppe aus der
EDAG-Gruppe (2012) verblieb. Die Funktion als CEO der FFT-Gruppe tbt Manfred
Hahl nach wie vor aus.

Dr. Philippe Weber, schweizerischer Staatsangehériger
Nichtexekutives Mitglied

Geboren: 1965

Erstmals gewahlt: 2015

Er halt einen Abschluss sowie einen Doktortitel in Jurisprudenz der Universitat Zirich
sowie einen LL.M. des Europaischen Hochschulinstituts (EUI) in Fiesole, Italien. Er ist



32 | AN UNSERE AKTIONARE 2019

in ZUrich als Rechtsanwalt zugelassen. Von 1990 bis 1992 war er wissenschaftlicher Mitarbeiter
an der Universitat Zurich, bevor er als juristischer Sekretar der aussenpolitischen Kommissionen
des National- und Standerates tatig war. In 1994 trat er der Rechtsanwaltskanzlei Niederer
Kraft Frey AG, Zurich, bei, wo er in 1996 Associate wurde. Seit 2002 ist er Partner der Kanzlei
Niederer Kraft Frey AG. Seit 2009 gehort er dem Exekutivausschuss der Kanzlei an, welchem er
als Managing Partner seit 2015 vorsitzt.

Er bt derzeit folgende Mandate auBerhalb der EDAG Gruppe aus:

Gemal Art. 23 Abs. 1.1 der Statuten:

e Medacta Group AG (borsenkotiert; Castel San Pietro, Schweiz), Mitglied des Verwaltungsra-
tes und Prasident des Vergltungsausschusses

e Leonteq AG (borsenkotiert; Zurich, Schweiz), Vize-Prasident des Verwaltungsrates und Mit-
glied des Vergutungsausschusses (Wahl am 31.03.2020)

GemaR Art. 23 Abs. 1.2 der Statuten:

e Banca del Ceresio SA (nicht bérsenkotiert; Lugano, Schweiz), Mitglied des Verwaltungsrates

e Niederer Kraft Frey AG (nicht borsenkotiert; Zurich, Schweiz), Président des Verwaltungsrates

e NorthStar Holding AG (nicht borsenkotiert; Schindellegi, Schweiz), Mitglied des Verwaltungs-
rates

GemaB Art. 23 Abs. 1.3 der Statuten:
e Newron Suisse SA (nicht bérsenkotiert; Zurich, Schweiz), Mitglied des Verwaltungsrates

Sylvia Schorr, deutsche Staatsangehorige
Nichtexekutives Mitglied

Geboren: 1980

Erstmals gewahlt: 2015

Sie hat einen Abschluss in Betriebswirtschaft der Furtwangen University (vormals Fachhochschu-
le) und wurde 2010 zur Wirtschaftspriferin bestellt. Von 2005 bis 2010 arbeitete sie bei Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Eschborn, bevor sie bis 2011 bei PHOENIX
Pharmahandel GmbH & Co. KG in Mannheim tatig war. Von 2011 bis 2013 arbeitete Sylvia
Schorr bei Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA in Bad Homburg, bevor sie bei der ATON
GmbH eintrat, wo sie nach leitenden Funktionen im Konzernrechnungswesen und Treasury seit
2017 als Beteiligungsmanagerin tatig ist.

Clemens Prandl, deutscher Staatsangehoriger
Nichtexekutives Mitglied

Geboren: 1964

Erstmals gewahlt: 2019

Clemens Prandl ist seit 2011 bei SAP SE derzeit als Senior Vice President beschaftigt. Bis 2016
fungierte er als Senior Vice President und General Manager SAP Analytics weltweit und zwi-
schen 2011 und 2014 als Senior Vice President und Leiter Geschéaftsbereich Business Analytics
Region EMEA. Von 1999 bis 2011 Ubte er verschiedene Funktionen bei MicroStrategy aus,

zuletzt als Senior Vice President und General Manager Region EMEA, bis 2010 als
Vice President Region EMEA, zwischen 2001 bis 2005 als Geschéftsfuhrer Zentral
Europe und von 1999 bis 2001 als Geschaftsfuhrer Deutschland. Bei Oracle arbeitete
Clemens Prandl von 1996 bis 1999 als Leiter Geschaftsbereich Datawarehouse, von
1995 bis 1996 bei Planning Services Ltd. als Geschaftsfiihrer Zentraleuropa, und bei
IRI Software stieg er 1992 als Leiter Beratung nach seinem Abschluss der Universitat
Konstanz als Diplom-Informationswissenschaftler ein. Zusatzlich halt er ein Diplom als
Wirtschaftsingenieur der FH Esslingen.

Dr. Michael Hammes, deutscher Staatsangehdériger
Nichtexekutives Mitglied von 2015 bis Juni 2019
Geboren: 1964

3.2 Kreuzverflechtungen

Es gibt keine Kreuzverflechtungen.

3.3 Zusammensetzung, Wahl und Amtszeit

Auf der Generalversammlung der Gesellschaft am 5. Juni 2019 wurden die Mitglie-
der des Verwaltungsrates jeweils individuell gewahlt, dies gilt auch fur das Amt des
Prasidenten des Verwaltungsrates sowie fir die Mitglieder des Nominations- und Ver-
glitungsausschusses. Wahlbar fiir diese Amter sind nur Mitglieder des Verwaltungs-
rates. Auf der auBerordentlichen Generalversammlung vom 21. August 2018 wurde
Georg Denoke zum Mitglied des Verwaltungsrates und als Prasident sowie Mitglied
des Nominations- und Vergutungsausschusses gewahlt, sodass er diese Mandate im
gesamten Geschaftsjahr 2019 austbte.

3.4 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat besteht aus einem Prasidenten und wenigstens drei weiteren
Mitgliedern im Einklang mit Art. 15 der Statuten. Der Prasident hat den Stichent-
scheid gemaB Art. 18 der Statuten. Etwaige signifikante Geschaftsbeziehungen
zwischen nichtexekutiven Mitgliedern und der Gesellschaft sind unter , Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen” und , Vergitungen der Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Konzerngeschaftsleitung” in Kapitel 5.7 ,, Sonstige
Erlduterungen” des Konzernabschlusses genannt, auf diese Kapitel des Geschéaftsbe-
richts wird hiermit verwiesen.

Der Verwaltungsrat tagt mindestens sechsmal im Jahr. Die Mitglieder der Konzern-
geschaftsleitung oder andere Gaste kdnnen an den Sitzungen nach Ermessen des
Prasidenten teilnehmen.
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Ausschiisse

Die Mitglieder des Verwaltungsrates bilden folgende Ausschisse:

e Audit Committee/Prifungsausschuss

e Nomination and Compensation Committee/Nominations- und Vergltungsaus-
schuss

Audit Committee (AC)

Das AC besteht aus mindestens zwei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die Amts-
dauer der Mitglieder endet an der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wie-
derwahl ist zulassig. Das AC trifft sich so oft wie erforderlich, Ublicherweise vor der
ordentlichen Sitzung des Verwaltungsrates. Das AC unterstitzt den Verwaltungsrat in
seiner Oberaufsichtsfunktion, namentlich bezlglich der Vollstandigkeit der Abschlis-
se, der Erflllung der rechtlichen Vorschriften, der Befahigung der externen Revisions-
stelle sowie der Leistungen der Internen Revision und der externen Revisionsstelle.

Das AC beurteilt die ZweckmaBigkeit der Finanzberichterstattung, des Internen Kon-
trollsystems und der allgemeinen Uberwachung von geschaftlichen Risiken. Es stellt
die laufende Kommunikation zur externen Revisionsstelle und zur Internen Revision
beziglich Finanzlage und Geschaftsgang der EDAG Gruppe sicher.

Nomination and Compensation Committee (NCC)

Das NCC besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die Amtsdauer der
Mitglieder endet an der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist
zuldssig. Das NCC trifft sich so oft wie erforderlich, tblicherweise vor den ordentli-
chen Sitzungen des Verwaltungsrates.

Das NCC prift und schlagt dem Verwaltungsrat die Vergltungs- und Leistungsricht-
linien sowie Programme vor, pruft die Leistungskriterien fur die Vergitung und legt
die einzelnen VergUtungen und Leistungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Konzernleitung fest, die dann im Rahmen der Gesamtvergitung durch die Gene-
ralversammlung genehmigt werden.

3.5 Kompetenzregelung

Laut Gesetz und Statuten hat der Verwaltungsrat die oberste Entscheidungskompe-

tenz der EDAG Group AG in allen Angelegenheiten mit Ausnahme von Entscheidun-

gen, die laut Gesetz oder Statuten den Aktiondren vorbehalten sind. In Austibung

und Ergdnzung von Artikel 716a des Schweizerischen Obligationenrechts (undele-

gierbare und unentziehbare Kompetenzen des Verwaltungsrates) und Artikel 17 der

Statuten fallen insbesondere die folgenden Aufgaben in die ausschlieBliche Kompe-

tenz des Verwaltungsrates:

e QOberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen

e Festlegung der Organisation

e Ausgestaltung des Rechnungswesens, des Internen Kontrollsystems (IKS), der
Finanzkontrolle und der Finanzplanung, die Genehmigung des Jahresbudgets und
der Business Plane, die Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

e Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsleitung und der Vertretung be-
trauten Personen und Regelung der Zeichnungsberechtigung

e Oberaufsicht Gber die mit der Geschaftsleitung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

e Erstellung des Geschéftsberichtes sowie Vorbereitung der Generalversammlung
und Ausftihrung ihrer Beschlisse

e Erstellung des Vergltungsberichtes

e Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung

e Beschlussfassung tber die nachtragliche Leistung von Einlagen auf nicht vollstandig
liberierte Aktien

e Beschlussfassung Uber die Feststellung von Kapitalerhéhungen und daraus folgen-
de Statutenanderungen

e Prifung der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen betreffend Einsetzung,
Wahl und fachliche Voraussetzungen der Revisionsstelle

Abschluss von Vertragen gemaB Artikel 12, 36 und 70 des Fusionsgesetzes

3.6 Arbeitsweise

Im Jahr 2019 tagte der Verwaltungsrat an folgenden Tagen:

23. Januar 2019, 27. Februar 2019, 24. April 2019, 6. Mai 2019, 5. Juni 2019
(konstituierende Sitzung des neugewahlten Verwaltungsrates), 25. Juni 2019, 24. Juli
2019, 27. August 2019, 8. Oktober 2019, 6. November 2019 sowie 11. Dezember
2019. Die Mitglieder waren jeweils anwesend bzw. telefonisch zugeschaltet.

In begriindeten Ausnahmefallen fasste der Verwaltungsrat Beschlisse auch auf dem
Zirkularweg.

Das AC traf sich am 1. April 2019 und 11. Dezember 2019 persénlich sowie am
26. August 2019 und 5. November 2019 telefonisch.

Das NCC tagte am 27. Februar 2019.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente des
Verwaltungsrates gegenuber der
Konzernleitung

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass er von der Konzerngeschéftsleitung alle Infor-
mationen erhélt, die er zur Wahrnehmung seiner Aufsichtspflichten und Austibung
seiner Entscheidungsgewalt benétigt.

Der Verwaltungsrat erhélt die zur Erfallung seiner Pflichten notwendigen Informatio-

nen auf unterschiedliche Weise:

e Der CEO und der CFO informieren alle Mitglieder des Verwaltungsrates regelmaBig
Uber aktuelle Entwicklungen
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e Das GEM und der Prasident des Verwaltungsrates halten nach Bedarf informelle
Sitzungen und Telekonferenzen ab

e Die Mitglieder der Konzerngeschéaftsleitung werden regelméaBig zu Verwaltungs-
ratssitzungen eingeladen

e Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind berechtigt, von den Mitgliedern der Kon-
zerngeschéftsleitung und allen anderen Senior Managern der EDAG Gruppe Infor-
mationen anzufordern

Risikomanagement

Das AC informiert sich regelmaBig tUber das konzernweit eingefuhrte Risikomanage-
ment-System. Fur nahere Details wird auf Kapitel ,Risikomanagement und Internes
Kontrollsystem” des Konzernlageberichts verwiesen.

Internes Kontrollsystem der Finanzberichterstattung

Das AC informiert sich regelmaBig Uber das konzernweit eingefuhrte Interne Kon-
trollsystem (IKS) und die Finanzberichtserstattung. Fir nahere Details wird auf Kapitel
JInternes Kontrollsystem und Risikomanagement-System bezogen auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess” des Konzernlageberichts verwiesen.

Compliance Management
Das AC informiert sich regelmaBig tUber das konzernweit eingeftihrte Compliance-
management-System.

Interne Revision
Das AC informiert sich regelmaBig Gber die konzernweit durchgefiihrten Prifungen
der Internen Revision.

4 Konzerngeschaftsleitung

4.1 Mitglieder der Konzerngeschaftsleitung

Fur etwaige weitere Tatigkeiten der Mitglieder der Konzerngeschéftsleitung innerhalb
der EDAG Gruppe wird auf das Kapitel , Vergttungsbericht” des Geschéftsberichts
verwiesen.

Cosimo De Carlo, deutscher und italienischer Staatsangehériger
Chief Executive Officer (CEQ)
Geboren: 1973

Er hat einen Master of Business Engineering und einen Master in Informatik-
Ingenieurswesen. Cosimo De Carlo begann seine Karriere 1998 bei der Daimler AG
im Bereich Forschung & Entwicklung, bevor er zwischen 2001 und 2005 bei RSI
Sistemi S.p.A als Senior Consultant tatig war. Von 2005 bis 2008 war er Prokurist
und Business Unit Manager bei Berata GmbH, von 2009 bis 2018 in verschiede-

nen Funktionen bei Altran, zuletzt als Group Vice President Automotive bei Altran
Technologies SA.

Holger Merz, deutscher Staatsangehdoriger

Chief Operations Officer (COO) Januar 2019 - Juni 2019 und Chief Financial Officer
(CFO) seit Juni 2019

Geboren: 1975

Er erwarb einen Abschluss als Diplom-Betriebswirt bei der Hochschule Fulda und
absolvierte ein Aufbaustudium an der Hochschule Koblenz und erwarb einen MBA
der FOM Hochschule fir Okonomie und Management Frankfurt am Main. Holger
Merz arbeitet seit dem Jahr 2000 bei EDAG, zunachst als Bereichscontroller, ab 2001
als Teamleiter Beteiligungen & Bilanzen, im Anschluss bis 2014 als Abteilungsleiter
Konzernrechnungslegung & Steuern sowie von Mai 2018 bis Ende 2018 als Bereichs-
leiter Konzernrechnungslegung & Steuern. Seit 1. Januar 2019 ist Holger Merz auch
Geschéftsfuhrer der EDAG Engineering GmbH und Mitglied der Konzerngeschaftslei-
tung der EDAG Group AG.

Jirgen Vogt, deutscher Staatsangehériger
Chief Financial Officer (CFO), bis Juni 2019
Geboren: 1953

Er beendete sein Mandat mit Ablauf der ordentlichen Generalversammlung am
5. Juni 2019, stand der EDAG Group jedoch bis Ende 2019 als Berater zur Verfu-

gung.

4.2 Managementvertrage

Managementvertrage mit Dritten

Die Mitglieder der Konzerngeschaftsleitung haben mit Dritten keine Management-
vertrage abgeschlossen. Ebenso hat die EDAG Group AG keinen Managementvertrag
mit einem Dritten abgeschlossen.

Vertragliche Vereinbarungen mit der Konzerngeschéftsleitung

Jedes Mitglied der Konzerngeschéftsleitung verfugt Gber einen Anstellungsvertrag
mit der EDAG Group AG in der Schweiz und im Einklang mit schweizerischem Recht.
Da die Mitglieder jedoch zugleich auch ihr Mandat als Geschaftsfuhrer der EDAG
Engineering GmbH erfullen, verflgen sie bei dieser Gruppengesellschaft ebenfalls
Uber einen Anstellungsvertrag. Gleichwohl ist dafr Sorge getragen, dass die Kiindi-
gungsfrist in keinem der Vertrage 12 Monate Ubersteigt und auch andere zwingende
Vorschriften nach schweizerischem Recht in den Vertrdgen mit der EDAG Engineering
GmbH eingehalten sind.
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Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Entsprechende Angaben hierzu finden sich im Kapitel , Vergitungsbericht” sowie
in den Kapiteln ,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen” und
. Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzerngeschaftslei-
tung” des Konzernanhangs.

5 Mitwirkungsrechte der Aktionare

Jede Inhaberaktie gewdhrt dem Aktionédr eine Stimme in der Generalversammlung.
Aktiondre haben Anspruch auf Auszahlung der Dividende und verfligen Uber weitere
Rechte nach schweizerischem Obligationenrecht.

Aktiondre mussen gleichwohl einen Nachweis Uber ihre Eigenschaft als Eigenttimer
der Aktien erbringen.

5.1 Stimmrechtsbeschrankungen

Derzeit bestehen fur keine Aktiondre Stimmrechtsbeschrankungen.

5.2 Stimmrechtsvertretung

GemaB dem Vergltungserlass und den Statuten wahlt die Generalversammlung
einen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, dessen Amtszeit mit dem Ende der
nachsten ordentlichen Generalversammlung endet. Wiederwahl ist méglich.

Auf der Generalversammlung vom 5. Juni 2019 wurde ADROIT Attorneys at-law,
Kalchbuhlstrasse 4, CH-8038 Zurich, Schweiz zum unabhdngigen Stimmrechtsvertre-
ter bis zum Ende der nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt.

5.3 Statutarische Quoren

Entsprechend Art. 13 der Statuten ist ein Quorum von mindestens zwei Dritteln der
vertretenen Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-
werte erforderlich fur die in Art. 704 Abs. 1 OR sowie Art. 18 und 54 im Bundesge-
setz Uber Fusion, Spaltung, Umwandlung und Vermogenstbertragung (Fusionsge-
setz) genannten Falle sowie fiir eine Anderung dieses Art. 13 der Statuten.

5.4 Einberufung der Generalversammlung

Die Statuten enthalten keine Regelungen, die vom Gesetz abweichen.

5.5 Traktandierung

Entsprechend Art. 9 der Statuten konnen Aktionére, die einzeln oder zusammen min-
destens drei Prozent des Aktienkapitals der Gesellschaft vertreten, vom Verwaltungs-
rat die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das Begehren um
Traktandierung ist mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung schriftlich unter
Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrdge an den Prasidenten des
Verwaltungsrates einzureichen.

6 Kontrollwechsel und
AbwehrmalBnahmen

Es gibt keine Kontrollwechselklauseln mit den Mitgliedern des Verwaltungsrates oder
der Konzerngeschéftsleitung oder der erweiterten Geschaftsleitung.

7 Informationspolitik

GemaB Artikel 31 der Statuten ist Publikationsorgan der Gesellschaft das Schweize-
rische Handelsamtsblatt sowie der deutsche elektronische Bundesanzeiger wahrend
der Dauer der Zulassung von Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapier-
borse oder einer anderen deutschen Wertpapierborse. Der Verwaltungsrat kann wei-
tere Publikationsorgane bestimmen. Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare
sowie andere Bekanntmachungen erfolgen durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt sowie fur alle wahrend der Dauer der Zulassung von Aktien der
Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse oder einer anderen deutschen Wert-
papierborse erfolgenden Mitteilungen bzw. Bekanntmachungen im elektronischen
Bundesanzeiger.

Derzeit unterrichtet EDAG die Aktionare und den Finanzmarkt kontinuierlich Gber
bedeutende Entwicklungen im Unternehmen. Diese Politik wird in erster Linie durch
regelméaBige Medienmitteilungen, quartalsweise Berichterstattung sowie Informa-
tionen auf den Internetseiten der EDAG Gruppe (Www.edag.de bzw. https://Awww.
edag.com/de/edag-group/investor-relations) umgesetzt. Daneben gibt es regelméaBige
Gesprachsrunden mit Finanzanalysten.

7.1 Finanzkalender

Der Finanzkalender ist im Kapitel ,EDAG am Kapitalmarkt” vertffentlicht.

7.2 Generalversammlung

Die nachste ordentliche Generalversammlung ist geplant fur den 24. Juni 2020.
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7.3 Publikationen

Samtliche Publikationen zu Pressemeldungen oder Berichte fur Investoren kénnen
sowohl tber https:/Awww.edag.com/de/edag-group/investor-relations oder tber
folgende Kontaktadresse bezogen werden:

EDAG Engineering Group AG
Schlossgasse 2

9320 Arbon

Schweiz

ir@edag-group.ag

Tel.: +41 71 54433 - 11

Fax: +41 71 54433 - 10

Stimmrechtsmitteilungen, Ad-hoc-Mitteilungen und Directors’ Dealings werden ne-

ben der europaweiten Verdffentlichung via EQS/DGAP auch unter https://www.edag.

com/de/edag-group/investor-relations/finanzmeldungen veroffentlicht. Es besteht
die Moglichkeit, die Information per E-Mail bei Veréffentlichung neuer Mitteilungen
anzufordern. Um diesen Service zu nutzen, bitten wir darum, das Kontaktformular
unter https://www.edag.com/de/edag-group/investor-relations/ir-verteiler zu verwen-
den.

8 Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandates und Amtsdauer des
leitenden Revisors

Die Revisionsstelle Deloitte AG bt das Mandat seit der Generalversammlung am
31. Mai 2017 aus. Die Revisionsstelle wurde fiir das Geschaftsjahr 2019 bis zum
Ablauf der Generalversammlung am 24. Juni 2020 gewahlt.

Fur den leitenden Revisor Roland Mdller, der im Jahr 2017 ernannt wurde, gilt das
Rotationsprinzip. Das AC tberwacht, dass der leitende Revisor regelmaBig wechselt.
Die Aktionare bestellen den Revisor jahrlich im Rahmen der Generalversammlung.

8.2 Revisionshonorare

Das Honorar fur Deloitte AG fur die Revision der Jahresabschlisse 2019 kann dem
Konzernanhang entnommen werden.

8.3 Zusatzliche Honorare

Etwaige Honorare fur zusatzliche Leistungen der Deloitte AG kénnen dem Konzern-
anhang entnommen werden.

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniber
der Revision

Das AC des Verwaltungsrates Gberwacht und beurteilt die Leistung der externen
Revisionsstelle im Auftrag des Verwaltungsrates und empfiehlt diesem, ob Deloitte an
der Generalversammlung zur Wiederwahl vorgeschlagen werden soll.

Die Kriterien, die zur Beurteilung der Leistung von Deloitte herangezogen werden,
umfassen technische und operative Kompetenz, unabhangige und objektive Sicht,
Einsatz ausreichender Ressourcen, Fokus auf Bereiche mit bedeutenden Risiken fur
EDAG, Prasentation wirksamer und praktischer Empfehlungen sowie offene und
wirksame Kommunikation und Koordination mit dem AC, dem Group Accounting,
der Internen Revision und dem Management.

Im Berichtsjahr 2019 fand eine personliche Sitzung mit den Vertretern der externen
Revisionsstelle, der Deloitte AG, statt. Die Mitglieder des AC, die Partner und Senior
Manager der Deloitte AG, der CFO, und der COO, nahmen an dieser Sitzung teil.
DarUber hinaus fanden auch Telefonate zwischen den Vertretern der Revisionsstelle
der Deloitte AG, den Mitgliedern des AC und dem CFO statt.

GemaB Artikel 728b des Schweizerischen Obligationenrechts kommuniziert die Revi-
sionsstelle Revisionsplane und Prifungsergebnisse an das AC und erstellt Berichte fur
den Verwaltungsrat.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht erldutert die Grundsatze der Vergltungspolitik der Gesell-
schaft und liefert Informationen tber das Festsetzungsverfahren und die tatsachlich
gezahlten Vergltungen an den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung. Er erfullt
die Anforderungen der Artikel 14 bis 16 der Schweizer Verordnung gegen Uber-
maBige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften vom 20. November
2013 (kurz: VeglV), der SIX Swiss Exchange Richtlinie betreffend Informationen

zur Corporate Governance, der Prinzipien des Swiss Code of Best Practice von
Economiesuisse, welcher am 30. Juni 2015 in Kraft getreten ist, und beruht auf den
Statuten der EDAG Engineering Group AG (kurz: EDAG Group AG).

1 Vergltungsprinzipien der Gesellschaft

GemaB Vorgabe der VegV bestimmt Artikel 12 der Statuten der EDAG Group AG,
dass die Generalversammlung jedes Jahr gesondert Giber die Gesamtbetrage entschei-
det, die der Verwaltungsrat vorgeschlagen hat, fur:

¢ die fixe Vergiitung des Verwaltungsrates fur die Dauer bis zur nachsten or-
dentlichen Generalversammlung und jede mdgliche zusatzliche Vergttung des Ver-
waltungsrates fur das abgeschlossene Geschaftsjahr, wie es in Artikel 25 Absatz
1 der Statuten konkretisiert wird (d.h., in der ordentlichen Generalversammlung
2019 haben die Aktionare Uber die Vergiitung des Verwaltungsrates und tber die
Dauer von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen Ge-
neralversammlung 2020 entschieden und diese in Héhe von maximal 1.000 TEUR
genehmigt);

¢ die fixe Vergiitung der Geschaftsleitung fir das nachfolgende Geschéftsjahr,
wie es in Artikel 26 Absatz 1 der Statuten konkretisiert wird (d.h., in der ordentli-
chen Generalversammlung 2019 haben die Aktionare tber die fixe Vergttung der
Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2020 entschieden und diese in Hohe von
maximal 1.250 TEUR genehmigt) und

¢ die variable Vergiitung der Geschaftsleitung basierend auf den im vorangegan-
genen Geschéftsjahr erreichten Ergebnissen und Zielen (gem. Artikel 26 Absatz 2
f. der Statuten), welche grundséatzlich nach deren Bewilligung gezahlt wird (d.h., in
der ordentlichen Generalversammlung 2019 haben die Aktiondare tber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2018 entschieden und diese
in Hohe von 734 TEUR genehmigt).

Bewilligt die Generalversammlung die vorgeschlagene fixe und variable Vergutung
gegebenenfalls nicht, so kann der Verwaltungsrat entweder eine neue auBerordent-
liche Generalversammlung mit neuen Vorschlagen zur Bewilligung einberufen oder
aber die Vergutung betreffende Vorschldage bei der nachsten ordentlichen General-
versammlung zur rickwirkenden Bewilligung einreichen. Dartber hinaus kann der
Verwaltungsrat der Generalversammlung Antrage in Bezug auf (i) die Gesamtbetrage

und/oder VergUtungselemente fur andere Zeitraume und/oder (i) zusatzliche Betrage
fur einzelne Vergttungselemente zum Beschluss vorlegen.

Die Gesamtbetrdge der Vergltungen gelten als inklusive aller Sozialversicherungs-
und Rentenbeitrage der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und
des Unternehmens (d.h. Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage).

Artikel 24 der Statuten der EDAG Group AG regelt die Vertrage, die den Vergitun-
gen flr Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung zugrunde liegen.
Vorbehaltlich Rucktritten oder Abwahlen beinhalten die Mandatsvertrage der Mitglie-
der des Verwaltungsrates eine Befristung bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung. Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung
sind grundsatzlich unbefristet. Ist aus Sicht des Verwaltungsrates eine Befristung
angebracht, so darf die feste Dauer maximal ein Jahr betragen. Bei unbefristeten
Arbeitsvertragen darf die Kiindigungsfrist 12 Monate nicht Ubersteigen.

Im Hinblick auf die Arbeitsvertrage der Geschéftsleitung wird in Artikel 24 konkreti-
siert, dass die Vereinbarung von Konkurrenzverboten fur die Zeit nach Beendigung
eines Arbeitsvertrages zulassig ist. Des Weiteren bestimmt Artikel 24 der Statuten,
dass zur Abgeltung eines solchen Konkurrenzverbotes wahrend héchstens eines Jah-
res eine Entschadigung ausgerichtet werden darf, deren Hohe den Betrag der letzten
vor Ausscheiden an dieses Mitglied ausbezahlten fixen jahrlichen Vergitungen nicht
Ubersteigt.

Artikel 28 der Statuten der EDAG Group AG bestimmt, dass die Gesellschaft den
Mitgliedern des Verwaltungsrates sowie der Geschaftsleitung keine Darlehen, Kredite
oder Sicherheiten gewahrt. Des Weiteren kann die Gesellschaft oder kénnen andere
Konzerngesellschaften den Mitgliedern der Geschaftsleitung Vorsorgeleistungen
auBerhalb der beruflichen Vorsorge ausrichten. Der Betrag der Vorsorgeleistung au-
Berhalb der beruflichen Vorsorge pro betroffenem Mitglied der Geschéftsleitung darf
bei einer einmaligen Kapitalleistung das Zehnfache des letzten ausbezahlten fixen
Jahresgehalts oder bei einer Rentenleistung das letzte ausbezahlte Jahresgehalt pro
Jahr nicht Ubersteigen.

Des Weiteren bestimmt Artikel 28 der Statuten, dass die Gesellschaft fur die Mit-
glieder des Verwaltungsrates grundsatzlich keine Beitrage an Pensionskassen oder
anderweitige Vorsorgeeinrichtungen erbringt. Jedoch kénnen solche Beitrage in
Ausnahmefallen auf Antrag des Nominations- und Vergitungsausschusses und mit
Genehmigung der Generalversammlung ausgerichtet werden, sofern die betreffen-
den Mitglieder kein anderweitig versicherbares Einkommen aus unselbststandiger
Erwerbstatigkeit erzielen oder soweit es nach zwingendem Recht erforderlich ist.

Artikel 29 der Statuten der EDAG Group AG regelt einen etwaigen Zusatzbetrag fur
VergUtungen fur neue Mitglieder der Geschaftsleitung. Soweit neue Mitglieder der
Geschéftsleitung ernannt oder Mitglieder innerhalb der Geschéftsleitung beférdert
werden und ihre Stelle antreten, nachdem die Generalversammlung die maxima-

le GesamtvergUtung fir die Mitglieder der Geschaftsleitung fir das kommende
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Geschaftsjahr genehmigt hat, so darf diesen neuen oder beférderten Mitgliedern far
die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung eine Gesamtvergu-
tung von je maximal 50 Prozent der von der Generalversammlung letztmals fur die
Geschéftsleitung genehmigten Gesamtvergiitung ausgerichtet werden.

Artikel 29 schréankt dazu weiterfihrend ein, dass ein solcher Zusatzbetrag nur in dem
Fall verwendet werden darf, dass der von der Generalversammlung beschlossene
Gesamtbetrag der Vergitungen der Geschaftsleitung bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung fur Vergltungen der neuen oder beférderten Mitglieder nicht
ausreicht. Uber den verwendeten Zusatzbetrag stimmt die Generalversammlung nicht
ab.

2 \VergUtung des Verwaltungsrates

GemaB Anforderung der VegUV legt Artikel 25 der Statuten die Grundlagen der
VergUtung der Mitglieder des Verwaltungsrates fest.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ein fixes Grundhonorar und eine
zusatzliche fixe Entschadigung fur Mitgliedschaften in Ausschissen des Verwal-
tungsrates, die jeweils vom Gesamtverwaltungsrat auf Antrag des Nominations- und
VergUtungsausschusses unter Vorbehalt und im Rahmen der durch die Generalver-
sammlung genehmigten Gesamtvergltung festzusetzen sind. Die Vergitung wird

in bar ausbezahlt. In Ausnahmefallen kann den Mitgliedern des Verwaltungsrates
unter Vorbehalt und im Rahmen der Genehmigung der Generalversammlung ein
zusatzlicher Bonus entrichtet werden. Die jahrliche fixe Vergltung fur Mitglieder
des Verwaltungsrates wurde auf 300 TEUR fir den Prasidenten und 100 TEUR fir
jedes andere Mitglied, plus 50 TEUR fur jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss des
Verwaltungsrates, festgesetzt. Fur das am 31. Dezember 2019 abgelaufene Ge-
schaftsjahr belduft sich die fixe Vergtung des Prasidenten des Verwaltungsrates auf
350 TEUR sowie auf 150 TEUR fur jedes andere Verwaltungsratsmitglied (zuztglich
Schweizer Sozialversicherungsbeitrage, falls anwendbar). Sie beinhaltet jeweils auch
die VergUtung fur die Mitgliedschaft in Ausschissen des Verwaltungsrates fur die
genannte Periode. Sofern Mitglieder des Verwaltungsrates nicht tber den gesamten
Zeitraum des Geschéftsjahres im Amt waren, erfolgt, abweichend von dem zuvor
genannten, ein anteiliger Ausweis der fixen Vergitung (pro rata temporis).

In der Generalversammlung 2019 wurden Manfred Hahl und Clemens Prandl als
Mitglieder des Verwaltungsrates der EDAG Group AG gewahlt. Dr. Michael Hammes
hingegen ist aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Durch einen Gesellschafterbe-
schluss der EDAG Engineering GmbH vom 16. Juli 2019 wurde zudem entschieden,
dass sowohl Manfred Hahl als auch Clemens Préndl als Mitglieder in den Aufsichts-
rat der EDAG Engineering GmbH aufgenommen werden. Hierin wurde ebenfalls
beschlossen, dass Dr. Michael Hammes aus dem Aufsichtsrat der EDAG Engineering
GmbH ausscheidet. In einem Gesellschafterbeschluss der EDAG Engineering Holding
GmbH vom 16. Juli 2019 wurde selbiges fir den Aufsichtsrat der EDAG Engineering
Holding GmbH entschieden.

Der Prasident des Verwaltungsrates Georg Denoke ist ebenfalls Vorsitzender des
Aufsichtsrates der EDAG Engineering Holding GmbH sowie der EDAG Engineering
GmbH. Das Verwaltungsratsmitglied Sylvia Schorr ist ebenfalls Mitglied des Aufsichts-
rates der EDAG Engineering Holding GmbH sowie der EDAG Engineering GmbH. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates der EDAG Engineering GmbH erhalten laut Satzung
eine fixe Vergltung. Durch einen Gesellschafterbeschluss wurde diese fixe Vergtung
bis auf Weiteres auf 0 EUR gesetzt. Weiterhin erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rates der EDAG Engineering GmbH pro physischer Teilnahme ein Sitzungsgeld in
Hohe von jeweils 1 TEUR. In einem Gesellschafterbeschluss wurde fur die Mitglie-
der des Aufsichtsrates der EDAG Engineering Holding GmbH beschlossen, die fixe
Vergttung von 0 EUR sowie das Sitzungsgeld in Hohe von 0,5 TEUR pro physischer
Teilnahme bis auf Weiteres beizubehalten. Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 belduft sich der Gesamtbetrag dieser zusatzlichen Vergu-
tungen aus der Aufsichtsratstatigkeit fur die EDAG Engineering GmbH und die EDAG
Engineering Holding GmbH an Sylvia Schorr, Manfred Hahl, Clemens Préndl und

Dr. Michael Hammes auf insgesamt 14 TEUR. Georg Denoke hat auf etwaige ihm
zustehende VergUtungen aus der Aufsichtsratstatigkeit fir die EDAG Engineering
GmbH und die EDAG Engineering Holding GmbH seit Beginn seiner Amtszeit bis auf
Weiteres verzichtet.

Basierend auf dem zuvor Genannten belduft sich der Gesamtbetrag der fixen Vergu-
tungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates fur die Dauer bis zum 31. Dezember
2019 auf insgesamt 912 TEUR (inkl. Schweizer Sozialversicherungsbeitrage, wenn
zutreffend), von dem 350 TEUR die groBte fixe Gesamtvergtung an ein einzelnes
Mitglied in diesem Zeitraum darstellen (fir nahere Details siehe untenstehende
Tabelle ,Vergiitungen an den Verwaltungsrat”). In Ubereinstimmung mit den Statu-
ten der EDAG Group AG wurde die Vergutung an die Mitglieder des Verwaltungsra-
tes fur die Dauer bis zur ordentlichen Generalversammlung in 2020 bereits von der
Generalversammlung in 2019 genehmigt. Der Generalversammlung in 2020 wird
zudem vorgeschlagen werden, den maximalen Gesamtbetrag an fixen Vergltungen
an den Verwaltungsrat fur den Zeitraum von der Generalversammlung in 2020 bis
zur Generalversammlung in 2021 zu genehmigen.

Mitglieder des Verwaltungsrates, die der Gesellschaft oder anderen Konzerngesell-
schaften Beratungsleistungen in anderer Funktion als in ihrer Tatigkeit als Verwal-
tungsratsmitglied erbringen, kénnen in bar und zu markttblichen Konditionen,

unter Vorbehalt der Zustimmung der Generalversammlung, vergutet werden. Die
Gesellschaft kann Mitglieder des Verwaltungsrates fur jeglichen Schaden oder andere
Verluste, die ihnen durch etwaige Gerichtsverfahren, Streitfélle und Vergleiche im
Rahmen ihrer Tatigkeit fur die EDAG Gruppe entstanden sind, entschadigen, damit
verbundene Vorauszahlungen leisten und Versicherungsschutz gewahren.

3 Vergutung der Geschaftsleitung

Artikel 26 der Statuten legt die Grundlagen der Vergutung der Geschaftsleitung fest.
Die VergUtung der Geschéaftsleitung beinhaltet eine fixe Vergttung sowie eine vari-
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able leistungs- und erfolgsabhangige Vergitung (, Variable Vergiitung”), welche
jeweils in bar zu zahlen sind.

Die variable Vergutung basiert auf dem Erreichungsgrad bestimmter vordefinierter
Ziele eines einjahrigen Leistungszeitraums. Die Ziele kénnen zu mindestens 50 Pro-
zent abhangen von (i) finanziellen Leistungskennzahlen, expressis verbis Umsatz, EBIT,
Bilanzgewinn und bis zu 50 Prozent von (ii) der Vollendung bestimmter Projekte, an-
derer unternehmensabhangiger und/oder individueller Zielvorgaben sowie ebenfalls
von Finanzkennzahlen. Auf Vorschlag des Nominations- und Vergtungsausschusses
hin ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und Gewichtung der Ziele verantwortlich.

Die Hohe der variablen Vergttung wird vom Verwaltungsrat fir jedes Geschéftslei-
tungsmitglied in Prozenten der festen Vergtitung festgelegt und betragt maximal
100 Prozent der festen Vergutung. Die Ziele werden fr jedes Mitglied der Geschafts-
leitung jahrlich zu Beginn der einjdhrigen Leistungsperiode vom Verwaltungsrat auf
Antrag des Nominations- und Vergttungsausschusses festgelegt.

Fur den am 31. Dezember 2019 endenden zwolfmonatigen Zeitraum betragt der
Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergttungen fur erbrachte Leistungen der Mit-
glieder der Geschaftsleitung fur alle EDAG Konzerngesellschaften insgesamt 1.440
TEUR fir den fixen Teil und 217 TEUR fur den variablen Teil. Davon entfallen 770
TEUR (fix) und 128 TEUR (variabel) auf Cosimo De Carlo, 288 TEUR (fix) und 62 TEUR
(variabel) auf Holger Merz, sowie 382 TEUR (fix) und 27 TEUR (variabel) auf Jirgen
Vogt (alle Betrage gelten als inklusive Sozialversicherungsbeitrage).

Holger Merz ist zum 1. Januar 2019 in die Geschéftsleitung der EDAG Group AG ein-
getreten. Dartber hinaus ist er zum 1. Januar 2019 in die Geschaftsleitung der EDAG
Engineering GmbH eingetreten. Die oben genannten Gesamtbetrdge umfassen im
Fall von Cosimo De Carlo und Holger Merz jeweils die Vergtungen fur erbrachte
Leistungen fur die EDAG Group AG sowie fur andere EDAG Konzerngesellschaften
im Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019.

Jargen Vogt ist mit Wirkung vom 3. Juni 2019 aus der Geschaftsleitung der EDAG
Engineering GmbH ausgeschieden. Des Weiteren ist er mit Wirkung vom 5. Juni
2019 aus der Geschéftsleitung der EDAG Group AG ausgeschieden. Die oben
genannten Gesamtbetrdge umfassen im Fall von Jurgen Vogt die Vergitungen far
erbrachte Leistungen fir die EDAG Group AG sowie fur andere EDAG Konzerngesell-
schaften im Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum Zeitpunkt seines Ausscheidens aus
der Geschéftsleitung sowie dartber hinaus fir Beraterleistungen bis zum 31. Dezem-
ber 2019.

Die VergUtung der Geschéftsleitung beinhaltet jegliche geldwerten Vorteile (inklusive
der geldwerten Vorteile fur Firmenfahrzeuge). Sie beinhaltet nicht die aggregierten
Aufwendungen fur Unfall-, Rechtsschutz- und D&O- Versicherungen in Hohe von
144 TEUR (2018: 144 TEUR). Des Weiteren gewdhrte die EDAG Group AG den Mit-
gliedern der Geschéftsleitung keine Kredite oder Darlehen. Der Barwert der gegen-
wartigen Pensionsverpflichtungen fir aktive Mitglieder der Geschéftsleitung betragt

zum 31. Dezember 2019 insgesamt 67 TEUR (2018: 3.186 TEUR). Fur in diesem Jahr
ausgeschiedene Mitglieder der Geschéftsleitung betrégt er zum 31. Dezember 2019
insgesamt 3.544 TEUR (2018: 60 TEUR). Der laufende Dienstzeitaufwand fur aktive

Mitglieder sowie fur in diesem Jahr ausgeschiedene Mitglieder der Geschéftsleitung

far die Pensionsverpflichtungen nach IFRS belduft sich in 2019 auf 3 TEUR (2018:

0 TEUR).

Es werden weder eigenkapitalbezogene Wertpapiere oder Optionen ausgegeben
noch zusatzliche Vergutungen fur Tatigkeiten in den direkt oder indirekt von der
Gesellschaft beherrschten Gesellschaften entrichtet.

GemaB Artikel 12 der Statuten wird die Generalversammlung in 2020 dazu aufgefor-
dert, (i) die variable Vergtung der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2019 und
(i) die fixe Vergltung der Geschaftsleitung, die fur das Geschaftsjahr 2021 gezahlt
wird, zu genehmigen.

4 Beziehungen zu Mitgliedern des
Verwaltungsrates

Dr. Philippe Weber ist ein Mitglied des Verwaltungsrates der EDAG Group AG und
geschaftsfiihrender Partner der Anwaltskanzlei Niederer Kraft Frey AG, Zurich, die fur
die Gesellschaft als Schweizer Rechtsbeistand bestimmte Rechtsberatungsleistungen
erbringt.

Die im Zusammenhang mit diesen Beziehungen zum Verwaltungsrat stehenden
Einktnfte sind in der nachfolgenden Tabelle als , Zusatzliche Einktnfte” ausgewiesen
und umfassen im Fall von Dr. Philippe Weber im Geschéftsjahr 2019 Rechtsbera-
tungsleistungen in Hohe von 22 TEUR (2018: 44 TEUR).

AN UNSERE AKTIONARE 2019 | 49



50 | AN UNSERE AKTIONARE 2019 AN UNSERE AKTIONARE 2019 | 51

Vergiitungen an den Verwaltungsrat

in TEUR Fixe Vergiitung’ Asr::iig:ﬂlibr:ircl:s:ﬁge Zusatzliche Einkiinfte

Verwaltungsratsmitglieder per 31. Dezember 2019 2019 2018 2019 2018 2018 2019 2018 2018

Georg Denoke (seit 21.08.2018) 350 131 - - 131 - - 131
Verwaltungsratsprasident der EDAG Engineering Group AG [Vorsitzender des Nominierungs- und Vergtitungsausschusses] 350 131 - 131 - 131
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering Holding GmbH (seit 25.09.2018) - - - - -

Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering GmbH (seit 20.08.2018) - - - - -

Sylvia Schorr 155 156 - - 156 - - 156
Mitglied des Verwaltungsrates der EDAG Engineering Group AG [Vorsitzende des Prifungsausschusses] 150 150 - 150 - 150
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering Holding GmbH 1 1 - 1 - 1
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering GmbH 4 5 - 5 - 5

Dr. Philippe Weber 150 167 10 1 178 22 44 222
Verwaltungsratsprasident der EDAG Engineering Group AG (vom 18.07.2018 bis 21.08.2018) - 25 - 2 27 - 27
Mitglied des Verwaltungsrates der EDAG Engineering Group AG [Mitglied des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses] 150 142 10 9 151 = 151
Rechtsberatungsleistungen tiber Niederer Kraft Frey AG - - - - 22 44 44

Manfred Hahl (seit 05.06.2019) 91 - - - - - - -
Mitglied des Verwaltungsrates der EDAG Engineering Group AG [Mitglied des Prifungsausschusses] 88 - = - =
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering Holding GmbH (seit 16.07.2019) 1 - - - -

Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering GmbH (seit 17.07.2019) 2 - - - -

Clemens Prand| (seit 05.06.2019) 91 - - - - - - -
Mitglied des Verwaltungsrates der EDAG Engineering Group AG [Mitglied des Priifungsausschusses] 88 - - - -

Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering Holding GmbH (seit 16.07.2019) 1 - - - -
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering GmbH (seit 17.07.2019) 2 - - - -

Zwischensumme 837 454 10 1 465 22 44 509

Verwaltungsratsmitglieder, die in 2019 ausgeschieden sind

Dr. Michael Hammes (bis 05.06.2019) 65 154 - 163 - - 163
Mitglied des Verwaltungsrates der EDAG Engineering Group AG [Vorsitzender des Priifungsausschusses| 62 150 - 159 - 159
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering Holding GmbH (bis 16.07.2019) 1 1 = 1 = 1
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering GmbH (bis 17.07.2019) 2 3 - 3 - 3

Zwischensumme 65 154 - 163 - - 163

Verwaltungsratsmitglieder, die in 2018 ausgeschieden sind

Thomas Eichelmann (bis 18.07.2018) - 47 - 47 - 158 205
Verwaltungsratsprasident der EDAG Engineering Group AG [Vorsitzender des Nominierungs- und Vergtitungsausschusses] - 44 - 44 - 44
Aufsichtsratstétigkeit EDAG Engineering Holding GmbH (bis 20.08.2018) - 1 - 1 - 1
Aufsichtsratstatigkeit EDAG Engineering GmbH (bis 20.08.2018) - 2 - 2 - 2
Mietzinsen (pro rata) - - - - - 158 158

Zwischensumme - 47 - 47 - 158 205

Summe 902 655 10 675 22 202 877

'Im Vergiitungsbericht 2018 war im Fall von Georg Denoke die fixe Vergiitung des Geschaftsjahres 2018 im Zeitraum vom 21. August 2018 bis zum 31. Mai 2019 in Hohe
von 277 TEUR angegeben.

Tabelle: Vergiitung Verwaltungsrat
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Vergiitungen an die Geschéftsleitung

in TEUR Fixe Vergiitung' A;gzeii:ﬁ,zl:seirciﬂ:;?‘%e G:il:::veer::ae;r\:z:;“ Gesamt Fixe Vergiitung ~ Variable Vergiitung?? Gesamtvergiitung
Geschéftsleitungsmitglieder am 31. Dezember 2019 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Cosimo De Carlo 738 525 17 1 15 7 770 543 128 187 898 730
CEO EDAG Engineering Group AG (seit 15.04.2018) 111 79 8 5 = - 119 84 19 28 138 112
CEO EDAG Engineering GmbH (seit 01.04.2018) 627 446 9 6 15 7 651 459 109 159 760 618
Holger Merz (seit 01.01.2019) 250 - 16 - 22 - 288 - 62 - 350 -
CFO EDAG Engineering Group AG 37 - 5 - - - 42 - 9 - 51 -
CFO EDAG Engineering GmbH 213 - 11 - 22 - 246 - 53 - 299 -
Zwischensumme 988 525 33 11 37 7 1.058 543 190 187 1.248 730
Geschéftsleitungsmitglieder die in 2019 ausgeschieden sind
Jirgen Vogt (bis 05.06.2019) 350 517 16 23 16 13 382 553 27 250 409 803
EDAG Engineering Group AG 52 78 6 7 - - 58 85 4 37 62 122
EDAG Engineering GmbH 298 439 10 16 16 13 324 468 23 213 347 681
Zwischensumme 350 517 16 23 16 13 382 553 27 250 409 803
Geschéftsleitungsmitglieder die in Vorjahren ausgeschieden sind
Harald Poeschke (bis 31.12.2018) - 417 - 15 - 14 - 446 - 250 - 696
EDAG Engineering Group AG - 63 - 5 - - - 68 - 37 - 105
EDAG Engineering GmbH - 354 - 10 > 14 - 378 = 213 - 591
Jorg Ohlsen (bis 06.09.2017) - - - 13 - 14 - 27 - 94 - 121
EDAG Engineering Group AG - - - 6 - - - 6 - 14 - 20
EDAG Engineering GmbH = - = 7 = 14 = 21 = 80 = 101
Zwischensumme - 417 - 28 - 28 - 473 - 344 - 817
Summe 1.338 1.459 49 62 53 48 1.440 1.569 217 781 1.657 2.350

"'Neben der arbeitsvertraglich geregelten fixen Vergiitung umfasst der Betrag im Vorjahr 2018 im Falle von Jlirgen Vogt und Harald Poeschke eine einmalige zusatzliche fixe
Vergttung fir die Mehrarbeit im Rahmen des CEO-Wechsels. Die hier angegebene zusatzliche fixe Vergtitung betrifft den Zeitraum vom 01.01.2018 bis zum Eintritt des
neuen CEO im April 2018.

ZIm Fall von Cosimo De Carlo sind die hier aufgefiihrten variablen Vergtitungen des Vorjahres 2018 i.H.v. 187 TEUR sowie die auf die ersten drei Monate des Geschafts-
jahres 2019 entfallenden variablen Vergttungen i.H.v. 63 TEUR (Zeitraum von April 2018 - Marz 2019) aufgrund seines Eintritts in die Geschaftsleitung im April 2018
ausnahmsweise als garantierte Vergiitungen zu verstehen.

3 Bei den hier abgebildeten Vergiitungen handelt es sich um die zum Abschlussstichtag zuriickgestellten Vergiitungen betreffend das Geschaftsjahr 2019. Uber den tat-
sachlichen Gesamtbetrag der variablen Vergttungen der Geschaftsleitung wird, gemaB Artikel 12 der Statuten, die Generalversammlung in 2020 gesondert entscheiden.
Im Fall von Harald Poeschke sind von der im Vorjahr zurlickgestellten Vergiitung nach Genehmigung der Generalversammlung 2019 insgesamt 203 TEUR ausgezahlt
worden.

Tabelle: Vergiitung Geschéftsleitung
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Von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung gehaltene Aktien

Zum Geschéftsjahresende halten die individuellen Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung die folgende Anzahl Aktien an der EDAG Group AG:

Anzahl der Aktien 31.12.2019 31.12.2018

Verwaltungsrat

Georg Denoke B}

Sylvia Schorr -

Dr. Philippe Weber -

Manfred Hahl 13.162 7.462

Clemens Prand| -

Gesamt Verwaltungsrat' 13.162 7.462

Geschéftsleitung

Cosimo De Carlo 6.000 6.000
Holger Merz 115 115
Gesamt Geschaftsleitung? 6.115 6.115

" Michael Hammes ist in 2019 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Zum Zeitpunkt seines Auscheidens aus
dem Verwaltungsrat hielt Michael Hammes, wie zum 31.12.2018, keine Aktien an der EDAG Engineering Group
AG.

2 Jlrgen Vogt ist in 2019 aus der Geschéftlsleitung ausgeschieden. Zum Zeitpunkt seines Ausscheidens aus der
Geschéftsleitung hielt Jirgen Vogt eine Anzahl von 3.631(31.12.2018: 3.631) Aktien an der EDAG Engineering
Group AG.

Tabelle: Gehaltene Aktien
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Bericht der Revisionsstelle
(Vergltungsbericht)

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der EDAG Engineering Group AG, Arbon

Wir haben den Vergutungsbericht vom 1. April 2020 der EDAG Engineering Group
AG fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Die
Prafung beschrénkt sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 — 16 der Verordnung
gegen Ubermassige VergUtungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV)
in den Tabellen auf den Seiten 50 bis 53 sowie auf die Informationen bezlglich
VergUtungen an ehemalige Organmitglieder oder an nahestehende Personen und die
Informationen zu Darlehen und Krediten auf der Seite 45.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen
Ubermassige Vergttungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) verant-
wortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergu-
tungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergi-
tungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
Schweizer Prifungsstandards durchgefuihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und
durchzufthren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergu-
tungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegUV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfuhrung von Priifungshandlungen, um Priifungs-
nachweise fir die im Vergltungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergitungen,
Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 VeglV zu erlangen. Die Auswahl der
Prafungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im VergUtungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergutungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergttungsbericht der EDAG Engineering
Group AG fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz
und den Art. 14 — 16 der VeguV.

Deloitte AG

\ e

Roland Miller Ueli Sturzenegger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 1. April 2020
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SEGMENTIERUNG

Das Geschéft ist in die Segmente
Vehicle Engineering, Production
Solutions und Electrics/Electronics
gegliedert. Der Branchenfokus
liegt auf der Automobil- und
Nutzfahrzeugindustrie.

LUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Die EDAG Engineering Group AG, Arbon (kurz: EDAG Group AG), ist seit dem

2. Dezember 2015 zum Handel am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbor-
se mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) gelistet. Es besteht gemal § 114 WpHG
die Pflicht zur Erstellung eines Lageberichts fir den Einzelabschluss. Nach § 315
Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB wird deshalb ein zusammengefass-
ter Lagebericht fur den Einzel- und Konzernabschluss der EDAG Group AG erstellt.
Mit diesem Lagebericht werden die §§ 298 und 315 HGB erfllt.

Der Konzernabschluss der EDAG Group AG und ihrer Tochterunternehmen zum

31. Dezember 2019 wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
erstellt, wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlamentes
und des Rates Uber die Anwendung Internationaler Rechnungslegungsstandards in
der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der EDAG Group AG wurde nach dem
Schweizer Recht erstellt.

1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Drei Segmente

Die EDAG Gruppe mit der Muttergesellschaft, der EDAG Engineering Group AG, Ar-
bon (Schweiz) (kurz: EDAG Group AG), ist einer der groBten unabhdngigen Enginee-
ring-Partner der Automobilindustrie fur die Entwicklung von Fahrzeugen, Derivaten,
Modulen und Produktionsanlagen. Der gesamte Unternehmensverbund wird im
Folgenden als EDAG Gruppe oder EDAG bezeichnet.

Das Geschaft ist in die Segmente Vehicle Engineering, Production Solutions und Elec-
trics/Electronics gegliedert. Wir arbeiten nach dem Prinzip der fertigungsoptimierten
Losung. Das heiBt, dass wir die Entwicklungsergebnisse immer auch auf die Anforde-
rungen in der Produktion abstimmen.

Der Branchenfokus liegt auf der Automobil- und der Nutzfahrzeugindustrie. Durch
unser weltweit existierendes Netzwerk sind wir bei unseren Kunden vor Ort prasent.

Darstellung des Segments Vehicle Engineering
Das Segment , Vehicle Engineering” (kurz: VE) beinhaltet Dienstleistungen entlang
des automobilen Entwicklungsprozesses sowie die Verantwortung ftir Module, De-
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rivate und Gesamtfahrzeuge. Wir bedienen die Kunden von der ersten Idee bis zum
fertigen Prototypen. Das Segment gliedert sich in folgende Fachbereiche:

Im Fachbereich Body Engineering werden alle Dienstleistungen wie Package &
Ergonomie, Rohbau, Oberflachenkonstruktion (Surface-Entwicklung) sowie Interieur
und Exterieur konzentriert. Dies schlieBt die Entwicklung von Tur-, Deckel- und Klap-
pensystemen mit ein. Im Weiteren beschaftigt sich der Fachbereich Body Engineering
mit neuen Technologien und Leichtbau- sowie Nutzfahrzeugentwicklung und der
Entwicklung von Fahrzeugleuchten wie Scheinwerfern, Rick- und Kleinleuchten.
Ergdnzend zur Berechnung und Simulation arbeitet das Dimensional Management an
der reproduzierbaren und geometrischen Qualitét der Produkte. Einen immer gréBer
werdenden Anteil nehmen in den Projekten das Schnittstellenmanagement und die
Steuerung komplexer Modulentwicklungen ein. Die vollstandige funktionale Integra-
tion und die Fahrzeugabsicherung decken wir im Fachbereich Vehicle Integration
ab. Hier erfolgt die friihzeitige Absicherung von Produkten und ihren Eigenschaften
mittels der computergestitzten Entwicklung, der CAE. Fir die Serienreife wird in
unseren Priiflaboren an Test- und Versuchseinrichtungen die Absicherung der Funkti-
onalitdt und die Lebensdauertauglichkeit gepriift. Dies umfasst die Untersuchung von
Einzelkomponenten, Modulen, Motoren und Getrieben bis hin zum Gesamtfahrzeug.
Im Bereich Models & Vehicle Solutions bieten wir das komplette Leistungsspek-
trum rund um die Themen Styling, Ideation und Formfindung an und kénnen in
unseren Designstudios sowohl den virtuellen Design-Absicherungsprozess als auch
physische Modelle fur alle Phasen der Fahrzeugentwicklung realisieren. Im angebun-
denen Versuchs- und Fahrzeugbau (VFB) erstellen wir komplette Erprobungsfahrzeu-
ge sowie Teilaufbauten und Karosserien zur physischen Validierung dieser Module
und Systeme. Die Entwicklung und Fertigung individueller Fahrzeug-Sonderumbauten
rundet das Leistungsportfolio dieses Bereichs ab. Dazu gehort auch der Aufbau von
Classic-Cars inklusive der Sonderanfertigung von Ersatzteilen. Gesamtfahrzeugent-
wicklungen sowie bereichstbergreifende Modulpakete, zum Teil mit internationaler
Einbindung von Tochtergesellschaften, werden im Bereich Project Management
gesteuert. Der Bereich Product Quality & Care bietet Unterstlitzung in Beratung
und Betreuung fir Qualitadtsthemen sowie Dienstleistungen, die das Produkt erklaren
und eine effektive Nutzung ermaoglichen.

Darstellung des Segments Production Solutions

Das Segment , Production Solutions” (kurz: PS) — operativ durch die eigenstandig
agierende EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG, Fulda, deren internationale
Tochtergesellschaften und Profitcenter dargestellt — Gbernimmt als ganzheitlicher En-
gineering-Partner an 12 deutschen sowie an den internationalen Standorten Indien,
Tschechien, Russland, Ungarn, Schweden, Brasilien, Mexiko, China und USA Verant-
wortung fur die Entwicklung und Umsetzung von Produktionsprozessen. Neben der
Abdeckung der einzelnen Phasen im Produktentstehungsprozess sowie aller Fachthe-
men rund um Fabriken und Produktionssysteme ist Production Solutions in der Lage,
komplette Fabriken Uber alle Fachgewerke inklusive Querprozessen zu planen und
die Realisierung zu begleiten. Die Methoden und Werkzeuge der Industrie 4.0 dienen
als Grundlage fir ein vernetztes Engineering zwischen den Prozessen der Produktent-
wicklung und dem Anlagenbau.

VEHICLE ENGINEERING

In diesem Bereich bieten wir u.a. die
Entwicklung im Umfeld Rohbau, Inte-
rieur, Exterieur, Klappensysteme und
Fahrzeugleuchten an.

PRODUCTION SOLUTIONS

Dieses Segment befasst sich mit der
Entwicklung und Umsetzung von
Produktionsprozessen.
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ELECTRICS/ELECTRONICS

Die Entwicklung elektrischer

und elektronischer Systeme fur
das Gesamtfahrzeug inkl. der
Zukunftsfelder E-Mobility, Con-
nectivity und Autonomous Driving
stehen im Fokus dieses Segments.

Im Bereich , Lackierte Karosse” bietet Production Solutions ihren Zielkunden in
der Automobilindustrie den integralen Ansatz entlang der lackierten Karosse. Das
bedeutet, dass Production Solutions Unternehmen im Bereich Einzelteilabsicherung,
Umformwerkzeuge, Karosseriebau- und Lackplanung unterstitzt — sowohl bei der
Umsetzung neuer Plane als auch beim Umbau, der Erweiterung oder der Optimie-
rung bestehender Systeme im laufenden Betrieb. Zudem werden die funktionalen
Anforderungen von Karossierebau- und Lackieranlagen von der digitalen Uber die
virtuelle zur realen Produktionslinie mithilfe der Moglichkeiten der ,Digitalen Fabrik”
sichergestellt und umgesetzt. Um den Anforderungen der Kunden Rechnung zu
tragen, entwickeln die Ingenieure realistische 3D-Simulationszellen, in denen die
Planung, die Konstruktion sowie die technologischen Konzepte mechanisch und
elektrisch in Einklang mit den Prozessanforderungen implementiert und abgesichert
werden. Die friihzeitige Einbindung wahrend der Engineering-Prozesse ermdoglicht
die systematische Verbesserung von Produktionsprozessen.

Im Bereich ,Smart Factory” werden ganzheitlich und unabhéngig Produktionslo-
sungen digital abgesichert und umgesetzt. Angefangen von der Analyse, Uber die
Planung, die Entwicklung bis hin zur Realisierung der Produktionsanlagen werden die
Kunden sowohl im Automotive-Sektor, als auch besonders in der Allgemeinen Indust-
rie entlang des Produktionsentstehungsprozesses begleitet. In der Smart Factory steht
die kundenorientierte Umsetzung der folgenden Themen im Fokus: Smart Building,
Smart Production, Smart Logistics, Digitalisierung und Vernetzung in der Produktion,
fertigungsgerechte Produktgestaltung und Smart Assistants.

Das Leistungsportfolio von Production Solutions wird durch den Prozessberatungs-
und CAx-Entwicklungsbereich , Feynsinn” komplettiert. Hier werden IT-gestltzte
Abldufe und Methoden sowie Software fir Produktdesign, Entwicklung, Produktion
und Marketing entwickelt. Weiterhin bietet Feynsinn Beratung, Konzept- und Reali-
sierungsdienstleistungen rund um Visualisierungstechnologien an. Unsere Schulungs-
angebote runden das Portfolio ab.

Darstellung des Segments Electrics/Electronics

Die Strukturen im Segment Electrics/Electronics wurden in 2019 neu ausgerichtet und
samtliche Aktivitaten in einem einheitlichen Marktauftritt zusammengefihrt. Dieser
wird gewabhrleistet durch sechs Programme, die aus Kundensicht ein vollstandiges
E/E-Portfolio zeigen und die wichtigsten Trends der Kunden nach auBen abbilden.
Namentlich sind dies Vehicle Electrics & Electronics, E-Drive & Battery, Comfort & Pas-
sive Safety, Autonomous Drive & Active Safety, Connectivity & User Experience (UX)
und Mobility & Cloud Services. Das Programm Mobility & Cloud Services unterhalt
zudem den Inkubator trive.me, der eigene innovative Softwarelésungen und Pro-
dukte fur die vernetzte Mobilitat von morgen entwickelt und am Markt als Produkte
anbietet. Konsequentes Innovationsmanagement, Einhaltung neuer agiler Entwick-
lungsprozesse und eine schnelle kundenorientierte Entwicklung sind die Werte, die
auch in Kundenprojekten im Prozess der digitalen Transformation eingesetzt werden.
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Das Leistungsspektrum des Segments E/E bietet durch die Kompetenzorganisation in
den Wachstumsdomanen samtliche Entwicklungsleistungen eines Gesamtfahrzeugs
an.

Die Erbringung der Arbeitsergebnisse erfolgt standortibergreifend. Hierzu zdhlen ins-
besondere die Wachstumsdomaénen Elektromobilitat, autonomes Fahren, die digitale
Vernetzung in- und auBerhalb des Fahrzeugs sowie Losungen fur Mobilitatsdienst-
leistungen. Weiterhin umfasst das Angebot Entwicklungen rund um Komfort- und
Sicherheitssysteme.

Durch die stéandig steigende Anzahl der Funktionen und die interne und exter-

ne Vernetzung der Fahrzeuge entwickelt der Bereich Architecture & Networks
Development auf Basis eines durchgédngigen toolbasierten EDAG E/E Architektur-
Entwicklungsprozesses innovative domain- oder serviceorientierte Architekturen.
Beginnend von der ersten Featureliste Gber die Topologie, Uber das Bordnetz, bis hin
zur Integration in das entsprechende Fahrzeug unterstitzt und entwickelt die EDAG
Uber alle Entwicklungsphasen bis hin zur Serie. Hierbei werden eigene Benchmark-,
Feature- und Komponentendatenbanken genutzt.

Der Bereich Systems Engineering definiert Entwicklungsprozesse und Anforde-
rungen rund um elektrische und elektronische Systeme. Die Systeme werden in ihre
jeweiligen Bestandteile aus Sensorik, Aktorik und Steuerung partitioniert. Kernkom-
petenz ist die Steuerung des Entwicklungsprozesses durch die gesamte Entwicklung
hindurch, wahlweise nach OEM- oder EDAG-Prozessmodell. Wahrend zu Beginn eher
spezifizierende Tatigkeiten ausgefiihrt werden, verlagert sich der Aufgabenschwer-
punkt mit fortschreitender Projektdauer hin zur Steuerung der Systemintegration

und Systemvalidierung, um abschlieBend die Freigabe der marktreifen Systeme zu
begleiten.

Advanced Engineering umfasst die Kompetenz in technologischen Schwerpunkt-
bereichen, um konzernweiten Fortschritt fir Projekte, Produkte und Services zu er-
maoglichen und so die Basis von nachhaltigem Wachstum zu schaffen. Fortwahrende
Anwendung von Cutting Edge Technologien, sowohl in der Elektronik-Entwicklung
als auch im Bereich von High-Performance Computing sowie Cloud- und Back-End-
Entwicklung, ermdglichen die Entwicklung von hochkomplexen und stark vernetzten
Systemen fur zukinftige Mobilitatsldsungen.

Embedded Systems entwickelt Hard- und Softwarekomponenten. Hierbei unter-
stltzt EDAG entlang des kompletten Entwicklungszyklus von der Konzeptphase bis
hin zur Serienproduktion und Gbernimmt die Verantwortung fur samtliche Entwick-
lungsaktivitaten. Entwicklung nach ASPICE in hochautomatisierten Toolketten und
agilen Entwicklungsteams gehort zu den taglichen Herausforderungen, um eine effi-
ziente Abarbeitung mit hoher Entwicklungsqualitét in den Projekten sicherzustellen.

Information Technology erganzt das Software Portfolio der Embedded Systems
auBerhalb des Fahrzeugs. Hier entwickelt EDAG innovative Services und Dienste im
Kundenauftrag. Auftragsbezogene UX, agile Entwicklungsprozesse und ausgepragte
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1.2 Ziele und Strategien

Technologieexpertise in der klassischen Softwareentwicklung im Front-End und Back-
End sowie in speziellen Anwendungen im Bereich KI und Data Science gehéren zum
Leistungsportfolio der EDAG.

Der Bereich Integration & Validation vereint die Kompetenzen von Absicherung
und Testing. Neben dem spezifischen Prifstandsbau gehoren hierzu Kenntnisse tiber
Test-Strategien, Test-Spezifikation und -Durchfiihrung. Die Durchfihrung der Tests e
erfolgt von manuell bis hochautomatisiert im Labor, auf dem Testgelande, auf der eSS
StraBe und in virtuellen Testumgebungen. Zum Bereich gehéren ebenso samtliche
E/E-Themen rund um den Aufbau von Prototypen und Versuchsfahrzeugen.

Wachstum Profita-
durch Ver- bilitat durch
tiefung der professionelles
Aufgabengebiete Projekt- und
und Erweiterung Ressourcen-
des Kunden- management
portfolios

In ihrer Ubergreifenden Querschnittsfunktion gewinnt vor allem die Kompetenz im

Bereich Functional Safety & Cyber Security an Signifikanz. Im gesellschaftlichen

Streben nach Risikominimierung (Vision Zero) werden umfassende Sicherheitskonzep-

te erstellt, die auch die Infrastruktur und Uberwachungsorgane wie Fahrzeugleitsys- Begeisterung unserer -
. R X Kunden durch techno- Attraktivitat

teme abdecken. Das Zusammenspiel von Safety und Security wird vom Markt gerade Lo gisireite el

und Innovationsfahigkei
erst entdeckt, und EDAG will auch hier eine fiihrende Position einnehmen. Auch dem .
Ausbildungs- und Qualifikationsprogramm, welches normativ nach IEC 61508 ab

2023 gefordert wird, wird bei EDAG sehr hohe Prioritdt beigemessen.

Gezielter Ausbau der Aktivitaten in ,Best-Cost-Countries”,
um steigende Kundenbedurfnisse wettbewerbsfahig

erflllen zu kénnen
Mitarbeiter

Als weitere Erganzung des Leistungsportfolios steuert das Process & Product Data
Management (kurz: PPDM) projekt- und bereichstbergreifend alle Prozessablaufe
zum Erreichen der Meilensteine im Produktentstehungsprozess. Die Dienstleistun-
gen reichen von Prozesssteuerung Uber Zertifizierung, Homologation und Freigabe-
management bis hin zu Inbetriebnahmen und digital Mock Up.

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen verfolgen wir das Gbergeordnete Ziel, den

EDAG Unternehmenswert (Marktwert des Eigenkapitals) nachhaltig, d.h. Gber einzel-

ne Branchenzyklen hinweg zu steigern. Dies soll erreicht werden durch eine Strate-

gie, welche sich aus folgenden funf zentralen Handlungsfeldern mit jeweils eigenen

operationalisierbaren Zielen zusammensetzt:

e Wachstum durch Vertiefung und Erweiterung des globalen Kundenportfolios

e Begeisterung unserer Kunden durch technologisches Know-how und Innovations-
fahigkeit

o Attraktivitat als Arbeitgeber

e Profitabilitat durch professionelles Projekt- und Ressourcenmanagement und weite-
re Optimierung unserer Assets und Infrastruktur

e Gezielter Ausbau der Aktivitaten in ,Best Cost Countries”, um Kundenbedurfnisse
wettbewerbsfahig erfillen zu kdnnen und nachhaltiges Wachstum sicherzustellen

Zwischen diesen Handlungsfeldern und ihren Zielen bestehen Interdependenzen,
weshalb wir alle MaBnahmen parallel angehen und die Ziele zeitgleich verfolgen.
Strategie verstehen wir zudem als einen kontinuierlichen Prozess, weshalb wir gesetz-
te Ziele vor sich d&ndernden Rahmenparametern immer wieder kritisch hinterfragen
und gegebenenfalls adjustieren.
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REALISIERUNG DES
WACHSTUMS

Zur Realisierung setzen wir auf 4

MaBnahmen:

- Electrics/Electronics-Kompetenzen
weiter ausbauen

- Bestehende Kundenbeziehungen
erweitern

- Neue Kundenbeziehungen
aufbauen

- Projektumfange erweitern

Wachstum durch Vertiefung und Erweiterung des globalen
Kundenportfolios

Wir wollen weiter wachsen und auch kinftig zu den weltweit fihrenden Anbietern
von Ingenieurdienstleistungen fir die Mobilitat der Zukunft gehoren. Unser Ziel ist es,
schneller als der Markt zu wachsen. Dies soll insbesondere durch folgende MaBnah-
men realisiert werden:

e Ausbau von Electrics/Electronics-Kompetenzen: Unser E/E-Segment wird dem
groBten Wandel innerhalb der Automobilindustrie unterliegen. EDAG baut des-
halb seine Kompetenzen und seine Kapazitaten in den Themenfeldern Vehicle
Electrics/Electronics, E-Drive & Battery, Comfort & Passive Safety, Autonomous
Drive & Active Safety, Connectivity & User Experience sowie Mobility & Cloud
Services kontinuierlich aus, um auch in Zukunft den Marktanforderungen und der
steigenden Nachfrage unserer Kunden in diesem Segment gerecht zu werden.

Ziel ist es, mit dem Segment Electrics/Electronics im Vergleich zu den Segmenten
Vehicle Engineering und Production Solutions Uberproportional zu wachsen.

e Erweiterung bestehender Kundenbeziehungen: Insbesondere zu den groBen deut-
schen Automobilherstellern und Zulieferern pflegen wir Gber mehrere Jahrzehnte
bestehende Beziehungen. Gerade durch unsere Flexibilitdt und Schnelligkeit sowie
die Qualitat unserer Arbeit konnten wir uns bei unseren Kunden eine hohe Repu-
tation erwerben. Gleichzeitig konnten wir durch die lange Zusammenarbeit sowie
die raumliche Nahe zu unseren Kunden im In- und Ausland ein tiefes Verstandnis
far deren zukinftige Anforderungen gewinnen. Dieses Verstandnis wollen wir
nutzen und kundengerechte neue Services anbieten. Die Vertiefung der Kunden-
beziehungen bis hin zu strategischen Partnerschaften und das weltweite Anbieten
unserer Dienstleistungen ist das erklarte Ziel.

e Aufbau neuer Kundenbeziehungen: Unser fachliches Know-how, unsere Erfah-
rung und unsere Reputation in der Branche sowie unsere Prasenz in den Auto-
mobilentwicklungszentren der Welt nutzen wir aktiv, um unser Kundenportfolio
kontinuierlich zu erweitern und um neue aufstrebende und internationale Techno-
logieunternehmen und Automobilhersteller als Kunden zu gewinnen.

e Erweiterung unserer Projektumfange: GroBBe Automobilhersteller wie auch neue
Marktteilnehmer vergeben vermehrt ganze Entwicklungspakete tber mehrere Ent-
wicklungsbereiche an Entwicklungsdienstleister. Zentrale Voraussetzungen fur das
Abarbeiten solcher GroB3projekte sind das organisatorische Set-up, die fachliche
Kompetenz und entsprechende Kapazitaten, um gesamte Fahrzeuge bzw. deren
Module und Systeme entwickeln zu konnen. EDAG erfullt diese Voraussetzungen,
sodass wir davon ausgehen, bei der Vergabe tbergreifender GroBprojekte erfolg-
reich sein zu kénnen.

Begeisterung unserer Kunden durch technologisches
Know-how und Innovationsfahigkeit

Alternative Antriebe, Digitalisierung, automatisiertes und autonomes Fahren, in-
dustrieller 3D-Druck und neue Werkstoffe; dies sind nur einige der Themen, die das
Produkt Automobil sowie die Mobilitat im Allgemeinen vor einen grundlegenden
Wandel stellen. Technologische, 6kologische und gesellschaftspolitische Verénde-
rungen flhren zu einem Wandel, den EDAG als eines der fihrenden unabhdngigen
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Entwicklungsunternehmen der Automobilindustrie mitgestalten und definieren kann.
Unser Anspruch ist es dabei, Trendthemen proaktiv zu erkennen, deren Folgen fiir
die Mobilitatswelt abzuleiten und Konzepte fur eine Neugestaltung zu entwickeln.
Mit der Présentation der Ergebnisse auf internationalen Fachmessen und Tagungen
demonstriert EDAG diese Innovationskraft.

Fur eine ausfuhrliche Darstellung unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im
abgelaufenen Geschaftsjahr verweisen wir auf Kapitel 1.4 ,Forschung und Entwick-
lung” des Konzernlageberichts.

Attraktivitat als Arbeitgeber

Auch zukunftig wollen wir ein gefragter Arbeitgeber sein, denn gut ausgebildete, er-
fahrene und engagierte Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource fur die Erbringung
unserer Leistungen. Insbesondere mit folgenden MaBnahmen wollen wir unsere
Arbeitgeberattraktivitat erhalten und weiter steigern:

¢ Intensivierung des Recruitings

e Fortfihrung der eigenen Mitarbeiterausbildung

e |nvestition in Mitarbeiterweiterbildung

e Optimierung des Arbeitsumfelds

e Motivation durch Verantwortung

e Motivation durch Abwechslung

Profitabilitat durch professionelles Projekt- und
Ressourcenmanagement

Unser strategisches Ziel, zu wachsen, ist untrennbar mit der Pramisse verbunden, dies
auf profitable Art und Weise zu tun. Nur als profitables Unternehmen kénnen wir
uns im Wettbewerb durchsetzen und somit unseren Kunden die geforderten Leistun-
gen anbieten, die Arbeitspldtze unserer Mitarbeiter sichern und unseren Eigentiimern
eine risikoadaquate Verzinsung ihres investierten Kapitals bieten. In 2019 haben wir
eine adjusted EBIT-Marge von 4,2 Prozent erzielt. Ziel ist es, trotz eines Riickgangs
gegeniber 2018 unsere Profitabilitdt in den kommenden Jahren erneut wieder
sukzessive zu steigern. Hierfur wollen wir die effiziente Abarbeitung unserer Projekte
kontinuierlich optimieren und setzen dabei insbesondere auf folgende Aspekte:

e Gezielte Auslastungssteuerung: Durch unser Stundenerfassungssystem haben wir
ein genaues Bild vom Auslastungsgrad unserer Ingenieur-Ressourcen. Fehlende
Kapazitaten kénnen somit durch freie Kapazitaten an anderer Stelle zligig kom-
pensiert und Unterauslastung minimiert werden. Hierbei hilft uns insbesondere
auch unsere interne Organisation, durch die unterschiedlichste Projekte standort-
Ubergreifend und damit effizient bearbeitet werden kénnen.

e Operative Flexibilitat: Unsere IT-Hard- und Software sowie Datennetze mit hoher
Ubertragungskapazitat — sowohl zwischen unseren Standorten als auch zu den
Standorten unserer Kunden — ermdglichen uns eine virtuelle Zusammenarbeit, die
Reisezeit und -kosten reduziert.

e Unsere produktiven Fachabteilungen werden durch eine Reihe von Overhead-
funktionen — insbesondere Controlling, Accounting, Tax, Treasury, Qualitadtsma-
nagement, Einkauf, Recruiting, Personal sowie IT — unterstitzt. Unsere Leistungs-
erstellung wird hierdurch professionalisiert und unsere Fachabteilungen von

EDAG ALS ATTRAKTIVER
ARBEITGEBER

Die Attraktivitat stellen wir durch

verschiedene MaBnahmen sicher:

- Recruiting auf mehreren Kanalen
intensivieren

- Mitarbeiterausbildung

- Mitarbeiterentwicklung

- Optimales Arbeitsumfeld

- Friihe Verantwortungstbernahme

- Abwechslung im Projektgeschaft
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ABSICHERUNG DER
PROFITABILITAT

Mehrere MaBnahmen sollen dazu

beitragen, die Profitabilitat zu

steigern:

- Gezielte Auslastungssteuerung

- Operative Flexibilitat durch leis-
tungsfahige IT-Hard- und Software

- Unterstttzung der produktiven
Fachabteilungen durch administrati-
ven Support

- Kontinuierliche Prozessverbesserung

administrativem Aufwand entlastet. Durch Wachstum ergeben sich Skaleneffekte
in diesen Funktionsbereichen.

e Kontinuierliche Prozessverbesserung: Sowohl in unseren produktiven Bereichen
als auch in den Overhead-Bereichen greifen wir auf bewdhrte Prozesse zurtck.
Dennoch bieten sich — insbesondere durch neue Entwicklungen in der Informati-
onstechnologie — immer wieder Ansatzpunkte, Prozesse weiter zu verbessern und
deren Effizienz hierdurch zu steigern. Auch kiinftig werden wir solche Ansatz-
punkte konsequent nutzen.

Gezielter Ausbau der Aktivitdten in ,,Best Cost Countries”
Wir wollen unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter starken und nutzen daher unsere
Standortvernetzung, um Arbeitsauftrage in Pakete zu zerlegen und diese am geeig-
neten Standort abzuarbeiten. Die Kapazitaten an diesen sogenannten ,Best-Cost-
Country (BCC)-Standorten” gewinnen zunehmend an Bedeutung. EDAG baut daher
seine BCC-Ressourcen kontinuierlich aus, um auch zukinftig effiziente Kostenstruk-
turen zu haben und dadurch nachhaltig wettbewerbsfahig zu bleiben. Daftr ver-
folgen wir fir unsere heute schon bestehenden BCC-Ressourcen z.B. in Osteuropa,
Indien und Malaysia die folgenden Ziele:

e Organisches Wachstum: Jeder unserer BCC-Standorte hat das klare Ziel, organisch
zu wachsen. Grundlage hierfir sind qualifiziertes Personal, Verfligbarkeit von Res-
sourcen und strategisch giinstig gelegene Standorte. Hierbei spielt insbesondere
die Nahe zu Universitdten eine groBe Rolle. Daneben sollen die Auslandsniederlas-
sungen auch ihr Geschaft mit lokalen Kunden fordern und ihre Lage strategisch,
in Kundennahe planen.

e Kompetenzaufbau im Bereich Softwareentwicklung: Neben der Moglichkeit,
Arbeitspakete aus dem klassischen Engineering in BCC-Regionen zu verlagern,
wird es zukUnftig auch immer wichtiger sein, Softwarekompetenzen in den Best
Cost Countries bereitzustellen. Daher sind unsere Auslandsniederlassungen dazu
angehalten, ihre Kompetenzen in diesen Feldern zu starken.

e QOperative Integration: Der Schlussel zur erfolgreichen grenztberschreitenden Pro-
jektzusammenarbeit ist die operative Integration. Die Zusammenarbeit zwischen
den Auftraggebern in Deutschland und den ausfiihrenden Gesellschaften in den
Best Cost Countries wird durch geeignete MalBnahmen unterstitzt.

Dariber hinaus prufen wir kontinuierlich den Markteintritt in weitere BCC-Standorte.

1.3 Unternehmensinternes Steuerungssystem

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, die die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes zum Ziel hat, erfordert den Einsatz eines Steuerungssystems.
Die Steuerung der Einzelgesellschaften unterliegt den gleichen Grundsatzen wie die
des Konzerns und erfolgt auf Basis der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind.

EDAG hat hierzu konzerninterne Regelungen zu den Themen Compliance und Risiko-
management aufgestellt sowie finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen definiert,
die das Wertesystem, die Leistungsfahigkeit und den Erfolg des Unternehmens
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abbilden. Nachfolgend werden zunachst der Steuerungsprozess und anschlieBend die
SchlUsselkennzahlen der EDAG Gruppe erldutert.

Ausgangspunkt fur die Steuerung der EDAG Gruppe ist die einmal jahrlich aufge-
stellte Budget- und Mittelfristplanung. Sie dient der Abbildung und Absicherung

der definierten Ziele und langfristigen Strategien und zwar sowohl in technischer als
auch in wirtschaftlicher Hinsicht. Dazu werden die Markt- und Segmententwicklun-
gen aufgezeigt, d.h., neben den fest kontrahierten Auftragen werden die méglichen
Auftragseingange geschatzt und hieraus Ziele fir die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung Top-Down abgeleitet. Im Gegenstromverfahren werden diese groben Rahmen-
plane zunachst Bottom-Up auf Machbarkeit geprift und anschlieBend in Teilplanen
konkretisiert (Kapazitats-, Personal-, Investitions- und Kostenplanung).

Dabei wird das erste Jahr als Budget verbindlich Gber einzelne Monate ausgeplant.
Dieses Budget wird monatlich den realisierten Ist-Zahlen gegentibergestellt, und
Abweichungen werden analysiert. Soweit erforderlich, werden MaBnahmenpléne
zur Absicherung der budgetierten Ziele erstellt. Unter Beriicksichtigung der bereits
realisierten Ist-Werte, der aktuellen Einschatzungen fir das Restjahr und der gemel-
deten Chancen und Risiken werden — wenn erforderlich — die Schatzungen fur das
laufende Geschaftsjahr in einem Forecast angepasst. Die Validitat und Erreichbarkeit
der operativen Vorgaben fr das laufende Geschaftsjahr stehen also im Mittelpunkt
der unterjahrigen Steuerung.

Zur Umsetzung des Steuerungsprozesses bei EDAG sind folgende zentrale Schlissel-
kennzahlen nach IFRS definiert:

e Umsatz!

e (Adjusted) EBIT und (adjusted) EBIT-Marge?

Der Umsatz ist das finanzielle Abbild unseres Markterfolges. Das adjusted EBIT, das
heiBt das Ergebnis vor Steuern und Zinsen — bereinigt um Sondereffekte — bildet den
wirtschaftlichen Erfolg unserer Geschaftstatigkeit ab und ist die zentrale Steuerungs-
groBe des Konzerns. Die adjusted EBIT-Marge ist das Verhaltnis des bereinigten ope-
rativen Ergebnisses (adjusted EBIT) zum Umsatz und dient dem Performancevergleich
zwischen den Segmenten, Tochtergesellschaften, Fachbereichen und Profit Centern.

Flankierend zu den zentralen Schlusselkennzahlen werden die folgenden Kennzahlen
analysiert:

e Auftragseingang/Auftragsbestand

e Anzahl der Mitarbeiter

e Produktivitat/Kapazitatsauslastung

e [Investitionen

Der Auftragseingang und der Auftragsbestand dienen als Frihindikatoren fiir sich
verandernde Marktanforderungen und Nachfrageverhalten. Sie sind Indikatoren fur
die erwarteten Umséatze der Folgequartale. Die Anzahl der Mitarbeiter ist eine Mess-
groBe zur Zielerreichung des angestrebten Wachstums. Hierbei gilt es nicht nur die
Anzahl der Neueinstellungen nach Fachbereichen und Standorten im Blick zu haben,

', Umsatz” wird im Folgenden im Sinne

von Gesamtleistung (Umsatzerlése und
Bestandsveranderung der Erzeugnisse)

verwendet.

2 Zur Definition siehe Kapitel ,Herlei-

tung bereinigtes operatives Ergebnis
(adjusted EBIT) [9]” im Konzernanhang.
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INNOVATIONSFELDER

Wir setzen mit den Schwerpunk-
ten ,,CC Leichtbau, Werkstoffe
und Technologien”, ,, CC Elek-
tromobilitat” und ,,CC Integrale
Sicherheit” unsere Innovations-
strategie weiter fort.

Mit dem Start-up trive.me forcie-
ren wir neue Geschaftsmodelle
und Produkte im Bereich Car-IT.

LEICHTBAU

Nur sehr wenige unabhéngige
Entwicklungspartner wie EDAG
kdnnen innovative Leichtbaulo-
sungen aus Kosten- und Nutzen-
sicht im Sinne der Fahrzeugher-
steller beurteilen.

sondern auch die Fluktuation zu Uberwachen. Die Produktivitat ist definiert als Quoti-
ent aus Stunden, die fur die Abarbeitung von Kundenprojekten angefallen sind, und
den verfligbaren Arbeitsstunden unserer Mitarbeiter. Sie zeigt Auslastungsspitzen
bzw. freie Kapazitaten auf und ist damit ein wichtiger Bestandteil unserer Fachberei-
che und standortUbergreifenden Ressourcensteuerung. Um die Innovationskraft und
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, ist es wichtig, Investitionen zielgerichtet vorzuneh-
men. Monatlich wird deren Entwicklung gegentiber der Planung berichtet und die
Einhaltung des Budgets tUberwacht.

1.4 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung definiert per se die Geschaftstatigkeit der EDAG. Das
Innovationsmanagement hat bei EDAG daher einen hohen Stellenwert. Mit unserem
Innovationsmanagement bieten wir unseren Kunden, den Entwicklungs- und Produk-
tionsbereichen von Automobilherstellern, Start-Ups und Systemlieferanten, konkrete
Ideen und Kooperationsmdglichkeiten, um diese bei der Entwicklung neuer Produkte,
Technologien und Konzepte fur die Mobilitat der Zukunft zu untersttitzen und zu
einer Zusammenarbeit zu motivieren.

Alternative Antriebe, Digitalisierung, autonomes Fahren, industrieller 3D-Druck oder
neue Werkstoffe — das Produkt Automobil steht vor seiner Neuerfindung, um es mit
den 6kologischen und gesellschaftspolitischen Herausforderungen aufzunehmen.
Diesen Wandel wird EDAG als einer der weltweit gréBten unabhangigen Ingenieur-
dienstleister der globalen Automobilindustrie aktiv mitgestalten.

Wesentliche Erfolgsfaktoren fir die Wettbewerbsfahigkeit der EDAG sind die Inno-
vationsorientierung, das Know-how und die Motivation der EDAG Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, welche sich in einem virtuellen Team in die Forschung und Entwick-
lung einbringen kénnen. In 2019 ist es gelungen, unverandert in bis zu 50 parallel
laufenden Innovations- und Pilotprojekten Ubergreifend mehr als 200 Fachexperten
aktiv einzubinden. Mithilfe der Competence Center (kurz: CC) im Innovationsma-
nagement kénnen sich die Divisionen der EDAG mit ihrem Technologie-, Kompetenz-
und Kapazitatsportfolio strategisch an den veranderten Marktbedingungen ausrich-
ten und im Rahmen der Matrixorganisation in Innovationsprojekten interdisziplinar
zusammenarbeiten. Future Mobility, Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Global Net-
worked Engineering sind die Innovationstreiber, an denen wir unsere Schwerpunkte
in Forschung und Entwicklung ausrichten.

Wir beschaftigen uns mit den wichtigen Zukunftsthemen der Branche. Daflr haben
wir im Innovationsmanagement vier Competence Center eingerichtet:

e Leichtbau, Werkstoffe und Technologien

e Elektromobilitat

e Integrale Sicherheit

¢ Digitalisierung

In interdisziplindren Teams mit unseren Kollegen aus den verschiedenen Fachabteilun-
gen entwickeln wir Lésungsansatze, Konzepte und Strategien und bauen fachliche
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Kompetenzen aus. Mithilfe der CC-Leiter als Budget-Owner des Innovationsmanage-
ments sowie der in den Divisionen intern verankerten Entwickler und Fachexperten,
kénnen in der Matrixorganisation gezielt neue Innovationsenabler identifiziert,
Aktionsraume geschaffen sowie Innovationsprojekte initiiert und realisiert werden.
Die CC erkennen zukinftige Bedurfnisse unserer Kunden und erarbeiten in dieser
Weise neue Konzepte, Losungsansatze und Engineering-Angebote. Das Know-how
zu Innovationsthemen wird durch unsere CC fachbereichstbergreifend strukturiert.
Durch den permanenten Austausch kénnen diese auf alle Abteilungen der EDAG
zugreifen und interagieren. Damit starken wir die Wissensgewinnung und den Wis-
sensaustausch. Gleichzeitig ermoglichen wir den Zugriff auf internes und externes
Know-how.

Um unsere anspruchsvollen Ziele zu erreichen, werden sowohl unter Fihrung der CC
als auch unter Einbindung der Matrixorganisation flr eigene Zwecke Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten wahrgenommen. Zusatzlich zu unserem internen Netz-
werk pflegen wir die enge Zusammenarbeit mit fihrenden deutschen und internatio-
nalen Forschungseinrichtungen und Partnern.

Die Fahigkeit der EDAG, Fahrzeug- und Systemtechnologien zu definieren, zu spezi-
fizieren und zu entwickeln, ist die Basis unserer Technologiekompetenz und unserer
Reputation im Markt. Die hierfir erforderliche standorttbergreifende und interdiszip-
lindre Zusammenarbeit innerhalb der EDAG Gruppe ist der Motor fur Innovationen.

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in Héhe von
6.847 TEUR (2018: 6.272 TEUR) erbracht. Es wurden keine zusatzlichen Entwick-
lungskosten im Berichtsjahr aktiviert (2018: 657 TEUR).

2  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen und gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

GemaB der Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) aus dem Januar 2020
konnte die Weltwirtschaft im Jahr 2019 um rund 2,9 Prozent (2018: 3,6 Prozent)
zulegen. Wie aus der Verteilung der Umsatzerlése nach Kontinenten im Kapitel

. Segmentberichterstattung und Erlduterungen” im Konzernanhang ersichtlich, ist fur
EDAG insbesondere die Entwicklung folgender Absatzmarkte relevant:

Fur Deutschland haben die Konjunkturexperten des IWF im abgelaufenen Jahr 2019
ein niedrigeres Wachstum als im Schnitt der gesamten Eurozone registriert. Nach

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE DATEN
2019

Wachstum Weltwirtschaft: 2,9 Prozent
Wachstum Euroraum: 1,2 Prozent
Wachstum Deutschland: 0,5 Prozent
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letzter Analyse des IWF konnte die Wirtschaftsleistung in Deutschland 2019 um
0,5 Prozent (2018: 1,5 Prozent) gesteigert werden. Fur alle Euroléander registrierte der
IWF flr das vergangene Jahr 1,2 Prozent (2018: 1,9 Prozent) Wachstum.

Die US-Wirtschaft ist in 2019 um 2,3 Prozent (2018: 2,9 Prozent) gewachsen. Hier
spiegeln sich unter anderem die geopolitischen Spannungen mit dem Iran wider
sowie der Handelsstreit zwischen den USA und China.

Das Wachstum in 2019 fur China schatzt der IWF noch relativ optimistisch ein. Die
zweitgroBte Volkswirtschaft der Welt hat im letzten Jahr um 6,1 Prozent (2018:
6,6 Prozent) zugelegt.

Fur die Prognosen fur das laufende Jahr 2020 verweisen wir auf das Kapitel 4.2
.Prognose” im Konzernlagebericht.

Entwicklung der Automobilindustrie

Fur das Jahr 2019 wird laut VDA mit einem Wachstum bei den verkauften Neuwagen
in Deutschland gerechnet. Die Zahl lag mit 3,6 Mio. Einheiten knapp funf Prozent
Uber dem Vorjahr (3,4 Mio. Einheiten). Der Pkw-Weltmarkt sank nach Angaben des
VDA in 2019 um rund funf Prozent auf knapp 80 Mio. Fahrzeuge.

Der Europdische Markt (EU28 + EFTA) verzeichnete in 2019 ein leichtes Wachstum.
Die Zahl der Neuzulassungen erhohte sich um 1,2 Prozent von 15,6 Mio auf 15,8
Mio. Einheiten. Von den groBen europdischen Volumenmarkten legten in 2019 nur
Deutschland (5,0 Prozent), Frankreich (1,9 Prozent) und Italien (0,3 Prozent) zu.
Hingegen gingen die Neuzulassungen in GroBbritannien (-2,4 Prozent) sowie Spanien
(-4,8 Prozent) zurtick.

In Deutschland hat die Wachstumsdynamik bei den Elektro-Pkw in 2019 (+61
Prozent) gegenliber dem Vorjahreszeitraum (+24 Prozent) nochmals zugelegt.
Wesentlichen Anteil am Wachstum hatten die BEV (Battery Electrical Vehicles), deren
Wachstum in 2018 noch bei 44 Prozent lag und sich jetzt auf 76 Prozent erh6ht hat.
Trotz der hohen Steigerungsraten liegt der Anteil der Elektro-Pkw in 2019 mit einem
Absatz von 108.629 Fahrzeugen bei lediglich 3,0 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent). Der
Anteil benzinbetriebener Pkw (59,2 Prozent) lag leicht unter dem Vorjahresniveau
(62,4 Prozent); der Anteil dieselbetriebener Pkw wies in der Jahresbilanz 32,0 Prozent
(Vorjahr: 32,3 Prozent) auf.

In den USA ging das Volumen des Light-Vehicle-Marktes (Pkw und Light Trucks) im
Jahresverlauf 2019 um 1,4 Prozent gegenlber dem Vorjahr auf leicht unter 17,0 Mio.
Fahrzeuge zurick. Erstmals Uberschritt der US-Markt damit nicht mehr die 17-Mil-
lionen-Marke. Dabei ging der Absatz von Pkw um 11 Prozent zurlick, wahrend im
Light-Truck-Segment, das mittlerweile 72 Prozent des Marktes ausmacht, die Verkau-
fe um 3 Prozent stiegen. In China sank das Volumen des Pkw-Marktes im Jahr 2019
um fast 10 Prozent auf 21,0 Mio. Neufahrzeuge. Dies war, nach 2018, der zweite
Ruckgang in zwei Jahren nacheinander. Der indische Pkw-Markt ging in 2019 um 13
Prozent zurlck, nachdem bereits in 2018 eine Verlangsamung des Wachstumsprozes-
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ses verzeichnet wurde. Gleiches gilt fur den japanischen Neuwagenmarkt (-2 Prozent)
sowie den russischen Light-Vehicle Markt (-2 Prozent). Gewinner war erneut Brasilien
mit dem dritten Wachstumsjahr in Folge (+8 Prozent).

Entwicklung des Engineering-Marktes

Der Automobilmarkt befindet sich im Wandel und unterliegt groBBen strukturellen
Veranderungen. Innovationstreiber wie z.B. autonomes und vernetztes Fahren,
Digitalisierung, Elektromobilitat und neue Mobilitatsdienstleistungen entfalten ihre
Wirkung weltweit und beeinflussen auch den Markt fur Entwicklungsdienstleistun-
gen (EDL). Gleichzeitig kommt es zu veranderten Kundenbedirfnissen (u.a. sinkende
Relevanz des ,automobilen Status”), sinkender Automobilnachfrage und politi-
schen Unwadagbarkeiten. Diese Trends sorgen fur eine hohe Dynamik, welche fir den
EDL-Markt sowohl Chancen als auch Risiken mit sich bringt. Kurzfristig ergibt sich
aufgrund von Budgetverschiebungen und Neupriorisierung von Investitionsentschei-
dungen auf der Kundenseite ein sehr volatiles Marktumfeld. Dieses ist gekennzeich-
net durch verzégerte Auftragsvergaben und Verschiebung von Projekten. Mittel- und
langfristig wird ein Anstieg der Entwicklungsaufwendungen (primar im Bereich
Software und Elektrifizierung) erwartet.

2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
EDAG Gruppe

Ertragslage

Entwicklung der EDAG Gruppe?

Der Umsatz reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2018:

792,3 Mio. EUR) aufgrund der Entwicklung im Segment Production Solutions um
11,0 Mio. EUR auf 781,3 Mio. EUR bzw. um 1,4 Prozent. Das Segment Vehicle
Engineering konnte gegentiber dem Vorjahr zulegen, das Segment Electrics/
Electronics sogar stark zulegen.

Fur das Geschaftsjahr 2019 konnte die EDAG Gruppe einen Auftragseingang in Hohe
von 797,9 Mio. EUR erzielen, was gegentiber dem Vorjahr mit 753,1 Mio. EUR einer
Erhohung von 44,8 Mio. EUR entspricht. Der Auftragsbestand belief sich zum 31.
Dezember 2019 auf 294,4 Mio. EUR verglichen mit 298,5 Mio. EUR per 31. Dezem-
ber 2018. Im Auftragsbestand sind potenzielle Abrufe aus Rahmenvertragen sowie
Abrufe aus Serienauftragen nicht enthalten.

Insgesamt erhohte sich der Zukauf von Material und Dienstleistungen um 12,3 Pro-
zent auf 135,3 Mio. EUR. Die Material- und Dienstleistungsaufwandsquote in Hohe
von 17,3 Prozent lag damit tber dem Niveau des Vorjahreszeitraums (2018: 15,2 Pro-
zent). Wesentlich fur den Effekt war ein erhdhtes Volumen beim Materialzukauf

fur Serienauftrédge. Die Materialzukaufquote lag mit 8,6 Prozent Uber dem Niveau
des Vorjahreszeitraums (2018: 5,1 Prozent). Der Anteil des Dienstleistungszukaufs

DATEN ZUR ERTRAGSLAGE DER
EDAG GRUPPE

Auftragseingang: 797,9 Mio. EUR
Umsatz: 781,3 Mio. EUR

Auftragsbestand: 294,4 Mio. EUR
Adjusted EBIT-Marge: 4,2 Prozent

3 Als Vergleichsbasis fir die Analyse der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der EDAG Gruppe werden im Folgenden
die Vorjahresbetrage (revised) herange-
zogen.
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am Umsatz bewegte sich mit 8,7 Prozent unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums
(2018: 10,1 Prozent).

Der Personalaufwand der EDAG Gruppe verringerte sich gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum um 6,4 Mio. EUR oder 1,3 Prozent auf 491,1 Mio. EUR. In den Personalauf-
wendungen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 6,4 Mio. EUR sowie Abfin-
dungen in Héhe von 1,6 Mio. EUR enthalten. Weitere Abfindungen im Rahmen der
Restrukturierung in Héhe von rund 8,0 Mio. EUR wurden in den sonstigen Aufwen-
dungen ausgewiesen. Der durchschnittliche Personalbestand inklusive Auszubildende
betrug im abgelaufenen Berichtsjahr 2019 8.625 Mitarbeiter (2018: 8.479 Mitar-
beiter). Die Personalaufwandsquote in Relation zum Umsatz lag mit 62,9 Prozent
annahernd auf Vorjahresniveau (2018: 62,8 Prozent).

Die Abschreibungen beliefen sich auf 45,9 Mio. EUR (2018: 43,6 Mio. EUR). Die Quo-
te fur sonstige betriebliche Aufwendungen lag in Bezug zum Umsatz mit 13,2 Pro-
zent — aufgrund der Aufwendungen aus Restrukturierung — tber Vorjahresniveau
(2018: 12,4 Prozent).

Das EBIT reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr (2018: 48,2 Mio. EUR) um

27,9 Mio. EUR auf 20,3 Mio. EUR. Damit wurde eine EBIT-Marge von 2,6 Prozent
erreicht (2018: 6,1 Prozent). MaBgeblicher Grund fur die Ergebnisreduzierung ist die
Unterauslastung im Segment Production Solutions und der damit in Verbindung ste-
hende Plan von RestrukturierungsmaBnahmen mit einem Volumen von rund 8,0 Mio.
EUR in den sonstigen Aufwendungen.

Im Wesentlichen bereinigt um die im Berichtszeitraum 2019 erfassten Abschreibun-
gen aus den Kaufpreisallokationen sowie die Aufwendungen aus Restrukturierungen
im Segment Production Solutions und Electrics/Electronics, betrug das adjusted EBIT
33,0 Mio. EUR (2018: 53,5 Mio. EUR), was einer adjusted EBIT-Marge von 4,2 Pro-
zent entspricht (2018: 6,8 Prozent).

Das Finanzergebnis betrug fur das abgelaufene Berichtsjahr 2019 -9,6 Mio. EUR
(2018: -12,6 Mio. EUR) und verbesserte sich damit gegentber dem Vergleichszeit-
raum um 2,9 Mio. EUR. Wesentliche Ursache ist der geringere Zinsaufwand durch
im Vergleich zu den Vorjahren verbesserte Zinskonditionen infolge eines im Juli 2018
ausgegebenen Schuldscheindarlehens.

Die Geschaftsentwicklung war im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem erzielten
Ergebnis von 7,0 Mio. EUR (2018: 23,7 Mio. EUR) insgesamt nicht zufriedenstellend.
Aufgrund des Umsatz- und Ergebnisriickgangs im Laufe des Geschaftsjahres passte
die EDAG Geschéftsleitung im Juli 2019 die im Vorjahr getroffene Prognose einer
Umsatzsteigerung von bis zu 5 Prozent an. Die zuletzt getroffene Prognose fiir den
Umsatz auf Niveau in Hohe des Vorjahres +/- rund 1 Prozent wurde mit -1,4 Prozent
erreicht. Die zuletzt prognostizierte adjusted EBIT-Marge in einer Bandbreite von rund
4 bis 5 Prozent wurde ebenfalls erreicht.
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Entwicklung des Segments ,Vehicle Engineering”

Der Auftragseingang lag im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem Wert von

526,9 Mio. EUR deutlich tGber Vorjahresnivau (2018: 434,8 Mio. EUR). Der Umsatz
erhohte sich auf 502,4 Mio. EUR bzw. um 2,5 Prozent (2018: 490,3 Mio. EUR). Damit
wurde die prognostizierte Steigerung des Umsatzes von bis zu 5 Prozent erreicht.

In den Umséatzen sind 50,7 Mio. EUR (2018: 11,3 Mio. EUR) aus einem Serienauf-
trag enthalten. Der Material- und Dienstleistungsanteil lag hier bei 41,6 Mio. EUR
(2018: 9,5 Mio. EUR). Dieser im Marz 2020 auslaufende Serienauftrag hatte einen
hohen Zukaufanteil und eine geringe Wertschopfung. Insgesamt wurde fir den Ge-
schaftsbereich Vehicle Engineering im Jahr 2019 ein EBIT von 27,9 Mio. EUR (2018:
30,0 Mio. EUR) erreicht. Die EBIT-Marge betrug 5,6 ProzentProzent (2018: 6,1 Pro-
zent). Ohne die Effekte aus der Kaufpreisallokation ergibt sich eine adjusted EBIT-
Marge von 6,1 Prozent (2018: 6,8 Prozent). Damit wurde die aktualisierte Prognose
der adjusted EBIT-Marge in Hohe von 5 bis 7 Prozent erreicht.

Entwicklung des Segments ,,Production Solutions”

In diesem Segment sank der Auftragseingang um 55,9 Mio. EUR gegentiber dem
Vorjahr (2018: 167,4 Mio. EUR) auf 111,5 Mio. EUR, was einer Reduzierung von
33,4 Prozent entspricht. Der Umsatz reduzierte sich auf 114,5 Mio. EUR (2018:
159,2 Mio. EUR) bzw. um 28,1 Prozent. Damit ist der prognostizierte sehr deutliche
Ruckgang des Umsatzes eingetreten. Insgesamt wurde fur den Geschéaftsbereich Pro-
duction Solutions im Jahr 2019 ein EBIT von -16,8 Mio. EUR (2018: 10,9 Mio. EUR)
ausgewiesen. Der starke Rickgang bei Umsatz und EBIT ist auf anhaltend schwierige
Marktbedingungen im abgelaufenen Berichtszeitraum und die hieraus resultierende
Unterauslastung zurtickzuftihren. Vor diesem Hintergrund hat die Geschaftsfiihrung
der EDAG Engineering Group AG bereits im zweiten Quartal einen Plan von Maf3-
nahmen beschlossen. Die MaBnahmen haben kumuliert zum vierten Quartal 2019
ein Volumen von rund 5,6 Mio. EUR und enthalten unter anderem die SchlieBung
kleinerer Production Solutions Standorte. Ziel ist es, die Performance im Segment
Production Solutions nachhaltig zu verbessern, sodass mittelfristig wieder profitables
Wachstum erreicht wird. Die adjusted EBIT-Marge lag im Berichtsjahr bei -9,5 Pro-
zent und somit deutlich unter dem Vorjahreswert (2018: 7,1 Prozent). Damit wurde
die unterjahrig angepasste Prognose einer adjusted EBIT-Marge in einem negativen
einstelligen Prozentbereich realisiert.

Entwicklung des Segments ,Electrics/Electronics”

Der Auftragseingang reduzierte sich gegentiber dem Vorjahreszeitraum (2018:

168,4 Mio. EUR) um 2,7 Mio. EUR auf 165,6 Mio. EUR. Der Umsatz erhohte sich

um 17,3 Mio. EUR bzw. 11,1 Prozent auf 172,8 Mio. EUR (2018: 155,5 Mio. EUR).
Damit wurde die prognostizierte deutliche Steigerung des Umsatzes fur das Segment
erreicht. Das EBIT lag bei 9,2 Mio. EUR (2018: 7,3 Mio. EUR). Die EBIT-Marge liegt
mit 5,3 Prozent Uber Vorjahresniveau (2018: 4,7 Prozent). Ohne die Effekte aus der
Kaufpreisallokation und Restrukturierung ergibt sich eine adjusted EBIT-Marge von
7,6 Prozent (2018: 5,7 Prozent). Damit wurde die prognostizierte adjusted EBIT-
Marge Ubertroffen.

DATEN ,,VEHICLE ENGINEERING"

Umsatz: 502,4 Mio. EUR
EBIT: 27,9 Mio. EUR

DATEN ,,PRODUCTION SOLUTIONS"”

Umsatz: 114,5 Mio. EUR
EBIT: -16,8 Mio. EUR

DATEN ,,ELECTRICS/ELECTRONICS”

Umsatz: 172,8 Mio. EUR
EBIT: 9,2 Mio. EUR
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DATEN ZUR FINANZLAGE
DER EDAG GRUPPE

Bilanzsumme: 644,6 Mio. EUR
Eigenkapital: 127,9 Mio. EUR
Eigenkapitalquote: 19,8 Prozent

Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme der EDAG Gruppe erhohte sich im Vergleich zum 31. Dezember
2018 um 10,7 Mio. EUR oder 1,7 Prozent auf 644,6 Mio. EUR. Das langfristige
Vermogen erhohte sich im Wesentlichen durch die Erhéhung der latenten Steuer-
anspriiche um 3,1 Mio. EUR auf 345,5 Mio. EUR (31.12.2018: 342,4 Mio. EUR).

Im kurzfristigen Vermogen stand der Erhéhung der kurzfristigen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von 16,4 Mio. EUR eine Verringerung an Vertrags-
vermogenswerten um 14,9 Mio. EUR und der Vorrdte um 0,6 Mio. EUR gegenUber.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich im Wesentlichen
aufgrund in Einzelfallen derzeit noch nicht abgeschlossener Verhandlungen tber die
konkrete Zahlungsabwicklung. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
erhohten sich um 6,8 Mio. EUR auf 70,6 Mio. EUR.

Auf der Passivseite reduzierte sich das Eigenkapital um 16,1 Mio. EUR auf

127,9 Mio. EUR und liegt bei einer Quote von 19,8 Prozent (31.12.2018: 22,7 Pro-
zent). MaBgeblich fur den Ruckgang des Eigenkapitals ist die getatigte Ausschittung
an die Aktionare in Hohe von 18,8 Mio. EUR sowie ein Rickgang der ergebnisneutral
erfassten Gewinne und Verluste in Héhe von 4,5 Mio. EUR aus einer Senkung des
Rechnungszinssatzes fur die Bewertung der Pensionsriickstellungen. Gegenlaufig
wirkte sich vor allem der laufende Gewinn in Hohe von 7,0 Mio. EUR aus.

Das langfristige Fremdkapital erhéhte sich um 3,6 Mio. EUR auf 303,9 Mio. EUR
(31.12.2018: 300,3 Mio. EUR). Einer Erhéhung der Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen um 7,9 Mio. EUR stand eine Verringerung von langfristigen
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 1,4 Mio. EUR sowie von langfristigen sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 1,2 Mio. EUR gegentiber.

Das kurzfristige Fremdkapital erhdhte sich um 23,3 Mio. EUR auf 212,9 Mio. EUR.
Wesentlicher Effekt im kurzfristigen Fremdkapital war ein Aufbau an Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um 25,3 Mio. EUR, im Wesentlichen be-
grindet in dem gegentiber dem Vorjahr erhéhten Zukauf fur einen Serienauftrag.
Die Vertragsverbindlichkeiten erhohten sich um 4,0 Mio. EUR und die kurzfristigen
Ruckstellungen um 4,1 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkte sich im Wesentlichen die Ver-
ringerung der sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten um 8,3 Mio. EUR sowie
der kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten um 2,5 Mio. EUR aus.

Im Berichtsjahr konnte ein positiver Operating Cash-Flow von 78,9 Mio. EUR erzielt
werden, der damit unter dem Niveau des Vorjahres von 91,1 Mio. EUR lag. Die Ver-
ringerung resultiert im Wesentlichen aus dem geringeren Konzerngewinn.

Der Investing Cash-Flow betrug -23,8 Mio. EUR (2018: -21,5 Mio. EUR). Die darin
enthaltenen Bruttoinvestitionen fir immaterielles Anlagevermégen sowie Sachanla-
gen lagen im Berichtsjahr mit 23,8 Mio. EUR rund 7,2 Prozent Uber dem Vorjahres-
niveau (2018: 22,2 Mio. EUR). Im Verhaltnis zum Umsatz lagen die Bruttoinvestiti-
onen bei 3,0 Prozent (2018: 2,8 Prozent) und damit innerhalb der prognostizierten
Bandbreite von 2,8 bis 4,0 Prozent.
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Der Financing Cash-Flow belief sich auf -48,5 Mio. EUR (2018: -18,9 Mio. EUR).
Darin enthalten ist im Wesentlichen die Dividende an die Aktionare in Hohe von
18,8 Mio. EUR sowie Tilgungszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
18,2 Mio. EUR.

Zum Berichtsstichtag bestehen in der Gruppe nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe
von 101,8 Mio. EUR. Die Geschaftsleitung beurteilt die wirtschaftliche Lage der
EDAG Gruppe insgesamt als gut. Das Unternehmen steht auf einer soliden finanzi-
ellen Basis und konnte seinen Zahlungsverpflichtungen im Berichtszeitraum jederzeit
nachkommen.

2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage der
EDAG Engineering Group AG nach
Obligationenrecht (OR)

Ertragslage

Gemal den Statuten der Gesellschaft ist der Zweck der Gesellschaft das Halten und
Verwalten von in- und auslandischen Beteiligungen. Die Gesellschaft fihrt keine ope-
rative Geschéaftstatigkeit aus und erzielt somit auch keine Umsatzerlése aus operati-
vem Geschaft (Holdingprivileg).

Im Personalaufwand der EDAG Group AG in Héhe von 1,4 Mio. EUR (2018:
1,3 Mio. EUR) wird das Gehalt der Geschaftsleitung, des Verwaltungsrates und der
administrativen Mitarbeiter aufgefuhrt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 0,6 Mio. EUR (2018:
0,7 Mio. EUR) betreffen im Wesentlichen Aufwendungen fiir Beratungs- und Pri-
fungskosten.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresverlust in Héhe von 2,2 Mio. EUR (2018:
2,2 Mio. EUR) erzielt.

Finanz- und Vermégenslage

Die Bilanzsumme der EDAG Group AG betragt 409,2 Mio. EUR (2018:

420,9 Mio. EUR). Auf der Aktivseite ist der wesentliche Vermdgensgegenstand die
Beteiligung an der EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG mit 408,9 Mio. EUR
(2018: 420,6 Mio. EUR).

Mit Festlegung des Angebotspreises am 1. Dezember 2015 hat die ATON GmbH
samtliche Aktien der EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG im Wege der Sach-
einlage in die gesetzliche Kapitalreserve der Gesellschaft eingebracht, wobei keine
Ausgabe neuer Aktien erfolgt ist. Die EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG
halt indirekt Gber die EDAG Engineering Holding GmbH, eine deutsche Zwischenhol-
dinggesellschaft mit Sitz in Minchen, alle Anteile an der EDAG Engineering GmbH,
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DATEN ZUR PERSONAL-
STRUKTUR DER EDAG GRUPPE

Mitarbeiter weltweit: 8.488

Auszubildende/duale Studierende:

431

Wiesbaden. Diese Gesellschaft fihrt mit ihren Tochtergesellschaften im Prinzip das
gesamte operative Geschaft der Unternehmensgruppe aus.

Auf der Passivseite ist die gesetzliche Kapitalreserve mit 399,6 Mio. EUR (2018:
418,3 Mio. EUR) der wesentliche Posten. Dieser Eigenkapitalposten ist am 1. Dezem-
ber 2015 durch die Einbringung der EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG,
Arbon, im Wege der Sacheinlage durch die damalige Gesellschafterin ATON GmbH,
Minchen, entstanden.

Im Berichtsjahr wurde ein Operating Cash-Flow in Héhe von -2.110 TEUR (2018:
-2.397 TEUR) ausgewiesen. Die Bruttoinvestitionen im Investing Cash-Flow lagen

bei 2 TEUR (2018: 0 TEUR). Weiterhin wurde ein Zahlungseingang von der EDAG
Engineering Schweiz Sub-Holding AG, Arbon, in Hhe von 11.700 TEUR (2018:
31.450 TEUR) verzeichnet, der den Beteiligungsbuchwert reduziert hat. Im Financing
Cash-Flow wurden Dividendenauszahlungen an Aktiondre in Héhe von 18.750 TEUR
(2018: 18.750 TEUR) getatigt. Aus weiteren Finanzierungstatigkeiten sind liquide
Mittel in Hohe von 9.150 TEUR (2018: Abfltsse in Hohe von 10.250 TEUR) zugeflos-
sen.

Die Geschaftsleitung beurteilt die wirtschaftliche Lage der EDAG Group AG insge-
samt als gut. Die Eigenkapitalquote mit 95,2 Prozent (31.12.2018: 97,5 Prozent) ist
auf sehr hohem Niveau, und die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen
im Berichtszeitraum jederzeit nachkommen.

2.4 Beschaftigtenzahlen der EDAG Gruppe

Die Beschaftigtenzahl der EDAG Guppe ist sowohl im Inland als auch im Ausland
leicht gesunken. Am 31. Dezember 2019 beschéftigte die EDAG Gruppe weltweit
8.488 Miitarbeiter (31.12.2018: 8.641), davon 431 (31.12.2018: 536) Auszubildende
und dual Studierende.

In Deutschland waren zum Jahresende 6.010 (31.12.2018: 6.119) Mitarbeiter tatig.
Die Anzahl der Beschéftigten bei den ausléandischen Gesellschaften betrug 2.478
(31.12.2018: 2.522) Mitarbeiter.

2.5 Grundsatze des VergUtungssystems der
Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates

Der VergUtungsbericht der EDAG Group AG erldutert die Grundsatze der Vergu-
tungspolitik der Gesellschaft und liefert Informationen Uber das Festsetzungsver-
fahren und die tatsachlich gezahlten Vergttungen an den Verwaltungsrat und die
Geschéftsleitung. Er erfullt die Anforderungen der Artikel 14 bis 16 der Schweizer
Verordnung gegen UbermaBige Vergttungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten vom 20. November 2013 (VegV), der SIX Swiss Exchange Richtlinie betreffend
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Informationen zur Corporate Governance, der Prinzipien des Swiss Code of Best
Pratice von Economiesuisse, welcher am 30. Juni 2015 in Kraft getreten ist, und
beruht auf den Statuten der EDAG Group AG.

Der VergUtungsbericht ist Bestandteil des Geschaftsberichts und auf folgender
Internetseite veroffentlicht: https://www.edag.com/de/edag-group/investor-relations/
finanzberichte

2.6 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fur unsere wichtigsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren verweisen wir auf das
Kapitel "Nachhaltigkeitsbericht - Nichtfinanzieller Bericht und Corporate Social Res-
ponsibility (CSR)" des Konzernlageberichts, insbesondere die Punkte , Altersstruktur
und Betriebszugehorigkeit”.

3 Nachhaltigkeitsbericht

Nichtfinanzieller Bericht und
Corporate Social Responsibility (CSR)

Nachhaltigkeit hat fir EDAG einen besonderen Stellenwert. Sie bedeutet sowohl
eine langfristige Geschaftsausrichtung als auch die Integration von ¢kologischen und
sozialen Aspekten in die Managementsysteme und ist Teil unserer Unternehmenskul-
tur, die auf gemeinsamen Werten wie z.B. Vertrauen, Transparenz, Verlasslichkeit und
Fairness im Umgang mit unseren Geschaftspartnern beruht. Wir verstehen Nach-
haltigkeit auch als Beitrag sowohl zur Zukunftssicherung unseres Unternehmens als
auch zur Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft.

Es liegt in unserer Verantwortung, dafir Sorge zu tragen, dass unsere Leistungen in
einer Wertekette erbracht werden, die mit internationalen Normen und Prinzipien der
unternehmerischen Tatigkeit in Einklang steht. Wir haben deshalb unsere Anforde-
rungen im Hinblick auf Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit, Umwelt und
Geschéftsethik in unserem EDAG Supplier Code of Conduct zusammengefasst.

Wir erwarten von allen Unternehmen in unserer Lieferkette, von denen wir Produkte
oder Dienstleistungen beziehen, dass sie in ihren Aktivitaten den jeweils gelten-

den nationalen Gesetzen sowie den Prinzipien des United Nations Global Compact
und unserem EDAG Supplier Code of Conduct entsprechen. Die Einhaltung dieser
Prinzipien ist deshalb fir uns eine unabdingbare Voraussetzung fur eine dauerhafte
Geschaftsbeziehung mit unseren Lieferanten.

Mit der Bekennung zum UN Global Compact hat es sich EDAG zur Aufgabe ge-
macht, fur die Einhaltung der Menschenrechte und anerkannter Arbeitsnormen zu
sorgen.
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Mit diesem integrierten Nachhaltigkeits- und Corporate Social Responsibility (CSR)
Report legt EDAG einen Bericht tber ihre wirtschaftliche, 6kologische, soziale und
gesellschaftliche Verantwortung vor. Die Zielgruppen des Berichts sind sowohl unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Kunden und Lieferanten als auch Investoren
und Analysten, Nichtregierungsorganisationen, Politik und Behorden sowie allgemein
die interessierte Offentlichkeit. Diese Zielgruppen méchten wir (iber unsere Tatigkei-
ten informieren, die wir in Bezug auf ein unternehmerisch verantwortungsvolles und
nachhaltiges Handeln ergreifen.

Dieser Bericht wurde erstmals in Anlehnung an die Global Reporting Initiative Stan-
dards (kurz: GRI Standards), Option ,Kern”, erstellt, um die Transparenz und die Ver-
gleichbarkeit unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne unserer Zielgruppen
zu erhéhen. Im Rahmen einer von GRI vorgegebenen Wesentlichkeitsanalyse haben
wir die fur EDAG wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen ermittelt.

Kapitalmarktorientierte Unternehmen in Deutschland sind gemaB Ergénzung

§§ 289b ff. HGB CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz/CSR-RUG zur Veroffentlichung
einer nichtfinanziellen Erklarung verpflichtet. EDAG kommt dieser Verpflichtung
innerhalb dieses Berichts nach. Der Berichtszeitraum entspricht dem Geschaftsjahr
2019 (1. Januar bis 31. Dezember). Die Angaben beziehen sich auf alle wesentlichen
Konzernunternehmen der EDAG Engineering Group AG, die Teil des vorliegenden
Geschéftsberichts sind. Etwaige Abweichungen haben wir als solche kenntlich ge-
macht.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete
Entwicklungen. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind
naturgemal mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsdchlich eintretenden
Ergebnisse kdnnen von den hier formulierten Aussagen abweichen.

3.1 Corporate Governance, Geschaftsmodell und
Strategie

Die Corporate Governance der EDAG wird im Kapitel , Corporate Governance
Bericht” des Geschaftsberichts ausfuhrlich dargestellt, auf den an dieser Stelle
verwiesen wird. Fur eine ausfuhrliche Beschreibung des Geschaftsmodells der EDAG
verweisen wir auf das Kapitel , Geschaftsmodell” im Konzernlagebericht. Fur eine
ausfuhrliche Beschreibung der Strategie der EDAG verweisen wir auf das Kapitel
.Ziele und Strategien” im Konzernlagebericht.

3.2 Nachhaltigkeitsmanagement

Die Menschheit steht heute vor groBen Herausforderungen. Probleme wie Klima-
wandel und Ressourcenknappheit kénnen nur durch eine nachhaltige Entwicklung
erfolgreich bewaltigt werden. Das ist uns in der EDAG bewusst. Deshalb beschaftigt
uns Nachhaltigkeit schon seit der Firmengrindung im Jahr 1969. Seit Gber 50 Jahren
steht EDAG fur die Entwicklung ressourcenschonender, effizienter und zukunftswei-

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2019 | 81

sender Mobilitatssysteme, Komponenten und Fahrzeuge. Fir uns bedeutet Nachhal-

tigkeit aber auch, Verantwortung gegentber unserer Umwelt, den Mitarbeitern und

unseren Geschéaftspartnern zu tbernehmen. Verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung heiBt dabei fir uns, dass 6konomisches Handeln im Einklang mit den Belangen

von Okologie und Gesellschaft steht.

Das EDAG Nachhaltigkeitsmanagement ist Teil unseres integrierten Management-
systems. Aufgabe unseres Nachhaltigkeitsmanagements ist es, Chancen und Risiken
frihzeitig zu erkennen, um angemessene Strategien und MaBnahmen zu entwickeln
und umzusetzen. Nachhaltigkeitsthemen werden der Konzerngeschéftsleitung im
Rahmen von Management Reviews regelmaBig vorgestellt, um Ziele kontinuierlich im
Blick zu behalten und bei Bedarf entsprechende MaBnahmen einzuleiten. Im August
2019 wurde von der Geschéaftsfuhrung der , Expertenkreis Nachhaltigkeit” initiiert,
der aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus unterschiedlichen Bereichen der
EDAG wie z.B. Umweltmanagement, Qualitdtsmanagement, Investor Relations und
Risikocontrolling besteht. Der Nachhaltigkeitsbericht wird im Auftrag der Konzernge-
schéaftsleitung erarbeitet und im Rahmen einer Geschaftsleitungssitzung verabschie-
det.

3.3 Stakeholder-Dialog

EDAG steht in regelmaBigem und offenem Dialog mit ihren Stakeholdern. Hierzu
zahlen im Wesentlichen Kunden, Lieferanten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Investoren und Analysten, Medienvertreter sowie Verbande und Vereine.

Der regelméaBige Austausch mit unseren Stakeholdern bildet eine wichtige Grundlage
fdr unser Handeln. Der Dialog vermittelt die gegenseitigen Positionen und hilft uns,
unsere Entscheidungen immer wieder mit den unterschiedlichen Interessengruppen
abzugleichen. Mit unseren Kunden haben wir einen regelmaBigen Austausch im
Rahmen gemeinsamer Projekte sowie auf Fachtagungen und Messen. Ansprechpart-
ner fUr unsere Lieferanten ist unser Einkauf. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden von der Personalabteilung und den Mitarbeitervertretungen betreut. Uber
Betriebsversammlungen, unser Intranet sowie regelmaBige Mitarbeiterbefragungen
informieren wir unser Personal und stehen zudem durch eine offene Kultur im per-
manenten Austausch. Unsere Abteilung Investor Relations verantwortet den Dialog
mit dem Kapitalmarkt. Die Presseabteilung steht mit Medienvertretern in einem
kontinuierlichen Kontakt.

EDAG ist dartiber hinaus Mitglied unter anderem in folgenden Verbanden und Orga-
nisationen:

e Verband der Automobilindustrie (VDA)

e Verein Deutscher Ingenieure (VDI)

e Engineering-High-Tech-Cluster Fulda e.V.

e Bundesarbeitgeberverband der Personaldienstleister e.V. (BAP)

e Deutsches Institut fir Normung e.V. (DIN)

e Commercial Vehicle Cluster (CVC)

e Automotive Nord e.V. — ITS mobility
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e Forschungsvereinigung Automobiltechnik (FAT)

e Agent-3D e.V.

e Carbon Components e.V.

e Bayern Innovativ GmbH

e Verband Deutscher Treasurer e.V. (VDT)

e German-American Business and Cultural Association e.V.

3.4 Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen der erstmaligen Berichterstattung in Anlehnung an die GRI Standards,
Option ,Kern”, wurde eine Wesentlichkeitsanalyse entsprechend den GRI-Vorgaben
durchgefuhrt. Der , Expertenkreis Nachhaltigkeit” hat hierzu zunachst den Prozess-
schritt , Ermittlung” im Rahmen eines ausfihrlichen Meetings bearbeitet. In diesem
Meeting wurde beschlossen, dass zum Erstaufsatz der Wesentlichkeitsanalyse alle 33
spezifischen Standards der Global Reporting Guidelines Version 4.0 (GRI G4) in die
engere Auswahl aufgenommen und im Anschluss auf ihre Wesentlichkeit gepruft
werden. Im Rahmen des Prozessschrittes ,, Priorisierung” wurde die Wesentlichkeit
der Themen anhand von zwei Betrachtungsperspektiven festgelegt. Zum einen wur-
de jedes der in der Ermittlung festgelegten moglichen Themen ausfihrlich anhand
seiner unternehmensinternen sowie unternehmensexternen Auswirkungen betrach-
tet. Zum anderen wurden die fur die Entscheidungen der Stakeholder wesentlichen
Themen in Form von Fragebdgen und Experteninterviews identifiziert. Hierzu wurden
folgende Stakeholdergruppen miteinbezogen: Kunden, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Investoren und Analysten. Die Stakeholdergruppe , Lieferanten” wurde
zunachst nicht einbezogen, da die Materialzukaufquote in der EDAG aufgrund des
Geschéaftsmodells des Entwicklungsdienstleisters im Jahr 2019 lediglich bei 8,6 Pro-
zent lag. Im abschlieBenden Prozessschritt , Validierung” wurde vom Expertenkreis
Nachhaltigkeit festgestellt, dass die ermittelten wesentlichen Aspekte eine sinnvolle
und ausgeglichene Zusammenstellung der wichtigsten 6konomischen, ékologischen
und sozialen Auswirkungen des Unternehmens abbilden.

Im Ergebnis wurden 14 Themen aus den Feldern Okonomie, Okologie und Soziales
als wesentlich identifiziert, die in der nachfolgenden Tabelle aufgefthrt sind:

Wesentliche Themen nach GRI

Okonomie

Thema GRI Topic
1. Wirtschaftliche Leistung GRI 201
2. Korruptionsbekdampfung GRI 205
3. Wettbewerbswidriges Verhalten GRI 206
Okologie

Thema GRI Topic
1. Energie GRI 302
2. Emissionen GRI 305

3. Umwelt Compliance GRI 307
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Soziales

Thema GRI Topic
1. Beschaftigung GRI 401
2. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz GRI 403
3. Aus- und Weiterbildung GRI 404
4. Diversitat und Chancengleichheit GRI 405
5. Prafung auf Einhaltung der Menschenrechte GRI 412
6. Kundengesundheit und -sicherheit GRI 416
7. Schutz der Kundendaten GRI 418
8. Soziotkonomische Compliance GRI 419

3.5 Okonomie

Wirtschaftliche Leistung (GRI 201)

Uber ihre wirtschaftliche Leistung berichtet EDAG als bérsennotiertes Unternehmen
samtlichen Stakeholdern regelmaBig zu den im Finanzkalender veroffentlichten
Daten. Der Finanzkalender ist abrufbar unter: https://www.edag.com/de/edag-group/
investor-relations/finanzkalender. Mit dem vorliegenden Geschéftsbericht erstattet
EDAG umfassend Bericht Gber samtliche relevanten wirtschaftlichen Leistungsfakto-
ren im Berichtsjahr. FUr die nach GRI 201-1 geforderten Angaben zur wirtschaftlichen
Leistung wird daher auf den gepriften Konzernabschluss 2019 verwiesen.

Mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen, die das Potenzial haben,
erhebliche Veranderungen der Geschaftstatigkeit, Einnahmen oder Aufwendungen
herbeizufihren, sind aus Sicht des Managements gegenwartig nicht absehbar. Das
Geschaftsmodell der EDAG besteht im Wesentlichen aus der Erbringung von Ent-
wicklungsdienstleistungen. Eine Produktion von materiellen Gutern erfolgt lediglich
in einem sehr geringen Umfang. Es werden daher weder wesentliche Mengen an
Rohstoffen oder Flachen verwendet, noch werden die Auswirkungen der Geschafts-
tatigkeit auf die Umwelt in Form von z.B. Emissionen als wesentlich angesehen. Aus
dem Trend in Richtung einer emissionsfreien Mobilitat konnten sich allenfalls Chan-
cen fur EDAG ergeben, da sich ein erheblicher Entwicklungsaufwand fir alternativ
betriebene Fahrzeuge und neue Fahrzeugkonzepte ergeben kann. EDAG hat sich
daher frihzeitig mit seinen Kompetenzen in Feldern wie z.B. Elektromobilitat, Leicht-
bau, neue Werkstoffe sowie vernetztes und automatisiertes Fahren entsprechend
aufgestellt.

EDAG gewadhrt ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betriebliche Altersversor-
gung in Form von leistungs- und/oder beitragsorientierten Planen. Dadurch wird far
nahezu alle Mitarbeiter eine Vorsorge fur die Zeit nach dem Erwerbsleben getroffen.
Fur die nach GRI 201-3 geforderten Angaben zu leistungsorientierten Pensionspla-
nen wird auf das Kapitel ,, Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses [28]"” im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.
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EDAG erhélt von der ¢ffentlichen Hand Zuwendungen fir Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten sowie die Ausbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Fur
die nach GRI 201-4 geforderten Angaben zu finanziellen Unterstitzungen wahrend
des Berichtszeitraums wird auf das Kapitel , Sonstige Ertrage [3]” im Anhang zum
Konzernabschluss verwiesen.

Korruptionsbekampfung und wettbewerbswidriges Verhalten (GRI 205, 206)
Compliance

Neben den vielfaltigen Chancen, die sich fur EDAG als eines der fihrenden Engi-
neering-Unternehmen der Automobilbranche ergeben, miissen wir uns gleichzeitig
taglich steigenden Herausforderungen und einer immer gréBer werdenden Verant-
wortung stellen. So gehoért es mehr denn je zu den Grundvoraussetzungen unseres
Erfolgs, unternehmerische Tatigkeit mit ethischen Grundsatzen zu verbinden und
dabei in jeder Hinsicht verantwortungsvoll zu handeln. Insbesondere die unbedingte
Beachtung gesetzlicher Vorschriften ist fur unser Unternehmen oberstes Gebot und
Bestandteil des EDAG Wertesystems. Diese Grundsatze haben wir in unserem EDAG
Verhaltenskodex verankert. Unser Verhaltenskodex bildet fur alle Mitarbeiter von
EDAG die verbindliche Grundlage und die Richtschnur fur korrektes Handeln.

Um den erhohten Anforderungen nachkommen zu kénnen, haben wir die organisa-
torischen MaBnahmen im Unternehmen, die gewahrleisten, dass sich die Organe und
Mitarbeiter von EDAG jederzeit regelkonform verhalten, in unserem EDAG Com-
pliance Management System (EDAG CMS) zusammengefasst. Ziel des EDAG CMS

ist es, jederzeit regelkonformes Verhalten bei der Austibung unserer geschaftlichen
Aktivitaten sicherzustellen und somit gleichzeitig Schaden vom Unternehmen und
jedem einzelnen Mitarbeiter abzuwenden, der sich aus VerstéBen gegen geltendes
Recht sowie interne Richtlinien ergeben kann. Dabei setzen wir den Schwerpunkt auf
Prévention, indem wir mit unserer Compliance-Organisation derartigen Versté3en
vorbeugen und die Mitarbeiter in ihrer Verantwortung beraten und unterstiitzen.

Das EDAG CMS ist in das allgemeine EDAG Risikomanagement-System integriert

und somit Bestandteil des risikobasierten Berichtswesens. Fur compliancespezifische
Risiken wird auf den Risikobericht im Abschnitt 4.1 ,,Chancen- und Risikobericht” im
Konzernlagebericht verwiesen.

Mit unserem elektronischen Hinweisgebersystem steht allen Mitarbeitern und Stake-
holdern des Unternehmens unter dem Link https://edag.integrityline.org dartber
hinaus die Moglichkeit zur Verfigung, Hinweise auf mogliche RegelverstoBe unter
Wahrung der Anonymitat zu melden.

Rechtsstreitigkeiten aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder VerstoBen
gegen das Kartell- und Monopolrecht, bei denen EDAG eine beteiligte Partei ist, sind
wahrend des Berichtszeitraums nicht anhangig gewesen.
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Anti-Korruption

EDAG setzt auf Leistung, Kundenorientierung sowie Qualitat ihrer Produkte und
Dienstleistungen. Der Erfolg von EDAG grindet sich auf dem Ruf unseres Unter-
nehmens, den wir uns auf dem Weg zu einem der weltweit flhrenden unabhan-
gigen Ingenieurdienstleister erarbeitet haben. Wir lehnen Dienstleistungen, die auf
rechtswidrigen oder ethisch fragwurdigen Verhaltensweisen beruhen, entschieden
ab. Geschaftliche Entscheidungen mit Bestechungsversuchen oder sogar Beste-
chungsleistungen zu beeinflussen, sind fur uns unzulassige Praktiken. EDAG erwartet
deshalb von allen Mitarbeitern und Geschéaftspartnern, dass sie korruptes Verhalten,
in welcher Form auch immer, unterlassen. Eine Uberpriifung einzelner Betriebsstétten
auf Korruptionsrisiken ist im EDAG CMS nicht vorgesehen. Wir setzen vielmehr durch
ein globales Schulungsprogramm auf Pravention und Aufklarung.

Mit unserer Richtlinie zur Korruptionspravention bekraftigen wir unser Verstandnis,
unternehmerische Tatigkeit mit ethischen Grundsatzen zu verbinden. Die Richtlinie
soll dazu beitragen, Korruptionsvorfalle bei EDAG zu vermeiden. Handlungsempfeh-
lungen und konkrete Verhaltensregeln fur den praktischen Einzelfall helfen, Kor-
ruptionspravention und Korruptionsbekdmpfung bei EDAG dauerhaft zu etablieren.
Die Richtlinie klart Gber die verschiedenen Erscheinungsformen von Korruption und
deren Folgen auf, weist auf Korruptionsgefahren hin und definiert das Vorgehen bei
Verdacht auf mogliche Korruptionsfalle. Sie tragt damit als weiteres Instrument des
EDAG CMS wesentlich zur Korruptionspravention und Korruptionsbekampfung bei
EDAG bei. Um die Inhalte dieser Richtlinie und damit unsere Vorgaben zur Vermei-
dung von Korruption unseren Mitarbeitern wirksam zu vermitteln, werden regelma-
Big SchulungsmaBnahmen zum Thema Anti-Korruption durchgefihrt.

Fur ein wirkungsvolles Compliancemanagement-System ist es unabdingbar, dass die
Mitarbeiter des Unternehmens fur das Thema Compliance kontinuierlich sensibilisiert
werden und somit das Bewusstsein fir kritische Sachverhalte im tdglichen Arbeits-
umfeld entwickeln. Dieses Verstandnis fur Compliance lasst sich insbesondere durch
geeignete Trainingsprogramme erreichen. Wir haben deshalb auch im Geschaftsjahr
2019 das Compliance-Schulungsprogramm als zentralen Bestandteil unseres CMS
weiter ausgebaut und das modulare, webbasierte Compliance-Training als obligato-
rische WeiterbildungsmaBnahme fiir alle Mitarbeiter fortgefuhrt. Ein Modul dieses
Trainings behandelt explizit den Umgang mit Geschenken, Einladungen und sons-
tigen Zuwendungen. Mit der Vermittlung von praxisnahen Fallbeispielen stellen wir
sicher, dass unsere Mitarbeiter stets in der Lage sind zu beurteilen, welche Zuwen-
dungen angemessen sind und den Ublichen Geschaftsgepflogenheiten entsprechen
und wann dies nicht der Fall ist.

Im Berichtsjahr sind keine bestatigten Korruptionsvorfélle in der EDAG Gruppe aufge-
treten.

3.6 Umweltbelange

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse nach den GRI-Standards haben wir die
relevanten Umweltbelange ermittelt. Als fir EDAG wesentliche tkologische Themen
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* berechnet 0,22 kg CO,-Emissionen pro
kWh Erdgas

haben sich dabei die Themen Energie (GRI 302), Emissionen (GRI 305) und Umwelt-
Compliance (GRI 307) herauskristallisiert.

Energie (GRI 302)

Eine der wesentlichen Zielsetzungen unserer 6kologischen Nachhaltigkeitsbemhun-
gen ist der effiziente Energieeinsatz. Durch externe Zertifizierungen, wie z.B. unseres
Umweltmanagementsystems nach der Norm DIN EN ISO 14001 oder unserer Corpo-
rate Social Responsibility durch EcoVadis, sowie durch die Teilnahme am Okoprofit-
Programm der Stadt Minchen lassen wir uns zum einen regelmafig von unabhan-
gigen Stellen Uberprufen und stellen damit unseren internen Verbesserungsprozess
sicher. Zum anderen betrachten wir den Energieverbrauch innerhalb und auBerhalb
der Organisation. Ziel dabei ist es, den Energieverbrauch zu senken und die Energie-
effizienz zu erhoéhen. Zur Identifizierung von Energieeinsparmaoglichkeiten wurden
2019 Energieaudits nach der Norm DIN EN 16247-1 auf Grundlage des Energie-
dienstleistungsgesetzes an verschiedenen deutschen Standorten durchgefiihrt. Dabei
wurden die Potenziale zur Steigerung der Energieeffizienz durch eigens ausgebildete
Energieauditoren ermittelt. Die Energieaudits hatten das Ziel, den Energieverbrauch
des Unternehmens zu analysieren und die energetische Ausgangsbasis festzulegen.

Bei EDAG werden als Energietrager Strom, Erdgas, Fernwarme und Kraftstoffe
(Diesel) eingesetzt. Die wichtigsten Energieverbraucher sind Heizung, Kalteanlagen,
Beleuchtung, Maschinen und EDV-Technologie. Diese wurden im Rahmen des Ener-
gieaudits genauer analysiert. Der effiziente Verbrauch von Energie spart Kosten fiir
das Unternehmen und verringert die Treibhausgasemissionen.

Der Energieverbrauch der EDAG setzt sich im Wesentlichen aus dem Bezug von
Strom sowie von Gas und Warme zusammen. Der Gesamtenergieeinsatz innerhalb
des Unternehmens betrug im Berichtsjahr konzernweit rund 45.777 MWHh.

Emissionen (GRI 305)

Das Pariser Abkommen sowie die Ziele , Erneuerbare Energie” und ,MaBnahmen
zum Klimaschutz"” als zwei der 17 Sustainable Development Goals (SDG) belegen die
globale Relevanz des Themas Emissionen. EDAG unterstltzt diese Ziele voll und ganz.
Im Rahmen des Managementansatzes gehort die Reduzierung von Treibhausgasemis-
sionen (THG-Emissionen) zu den von EDAG verfolgten Strategien. In diesem Zusam-
menhang betrachten wir, entsprechend den Emissionskategorien (Scopes) nach dem
Greenhouse Gas Protocol, die direkten THG-Emissionen (Scope 1), die indirekten
energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) sowie die sonstigen indirekten THG-
Emissionen (Scope 3).

Die direkten Treibhausgasemissionen (Scope 1) setzen sich aus dem Gasverbrauch der
Heizungsanlagen und einiger technischer Anlagen sowie dem Unternehmensfuhr-
park zusammen. Der Gaseinsatz innerhalb des Unternehmens betrug im Berichtsjahr
konzernweit rund 15.592 MWh, daraus resultieren 3.430 t CO,-Emissionen®. Im
EDAG Fuhrpark Deutschland befanden sich Ende 2019 insgesamt 680 Fahrzeuge mit
einer durchnittlichen CO,-Emission von 128g/km je Fahrzeug. Ausgehend von durch-
schnittlich 20.000 km pro Fahrzeug und Jahr ergeben sich 1.741 t CO,-Emissionen
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durch den Fuhrpark. Die direkten CO_-Emissionen (Scope 1) betrugen im Berichtsjahr
konzernweit somit rund 5.171 t.

Die indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) setzen sich aus gekauf-
tem Strom fur alle Unternehmensstandorte sowie der bezogenen Fernwarme an den
Standorten Wolfsburg und EDAG Polen zusammen. Der Stromeinsatz innerhalb des
Unternehmens betrug im Berichtsjahr konzernweit 28.703 MWh, daraus resultieren
15.126 t CO,-Emissionen®. Der Bezug von Fernwdrme an den betreffenden Standor-
ten betrug zirka 3.671 MWh, woraus CO,-Emissionen in Héhe von 114 t resultieren®.
Die indirekten energiebedingten CO,-Emissionen (Scope 2) betrugen zirka 15.240 t.

Die Scope 3-Emissionen setzen sich bei der EDAG im Wesentlichen aus Emissionen
durch den Berufsverkehr der Mitarbeiter und Geschaftsreisen, dem Papierverbrauch,
dem Wasserverbrauch und Abwasseranfall sowie dem Abfallaufkommen zusammen.
Die THG-Emissionen werden in Form von CO,-Emissionen dargestellt. Die CO,-Emis-
sionen durch den Berufsverkehr der Mitarbeiter und Geschéftsreisen betrugen im Be-
richtsjahr zirka 4.857 t’. Die CO,-Emissionen durch den Papierverbrauch betrugen im
Berichtsjahr zirka 226 t®. Die CO,-Emissionen durch den Wasserverbrauch betrugen
im Geschaftsjahr etwa 16 t°. Die CO,-Emissionen durch den Abwasseranfall betru-
gen im Geschaftsjahr zirka 25 t'°. Das Abfallaufkommen des Unternehmens betrug
im Berichtsjahr konzernweit 1.074 t, daraus resultieren 23 t CO,-Emissionen'". Die
sonstigen indirekten CO,-Emissionen (Scope 3) betrugen im Berichtsjahr konzernweit
zusammen somit rund 5.147 t.

Im Berichtsjahr resultieren fir EDAG Gesamt-CO,-Emissionen (Scope 1, 2 und 3) von
25.558 t.

Im Geschéftsjahr 2019 hat EDAG im Durchschnitt 8.625 Mitarbeiter beschaftigt.

Die CO,-Emissionen je Mitarbeiter betrugen somit:
e imScope1=0,61t

e im Scope Tund2=2,361

e undim Scope 1,2 und 3=2,96t.

Erklartes Ziel ist es, die Emissionen schrittweise zu senken und damit zu einer nach-
haltigen Entwicklung in der Wirtschaft beizutragen. Das Ziel fur eine Reduzierung der
CO,-Emissionen je Mitarbeiter im Jahr 2020 liegt bei 3 Prozent.

Umwelt-Compliance (GRI 307)

Der GRI-Standard 307: Umwelt-Compliance stellt einen unserer wesentlichen
Umweltaspekte dar. Mit dem EDAG Compliancemanagement-System (EDAG CMS)
ist gewahrleistet, dass sich alle Organe und Mitarbeiter jederzeit regelkonform
verhalten. Das EDAG CMS ist in das allgemeine EDAG Risikomanagement-System
integriert. Verschiedene Stabsstellungen und Funktionstrager gewahrleisten dartber
hinaus durch spezifische Kontroll- und Aufsichtspflichten den umweltregelkonformen
Betrieb. Dazu zdhlen der Umweltmanagement- und Nachhaltigkeitsbeauftragte, der
Arbeitsschutzmanagementbeauftragte, die Fachkrafte fur Arbeitssicherheit, der Ge-

> berechnet 0,527 kg CO,-Emissionen
pro kWh Strom

¢ berechnet 0,031 kg CO,-Emissionen
pro kWh Fernwérme

7 berechnet 8.625 Mitarbeiter x 220
Arbeitstage x durchschnittlich 10 km
Arbeitsweg x 2 x 0,128 kg CO-
Emissionen zzgl. geschatzten 500 t
CO,-Emissionen durch Geschaftsreisen
(Fahrten/Fliige und Ubernachtungen)

8 berechnet 8.625 Mitarbeiter x
durchschnittlich 28 kg Papier pro
Jahr x 0,939 kg CO,-Emissionen (bei
Frischfaser-Papier)

9 berechnet 8.625 Mitarbeiter x 220
Arbeitstage x durchschnittlich 25 |
Wasserverbrauch pro Tag x 0,344 kg
CO,-Emissionen

19 berechnet 8.625 Mitarbeiter x 220
Arbeitstage x durchschnittlich 18,75 |
Abwasseranfall (entspricht 75% des
Wasserverbrauchs) pro Tag x 0,708 kg
CO,-Emissionen

" berechnet 0,021 kg CO,-Emissionen
pro kg Abfall
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fahrgutbeauftragte, der Betriebsbeauftragte fir Abfall, der Wasserstoffbeauftragte,
der REACH- und IMDS-Beauftragte und die Brandschutzbeauftragten. Im Berichts-
zeitraum wurden keine RegelverstdBe festgestellt. Aufgrund unserer Aktivitaten und
des bestehenden Umweltmanagementsystems stufen wir Umweltrisiken als gering
ein.

Auch unsere Lieferanten beziehen wir in unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen und
unser Umweltmanagementsystem ein. Wir formulieren unsere Erwartungen an das
Verhalten unserer Lieferanten und Geschaftspartner im Hinblick auf Arbeitsbedin-
gungen, Gesundheit und Sicherheit, Umwelt und Geschaftsethik mithilfe des EDAG
Supplier Code of Conduct (abrufbar unter https://www.edag-engineering.de/
fileadmin/edag/downloads_files/04_services/fEDAG_Lieferanten_Code_of_Conduct.
pdf). Hinsichtlich der Umweltbelange erwarten wir von unseren Lieferanten, dass
sie die jeweils geltenden nationalen Umweltgesetze, -regelungen und -standards
einhalten. Weiter erwarten wir, dass unsere Lieferanten ein angemessenes Umwelt-
managementsystem aufbauen und anwenden (z.B. gemaB ISO 14001), um Um-
weltbelastungen und -gefahren zu minimieren und den Umweltschutz im taglichen
Geschéftsbetrieb zu verbessern. Im Rahmen von Lieferantenselbstausktnften werden
unsere Lieferanten deshalb gezielt nach umweltrelevanten Zertifizierungen gefragt
(z.B. ISO 14001 oder ISO 50001).

Nachhaltigkeit bedeutet fur die EDAG aber auch Schutz naturlicher Ressourcen und
Verbesserung der Biodiversitat durch eigene Nachhaltigkeitsprojekte, wie zum Bei-
spiel dem Bluhflachenprojekt in Wolfsburg.

Die Schwerpunkte unserer 6kologischen Nachhaltigkeitsaktivitdten im Jahr 2019

waren:

e der Aufbau der Organisationsstruktur , Arbeitsschutz und Umwelt”, die Bestellung
des Umweltmanagement- und Nachhaltigkeitsbeauftragten und die Griindung
des , Expertenkreises Nachhaltigkeit”,

¢ die Aufrechterhaltung, Aktualisierung und Weiterentwicklung des Umweltma-
nagementsystems und der SelbstauskUnfte in den Nachhaltigkeitsportalen,

¢ die Realisierung des Nachhaltigkeitsprojektes , Blihflachen” zur Verbesserung der
Biodiversitat, des Insektenschutzes und der Artenvielfalt,

e die Aktualisierung, Uberarbeitung und Erweiterung der Umweltkennzahlen,

* die Realisierung der neuen CO -neutralen Website mit der Nachhaltigkeit als
Schwerpunktthema,

¢ die Einfuhrung kostenpflichtiger Pappbecher und Mehrweg-Pfandboxen in den
Kantinen und

¢ die Erarbeitung des E-Learning-Moduls ,,Umweltschutz & Nachhaltigkeit” zur
Information und Motivation unserer Mitarbeiter.
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Ausblicke und Ziele unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten im Jahr 2020 sind:

e die Durchfuhrung des Nachhaltigkeitsprojektes ,, Green Day” in Munchen im Janu-
ar 2020 und weiterer ,,Green Days” an groBen Unternehmensstandorten

e die Erprobungsphase des E-Learning-Moduls , Umweltschutz & Nachhaltigkeit”,

e das Nachhaltigkeits- und Gesundheitsschutzprojekt , Kthlkleidung” mit Erpro-
bung der Kihlkleidung in den Sommermonaten durch die Fachkrafte fir Arbeits-
sicherheit,

e die Einfuhrung einer neuen Dienstwagenrichtlinie mit CO,-Gewichtung mit einer
Bonus-/Malus-Regelung,

e die Fortfihrung und Realisierung weiterer Blihflachenprojekte,

* Pilotprojekt , Mobiles Arbeiten” zur Senkung der CO,-Emissionen durch Mitarbei-
terfahrten

e die Umsetzung von Energie-EinsparmaBnahmen aus den Energie-Audits nach DIN
EN 16247-1 (Energiedienstleistungsgesetz) und die

o Uberarbeitung der Abfallwirtschaftskonzepte der Standorte durch den Betriebsbe-
auftragten fur Abfall im Zusammenwirken mit dem externen Abfallentsorger.

3.7 Soziales

Beschaftigung (GRI 401)

Human Resource Management ist fir das Geschaftsmodell der EDAG ein erfolgskri-

tischer Faktor. Deshalb richten wir unsere Personalpolitik konsequent darauf aus, fur
die Abwicklung von Projekten, die Erledigung von Auftragen sowie in der Arbeitneh-
mertberlassung stets die von unseren Kunden nachgefragten Mitarbeiterqualifikatio-
nen und Mitarbeiterkapazitaten zur Verfligung zu haben.

Die Beobachtung von Nachfrageverschiebungen auf der Kundenseite, die standige
Beobachtung der fur EDAG relevanten Arbeitsmarkte sowie das Antizipieren von Ein-
stellungs- und Erwartungsanderungen bei Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern,
und hier insbesondere bei Schul- und Hochschulabgéngern, veranlassen uns zu einer
standigen Uberpriifung und Anpassung unserer personalpolitischen Strategien und
Aktivitaten. Um diese Herausforderungen kiinftig erfolgreich zu gestalten, wurde im
Januar 2019 innerhalb des Bereiches Human Resources die Abteilung Talent Manage-
ment neu gegrundet. Ziel ist es, kiinftig die Potenziale der Mitarbeiter frihzeitig zu
erkennen und Mitarbeiter zielgerichtet zu entwickeln.

DAS ATTRAKTIVE ARBEITSUMFELD
DER EDAG

Starkung der Arbeitgebermarke durch
den Einsatz von Mitarbeitern als Mar-
kenbotschafter.

Ausbau der Prasenz in den sozialen
Medien sowie auf Netzwerkveranstal-
tungen.
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Im Berichtszeitraum hat EDAG im Durchschnitt 8.625 Mitarbeiter (inkl. Auszubilden-
de) beschaftigt. Diese haben sich geografisch wie folgt aufgeteilt:

2019

Geografische Aufgliederung
Deutschland 6.080
Ubriges Europa 1.412
Nordamerika 333
Stidamerika 196
Asien 604
Summe 8.625

Ausblick

Auch im laufenden Geschéftsjahr liegt der Schwerpunkt der Personalarbeit auf der
Unterstltzung der Unternehmensziele durch kontinuierlichen, organischen Mitarbei-
teraufbau, der standigen Verbesserung und Automatisierung der Personalprozesse
und einem besonderem Engagement in Aus- und Weiterbildung. Zudem wurden im
Berichtsjahr in den jeweiligen Unternehmensgremien Entscheidungen getroffen, um
die Digitalisierung von HR weiter voranzutreiben.

Recruiting, Personalmarketing & Employer Branding

EDAG hat im Jahr 2019 Auszubildenden, Berufseinsteigern wie auch Berufserfahre-
nen vielfaltige Arbeitsplatze in diversen Zielberufen geboten und bietet somit konti-
nuierlich Karrierechancen an.

Eine standortibergreifende Harmonisierung und Standardisierung entlang eines
einheitlichen Recruitingprozesses garantiert einen unternehmensweiten Qualitats-
standard im Kontakt mit Bewerbern und potenziellen Kandidaten.

Mit der Intention, Berufserfahrenen und Berufseinsteigern EDAG als attraktiven
Arbeitgeber mit seinen zahlreichen Karrieremdglichkeiten zu prasentieren, wurde

im Personalmarketing der Ansatz der Arbeitgeberattraktivitat weiter verfolgt. Im
Rahmen der Gestaltung der Arbeitgebermarke werden Mitarbeiter starker als Mar-
kenbotschafter eingesetzt. Die Konzeption einer ganzheitlichen Employer Brand (EVP)
stellt eine elementare unternehmensweite Grundlage fur die Zukunftsfahigkeit in der
internen und externen Personalarbeit dar.

Bei der Ansprache potenzieller Bewerberinnen und Bewerber wurden zahlreiche
zielgruppenorientierte Formate eingesetzt. So wurde weiterhin auf eine zielgerich-
tete Prasenz auf Absolventen- und fachspezifischen Jobmessen Wert gelegt. Durch
den Einsatz von AuBenwerbung wie Radiowerbung, Leuchtsaulenwerbung oder
Bahnwerbung sowie die Schaltung in ausgewahlten Print- und Online-Medien und
die intensive Nutzung von Social-Media-Plattformen wurden unsere Zielgruppen an-
gesprochen. Besonders die aktive Ansprache von Kandidaten wurde intensiv durch-
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geflihrt. Hochschulkooperationen und Karrieretage gewahrleisten potenziellen neuen
Mitarbeitern zudem einen Blick in das Unternehmen.

Auch im letzten Jahr unterstutzte EDAG einen renommierten Konstruktionswettbe-
werb fur Studenten, bei dem die Teams ein eigenes Rennfahrzeug planen, entwickeln
und bauen sowie an Rennveranstaltungen teilnehmen. Durch das Sponsoring kntpft
EDAG direkten Kontakt zu engagierten Studentinnen und Studenten und erschlief3t
neue wertvolle Netzwerke fur die Rekrutierung zuktnftiger Leistungstrager.

Die Gewinnung von Frauen fur Fach- und Fihrungspositionen wird durch eine starke
Prasenz des Themas in sozialen Medien der EDAG sowie auf Netzwerkveranstaltun-
gen weiter ausgebaut.

Auszeichnungen

Auch in diesem Berichtsjahr konnten unsere Auszubildenden gute und sehr gute
Abschlussergebnisse erzielen. Diese Ergebnisse sind das Resultat unseres Ausbil-
dungssystems. Besonders erfreulich waren die Auszeichnungen von Studenten als
Bester im Erstsemester, Abschluss mit der besten Endnote und bester Absolvent des
Studienganges. Weiter konnten wir einen Landessieger sowie 15 Pradikatspruflinge
verzeichnen.

Mit der wiederholten Auszeichnung als , Top Arbeitgeber 2019" im Bereich Ingeni-
eure wurde das Personalmanagement gewurdigt und EDAG konnte ihre Attraktivitat
erneut publikumswirksam dokumentieren und sich als wettbewerbsfahiger Arbeitge-
ber prasentieren.

Personalentwicklung

Im Berichtsjahr startete zum 01.01.2019 ein auf zwei Jahre angelegtes Projekt mit
dem Ziel, ein attraktives Laufbahnmodell in der EDAG Gruppe einzufthren. Unter
dem Projektnamen ,,beEDAG" setzen wir verschiedene Themen um, mit denen wir
Perspektiven fir die Mitarbeiter und die Grundlagen fur eine strukturierte Implemen-
tierung eines EDAG Group Talent- und Perfomance-Management, das speziell auf
die Unternehmensgruppe zugeschnitten ist, schaffen. Im Ergebnis soll dadurch eine
hohere Mitarbeiterbindung durch Transparenz und eine héhere Arbeitgeberattraktivi-
tat im hart umkampften Fach- und Fihrungskraftemarkt erreicht werden.

Wir werden dabei Bewahrtes, wie die drei bestehenden Laufbahnen Linie, Projekt
und Sales, weiterfuhren und durch die Fachlaufbahn erganzen. Dafiir werden wir
zukunftsorientierte Themen definieren, die EDAG’s Know-how Vorsprung ausbauen
werden.

Zur gezielten Férderung von Talenten im Unternehmen sind im Berichtsjahr neue
Instrumente entwickelt worden, die als Grundlage unter anderem fir eine gezielte
Nachfolgeplanung und eine individuelle Mitarbeiterentwicklung dienen werden. Im
Berichtsjahr konnten die ersten Instrumente in einem Pilotbetrieb verprobt werden.
Weiter wurden im Berichtsjahr einheitliche Stellenbeschreibungen fur die Manage-
mentebenen in der EDAG eingefihrt.

EDAG IST TOP ARBEITGEBER

Fur das ausgezeichnete Personal-
management wurde EDAG mit dem
Award , Top Arbeitgeber Automotive”
ausgezeichnet.



92 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2019

Personalbetreuung

Wir haben im Berichtsjahr die HR-Abteilungen der EDAG PS und der ehemaligen
BFFT Gesellschaft fur Fahrzeugtechnik mit dem Bereich HR der EDAG Engineering
GmbH zusammengefihrt, um die Personalarbeit weiter zu professionalisieren und
insbesondere die Personalbetreuung der siiddeutschen Standorte zu optimieren.

Das betriebliche Eingliederungsmanagement haben wir auch im Jahr 2019 weiterge-
fUhrt. Unsere HR Business Partner gehen dabei aktiv auf langzeiterkrankte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu.

Arbeitsbedingungen & Unternehmenskultur

Wir beobachten sehr genau die fir uns relevanten Segmente des Arbeitsmarktes und
beschéftigen uns intensiv mit den sich verandernden Erwartungen, insbesondere der
Berufseinsteiger und Hochschulabsolventen, in Bezug auf die Unternehmens- und
Fuhrungskultur, die Arbeitsorganisation und die nichtmonetaren Arbeitsbedingun-
gen. EDAG leitet aus diesen Marktinformationen Strategien und Aktivitaten mit dem
Ziel ab, fur qualifizierte Fachkrafte und Hochschulabsolventen ein attraktiver Arbeit-
geber zu bleiben.

Mit der friihen Ubertragung von Verantwortung im Rahmen kleiner Projekte ent-
sprechen wir den Erwartungen des Fhrungskraftenachwuchses und férdern gezielt
dessen Entwicklung.

Wir unterbreiten vielféltige Angebote zur Steigerung der Fitness, darunter Lauftrai-
nings sowie die Teilnahme der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Firmenlaufen
oder Drachenbootrennen, die den Zusammenhalt unter unseren Mitarbeitern fordern
sollen.

Gesundheitstage in Zusammenarbeit mit Krankenkassen, Physiotherapieanwendun-
gen, Entspannungsangebote und Vitalmessungen sowie vielféltige Vortrage haben
wir als MaBnahmen zur Pravention und Gesundheitsférderung auch 2019 unveran-
dert angeboten.

Sozialbelange
Konkrete Konzepte hinsichtlich der Sozialbelange werden von EDAG derzeit nicht
verfolgt.

Nichtsdestotrotz engagieren wir uns vor dem Hintergrund des hohen Stellenwerts
qualifizierter Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen innerhalb der EDAG auch Uber die
innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung hinaus im Rahmen diverser Bildungspro-
jekte fur die Bildung junger Menschen. So pflegt EDAG nicht nur Kooperationen mit
diversen Hochschulen, sondern ist auch Mitglied in diversen Fordervereinen. Dane-
ben unterstitzen wir als Gesellschafter der ,, Gemeinnitzigen Perspektiva GmbH”
Jugendliche und junge Erwachsene bei der Suche nach einem Arbeitsplatz. Zielgrup-
pe dieses Projekts sind junge Menschen mit Handicap, die alleine keine Arbeitsstelle
finden.
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AuBerdem unterstltzt EDAG mit Spenden an die Arbeitnehmervereinigung pro
Belegschaft e.V. priméar Personen der EDAG Belegschaft sowie deren direkte Angeho-
rige, die unverschuldet in eine (wirtschaftliche) Notlage geraten sind. Der Verein mit
Sitz in Fulda verfolgt ferner den Zweck der Unterstiitzung mildtatiger oder gemein-
nitziger Organisationen. Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar mildtati-
ge Zwecke.

Zum Ende des Geschéftsjahres wurden Spenden von insgesamt 6.000 Euro an ge-
meinnutzige Vereine in Fulda, Minchen, Ingolstadt und Wolfsburg getatigt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (GRI 403)

Arbeitssicherheit

Den Mitarbeitern wird im Rahmen von jahrlichen Sicherheitsunterweisungen, bei
Begehungen durch die Fachkréafte fir Arbeitssicherheit und wahrend interner Audits
bestandig ein verantwortungsvoller und sicherer Umgang mit den zur Verfligung
gestellten Arbeitsmitteln und Anlagen nahegelegt sowie Handlungsanweisungen im
Umgang mit den im geschaftlichen Alltag zu verarbeitenden und zu benutzenden
Gefahrstoffen gegeben.

Neben der eigentlichen Uberpriifung der Geschaftsprozesse im Zusammenhang
externer Normen werden einhergehend auch die allgemeinen Arbeitsbedingungen
mit internen Audits und Arbeitsschutzausschusssitzungen (ASA) in Zusammenarbeit
mit den Fachkréften fur Arbeitssicherheit und dem medizinischen Dienst nachgehal-
ten. Eine Zertifizierung nach ISO 45001 (Arbeitsschutzmanagementsystem) wurde fir
die Zentralfunktionen (Fulda und Wiesbaden) sowie fur die Minchner Standorte im
Berichtsjahr durchgefuhrt.

In Deutschland werden an allen Standorten, unter Berticksichtigung aller Personen
die sich potenziell am Standort aufhalten, Gefahrdungsbeurteilungen durchgefuhrt.
Bei der Durchfiihrung werden die verantwortlichen Bereiche durch die Kompetenz
der Fachkrafte fur Arbeitssicherheit unterstitzt. Die Fachkrafte fir Arbeitssicherheit
sind auch neutrale Ansprechpartner fur die Mitarbeiter zu den Gefahrdungen im ei-
genen Arbeitsumfeld. In entsprechenden Arbeitsausschusssitzungen fir die Standorte
der EDAG in Deutschland wird dem zustandigen Management und den Arbeitneh-
mervertretern quartalsweise tber die 1.000 Mann Quote (ausgefallene Arbeitszeit ab
3 Tagen Ausfall aufgrund von Arbeitsunféllen auf 1.000 Mitarbeiter hochgerechnet)
informiert. In diesem Gremium werden auch die Unfalle, deren Ursachen und die
MaBnahmen zur Verhinderung eines erneuten Unfalls berichtet.

Im Berichtsjahr lag die 1.000 Mann Quote in Deutschland bei 4,26 und auBerhalb
Deutschlands bei 1,6.

Aus- und Weiterbildung (GRI 404)

Ausbildung

Die berufliche Ausbildung nimmt einen hohen Stellenwert innerhalb der EDAG ein
und unterstutzt die zuktnftige Entwicklung des Unternehmens. In diesem Bereich
nimmt EDAG seit fast 50 Jahren eine besondere Verantwortung wahr und erreicht
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AUSBILDUNGSQUOTE

Die Ausbildungsquote in Deutsch-
land nimmt mit 5,1 Prozent im
Branchenvergleich einen exzellen-
ten Wert an.

2019 konzernweit eine Ausbildungsquote von 5,1 Prozent (2018: 6,2 Prozent).
Wiederholte Ehrungen unserer Auszubildenden auf Landes- und Bundesebene fir
ihre exzellenten Prufungsleistungen beweisen die hohe Qualitat und Kontinuitat der
Ausbildung bei EDAG.

Auch im Berichtsjahr hat EDAG ihr Engagement in der Ausbildung weiterhin auf
hohem Niveau gehalten und konzernweit 122 junge Menschen als Auszubildende
bzw. dual Studierende eingestellt. Im Jahr 2019 konnten Schulabgénger aus einem
vielfaltigen Angebot an Ausbildungsberufen und dualen Studiengéngen wahlen, um
ihren personlichen beruflichen Einstieg in die Welt des Engineerings zu finden. EDAG
passt dabei kontinuierlich das Ausbildungs- bzw. Studienangebot den aktuellen
technologischen Anforderungen in der Branche und auch den Anforderungen des
Arbeitsmarkts an.

Besonders hervorzuheben ist das Engagement zur Forderung von Madchen in MINT-
Berufen. Dazu gehort die standorttbergreifende Teilnahme der EDAG am Girls’

Day. Bundesweit ist dieser Tag ein fester Bestandteil der Ausbildungsaktivitaten, um
frihzeitig die Arbeitsgebiete in der Fahrzeug- und Produktionsanlagenentwicklung
fur Madchen darzustellen.

Weiterhin veranstaltete EDAG 2019 am Standort Fulda bereits zum achten Mal das
sogenannte MINT Girls Camp. In Kooperation mit verschiedenen Bildungstragern galt
es, Berufe der Fachrichtungen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Tech-
nik (MINT) interessierten Madchen im Rahmen einer Projektwoche ndherzubringen.
Gemeinsam mit Ausbildern und Auszubildenden aus den Bereichen Elektrik/Elektro-
nik, Modellbau, Informatik sowie der Fertigung und Entwicklung gestalteten sie eine
Woche lang ein Modellauto — das ,EDAG MINT Car” — und erlebten so in einer inter-
aktiven Kurzfassung die verschiedenen Phasen des Fahrzeugentstehungsprozesses.

Weiterbildung

Im Berichtsjahr haben wir im Zuge des Projektes ,beEDAG"” begonnen, alle Per-
sonalentwicklungsinstrumente und -maBnahmen neu zu betrachten und auf die
zukinftigen Anforderungen auszurichten. Wir haben im Rahmen der Verschmelzung
mit der ehemaligen BFFT Systeme, Trainings und Prozesse integriert und begon-

nen, uns ganzheitlich auf die Einfihrung der neuen HR-Software vorzubereiten. All
unsere MaBnahmen sollen kiinftig noch starker auf die Bedarfe des Unternehmens
abgestellt werden. Zudem wollen wir die individuelle Karriereplanung nicht nur mit
unserem Portfolio unterstitzen, wir wollen sie auch verstarkt in die Verantwortung
unserer Mitarbeiter geben. Das Jahr 2019 diente somit der Analyse, damit wir die
Erkenntnisse auswerten und ab 2020 mit der Umsetzungsplanung beginnen kénnen.

Im Berichtsjahr haben wir in Deutschland insgesamt 3.458 Mitarbeiter in 1.078
TrainingsmaBnahmen geschult. Die Weiterbildungsinvestitionen belaufen sich dabei
konzernweit auf 3.343 TEUR (2018: 3.247 TEUR).

Das oben bereits angesprochene Projekt ,beEDAG” hat im Berichtsjahr die Grundla-
ge fur vier unterschiedliche Karrierepfade geschaffen. TrainingsmaBnahmen werden

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2019 | 95

kinftig auf die entsprechenden Laufbahnmodelle abgestimmt und Development-
MaBnahmen entwickelt. Dies bedeutet eine Scharfung im Bereich der Personalent-
wicklung.

Die Insights Analyse, unser Tool zur Besetzung von Fihrungspositionen, wurde in der
Anwendung auch im Berichtsjahr weiter gut angenommen. Die Qualitat der Aus-
wahl, vor allem aber die gezielte Begleitung und Entwicklung neuer Fiihrungskrafte,
wird dadurch erhéht.

Diversitdat und Chancengleichheit (GRI 405)

Altersstruktur und Betriebszugehdrigkeit

EDAG verfolgt neben der Qualifizierung der Mitarbeiter auch das Ziel einer diversi-
fizierten Belegschaft. Eine Mischung aus erfahrenen und jungen Mitarbeitern ist ein
fester Bestandteil der Personalstrategie. Das Durchschnittsalter der beschaftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von 36,7 Jahren reprasentiert ein junges und dyna-
misches Team. 30 Prozent der Belegschaft sind jinger als 29,6 Jahre und im Durch-
schnitt seit 2,6 Jahren in der EDAG beschaftigt. Das hohe Niveau der durchschnittli-
chen Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von 6,9 Jahren ist
ein Indiz fur deren Zufriedenheit und Identifikation mit dem Unternehmen.

Die freiwillige Fluktuationsrate im Jahr 2019 lag in Deutschland bei 9,6 Prozent, im
Rest der Welt bei 11,5 Prozent.

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten lag konzernweit bei rund 20,7 Prozent.

Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte (GRI 412)

Als international tatiges Unternehmen gehort es zum Wertesystem von EDAG dazu,
fur die Einhaltung der Menschenrechte sowie die Achtung anerkannter Arbeitsnor-
men an unseren zahlreichen Standorten weltweit zu sorgen.

Mit dem EDAG Code of Ethics bekennt sich EDAG zur nachhaltigen Unterstitzung
der zehn Prinzipien des UN Global Compact und zur stetigen Verbesserung bei deren
Umsetzung. Der EDAG Code of Ethics ist unter https://Awww.edag.com/de/edag-
group/das-unternehmen/corporate-governance abrufbar. Darin ist u.a. festgeschrie-
ben, dass EDAG den Schutz der international anerkannten Menschenrechte innerhalb
ihres Einflussbereichs unterstiitzt, achtet und sicherstellt, sowie dass EDAG sich nicht
an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig macht.

Dartiber hinaus wird von EDAG derzeit kein konkretes Konzept zur Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen verfolgt. Dies ist damit begriindet, dass wir aufgrund
einer durchgefthrten Risikoanalyse aktuell keine direkten menschenrechtlichen
Auswirkungen oder RechtsverstoBe im Bereich Menschenrechte unserer Geschaftsta-
tigkeit identifizieren konnten und somit gegenwartig keine Notwendigkeit besteht,
durch konkrete MaBBnahmen negativen Auswirkungen vorzubeugen.

Kundengesundheit und -sicherheit (GRI 416)
Als Engineering-Dienstleister hat EDAG durch seine Tatigkeiten insofern Einfluss auf
die Gesundheit und Sicherheit der Kunden, als dass die Belange der funktionalen

MITARBEITER@EDAG
Durchschnittsalter: 36,7 Jahre

Durchschnittliche Betriebszuge-
horigkeit: 6,9 Jahre

EDAG CODE OF ETHICS

Die EDAG unterstttzt die zehn Prinzi-
pien des UN Global Compacts.
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Sicherheit und die Einhaltung der relevanten Regeln fir die Maschinensicherheit
einzuhalten sind.

Dafir hat EDAG die entsprechenden Kompetenzen aufgebaut und unterstutzt ihre
Kunden darin, sichere Produkte zu entwickeln und Produktionsanlagen zu betreiben,
deren Gefahren fur die Gesundheit der Anlagenbediener analysiert und konstruktiv
minimiert wurden.

In diesem Zusammenhang ist es im Berichtsjahr zu keinem Vorfall gekommen, und
VerstoBe sind nicht ermittelt worden.

Schutz der Kundendaten (GRI 418)

Als Entwicklungsdienstleister geht EDAG mit besonders vertraulichen und schiitzens-
werten Daten der Kunden um. Sowohl personenbezogene Daten als auch auftrags-
relevante Daten werden verarbeitet. Der Verlust der Vertraulichkeit der Kundendaten
kann potenziell groBen Schaden fir das Geschaft des Kunden bedeuten und wurde
auch das Vertrauen der Kunden in die EDAG erschittern. Daher hat der Informa-
tions- und Datenschutz bei EDAG einen sehr hohen Stellenwert.

Bereits vor Gber 20 Jahren wurde ein systematisches Informationsschutzmanage-
mentsystem bei EDAG implementiert. Heute weist EDAG ihr hohes Niveau in diesem
Bereich durch eine Zertifizierung nach ISO/IEC27001 und dem Informationsschutz-
standard des VDA, dem TISAX Standard, nach.

Im Rahmen dieses Informationsschutzmanagementsystems werden auch die infor-
mationsschutzrelevanten Vorfalle erfasst und bearbeitet. Im Jahr 2019 sind zwei
Datenschutzvorfélle mit personenbezogenen Daten der hessischen Aufsichtsbehérde
gemeldet worden. Beide Vorfélle wurden von der Aufsichtsbehérde geprift, die
gemeldeten MaBnahmen zur Vermeidung einer Wiederholung wurden akzeptiert.
DarUber hinaus wurden 2019 keine relevanten Verletzungen der Vertraulichkeit der
Kundendaten nachgewiesen (Datenlecks, Datendiebstahl oder Datenverlust). Alle
Audits, die 2019 von den externen, neutralen Zertifizierungsstellen durchgefthrt
waurden, sind erfolgreich abgeschlossen worden.

Sozio6konomische Compliance (GRI 419)

Im Berichtszeitraum wurden weder erhebliche BuBgelder noch nichtmonetare Sankti-
onen aufgrund von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im sozialen
und wirtschaftlichen Bereich gegen die EDAG verhangt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2019 | 97

4 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Chancen- und Risikobericht

Risikopolitik

Die EDAG Engineering Group AG ist ein global aufgestelltes und international operie-
rendes Unternehmen. Jedes unternehmerische Handeln eréffnet neue geschaftliche
Chancen, aber auch eine Vielzahl von Risiken. Um Wachstum, Profitabilitat, Effizienz
und nachhaltiges Handeln auch in Zukunft realisieren zu kénnen, ist die Risikopolitik
der EDAG Gruppe darauf ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern
und darlber hinaus den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Unternehmerischer Erfolg setzt voraus, dass Chancen wahrgenommen und optimal
genutzt werden. Risiken mussen frihzeitig erkannt, bewertet und proaktiv gesteu-
ert werden, sofern damit eine angemessene Wertsteigerung erzielt werden kann.
Bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.

Unter Risiken verstehen wir alle Ereignisse und mdgliche Entwicklungen innerhalb
und auBerhalb des Unternehmens, die sich negativ auf den geplanten wirtschaftli-
chen Erfolg auswirken kénnen. Risiken, die sich nicht direkt in Zahlen messen lassen,
wie z.B. Reputationsrisiken, finden mit dieser Begriffsbestimmung ebenfalls Beach-
tung.

Als Chancen verstehen wir die Mdglichkeiten, aufgrund von Ereignissen, Entwicklun-
gen oder Handlungen positive Abweichungen von den geplanten Zielen zu realisie-
ren.

Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

Ein dauerhafter Erfolg unseres Unternehmens hangt ebenfalls davon ab, wie frihzei-
tig wir Risiken und auch Chancen aus unserer operativen Tatigkeit identifizieren und
wie vorausblickend wir diese steuern. Verantwortungsvolles Handeln mit Risiken und
Chancen wird in der EDAG Gruppe durch das Interne Kontrollsystem und ein umfas-
sendes Risikomanagement-System unterstitzt.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (kurz: IKS) ist die Gesamtheit aller systematisch definier-
ten Kontrollen und Uberwachungsaktivitaten, die das Ziel haben, die Genauigkeit des
Rechnungswesens zu gewahrleisten und die OrdnungsmaBigkeit und die Wirksam-
keit sicherzustellen.

Die Aufgaben des Rechnungswesens nehmen Uberwiegend die konsolidierten
Gesellschaften eigenverantwortlich wahr. In Deutschland existiert ein zentrales
Shared-Service-Center fUr alle deutschen Gesellschaften innerhalb der EDAG GmbH.
Inhaltlich bildet es Informationen ab, die rechnungslegungsbezogene Daten genau-
so wie wesentliche Performance-Indikatoren sowie Chancen und Risiken enthalten.
Dazu werden monatlich von den Tochtergesellschaften entsprechende Informationen
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zeitnah und standardisiert angefragt und in den Konzernfachabteilungen plausibili-
siert, zusammengefasst und der Geschaftsleitung prasentiert.

Der rechnungslegungsbezogene Teil des Berichtswesens besteht im Wesentlichen aus
den Einzelabschlissen der Tochtergesellschaften, die nach dem jeweiligen Landes-
recht erstellt und unter Beachtung der Konzern-, Bewertungs- und Bilanzierungsricht-
linien in IFRS Ubergeleitet und quartalsweise konsolidiert werden.

Neben der Kommentierung der wirtschaftlichen Geschéaftsentwicklung konzentrieren
wir uns bei den Performance-Kennzahlen auf zukinftige marktbezogene Informatio-
nen sowie auf die Personalentwicklung und -produktivitat.

Besondere Anforderungen ergeben sich durch unser Projektgeschaft. Mittels so-
genannter Projekt-Lenkungsausschisse wird diesen Rechnung getragen. Darlber
hinaus ist ein Projektannahmeprozess etabliert. Vor einer bindenden Angebotsab-
gabe bzw. dem Vertragsabschluss werden die kaufméannischen und vertraglichen
Bedingungen von mdoglichen Auftrédgen detailliert durch Spezialisten unterschied-
licher Fachabteilungen geprift und der Geschaftsleitung prasentiert. Ziel dieses
Vorgehens ist es, die Hereinnahme nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden. Je
nach Angebotsvolumen gilt es, bestimmte Abldufe und Regularien einzuhalten, die
in entsprechenden Richtlinien beschrieben sind. Dieses Vorgehen setzt damit bereits
vor der Entstehung von Risiken an, indem das Chancen-Risiko-Profil von Angeboten
frihzeitig kritisch hinterfragt wird. Bei unangemessenem Chancen-Risiko-Profil wird
ein Vertragsabschluss durch die Geschaftsleitung untersagt.

Als unabhéngige Kontrollinstanz hilft die Interne Revision durch stichprobenartig
durchgefuhrte System- und Funktionsprifungen die OrdnungsmaBigkeit des rech-
nungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems zu gewahrleisten. Sie unterstutzt
durch risikoorientierte Prifungen die Geschéftsleitung und die administrativen Instan-
zen bei deren Uberwachungs- und Risikomanagementaufgaben mit der Zielsetzung,
OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit sicherzustellen, und vervollstandigt in diesem
Sinne das IKS.

Risikomanagement-System

Das Risikomanagement-System beinhaltet organisatorische Regelungen und MaB-
nahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer
Betatigung. Durch eine Verankerung des Risikomanagements in das operative und
strategische Controlling ist eine in die Planungs- und Reportingprozesse integrierte
Ausgestaltung dieses Systems moglich. Ziel des Risikomanagement-Systems ist es,
das Risikobewusstsein im Unternehmen zu erhéhen und damit eine Risikokultur zu
etablieren, die uns in die Lage versetzt, Chancen und Risiken friihzeitig zu identifi-
zieren und realistisch einzuschatzen, um Risiken zu minimieren bzw. vollsténdig zu
vermeiden bzw. Chancen zu nutzen. Ein vorausschauendes Risikomanagement dient
zusatzlich den Interessen von Kapitalgebern und anderen Anspruchsgruppen.

Ablauforganisatorische Richtlinien und Anweisungen stellen eine einheitliche Umset-
zung des Risikomanagement-Prozesses sicher. Alle operativen Einheiten, die wesentli-
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chen Zentralabteilungen der EDAG Gruppe sowie alle Mitarbeiter des Unternehmens
in sdmtlichen Unternehmensbereichen und auf allen Hierarchieebenen sind in diesen
Prozess verbindlich einbezogen.

Der erste Schritt des Risikomanagement-Prozesses besteht in der Risikoidentifikation
mit dem Ziel, die wesentlichen Risiken des Unternehmens zu erfassen und zu bewer-
ten. Dies erfolgt auf Basis des Know-hows der operativen Einheiten der Fachbereiche
bzw. internationalen Niederlassungen vor Ort, wobei regelmaBig eine enge Ab-
stimmung der Inhalte der Risiken sowie der getroffenen GegenmaBBnahmen mit der
Geschéftsleitung stattfindet.

Grundlage fur die Bewertung eines Risikos ist die potenzielle Schadenshohe, sprich
das Bruttorisiko ohne Berticksichtigung von MaBnahmen zur Reduzierung und Steu-
erung. Darauf aufbauend erfolgt unter Berlcksichtigung der Wirkung von Gegen-
maBnahmen die Bewertung des Nettorisikos. Aus der Multiplikation der erwarteten
Eintrittswahrscheinlichkeit mit der Schadenshohe des Nettorisikos ergibt sich der
Schadenserwartungswert eines Risikos.

Fur die Eintrittswahrscheinlichkeiten bestehen folgende Kategorien:
e niedrig: Eintrittswahrscheinlichkeit < 25%

e mittel: 25% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 50%

e hoch: 50% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 75%

e sehr hoch:Eintrittswahrscheinlichkeit > 75%

Risiken sind zu melden, wenn der ermittelte Schadenserwartungswert (SEW) zu einer
Ergebnisabweichung fuhrt, die 250 TEUR Ubersteigt. Fur bestehende Chancen liegt
die Meldegrenze ebenfalls bei einem Chancenerwartungswert von 250 TEUR.

Aufgrund der Héhe des Schadenserwartungswertes eines Einzelrisikos wird in folgen-
de Kategorien unterschieden:

e geringes Risiko entspricht einem SEW von < 0,50 Mio. EUR

e mittleres Risiko entspricht einem SEW von > 0,50 Mio. EUR und < 1,25 Mio. EUR
e hohes Risiko entspricht einem SEW von > 1,25 Mio. EUR

Aggregiert wird auf EDAG Konzernebene in A-, B- oder C-Risiken unterschieden:
e A-Risiko entspricht einem SEW von > 2,50 Mio. EUR

e B-Risiko entspricht einem SEW von > 1,25 Mio. EUR und < 2,50 Mio. EUR

e (-Risiko entspricht einem SEW von < 1,25 Mio. EUR

Das EDAG Risikomanagement-System umfasst dabei alle vollkonsolidierten Gesell-
schaften und Segmente der EDAG Gruppe. Sollten Chancen und Risiken nur einzelne
Segmente betreffen, wird dies kenntlich gemacht.

Das Risikomanagement-System der EDAG Group AG umfasst damit alle Chancen
und Risiken, die die Ertragslage des Konzerns wesentlich beeinflussen kénnten. Das
Chancen-Risiko-Profil der EDAG Gruppe wird regelmaBig aktualisiert und in einem
aggregierten Bericht dargestellt, der es der Geschaftsleitung ermoglicht, sich einen
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
PROGNOSE BIS 2020

Globales Wirtschaftswachstum:
2,9 Prozent

Uberblick tiber die Risikosituation der EDAG Gruppe zu verschaffen. Neue Risiken, die
ad hoc auftreten, werden bei entsprechender Bedeutung sofort an die Geschaftslei-
tung berichtet.

Nachfolgend sind die Risiken und Chancen aufgefiihrt, denen die EDAG Group AG
aufgrund ihres breiten und internationalen Leistungsangebotes ausgesetzt ist.

Risiko- und Chancenprofil

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen

Der IWF ging noch in seiner im Januar 2020 veroffentlichten Quartalsprognose nach
dem deutlichen Abwartstrend im Jahr 2019 davon aus, dass sich die Lage der Welt-
wirtschaft in 2020 leicht stabilisieren wirde.

Diese Prognose wurde von der geschaftsfiihrenden Direktorin des IWF, Kristalina
Georgieva, am 4. Marz 2020 aufgrund des weltweiten Ausbruchs von SARS-CoV-2
fur das Jahr 2020 angepasst. Der IWF prognostiziert nun, dass das Weltwirtschafts-
wachstum 2020 in jedem Szenario unter das Vorjahresniveau fallen wird und somit
unter 2,9 Prozent. Diese Prognose sei aber noch mit vielen Unsicherheiten verbun-
den, da man aktuell noch nicht abschatzen kénne, wie schnell das Virus eingedammt
werden kann und wie schnell sich die betroffenen Wirtschaften wieder normalisieren.

Um bei Erfordernis friihzeitig MaBnahmen zur Risikominimierung einleiten zu kon-
nen, beobachten wir alle landerspezifischen Bedingungen sehr aufmerksam (siehe
hierzu auch Kapitel 2.1 , Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbe-
dingungen”).

Wir schatzen die gesamtwirtschaftlichen Chancen und Risiken aufgrund der fragilen
Lage als A-Risiko (2018: C-Risiko) mit einer gestiegenen mittleren Eintrittswahrschein-
lichkeit (2018: niedrig) fur unser Geschaft ein.

Branchenrisiken und -chancen

Bereits vor dem weltweiten Ausbruch von SARS-CoV-2 befand sich der Pkw-
Weltmarkt geméaB dem VDA in einer schwierigen Lage. Grund hierfur waren die
Absatzeinbriiche auf den groBen Markten China und USA. In 2019 wurden rund
80,1 Millionen Autos verkauft, dies entspricht einer Reduzierung von 5 Prozent

im Vergleich zu 2018. Fir 2020 wurde im Februar ein weiterer Ruckgang auf 78,2
Millionen prognostiziert. Mit der Ausweitung von SARS-CoV-2 zu einer Pandemie
ergeben sich weitere, zum Teil erhebliche Stérungen in Lieferketten und Produktions-
abldufen. Waéhrend die Produktion in einigen chinesischen Werken im Marz 2020 in
Teilen wieder aufgenommen wurde, sind Mitte Méarz 2020 in mehreren europaischen
Landern Pkw-Produktionswerke voribergehend geschlossen worden. Inwieweit wei-
tere Regionen und Werke von Lieferengpassen und Produktionsstopps im Verlauf des
Jahres betroffen sein werden, ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht
absehbar. Jingste Prognosen von IHS sehen im Marz einen weltweiten Produktions-
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riickgang von 4,8 Prozent in der Automobilindustrie fiir 2020 voraus. Auch diese
Prognose ist mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Diese Entwicklung wird kurzfristig auch negative Auswirkungen auf den EDL-Markt
haben. Verschiebungen von Projekten, behordlich angeordnete SchlieBungen in
einigen Landern und teilweise Projektstornierungen sind zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Berichts bereits absehbar. Der Weltmarkt fur Entwicklungsdienstleistun-
gen soll laut VDA Prognosen (vor Ausbruch von SARS-CoV-2) in 2020 um 1 Prozent
zuriickgehen. Grunde hierfr seien der allgemeine konjunkturelle Riickgang sowie
Kosteneinsparungen und -optimierungen im Zuge der automobilen Transformation
(z.B. Einsparung von Derivaten, vermehrt interne Entwicklung durch Nutzung von
freiwerdenden Mitarbeiterkapazitaten). Die zusatzlichen Belastungen aus der SARS-
CoV-2 Pandemie und deren Folgen lassen sich aktuell nicht vollstandig erfassen und
in Zahlen abbilden. Es wird allerdings davon ausgegangen, dass die VDA-Prognose
flr 2020 deutlich unterschritten wird.

Mittel- und langfristig ergeben sich laut VDA strukturell getriebene Wachstumschan-
cen im EDL-Markt. Es wird davon ausgegangen, dass die Entwicklungsaufwendungen
bis 2030 im Schnitt mit 1 Prozent p.a. steigen. Der Anstieg der Entwicklungsauf-
wendungen sei primar durch vermehrte Entwicklung von Software in den Berei-

chen Infotainment, Betriebssystem, ADAS, Antriebs- und Batterietechnologie sowie
Interieur (neue Innenraumkonzepte) begriindet. Weiterhin wirden die Aufwande

far Elektrifizierung des Antriebsstrangs der gesamten Fahrzeugportfolios erkennbar
steigen.

Traditionelle OEMs und Tier-1 stehen vor einer groBen Transformationsaufgabe ihres
Produktportfolios. Weiterhin mussen sie ihre bisherigen Arbeitsweisen und Prioritdten
neu definieren sowie gleichzeitig ihre Kostenstrukturen optimieren, um bei dem stei-
genden Innovationsdruck und dem harten Wettbewerb mit anderen, zum Teil neuen
Wettbewerbern, am Markt zu bestehen. Hieraus ergeben sich fur die EDAG Chancen
und Risiken. Chancen bieten sich fur EDAG dadurch, dass sich die OEMs durch den
steigenden Kostendruck vermehrt auf ihre Kernkompetenzen fokussieren miissen
und somit die Nachfrage nach der Ubernahme von standardisierten Entwicklungs-
umfangen steigt. Um zusatzlich Kosten zu sparen, wird die GréBe und der Leistungs-
umfang der Vergabepakete steigen. Die Neuausrichtung zu mehr Elektromobiliat
verfestigt sich weiter und erfordert hohe Investionsvolumen fir die Entwicklung und
Infrastruktur bei den OEMs. Dies kdnnte zu Einsparprogrammen und geringerem Ver-
gabevolumen von Entwicklungsdienstleistungen fuhren. Ferner ist mittelfristig auf-
grund der weniger komplexen Produktionsprozesse von Elektrofahrzeugen mit einer
weniger arbeitsintensiven Produktion zu rechnen, was sich auch auf die Planung und
Realisation der Produktionsstatten auswirkt.

EDAG begegnet dieser Konfrontation mit einem konsequenten Kostenmanagement.
Entwicklungsumfénge werden kontinuierlich in Lander mit glinstigerem Lohnniveau
innerhalb der Gruppe verlagert. Die Koordination und Verantwortung des Projekts
verbleibt in Kundennahe, sodass die Bedienung des Kunden gewahrleistet ist. Nach
unserer Einschatzung handelt es sich hierbei um eine dauerhafte Entwicklung, die
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OPERATIVE RISIKEN

Dem Risiko von Termin- oder
Kostentberschreitungen in GroB-
Entwicklungsprojekten wird durch
kontinuierliches Projektmanage-
ment, regelmaBige Projektbewer-
tungen und Projektlenkungsaus-
schisse entgegengewirkt.

sich weiter fortsetzen wird. Die strategische Ausrichtung des Personalwachstums ist
konkret auf diese Anforderungen im In- und Ausland ausgerichtet und fokussiert
auf den Ausbau bestehender sog. Best Cost Countries (BCC). Auch die ErschlieBung
zukUnftiger Ressourcenquellen wird fortwahrend gepruft. Die Kernkompetenz der
selbststandigen Bearbeitung von immer groBer werdenden Arbeitspaketen ist von
hoher Bedeutung.

Im Zuge der Elektromobilitdt drdngen vermehrt branchenfremde Unternehmen auf
den Automobilmarkt. Aufgrund fehlender eigener Strukturen sind die neuen OEMs
gezwungen, ein automobiles Partnernetzwerk aufzubauen, welches ihnen erlaubt,
in kurzer Zeit wettbewerbsfahige Fahrzeuge auf den Markt zu bringen. Gerade hier
kann EDAG auf Basis der ganzheitlichen Prozesskette die neuen Kunden vielfaltig
unterstiitzen. So konnte bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr von diesem Trend

in Form gestiegener Umsatze im Segment E/E profitiert werden. Durch eine weiter
vorangetriebene globale Streuung der Aktivitaten reduzieren sich Risiken, die sich
aus der Konzentration auf nur wenige Teilméarkte ergeben. Wir sind uns der terminli-
chen, technischen und kulturellen Herausforderungen bezogen auf die neuen OEMs
bewusst, gehen aber derzeit davon aus, dass die sich hieraus ergebenden Chancen
die Risiken Ubertreffen. Der Wettbewerb auf dem Engineering-Dienstleistungsmarkt
ist weiterhin hoch, alle Marktteilnehmer sind daher einem erhéhten Effizienz- und
Kostendruck ausgesetzt.

EDAG ist durch sein breites Leistungsspektrum gut am Markt positioniert. Ziel ist es,
diese Marktstellung weiter auszubauen. Neue Alternativprodukte bergen nicht gene-
rell nur héhere Risiken, sie beinhalten auch potenzielle Chancen durch die Erschlie-
Bung neuer Technologien und Maérkte.

Wir schatzen alle Risiken und Chancen dieser Risikoklasse unverandert zum Vorjahr
als A-Risiko mit einer ebenfalls unverdndert mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Chancen und Risiken aus operativem Geschaft

Die Abwicklung von Projekten ist immer mit Chancen und Risiken verbunden. Dabei
stellt die stetige Erweiterung der quantitativen, qualitativen und zeitlichen Projekt-
umféange einen erhéhten Anspruch an unsere Projektmanagementkompetenzen. In
der Regel sind diese GroB-Entwicklungsprojekte hochkomplex und werden standort-
Ubergreifend global abgearbeitet. Dabei konnen Risiken aufgrund von technischen
Abweichungen gegenuber zugesicherten Spezifikationen oder wegen unklarer
Beauftragungssituationen eintreten. So kann es zu Kostenuiberschreitungen, perso-
nellen Engpéssen, technischen Schwierigkeiten oder Qualitatsproblemen kommen,
die unsere Margen negativ beeinflussen. Wirde es zu moglichen Vertragsstrafen
kommen, kénnte die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zusatz-
lich belastet werden.

Demzufolge schulen wir regelmaBig unsere Mitarbeiter im Projektmanagement

und ermdglichen so, Gefahren im Zusammenhang mit langer laufenden Auftragen
frihzeitig zu erkennen. Eine ganzheitliche Projektbearbeitung birgt neben dem ange-
sprochenen Risikopotenzial jedoch auch die Chance einer flexibleren und schnelleren
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internationalen Bearbeitung und die sich daraus ergebenden Kostenvorteile. Regel-
maBige Projektbewertungen sowie eine detaillierte Berichterstattung im Rahmen von
Projekt-Reviews und -Lenkungsausschiissen versetzen EDAG in die Lage, derartige
Risiken friihzeitig zu identifizieren und GegenmaBBnahmen zu ergreifen. Sich erge-
bende Chancen kénnen so in der Entstehung erkannt und effektiver genutzt werden.
Da die Auftragsvergaben der Kunden von vielen Variablen abhdngen, kann es im
Beauftragungsprozess zu Verzogerungen oder Abbrtichen kommen. Ist dies nicht
direkt mit Substitionsauftragen oder direkten Ersatzbeauftragungen gekoppelt, kann
dies zu Auslastungsrisiken fihren.

Ein fortlaufendes Ressourcenmanagement hilft, interne Kapazitaten zu steuern und
im Bedarfsfall an andere Projekte ohne groBere Leerlaufzeiten zu vermitteln. Die
Akquisition von Projekten mit langeren Laufzeiten soll zusatzlich eine langfristige
Grundauslastung unserer Entwicklungskapazitaten sicherstellen. Weiterhin versuchen
wir durch flexible Arbeitszeitkontenregelungen, die Flexibilisierung der Einsatzm&g-
lichkeiten unserer Mitarbeiter und den punktuellen Einsatz von externen Kapazitaten,
die vorUbergehenden volatilen Auslastungssituationen moglichst reibungslos zu
nivellieren.

In allen Geschéaftsbereichen nimmt die Bedeutung von elektronisch verarbeiteten
Informationen und der Verfligbarkeit der IT-Strukturen durch den stetig wachsenden
Einsatz der Informationstechnologie weiter zu. Dies betrifft sowohl die Haufigkeit von
zum Beispiel Viren- und/oder Hackingangriffen als auch deren mogliche Schadenspo-
tenziale. Als Entwicklungsdienstleister sind wir in hohem MaBe auf eine funktionsfa-
hige IT und sichere Datenanbindungen zu unseren Kunden angewiesen. Stérungen
und Angriffe auf die IT-Systeme und Netzwerke kénnen jedoch nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Ein Ausfall der IT-Systeme oder Datenverluste konnten EDAG
folgenschwer beeintrachtigen. Das Risiko besteht vor allem darin, dass streng vertrau-
liche Informationen, insbesondere im Hinblick auf neue technologische Erkenntnisse
oder Partnerschaften im Forschungs- und Entwicklungsbereich, unberechtigterweise
zu Dritten gelangen. Dies kénnte sich negativ auf unsere gute Position am Markt
auswirken; hinzu kommt der damit mégliche verbundene Reputationsverlust. Um
einen unterbrechungs- sowie storungsfreien Ablauf zu garantieren, legen wir auf die
Verfligbarkeit der IT-Ressourcen und -Dienste groBen Wert. Unsere [T-Strukturen sind
weitestgehend standardisiert. Zum Schutz vertraulicher Informationen haben wir eine
Reihe von Sicherheitsstandards (wie z.B. Firewall-Systeme, Virenschutz, Zugangs- und
Zugriffskontrollen auf Betriebssystem- und Anwendungsebene, Verschlisselungen
etc.) implementiert, die regelmé&Big von verschiedenen Gremien (z.B. der Internen
Revision) auf ihre Wirksamkeit hin Uberpruft werden. Geltende Sicherheitsrichtlinien
werden kontinuierlich aktualisiert und so an die neuesten technischen Verdnderun-
gen angepasst; Informationsveranstaltungen und Schulungen zur IT-Sicherheit sorgen
far die erforderlichen Kenntnisse bei den Mitarbeitern. Das Team [T-Security wurde
kontinuierlich ausgebaut, um operative Risiken frihzeitig zu erkennen und entspre-
chende Konzepte zu implementieren und Gefahren vorzubeugen.

Auf dem EDL-Markt rechnen wir mit einer Verschiebung der Kundennachfrage hin

zu innovativen ganzheitlichen Losungen im Bereich Software, Embedded Systems,
alternativen Antriebstechnologien und Elektromobilitat. Dies setzt voraus, dass wir



104 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2019

PERSONALRISIKO

Den Risiken in Verbindung mit
der Fluktuation von Know-how-
Tragern wird durch MaBnahmen
zur Positionierung als attraktiver
Arbeitgeber entgegengewirkt.

uns diesen Themen stellen und entsprechende Kompetenzen weiter ausbauen. Ein
wichtiger Aspekt ist die Starkung bestehender Competence Center, die auch schon in
der Vergangenheit wichtiges Know-how bindeln konnten. In enger Zusammenarbeit
mit anderen Technologiepartnern und Forschungseinrichtungen erweitern wir fort-
laufend unsere Kompetenzen fur zukunftsrelevante Themen. Damit stellen wir sicher,
dass wir an Neuerungen im Markt und technischen Innovationen partizipieren. Nach
unserer Einschatzung steigt insbesondere hier der Bedarf an Know-how. Ein weiterer
Trend auf dem Mobilitdtsmarkt ist die zunehmende Individualisierung der Fahr-
zeuge. Zusatzlich zu den GroBserienprodukten legen einige OEMs vermehrt kleine
Premium-Sonder-Serien auf, die auBerhalb der Produktionsbénder in einer modernen
Manufaktur veredelt werden. Durch die gute Reputation als Entwicklungsdienstleister
und die aktive Involvierung in der Entwicklung dieser Premium-Produkte stehen wir
unseren Kunden in der Realisierung zur Verfiigung. Auf diesem Gebiet konnten wir
bereits erste Projekte erfolgreich durchfiihren, sodass wir fir diesen Markt mit einer
weiteren Zunahme der Aktivitdten in den nachsten Jahren rechnen.

Unter Beachtung der getroffenen Vorkehrungen stufen wir die Risiken aus dem
operativen Bereich unverdandert zum Vorjahr als A-Risiko ein; die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird ebenfalls unverandert als mittel eingestuft.

Personalrisiken und -chancen

Der Erfolg der EDAG Gruppe hangt maBgeblich von engagierten und gut qualifi-
zierten Mitarbeitern ab. Es besteht das Risiko, solche Mitarbeiter nicht bzw. nicht in
vollem Umfang fir offene Stellen zu finden. Auch der Verlust kompetenter Mitarbei-
ter an den Wettbewerb oder an einen Kunden kann risikobehaftet sein. Die Wieder-
besetzung solcher Positionen ist fir die EDAG Gruppe haufig mit erhdhten Rekrutie-
rungs- und Einarbeitungskosten verbunden.

Wir begegnen diesen Risiken, indem wir uns weltweit als attraktiver Arbeitgeber
positionieren, unser internationales Netzwerk zur Gewinnung von Talenten einsetzen
und eine Bindung der Mitarbeiter an den Konzern férdern. Eine Reihe von MaBnah-
men, wie z.B. eine vorausschauende Personalplanung, das kontinuierliche Anpassen
unserer Rekrutierungsaktivitdten an den Bedarf, die stetige Weiterbildung unseres
Personals, Initiativen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die Forderung junger
Nachwuchskrafte sowie ein umfassendes Ausbildungsangebot helfen uns dabei, die
Verfligbarkeit des bendtigten Know-hows fur die Zukunft zu sichern.

Die Employer Value Proposition (EVP) steht fiir die Arbeitgeberpositionierung der
EDAG Group. Dabei haben wir ermittelt, woftr wir als EDAG Group heute schon
stehen und was unsere Arbeitgeberpersonlichkeit in Zukunft ausmacht. Auch die
Anforderungen und Trends des Markts sind in die Bewertung miteingeflossen. Das
Ergebnis, die EVP, ist sozusagen das Werteversprechen, das EDAG ihren aktuellen
und auch zukunftigen Mitarbeitern gibt.

Auch im Jahr 2019 wurde EDAG als Top Arbeitgeber im Bereich Automotive Deutsch-
land ausgezeichnet. Solche Auszeichnungen bestatigen die Wirksamkeit unserer
ergriffenen MaBnahmen.
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Die Personalrisiken schatzen wir als C-Risiko (2018: Kategorie B) mit einer unveran-
derten mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit sind wir finanzwirtschaftlichen Risiken ausge-
setzt. Hierzu zéhlen: Ausfallrisiken ftr Kundenforderungen, Liquiditétsrisiken sowie
die Veranderung von Wechselkursen und Zinssatzen. Identifizierte Risikopotenziale
werden im Konzern durch definierte Richtlinien und SicherungsmaBnahmen gesteu-
ert; siehe auch Kapitel , Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements”
des Konzernanhangs.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Uberwiegend im Rahmen
vereinbarter Zahlungsziele von den Kunden beglichen. Zur Minimierung des Risikos
von Zahlungsausfallen werden, insbesondere bei Neukunden, Bonitatsprifungen
durchgefuhrt. Einzelne Uberféllige Forderungen werden entsprechend festgelegter
Regeln bilanziell wertberichtigt, sofern mit Ausféllen zu rechnen ist. Der Anteil sowie
der absolute Betrag der Uberfalligen Forderungen hat sich gegentiber dem Vorjahr
erhoht. Auf Basis unserer Analyse hat sich die Ausfallwahrscheinlichkeit jedoch nicht
signifikant verandert.

Die Finanzierung der EDAG Gruppe erfolgt im Wesentlichen Uber ein im Jahr 2018
gegebenes, langfristiges Schuldscheindarlehen sowie Kreditlinien bei Hausbanken
und Kautionsversicherern. Dadurch und unter Beriicksichtigung der in 2019 weiter-
hin stabilen Finanzverschuldung verfuigt die EDAG Gruppe auch weiterhin tber einen
auskommlichen finanziellen Spielraum. Wir sehen hier aktuell keine Risiken.

Das Risiko aus Wahrungsschwankungen fir Fremdwahrungsforderungen bzw.
geplanter Cash-Flows wird zum Teil Uber Devisentermingeschafte abgesichert, ist
jedoch fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EDAG Gruppe von insge-
samt untergeordneter Bedeutung, Gleiches gilt fur das Zinsrisiko. Zum Bilanzstichtag
zur Risikovermeidung im Wahrungs- und Zinsbereich eingesetzte derivative Finanz-
instrumente werden ausschlieBlich zu Sicherungszwecken und nicht fir spekulative
Zwecke genutzt.

Die Finanzlage der EDAG Gruppe ist aufgrund einer soliden Liquiditatsvorschau und
durch die vorhandenen Finanzierungsvolumina (Schuldscheindarlehen, nur moderat
ausgenutzte Kreditlinien) weiterhin geordnet. Sie wird regelmaBig Gberwacht und
birgt derzeit keine wesentlichen Risiken. Die Liquiditat der Gruppe war im Berichts-
jahr jederzeit gewahrleistet.

Dieses Risiko schatzen wir fur das abgelaufene Geschaftsjahr im Wesentlichen auf-
grund gestiegener Forderungsausfallrisiken als A-Risiko (2018: Kategorie C) mit einer
unverandert mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Juristische Risiken
Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegen wir im Rahmen unserer gewohnlichen
Geschaftstatigkeit einer Reihe von Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten

FINANZIELLE RISIKEN

Die Finanzverschuldung 2019 hat sich
insgesamt verbessert. Die Finanzla-
ge des Unternehmens ist weiterhin
geordnet.
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JURISTISCHE UND STEUER-
LICHE RISIKEN

Im Berichtszeitraum bestehen kei-
ne wesentlichen juristischen oder
steuerlichen Risiken, die zu einem
Nachteil fur die EDAG Group
fhren kénnen.

und anderen, auch behordlichen Verfahren, an denen wir zurzeit beteiligt sind oder
in Zukunft beteiligt sein werden. Im Hinblick auf das operative Geschaft betrifft dies
insbesondere die Rechtsbereiche: Produkthaftung, Wettbewerbsrecht, das Recht

des geistigen Eigentums oder auch allgemeines Zivilrecht. Bei Verwirklichung dieser
Risiken kdnnte die Reputation der EDAG Gruppe beschadigt werden, und dies wiirde
sich letztlich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken.

Unternehmensweite Standards — beispielsweise fir allgemeine Geschaftsbedingun-
gen, Vertragsmuster fur verschiedene Anwendungsfalle oder Ausfiihrungsbestim-
mungen in Form von Organisationsrichtlinien — werden laufend weiterentwickelt und
verringern neue rechtliche Risiken fiir die EDAG Gruppe. Fur Prozesse, die sich auBer-
halb der fur das Tagesgeschaft entwickelten Standards bewegen, zieht die Rechtsab-
teilung des Konzerns auch externe Fachanwalte regelmaBig zu Rate. Darlber hinaus
fhrt die Rechtsabteilung Schulungen durch, um die Mitarbeiter in den operativen
Bereichen entsprechend fur Risiken zu sensibilisieren und dadurch zur Risikovermei-
dung beizutragen. Fur den Fall, dass sich Risiken zu verwirklichen drohen, berat die
Rechtsabteilung auch hinsichtlich effizienter Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten
oder organisiert, so erforderlich, die geeigneten MaBnahmen zur gerichtlichen
Auseinandersetzung.

Dem Trend der steigenden BuBgeldrahmen fir Unternehmen in verschiedenen Berei-
chen begegnen wir, indem die Rechtsabteilung verstarkt sowohl das Group Executive
Management als auch moglicherweise betroffene Abteilungen oder Tochtergesell-
schaften auf die sich dndernden Regelungen hinweist, Handlungsvorschlage erteilt
und Kontakt zu externen Fachanwalten im In- und Ausland herstellt, um die Einhal-
tung der entsprechenden Regularien im jeweiligen Land zu erméglichen.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwarten wir aus den hier klassifizierten Risiken keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
Demzufolge schatzen wir dieses Risiko unverandert als C-Risiko mit einer niedrigen
Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Steuerliche Risiken

Die EDAG Gruppe operiert weltweit und unterliegt vielfaltigen lokalen steuerlichen
Gesetzen und Regelungen. Deren Anderungen kénnen zu héherem Steueraufwand
und zu hoheren Steuerzahlungen fuhren. Wir sind auch in Landern mit komple-

xen steuerlichen Regelungen tatig, die unterschiedlich ausgelegt werden kénnten.
Kinftige Auslegungen bzw. Entwicklungen des Steuersystems kénnten die Steuer-
verbindlichkeiten, die Rentabilitat und die Geschaftstatigkeit beeinflussen. Wir lassen
uns umfassend rechtlich beraten, sowohl von unseren eigenen Fachleuten als auch
fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezialisten. Schulungen unterstiitzen die
diesbezlgliche Sensibilisierung der Mitarbeiter.

Fur den Berichtszeitraum sind in der EDAG Gruppe keine darlber hinausgehenden
Steuerrisiken bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermodgenslage darstellen.
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Aggregiert auf den Konzern haben wir die Risiken fur das abgelaufene Geschéftsjahr
wie im Vorjahr der Kategorie B zugeordnet. Im Hinblick auf die zahlreichen praventi-
ven Regelungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit unverandert als niedrig angese-
hen.

Compliancerelevante Risiken

Ziel des EDAG Compliancemanagement-Systems ist es, Schaden vom Unternehmen
und jedem einzelnen Mitarbeiter abzuwenden, der sich aus VerstoBen gegen gel-
tendes Recht und interne Richtlinien ergeben kann. Dabei setzen wir auf Pravention,
indem wir mit unserer Compliance-Organisation derartigen VerstoBen vorbeugen
und die Mitarbeiter in ihrer Verantwortung beraten und unterstitzen.

Fur nahere Ausfiihrungen zu dem im Berichtsjahr verfolgten Konzept zur Handha-
bung von compliancerelevanten Risiken verweisen wir auf das Kapitel , Nachhaltig-
keitsbericht - Nichtfinanzieller Bericht und Corporate Social Responsibility (CSR)”
(Punkte ,,Compliance”, ,, Anti-Korruption” und ,Prifung auf Einhaltung der Men-
schenrechte”) des Konzernlageberichts.

Mithilfe unseres implementierten Compliancemanagement-Systems halten wir den
Eintritt von compliancerelevanten Risiken fur unwahrscheinlich, kénnen jedoch
negative Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des Konzerns nicht vollstandig
ausschlieBen. Das Risiko stufen wir unverandert gegentiber dem Vorjahr fur den Kon-
zern in der Kategorie C mit einer niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Risiken in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die wesentlichen durch die EDAG Gruppe verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten
umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkei-
ten ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit der EDAG Gruppe. Die EDAG Gruppe
verfligt Gber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus ihrer Geschaftsta-
tigkeit resultieren.

Die EDAG Gruppe ist Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Steuerung dieser
Risiken obliegt dem Management. Das Management stellt sicher, dass die mit
Finanzrisiken verbundenen Téatigkeiten der EDAG Gruppe in Ubereinstimmung mit
den entsprechenden Handlungsanweisungen durchgefiihrt und dass Finanzrisiken
entsprechend diesen Richtlinien und unter Berticksichtigung der Risikobereitschaft
des Unternehmens identifiziert, bewertet und gesteuert werden. Beim Risiko-
management der EDAG Gruppe werden auch Risikokonzentrationen tber einzelne
Geschéftsvorfalle oder Gruppenunternehmen bertcksichtigt.

Mit dem weit Gberwiegenden Teil des Schuldscheindarlehens und dem Darlehen der
VKE-Versorgungskasse EDAG-Firmengruppe e.V. unterliegt ein GroBteil der Kon-
zernfinanzierung einer festen Verzinsung. Die variabel verzinslichen Kontokorrent-
kreditlinien werden nur moderat in Anspruch genommen. Das Risiko aus Schwan-
kungen der Marktzinssatze erachten wir daher als sehr gering.

COMPLIANCE-SYSTEME

Zur Sicherstellung eines verantwor-
tungsvollen Handelns auf allen Ebenen
ist ein Compliancemanagement-Sys-
tem bei EDAG fest etabliert.
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WAHRUNGSRISIKEN

Die EDAG war aufgrund verschie-
dener Sicherungsaktivitdten zum
Abschlussstichtag keinen wesent-
lichen Wahrungskursrisiken im
operativen Bereich ausgesetzt.

Aufgrund der Struktur des Schuldscheindarlehens (mehrere Tranchen mit Laufzeiten
zwischen funf und zehn Jahren) sowie des Darlehens der Versorgungskasse EDAG-
Firmengruppe e.V. ist die Konzernfinanzierung langfristig gesichert. Damit schatzen
wir Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken fur das Unternehmen ebenfalls als gering
ein.

Den Leasingverbindlichkeiten stehen entsprechende Vermdgenswerte gegentber. Die
Fristigkeit der finanziellen Verbindlichkeiten ist im Konzernanhang dargestellt. Die
Geschéftsleitung analysiert die Laufzeit bestimmter Finanzierungsinstrumente und
sorgt fUr eine rechtzeitige Verlangerung, soweit diese Mittel auch weiterhin benotigt
werden.

Die Wahrungskursrisiken der EDAG Gruppe resultieren aus FinanzierungsmafBnah-
men und operativen Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwahrungen werden grundsatzlich
gesichert, soweit sie die Cash-Flows des Konzerns wesentlich beeinflussen. Fremd-
wahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultieren aus finanziellen Verbindlich-
keiten in Fremdwahrung und aus Darlehen in Fremdwahrung. Das Treasury sichert
diese Risiken ab. Zur Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden finanziellen
Verpflichtungen und konzerninternen Darlehen in die funktionalen Wahrungen der
Konzernunternehmen werden Devisenderivate eingesetzt.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzernunternehmen der EDAG Gruppe
ihre Aktivitaten Uberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung ab. Deshalb
wird das Wahrungskursrisiko aus der laufenden operativen Tatigkeit als moderat
eingeschatzt. Einige Konzernunternehmen sind jedoch Fremdwahrungsrisiken im
Zusammenhang mit geplanten Zahlungen auBerhalb ihrer funktionalen Wéhrung
ausgesetzt. Auch hier setzt EDAG Devisenderivate zur Sicherung ein. Die EDAG Grup-
pe war aufgrund dieser Sicherungsaktivitaten zum Abschlussstichtag keinen wesentli-
chen Wahrungskursrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Sonstige Chancen und Risiken

Haftungsrisiken bestehen nach Gesetz fur jeglichen Schaden, den das Unternehmen
beim Kunden aufgrund mangelhafter oder verspateter Leistung verursacht. Dies kann
im Extremfall, zum Beispiel bei groBangelegten Rickrufaktionen von Automobilher-
stellern, die auf eine fehlerhafte Konstruktion oder Leistung der EDAG zurtckzufiih-
ren sind, existenzbedrohend sein.

Bei internationalen Projekten gelten haufig die — in Deutschland weitgehend un-
bekannten — nationalen Rechtsnormen am Sitz des auslandischen Kunden. Ferner
erhohen vertragliche Garantierisiken aus getatigten Unternehmensverkdufen sowie
kundenindividuelle Haftungsbeschrankungen, die nicht immer vollstandig an Unter-
lieferanten weitergegeben werden kénnen, das Risiko.

Diesen Risiken begegnet die EDAG Gruppe durch die Sicherstellung einer hohen
Qualitat ihrer Leistungen, die Einschaltung international erfahrener Rechtsanwalte so-
wie erganzend durch den Ruckgriff auf die abgeschlossene Haftpflichtversicherung.
Fur weitere Chancen und Risiken basierend auf Nachhaltigkeitsthemen verweisen
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wir auf das Kapitel ,Nachhaltigkeitsbericht - Nichtfinanzieller Bericht und Corporate
Social Responsibility (CSR)” des Konzernlageberichts.

Wir haben die Risiken der Kategorie A (2018: Kategorie A) zugeordnet, verbunden
mit einer unverandert geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Gesamteinschatzung

Das implementierte Risikomanagement-System bildet die Grundlage fur die Ein-
schatzung unseres Gesamtrisikos. Es fasst alle wesentlichen Risiken und Chan-
cen zusammen, die von den Geschaftsbereichen, den Tochtergesellschaften und
den administrativen Bereichen gemeldet werden. Es wird regelmaBig vom Group
Executive Management sowie vom Verwaltungsrat Gberpruft.

Als entwicklungsbeeintréachtigend betrachten wir die sich aus der SARS-CoV-2
Pandemie ergebenden Risiken. Das AusmaB der sich rasant entwickelnden Infektions-
zahlen, welches seit Jahresanfang zu einem Erlahmen des 6ffentlichen Lebens und
der Wirtschaft zunachst in China, dann seit Marz 2020 auch in Deutschland und in
Europa geflhrt hat, lasst es nicht zu, die kiinftige Entwicklung der Gesamtwirtschaft,
der Branche und auch der EDAG Gruppe fur die ndchsten Monate, das Geschaftsjahr
2020 und dartiber hinaus zuverlassig quantitativ zu prognostizieren. Wir verweisen
auf unsere Ausfihrungen im Prognosebericht. Daneben liegt fir das Geschéftsjahr
2020 bei der Gesamtbetrachtung unserer Risiken und Chancen der Schwerpunkt

in den finanzwirtschaftlichen und den operativen Risiken (gemessen am Schadens-
erwartungswert). In Anbetracht der getroffenen MaBnahmen und unserer Position
im Markt bleiben wir zuversichtlich, dass wir strategisch und finanziell so aufgestellt
sind, dass wir die bestehenden Risiken beherrschen und die daraus resultierenden
Herausforderungen erfolgreich bewaltigen konnen. Zum Zeitpunkt der Veréffentli-
chung des Geschaftsberichtes sieht die Geschaftsleitung daher auf Basis der aktuellen
Bewertungen keines der zuvor berichteten Risiken als bestandsgeféhrdend.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement-System

bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der EDAG Gruppe bestehenden Internen Kon-
trollsystems und des Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

e Die EDAG Gruppe zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens-
sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus.

e Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren und
bestandsgefahrdender Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-,
Reporting-, Controlling- sowie Frihwarnsysteme.

e Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses
(z. B. Finanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet.

e Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe
geschutzt.

EINSCHATZUNG

In Anbetracht der getroffenen
MaBnahmen und unserer Position im
Markt sind wir davon Uberzeugt, die
bestehenden Risiken zu beherrschen
und die daraus resultierenden Heraus-
forderungen erfolgreich bewaltigen zu

konnen.

ZIELSETZUNG
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS

Das Interne Kontroll- und Risikoma-
nagement-System stellt sicher, dass
unternehmerische Sachverhalte richtig
erfasst, aufbereitet und gewutrdigt und
so in die externe Rechnungslegung

Ubernommen werden.
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e Im Bereich der Finanzsysteme wird Uberwiegend den Bedurfnissen der Gesellschaft
angepasste Standardsoftware eingesetzt.

e Ein Internes Richtlinienwesen (u. a. bestehend aus einer konzernweit giltigen
Risikomanagement-Richtlinie) ist eingerichtet, welches bei Bedarf angepasst wird.

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen entsprechen den quan-
titativen und qualitativen Anforderungen.

e \ollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden durch
das eingerichtete rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und das
Interne Berichtswesen sichergestellt sowie vorrangig durch Plausibilitdtsanalysen
Uberpruft. Die Interne Revision stellt zudem stichprobenartig durch System- und
Funktionsprifungen die OrdnungsmaBigkeit des eingerichteten rechnungsle-
gungsbezogenen Internen Kontrollsystems sicher.

e Das bestehende konzernweite Risikomanagement-System wird kontinuierlich an
aktuelle Entwicklungen angepasst und fortlaufend auf seine Funktionsfahigkeit
Uberprift.

e Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen werden grundsatzlich das Vier-
Augen-Prinzip und die Funktionstrennung beachtet.

e Der Verwaltungsrat befasst sich u. a. mit wesentlichen Fragen der Rechnungsle-
gung, des Risikomanagements, des Prifungsauftrages und seinen Schwerpunk-
ten.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess, dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben worden
sind, stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte richtig erfasst, aufbereitet und
gewdrdigt und so in die externe Rechnungslegung Gbernommen werden. Die klare
Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie
die hinreichende Ausstattung des Rechnungswesens in personeller und materieller
Hinsicht stellen die Grundlage fur ein effizientes Arbeiten der an der Rechnungsle-
gung beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben
und Leitlinien sorgen fir einen einheitlichen und ordnungsgeméaBen Rechnungs-
legungsprozess. Die Risikoerkennung durch das Risikomanagement gewahrleistet
eine ordnungsgemaBe Rechnungslegung. Das Interne Kontroll- und Risikomanage-
ment-System der EDAG Group AG stellt sicher, dass die Rechnungslegung bei der
Gesellschaft sowie bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie in-
ternen Leitlinien steht. Insbesondere hat das konzerneinheitliche Risikomanagement-
System, das den gesetzlichen Anforderungen entspricht, die Aufgabe, Risiken
rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und angemessen zu kommunizieren. Dadurch
werden die Berichtsadressaten zeitnah informiert.
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4.2 Prognose

Laut der Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2020 ist
die Weltwirtschaft in 2019 um 2,9 Prozent gewachsen. Fur das laufende Jahr 2020
geht der IWF laut Meldung vom 4. Marz davon aus, dass das Wachstum in jedem
Szenario unterhalb des Vorjahres liegen wird. Die Konjunktur ist sehr fragil und der
Umfang der Auswirkungen der SARS-CoV-2 Pandemie auf die Weltwirtschaft hangt
im Wesentlichen von der Dauer der zur Eindédmmung der Infektion notwendigen
Einschréankungen des wirtschaftlichen und 6ffentlichen Lebens ab. Zur Abfederung
der wirtschaftlichen Auswirkungen wurden bereits erhebliche geldpolitische Anreize
mehrerer Notenbanken initiiert, einzelne Staaten haben dartber hinaus Nothilfepro-
gramme fir die Wirtschaft aufgelegt. Alleine in Deutschland betrégt der Rahmen
dieser Hilfen nach Angaben des Bundesfinanzministers bis zu 600 Milliarden Euro.

Weitere Risiken fur die weltwirtschaftliche Entwicklung ergeben sich aus den ameri-
kanisch-chinesischen Handelsspannungen und einem "No-Deal-Brexit”.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lagen noch keine Einschatzungen fur
die Entwicklung der Weltwirtschaft oder einzelner Lander vor, die die Auswirkungen
der SARS-CoV-2 Pandemie zuverlassig abbilden. Es wird daher auf die AuBerungen
des IWF vom 4. Marz 2020 verwiesen, nach denen das Wachstum der Weltwirtschaft
im Jahr 2020 in jedem Szenario unter das Vorjahresniveau fallen wird.

Auch die Aussichten in der Automobilbranche fir das Jahr 2020 sind in hohem MaBe
von Unsicherheiten aus der SARS-CoV-2 Pandemie behaftet. Laut dem IHS Marz-Up-
date wird fiir 2020 von einem deutlichen Produktionsriickgang ausgegangen. Bereits
Mitte Méarz 2020 haben mehrere Automobilhersteller Produktionsstopps fir einige
ihrer europaischen Werke angekiindigt. Produktionsstopps auch in anderen Regionen
kénnen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht ausgeschlossen werden.

Bedingt durch die Verunsicherung der Verbraucher, aber auch behérdliche Schlie-
Bungsanordnungen, ist fir 2020 auch mit einem deutlichen Riickgang des Pkw-
Absatzes zu rechnen. Aufgrund vorliegender Februarzahlen gehen Experten von
Morgan Stanley zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts von einem deutlichen
Ruckgang im weltweiten Absatz aus.

Neben den Absatzzahlen haben jedoch technologische und digitale Trends einen
enormen Einfluss sowohl auf unser Geschaftsmodell als auch auf das der OEMs. Die
aktuellen Emissionsvorschriften forcieren die Weiterentwicklung klassischer Antriebs-
arten und fordern die Integration alternativer Antriebe. Eine zunehmende Bedeu-
tung liegt auf den BEV/PHEV'? Technologien. Zusatzliche Herausforderungen fur alle
Marktteilnehmer entstehen durch die Zukunftsthemen Software, Sensorik sowie au-
tonomomes und vernetztes Fahren. Die ErschlieBung neuer digitaler Geschaftsfelder
und Mobilitatsdienstleistungen erfordert zusatzliche Entwicklungs- und Kapazitats-
bedarfe, woraus sich neue Wachstumsmaoglichkeiten fur den Engineering-Dienst-
leistungsmarkt ergeben kénnen. Eine weitere Konsolidierung der EDL-Anbieter sowie
veranderte Verantwortungsmodelle bei der Werkvertragsgestaltung fiihren ebenso zu

12 Battery Electric Vehicle (BEV)/Plug-In-
Hybrid Electric Vehicle (PHEV)
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einer nachhaltigen Veranderung innerhalb des Sektors. Nach einer Einschatzung des
VDA wachst der Automobil-EDL-Sektor bis 2030 um durchschnittlich ca. 1,0 Prozent
pro Jahr.

Als Partner unserer Kunden auf globaler Ebene wollen wir als EDAG erfolgreich
agieren und profitabel wachsen. Innerhalb des Automotive-Sektors gehoért EDAG zu
den Top-3 der unabhangigen Entwicklungsdienstleister und ist gut positioniert fur
die Veranderungen im Markt hin zu immer groBeren und komplexeren Projekten
mit steigender Entwicklungsverantwortung. Unsere internationale Marktstellung fir
ganzheitliche Fahrzeugentwicklungen und gréBer werdende Modulpakete konnte
durch gezielte Investitionen und klaren Fokus auf unser Leistungs- und Technolo-
giespektrum gefestigt werden. Durch das Zusammenspiel von einem flexiblen und
mobilen Know-how-Einsatz, einer Einbindung unserer konzerninternen Best-Cost-
Ressourcen sowie einem internationalen Projektmanagement sind wir bestrebt, die
Erwartungen unserer Kunden auf weltweiter Ebene zu erfillen.

Essentiell fur die Umsetzung unserer Strategie sind qualifizierte und engagierte
Mitarbeiter. EDAG bietet gezielte WeiterbildungsmaBBnahmen und eine auf hohem
Niveau stattfindende Ausbildung zur Abdeckung der hohen Kundenanforderungen
und zur Erreichung unseres angestrebten Wachstumspfades. MaBnahmen und Wei-
terbildungen existieren sowohl fiir erfahrene Fachkréafte als auch berufliche Neuein-
steiger.

Der Markt fur Engineering-Dienstleistungen ist weiterhin von einer hohen Dynamik
gepragt. Mit einem wachsenden Fokus auf eine CO,-Reduzierung wird die Entwick-
lung alternativer Antriebsformen massiv beschleunigt. Trendthemen wie hochauto-
matisiertes Fahren und datenbasierte Geschaftsmodelle machen vollkommen neue
Fahrzeugarchitekturen erforderlich und fuhren vermehrt zu einer Trennung von Hard-
und Software in der Entwicklung. Die Vielzahl an Antriebsvarianten wird flexible und
vernetzte Smart Factories unabdingbar machen. All diese Entwicklungen treiben die
Nachfrage nach Entwicklungsdienstleistungen und fuhren mittel- und langfristig zu
erheblichen Chancen.

Auf der anderen Seite fihren globale Handelsstreitigkeiten, stark ricklaufige Absatz-
zahlen und vor allem nun die Folgen der SARS-CoV-2 Pandemie zu massiv negativen
Auswirkungen auf den Automobilmarkt.

Europa hat sich inzwischen zum "Epizentrum" der Coronavirus-Pandemie entwi-
ckelt, wobei laut WHO die Infektionszahlen in den USA sehr stark ansteigen und
befurchtet wird, dass die USA als neues , Epizentrum” der Pandemie Europa in Kirze
ablésen konnte.

Aufgrund dieser sich sehr dynamisch verdndernden Lage und den daraus resultieren-
den auBergewodhnlichen Unsicherheiten ist aus heutiger Sicht eine Vorhersage der
wirtschaftlichen Entwicklung und die Herleitung einer verlasslichen und belastbaren
Prognose nur sehr eingeschrankt maéglich.
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Unsere Kunden haben entsprechend des Ablaufs der Pandemie zeitlich unterschied-
lich auf die neue Situation reagiert. Alle wesentlichen deutschen OEMs fahren derzeit
ihre Fertigung aufgrund geringerer Absatzzahlen und Lieferkettenengpéassen deutlich
zurtick und ordneten ihren Produktionswerken zundchst mehrwochige Pausen an,
wobei derzeit wesentliche Entwicklungsprojekte vom Kunden noch weiterbearbei-
tet werden. Auch die US-Autobauer verkiindeten einen Produktionsstopp bis zum
31. Marz 2020. In China zeichnet sich hingegen nach einer rund 6-wdchigen Unter-
brechung in den Produktionsstatten ein schrittweises Wiederanlaufen der Automobil-
produktion ab. Bedingt durch die zeitlich verzégerten WerksschlieBungen in Europa
und den USA muss eine Stérung von Produktions- und Lieferketten insbesondere fiir
das zweite Quartal angenommen werden, bevor sich - entsprechend des Verlaufs

in China - auch in diesen Regionen eine schrittweise Normalisierung abzeichnen
konnte. Insofern sehen wir zum momentanen Zeitpunkt kein bestandsgefahrdendes,
jedoch ein entwicklungsbeeintrachtigendes Risiko. Zum Berichtsstichtag bestehen in
der Gruppe derzeit nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von 101,8 Mio. EUR. Da-
mit sehen wir uns gut aufgestellt, um die Herausforderungen der ndchsten Wochen
und Monate zu bewaltigen.

Verzégerungen in der Auftragsvergabe, Projektstornierungen, eine heterogene
Auslastung in unterschiedlichen Bereichen und Standorten sowie ein anhaltender
Preisdruck sind daher kurzfristig zusatzliche Risiken fur die Entwicklungsdienstleister.
Das Instrument der Kurzarbeit kann sicherlich in Deutschland und teilweise in ande-
ren Landern als GegenmaBnahme genutzt werden.

Die EDAG Gruppe, als global operierendes Unternehmen, beobachtet die weitere
Entwicklung aufmerksam und ist vorbereitet, im engen Kontakt mit Kunden, alle
weiteren notwendigen MaBnahmen zur Gegensteuerung zeitnah zu ergreifen.

Wie bereits erwdhnt bestehen aufgrund dieser gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen auBergewdhnliche Unsicherheiten, die unsere Prognosefahigkeit we-
sentlich beeintrachtigen. Wir beschréanken uns daher auf eine qualitativ komparative
Prognose, denn die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fur den
EDAG Konzern kann - insbesondere in Bezug auf AusmafB und Dauer der negativen
Auswirkungen der SARS-CoV-2 Pandemie - nicht zuverlassig in gewohnter Form er-
folgen. Im Geschéftsjahr 2020 wird vor diesem Hintergrund mit einem Umsatz- und
Ergebnisriickgang gegentber dem Vorjahr gerechnet, der sich im schlechtesten Fall
bis zu einem erheblichen Rickgang auf die Ertragslage auswirken kann. Wesentlicher
Werttreiber im Geschaftsmodell der EDAG sind kundenspezifische Entwicklungs-
projekte und -dienstleistungen, deren Aufrechterhaltung - unabhangig von Produk-
tionsstillstanden bei Kunden - die Wertschdpfung und Gesamtleistung mal3geblich
beeinflussen.

Die Geschaftsleitung Uberprift mogliche Auswirkungen auf das Geschéft laufend
und stellt mit umfassenden MaBnahmen sicher, dass der Schutz der Beschaftigten
und der Fortgang des Geschaftsbetriebs in den Konzerngesellschaften gewahrleistet
sind.
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13 FUr nahere Informationen zur Aktionars-
struktur siehe Kapitel ,EDAG am
Kapitalmarkt”

5 Sonstige Angaben

5.1 Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Geschaftsleitung und der Verwaltungsrat der EDAG Group AG haben innerhalb
dieses Geschaftsberichtes diverse Erklarungen zur Unternehmensfiihrung nach §
315di.V.m. § 289f Abs. 2 HGB abgegeben (siehe Punkte 1-3). Weitere Erklarungen
zur Unternehmensfiihrung wurden fir die EDAG Group AG sowie fir einige deut-
sche Gesellschaften am 18. Mérz 2020 gemaB § 315d i.V.m. § 289f Abs. 1 S. 2 HGB
im Internet veroffentlicht:
1. Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex
(siehe Kapitel: Corporate Governance Bericht, Punkt , Grundsatze der Corporate
Governance”)
2. Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken
(siehe Kapitel: Corporate Governance Bericht)
3. Beschreibung der Arbeitsweise von Geschéftsleitung und Verwaltungsrat sowie
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen
(siehe Kapitel: Corporate Governance Bericht, Punkte 3. , Verwaltungsrat” und
4. ,Konzerngeschéaftsleitung”)
4. ZielgroBen fur die Gleichbehandlung von Frauen und Ménnern in Fihrungs-
positionen in Anlehnung an die §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG sowie die
§§ 36 und 52 Abs. 2 GmbHG
(siehe unter: https://www.edag.com/de/edag-group/das-unternehmen/corporate-
governance)
5. Da das deutsche Aktienrecht nicht auf die EDAG Group AG anwendbar ist, kann
die Angabe zu Mindestanteilen der Frauenquote im Aufsichtsrat entfallen.
6. Diversitatskonzept
(siehe unter: https://www.edag.com/de/edag-group/das-unternehmen/corporate-
governance)

5.2 Ubernahmerelevante Angaben [gemaB § 289a
und § 315a HGB und erlauternder Bericht]

Das zum 31. Dezember 2019 voll eingezahlte gezeichnete Kapital der EDAG Group
AG in Hohe von 920 TEUR ist in 25 Mio. auf den Inhaber lautende Aktien (Inhaber-
aktien) mit einem Nennbetrag von CHF 0,04 unterlegt. Die Aktien sind in Schweizer
Franken denominiert. Die operative Wahrung ist der Euro, und die Aktien werden in
Euro gehandelt. Die Aktien der Gesellschaft sind in einer Globalurkunde verbrieft und
bei Clearstream hinterlegt. Jede Aktie der Gesellschaft gewahrt in der Generalver-
sammlung der Gesellschaft eine Stimme.

GroBter Einzelaktiondr der EDAG Group AG ist die ATON Austria Holding GmbH mit

70,66 Prozent'? (vor angekindigtem Aktienrtckkaufprogramm vom 01.08.2019). Die
Aktien der Gesellschaft sind fir das zum 31. Dezember 2019 endende Geschéftsjahr
voll gewinnanteilberechtigt.
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Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates richtet sich
nach Artikel 698 Abs. 2 Nr. 2 OR in Verbindung mit Artikel 15 der Statuten der EDAG
Group AG und obliegt der Generalversammlung. Die Ernennung und Abberufung
der mit der Geschaftsleitung betrauten Personen obliegt gemal3 Artikel 17 der Statu-
ten dem Verwaltungsrat.

5.3 Stimmrechtsmitteilungen und Directors’
Dealings

Mitteilungen Uber Geschéfte von Flihrungspersonen nach Art. 19 MAR kénnen unter
http://www.edag.com, Rubrik , Investor Relations”, MenUpunkt , Finanzmeldungen”
eingesehen werden.

Weiterhin sind auf dieser Seite in der Rubrik , Finanzmeldungen” die Meldungen des
Berichtsjahres gemaR §§ 33 ff. WpHG abrufbar.

6 Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Gber erwartete Entwicklungen.
Diese Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemaB mit
Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse kénnen
von den hier formulierten Aussagen abweichen.
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Bericht des unabhangigen
Wirtschaftspriifers (Lagebericht)

Bericht des unabhangigen Wirtschaftspriifers an den
Verwaltungsrat der EDAG Engineering Group AG, Arbon

Bericht zur Priifung des Konzernlageberichtes

Priifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben den Konzernlagebericht der EDAG Engineering Group AG, Arbon/
Schweiz, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
vermittelt der Konzernlagebericht (Seite 60 bis 79 und Seite 97 bis 115) insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht der Konzernlagebericht in Einklang mit der Konzernrechnung, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Grundlage fiir das Priifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben unsere Priifung des Konzernlageberichts unter Beachtung der vom IDW
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmassiger Lageberichtsprifung durch-
geflhrt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prafungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu
dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Konzernlagebericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie mit
der Konzernrechnung in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist

der Verwaltungsrat verantwortlich fur die Vorkehrungen und Massnahmen (Systeme),

die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um angemessene und ausreichende
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortlichkeiten des unabhangigen Wirtschaftspriifer fiir den Konzern-
lagebericht

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit der Konzernrechnung sowie mit den bei

der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschrif-

ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, und einen Vermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum Konzernlage-
bericht beinhaltet.
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Im Rahmen einer Prufung prufen wir den Konzernlagebericht unter Beachtung der
vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéssiger Lageberichtspri-
fung. In diesem Zusammenhang heben wir hervor:

e Die Prifung des Konzernlageberichts ist in die Prifung der Konzernrechnung
integriert.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und Massnahmen (Systemen), um Prafungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Vorkehrungen und
Massnahmen (Systeme) abzugeben.

e Wir fuhren Prafungshandlungen zu den vom Verwaltungsrat dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis angemes-
sener und ausreichender Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben vom Verwaltungsrat zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die Vertretbarkeit dieser Annah-
men sowie die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen werden.

e Wir geben zu den einzelnen Angaben im Konzernlagebericht ebenfalls kein
eigenstandiges Prifungsurteil ab, sondern ein Prifungsurteil zum Konzernlage-
bericht als Ganzes

Deloitte AG

\ {/ & Wy l”
Roland Mdiller Ueli Sturzenegger
Partner Senior Manager

Zurich, 1. April 2020
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1 Konzern-

Gesamtergebnisrechnung
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in TEUR Anhang 01.01.2019 01.01.2018
-31.12.2019 -31.12.2018
revised*

Gewinn oder Verlust
Umsatzerldse und Bestandsveranderung der Erzeugnisse' 781.272 792.328
Umsatzerlose (1) 782.772 788.252
Bestandsveranderung der Erzeugnisse (2) - 1.500 4.076
Sonstige Ertrdge (3) 16.987 16.875
Materialaufwand (4) - 135.319 -120.532
Rohertrag 662.940 688.671
Personalaufwand (5) -491.143 -497.509
Abschreibungen (6) -45.892 -43.589
\I}l:rtrfsgrgﬁt;wzri:; Wertminderung/-aufholung von finanziellen ) 2413 2733
Sonstige Aufwendungen (8) - 103.241 - 98.648
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 9) 20.251 48.192
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen (10) 949 1.203
Finanzierungsertrage (11) 380 310
Finanzierungsaufwendungen (12) - 10.967 - 14.097
Finanzergebnis -9.638 -12.584
Ergebnis vor Steuern 10.613 35.608
Ertragsteuern (13) -3.590 -11.870
Gewinn oder Verlust 7.023 23.738

"Im Folgenden vereinfachend als Umsatz beschrieben.

in TEUR Anhang 01.01.2019 01.01.2018
-31.12.2019 -31.12.2018
revised*
Gewinn oder Verlust 7.023 23.738
Sonstiges Ergebnis
Unter gewissen Bedingungen reklassifizierbare Gewinne/Verluste
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 119 - 466
Summe der unter gewissen Bedingungen reklassifizierbaren Gewinne/Verluste 119 - 466
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
ls\ltitljjk:rexvertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen vor (28) - 6.204 773
Latente Steuern auf leistungsorientierte Versorgungsplane 1.751 -217
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus at-equity bewerteten Anteilen -80 25
nach Steuern
Summe nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste -4.533 581
Summe sonstiges Ergebnis vor Steuern - 6.165 332
Summe latente Steuern auf das sonstige Ergebnis 1.751 -217
Summe sonstiges Ergebnis -4.414 115
Gesamtergebnis 2.609 23.853
Von dem Gewinn oder Verlust entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 7.023 23.705
Nicht beherrschende Anteile (14) 33
Von dem Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 2.609 23.820
Nicht beherrschende Anteile 33
Ergebnis je Aktie der Aktionére der EDAG Group AG
[verwéssert und unverwassert in EUR]
Ergebnis je Aktie (15) 0,28 0,95

* Das Vorjahr wurde aufgrund der erstmaligen Anwendung des Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 angepasst.
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2 Konzern-
Bilanz
in TEUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018 in TEUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018
revised* revised* revised* revised*
Aktiva Passiva

Geschafts- oder Firmenwert (16) 74.367 74.339 74.359 Gezeichnetes Kapital 920 920 920
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (16) 20.742 25.921 31.436 Kapitalriicklage 40.000 40.000 40.000
Sachanlagen (17) 74.500 72.281 70.129 Gewinnrlicklagen 103.499 115.226 110.271
Nutzungsrechte aus Leasing (18) 144.372 145.846 139.264 Riicklagen aus ergebnisneutral erfassten Gewinnen und Verlusten - 13.137 - 8.605 -9.186
Finanzanlagen (19) 160 158 150 Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3.418 -3.536 -3.071
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (20) 17.464 17.165 16.135 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 127.864 144.005 138.934
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte (19) 1.037 521 433 Nicht beherrschende Anteile - 1 1
Langfristige sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte (23) 66 64 62 Eigenkapital (27) 127.864 144.006 138.935
Latente Steueranspriiche (24) 12.742 6.077 5.587 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (28) 37.759 29.845 27.606
Langfristiges Vermdgen 345.450 342.372 337.555 Sonstige langfristige Riickstellungen (29) 3.449 3.492 3.612

Vorrate (25) 8.633 9.260 3.888 Langfristige Finanzverbindlichkeiten (30) 120.000 120.000
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte (21) 70.823 85.753 67.641 Langfristige Leasingverbindlichkeiten (31 142.658 144.081 136.786
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 135.665 119.219 140.922 Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (34) - 1.230 2.243
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte (19) 2.274 1.703 2.077 Latente Steuerschulden (36) 20 1.616 2.643
Kurzfristige Finanzforderungen (19) 51 38 43 Langfristiges Fremdkapital 303.886 300.264 172.890
Kurzfristige sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte (23) 10.122 10.052 10.993 Kurzfristige Riickstellungen (29) 14.173 10.093 8.931
Ertragsteuererstattungsanspriiche (24) 976 1.619 2.020 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (30) 21.698 23.082 114.215
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (26) 70.618 63.862 13.485 Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (31) 18.269 16.343 14.466
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte - - 3.200 Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten (32) 45.500 41.465 39.291
Kurzfristiges Vermogen 299.162 291.506 244.269 Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 55.014 29.696 24.745
Aktiva 644.612 633.878 581.824 Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (34) 4363 4.230 3.348
Kurzfristige sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (35) 49.679 57.996 53.289
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten (36) 4.166 6.703 11.714
Kurzfristiges Fremdkapital 212.862 189.608 269.999
Passiva 644.612 633.878 581.824

* Das Vorjahr wurde aufgrund der erstmaligen Anwendung des Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 angepasst.
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3  Konzern-

Kapitalflussrechnung
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in TEUR 01.01.2019 01.01.2018
-31.12.2019 -31.12.2018
revised*
Gewinn oder Verlust 7.023 23.738
+ Aufwendungen aus Ertragsteuern 3.590 11.869
Gezahlte Ertragsteuern - 11.995 -18.301
+ Finanzergebnis 9.638 12.584
+ Erhaltene Zinsen und Dividenden 960 311
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 45.892 43.589
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -5.181 - 488
+/- Zunahme/Abnahme der langfristigen Riickstellungen 7.858 2.269
-+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens 260 - 641
I+ Zunahme/Abnahme der Vorrdte 536 - 5.507
Zunahme/Abnahme der Vertragsvermdgenswerte, der Forderungen und sonstiger Vermo-
-1+ genswerte sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -3.673 7.734
zuzuordnen sind
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen 4.041 1.255
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
+/- L o R A . 19.916 12.639
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
= Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit/Operating Cash-Flow 78.865 91.051
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 321 1.431
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -18.734 -17.422
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -5.114 -4.747
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 25 45
Auszahlungen flir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -26 -52
Auszahlungen fiir Investitionen in Anteile voll konsolidierter Gesellschaften/Geschafts-
: . o 1295 -790
bereiche/Business Combinations
= Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit/Investing Cash-Flow - 23.823 -21.535

in TEUR 01.01.2019 01.01.2018
-31.12.2019 -31.12.2018
revised*

Auszahlungen an Aktionare/Gesellschafter (Dividenden fir das Vorjahr,
o ) - 18.750 -18.783

Kapitalriickzahlungen, andere Ausschittungen)

Gezahlte Zinsen -9.925 -12.223
+ Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 18.724 124.476
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -20.377 -96.334
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 18.164 - 16.072
= Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit/Financing Cash-Flow - 48.492 - 18.936
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 6.550 50.580
-1+ Wechselkursbedingte und sonstige Wertanderungen des Finanzmittelbestands 206 -203
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 63.862 13.485
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode [Zahlungsmittel und -dquivalente] 70.618 63.862
= Free Cash-Flow (FCF) — Equity Approach 55.042 69.516

* Das Vorjahr wurde aufgrund der erstmaligen Anwendung des Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 angepasst.

Nahere Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung siehe Kapitel , Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung”.
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4 Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

in TEUR Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Wahrungs- Neubewertung in TEUR At-Equity Eigenkapital Nicht Eigenkapital
Kapital umrechnung aus Pensions- bewertete entfallend auf beherrschende
plénen Anteile Mehrheits- Anteile
gesellschafter
Stand 31.12.2018 revised* 920 40.000 115.226 -3.536 - 8.583 Stand 31.12.2018 revised* -22 144.005 1 144.006
Anpassung durch IFRS 16 Anpassung durch IFRS 16 0
Stand 01.01.2019 revised* 920 40.000 115.226 -3.536 - 8.583 Stand 01.01.2019 revised* -22 144.005 1 144.006
Gewinn oder Verlust 7.023 Gewinn oder Verlust 7.023 7.023
Sonstiges Ergebnis 118 -4.452 Sonstiges Ergebnis - 80 -4.414 -4.414
Gesamtergebnis - - 7.023 118 - 4.452 Gesamtergebnis - 80 2.609 - 2.609
Dividenden - 18.750 Dividenden - 18.750 - 18.750
Entkonsolidierungen Entkonsolidierungen -1 -1
Stand 31.12.2019 920 40.000 103.499 -3.418 - 13.035 Stand 31.12.2019 -102 127.864 - 127.864
in TEUR Gezeichnetes Kapitalriicklage  Gewinnriicklagen Wahrungs- Neubewertung in TEUR At-Equity Eigenkapital Nicht Eigenkapital
Kapital umrechnung aus Pensions- bewertete entfallend auf beherrschende
planen Anteile Mehrheits- Anteile
gesellschafter
Stand 01.01.2018 revised 920 40.000 118.779 -3.071 -9.139 Stand 01.01.2018 revised -47 147.442 1 147.443
Anpassung durch IFRS 16 - 8.508 Anpassung durch IFRS 16 - 8.508 - 8.508
Stand 01.01.2018 revised* 920 40.000 110.271 -3.071 -9.139 Stand 01.01.2018 revised* -47 138.934 1 138.935
Gewinn oder Verlust 23.705 Gewinn oder Verlust 23.705 33 23.738
Sonstiges Ergebnis - 465 556 Sonstiges Ergebnis 25 116 116
Gesamtergebnis - 23.705 - 465 556 Gesamtergebnis 25 23.821 33 23.854
Dividenden - 18.750 Dividenden - 18.750 -33 -18.783
Stand 31.12.2018 revised* 920 40.000 115.226 -3.536 - 8.583 Stand 31.12.2018 revised* -22 144.005 1 144.006

* Das Vorjahr wurde aufgrund von Anderungen des Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 angepasst.

Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Kapitel , Eigenkapital [27]".
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5 Konzernanhang

5.1 Allgemeine Angaben

Die EDAG Gruppe ist der Experte fur die Entwicklung von Gesamtfahrzeugen,
Derivaten, Modulen und Produktionsanlagen. Als einer der groBten unabhdngigen
Engineering-Partner fur die Automobilindustrie verstehen wir Mobilitat nicht nur als
eine Produkteigenschaft, sondern als eine ganzheitliche Idee.

Muttergesellschaft der EDAG Gruppe ist die EDAG Engineering Group AG (kurz:
EDAG Group AG). Die EDAG Group AG wurde am 2. November 2015 gegrindet
und am 3. November 2015 ins Handelsregister des Kantons Thurgau, Schweiz ein-
getragen. Der Sitz der Gesellschaft ist: Schlossgasse 2, 9320 Arbon, Schweiz.

Seit dem 2. Dezember 2015 ist die Gesellschaft zum Handel am regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierbdrse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des
regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) gelistet:

International Securities Identification Number (ISIN):  CH0303692047
Wertpapierkennnummer (WKN): A143NB
Handelssymbol: ED4

Die Aktien sind in Schweizer Franken denominiert. Die operative Wahrung ist der
Euro, und die Aktien werden in Euro gehandelt. Die Aktien der Gesellschaft sind in
einer Globalurkunde verbrieft und bei Clearstream hinterlegt. Jede Aktie der Gesell-
schaft gewahrt in der Generalversammlung der Gesellschaft eine Stimme.

Die Geschaftsleitung der EDAG Group AG stellte den Konzernabschluss am 31. Marz
2020 auf. In seiner Sitzung vom 31. Marz 2020 befasste sich der Prufungsausschuss
des Verwaltungsrates der EDAG Group AG mit dem Konzernabschluss. Der Verwal-
tungsrat billigte den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom 1. April 2020.

Die Aktien der Gesellschaft sind ftr das zum 31. Dezember 2019 endende Geschafts-
jahr voll gewinnanteilberechtigt.

Der Jahresabschluss der EDAG Group AG sowie der Konzernabschluss der EDAG
Group AG werden von der Deloitte AG, Zlrich (Schweiz) mit jeweils einem uneinge-
schrankten Prufungstestat versehen und anschlieBend beim Betreiber des elektroni-
schen Bundesanzeigers in Deutschland eingereicht.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der Gesellschaften werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag der
EDAG Group AG (31. Dezember) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in der Berichtswahrung Euro aufgestellt. Alle Betrage
werden, sofern nicht anders dargestellt, in tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Pro-
zentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Um die Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu verbessern, werden
sowohl in der Bilanz als auch in der Gesamtergebnisrechnung, der Kapitalflussrech-
nung sowie in der Eigenkapitalverdanderungsrechnung einzelne Posten zusammenge-
fasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Die Bilanz ist in Anwendung von IAS 1 nach lang- und kurzfristigen Vermégenswer-
ten und Schulden aufgeteilt. Als kurzfristig werden Vermégenswerte und Schulden
angesehen, die innerhalb eines Jahres oder innerhalb des normalen Gesché&ftszyklus
des Unternehmens bzw. Konzerns fallig sind oder verauBert werden sollen. Entspre-
chend IAS 12 werden latente Steuern als langfristige Vermogenswerte und Schulden
ausgewiesen. Pensionsrickstellungen werden ebenfalls als langfristig dargestellt.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

5.2 Grundlagen und Methoden

Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss der EDAG Group AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember 2019 wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
erstellt, wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parla-
mentes und des Rates Uber die Anwendung Internationaler Rechnungslegungs-
standards in der EU anzuwenden sind. Die Bezeichnung IFRS umfasst neben den
International Financial Reporting Standards auch die noch gdltigen International
Accounting Standards (IAS), die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRS IC) sowie die des ehemaligen Stan-
ding Interpretations Committee (SIC). Es wurden die Anforderungen aller bis zum
31. Dezember 2019 verabschiedeten und durch die Europaische Kommission in
nationales Recht Gbernommenen Bilanzierungsstandards und Interpretationen erfullt.
Wir verweisen auch auf das Kapitel , ) Synoptische Darstellung der wesentlichen
Unterschiede IFRS-IASB und IFRS-EU”.

Neben der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung beinhaltet der IFRS-Konzern-
abschluss als weitere Komponenten die Eigenkapitalverdnderungsrechnung, die
Kapitalflussrechnung und den Anhang.

Samtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen
Schatzungen und Beurteilungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard,
werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zuktnftiger Ereignisse,
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die unter den gegebenen Umstanden verninftig erscheinen. Sofern Schatzungen in
groBerem Umfang erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen bei der
Erlauterung der entsprechenden Position im Folgenden ausfuhrlich dargestellt.

Neue, gednderte bzw. liberarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften

a) Neue und geanderte Standards, die im Jahr 2019 Anwendung finden

Die EDAG Group AG hat den von der EU Ubernommenen und ab dem 1. Januar
2019 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsstandard IFRS 16 Leasing
umgesetzt:

Der im Januar 2016 vom IASB veroffentlichte Standard ist im Oktober 2017 in
europaisches Recht tbernommen worden. Der Standard 16st damit IAS 17 , Leasing-
verhaltnisse” sowie zugehorige Interpretationen (IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27) ab. Er
fuhrt ein einheitliches Bilanzierungsmodell fir Leasingnehmer ein, bei dem Nutzungs-
rechte und Verbindlichkeiten grundsatzlich fur alle Leasingvertrage mit einer Laufzeit
von Uber zwolf Monaten zu bilanzieren sind. Leasingvertrage in Zusammenhang mit
Vermdgenswerten von geringem Wert sind hingegen gréBtenteils von der Bilanzie-
rungspflicht ausgenommen. Eine Unterscheidung in Operating- und Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse wird es damit kiinftig flr Leasingnehmer nicht mehr geben. In
der Folge wird das Nutzungsrecht linear abgeschrieben und die Leasingverbindlich-
keit nach der Effektivzinsmethode bewertet. Fir Leasinggeber bleiben die Vorschrif-
ten weitgehend unverandert, im Detail allerdings ergeben sich Unterschiede z.B. bei
Unterleasingverhaltnissen und Sale- und Leaseback-Transaktionen. Die EDAG Group
AG tritt mit ihren Gesellschaften sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber
auf.

Die Anwendung von IFRS 16 — Leases geht mit weitreichenden Auswirkungen auf
Finanzkennzahlen der EDAG Gruppe einher:

EDAG nimmt die Erleichterungswahlrechte nach IFRS 16.5 zu kurzfristigen Leasing-
verhaltnissen sowie zu Leasingverhaltnissen Gber zugrunde liegende Vermogenswerte
von geringem Wert in Anspruch und verzichtet bei den entsprechenden Leasingver-
haltnissen auf einen Bilanzansatz. Des Weiteren verzichtet EDAG auf die Anwendung
von IFRS 16 bei Leasingverhaltnissen Uber die in IFRS 16.4 beschriebenen immate-
riellen Vermogenswerte. Zudem nimmt EDAG den praktischen Behelf gemaB IFRS
16.15 zum Verzicht auf die Trennung von Nichtleasing- und Leasingkomponenten in
Bezug auf Leasingverhaltnisse Uber IT-Hardware, technische Anlagen und Maschinen
in Anspruch.

Der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 durch EDAG ist der 1. Januar
2019. EDAG wendet IFRS 16 vollstandig retrospektiv nach IFRS 16.C5(a) unter
Anpassung der Vorjahreszahlen an. Der sich aus der erstmaligen Anwendung des
Standards ergebende Effekt wurde erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst.
Entsprechend wurde eine Anpassung der Vorjahresvergleichszahlen vorgenommen,

als ob IFRS 16 immer schon angewendet worden ware. Weiterhin verzichtet EDAG
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung gemaB IFRS 16.C3 behelfsweise auf eine
erneute Beurteilung dariber, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis darstellt
oder beinhaltet.

Die EDAG Gruppe hat zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS 16 fiir bisher nach IAS
17 als Operating-Lease eingestufte Vereinbarungen Vermogenswerte und Schulden
angesetzt. Diese umfassen im Wesentlichen Blrogebaude, Lager- und Fertigungs-
hallen sowie Pkws. Die Leasingverbindlichkeiten belaufen sich durch die Erstanwen-
dung von IFRS 16 zum 1. Januar 2018 auf 151,3 Mio. EUR. Durch den wesentlichen
Anstieg der Leasingverbindlichkeiten hat sich die Nettofinanzverschuldung entspre-
chend erhéht. Demgegeniber wurden zum 1. Januar 2018 Vermdgenswerte fur
Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden in Hohe von 139,3 Mio. EUR angesetzt. Bei
dem bisher als Finance-Lease bilanzierten IT-Equipment handelt es sich um Vermo-
genswerte von geringem Wert. Die Leasingraten werden nunmehr aufwandswirksam
erfasst. Der durch die Umstellung auf IFRS 16 erfolgsneutral in den Gewinnrticklagen
erfasste kumulierte Ergebniseffekt zum 1. Januar 2018 belduft sich auf 8,5 Mio. EUR
und entspricht 5,8 Prozent des Konzerneigenkapitals.
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Die nachfolgenden Tabellen geben einen Uberblick (iber die Anpassungsbetrage
sowie die Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 16 auf die friheren darge-
stellten Perioden:
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in TEUR 01.01.2018 IFRS 16 01.01.2018  31.12.2018 IFRS 16 31.12.2018
revised revised

Aktiva
Langfristiges Vermdgen 198.133 139.422 337.555 196.475 145.897 342.372
davon Sachanlagen 73.003 -2.874 70.129 75.957 -3.676 72.281
davon Nutzungsrechte aus Leasing 139.264 139.264 145.846 145.846
davon Latente Steueranspriiche 2.555 3.032 5.587 2.350 3.727 6.077
Kurzfristiges Vermdgen 244.269 - 244.269 291.506 - 291.506
Aktiva 442.402 139.422 581.824 487.981 145.897 633.878
in TEUR 01.01.2018 IFRS 16 01.01.2018  31.12.2018 IFRS 16 31.12.2018
revised revised

Passiva
Eigenkapital 147.443 - 8.508 138.935 154.314 -10.308 144.006
davon Gewinnriicklagen 118.779 - 8.508 110.271 125.501 -10.275 115.226
davon Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3.072 1 -3.071 -3.503 -33 -3.536
Langfristiges Fremdkapital 37.680 135.210 172.890 158.386 141.878 300.264
davon Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.158 -1.158 121.714 -1.714 120.000
davon Langfristige Leasingverbindlichkeiten 136.786 136.786 144.081 144.081
davon Latente Steuerschulden 3.061 -418 2.643 2.105 - 489 1.616
Kurzfristiges Fremdkapital 257.279 12.720 269.999 175.281 14.327 189.608
davon Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 115.962 - 1.747 114.215 25.098 -2.016 23.082
davon Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 14.466 14.466 16.343 16.343
Passiva 442.402 139.422 581.824 487.981 145.897 633.878

in TEUR 01.01.2018 IFRS 16 01.01.2018
-31.12.2018 -31.12.2018
revised
Gewinn oder Verlust
davon Sonstige Ertrage 16.874 1 16.875
davon Abschreibungen -27.414 -16.175 -43.589
davon Sonstige Aufwendungen -120.772 22.124 - 98.648
davon Finanzierungsaufwendungen -5.628 - 8.469 - 14.097
davon Ertragsteuern -12.621 751 -11.870
Gewinn oder Verlust 25.506 -1.768 23.738
Sonstiges Ergebnis
davon Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -423 -33 - 456
Sonstiges Ergebnis 172 -47 125
Gesamtergebnis 25.678 -1.815 23.863
Ergebnis je Aktie der Aktionare der EDAG Group AG
[verwassert und unverwassert in EUR]
Ergebnis je Aktie 1,02 -0,07 0,95
in TEUR 01.01.2018 IFRS 16 01.01.2018
-31.12.2018 -31.12.2018
revised
Mlttelzgfluss/—abﬂuss aus laufender Geschdftstatigkeit/ 68.927 22124 91051
Operating Cash-Flow
M|tte|;uf|uss/—abf|uss aus der Investitionstatigkeit/ 91535 91535
Investing Cash-Flow
M|tte|;uf|uss/-abf|uss aus der Finanzierungstatigkeit/ 3188 92124 -18.936
Financing Cash-Flow
Free Cash-Flow (FCF) — Equity Approach 47.392 22.124 69.516
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Die EDAG Group AG hat die Ubrigen nachfolgenden, von der EU Gibernommenen
und ab dem 1. Januar 2019 verpflichtend anzuwendenden, Rechnungslegungsnor-
men umgesetzt, ohne dass diese wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der EDAG Gruppe im Konzernabschluss hatten:

IFRIC 23 — Unsicherheiten bei der ertragsteuerlichen Behandlung (IASB-Ver&ffentli-
chung: 7. Juni 2017; EU-Endorsement: 23. Oktober 2018)

IFRS 9 — Kundigungsvereinbarung mit negativer Ausgleichsleistung (IASB-Verof-
fentlichung: 12. Oktober 2017; EU-Endorsement: 22. Marz 2018)

IAS 28 - Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen  (IASB-Verdffentlichung: 12, Oktober 2017; EU-Endorsement:
8. Februar 2019)

Jahrliche Verbesserungen der IFRS-Standards (2015-2017) (IASB-Veroffentli-
chung: 12. Dezember 2017; EU-Endorsement: 14. Marz 2019)

IAS 19 — Plananpassung, -kiirzung und -abgeltung (IASB-Ver6ffentlichung: 7. Feb-
ruar 2018; EU-Endorsement: 13. Méarz 2019)

b) Standards, Interpretationen und Anderungen zu veréffentlichten Stan-

dards, die in 2019 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und die vom
Konzern nicht vorzeitig angewandt wurden

Diese neuen, gednderten bzw. Uberarbeiteten Rechnungslegungsvorschriften werden
ausnahmslos ab dem Zeitpunkt angewendet, ab dem die Anwendung jeweils ver-
pflichtend vorgeschrieben ist.
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Standard/Interpretation’ Veroffentlicht ~ Anwendungs- Endorsement durch
durch den IASB pflicht EU-Kommission
erfolgt am geplant fiir
IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.2021 offen
Rahmenkonzept ég:g;:gj:seecrh\ﬁ%esifeiﬁﬁ;das Rahmen- 29.03.2018  01.01.2020  29.11.2019
IFRS 3 Definition eines Geschdftsbetriebs 22.10.2018 01.01.2020 Q12020
IAS 1/1AS 8 Definition von Wesentlichkeit 31.10.2018 01.01.2020 29.11.2019
IFRS 9/IAS 39/IFRS 7 Interest Rate Benchmark Reform 26.09.2019 01.01.2020 15.01.2020

" Bis zum 31.12.2019

¢) Synoptische Darstellung der wesentlichen Unterschiede IFRS-IASB und
IFRS-EU

IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten (IASB-Veroffentlichung: 30. Januar 2014;

EU-Endorsement: nein): Die Regelungen des Standards betreffen Unternehmen, die
erstmals einen IFRS-Abschluss gemaB IFRS 1 aufstellen, und sind als Interimslésung
angedacht. Die Europaische Kommission entschied sich Ende 2015, diese Interims-
Regelung nicht zu Ubernehmen, sondern die endglltige umfassende Regelung des
IASB abzuwarten.

Bei Anwendung der Full IFRS-IASB im Vergleich zu IFRS-EU wiirden sich keine signifi-

kanten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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Konsolidierungsgrundsatze

Basis fur die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die Einzelabschlisse der EDAG
Group AG und ihrer Tochterunternehmen, die gemaB IFRS 10 nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt werden. Alle einbezogenen
Unternehmen — mit Ausnahme der EDAG Production Solutions India Private Limited,
Neu Delhi/Indien und der EDAG Technologies India Private Limited, Neu Delhi/Indien —
haben das Kalenderjahr als Geschaftsjahr.

Die landesspezifischen Abschlisse der indischen Gesellschaften werden zum
31. Marz aufgestellt. Jedoch werden zum Bilanzstichtag 31. Dezember Zwischen-
abschlsse nach den Regularien der IFRS aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (purchase method)
gemaB IFRS 3 durch Verrechnung der Anschaffungskosten des Unternehmenszusam-
menschlusses mit dem anteiligen Eigenkapital der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung. Zur Bestimmung
des anteiligen Eigenkapitals zum Erwerbszeitpunkt erfolgt eine Bewertung aller
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen
Unternehmens einschlieBlich derer, die das erworbene Unternehmen nicht angesetzt
hat, zu ihren zum Erwerbszeitpunkt gultigen beizulegenden Zeitwerten. Langfristige
Vermogenswerte, die gemal IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten eingestuft sind,
werden zum beizulegenden Zeitwert abzuglich der VerauBerungskosten angesetzt.

Ubersteigen die Anschaffungskosten den Konzernanteil an den beizulegenden Zeit-
werten der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens zum Erwerbsstichtag, wird dieser positive Unterschiedsbetrag
einer oder mehreren Cash Generating Units (CGU, dt.: zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit) zugeordnet und als Geschafts- oder Firmenwert gesondert bilanziert.
Mindestens einmal jahrlich — bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch zwischendurch
— erfolgt im Rahmen eines sogenannten Impairment-Tests eine Uberpriifung des
Geschéfts- oder Firmenwertes auf Werthaltigkeit. Im Falle einer Wertminderung wird
auBerplanmaBig abgeschrieben. Im Falle der VerduBerung eines Tochterunterneh-
mens oder eines Teils einer goodwilltragenden CGU wird der zurechenbare Anteil
des Geschafts- oder Firmenwertes bei der Ermittlung des VerauBerungsergebnisses
bertcksichtigt.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettover-
maogens dar, der nicht den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist.
Nicht beherrschende Anteile werden entsprechend ihrer Anteile an den beizulegen-
den Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschul-
den in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und in der Konzern-Bilanz separat
ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals
getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenka-
pital.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatzerlése, Aufwendungen und Ertrage
zwischen konsolidierten Unternehmen wurden aufgerechnet. Aus der Zwischen-

ergebniseliminierung ergeben sich unter Berlcksichtigung latenter Steuern keine
wesentlichen Effekte.

Die erstmalige Bewertung von assoziierten Unternehmen erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Fir die Folgebewertung wird der Anteil an den nach dem Erwerb
erwirtschafteten Gewinnen und Verlusten des at-equity bewerteten Unternehmens
ergebniswirksam erfasst und der Beteiligungsansatz entsprechend erhoht oder
vermindert. Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden mit dem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital angesetzt. Die Gesamtergebnisrechnung
enthélt den Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens. Unmit-
telbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens ausgewiesene Anderungen
werden vom Konzern in Hohe seines Anteils erfasst und — sofern zutreffend — in der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten Unternehmen werden
entsprechend dem Anteil am assoziierten Unternehmen eliminiert. Der Bilanzstichtag
und die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur dhnliche Geschaftsvorfalle und
Ereignisse unter vergleichbaren Umstanden des assoziierten Unternehmens und des
Konzerns stimmen Uberein.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der EDAG Group AG alle wesentlichen Toch-
terunternehmen einbezogen. Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die die EDAG
Group AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht.

Eine Beherrschung besteht dann, wenn eine Muttergesellschaft schwankenden
Renditen aus ihrem Engagement mit dem Tochterunternehmen ausgesetzt ist bzw.
Anrechte auf diese besitzt und Uber bestehende Rechte (Satzung, Unternehmensver-
trag oder vertragliche Vereinbarung) verfigt, die ihr die Moglichkeit einraumen, die
Tatigkeiten, die die Rendite des Tochterunternehmens maBgeblich beeinflussen, zu
bestimmen.

Dies beruht bei allen derartigen Beteiligungen auf der Mehrheit der Stimmrechte, die
das Mutterunternehmen direkt oder indirekt halt. Die Abschlusse der Tochterunter-
nehmen werden im Wege der Konsolidierung vom Tag der Erlangung der Kontrolle
bis zur Beendigung der Kontrolle in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Konzernabschluss umfasst neben der EDAG Group AG die im Anhang aufgeliste-
ten Unternehmen, die nach IFRS 10 vollkonsolidiert werden.

Da die Einbeziehung einiger Unternehmen im Einzelnen und insgesamt fur die Ver-
pflichtung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung
ist, wird darauf verzichtet. Diese Tochterunternehmen werden zu Anschaffungs-
kosten gemaB IFRS 9 gefuhrt (siehe Kapitel 5.8 , Anteilsbesitzliste” des Konzernan-
hangs).
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Die folgenden nach IFRS 10 beherrschten deutschen Kapital- bzw. Personengesell-
schaften wurden gemaB den Bestimmungen des § 292 Abs. 1 HGB i.V.m. § 291
Abs. 1 HGB in den Konzernabschluss und Konzernlagebericht der EDAG Engineering
Group AG, Arbon, Schweiz einbezogen. Die Voraussetzungen fur die Befreiung von
der Erstellung eines eigenen Konzernabschlusses sind erfullt:

e EDAG Engineering Holding GmbH, Minchen

e EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden

e EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG, Fulda

Gesellschaften, auf die die EDAG Group AG durch Mitwirkung an deren Finanz- und
Geschéftspolitik einen maBgeblichen Einfluss austiben kann (assoziierte Unterneh-
men), werden gemaB IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert. MaBgeblicher Ein-
fluss wird grundsatzlich angenommen, wenn der Stimmrechtsanteil von 20 Prozent
bis 50 Prozent gegeben ist. Die Bestimmung der Zeitpunkte, zu denen assoziierte
Unternehmen in den Kreis der nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen
aufgenommen werden oder aus ihm ausscheiden, erfolgt analog zu den fur Tochter-
unternehmen geltenden Grundsatzen.

Der Konsolidierungskreis entwickelte sich vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2019 wie folgt:

Schweiz Deutschland Ubrige Gesamt

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Einbezogen zum 01.01.2019 3 8 26 37

Erstmals einbezogen im Ifd. Geschaftsjahr

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr - 3 1 4

Einbezogen zum 31.12.2019 3 5 25 33

At-equity bewertete Gesellschaften

Einbezogen zum 01.01.2019 - 1 - 1

Erstmals einbezogen im Ifd. Geschaftsjahr - - -

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr - - -

Einbezogen zum 31.12.2019 - 1 - 1

Zu Anschaffungskosten einbezogene Gesellschaften
[nicht im Konsolidierungskreis enthalten]

Einbezogen zum 01.01.2019 - 3 - 3

Erstmals einbezogen im Ifd. Geschaftsjahr - - -

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr - - -

Einbezogen zum 31.12.2019 - 3 - 3

Die zu Anschaffungskosten einbezogenen Gesellschaften sind im Wesentlichen nicht-
operativ tatige Gesellschaften sowie Komplementargesellschaften und sind nicht im
Konsolidierungskreis enthalten. Die einbezogene at-equity bewertete Gesellschaft ist
ein assoziiertes Unternehmen.

Mit Eintragung vom 29. Mai 2019 wurde die BFFT Gesellschaft fur Fahrzeugtechnik
mbH, Gaimersheim, auf die BFFT Holding GmbH, Wiesbaden, verschmolzen. Die BFFT
Holding GmbH, Wiesbaden, wiederum wurde mit Eintragung vom 4. Juni 2019 auf
die EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden, verschmolzen.

Die VR-Leasing Malakon GmbH & Co Immo. KG, Eschborn, wurde mit Wirkung zum
30. Juni 2019 aufgelost.

Mit Wirkung zum 1. August 2019 wurde die BFFT Italia S.R.L., Bozen, auf die EDAG
[talia S.R.L., Turin, verschmolzen.

Waéahrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen in den EinzelabschlUssen der einbezogenen Konzern-
gesellschaften werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Monetare Vermégenswerte und Schulden in
fremder Wahrung (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen
sowie Verbindlichkeiten) werden am Bilanzstichtag zum Stichtagskurs bewertet.

Die sich aus der Bewertung oder Abwicklung der monetaren Posten ergebenden
Kursgewinne oder Kursverluste werden in der Gesamtergebnisrechnung ausgewie-
sen. Das Eigenkapital sowie nicht monetdre Posten werden mit historischen Kursen
angesetzt.

Die Jahresabschlusse der auslandischen Konzerngesellschaften werden auf der
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtags-
kursmethode in Euro (funktionale Wahrung der wesentlichen Konzerngesellschaften)
umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaft-
licher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funktionale
Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft.
Im Konzernabschluss werden daher die Aufwendungen und Ertrage aus Abschlissen
von Tochterunternehmen, die in fremder Wéhrung aufgestellt sind, zum Jahresdurch-
schnittskurs, Vermodgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs umgerechnet. Der
sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungsunterschied wird in
einem gesonderten Posten im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die Umrechnungs-
differenzen, die aus abweichenden Umrechnungskursen zwischen der Bilanz und

der Gesamtergebnisrechnung resultieren, werden ebenfalls erfolgsneutral in diesem
gesonderten Posten ausgewiesen. Bei Abgangen von Tochtergesellschaften werden
die im Eigenkapital wéhrend der Konzernzugehorigkeit erfassten Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen erfolgswirksam aufgelost.
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Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt: Zinsertrage und -aufwendungen werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektiv-

zinsmethode erfasst. Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich

Land Wahrung 31.12.2019 2019 31.12.2018 2018 entstanden ist.
1 EUR = LW Stichtagskurs 9 Kurs Stichtagskurs 0 Kurs o , ,
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
GroBbritannien GBP 0,8508 08773 0,8945 0,8847 Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.
Brasilien BRL 4,5157 4,4135 4,4440 4,3086
USA usb 1,1234 1,1196 1,1450 1,1817 Vertrage mit Kunden
Malaysia MYR 4,5953 4,6372 4,7317 4,7646 Vertrage mit Kunden werden nach IFRS 15 bilanziert. Demnach sind Umsatzerlo-
Ungarn HUF 3305300 325.2297 3209800 3188108 s§ aus der gewohnlichen Geschéfts.tétigkeit dann zu reali'sieren,. wenn der Kunde
die Verfigungsmacht Uber die vereinbarten Guter und Dienstleistungen erlangt
Indien INR 80,1870 78,8501 79,7298 80,7309 und Nutzen aus diesen ziehen kann. Weitere Voraussetzung zur Erléserfassung ist,
China CNY 7.8205 7.7339 7.8751 7.8081 dass EDAG die Gegenleistung wahrscheinlich erhalten wird. Die Umsatzerlése sind
) mit dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten, die das Unternehmen erwartet,
Mexiko VXN 21,2202 21,5573 224921 22,7152 zu erhalten. Das Modell sieht zur Ermittlung der Umsatzrealisierung ein finfstufi-
Tschechische Republik CzZK 25,4080 25,6697 25,7240 25,6418 ges Schema vor, wonach zundchst der Kundenvertrag und die darin enthaltenen
Schweiz CHF 1,0854 11127 11269 11548 Leistungsverpflichtungen zu identifizieren sind. Sofern in einem Vertrag mehrere
Leistungsverpflichtungen identifizierbar sind (Mehrkomponentenvertrage), werden
Polen PLN 4,2568 4,2975 43014 4,2603 diese getrennt bewertet. AnschlieBend ist der Transaktionspreis des Kundenvertrags
Russland RUB 69,9563 72,4593 79,7153 74,0496 zu ermitteln und den einzelnen Leistungsverpflichtungen auf Basis eines relativen
EinzelverauBerungspreises zuzuordnen. AbschlieBend ist nach dem Modell fir jede
Schweden SEK 10,4468 10,5867 10,2548 10,2555 . . . N .
Leistungsverpflichtung Umsatz in Hohe des zugeordneten anteiligen Transaktions-
Japan JPY 121,9400 122,0564 125,8500 130,4107 preises zu realisieren, sobald die vereinbarte Leistung erbracht wurde bzw. der Kunde

die Verfigungsmacht daran erlangt hat (Control Model). EDAG realisiert den Umsatz
zeitraumbezogen, wenn eines der folgenden drei Kriterien erfllt ist:
a) Dem Kunden flieBt der Nutzen aus der Leistung des Unternehmens zu und er
nutzt gleichzeitig die Leistung, wahrend diese erbracht wird (IFRS 15.35 a)).
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze b) Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermégenswert erstellt oder
Der Konzernabschluss ist auf Basis der historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungs- verbessert (z. B. unfertige Leistung) und der Kunde erlangt die Verfigungsgewalt
kosten erstellt. Die Ausnahme sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizule- Uber den Vermogenswert, wahrend dieser erstellt oder verbessert wird
genden Zeitwert bilanziert sind. (IFRS 15.35 b)).
¢) Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermogenswert erstellt, der keine
alternativen Nutzungsmaglichkeiten fir das Unternehmen aufweist, und das
Unternehmen hat einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten
Leistungen (IFRS 15.35 )).

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019 wurden die-
selben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet wie bei der Ermittlung
der Vergleichszahlen. IFRS 16 wird vollstandig retrospektiv zum 1. Januar 2018
angewendet.

Leistungsverpflichtungen

Die Leistungsverpflichtungen bei EDAG bestehen in der Erbringung von Dienst-
leistungen und weit Uberwiegend in sogenannten kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen (Projektgeschéaft) im Rahmen von Werkvertragsverhaltnissen. Zu umfang-

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der fur den Verkauf von Waren und

Dienstleistungen erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung abzlglich der vom
Unternehmen gewahrten Skonti, Preisnachldsse und Mengenrabatte bemessen. Um-
satzsteuer oder andere Abgaben bleiben unberticksichtigt. Ertrége werden erfasst,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen
wird und die Héhe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

reichen Erlduterungen zur Art der Dienstleistungen siehe Kapitel , Geschaftsmodell”
des Konzernlageberichts. Die Erfullung der Leistungsverpflichtungen wird regelma-
Big zeitraumbezogen Uber die Projektlaufzeit nach MaBgabe des Fertigstellungs-
grades als Erlos erfasst. Dies ist dann der Fall, wenn EDAG sowohl die Hohe der
Erl6se als auch den Leistungsfortschritt im Hinblick auf die vollstandige Erftllung
der Leistungsverpflichtung angemessen messen kann (Percentage of Completion-
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Methode, PoC-Methode). EDAG wendet zur Messung des Fertigstellungsgrades bzw.
Leistungsfortschritts ein inputorientiertes Verfahren (cost-to-cost) an, welches die bis
zum Bilanzstichtag angefallenen und bis zur vollstandigen Abwicklung zu erwar-
tenden Kosten in Relation setzt. Entscheidend ist dabei, ob EDAG bei der jeweiligen
Leistungsverpflichtung im Falle einer vorzeitigen Vertragsbeendigung einen durch-
setzbaren Zahlungsanspruch auf einen Betrag hat, der die bis zum Bilanzstichtag
erbrachte Leistung und somit die entstandenen Kosten zuziiglich einer angemesse-
nen Gewinnmarge vergutet. In den fir EDAG wesentlichen Absatzlandern ist das der
Fall. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt anhand der bis zum Bilanz-
stichtag angefallenen Kosten als Prozentsatz der fir das jeweilige Projekt insgesamt
geschatzten Gesamtkosten. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich
schatzbar, werden Ertrage nur in dem AusmaB erfasst, in dem die angefallenen Auf-
wendungen wiedererlangt werden kénnen (Zero-Profit-Methode).

Dienstleistungsvertrage gemal3 § 611 ff. BGB im Sinne von IFRS 15.35(a) sowie Liefe-
rungen nach § 433 BGB spielen im EDAG Konzern nur eine untergeordnete Rolle, da
der Umfang solcher Vertragskonstellationen gering ist. EDAG bearbeitet gréBtenteils
Fertigungsauftrage im Sinne von IFRS 15.35(c) und steht folglich mit Kunden zumeist
in einem Werkvertragsverhaltnis gemaB § 631 ff. BGB.

Die Transaktionspreise fur die Leistungsverpflichtungen im Rahmen von Werkver-
tragsverhaltnissen bestehen regelmaBig in fixen Vergttungen. Die Zahlungsbedin-
gungen entsprechen im Wesentlichen den Gepflogenheiten der Automobilindustrie
(Zahlung zum 25. des der Rechnung folgenden Monats), was im Durchschnitt ein
Zahlungsziel von ca. 40 Tagen bedeutet. Kennzeichnend fur Werkvertragsverhaltnisse
sind langere Projektlaufzeiten, dementsprechend sind individuelle Zahlungsverein-
barungen in Form von Zahlungsplanen in der Regel auf Basis von Meilensteinen
Bestandteil dieser Vertrage.

Bei Dienstleistungsvertragen besteht der Transaktionspreis in einer fixen Vergltung

in der Regel pro Zeiteinheit. Auch bei den Dienstleistungsvertragen kommen analog
den oben beschriebenen Werkvertragen die Gepflogenheiten der Automobilindustrie
zum Tragen. Kennzeichend fur die Dienstleistungsvertrage sind Laufzeiten kleiner ein
Jahr.

Charakteristisch fur die kundenspezifischen Leistungsverpflichtungen ist eine enge
Zusammenarbeit/Abstimmung mit den Kunden innerhalb der einzelnen Projekte. Mit
Fertigstellung sowie Verschaffung der Verfligungsmacht erfolgt bei Werkvertragen
eine Endabnahme und bei Dienstleistungsvertragen eine Gegenzeichnung der Stun-
dennachweise durch den Kunden. Riicknahme-, Erstattungs- und ahnliche Verpflich-
tungen sowie mit der Leistungsverpflichtung verbundene Garantien bestehen nach
Endabnahme durch den Kunden grundsétzlich nicht.

Die zum Bilanzstichtag verbleibenden Leistungsverpflichtungen (Auftragsbestand)
entsprechen einem Transaktionspreis in Hohe von 294,4 Mio. EUR (31.12.2018:
298,5 Mio. EUR) und enthalten sowohl Leistungsverpflichtungen aus Werk-, Dienst-
leistungs- als auch Kaufvertragen.

Die folgende Ubersicht zeigt die geplante Erlésrealisierung:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Folgejahr 241.020 255.511
Folgejahr +1 bis n Jahre 53.352 43.003
Summe 294.372 298.514

Aufgrund der Komplexitat der von EDAG zu erbringenden kundenspezifischen
Leistungsverpflichtungen kann die tatsachliche Erlosrealisierung von der dargestellten
geplanten Erlosrealisierung abweichen, insbesondere durch Terminverschiebungen
seitens des Kunden.

Vertragssalden

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlich-
keiten entstehen durch auf Vertragsebene bestehende Leistungstberschiisse oder
-verpflichtungen.

Dabei werden in den Vertragsvermégenswerten die nach PoC verumsatzten
Leistungsverpflichtungen sowohl fur Dienstleistungen als auch fur kundenspezifische
Fertigungsauftrage nach Abzug erhaltener Anzahlungen erfasst. Sollten die erhal-
tenen Anzahlungen bezogen auf die einzelne Leistungsverpflichtung hoher sein als
die nach PoC verumsatzte Leistungsverpflichtung, dann findet ein Ausweis unter den
. Vertragsverbindlichkeiten” statt. Erwartete Verluste aus Leistungsverpflichtungen
werden zundchst mit dem Stand zum Stichtag aktivisch abgesetzt und der verblei-
bende Verlust wird sofort in voller Hohe als Drohverlust bilanziert.

Das Projektgeschaft als Kerngeschéaft der EDAG Gruppe ist naturgemalB mit Chancen
und Risiken verbunden und unterliegt aufgrund der kundenspezifischen Leistungs-
verpflichtungen einer Vielzahl von Einflussfaktoren. Insbesondere GroBprojekte sind
in der Regel hochkomplex und werden oftmals parallel in verschiedenen Landern
abgearbeitet. Das kontinuierliche Projektmanagement und die regelmaBigen Projekt-
bewertungen haben entsprechenden Einfluss auf die Vertragssalden.

Je nachdem ob der Kunde zum Stichtag die Verfigungsmacht Uber die vereinbarte
Leistungsverpflichtung erlangt hat oder der Kunde aufgrund eines vereinbarten An-
zahlungsplans die Zahlung geleistet hat, hat dies entsprechende Auswirkung auf die
Hohe der ausgewiesenen Vertragssalden.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Fur die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten
im Zusammenhang mit zielgerichteten Untersuchungen definiert, die neue wissen-
schaftliche oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Entwicklungs-
aufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von
Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen in der Produktion, den Produktionsver-
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fahren, den Leistungen oder Waren vor Beginn der kommerziellen Produktion oder
Verwendung definiert. Die EDAG Gruppe erbringt groBtenteils Entwicklungsleistun-
gen fur Kunden, die dann im Rahmen eines Kundenprojektes aktiviert und anschlie-
Bend abgerechnet werden kénnen.

Aufwendungen fur Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aufwen-
dungen fur Entwicklung werden aktiviert, sofern sie bestimmte, genau bezeichnete
Ansatzkriterien erfullen (IAS 38.57). Eine Aktivierung erfolgt, wenn die Entwicklungs-
tatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittelzuflissen fuhrt, die
auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken.

Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch direkt
zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie gegebenenfalls anteilige
Fremdkapitalzinsen.

Die Abschreibung beginnt nach Abschluss der Entwicklung, wenn der Vermégens-
wert zur Nutzung zur Verfigung steht. Die Abschreibung erfolgt linear Uber den
Zeitraum, Uber den Umsatze zu erwarten sind. Wéhrend der Entwicklungsperiode,
in welcher der Vermogenswert noch nicht zur Nutzung bereit ist, wird er jahrlich auf
Werthaltigkeit Gberpruft.

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in Hohe von
6.847 TEUR (2018: 6.272 TEUR) angefallen.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden gemalB IAS 38 ,, Immaterielle Vermdgenswer-
te” aktiviert, wenn (a) der immaterielle Vermogenswert identifizierbar ist (d. h., er
ist trennbar oder resultiert aus vertraglichen oder anderen Rechten), (b) es wahr-
scheinlich ist, dass der zukUnftige wirtschaftliche Nutzen (z. B. liquide Mittel oder
andere Vorteile wie Kostenersparnisse), der aus dem Vermogenswert resultiert, dem
Unternehmen zuflieBen wird und (c) die Kosten des immateriellen Vermdgenswerts
verldsslich gemessen werden kénnen. Die immateriellen Vermdgenswerte der EDAG
Gruppe umfassen Kundenbeziehungen, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte, EDV-Software und aktivierte Entwicklungskosten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt und entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer planmaBig
abgeschrieben. Die Abschreibung immaterieller Vermodgenswerte mit Ausnahme
von Geschafts- oder Firmenwerten erfolgt grundséatzlich linear Gber den folgenden
Zeitraum:

Jahre
Kundenbeziehung 8-10
Aktivierte Entwicklungsleistungen 3-5
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 4-6
EDV-Software 3-8

Die Abschreibung beginnt, sobald der Vermdgenswert verwendet werden kann,

d. h., wenn er sich an seinem Standort und in dem vom Management beabsichtigten
betriebsbereiten Zustand befindet. Wertminderungen werden durch auBerplanma-
Bige Abschreibungen berlcksichtigt. Bei Fortfall der Grinde flr auBerplanmaBige
Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen auf den erzielbaren Betrag
vorgenommen, die die fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht tbersteigen durfen.

Entwicklungskosten eines Projekts werden nur dann als immaterieller Vermogenswert
aktiviert, wenn sowohl die technische Realisierung als auch die Absicht der Fertigstel-
lung sowie die Nutzung oder der Verkauf des immateriellen Vermogenswerts nach-
gewiesen werden kénnen. Die Herstellungskosten umfassen die direkt und indirekt
zuzurechnenden Kosten sowie im Falle von qualifizierten Vermogenswerten nach IAS
23 die auf den Herstellungszeitraum entfallenden Fremdkapitalkosten.

In den Fallen, in denen kein eigenerstellter immaterieller Vermogenswert erfasst
werden kann, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie entstanden sind.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden jéhrlich auf eine mégliche Wertminderung ge-
prift. Falls sich Ereignisse oder veranderte Umsténde ergeben, die auf eine mégliche
Wertminderung hindeuten, ist die Werthaltigkeitspriifung haufiger durchzufuhren.
Weitere Einzelheiten zur Vorgehensweise der jahrlichen Werthaltigkeitstests sind im
Abschnitt ,Wertminderungen” erlautert.
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2 WACC = Weighted Average Cost of Capital

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag, bzw. bei Vorliegen entsprechender Ereignisse auch haufiger,
Uberpruft der Konzern die Buchwerte der immateriellen Vermégenswerte und Sach-
anlagen dahingehend, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass eine Wertminderung
eingetreten sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden
Vermogenswerts ermittelt und mit dessen Buchwert verglichen, um so den Umfang
einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertberichtigung zu bestimmen. Sofern kein
erzielbarer Betrag fur einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird
der erzielbare Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten
bestimmt, die Zahlungsmittel generiert und welcher der betreffende Vermogenswert
zugeordnet werden kann (Cash Generating Units).

Der Geschafts- oder Firmenwert wird in einzelne Teilfirmenwerte zerlegt, die den
CGUs zugewiesen werden, und auf dieser Ebene auf Werthaltigkeit Uberpriift. Dabei
wird der Restbuchwert der CGU mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem
hoheren Wert aus Fair Value abziglich VerduBerungskosten und Nutzungswert, ver-
glichen. Der NettoverauBerungspreis ist der durch den Verkauf eines Vermogenswerts
erzielbare Erlos in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstan-
digen, vertragswilligen Parteien (beizulegender Zeitwert) nach Abzug der VerauBe-
rungskosten. Die EDAG Gruppe ermittelt im Rahmen des Wertminderungstests zuerst
den Nutzungswert. Sollte dieser niedriger als der Buchwert sein, wird der Nettoverau-
Berungswert nach Abzug der VerduBerungskosten ermittelt. Der Nutzungswert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit entspricht dem Barwert der erwarteten Cash-
Flows, die aufgrund der fortlaufenden Nutzung der strategischen Geschaftseinheit
und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden. Die Prognose der
Zahlungen stutzt sich auf die aktuellen langerfristigen Planungen der EDAG Grup-
pe. Der Planungszeitraum betrdgt drei Jahre. Die Kapitalkosten werden bei EDAG

als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei
die jeweiligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Der Eigenkapital-
kostensatz wird entsprechend dem Capital-Asset-Pricing-Modell (CAPM) aus einem
Zerobond-Zinssatz mit einer Restlaufzeit von 30 Jahren zuzlglich einer den einzelnen
CGUs entsprechenden Risikopramie bestimmt. Die Eigenkapitalkosten liegen bei

8,78 Prozent (2018: 8,27 Prozent). Die verwendeten Fremdkapitalkosten in Hohe von
3,00 Prozent (2018: 3,08 Prozent) stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen
dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet und stel-
len einen Zinssatz vor Steuern dar. Der sich hieraus ergebende WACC? vor Steuern
liegt bei 10,58 Prozent (2018: 10,17 Prozent). Die Segmente haben keine spezifi-
schen Kapitalisierungssatze, da die Peer Group in allen Fallen identisch ist.

Die Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick auf die zuktnftige weltwirtschaft-
liche Entwicklung sowie die daraus abgeleiteten Annahmen aus der Entwicklung
des Engineering-Marktes und konkreter Kundenzusagen zu einzelnen Projekten. Fur
die ewige Rente ist ein Wachstumsfaktor von 1 Prozent (Vorjahr ebenfalls 1 Prozent)
berticksichtigt.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit héher
als inr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust

vor. In Héhe der so ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigung wird im ersten
Schritt der Geschafts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Geschaftsein-
heit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportio-
nal auf die anderen Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschaftseinheit
verteilt. Aus der folgenden Ubersicht sind die CGUs der EDAG Gruppe mit den
zugehorigen Geschafts- oder Firmenwerten ersichtlich.

in TEUR 2019 2018
Vehicle Engineering 48.536 48.583
Production Solutions 5.482 5.389
Electrics/Electronics 20.349 20.367
Summe 74.367 74.339

Wie in der Vergleichsperiode mussten keine Wertberichtigungen an den Geschafts-
oder Firmenwerten vorgenommen werden. Ein Wertberichtigungsbedarf der Cash
Generating Units ergibt sich auch dann noch nicht, wenn man den Eigenkapital-
kostensatz um 100 Basispunkte erhoht. Gleiches gilt fir ein Absenken der ewigen
Rente um 100 Basispunkte.

Bei Fortfall der Grunde fur auBerplanmaBige Abschreibungen werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen. Eine Zuschreibung wird nur dann vorgenommen,
wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung
in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurde. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermdgenswerts
auf seinen erzielbaren Betrag erhoht, hochstens jedoch bis auf die fortgefthrten
Anschaffungskosten ohne Berlcksichtigung eines Wertminderungsaufwands. AuBer-
planmaBig abgeschriebene Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht wieder durch
Zuschreibungen berichtigt.

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen bzw. Zuschreibungen werden in der Gesamt-
ergebnisrechnung im operativen Ergebnis ausgewiesen, sofern es sich um fortge-
fuhrte Geschaftsbereiche handelt. Dies gilt jedoch nicht fur zuvor neubewertete
Vermogenswerte, sofern die Gewinne/Verluste aus der Neubewertung im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Falle wird die Wertminderung bis zur Héhe des
Betrags aus einer vorangegangenen Neubewertung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden gemaB IAS 16 bilanziert und dementsprechend aktiviert, wenn
es (a) wahrscheinlich ist, dass ein mit der Sachanlage verbundener kunftiger wirt-
schaftlicher Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird, und (b) die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der Sachanlage verlasslich bewertet werden kénnen.
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Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzug-
lich planmaBiger linearer Abschreibungen bewertet. AuBBerplanmaBige Abschreibun-
gen erfolgen bei Vorliegen von Wertminderungen. Gema0 IAS 36 (Impairment of
Assets) werden solche Wertverluste anhand von Vergleichen mit den diskontierten
zukUnftigen Cash-Flows der zugehorigen CGU ermittelt.

Fur die planméaBigen Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zugrunde
gelegt:

Jahre
Gebdude 10-50
Technische Anlagen 12-25
Maschinen 8-25
Fuhrpark 5
Hardware 3-4
weitere Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20

Bauten und Einbauten auf fremden Grundstiicken werden entsprechend der Laufzeit

der Mietvertrage bzw. entsprechend einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaf-
fungsnebenkosten und nachtraglichen Anschaffungskosten abzuglich erhaltener
Anschaffungspreisminderungen zusammen. Besteht eine Verpflichtung, einen
Vermdgenswert des Sachanlagevermogens zum Ende der Nutzungsdauer stillzulegen
oder rickzubauen oder einen Standort wiederherzustellen, erhéhen die geschatzten
Kosten hierfur die Anschaffungskosten des Vermogenswerts, denen eine erfolgs-
neutral zu passivierende Rickstellung gegentibersteht.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben den direkt zure-
chenbaren Kosten auch direkt zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie die allgemeinen Verwaltungskosten der mit der Anlagenerrichtung befassten
Bereiche. Werkzeuge, die sich im wirtschaftlichen Eigentum des Konzerns befinden,
werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.

Investitionszuschisse und -zulagen werden von Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abgesetzt. Eine Aktivierung nachtraglicher Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten erfolgt dann, wenn durch die mit der Sachanlage verbundenen Kosten
kinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird. Instandhaltungen und Reparaturen
werden aufwandswirksam erfasst.

Sachanlagen werden auf der niedrigsten Ebene in Komponenten aufgeteilt, sofern
diese Komponenten wesentlich voneinander abweichende Nutzungsdauern haben
und ein Ersatz bzw. eine Uberholung dieser Komponenten wéhrend der Gesamtdau-
er der Anlage wahrscheinlich ist.

Gewinne oder Verluste aus Anlagenabgangen werden unter den sonstigen betriebli-
chen Ertragen oder Aufwendungen erfasst. Eine Sachanlage wird entweder bei Ab-
gang, oder wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung des Vermdgenswerts
kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird, ausgebucht.

Leasing

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen im Konzern richtet sich grundsatzlich nach
den Vorschriften des IFRS 16. Voraussetzung ist, dass die Priifung bei Abschluss eines
Vertrages ergibt, dass die getroffene Vereinbarung eine Leasingkomponente ent-
halt. Dies ist nur dann der Fall, wenn der Leistungsberechtigte Uber die Nutzung des
zugrunde liegenden Vermdgenswerts bestimmt und so gut wie allen 6konomischen
Nutzen daraus erhdlt. EDAG tritt mit ihren Gesellschaften sowohl als Leasingnehmer
als auch als Leasinggeber auf.

Konzern als Leasingnehmer

Die Abbildung von Leasingnehmervertragen fallt fast ausschlieBlich unter den
Anwendungsbereich des IFRS 16. Ausgenommen hiervon sind Leasingvertrage Uber
Nutzungsvereinbarungen von immateriellem Vermogen, fur die stattdessen die Vor-
schriften des IAS 38 Anwendung finden (Verzicht auf das Wahlrecht nach IFRS 16.4).
GemaB IFRS 16 werden fir fast alle Leasingnehmervertrage bei Nutzungsbeginn
sowohl ein Nutzungsrecht (right-of-use-asset) als auch eine Leasingverbindlichkeit in
der Bilanz angesetzt. EDAG hat das unter IFRS 16.5 beschriebene Erleichterungswahl-
recht in Anspruch genommen, welches es erméglicht, bei kurzfristigen Leasingvertra-
gen mit einer Laufzeit von einem Jahr oder weniger sowie bei Leasingvertragen Uber
Vermogenswerte von geringem Wert (5 TEUR) auf einen Bilanzansatz zu verzichten.
Stattdessen werden die hieraus entstehenden Leasingzahlungen grundsatzlich linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Mietaufwand erfasst. Des Weiteren
wird der praktische Behelf gemaB IFRS 16.15 zum Verzicht auf die Trennung von
Nichtleasing- und Leasingkomponenten in Bezug auf Leasingverhaltnisse tber IT-
Hardware, technische Anlagen und Maschinen von EDAG in Anspruch genommen.

Fur die Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit bei Nutzungsbeginn wird der Bar-

wert der Uber die Laufzeit zu leistenden Zahlungen (Mindestleasingzahlungen) unter

Verwendung des dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatzes herangezo-

gen. Insofern dieser Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, zieht EDAG

fur die Diskontierung stattdessen ihren Grenzfremdkapitalzinssatz heran. Die der

Bewertung der Leasingverbindlichkeit zugrunde liegenden Mindestleasingzahlungen

setzen sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

e Fest vereinbarte Zahlungen;

e Quasi-fixe Zahlungen (faktisch fixe Zahlungen);

e Variable Zahlungen, deren Hohe an die Entwicklung eines Index oder Kurses ge-
knupft ist (bemessen mit dem Index oder Kurs zu Beginn des Leasingverhéltnisses);

e Erwartete Zahlungen aus seitens des Leasingnehmers abgegebenen Restwert-
garantien;

e AusUbungspreise von in der Austibung hinreichend sicheren Kaufoptionen;

e Zahlungen aus der Beendigung des Leasingverhaltnisses, wenn diese in der
Leasinglaufzeit berticksichtigt wurden.
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Dagegen werden bestehende Anspriiche auf vom Leasinggeber geschuldete Anreize
(lease incentive receivables) von der Summe der Mindestleasingzahlungen abgezo-
gen.

Die Leasingverbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz als separater Posten aus-
gewiesen.

Die Bestimmung der Leasinglaufzeit erfordert neben der Einbeziehung der un-
kiindbaren Grundmietzeit auch die Bertcksichtigung des Zeitraums von Verldnge-
rungsoptionen, insofern deren Austibung hinreichend sicher ist. Daneben sind auch
Kindigungsoptionen in die Bestimmung der Laufzeit miteinzubeziehen, insofern das
Kriterium der hinreichenden Sicherheit fur ihre Austibung gegeben ist. Sowohl in
die Bestimmung der Laufzeit als auch in die Bestimmung der Leasingzahlungen sind
somit optionale Vertragsbestandteile einzubeziehen, falls deren Austibung in einem
bestimmten MaBe wahrscheinlich ist.

Das zu bilanzierende Nutzungsrecht ist mit den Anschaffungskosten zum Nutzungs-
beginn anzusetzen. Diese umfassen grundsatzlich den Zugangswert der Leasingver-
bindlichkeit. Zusatzlich sind Initialkosten hinzuzurechnen, die vom Leasingnehmer
bereits vor oder bei Beginn geleistet wurden. Des Weiteren werden auch Vorauszah-
lungen von Leasingraten sowie geschatzte Rickbaukosten aus Rickbauverpflichtun-
gen dem Nutzungsrecht hinzugerechnet. In Abzug gebracht werden hingegen bereits
zu Beginn vom Leasinggeber erhaltene Anreizzahlungen. Die Nutzungsrechte werden
in der Konzernbilanz als separater Posten ausgewiesen.

Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit umfasst neben der Reduzierung um
die geleisteten Leasingzahlungen die Aufzinsung des am jeweiligen Bilanzstichtag
ausstehenden Buchwerts der Verbindlichkeit unter Verwendung des bei der Barwert-
berechnung zugrunde gelegten Diskontierungszinssatzes (Effektivzinsmethode).

Die Folgebewertung des Nutzungsrechts erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten mittels Erfassung von linear verteilten Abschreibungen tber den Zeitraum der
erwarteten Nutzung. Der Zeitraum der erwarteten Nutzung entspricht dabei regelma-
Big der Vertragslaufzeit. Unterschreitet hingegen der Zeitraum des wirtschaftlichen
Nutzens die Vertragslaufzeit, so ist auf den kirzeren Zeitraum abzustellen. Daneben
erstreckt sich der Zeitraum der erwarteten Nutzung bei Leasingverhaltnissen mit
automatischem Eigentumsubergang oder einer hinreichend sicheren Kaufoption auf
die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswerts. Des
Weiteren unterliegen die Nutzungsrechte der Priifung zur Notwendigkeit einer Wert-
berichtigung im Rahmen des IAS 36 (Impairment of Assets). Sich hieraus ergebende
Wertberichtigungen werden als auBerplanméBige Abschreibungen erfasst.

Wahrend der Laufzeit eines Leasingverhaltnisses konnen Neubeurteilungsszenarien
auftreten. Hierbei handelt es sich um die Anderung von zu Beginn des Leasingver-
haltnisses getroffenen Einschatzungen hinsichtlich der Hohe der Leasingzahlungen
oder der betrachteten wahrscheinlichen Leasinglaufzeit.

e Eine gednderte Einschatzung der Hohe der Leasingraten wegen der Entwicklung
eines Index oder Kurses oder einer gednderten Einschatzung betreffend die Ver-
pflichtung aus einer Restwertgarantie fihrt zu einer Neubewertung von Leasing-
verbindlichkeit und Nutzungsrecht. Hierbei wird der urspriinglich dem Leasingver-
haltnis zugrunde gelegte Diskontierungszinssatz verwendet und Nutzungsrecht
und Verbindlichkeiten werden in gleicher Hohe erfolgsneutral angepasst.

¢ Anderungen von variablen Leasingzahlungen werden hingegen direkt erfolgswirk-
sam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

¢ Anderungen der Einschatzung zur Ausiibung von Verlangerungs-, Kiindigungs-,
oder Kaufoptionen fiihren unter Voraussetzung des Auftretens eines auslésenden
Ereignisses (triggering event) zu einer erfolgsneutralen Anpassung von Nutzungs-
recht und Verbindlichkeit. Bei der Neubewertung kommt es zur Verwendung des
aktuellen Diskontierungszinssatzes bezogen auf die verbleibende Laufzeit. Ein
ausldsendes Ereignis ist eine wesentliche Veranderung der Umstande und Fakten,
die im Einflussbereich von EDAG liegt und direkt Ruckwirkung auf das Austibungs-
verhalten einer bestehenden Option hat.

Daneben kénnen Vertragsmodifikationen auftreten, welche dadurch gekennzeichnet
sind, dass zwischen EDAG und dem Leasinggeber eine nachtragliche Vereinbarung
getroffen wurde, die die Hohe der Leasingraten oder den Umfang des Leasingverhalt-
nisses verandern. Vertragsmodifikationen haben eine Neubewertung des Nutzungs-
rechts und der Verbindlichkeit zur Folge. Dies passiert jeweils unter Verwendung des
aktuellen Diskontierungszinssatzes bezogen auf die verbleibende Laufzeit. Je nach
Art der Anderung (Erweiterung-Verringerung/mengenmaBig—zeitlich/urspriingliche
Konditionen—aktuelle marktibliche Konditionen) kann die Anpassung aus einer er-
folgsneutralen oder einer prozentualen erfolgswirksamen Anpassung von Nutzungs-
recht und Verbindlichkeit oder aus der Bilanzierung eines neuen Leasingverhaltnisses
bestehen.

Konzern als Leasinggeber

Leasinggebervertrage werden gemaB IFRS 16 weiterhin zu Beginn des Leasingverhalt-
nisses aufgrund ihres wirtschaftlichen Gehalts als Operating- oder Finanzierungslea-
singverhaltnisse klassifiziert. Werden im Wesentlichen alle Chancen und Risiken vom
Konzern auf den Leasingnehmer Ubertragen, so wird das Leasingverhaltnis als Finan-
zierungsleasing klassifiziert. Folglich hat die Ausbuchung des zugrunde liegenden
Leasingobjekts und die Erfassung einer Leasingforderung zu erfolgen. Die Leasingfor-
derung ist mit dem Nettoinvestitionswert anzusetzen. In der Folgebewertung werden
die Leasingzahlungen in einen Zins- und einen Tilgungsanteil zerlegt und somit nach
der Effektivzinsmethode fortgeschrieben.

Fur den Fall, dass im Wesentlichen nicht alle Chancen und Risiken vom Konzern auf
den Leasingnehmer Ubertragen werden, wird das Leasingverhaltnis als Operating-
Leasing klassifiziert. Das Leasingobjekt verbleibt in der Konzernbilanz und es erfolgt
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eine lineare Erfassung von Mietertragen in der Gesamtergebnisrechnung. Zusatzlich
erfolgt die Erfassung planmaBiger Abschreibungen des Leasingobjekts entsprechend
den Vorgaben des (Sach-)Anlagevermdgens.

Nach IFRS 16.63 wird ein Leasingvertrag regelmaBig als Finanzierungsleasingverhalt-
nis eingestuft, wenn zu Beginn des Leasingverhaltnisses mindestens eines von funf
Kriterien erfullt ist. Hierbei handelt es sich um die Eigentumstibertragung am Ende
der Laufzeit, das Bestehen einer giinstigen Kaufoption, die spezielle Beschaffenheit
eines Leasinggegenstands sowie insbesondere das Barwertkriterium sowie das Miet-
zeitkriterium.

Fur den Fall, dass es sich bei der getroffenen Nutzungsvereinbarung um ein Unter-
leasingverhaltnis handelt, bei dem EDAG als zwischengeschalteter Leasinggeber
auftritt, ergeben sich zwei Mdglichkeiten:

e Falls das Hauptleasingverhaltnis als kurzfristiges Leasingverhaltnis eingestuft wurde
und gemaB IFRS 16.6 bilanziert wird, stuft EDAG die Untervermietung als Opera-
ting-Leasingverhaltnis ein.

¢ In allen anderen Féllen wendet EDAG die Klassifikationskriterien auf Grundlage des
Nutzungsrechts aus dem Hauptleasingverhaltnis und nicht auf Grundlage des zu-
grunde liegenden Vermogenswerts an.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit dafur besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfullt sind und
die Zuwendungen gewahrt werden.

Steuerpflichtige und steuerfreie staatliche Zuschisse zum Erwerb bestimmter lang-
fristiger Vermogenswerte werden als Minderung der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten fur die erworbenen und selbst hergestellten Vermadgenswerte gebucht.
Erfolgsbezogene Zuwendungen werden grundsatzlich ertragswirksam in den Perio-
den erfasst, in denen die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen. Abweichend
davon wurden die Zuschisse zum Kurzarbeitergeld nach der Nettomethode darge-
stellt.

Vorrate

Unter den Vorraten werden gemaB IAS 2 diejenigen Vermodgenswerte ausgewiesen,
die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse,
fertige Leistungen und Waren), die sich in der Herstellung fur den Verkauf befinden
(unfertige Erzeugnisse und Leistungen) oder die im Rahmen der Herstellung von
Produkten oder der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und ihrem NettoverduBerungswert, d. h. dem im normalen Ge-
schaftsgang erzielbaren Verkaufserlés abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und
Vertriebskosten. In die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorraten werden
alle Kosten des Erwerbs und der Herstellung sowie sonstige Kosten einbezogen, die

angefallen sind, um die Vorréte an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen
Zustand zu versetzen. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden auf Basis
der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Kosten sowie produktionsbezogene Material- und Fertigungsgemein-
kosten einschlieBlich Abschreibungen auf produktionsgebundenes Anlagevermdégen.
Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrankte Verwertbarkeit oder eine erhebliche
Lagerdauer ergeben, werden durch entsprechende Wertberichtigungen bertck-
sichtigt. Kosten der Verwaltung werden bericksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzurechnen sind.

Finanzinstrumente

Allgemeine Angaben

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur
Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und bei einem anderen Unternehmen
zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments
fuhrt.

Finanzielle Vermadgenswerte im Sinne von IFRS 9 umfassen finanzielle Vermogens-
werte, die entweder zu fortgeftihrten Anschaffungskosten [AC], erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert [FVtOCI] oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
[FVtPL] bewertet werden. Dazu gehdren insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige ausgereich-
te Kredite und Forderungen sowie derivative finanzielle Vermogenswerte.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Riickgabeanspruch in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Diese umfassen
im Sinne von IFRS 9 finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert [FVtPL] bewertet werden, sowie finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten [AC] bewertet werden. Dazu gehéren insbeson-
dere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten, Schuldscheindarlehen und derivative Finanzverbindlichkeiten sowie
Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten.

Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten bzw. finanziellen Ver-
bindlichkeiten werden diese mit ihnrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei sind
bei allen finanziellen Vermogenswerten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Transaktionskosten zu bertcksichtigen.

Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald die EDAG Vertragspartei
der Regelungen des Finanzinstruments wird (Handelstag). Finanzielle Vermoégenswer-
te und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie
werden nur dann saldiert, wenn bezuglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt
ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufthren.
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Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel
den Marktpreisen der finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese nicht unmittelbar
verfugbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und
unter Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Dazu werden die bereits
fixierten oder unter Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve tGber Forward Rates
ermittelten Cash-Flows mit den aus der am Stichtag gultigen Zinsstrukturkurve be-
stimmten Diskontfaktoren auf den Bewertungsstichtag diskontiert. Zur Anwendung
kommen die Mittelkurse.

Finanzielle Vermégenswerte

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermaégenswerte (Finanzinstrumente),
die keine Eigenkapitalinstrumente sind, hdangt vom Geschaftsmodell, unter dem der
finanzielle Vermogenswert gehalten wird, sowie den Zahlungsstrombedingungen des
Instruments ab. Diese beiden Faktoren sind grundsatzlich bei Zugang eines Finanz-
instruments (und im Fall der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 bei Ubergang)

zu prifen. Sofern die Zahlungsstrome des Instruments lediglich aus Zinszahlungen
auf den Nominalbetrag und Tilgungen bestehen (Zahlungsstromkriterium) und das
Instrument mit dem Zweck gehalten wird, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstro-
me zu realisieren (Geschaftsmodell ,Halten”), erfolgt dessen Bewertung zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten [AC]. Ist das Zahlungsstromkriterium erfdllt und wird das
Instrument unter einem Geschaftsmodell gehalten, welches die Zahlungsstréme aus
dem Instrument durch das Halten bis zur Endfélligkeit und durch Verk&ufe realisiert
(Geschaftsmodell , Halten und Verkaufen”), erfolgt eine erfolgsneutrale Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert [FVtOCI]. Sofern das Zahlungsstromkriterium nicht
erfullt ist bzw. bei allen Geschaftsmodellen, die nicht auf ,Halten oder Verkaufen”
abstellen, ist das Instrument erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert [FVtPL]
zu bewerten.

Eine Umklassifizierung eines finanziellen Vermogenswerts zwischen den Bewertungs-
kategorien des IFRS 9 ist nur unter der Voraussetzung einer Anderung des Geschafts-
modells fir die jeweilige Gruppe von Instrumenten zuldssig. Der tatsachliche Eintritt
einer solchen Anderung wird in der Praxis sehr selten vorkommen und muss: 1) durch
den Vorstand als Ergebnis externer oder interner Anderungen festgelegt werden, 2)
signifikant sein fur die operative Tatigkeit und 3) nachweisbar sein gegentber exter-
nen Parteien.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel in der Bilanz beinhalten Schecks, Kassenbestdnde sowie Gutha-
ben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten. Die Zahlungsmit-
teldquivalente in der Bilanz beinhalten kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitio-
nen, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der
obigen Definition abgegrenzt.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen
erfullen das Zahlungsstromkriterium und werden in einem Geschaftsmodell gehalten,
welches auf die Realisierung der Zahlungsstrome durch das Halten der Instrumente
bis zur Endfalligkeit abzielt. Sie werden daher — ggf. unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode (Nettomethode) — mit den fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet.
Wertberichtigungen tragen den Ausfallrisiken hinreichend Rechnung; konkrete Aus-
falle fuhren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Die Systematik zur Vor-
nahme von Wertberichtigungen nach dem Expected Credit Loss Modell unter IFRS 9
ist unter dem Punkt , Wertminderungen” in diesem Kapitel detailliert beschrieben.
Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Forderungen werden grundsatzlich unter Verwendung von Wertberichtigungskonten
vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichti-
gungskontos oder Uber eine direkte Minderung der Forderung bertcksichtigt wird,
hangt vom Grad der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Aufgrund
unterschiedlicher Geschaftsfelder sowie unterschiedlicher regionaler Rahmenbedin-
gungen obliegt die finale Beurteilung den einzelnen Divisionsverantwortlichen.
Sonstige langfristige Forderungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Ausleihungen

Begebene Darlehen werden ebenso wie Forderungen mit den fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Sie erflllen gleichermaBen die Zahlungsstrombedingung und
werden mit dem Zweck gehalten, die vertraglichen Zahlungsstrome zu realisieren.

Beteiligungen und Wertpapiere

Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere (Investitionen in Eigenkapitalinstrumente)
erfullen die Zahlungsstrombedingung aufgrund der Hebelwirkung von immanenten
Kursschwankungen grundséatzlich nicht und sind daher erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bilanzieren. Flr nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente
wie sonstige Beteiligungen (z.B. nichtoperativ tatige Gesellschaften) wird von der
Ausnahmeregelung Gebrauch gemacht, diese mit den Anschaffungskosten (ggf.
abzuglich Wertminderungen) als angemessene Schatzung fur den beizulegenden
Zeitwert zu bewerten.

Erhaltene oder gezahlte Zinsen aus Finanzinvestitionen werden als Zinsertrage oder
Zinsaufwendungen ausgewiesen. Es wird die Effektivzinsmethode angewandt. Divi-
denden aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf die
Zahlung erfolgswirksam als , erhaltene Dividenden” erfasst.

Wertminderungen

Mit IFRS 9 wurde ein neues Risikovorsorgemodell eingefiihrt, das nunmehr erwartete
Verluste (Expected Credit Loss Modell) fur die Berechnung der Risikovorsorge bertck-
sichtigt anstatt wie bislang eingetretene Verluste (Incurred Credit Loss Modell) unter
IAS 39. Dabei wird zwischen drei Stufen unterschieden:
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e Stufe 1: ,erwarteter 12-Monats-Verlust” (Barwert der erwarteten Zahlungsausfal-
le, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten 12 Monate nach
dem Abschlussstichtag resultieren)

e Stufe 2: gesamter Uber die Restlaufzeit des Instruments erwarteter Verlust (Barwert
der erwarteten Zahlungsausfalle infolge aller moglichen Ausfallereignisse Uber die
Restlaufzeit des Finanzinstruments), wobei die Basis fur die Effektivverzinsung wei-
terhin der Bruttobuchwert bildet

e Stufe 3: gesamter Uber die Restlaufzeit des Instruments erwarteter Verlust (Barwert
der erwarteten Zahlungsausfalle infolge aller moglichen Ausfallereignisse Uber die
Restlaufzeit des Finanzinstruments), wobei die Basis fur die Effektivverzinsung der
Nettobuchwert bildet

Das allgemeine 3-Stufen-Modell wendet EDAG auf Ausleihungen und sonstige For-
derungen an. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerte gemaR IFRS 15 ohne signifikante Finanzierungskomponente nach IFRS 15
sieht IFRS 9 ein vereinfachtes Modell zur Bemessung der Risikovorsorge vor. Aufgrund
der regelmaBig kurzen Laufzeiten dieser Instrumente erfolgt eine direkte Erfassung
der erwarteten Verluste Uber die gesamte Restlaufzeit des Instruments und damit ein-
hergehend eine direkte Zuordnung zur Stufe 2 des Wertminderungsmodells (sofern
diese nicht bereits bei Ausreichung im Wert gemindert war, was zu einer Zuordnung
zu Stufe 3 fihren wurde). Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdgenswerte gemal IFRS 15, die eine signifikante Finanzierungskompo-
nente nach IFRS 15 enthalten, sowie flr Leasingforderungen besteht nach IFRS 9 ein
Wahlrecht zur Anwendung der vereinfachten Vorgehensweise. Mit Ausnahme der
Forderungen aus Leasingverhaltnissen macht EDAG von diesem Wahlrecht Gebrauch,
da diese innerhalb der sonstigen Forderungen ausgewiesen werden.

Im allgemeinen 3-Stufen-Modell werden Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz
grundsatzlich der Stufe 1 zugeordnet. Sofern sich seit dem erstmaligen Ansatz das
Ausfallrisiko signifikant erhéht hat, erfolgt eine Zuordnung zu Stufe 2. Liegen objekti-
ve Hinweise auf eine Wertminderung vor, ist der Vermogenswert in Stufe 3 umzuglie-
dern.

Eine signifikante Erhdhung kann beispielsweise dann vorliegen, wenn die Fahigkeit
des Kreditnehmers, seiner vertraglich vereinbarten Zahlungsverpflichtung nachzu-
kommen, durch nachteilige Veréanderungen von geschéftlichen, finanziellen oder
wirtschaftlichen Bedingungen beeinflusst wird. IFRS 9 sieht fur die Beurteilung zwei
Erleichterungen vor: 1) Es besteht die widerlegbare Vermutung, dass sich das Aus-
fallrisiko seit dem Zugang des Instruments signifikant erhéht hat, wenn vertragliche
Zahlungen seit mehr als 30 Tagen Uberfallig sind. EDAG wendet diese widerlegbare
Vermutung auf Ausleihungen und sonstige Forderungen an. 2) Fur finanzielle Vermo-
genswerte, deren Ausfallrisiko als gering eingestuft wird, darf angenommen werden,
dass sich das Ausfallrisiko nicht signifikant erhéht hat. Ein geringes Ausfallrisiko
nimmt die EDAG Gruppe bei finanziellen Vermégenswerten an, deren internes oder
externes Bonitatsrating in die Kategorie , Investment Grade” fallt. Die Vereinfachung
wird auf Ausleihungen sowie auf sonstige Forderungen angewendet.

Objektive Hinweise, die auf eine Wertminderung des finanziellen Vermogenswerts
hindeuten, sind u.a. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe
Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der Wegfall eines
aktiven Marktes fur den finanziellen Vermdgenswert, bedeutende Veranderungen
des technologischen, tkonomischen, rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds
des Emittenten, ein andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwertes des
finanziellen Vermogenswerts unter die fortgefihrten Anschaffungskosten oder ein
Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszah-
lungen. Das Stattfinden eines oder mehrerer dieser Ereignisse wirkt sich grundsatzlich
signifikant auf die erwarteten zuktnftigen Zahlungsstrome des finanziellen Vermo-
genswerts aus. Dartberhinaus sieht IFRS 9 die widerlegbare Vermutung vor, dass
objektive Hinweise auf eine Wertminderung spatestens dann vorliegen, wenn die
vertraglichen Zahlungen fur ein Instrument langer als 90 Tage ausstehend sind. Diese
wendet EDAG auf Ausleihungen und sonstige Forderungen an. Fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte nach IFRS 15 erfolgt die
Einschatzung auf Einzelfallbasis. Die EDAG Gruppe Uberprift zu jedem Stichtag, ob
objektive Hinweise fir eine Wertminderung vorliegen. Forderungen und die damit
einhergehende kumulierte Risikovorsorge werden erst ausgebucht, wenn sie als un-
einbringlich eingestuft werden, d.h. mit keinem Zahlungszufluss mehr zu rechnen ist.
In diesem Fall erfolgt eine Korrektur des Forderungsbetrags gegen die Risikovorsorge.

Bemessung des erwarteten Kreditverlusts

Der erwartete Kreditverlust bemisst sich als Produkt der Ausfallwahrscheinlichkeit,
der Verlustquote bei Ausfall und der Kredithdhe zum Zeitpunkt des Ausfalls. Auslei-
hungen sowie sonstige Forderungen (allgemeines Wertminderungsmodell) werden
von der EDAG Gruppe in eine interne Ratingskala eingruppiert. Diese wird nachfol-
gend dargestellt:

Klasse Beschreibung S&P
Beschreibung Ausfallwahr-
scheinlichkeit
A Sehr gute Kreditwiirdigkeit AAA-BBB 0,15 %
(Investment Grade)
B Gute bis zufriedenstellende Kreditwiirdigkeit BBB-BB 0,90 %
(Sub-Investment Grade)
C Kreditwrdigkeit unterdurchschnittlich unter BB 5,75 %

Die fur jede Ratingstufe hinterlegte Ausfallwahrscheinlichkeit basiert auf Erfahrungs-
werten einer externen Ratingagentur. Diese historischen Daten werden um zukunfts-
bezogene Daten angereichert. Jahrlich findet eine Uberpriifung und ggf. Anpassung
dieser Daten statt. Die Verlustquote bei Ausfall wird fur diese Instrumente aufgrund
von Erfahrungswerten mit 100 Prozent angesetzt.

Auf Basis historischer Ausfalle ermittelt EDAG fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie aktive Vertragsvermdgenswerte nach IFRS 15 (vereinfachtes Modell)
zu jedem Stichtag selbst eine Ausfallquote und passt diese um erwartete zuklnftige
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Konjunkturentwicklungen anhand einer 6-Monats-Prognose an. Als Kredithohe zum
Zeitpunkt des Ausfalls wird der Buchwert als Naherungswert angenommen.

Die erwarteten Kreditausfalle fir Ausleihungen werden grundsatzlich auf Basis des
jeweiligen Instruments bzw. fur den jeweiligen Schuldner ermittelt. Bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, aktiven Vertragsvermogenswerten nach IFRS 15
sowie sonstigen Forderungen erfolgt eine Beurteilung und Bemessung auf kollektiver
Basis.

An jedem Abschlussstichtag ist zu Uberprufen, ob seit Zugang des Instruments eine
signifikante Erhdhung des Ausfallrisikos eingetreten ist bzw. objektive Hinweise

auf eine Wertminderung vorliegen. Ist dies der Fall, werden betroffene finanzielle
Vermogenswerte entsprechend in die jeweilige Stufe des Wertminderungsmodells
umgegliedert; die Bewertung des erwarteten Verlusts wird ebenfalls an die jeweilige
Stufe angepasst.

Ausweis der erwarteten Kreditverluste
Erwartete Kreditverluste und deren Veranderungen weist der Konzern in einer sepa-
raten Position in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung aus.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder

ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermégenswerte) wird ausgebucht, wenn

eine der drei folgenden Voraussetzungen erfdllt ist:

¢ Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash-Flows aus einem finanziellen Ver-
mogenswert sind erloschen.

e Der Konzern behélt zwar die Rechte auf den Bezug von Cash-Flows aus finanziellen
Vermogenswerten zuriick, Ubernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur
sofortigen Zahlung der Cash-Flows an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinba-
rung, die die Bedingungen von IFRS 9.3.2.5 erfillt (, pass-through arrangement”)
und dabei im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am
finanziellen Vermogenswert verbunden sind, weder Gbertragen noch zurtickbehal-
ten, jedoch die Verfiigungsmacht tber den Vermdgenswert Gbertragen.

e Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash-Flows aus
einem finanziellen Vermégenswert Ubertragen und dabei entweder (a) im Wesentli-
chen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgens-
wert verbunden sind, Ubertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind,
weder Ubertragen noch zurtickbehalten, jedoch die Verfiigungsmacht Uber den
Vermogenswert Ubertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cash-Flows aus einem Vermo-
genswert Ubertragt, aber im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an diesem Vermdgenswert verbunden sind, nicht Ubertragt und auch die
Verfiigungsmacht an dem Ubertragenen Vermdogenswert zurlickbehalt, erfasst der
Konzern den Ubertragenen Vermogenswert weiter im Umfang seines anhaltenden
Engagements. Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Gbertragenen

Vermogenswert garantiert, so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements
dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buchwert des Vermdgenswerts und
dem Hoéchstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell zuriick-
zahlen musste.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, wie z.B. bedingte Gegenleistungen, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Ausbuchung
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit

zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Ver-
bindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingun-
gen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit
wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Aus-
buchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit
behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Die EDAG setzt derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise Devisentermin-
kontrakte und Zinsswaps, zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanz-
transaktionen und Finanzierung resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken ein. Zu
Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch
begeben.

Die derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind auch fur die Folgebewertun-
gen relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente
entspricht dem Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Liegen keine
Marktwerte vor, mussen die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer
Modelle berechnet werden.

KONZERNABSCHLUSS 2019 | 159



160 | KONZERNABSCHLUSS 2019

Fur derivative Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert dem Betrag,
den die EDAG bei Beendigung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag ent-
weder erhalten wirde oder zahlen musste. Dieser wird unter Anwendung der zum
Abschlussstichtag relevanten Wechselkurse und Zinssatze berechnet. Fur die Berech-
nungen werden Mittelkurse verwendet.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird unter Bezugnahme auf
die aktuellen Devisenterminkurse fur Kontrakte mit dhnlichen Falligkeitsstrukturen er-
mittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird unter Verwendung
von Bewertungsmodellen ermittelt. In diese flieBen beobachtbare Marktparameter
ahnlicher Instrumente ein.

EDAG wendet in Ubereinstimmung mit den geltenden Ubergangsvorschriften fir

die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften weiterhin die Vorschriften in IAS 39 an.
Die von EDAG durchgefuhrten SicherungsmaBnahmen erflllen die strengen Anfor-
derungen des IAS 39 nicht, tragen jedoch geméaB den Grundsatzen des Risikoma-
nagements effizient zur Sicherung des finanziellen Risikos bei. Zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken bilanzierter monetarer Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
wendet die EDAG ebenfalls kein Hedge-Accounting gemaB3 IAS 39 an, da die aus der
Wahrungsumrechnung gemaB IAS 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und
Verluste der Grundgeschafte in der Erfolgsrechnung gleichzeitig mit den Gewinnen
und Verlusten aus den als Sicherungsinstrumenten eingesetzten Derivaten gezeigt
werden.

Riickstellungen

Eine Ruckstellung (Schuld, die bezuglich ihrer Félligkeit und/oder ihrer Hohe ungewiss
ist) wird nach IAS 37 gebildet, soweit eine aus vergangenen Ereignissen resultierende
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, es
darlber hinaus wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer
Vermdogensbelastung fuhren wird und die Hohe der Ruckstellung verldsslich ermittelt
werden kann.

Die Ruckstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erfillungsbetrag angesetzt
und nicht mit Erstattungsansprichen saldiert. Rickstellungen, denen eine groBe Zahl
gleichartiger Ereignisse zugrunde liegt, werden mit ihrem Erwartungswert bilanziert.
Alle langfristigen Ruckstellungen (mit einer Laufzeit von tber einem Jahr) werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten voraussichtlichen Erfullungsbetrag bilan-
ziert. Der Erfullungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden
Kostensteigerungen.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht — wie im Fall der gesetzli-
chen Gewabhrleistung — wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung auf
Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Rickstellung wird auch dann
passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung in Bezug auf eine
einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses

Im Konzern existieren sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensi-
onspléane. Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, unter dem der Konzern
fixe Beitrage an eine nicht zum Konzern gehtrende Gesellschaft (Fonds) entrichtet.
Der Konzern hat keine rechtliche oder faktische Verpflichtung, zusatzliche Beitrage
zu leisten, wenn der Fonds nicht gentigend Vermégenswerte halt, um die Pensions-
anspriche aller Mitarbeiter aus den laufenden und vorherigen Geschéftsjahren zu
begleichen. Im Gegensatz hierzu schreiben leistungsorientierte Plane typischerweise
einen Betrag an Pensionsleistungen fest, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhal-
ten wird und der in der Regel von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienst-
zeit und Gehalt abhangig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Rickstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht
dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation
[DBO]) am Bilanzstichtag, abzuglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermo-
gens. Die DBO wird jahrlich von einem unabhéngigen versicherungsmathematischen
Sachverstandigen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (project
unit credit method) berechnet. Der bilanziellen Bewertung der Verpflichtung liegen
verschiedene Schatzannahmen zugrunde. Dabei sind insbesondere Annahmen tber
den langfristigen Gehalts- und Rentenentwicklungstrend sowie die durchschnitt-
liche Lebenserwartung zu treffen. Die Annahmen zum Gehalts- und Rententrend
stutzen sich auf in der Vergangenheit beobachtete Entwicklungen, berticksichtigen
das landerspezifische Zins- und Inflationsniveau und die jeweiligen Arbeitsmarktent-
wicklungen. Basis fur die Schatzung der durchschnittlichen Lebenserwartung bilden
anerkannte biometrische Rechnungsgrundlagen. Der fiir die Abzinsung der kinf-
tigen Zahlungsverpflichtungen verwendete Zinssatz ist aus wahrungs- und fristen-
kongruenten hochwertigen Unternehmensanleihen abgeleitet.

Neubewertungen, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen ver-
sicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entste-
hens im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Pensionsaufwendungen werden mit Ausnahme der Zinskomponenten, die im
Finanzergebnis erfasst werden, unter den Personalkosten bertcksichtigt.

Bei beitragsorientierten Planen leistet der Konzern aufgrund einer gesetzlichen oder
vertraglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrage an offentliche oder private Pensi-
onsversicherungsplane. Der Konzern hat Uber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine
weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Félligkeit im Personal-
aufwand erfasst. Geleistete Vorauszahlungen von Beitrdgen werden in dem Umfang
als Vermogenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine Riickzahlung oder eine
Minderung kinftiger Zahlungen besteht.
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Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden gezahlt,
wenn ein Mitarbeiter vor dem reguldren Renteneintritt von einem Konzernunter-
nehmen entlassen wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung
freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleis-
tungen, wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis von gegenwarti-
gen Mitarbeitern entsprechend einem detaillierten formalen Plan, der nicht riick-
gangig gemacht werden kann, zu beenden oder wenn er nachweislich Abfindungen
bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat.
Leistungen, die nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden,
werden auf ihren Barwert abgezinst.

Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl laufende als auch latente Steuern. Die laufenden
Steuern betreffen samtliche Steuern, die auf den steuerpflichtigen Gewinn der Kon-
zerngesellschaften erhoben werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden gemaB IAS 12 ,Ertrag-
steuern” flr temporare Bewertungsunterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanzen
der Einzelgesellschaften sowie fur ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange gebil-
det. Die latenten Steueranspriiche umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die
sich aus der erwarteten kunftigen Nutzung bestehender steuerlicher Verlustvortréage
ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich ist. Latente Steueranspriche sind
nur insoweit auszuweisen, als es wahrscheinlich ist, dass zukUnftig zu versteuerndes
Einkommen gegen Steuergutschriften und Verlustvortrage verrechnet werden kann.
Grundsatzlich wird hier eine Planungsperiode von 3 Jahren zugrunde gelegt. Diese
entspricht der Unternehmensplanung, wie sie auch fir die Impairment-Tests verwen-
det wird, adjustiert um steuerliche Effekte.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die zum Bilanzstichtag geltenden oder die
zukUnftig geltenden Steuersatze herangezogen, soweit diese bereits gesetzlich fest-

geschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.

Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren grundsatzlich zu latentem
Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten
Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das sonstige Ergebnis gebucht werden, wird
auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im sonstigen Ergebnis berlcksich-
tigt.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Als ,Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte” sind Vermdgenswerte ausge-
wiesen, die in ihrem gegenwartigen Zustand verduBert werden kénnen und deren
VerauBerung sehr wahrscheinlich ist. Dabei kann es sich um einzelne langfristige
Vermogenswerte oder um Gruppen von Vermdgenswerten (disposal groups) han-
deln. Zur VerauBerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte werden nicht mehr
planmaBig abgeschrieben, sondern mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzlglich
VerduBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Bei einer
Erhohung des beizulegenden Zeitwertes abzlglich VerduBerungskosten ist die zuvor

erfasste Wertminderung rtickgéngig zu machen. Die Zuschreibung ist auf die zuvor
fur die betreffenden Vermogenswerte erfassten Wertminderungen begrenzt. Ergeb-
nisse aus der Bewertung einzelner zur VerauBerung bestimmter Vermogenswerte
und von VerauBerungsgruppen werden bis zur endgtltigen VerauBerung im Ergebnis
aus fortzufihrendem Geschaft ausgewiesen.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unterneh-
mensleitung folgende Ermessensentscheidungen, die die Betrdge im Abschluss we-
sentlich beeinflussen, getroffen. Nicht berticksichtigt werden dabei solche Entschei-
dungen, die Schatzungen beinhalten.

Langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden in der
Bilanz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Von der ebenfalls zuldssigen
Maoglichkeit, diese zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen, wird kein Gebrauch
gemacht.

Schatzungen (Annahmen)

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bei einigen Bilanzposten
qualifizierte Schatzungen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz
und der Gesamtergebnisrechnung auswirken. Die tatsachlich realisierten Betrage
kénnen von diesen Schatzungen abweichen. Derartige Schatzungen betreffen die
Bestimmung der Nutzungsdauer des abnutzbaren Sachanlagevermégens oder imma-
terieller Vermogenswerte, die Bemessung von Rickstellungen, den Wertansatz von
Beteiligungen und von anderen Vermogenswerten oder Verpflichtungen. Bestehende
Unsicherheiten werden bei der Wertermittlung angemessen berticksichtigt, jedoch
kénnen tatsachliche Ergebnisse von den Schatzungen abweichen.

Bei folgenden Sachverhalten sind die zum Bilanzstichtag getroffenen Annahmen von
besonderer Bedeutung:

Die Schatzung der Auftragskosten und -erl6se ist fir die Gewinnrealisierung

nach Leistungsfortschritt gemal IFRS 15 ein wichtiges Kriterium. Das Ergebnis eines
Fertigungsauftrages kann nur dann verlasslich geschatzt werden, wenn die wirt-
schaftlichen Vorteile aus dem Vertrag dem Unternehmen wahrscheinlich zuflieBen.
Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit sind auch Annahmen zugrunde zu legen. Das
Management tberpruft kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen der Ferti-
gungsauftrage erforderlich sind, und passt diese gegebenenfalls an.

Latente Steueranspriiche werden auch fir steuerliche Verlustvortrage angesetzt.
Ihre Realisierbarkeit hangt von kunftigen steuerpflichtigen Ergebnissen der jeweiligen
Konzerngesellschaft ab. Wenn Zweifel an der Realisierung der Verlustvortrage beste-
hen, werden entsprechend keine latenten Steueranspriche eingebucht.

Pensionsriickstellungen werden durch Annahmen Uber die kiinftige Entwicklung
der Lohne und Gehalter oder Renten sowie der Zinsen beziehungsweise durch die
Portfoliostruktur und erwartete Wertentwicklung des Planvermégens von Pensions-
fonds beeinflusst. Wenn die getroffenen Annahmen nicht eintreffen, fuhrt dies zu
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einer versicherungsmathematischen Uber- oder Unterdeckung, die ergebnisneutral
mit den Gewinnrlcklagen verrechnet wird.

Sonstige Riickstellungen decken auch Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -ver-
fahren ab. Zur Beurteilung der Ruckstellungshohe werden neben der Sachverhaltsbe-
urteilung und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergebnisse
vergleichbarer Verfahren und unabhéngige Rechtsgutachten herangezogen sowie
Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten méglicher Inan-
spruchnahmen getroffen. Die tatsachlichen Belastungen kénnen von diesen Einschat-
zungen abweichen. Bei der Abzinsung langfristiger Ruckstellungen sind Annahmen
hinsichtlich des zu verwendenden Zinssatzes zu treffen.

AuBerplanmaBige Abschreibungen (Impairments) auf Vermogenswerte werden
bei Vorliegen einer Wertminderung vorgenommen. Ein Impairment-Test wird durch-
geflhrt, wenn bestimmte Ereignisse auf eine mégliche Wertminderung hinweisen
oder mindestens einmal jahrlich fur die Geschafts- oder Firmenwerte sowie fur
immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Beim Impairment-
Test werden die fortgefthrten Buchwerte der Vermogenswerte mit dem erzielbaren
Betrag der Vermdgenswerte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus
NettoverduBerungspreis und Nutzungswert des Vermodgenswerts. Zur Ermittlung des
Nutzungswertes ist die Schatzung und Diskontierung von Cash-Flows notwendig. Die
Schétzung der Cash-Flows und die getroffenen Annahmen basieren auf den jeweils
zum Bilanzstichtag verfligbaren Informationen und kénnen von den tatsachlichen
Entwicklungen abweichen. Diese Vorgehensweise wird sowohl fur Geschéafts- oder
Firmenwerte als auch fur nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen ange-
wendet.

Die Festlegung der Nutzungsdauern fir abnutzbare Vermégenswerte erfolgt
anhand der voraussichtlichen Nutzbarkeit der Vermdgenswerte und beruht auf
Schatzungen. Zur Orientierung werden Erfahrungswerte mit vergleichbaren Ver-
maogenswerten zugrunde gelegt. Die geschatzten Nutzungsdauern fur immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen werden zum Ende des Geschéftsjahres gepriift
und gegebenenfalls angepasst.

Die Bemessung der Risikovorsorge in Ubereinstimmung mit IFRS 9 ist mit Schatzun-
gen und Unsicherheiten verbunden. Im vereinfachten Modell werden die Ausfall-
wahrscheinlichkeiten auf Basis von Erfahrungswerten ermittelt und um zukunftsbe-
zogene Informationen angepasst.

5.3 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

[1] Umsatzerlose

Umsatzerldse aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit werden dann realisiert, wenn
der Kunde die Verfigungsmacht Uber die vereinbarten Guter und Dienstleistungen
erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Der Ausweis erfolgt exklusive Umsatz-
steuer sowie abzlglich sémtlicher Skonti und Boni. Weiterhin werden nach der PoC-
Methode bewertete Leistungen als Umsatzerldse ausgewiesen.

Die in der Berichtsperiode erfassten Erlése aus Leistungsverpflichtungen, die in
friheren Perioden erfullt oder teilweise erfillt worden sind, kénnen nicht separat
ausgewiesen werden. Anderungen des Transaktionspreises bedeuten in der Regel
auch Anderungen im Leistungsumfang der Projekte in der aktuellen Berichtsperiode.
Somit ist eine Identifizierbarkeit der Anderungsumfange des Transaktionspreises ohne
Anpassung des Leistungsumfangs nicht méglich.

In den Umsatzen (Umsatzerlose +/- Bestandsveranderungen) des Geschaftsbereichs
Vehicle Engineering sind 50,7 Mio. EUR (2018: 11,3 Mio. EUR) aus einem Serienauf-
trag enthalten.

Fur nahere Erlauterungen zu den Umsatzerldsen und deren Zusammensetzung ver-
weisen wir auf die Anhangangaben zur Segmentberichterstattung.

[2] Bestandsveranderungen

Hierunter wird die Erhéhung/Verminderung des Bestands an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen und Leistungen, die auf Basis der Anschaffungskostenmethode ermit-
telt wurde, ausgewiesen. Der Bestand an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und
Leistungen verringerte sich im Berichtsjahr 2019 um 1.500 TEUR (2018: Erhohung
um 4.076 TEUR).
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[3] Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage gliedern sich wie folgt:

inTEUR 2019 2018
revised

Betriebliche Ertrage

Geldwerter Vorteil Pkw-Uberlassung 4.232 4.058
Ertrage aus Untermietverhaltnissen 2.073 2.180
Ertrage aus Wahrungskursgewinnen 1.689 3.040
Ertrdge aus Weiterberechnung 830 1.234
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 375 386
Ertrdge aus Eigentumsvermietung 260 251
Ertrage aus Catering/Kantine 206 164
Ertrage aus Recycling/Verschrottung 62 59
Ertrage aus Kurssicherungsgeschéften 44 89
Ubrige betriebliche Ertrage 1.420 895
Summe betriebliche Ertrage 11.241 12.356

Neutrale Ertrage

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 2.737 2313
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 748 354
Ertrdge aus Abgang von Nutzungsrechten 432 1

Ertrdge aus Abgang/Nachaktivierung von

Anlagengegenstanden 180 934
Ertrage aus wertberichtigten Forderungen 12 13
Ubrige neutrale Ertrage 1.587 904
Summe neutrale Ertrage 5.746 4.519
Summe sonstige Ertrage 16.987 16.875

Die Ertrage aus Untermietverhéltnissen in Héhe von 2.073 TEUR (2018: 2.180 TEUR)
umfassen Leasingzahlungen fur vermietete Flachen aus Operating-Leasingverhaltnis-
sen sowie Nebenkosten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen, die zuvor von EDAG
ihrerseits angemietet wurden.

Die Ertrage aus Eigentumsvermietung in Héhe von 260 TEUR (2018: 251 TEUR) bein-
halten Leasingzahlungen fur vermietete Flachen aus Operating-Leasingverhaltnissen,
die sich zum Zeitpunkt der Ertragsrealisierung im Eigentum der EDAG befanden.

Im Berichtsjahr sind, wie im Vorjahr, keine Ertrdge aus variablen Leasingzahlungen
generiert worden, die nicht bei der Bewertung der Nettoinvestition im Rahmen von
Finanzierungsleasingverhéltnissen einbezogen wurden.

Im Berichtsjahr sind Leasingertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen in Héhe von
2.150 TEUR (2018: 2.431 TEUR) erfasst worden. Aus Operating-Leasingverhaltnissen
sind im Berichtsjahr, wie im Vorjahr, keine Ertrédge aus variablen Leasingzahlungen,
die nicht von einem Index oder (Zins-)Satz abhangen, realisiert worden. Die in den
Ertragen aus Untervermietung enthaltenen Nebenkosten aus im Rahmen der Erst-
anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 erstmals angesetzten Finanzierungsl-
easingverhaltnissen umfassen im Berichtsjahr 183 TEUR.

Die Ertrdge aus Abgangen von Nutzungsrechten in Hohe von 482 TEUR (2018:

1 TEUR) beinhalten im Berichtsjahr im Wesentlichen Ertrage, die bei der Ausbuchung
von Nutzungsrechten im Rahmen der Abbildung von Untervermietungsverhaltnissen
(Finanzierungsleasingverhaltnisse) entstanden sind, sowie Gewinne im Zusammen-
hang mit der Ruckgabe von Mietflachen in einem langfristigen Gebaudemietvertrag.

Im Berichtsjahr wurden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von

2.737 TEUR (2018: 2.313 TEUR) erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst. Bei diesen Zuwendungen handelt es sich um Ausbildungszuwendungen
sowie Forschungs- und Entwicklungszuwendungen der 6ffentlichen Hand. Im Zusam-
menhang mit diesen Beihilfen bestehen keine unerfullten Bedingungen und andere
Erfolgsunsicherheiten.

Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von 748 TEUR (2018:

354 TEUR) setzen sich aus der Auflésung der sonstigen Ruckstellungen fiir Personal
und Steuern, der Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten und Gewahrleistungsver-
pflichtungen sowie den tbrigen Rickstellungen zusammen (siehe Kapitel , Sonstige
Ruckstellungen [29]”). In anderen Posten sind ferner Auflésungen aus drohenden
Verlusten in Hohe von 70 TEUR (2018: 204 TEUR), aus Nacharbeiten in Hohe von

115 TEUR (2018: 136 TEUR) sowie aus sonstigen Ruckstellungen fur Personal in Hohe
von 114 TEUR erfasst.

In den Ubrigen neutralen Ertragen sind im Berichtsjahr Ertrage aus der Auflésung von
Verbindlichkeiten aus Unternehmenskaufvertrdgen in Hohe von 701 TEUR enthalten,
die im adjusted EBIT bereinigt wurden.
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[4] Materialaufwand

in TEUR 2019 2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 66.977 40578
bezogene Waren

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 68.342 79.954
Summe 135.319 120.532

Bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
handelt es sich vorwiegend um Aufwendungen fir erworbene Modelle und Klein-
teile. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen enthalten im Wesentlichen die
Kosten fur Subunternehmer und sonstige empfangene Leistungen. Der Material-
und Dienstleistungsanteil fur einen Serienauftrag lag bei 41,6 Mio. EUR (2018:

9,5 Mio. EUR).

[5] Personalaufwand

in TEUR 2019 2018
Léhne und Gehalter 406.880 415.014
Soziale Abgaben 78.943 76.862
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 4.587 4.758
Lohn- und gehaltssummenabhéangige Steuern 733 875
Summe 491.143 497.509

Die Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung enthalten unter ande-
rem den Aufwand fur leistungsorientierte Versorgungszusagen. Der Zinsanteil aus
der Bewertung der Pensionsverpflichtungen wird dem Finanzierungscharakter ent-
sprechend als Finanzaufwand erfasst. Die erwarteten Ertrdge aus dem zugehorigen
Fondsvermdgen werden als Finanzertrage ausgewiesen. Die Darstellung der Pensi-
onszusagen wird detailliert unter Kapitel ,, Pensionen und andere Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses [28]" erldutert.

Im Personalaufwand sind Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand aus Kurzarbeitsgeld
enthalten, die gemaB IAS 20.29 - 31 saldiert ausgewiesen werden. In den Léhnen
und Gehaltern sind Zuwendungen in Hohe von 1.103 TEUR (2018: 145 TEUR) subsu-
miert.

Voraussetzung fur diese Zuwendungen ist das Vermindern der effektiven Arbeits-
zeit pro betroffenem Bereich sowie der Verbrauch der Alturlaubsbesténde und der
Zeitkonten.

In den Lohnen und Gehaltern sind Aufwendungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen in Hohe von 1.189 TEUR (2018: 3.517 TEUR) enthalten. Weiter-
hin sind Aufwendungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen in Hohe
von 5.580 TEUR (2018: 0 TEUR) in den Ubrigen neutralen Aufwendungen enthalten,
die im adjusted EBIT bereinigt werden.

Zudem sind im Berichtsjahr in den Léhnen und Gehaltern sowie den sozialen Abga-
ben periodenfremde Ertrage in Hohe von 6.440 TEUR enthalten.

In der EDAG Gruppe waren im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2019 durchschnitt-
lich 8.625 Mitarbeiter (2018: 8.479 Mitarbeiter) beschaftigt. Die nachfolgende
Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick:

2019 2018
Aufgliederung nach Vertragsverhaltnis
Angestellte 8.156 7.959
Auszubildende 469 520
Summe 8.625 8.479
2019 2018
Geografische Aufgliederung
Deutschland 6.080 6.042
Ubriges Europa 1.412 1.385
Nordamerika 333 348
Stidamerika 196 171
Asien 604 533
Summe 8.625 8.479

[6] Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Anlagevermégen in Hohe von 45.892 TEUR (2018:
43.589 TEUR) enthalten sowohl Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
als auch Abschreibungen auf Sachanlagen.

Neben den planméaBigen Abschreibungen in Hohe von 21.008 TEUR (2018:
19.664 TEUR) und den planmaBigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus
Leasing in Hohe von 19.347 TEUR (2018: 18.609 TEUR) umfassen sie auBerplan-
maBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasing in Hohe von 349 TEUR
(2018: 0 TEUR) sowie Abschreibungen aus Kaufpreisallokation in Hohe von
5.188 TEUR (2018: 5.315 TEUR), die im adjusted EBIT bereinigt wurden.
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen die in den Erlduterungen zur Bilanzierung
und Bewertung aufgefiihrten konzerneinheitlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern

zugrunde.

[7] Wertminderung/-aufholung von finanziellen

Vermogenswerten

Das Nettoergebnis aus Wertminderung bzw. Wertaufholung von finanziellen Vermo-

genswerten setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2019 2018
Ertrage aus der Auflésung der Risikovorsorge 180 36
Aufwendungen aus der Zufihrung der Risiko- 2593 - 769
vorsorge

Summe -2.413 -733

Fur die Entwicklung der Risikovorsorge verweisen wir auf das Kapitel , Finanz-

instrumente” im Konzernanhang.

[8] Sonstige Aufwendungen

Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen ergibt:

in TEUR 2019 2018
revised
Betriebliche Aufwendungen
Instandhaltungen 19.151 18.456
Reisekosten 14.241 16.234
Andere Aufwendungen aus Leasingvertrdgen 9.436 10.126
Sonstige Personalnebenkosten 8.910 9.360
Allgemeine Verwaltungskosten 6.575 7.062
Beratung, Beitrdge und Gebiihren 4.879 6.623
Mieten, Pachten, Leasing aus short term Leasingverhdltnissen 4.696 4.703
Vertriebs- und Marketingkosten 3.677 3.927
Mieten, Pachten, Leasing aus low value Leasingverhaltnissen 3.412 4.241
Fort- und Weiterbildungskosten 3.343 3.247
Kfz-Treibstoffe/sonstige Kfz-Kosten 2.024 2.056
Garantieverpflichtungen 1.920 35
Veersicherungen 1.804 1.730
Aufwand aus Wahrungskursverlusten 1.801 3.129
Bewachungs- und Sicherheitskosten 1.121 955
Sonstige Steuern und Abgaben 1.060 1.131
Aufwand aus Kurssicherungsgeschaften 66
Ubrige betriebliche Aufwendungen 6.249 5.198
Summe betriebliche Aufwendungen 94.365 98.213
Neutrale Aufwendungen
Aufwendungen aus Restrukturierung 7.976
Aufwendungen aus Anlagenabgang/Verschrottung 440 293
Aufwendungen aus Forderungsverlusten 14 18
Ubrige neutrale Aufwendungen 446 124
Summe neutrale Aufwendungen 8.876 435
Summe sonstige Aufwendungen 103.241 98.648
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Die anderen Aufwendungen aus Leasingvertragen beinhalten die in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfassten Nebenkostenbestandteile von Leasingvertragen, fir
deren Leasingkomponenten gemaB IFRS 16 ein Nutzungsrecht und eine Leasingver-
bindlichkeit angesetzt wurden und fur die der praktische Behelf gemaB IFRS 16.15
nicht in Anspruch genommen wurde. Des Weiteren umfassen sie Mietaufwendungen
aus Leasingverhaltnissen von immateriellen Vermégenswerten, fur die die Vorschrif-
ten des IFRS 16 nicht angewendet werden. In den betrieblichen Aufwendungen sind,
wie im Vorjahr, keine Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen enthalten, die
nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezogen wurden.

In den neutralen Aufwendungen sind im Berichtsjahr Aufwendungen aus Restruktu-
rierung in Hohe von 7.976 TEUR enthalten, die im adjusted EBIT bereinigt wurden.
Des Weiteren sind in den Ubrigen neutralen Aufwendungen im Berichtsjahr Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen in Hohe von 297 TEUR enthal-
ten, die ebenfalls im adjusted EBIT bereinigt wurden.

[9] Herleitung bereinigtes operatives Ergebnis
(adjusted EBIT)

Zusatzlich zu den nach IFRS geforderten Angaben wird in der Segmentbericht-
erstattung zum bereinigten Ergebnis (adjusted EBIT) Ubergeleitet. Unter den Bereini-
gungen werden Erst- und Entkonsolidierungserfolge, Restrukturierungen im Rahmen
der Unternehmensverschmelzung und sémtliche Effekte aus Kaufpreisallokationen
auf das EBIT gezeigt.

inTEUR Anhang 2019 2018
revised
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 20.251 48.192

Bereinigungen:

Aufwendungen (+) aus Kaufpreisallokation (6) 5.188 5.315

Ertrage (-) aus der Auflosung von Riickstellungen
fir bedingte Gegenleistungen aus Unternehmens- (3) -701
zusammenschllssen

Aufwendungen (+) Nebenkosten aus M&A- (8)

Transaktionen =
Aufwendungen (+) Restrukturierung (8) 7.976
Summe der Bereinigungen 12.760 5.315

Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern

(adjusted EBIT) 33.011 53.507

Die ,Aufwendungen (+) aus Kaufpreisallokation” sind unter den Abschreibungen
aufgefuhrt. Die ,Ertrage (-) aus der Auflésung von Ruckstellungen fur bedingte
Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschlissen” sind unter den sonsti-

gen Ertrdgen ausgewiesen. Die ,, Aufwendungen (+) Nebenkosten aus M&A-Trans-
aktionen” sowie die ,, Aufwendungen (+) Restrukturierung” werden in den sonstigen
Aufwendungen ausgewiesen.

[10] Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
Das Equity-Ergebnis in Héhe von 949 TEUR im Geschéftsjahr 2019 (2018:

1.203 TEUR) enthalt das anteilige Ergebnis, jeweils 49 Prozent aus der EDAG Werk-
zeug + Karosserie GmbH, Fulda.

Der Konzernanteil an den einzelnen Posten der Gesamtergebnisrechnung ist in Ziffer
[20] , Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen” ersichtlich.

[11] Finanzierungsertrage

in TEUR 2019 2018
Zinsertrage aus Leasingverhéltnissen 40

Zinsen und ahnliche Ertrage 339 308
Gewinne aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 1 2
Summe 380 310

In den Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Ertrage aus der Auflésung einer Ruck-
stellung flr Zinsen aus Steuernachzahlung in Hohe von 12 TEUR (2018: 4 TEUR)
enthalten. Die im Berichtsjahr erfassten Zinsertrdge aus Leasingverhaltnissen in Hohe
von 40 TEUR resultieren aus einem gemaB IFRS 16 als Finance-Leasing eingestuften
Leasingverhaltnis. Fur nahere Infos siehe Kapitel , Leasingverhaltnisse”, S. 212.

[12] Finanzierungsaufwendungen

in TEUR 2019 2018

revised
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 8.028 8.660
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.928 5.428
Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Wert 10 7
Sonstige finanzielle Aufwendungen 1 2

Summe 10.967 14.097
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In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus Steuernachzahlungen in Hohe
von 7 TEUR (2018: 95 TEUR) enthalten.

[13] Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten
tatsachlichen Steuern auf das Einkommen und den Ertrag sowie die latenten Steuer-
abgrenzungen ausgewiesen.

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fir die Geschéftsjahre
2018 und 2019 setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2019 2018

revised
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand/-ertrag 11.416 13.688
Anpassungen flir periodenfremde tatséchliche Ertragsteuern 1.365 -54

Latenter Steueraufwand/-ertrag

aus der Entstehung bzw. Umkehrung tempordrer Differenzen - 4.408 - 1.956
aus Verlustvortragen - 2.053 192
Ertragsteuern 3.590 11.870

Die tatsachlichen Ertragsteuern fur das laufende Geschaftsjahr enthalten die in
Deutschland anfallende Kérperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag, die Gewerbe-
steuer sowie sonstige im Ubrigen Ausland angefallene Ertragsteuern.

Die Ertragsteuern in Hohe von 3.590 TEUR (2018: 11.870 TEUR) leiten sich wie
folgt von einem , erwarteten” Ertragsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des
fur die EDAG Gruppe durchschnittlich zu erwartenden Ertragsteuersatzes auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben hatte. Zur Ermittlung des erwarteten Steuerauf-
wands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern mit einem gewichteten durchschnittlichen
Mischsteuersatz in Hohe von 36,00 Prozent (2018: 32,00 Prozent) multipliziert. Auf-
grund der Entwicklung der Ergebnisse in den unterschiedlichen Steuerrechtskreisen
hat sich der gewichtete durchschnittliche Mischsteuersatz fir die EDAG Group AG
gegenUber dem Vorjahr erhoht.
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2019 2018
revised

in TEUR in % in TEUR in %
Ergebnis vor Steuern 10.613 35.608
Erwarteter Steuersatz - 36,00% - 32,00%
Erwarteter Steueraufwand 3.821 11.395
itj:;;g:;e Ertrdge und nicht abziehbare 1249 1.77% 3872 10,87%
Steuereffekte aus Equity Investments -342 -3,22% -385 -1,08%
Steuersatzabweichungen - 594 - 5,60% -2.018 -5,67%
Steuereffekte aus Verlustvortragen 466 4,39% - 964 -2,71%
Steuern Vorjahre -1.365  -12,86% -54 -0,15%
Sonstige Steuereffekte 355 -3,34% 24 0,07%
Ausgewiesener Steueraufwand 3.590 11.870
Effektive Steuerbelastung 33,82% 33,33%

Die latenten Steuern entwickelten sich wie folgt in der Konzernbilanz:

in TEUR 2019 2018
revised

Aktive latente Steuern 12.742 6.077
Passive latente Steuern -20 -1.616
Netto 12.722 4.461
Unterschied zum Vorjahr 8.261 1.517
\E/refrcl)lljgsi\rizicrtf]i:gin der Gewinn- und 6.460 1764
Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis 1.751 -217
Erstanwendung IFRS 9/IFRS 15 = 42
Wahrungsdifferenzen 49 -72
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Die latenten Steuern entfallen auf folgende wesentliche Bilanzpositionen, Verlustvor-
trage und Steuergutschriften:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
revised
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

Aktiva

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte - - 3.589 - -5.279
Sachanlagen 227 - 990 - -1.108
Nutzungsrechte - - 41.867 - -42.336
Finanzanlagen - - 244 60 -
xg:ﬁg‘;eﬁ’g\,‘j’g‘t‘gge” tnd sonstige 8333 17743 11990  -21.863
Passiva

Riickstellungen 9.974  -10.689 7414 -12.811
Verbindlichkeiten 19.883 -518 20.851 -243
Leasingverbindlichkeiten 46.669 - 46.568 -
Steuerliche Verlustvortrage 3.276 - 1.220 -
Bruttobetrag 88.362 - 75.640 88.103 - 83.640
Saldierungen - 75.620 75620  -82.025 82.025
Bilanzansatz 12.742 -20 6.078 -1.615

Bei der Aufteilung der saldierten Steuerpositionen auf einzelne Bilanzpositionen kon-
nen sich entsprechend negative latente Steuern ergeben.

Die latenten Steuern werden regelméaBig bewertet. Die Fahigkeit zur Realisierung von
Steuerertragen aus latenten Steuern hangt von der Moglichkeit ab, in der Zukunft
steuerliche EinkUnfte zu erzielen sowie steuerliche Verlustvortrage vor Eintritt der
Verjahrung zu nutzen. Aktive latente Steuern werden nur insoweit gebildet, wie es
wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen verwendet werden kénnen,
und davon ausgegangen werden kann, dass sie sich in absehbarer Zukunft umkeh-
ren werden. Im Jahr 2019 bestanden in Tochtergesellschaften, die im aufgelaufenen
oder im Vorjahr Verluste erwirtschafteten, latente Steuerforderungsiiberhange aus
temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in Hohe von 2.666 TEUR (2018:
1.563 TEUR).

Eine Verrechnung latenter Steueransprtiche und -schulden erfolgt, wenn eine Auf-
rechnung tatsachlicher Steueranspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden einklag-

bar ist. Ferner mussen sich die Steueranspriche und -schulden auf Ertragsteuern des-
selben Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden.

Fur abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von 464 TEUR (31.12.2018:

701 TEUR) wurde in der Bilanz kein latenter Steueranspruch erfasst, da mit einer
Steuerentlastung nicht zu rechnen ist. Auf temporare Unterschiede in Hohe von
1.274 TEUR (2018: 1.380 TEUR) zwischen dem im Konzernabschluss angesetzten
Nettovermdgen von Konzerngesellschaften und der steuerlichen Basis der Anteile an
diesen Konzerngesellschaften (,,Outside Basis Differences”) wurden keine latenten
Steuern gebildet, da die EDAG Group in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Um-
kehrung der temporaren Differenzen zu steuern, und die VerauBerung von Beteili-
gungen auf unbestimmte Zeit nicht vorgesehen ist.

Die korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage betragen zum 31. Dezember 2019
14.696 TEUR (31.12.2018: 14.686 TEUR).

Latente Steuern auf die Verlustvortrdge wurden nicht in voller Héhe angesetzt, da
von einer Realisierung der Steueranspriiche bei einigen Gesellschaften in absehbarer
Zeit nicht auszugehen ist. Die nicht angesetzten latenten Steuern resultierend aus
korperschaftsteuerlichen Verlustvortragen sind aus folgender Tabelle ersichtlich:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

mléli:l:;vuc;rztgige Kérperschaftsteuer 6.307 9.008

Verfallszeitpunkt innerhalb von
1 Jahr = -
2 —3 Jahren 45 15
4 -5 Jahren 99 236
6 — 10 Jahren 37 98
uber 10 Jahre 3.621 7.413
unbegrenzt vortragsfahig 2.505 1.266

In der EDAG Gruppe sind neben den in der Tabelle dargestellten Verlustvortragen
weitere Verlustvortrdge in den beiden Schweizer Holdinggesellschaften, EDAG
Engineering Group AG, Arbon, sowie EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG,
Arbon, entstanden. Die Gesellschaften unterliegen nach Wegfall des Holdingprivilegs
per 1. Januar 2020 zukUnftig der Kantons- und Gemeindesteuer. Die zum 31. De-
zember 2019 aufgelaufenen Verlustvortrage in Hohe von 11.113 TEUR (31.12.2018:
8.556 TEUR) werden mit zuktnftigen Gewinnausschittungen verrechnet. Dartber
hinaus gehende Gewinnausschittungen unterliegen dem Beteiligungsabzug. Ein
latenter Steueranspruch wurde daher nicht angesetzt.
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In Deutschland existieren gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 17.115
TEUR (31.12.2018: 0 TEUR). Latente Steuern wurden auf Verlustvortrage in Hohe von
10.926 TEUR (31.12.2018: 0 TEUR) berechnet und angesetzt. Die gewerbesteuerli-
chen Verlustvortrage sind unbegrenzt vortragsfahig.

In den USA existieren Verlustvortrage fur State Income Taxes in Hohe von 1.417 TEUR
(31.12.2018: 2.348 TEUR). Fur diese Verlustvortrage wurden keine latenten Steueran-
spriiche angesetzt.

[14] Nicht beherrschende Anteile
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen Anteile Dritter am bezahl-
ten und erwirtschafteten Eigenkapital der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften.

Im Geschéftsjahr betragt sowohl das anderen Gesellschaften zuzurechnende Ergeb-
nis als auch die den beherrschenden Anteilen zugewiesenen Dividenden 0 TEUR
(2018: 33 TEUR und 179 TEUR).

Die noch zu Beginn des Berichtsjahres nicht vollumfénglich beherrschte Gesellschaft
VR-Leasing Malakon GmbH & Co Immao. KG, Eschborn wurde mit Wirkung zum
30. Juni 2019 aufgeldst.

Zum Auflésungszeitpunkt betrug das Eigenkapital der Gesellschaft 3 TEUR
(31.12.2018: 3 TEUR).

[15] Ergebnis je Aktie

Mit dem unverwasserten Ergebnis je Aktie (engl. Basic Earnings per Share, EPS,
Quotient aus Gewinn nach Steuern entfallend auf die Aktiondre der EDAG Group
AG und dem gewichteten Durchschnitt in Umlauf befindlicher Aktien, unverwassert)
verwenden wir eine SteuerungsgroBe, die sich direkt aus dem Gewinn nach Steuern
ableitet. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie zeigt das entsprechende auf die
Aktionare der EDAG Group AG entfallende anteilsbezogene Periodenergebnis und ist
damit ein Gradmesser fur die Ertragskraft von EDAG, insbesondere aus Sicht unserer
Anteilseigner.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr hat keine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie statt-
gefunden. Fur den Vorjahresvergleich wurde die gleiche durchschnittliche Anzahl im
Umlauf befindlicher Aktien wie im Berichtsjahr zugrunde gelegt.

in TEUR 2019 2018
revised

Ergebnis je Aktie (EPS) unverwassert

Ergebnis nach Steuern 7.023  23.738
abziiglich Anteil, der auf nicht beherrschende Anteile entfallt - -33

Ergebnis nach Steuern, das auf Aktionare der EDAG Group AG entfallt 7.023 23.705

Ergebnis aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen nach Steuern, 7023 73705

das auf Aktionére der EDAG Group AG entfallt ' ’

Gewmht?ter Du_rchschmtt |m"UmIauf befindlicher Aktien 25,000 75 000

(unverwassert; in tausend Stiick)

Effekt aus verwassernd wirkenden Eigenkapitalinstrumenten i i

(in tausend Stlck)

Gewmﬂhteter .Durchschmtt im Umlauf befindlicher Aktien 55 000 55 000

(verwassert; in tausend Stlick)

Unverwéssertes Ergebnis je Aktie 0,28 0,95

Verwdssertes Ergebnis je Aktie 0,28 0,95
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5.4 Erlauterungen zur Bilanz

[16] Immaterielle Vermb6genswerte
Die immateriellen Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Konzessionen, EDV- Geschafts- Aktivierte Kunden- Summe in TEUR Konzessionen, EDV- Geschéfts- Aktivierte Kunden- Summe

gewerbliche  Software oder  Entwicklungs- listen aus gewerbliche  Software oder  Entwicklungs- listen aus

Schutzrechte, Firmenwert kosten Kaufpreis- Schutzrechte, Firmenwert kosten Kaufpreis-

dhnliche Rechte allokation dhnliche Rechte allokation

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen (AfA) und Wertminderungen

Stand 31.12.2017/01.01.2018 30 42.474 74.359 3.810 42.815 163.488 Stand 31.12.2017/01.01.2018 -21 -31.790 - - 2.056 - 23.826 -57.693
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - 201 -20 - 107 - 114 Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 160 - - -55 105
Zugange - 4.088 - 657 - 4.745 Zugange (planmaBige AfA) -3 -4.501 - - 906 -4.883 -10.293
Abgange - - 829 - - - - 829 Abgénge - 799 - - - 799
Umbuchungen - 88 - -19 - 69 Umbuchungen - -18 - - - -18
Stand 31.12.2018/01.01.2019 30 45.620 74.339 4.448 42.922 167.359 Stand 31.12.2018/01.01.2019 -24 - 35.350 - - 2.962 - 28.764 -67.100
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 35 28 - 107 170 Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -20 - - -73 -93
Zugange = 5.102 - - = 5.102 Zugange (planmaBige AfA) = -4.379 = - 946 -4.899 -10.226
Abgange - -2.187 - - - -2.187 Abgange - 2.083 - - - 2.083
Stand 31.12.2019 30 48.570 74.367 4.448 43.029 170.444 Stand 31.12.2019 - 26 - 37.666 - - 3.908 - 33.736 - 75.336
Buchwert 31.12.2018 6 10.270 74.339 1.486 14.158 100.259
Buchwert 31.12.2019 4 10.904 74.367 540 9.293 95.108

Es bestehen keine Eigentumsbeschrankungen auf immaterielle Vermogenswerte.

Im Berichtsjahr 2019 wurden keine Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (2018:
4 TEUR) von den Anschaffungskosten der immateriellen Vermogenswerte abgesetzt.

Die Kundenlisten aus Kaufpreisallokationen resultieren im Wesentlichen aus dem
Kauf der Riicker Gruppe in 2012 sowie der BFFT Gruppe in 2013. Die in 2017 zuge-
gangenen Kundenlisten aus Kaufpreisallokationen ergeben sich aus dem Erwerb der
CKGP/PW & Associates, Inc. sowie der HRM Engineering AB.

Zum 31. Dezember 2019 betragt der noch verbleibende Abschreibungszeitraum fur
Kundenlisten 4 Jahre.
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in TEUR Kundenliste

Buchwert 31.12.2019 9.293

verbleibender Abschreibungszeitraum

2020 4.709
2021 2.496
2022 1.942
2023 146

[17] Sachanlagen
Es bestehen Eigentumsbeschrankungen in Hohe von 388 TEUR (2018: 394 TEUR) auf
das Sachanlagevermdgen.

Im Berichtsjahr wurden keine Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand von den Anschaf-
fungskosten der Sachanlagen abgesetzt (2018: 21 TEUR). Es wurden keine Rickzah-
lungen von Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand getatigt.

Im Sachanlagevermégen sind Vermdgenswerte enthalten, die Gegenstand von
Operating-Leasingverhéltnissen sind, in denen EDAG als Leasinggeber auftritt.

Zum 31. Dezember 2019 wie auch zum 31. Dezember 2018 wurden keine
Immobilien als Finanzinvestition gehalten.

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:
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in TEUR Grundstiicke Technische  Andere Anlagen Geleistete Summe
und Bauten  Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen Sachanlagen
Maschinen Geschafts- und Anlagen
ausstattung im Bau
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31.12.2017/01.01.2018 revised 33.341 57.118 71.319 1.039 162.817
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -125 -23 - 101 -10 -259
Zugénge 2.363 6.598 8.250 206 17.417
Abgénge -326 -3.004 -6.215 -2 -9.547
Umbuchungen 130 839 7 - 1.068 -42
Stand 31.12.2018/01.01.2019 revised 35.383 61.578 73.260 165 170.386
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 31 119 133 283
Zugénge 2.283 5.679 9.408 1.357 18.727
Abgédnge - 1.027 -1.374 -7.840 -1 - 10.242
Umbuchungen 23 131 9 - 164 =l
Stand 31.12.2019 36.693 66.133 74.970 1.357 179.153
in TEUR Grundstiicke Technische  Andere Anlagen Geleistete Summe
und Bauten  Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen Sachanlagen
Maschinen Geschéfts- und Anlagen
ausstattung im Bau
Kumulierte Abschreibungen (AfA) und Wertminderungen
Stand 31.12.2017/01.01.2018 revised - 13.596 -34.074 -45.019 - -92.689
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 65 106 79 250
Zugange (planméaBige AfA) -2.010 -4.695 -7.982 - 14.687
Abgéange 302 2.764 5.960 9.026
Umbuchungen -18 57 -44 -5
Stand 31.12.2018/01.01.2019 revised - 15.257 - 35.842 - 47.006 - - 98.105
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5 -26 -83 -114
Zugange (planmaBige AfA) -1.812 -5.375 -8.782 - 15.969
Abgange 936 1.206 7.393 9.535
Umbuchungen -5 5
Stand 31.12.2019 - 16.143 - 40.037 - 48.473 - - 104.653
Buchwert 31.12.2018 revised 20.126 25.736 26.254 165 72.281
Buchwert 31.12.2019 20.550 26.096 26.497 1.357 74.500
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[18] Nutzungsrechte aus Leasing

Die Nutzungsrechte aus Leasing haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Nutzungsrecht Nutzungsrecht Nutzungsrecht Summe
Grundstiicke Bauten andere Anlagen  Nutzungsrechte aus
Betriebs- und Leasing
Geschéftsausstattung
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31.12.2017/01.01.2018 1.389 186.461 10.804 198.654
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -327 -43 - 370
Zugénge 351 22.855 2414 25.620
Abgénge -4.273 -2.178 - 6.451
Stand 31.12.2018/01.01.2019 1.740 204.716 10.997 217.453
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 353 47 400
Zugange 128 18.473 3.480 22.081
Abgdnge - 7.464 -4.388 - 11.852
Stand 31.12.2019 1.868 216.078 10.136 228.082
in TEUR Nutzungsrecht Nutzungsrecht Nutzungsrecht Summe
Grundstiicke Bauten andere Anlagen  Nutzungsrechte aus
Betriebs- und Leasing
Geschéftsausstattung
Kumulierte Abschreibungen (AfA) und Wertminderungen
Stand 31.12.2017/01.01.2018 -730 -53.420 -5.239 -59.389
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -53 -7 -60
Zugange (planmaBige AfA) - 166 - 15.697 - 2.746 - 18.609
Abgénge 4.273 2.178 6.451
Stand 31.12.2018/01.01.2019 - 896 - 64.897 -5.814 - 71.607
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 126 -32 - 158
Zugange (planmaBige AfA) - 185 - 16.267 -2.894 - 19.346
Zugénge (auBerplanmaBige AfA) -349 -349
Abgédnge 3.569 4,181 7.750
Stand 31.12.2019 - 1.081 - 78.070 - 4.559 - 83.710
Buchwert 31.12.2018 844 139.819 5.183 145.846
Buchwert 31.12.2019 787 138.008 5.577 144.372

[19] Finanzanlagen, Finanzforderungen und sonstige
finanzielle Vermégenswerte

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

kurz- lang- Gesamt kurz- lang- Gesamt

fristig  fristig fristig  fristig

Anteile an verbundenen 80 80 i 80 80
Unternehmen
Ausleihungen - 80 80 - 78 78
Wertpapiere 28 - 28 38 - 38
Marktvyerte derivativer 23 i 23
Finanzinstrumente
Forderungen aus 209 511 720
Leasingverhdltnissen
sonstige tbrige 2065 56 2591 1703 521 2224
finanzielle Forderungen
Summe 2.325 1.197 3.522 1.741 679 2.420

Die nicht konsolidierten Anteile an Tochterunternehmen werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert, da zukiinftige Cash-Flows nicht verlasslich schatzbar sind und somit
auch der Fair Value nicht verlasslich bestimmt werden kann. Es ist nicht geplant,
wesentliche Anteile der zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgens-
werte in naher Zukunft zu verauBern.

Die Ausleihungen resultieren im Wesentlichen aus ausgereichten Arbeitnehmerdar-
lehen und waren zum Bilanzstichtag nicht Gberfallig und werden planmaBig getilgt.

Unter den Wertpapierpositionen werden Wertpapiere tUber 28 TEUR (31.12.2018:
38 TEUR) gehalten. Hierbei handelt es sich um marktgdngige Schuldtitel und Dividen-
denpapiere.

Bei den Marktwerten derivativer Finanzinstrumente handelt es sich um Derivate zur
Absicherung von Fremdwahrungsrisiken.

Bei den Forderungen aus Leasingverhéltnissen handelt es sich um Forderungen aus
Unterleasingverhaltnissen, die gem. IFRS 16 auf Grundlage des Nutzungsrechts aus
dem Hauptleasingverhaltnis als Finanzierungsleasing eingestuft wurden.

Die sonstigen Ubrigen finanziellen Forderungen bestehen im Wesentlichen aus ge-
zahlten Kautionen und debitorischen Kreditoren.
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[20] Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
Zum 31. Dezember 2019 hielt die EDAG Gruppe 49 Prozent an der EDAG Werkzeug
+ Karosserie GmbH. Der Beteiligungszugang erfolgte in 2014.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermdgenswerten, Schulden, Ertra-
gen und Aufwendungen der at-equity bewerteten Beteiligung ist aus den nachfol-
genden Tabellen ersichtlich:

in TEUR 2019 2018
Buchwert am 01.01. 17.165 16.111
Dividende - 570 - 197
Fortschreibung 869 1.227
Umstellungseffekt IFRS 16 (2019)/IFRS 15 (2018) 0 24
Buchwert am 31.12. 17.464 17.165

Die zusammengefassten Finanzinformationen zu der at-equity bewerteten Beteili-
gung sind in folgender Tabelle auf 100 Prozent Basis dargestellt:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige Vermégenswerte 19.973 21.030

davon Zahlungsmittel 4.049 5.234
Langfristige Vermogenswerte 10.472 10.481
Summe Vermogenswerte 30.445 31.511
Kurzfristige Schulden 8.512 10.581

davon finanzielle Schulden 1.038 964
Langfristige Schulden 1.321 929

davon finanzielle Schulden 81 40
Summe Schulden 9.833 11.510
Reinvermdgen 20.612 20.001
Umsatzerlose 44.499 51.215
PlanmaBige Abschreibung 1.828 1.753
Zinsertrage - 14
Zinsaufwendungen 41 173
Ertragsteueraufwand/-ertrag [+/-] 913 1.148
Gewinn oder Verlust 1.937 2.454
Sonstiges Ergebnis - 164 51

Gesamtergebnis 1.773 2.505

Bei der at-equity Bilanzierung ist grundsatzlich eine Zwischenergebniskonsolidierung
anteilig durchzuftihren. Hieraus ergaben sich aus Grinden der Wesentlichkeit keine

Anpassungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Reinvermégens der at-equity

bewerteten Beteiligung:

in TEUR 2019 2018
Reinvermégen Stand 01.01. 20.001 17.851
Umstellungseffekt IFRS 16 (2019)/ . 13
[FRS 15 (2018)

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.937 2.454
Sonstiges Ergebnis - 164 51
Dividendenzahlung -1.163 -403
Reinvermdgen Stand 31.12. 20.612 20.001

[21] Vertragsverm6genswerte

Die Vertragsvermogenswerte setzen sich aus folgenden Nettobetragen zusammen:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Aufgelaufene Kosten inkl. Teilgewinnen 1112.521 990.315
und Verlusten

Teilabrechnungen - 1.000.792 - 870.332
summe kurzfristige 111.729 119.983
Vertragsvermdgenswerte

Erhaltene Anzﬂahlungen aus kurzfristigen 40866 34201
Vertragsvermdgenswerten

Risikovorsorge IFRS 9 -40 -29
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte 70.823 85.753

Wie im Vorjahr sind die Vertragsvermdgenswerte entsprechend ihrer Laufzeit als

kurzfristig ausgewiesen.
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[22] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

an Dritte 135.517 116.446
an verbundene Unternehmen 24 2.772
an nahestehende Unternehmen und Personen 124 1
Summe 135.665 119.219

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vor-
jahr eine Laufzeit von unter einem Jahr.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind keine erhaltenen Sicher-
heiten auf den Forderungsbestand vorhanden, da in der Regel die allgemeinen
Geschéftsbedingungen der OEMs zum Tragen kommen. Diese sehen keinen verlan-
gerten bzw. erweiterten Eigentumsvorbehalt fir Lieferanten vor.

Zur Entwicklung des Wertberichtigungskontos und Analyse der tberfélligen, nicht
wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen siehe Kapitel ,Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte der
Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien”, S. 218.

[23] Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte
Die sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerte gliedern sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
kurz- lang- Gesamt kurz- lang- Gesamt
fristig  fristig fristig  fristig

Sonstige nicht finanzielle Forderungen

an Mitarbeiter 1.160 - 1.160 929 - 929
aus Planyermogen 66 66 i 64 64
(unverpfandet)

aus Umsatzsteuer 1.725 - 1.725 1.692 - 1.692
aus sonstigen Steuern 131 - 131 361 - 361
ulbrlgel sonstige nicht )14 i 214 150 i 150
finanzielle Forderungen

Geleistete Anzahlungen 331 - 331 233 - 233
Aktive Rechnungs- 6.561 - 6561  6.687 - 6687

abgrenzungsposten

Summe 10.122 66 10.188 10.052 64 10.116

[24] Laufende und latente Ertragsteueranspriiche

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

revised
Latente Steueranspriiche 12.742 6.077
Steuererstattungsanspriiche 976 1.619
Summe 13.718 7.696

Die Vermogenswerte aus zukinftigen Ertragsteuerentlastungen umfassen latente
Steueranspriiche aus temporaren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz
angesetzten Buchwerten und steuerlichen Wertansatzen sowie die Steuerersparnisse
aus als zukunftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen. Die latenten Ertrag-
steueranspriiche werden unter Ziffer 13, , Ertragsteuern”, detailliert erlautert. Von
den latenten Ertragsteueransprichen realisieren sich 51.929 TEUR (31.12.2018:
47.915 TEUR) nach mehr als zwolf Monaten. Insofern die Voraussetzungen einer
Saldierung gegeben sind, werden latente Steueranspriiche mit latenten Steuerver-
bindlichkeiten in der Bilanz saldiert dargestellt.

[25] Vorrate
Der Buchwert der Vorrate in Hohe von insgesamt 8.633 TEUR (31.12.2018:
9.260 TEUR) untergliedert sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4,505 3.637
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 3.996 5.548
Fertige Erzeugnisse 132 75
Summe 8.633 9.260

Die Differenz zu den in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Bestandsver-
anderungen der unfertigen und fertigen Erzeugnisse und Leistungen resultiert aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die
Waren werden zu ihren Anschaffungskosten, die unfertigen und fertigen Erzeugnisse
und Leistungen werden zu ihren Herstellungskosten oder ihrem geringeren Netto-
verauBerungswert aktiviert. Auf Vorrate mit einem Buchwert vor Abwertung in Héhe
von 51 TEUR (2018: 190 TEUR) wurden im Berichtsjahr Wertminderungen in Héhe
von 25 TEUR (2018: 72 TEUR) vorgenommen und dementsprechend als Materialauf-
wand erfasst. Wie in den Vorjahren wurden keine Wertminderungen auf Vorrate als
Abschreibung auf das Umlaufvermégen erfasst.

Wertaufholungen, die den Materialaufwand vermindern, wurden ebenfalls nicht vor-
genommen. Die Vorrate waren wie in den Vorjahren nicht als Sicherheiten fur fremde
Verbindlichkeiten sicherungstibereignet.
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[26] Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 70.611 63.855
Zahlungsmittelaquivalente 7 7
Bilanzansatz/Finanzmittelbestand 70.618 63.862

Der Konzern hélt wie im Vorjahr Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Hohe von 92 TEUR (100 TCHF), die nicht frei verfigbar sind. Die Guthaben bei Kre-
ditinstituten werden bei Banken mit erstklassiger Bonitdt unterhalten.

[27] Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das zum 31. Dezember 2019 voll eingezahlte gezeichnete Kapital der EDAG Engi-
neering Group AG in Héhe von 920 TEUR ist in 25 Mio. auf den Inhaber lautende
Aktien (Inhaberaktien) mit einem Nennbetrag von CHF 0,04 unterlegt.

Weitere Informationen zu den Aktien sind im Kapitel , Allgemeine Angaben” ersicht-
lich.

Entwicklung Konzerneigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals in 2018 und 2019 ist im Einzelnen in der Eigenka-
pitalveranderungsrechnung des Konzerns dargestellt.

Die Gewinnrucklagen setzen sich aus den anderen Gewinnriicklagen, der Riicklage
fur Umstellungseffekte nach IFRS 1, der Ricklage aus Transaktionen unter gemeinsa-
mer Kontrolle sowie den Jahresergebnissen der Vorjahre nach Ausschittungen von
Dividenden und dem Gewinn des laufenden Jahres zusammen.

Riicklagen aus ergebnisneutral erfassten Gewinnen und Verlusten (OCl)
Der Posten enthélt erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen aus der Bewertung
von Pensionsverpflichtungen.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung enthalten Differenzen aus der Wah-
rungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen.

Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Die Generalversammlung der EDAG Group AG hat am 5. Juni 2019 beschlossen,
dass fur das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende aus den gesetzlichen Kapitalreserven
in Hohe von 0,75 Euro pro Aktie ausgeschittet wird. Die Dividende kam ab dem

11. Juni 2019 zur Auszahlung.

Unter Vorbehalt der Zustimmung der Generalversammlung schlagt der Verwaltungs-
rat der EDAG Group AG fiir das Geschaftsjahr 2019 eine Dividendenausschiittung
von EUR 0,00 (CHF 0,00) je Aktie vor.

Nicht beherrschende Anteile
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen Anteile Dritter am bezahl-
ten und erwirtschafteten Eigenkapital der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften.

[28] Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

EDAG gewahrt seinen Mitarbeitern betriebliche Altersversorgung in Form von leis-

tungs- und/oder beitragsorientierten Planen. Dadurch wird fir nahezu alle Mitarbei-

ter eine Vorsorge fur die Zeit nach dem Erwerbsleben getroffen.

Beitragsorientierte Plane

Bei den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um Zusagen von staatlichen und
privaten Rentenversicherungstragern, an die Zahlungen aufgrund von gesetzlichen
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis geleistet werden. Die im Inland abzufuh-
renden Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung sind als solche
beitragsorientierte Plane zu sehen. Die Zahlungen an beitragsorientierte Pensionspla-
ne beziehen sich im Konzern Uberwiegend auf Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversi-
cherung in Deutschland. Neben der Zahlung der Beitrdge bestehen fir den Konzern
keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Als laufende Beitragszahlungen wurden im
Berichtsjahr 39.873 TEUR (2018: 39.513 TEUR) entrichtet.

Leistungsorientierte Plane

Bei den leistungsorientierten Zusagen handelt es sich sowohl um Direktzusagen
(unmittelbare Versorgungszusagen) als auch um mittelbare Zusagen tber die VKE-
Versorgungskasse EDAG-Firmengruppe e.V. (VKE).

Bei den Direktzusagen werden lebenslange Rentenzahlungen zugesagt. Hierbei
handelt es sich teilweise um Festbetragszusagen und teilweise um Zusagen, bei
denen die Hohe der Leistung dienstzeit- und gehaltsabhangig ist. Es werden Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenrenten zugesagt.

Der Zweck des VKE — eine Gruppenunterstiitzungskasse — ist eine soziale Einrichtung
der EDAG und der mit ihr verbundenen Unternehmen, die ihre betriebliche Altersver-
sorgung durch den VKE durchfiihren wollen. Bei den Tradgerunternehmen (Mitglieder,
die sich des VKE fur die Durchfuhrung ihrer betrieblichen Altersversorgung bedienen;
gemeinschaftlicher Plan) handelt es sich um folgende Unternehmen:

e EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden
e EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG, Fulda

AusschlieBlicher und unabénderlicher Zweck des VKE ist die Fiihrung einer Unterstit-
zungskasse, die freiwillige, einmalige, wiederholte oder laufende Leistungen gemaR
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Leistungsplan des VKE an Leistungsempfanger bei Hilfsbedrftigkeit, Erwerbs- oder
Berufsunfahigkeit und im Alter gewahrt. Leistungsempfanger kénnen Betriebszuge-
horige und/oder ehemalige Betriebszugehorige der Tragerunternehmen sowie deren
Angehorige (Ehegatten und Kinder) und/oder Hinterbliebene sein. Als Zugehérige der
Tragerunternehmen gelten auch Personen, die zu den Trdgerunternehmen in einem
arbeitnehmerahnlichen Verhaltnis stehen oder gestanden haben. Fiir Neueinstellun-
gen ab dem 1. Juni 2006 werden seitens der EDAG keine Versorgungszusagen mehr
gemacht. Leistungsberechtigte Mitarbeiter erhalten nach den Bestimmungen der
Versorgungsordnung Leistungen der Alters- und Hinterbliebenenversorgung in Form
einer Kapitalleistung. Die Leistungen werden Uber einen externen Fonds finanziert,
wobei das Fondsvermdgen in Form von Darlehen wieder in den Tragerunternehmen
angelegt wird.

Der Mitarbeiter erhélt nach den Bestimmungen dieser Versorgungsordnung Leistun-
gen der Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Die jeweils fallig werdende Leistung
wird als Kapitalleistung gezahlt.

Fur die Pensionsverpflichtungen in Deutschland gelten die Regelungen des Betriebs-
rentengesetzes. Aufgrund der gesetzlich vorgeschriebenen Rentenanpassungsver-
pflichtung unterliegen die Rentenzusagen dem Inflationsrisiko. Des Weiteren besteht
das Risiko, dass sich aufgrund von Anderungen in der Lebensdauer, der Invalidisie-
rungswahrscheinlichkeiten und der Sterbewahrscheinlichkeiten die tatsachlichen
Zahlungsverpflichtungen anders darstellen, als zum Zeitpunkt der Zusage erwartet
wurde.

In der Schweiz hat sich der Konzern fur die Durchfhrung der beruflichen Vor-
sorge zum 1. Januar 2019 der BVG-Sammelstiftung Swiss Life angeschlossen (bis
31.12.2018: AXA Stiftung Berufliche Vorsorge). Die Vermogensanlage erfolgt durch
die Sammelstiftung gemeinsam fur alle Anschlisse. Sémtliche biometrischen Risiken
(Invaliditat, Tod und Langlebigkeit) sowie das Anlage- und Zinsrisiko sind bei Swiss
Life rickgedeckt.

In Italien handelt es sich um Leistungen aus Anlass nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses (Trattamento di Fine Rapporto [TFR]). Alle Mitarbeiter sind hier leistungs-
berechtigt. Fir jedes Dienstjahr sind Abfindungsriickstellungen bezogen auf die
Jahresgesamtbeziige dividiert durch 13,5 zu bilden. Hierbei wird vom Arbeitgeber
bereits unterjahrig ein Teil (0,5 Prozent des Gehalts) an das Italienische Sozialinstitut
oder an einen externen Pensionsfonds gezahlt. Dieser Betrag wird von den Abfin-
dungsriickstellungen abgezogen. Zum 31. Dezember eines jeden Jahres wird die auf-
gelaufene Abfindung des Vorjahres durch einen gesetzlich vorgeschriebenen Index
neu bewertet (1,5 Prozent plus 75 Prozent der Steigerung des Verbraucherpreisindex
fur Familien von Arbeitern und Angestellten bezogen auf die letzten 12 Monate).

In Indien werden gemal3 des Abfindungsgesetzes (gratuity act) von 1972 Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an Mitarbeiter gezahlt, sofern diese min-
destens 4,5 Jahre erdient haben. Basis der Zahlung ist das monatliche Grundgehalt

dividiert durch 26 Tage und multipliziert mit 15 Tagen fur jedes abgeschlossene Jahr,
wobei sechs abgeschlossene Monate als ein Jahr angesehen werden.

In Mexiko haben Arbeitnehmer ebenfalls einen Abfindungsanspruch. Es wird eine
Zahlung in H6he von zwolf Tagen pro Dienstjahr gewahrt. Weiterhin ist im Falle einer
ungerechtfertigten Kiindigung im Rentenalter eine Entschadigung fir die geleisteten
Dienstjahre zu zahlen. Die Entschadigung betragt drei Monatsgehalter.

Der Ermittlung der Altersvorsorgeverpflichtungen liegen versicherungsmathemati-
sche Gutachten zugrunde, die jahrlich eingeholt werden. Die Héhe der Leistung wird
anhand der Beschaftigungsdauer und der zukinftigen geschatzten Gehalts- und
Pensionstrends bestimmt.

Die in der Bilanz erfasste Pensionsruckstellung stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Barwert der (iber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 43.651 38.962
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 22.876 23.800
Finanzierungsdefizit/-iiberhang 20.775 15.162
SZ:gﬁrcthfjrr];el;ht iiber einen Fonds finanzierten 16.984 14,683
barver dr gt Ve 3759 s
Die Pensionsriickstellung entwickelte sich wie folgt:
in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Pensionsrickstellung zum Beginn des Geschéftsjahres 29.845 27.606
Laufender Dienstzeitaufwand 1.629 1.775
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -3 - 103
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 635 524
Neubewertungen 6.213 -773
Wahrungsumrechnungseffekte 40 52
Leistungszahlungen aus dem Firmenvermdgen - 479 -603
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds - 121 - 120
Riickzahlungen aus dem Fonds - 1.485
Verwaltungskosten - 2
Bilanzierte Pensionsriickstellung 37.759 29.845
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Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtung und der beizulegende Zeitwert
des Planvermogens entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2019 2018
Gesamt VKE Direkt- Gesamt VKE Direkt-
zusagen zusagen

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert zum 1. Januar 53.645 36.037 17.608 52.688 35.626 17.062
Laufender Dienstzeitaufwand 1.629 1.120 509 1.775 1.151 624
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =3 =3 -103 -103
Zinsaufwand 1.092 734 358 956 653 303
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen

aus Verdnderungen der finanziellen Annahmen 6.407 4.126 2.281 - 1.433 - 898 -535

aus Veranderungen der demografischen Annahmen -427 - 154 - 273 675 27 648
Wahrungsumrechnungseffekte 124 124 151 151
Beitrédge der Teilnehmer des Plans 121 121 116 116
Leistungszahlungen aus dem Firmenvermégen - 479 - 479 - 603 - 603
Leistungszahlungen aus dem Fonds - 706 -478 -228 -579 -522 -57
Zahlungen fiir Planabgeltungen -771 -771
Verwaltungskosten 2 2 2 2
Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember 60.634 41.385 19.249 53.645 36.037 17.608
Veranderung des Planvermégens
Beizulegender Zeitwert am 1. Januar 23.800 20.876 2.924 25.082 20.932 4.150
Zinsertrag 458 422 36 433 381 52
e Zserng sugefimen g B 02 15 & 70
Wahrungsumrechnungseffekte 84 84 99 99
Arbeitgeberbeitrdge an den Fonds 224 224 208 208
Riickfihrung aus dem Fonds - 1.486 - 1.486
Beitrage der Teilnehmer des Plans 121 121 116 116
Leistungszahlungen aus dem Fonds - 808 - 477 - 331 - 667 -522 - 145
Zahlungen fiir Planabgeltungen -717 -771
Beizulegender Zeitwert am 31. Dezember 22.876 20.611 2.265 23.800 20.876 2.924
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 37.758 20.774 16.984 29.845 15.161 14.684

[Bilanzierte Pensionsriickstellung]

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilt sich wie folgt auf die einzelnen
Vermogenswertkategorien:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Werte % Werte %
Schuldpapiere (Deutschland) 20.611 90% 20.876 88%

davon Investitionen in den Arbeitgeber oder
nahestehende Personen 20.611 - 20876
(ohne Marktpreisnotierung)

Aktivwerte Riickdeckversicherung (Deutschland) 212 1% 212 1%
davon ohne Marktpreisnotierung
in einem aktiven Markt 2z i 212
Sammelstiftung (Schweiz) 2.053 9% 2.712 1%
_davgn ohne Marktpreisnotierung 2053 i 5712
in einem aktiven Markt
Summe Planvermégen 22.876 100%  23.800 100%

In der folgenden Sensitivitatsanalyse werden die Auswirkungen eines Anstiegs oder
Ruckgangs der versicherungsmathematischen Annahmen auf den Anwartschaftsbar-
wert aufgezeigt:

in TEUR 2019 2018

@ Rechnungszins

+0,50% 56.846 51.217

-0,50% 64.658 57.887

@ Lebenserwartung

+ 1 Jahr 61.274 54.213

- 1 Jahr 60.005 53.087

Die Sensitivitaten wurden analog zum Verpflichtungsumfang ermittelt. Dabei wurde
eine Annahme geandert und die Gbrigen Annahmen und die Bewertungsmethodik
unverandert beibehalten. Andern sich mehrere Annahmen gleichzeitig, so muss der
Effekt nicht der Summe der Einzeleffekte entsprechen. Zudem sind die Effekte der
einzelnen Annahmednderungen nicht linear.

Da die Zusagen aus der VKE weder einen Anwartschaftstrend noch einen Renten-
trend berticksichtigen, hat eine Anderung dieser Annahmen keine wesentlichen
Effekte auf die Gesamtverpflichtung.

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit des Anwartschaftsbarwerts der leistungs-
orientierten Pensionspldane von EDAG zum 31. Dezember 2019 betrug 13,1 Jahre
(2018: 12,9 Jahre).
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Der Konzern rechnet fir das Geschaftsjahr 2020 mit Auszahlungen aus Firmenver- [29] Sonstige Rijckstellungen
maogen fir Pensionsleistungen in Hoéhe von 3.256 TEUR (2019: 688 TEUR). Die Entwicklung der sonstigen Ruckstellungen ist dem folgenden Rickstellungs-
spiegel zu entnehmen:
Der Konzern rechnet fur das Geschaftsjahr 2020 mit Auszahlungen aus der Versor-
gungskasse in Hohe von 1.273 TEUR (2019: 616 TEUR). in TEUR Stand  Wahrungs- Aufzinsung  Zufiihrung Inanspruch-  Auflésung Stand
01.01.2019 umrech- nahme 31.12.2019
nungs-

Der Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts liegen die folgenden wesentlichen versi- .
differenzen

cherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

Langfristige Riickstellungen

31:12.2019 31.12.2018 Personal 1219 -12 1 366 -73 . 1511
@ Abzinsungssatz Steuern 378 2 : 71 - 405 : 16
Deutschland 1,12% 2,06% Ubrige Riickstellungen 1.895 -8 - 34 11 -18 1.892
IS;:V::IZ TTZZ: 1;::2 :E':‘k':t‘zl'ﬁl':%f:nsﬁge 3.492 -18 1 an - 489 -18 3.449
Indien 7.12% 7.57% Kurzfristige Riickstellungen
Mexiko 8,00% 9,00% Steuern 1.028 =1 - 120 - 846 - 301
Anwartschaftstrend Personal 4.680 =5 - 837 -3.137 -471 1.904
Schweiz 2.00% 1,00% Gewahrleistungsverpflichtung 72 - - 417 - -52 437
ltalien 2.50% 2.00% Drohende Verluste 1.356 15 - 2.363 -32 -70 3.632
Indien 8,00% 8,00% Nacharbeiten 199 - - 149 - - 115 233
Mexiko 5.80% 5 50% Restrukturierung - - - 5.232 - - 5.232
Rententrend Rechtsstreitigkeiten 341 8 - 173 -53 -47 422
Deutschland 1,50% 1,50% Desinvestitionen
ltalien 2,63% 2,63% :Eg'l?;emﬁgg'ge 2417 20 - 344 - 49 -274 2011
e Summe kurzfristige 10.093 37 - 9.635 - 4.564 -1.029 14.172
Deutschland 1,50% 1,50% Riickstellungen ' ’ ' ’ '
Schweiz 1,00% 0,50%
Italien 1,50% 1,50%
Biometrische Rechnungsgrundlagen
Deutschland Richttafeln 2018 G Richttafeln 2018 G
Schweiz BVG 2015 GT BVG 2015 GT
Italien RG48 RG48
Indien 100% of IALM (2006-08) 100% of IALM (2006-08)

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde auf Basis eines Diskontierungs-
zinssatzes durchgefihrt, der nach dem Mercer Yield Curve Approach (MYC) ermittelt
wurde.
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in TEUR Stand  Wahrungs- Aufzinsung  Zufilhrung Inanspruch-  Auflésung Stand
01.01.2018 umrech- nahme 31.12.2018
revised nungs- revised
differenzen

Langfristige Riickstellungen
Personal 1.293 -62 9 124 - 145 - 1.219
Steuern 375 -42 - 45 - - 378
Ubrige Riickstellungen 1.944 -57 - 33 - -25 1.895
;ﬁ:}(’:t‘zl'ﬁ;fg;:ﬁge 3.612 -161 9 202 -145 .25 3.492

Kurzfristige Riickstellungen
Steuern 1.138 -1 - 623 -636 -96 1.028
Personal 2.937 - 80 - 3.969 - 2.002 - 144 4.680
Gewahrleistungsverpflichtung 172 - - - - - 100 72
Drohende Verluste 1.631 15 - 228 -314 -204 1.356
Nacharbeiten 491 -9 - 29 - 176 - 136 199
Restrukturierung - - - - - - -
Rechtsstreitigkeiten 409 -34 - 200 - 231 -3 341
Desinvestitionen 100 - - - -67 -33 -
gsgili‘iewﬁ;rgige 2.053 1 . 459 .57 -49 2.417
Summe kurzfristige 8.931 -98 - 5.508 -3.483 - 765 10.093

Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen umfassen maogliche Verpflichtungen aus sonstigen Steu-
ern (u.a. Grunderwerbsteuer, Lohnsteuer etc.).

Die Personalriickstellung umfasst andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer
im Sinne des IAS 19.153. Zum Berichtszeitpunkt bestehen Personalrtickstellungen in
Hohe von 3.415 TEUR (31.12.2018: 2.417 TEUR). Ebenfalls sind unter dieser Riick-
stellungsposition Abfindungen bertcksichtigt.

Die Ruckstellung fur Gewahrleistungen besteht fur gesetzliche und vertragliche
Garantieverpflichtungen sowie fur Kulanz gegentiber Kunden. Gewahrleistungsruck-
stellungen wurden fur konkrete Kundenprojekte gemaB dem errechneten Erwar-
tungswert flr potenzielle Kulanzleistungen gebildet.

Ruckstellungen fur drohende Verluste werden dann gebildet, wenn es bei schwe-
benden Absatzgeschaften zu einem Aufwandstberschuss kommt. Verluste aus
Fertigungsauftragen werden dabei grundsatzlich auf Basis der Herstellungskosten

errechnet. Ein passivischer Ausweis erfolgt nur dann, wenn der Aufwand héher ist als
der zum Abschlussstichtag ausgewiesene Forderungsbetrag.

Ruckstellungen fur Nacharbeiten entstehen, wenn nach der Fakturierung an den
Kunden noch kleinere, unwesentliche Restarbeiten zu verrichten sind.

Ruckstellungen fur Restrukturierungen umfassen RestrukturierungsmaBnahmen im
Segment Production Solutions und Electrics/Electronics. Der MaBnahmenplan enthalt
unter anderem die SchlieBung kleinerer Production Solutions Standorte sowie weitere
Abfindungen.

Ruckstellungen fur Desinvestitionen wurden fur potenzielle Verpflichtungen aus
diversen Unternehmensverkaufen gebildet.

Als international tatiges Unternehmen ist die EDAG Gruppe einer Vielzahl von recht-
lichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht usw. gehéren. Da die Ergebnisse von ge-
genwartig anhdngigen bzw. kunftigen Verfahren nicht mit Sicherheit vorausgesehen
werden konnen, kann es aufgrund von gerichtlichen oder behérdlichen Entscheidun-
gen oder aufgrund der Vereinbarung von Vergleichen zu Aufwendungen kommen,
die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind.

Bei den kurzfristigen Ruckstellungen gehen wir davon aus, dass der Zahlungsmittel-
abfluss im folgenden Jahr zu erwarten ist.

Bei den langfristigen Personalrickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um
Jubilaumsrtckstellungen, die in den néachsten 2 bis 25 Jahren zum Zahlungsabfluss
fUhren. Bei den restlichen langfristigen Rickstellungen gehen wir davon aus, dass
diese in den nachsten 2 bis 4 Jahren zum Zahlungsabfluss fihren.

[30] Finanzverbindlichkeiten
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in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
kurz- lang- Gesamt kurz- lang- Gesamt
fristig fristig fristig fristig
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.088 120.000 121.088 2.185 120.000 122.185
Verbindlichkeiten aus Darlehen 20.610 - 20.610 20.876 20.876
gegentiber nahestehenden Unternehmen und 20610 i 20610 20.876 70876
Personen
Verbindlichkeiten aus derivativen
. - - - 22 - 22
Finanzinstrumenten
Summe 21.698 120.000 141.698 23.083 120.000 143.083
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Zum Zwecke der strategischen, langfristig ausgerichteten Liquiditatssicherung hat in TEUR Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows ohne
die EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden, als wesentliches Unternehmen der EDAG SRR g2y gl g022nc 02l 2 fe.?.:ﬁ
Gruppe, in 2018 ein Schuldscheindarlehen in mehreren Tranchen mit einem Ge- Zir.15 Zins Til- Zir_|s Zins  Til- Zir_|s Zins Til- Zir]s Zins Til- gung
samtvolumen von 120 Mio. EUR mit unterschiedlichen Zinssatzen und Laufzeiten fix var gung fix var gung fix var  gung fix var  gung
zwischen funf und zehn Jahren platziert, das entsprechend seiner Laufzeit in den Verbindlichkei-
langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen ist. Alleiniger ten gegeniiber 121.088 611 169 1.088 1.162 319 - 2801 761 80.500 538 122 39.500
Vertragspartner des Schuldscheindarlehens ist ein renommiertes Kreditinstitut. Dar(- Kreditinstituten
berhinaus bestehen kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe T
von 1.088 TEUR (31.12.2018: 2.185 TEUR), die im Wesentlichen aufgelaufene Zinsen ten aus 20.610 - - - - - - - - - - - - 20610
aus dem Schuldscheindarlehen sowie sonstige Darlehensverbindlichkeiten beinhalten. Darlehen
gegeniiber

Mit Ausnahme der im Kapitel ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente [26]" nahestehen-
beschriebenen nicht frei verfligbaren Zahlungsmittel [92 TEUR (100 TCHF)] hat der den Unter- 20.610 - - - - - - - - - - - - 20610
Konzern zur Besicherung der Bankverbindlichkeiten keine weiteren Sicherheiten nehmen und
gewshrt. Personen

Summe 141.698 611 169 1.088 1.162 319 - 2801 761 80.500 538 122 39.500 20.610
Zum 31. Dezember 2019 bestehen kurzfristige Darlehen inklusive Zinsen in Héhe
von 20.610 TEUR (31.12.2018: 20.876 TEUR) gegenuber der VKE-Versorgungskasse
EDAG-Firmengruppe e.V. Die durchschnittliche Verzinsung betragt im Berichtsjahr
wie im Vorjahr 2,5 Prozent.

in TEUR Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows ohne
Die Derivate umfassten sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente 31.12.2018 2019 2020 2021-2023 2024 ff. feste
mit negativem Fair Value als auch Zahlungsmittelabflisse der Derivate mit positivem Zins  Zins Til-  Zins Zins Til-  Zins Zins Tilgung Zins Zins  Til- gt;rr:lg
Fair Value, bei denen Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist. fix var gung fix var gung fix var fix var gung

. . . . . . . Verbindlichkei-

Das Ziel der EDAG Gruppe ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen ten gegeniiber 122186 1.165 315 2186 1.161 315 . 3167 854 80500 794 186 39.500
Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitat durch die Kreditinstituten
Nutzung von Kontokorrentkrediten, Darlehen und Leasingverbindlichkeiten zu wah- .

Verbindlichkei-
ren. ten aus 20.876 - . - - - - - 20876

Darlehen
Aus der nachfolgenden Tabelle ist das Liquiditatsrisiko der EDAG bezogen auf Finanz- N
verbindlichkeiten exklusive Leasingverbindlichkeiten ersichtlich. Dabei werden die g:gg;ﬁeern_
vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der originaren den Unter- 20.876 ) i ) ) ) ) ) ) ) ) i _ 20876
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit positi- nehmen und
vem und negativem beizulegendem Zeitwert dargestellt. Einbezogen wurden alle Personen
Instrumente, die am 31. Dezember 2019 im Bestand und fir die bereits Zahlungen Verbindlichkei-
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fir zuktnftige neue Verbindlichkeiten gehen ten aus derivati-
nicht ein. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerech- ven Finanz- 2 _ _ 2
net. Jederzeit rlickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten instrumenten
Zeitraster zugeordnet. Summe 143.084 1.165 315 2.208 1.161 315 - 3.167 854 80.500 794 186 39.500 20.876

Zahlungsstérungen im Zusammenhang mit erfassten Darlehensverbindlichkeiten

existierten im Berichtsjahr keine. Den Zahlungsmittelabflissen aus Derivaten, bei denen Bruttozahlungsausgleich ver-
einbart worden ist, stehen Zahlungsmittelzuflisse gegenutber, die in dieser Falligkeits-
analyse nicht ausgewiesen werden. Bei Berticksichtigung dieser Zahlungsmittelzuflis-
se wirden die dargestellten Zahlungsmittelabfltsse deutlich niedriger ausfallen.
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[31] Leasingverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
< 1 Jahr 18.269 16.343
> 1 Jahr < 5 Jahre 51.811 50.981
> 5 Jahre 90.847 93.100
Summe Leasingverbindlichkeiten 160.927 160.424

Aus der nachfolgenden Tabelle ist das Liquiditatsrisiko der EDAG bezogen auf
Leasingverbindlichkeiten ersichtlich.

in TEUR Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows
31.12.2019 2020 2021 2022-2024 2025 ff.
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
SeElngenie- 160.927 7.272 25.609 6.663 2210 16774 53.077 32297 123.037
lichkeiten
in TEUR Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows Cash-Flows
31.12.2018 2019 2020 2021-2023 2024 ff.
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Leasingverbind- 160.425 7.954 24.297 7.247 22.288 18.222 54.163 35969 129.069

lichkeiten

In Bezug auf die eigenen Leasingverbindlichkeiten besteht aus Konzernsicht kein
signifikantes Liquiditatsrisiko.

[32] Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten setzen sich aus folgenden Nettobetragen zusammen:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Aufgelaufene Kosten einschlieBlich

Teilgewinnen und Verlusten 164913 160657
Tmlabrechnungen und erhaltene Anzahlungen 2210413 2902.122
aus Vertragsverbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten - 45.500 - 41.465

Von den im Vorjahr bilanzierten Vertragsverbindlichkeiten wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr 41.465 TEUR (2018: 39.290 TEUR) als Erlose erfasst.

Wie im Vorjahr sind die Vertragsverbindlichkeiten entsprechend ihrer Laufzeit als
kurzfristig ausgewiesen.
[33] Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegenlber Dritten 54.970 28.631
gegeniiber verbundenen Unternehmen 28 1.065
gegenlber nahestehenden Unternehmen und 16
Personen

Summe 55.014 29.696

Wie im Vorjahr wurden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf-
grund ihrer Laufzeit als kurzfristig ausgewiesen.

[34] Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

kurz- lang- Gesamt kurz- lang- Gesamt
fristig fristig fristig fristig

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

gegeniiber nahestehenden

Unternehmen und Personen 5305 i e 422 i 422

Verbindlichkeitlgn aus Unterneh- 1267 i 1267 996 1.230 2226

menskaufvertragen

Ubrige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten el i ey 2812 i 2812
Summe 4.363 - 4363 4.230 1.230 5.460

In den (ibrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Uberzahlungen
sowie erhaltene Kautionen enthalten.
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[35] Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 682 546
gegenliber Mitarbeitern 24.438 31.707
im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.958 1.884
passive Rechnungsabgrenzung 190 424
aus Umsatzsteuer 13.767 14.487
aus sonstigen Steuern 6.608 6.731
iibrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 2.036 2.217
Summe 49.679 57.996

Die ausgewiesenen sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten haben wie im Vor-
jahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern setzen sich im Wesentlichen aus
Gehaltssonderzahlungen (859 TEUR; 31.12.2018: 7.408 TEUR), Verpflichtungen aus
Uberstunden- und Gleitzeitguthaben (8.033 TEUR; 31.12.2018: 9.859 TEUR), Ver-
pflichtungen aus ausstehendem Urlaub (5.684 TEUR; 31.12.2018: 4.449 TEUR), Tan-
tiemenverpflichtungen (7.060 TEUR; 31.12.2018: 7.454 TEUR) und Verpflichtungen

aus Urlaubs- und Weihnachtsgeld (1.106 TEUR; 31.12.2018: 1.013 TEUR) zusammen.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Voraus-
zahlungen von Geschéftspartnern erfasst, die vor dem Bilanzstichtag eingenommen
wurden und erst im neuen Jahr zu Ertrag werden.

In den Ubrigen sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen
gegeniber den Berufsgenossenschaften und den Integrationsamtern enthalten.

[36] Laufende und latente Ertragsteuerverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

revised
Latente Steuerschulden 20 1.616
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.166 6.703
Summe 4.186 8.319

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten enthalten neben den latenten Ertragsteuern, die
unter Ziffer 13, ,Ertragsteuern”, erlautert werden, auch effektive Ertragsteuern aus
dem laufenden Jahr und den Vorjahren. Von den latenten Ertragsteuerverbindlich-
keiten realisieren sich 38.501 TEUR (31.12.2018: 41.118 TEUR) nach mehr als zwolf
Monaten. Insofern die Voraussetzungen einer Saldierung gegeben sind, werden
latente Steueranspriiche mit latenten Steuerverbindlichkeiten in der Bilanz saldiert
dargestellt.

5.5 Segmentberichterstattung und Erlauterungen

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 ,Geschaftssegmente” erstellt.
Entsprechend der internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns wer-
den einzelne Konzernabschlussdaten nach Unternehmensbereichen berichtet. Die
zentrale SteuerungsgroBe fur die Geschaftsfihrung ist auf Segmentebene das EBIT/
adjusted EBIT. Die Segmentdarstellung soll die Ertragskraft sowie die Vermégens- und
Finanzlage einzelner Aktivitaten darstellen. Innenumsatze werden zu marktublichen
Preisen abgerechnet und entsprechen den im Verhaltnis gegentber Dritten getatig-
ten Umsatzen (Arm'’s Length-Prinzip).

Die langfristigen Vermdgenswerte betragen im Berichtsjahr 345,5 Mio. EUR
(31.12.2018: 342,4 Mio. EUR). Davon entfallen 1,0 Mio. EUR auf das Inland, 297,5
Mio. EUR auf Deutschland und 47,0 Mio. EUR auf das Ausland (31.12.2018: Inland:
1,2 Mio. EUR; Deutschland: 297,4 Mio. EUR; Ausland: 43,8 Mio. EUR).

Die Vermdgenswerte und Schulden werden fur die berichtspflichtigen Segmente
nicht angegeben, da diese Informationen nicht Bestandteil der internen Berichterstat-
tung sind.

Das Segment ,,Vehicle Engineering” (kurz: VE) beinhaltet Dienstleistungen entlang
des automobilen Entwicklungsprozesses sowie die Verantwortung fir Derivat- und
Gesamtfahrzeuge. Fur eine Beschreibung der einzelnen Fachbereiche des Segments
verweisen wir auf das Kapitel ,, Geschaftsmodell” im Konzernlagebericht.

Das Segment ,Production Solutions" (kurz: PS) Gbernimmt als ganzheitlicher
Engineering-Partner Verantwortung fur die Entwicklung und Umsetzung von Pro-
duktionsprozessen. Neben der Abdeckung der einzelnen Phasen im Produktentste-
hungsprozess sowie aller Fachthemen rund um Fabriken und Produktionssysteme ist
Production Solutions in der Lage, komplette Fabriken Uber alle Fachgewerke inklusive
Querprozessen optimal zu planen und die Realisierung aus einer Hand zu begleiten.
Fur nahere Erlauterungen der einzelnen Fachbereiche des Segments verweisen wir
auf das Kapitel , Geschaftsmodell” im Konzernlagebericht.

Das Leistungsspektrum des Segments , Electrics/Electronics” (kurz: E/E) umfasst
die Entwicklung elektrischer und elektronischer Systeme, Komponenten, Funktionen
und Dienste von Showcars, Prototypen, bis hin zum Gesamtfahrzeug. Die Erbringung
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dieser Leistungen erfolgt in Kompetenzen, die im Kapitel ,, Geschaftsmodell” im in TEUR 01.01.2019 - 31.12.2019
Konzernlagebericht naher beschrieben werden. Vehicle  Production Electrics/ Summe  Uberleitung Summe
Engineering Solutions Electronics Segmente Konzern
Die drei operativen Segmente Vehicle Engineering, Production Solutions und Electrics/ Umsatzerlise mit Dritten 499257 111.195 172.320 182772 i 182772
Electronics bilden zusammen das Kerngeschéft (core business) der EDAG Gruppe.
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 5.010 3.082 362 8.454 - 8.454
Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in Bestandsveranderungen -1.818 231 87 -1.500 B -1.500
der Uberleitung eliminiert.
Summe
g 502.449 114.508 172.769 789.726 - 8.454 781.272
Umsatz
EBIT 27.917 - 16.817 9.151 20.251 - 20.251
EBIT-Rendite [%] 5,6% -14,7% 5,3% 2,6% - 2,6%
Effekte aus Kaufpreisallokationen 3.271 300 1.616 5.187 - 5.187
Sonstige Bereinigungen - 475 5.693 2.355 1.573 - 7.573
Adjusted EBIT 30.713 -10.824 13.122 33.011 - 33.011
Adjusted EBIT-Rendite [%] 6,1% -9,5% 7,6% 4,2% - 4,2%
Abschreibungen -30.440 - 6.898 - 8.554 - 45.892 - - 45.892
@ Mitarbeiter nach Segmenten 5.036 1.533 2.056 8.625 8.625
in TEUR 01.01.2018 - 31.12.2018 revised*
Vehicle Production Electrics/ Summe  Uberleitung Summe
Engineering Solutions Electronics Segmente Konzern
Umsatzerldse mit Dritten 481.425 151.615 155.212 788.252 - 788.252
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 4.669 7.532 502 12.703 -12.703
Bestandsveranderungen 4.216 30 - 170 4.076 - 4.076
fj“'“me, 490.310 159.177 155.544 805.031 -12.703 792.328
msatz
EBIT 30.019 10.875 7.298 48.192 - 48.192
EBIT-Rendite [%] 6,1% 6,8% 4,7% 6,0% - 6,1%
Effekte aus Kaufpreisallokationen 3318 381 1.616 5315 - 5315

Sonstige Bereinigungen

Adjusted EBIT 33.337 11.256 8.914 53.507 - 53.507
Adjusted EBIT-Rendite [%] 6,8% 7.1% 5.7% 6,6% - 6,8%
Abschreibungen - 27.347 -7.125 -9.117 -43.589 - -43.589
@ Mitarbeiter nach Segmenten 5.012 1.582 1.885 8.479 8.479

! Die Kennzahl ,Umsatz" wird im Sinne von Gesamtleistung (Umsatzerldse und Bestandsveranderung der Erzeugnisse) verwendet.

* Das Vorjahr wurde aufgrund der erstmaligen Anwendung des Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 angepasst.
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Die folgende Tabelle gibt das Klumpenrisiko der EDAG Gruppe aufgeteilt nach Kun-
denvertriebssparten und Segmenten wieder:

Im Segment Electrics/Electronics wurden wie im Vorjahr mit einer Unternehmens-

gruppe mehr als 50 Prozent der Umsatzerlose erzielt.

Die folgende Tabelle gibt die Umsatzrealisierung der EDAG Gruppe aufgeteilt nach

Segmenten wieder:
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in TEUR 01.01.2019 - 31.12.2019
Vehicle Production Electrics/ Summe
Engineering Solutions Electronics
Kundenvertriebssparte A 79.394 16% 20.256 18% 53.701 31% 153.351 19%
Kundenvertriebssparte B 25.962 5% 5.004 4% 48.796 28% 79.762 10%
Kundenvertriebssparte C 12.690 3% 1.815 2% 5.967 3% 20.472 3%
Kundenvertriebssparte D 82.088 16% 12.502 11% 18.761 11% 113.351 14%
Kundenvertriebssparte E 86.687 17% 19.555 17% 2.812 2% 109.054 14%
Kundenvertriebssparte F 100 0% 5.267 5% 0% 5.367 1%
Kundenvertriebssparte G 14.354 3% 583 1% 543 1% 15.480 2%
Kundenvertriebssparte H 87.932 18% 7.233 7% 7.367 4% 102.532 13%
Kundenvertriebssparte | 35.802 7% 5.435 5% 10.001 6% 51.238 7%
Sonstige 74.248 15% 33.545 30% 24.372 14% 132.165 17%
Umsatzerlose mit Dritten 499.257 100% 111.195 100% 172.320 100% 782.772 100%
in TEUR 01.01.2018 — 31.12.2018 revised*
Vehicle Production Electrics/ Summe
Engineering Solutions Electronics

Kundenvertriebssparte A 82.937 18% 21.734 15% 41.488 28% 146.159 19%
Kundenvertriebssparte B 14.978 3% 5.839 4% 53.346 34% 74.163 9%
Kundenvertriebssparte C 15.243 3% 1.456 1% 4.800 3% 21.499 3%
Kundenvertriebssparte D 72.649 15% 15.047 10% 16.138 10% 103.834 13%
Kundenvertriebssparte E 63.301 13% 31.840 21% 2.631 2% 97.772 12%
Kundenvertriebssparte F 257 0% 7.871 5% 0% 8.128 1%
Kundenvertriebssparte G 9.117 2% 582 0% 2.042 1% 11.741 1%
Kundenvertriebssparte H 107.366 22% 6.760 4% 6.770 4% 120.896 15%
Kundenvertriebssparte | 34.239 7% 8.925 6% 5.784 4% 48.948 6%
Sonstige 81.338 17% 51.561 34% 22.213 14% 155.112 20%
Umsatzerlose mit Dritten 481.425 100% 151.615 100% 155.212 100% 788.252 100%

* Aufgrund der Entwicklungen im Kundenmix der EDAG, u.a. mit neuen internationalen OEMs, wurden im zweiten Quartal Anpassungen in der Abgrenzung zwischen der
Kundenvertriebssparte H und Sonstige vorgenommen.

in TEUR 01.01.2019 - 31.12.2019
Vehicle Production Electrics/ Summe  Uberleitung Summe
Engineering Solutions Electronics Segmente Konzern
Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung 435.736 111.862 169.977 717.575 717.575
Zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung 68.531 2.415 2.705 73.651 73.651
Umsatzerldse mit anderen Segmenten -5.010 -3.082 -362 - 8.454 - 8.454
Umsatzerlose mit Dritten 499.257 111.195 172.320 782.772 - 782.772
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 5.010 3.082 362 8.454 -8.454
Bestandsveranderungen -1.818 231 87 - 1.500 - 1.500
Summe Umsatz 502.449 114.508 172.769 789.726 - 8.454 781.272
in TEUR 01.01.2018 - 31.12.2018
Vehicle Production Electrics/ Summe  Uberleitung Summe
Engineering Solutions Electronics Segmente Konzern
Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung 465.040 156.618 153.669 775.327 775.327
Zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung 21.055 2.529 2.045 25.629 25.629
Umsatzerldse mit anderen Segmenten -4.670 -7.532 - 502 -12.704 -12.704
Umsatzerlose mit Dritten 481.425 151.615 155.212 788.252 - 788.252
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 4.670 7.532 502 12.704 -12.704
Bestandsveranderungen 4.216 30 - 170 4.076 4.076
Summe Umsatz 490.311 159.177 155.544 805.032 -12.704 792.328
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Die Konzern-Umsatzerlose verteilen sich absatzbezogen wie folgt auf die einzelnen
Markte. Diese Aufteilung spiegelt die regionale Segmentierung der EDAG Standorte

wider:
in TEUR 01.01.2019 - 31.12.2019

Vehicle Production Electrics/ Summe  Uberleitung Summe

Engineering Solutions Electronics Segmente Konzern

Deutschland 323.388 72.577 147.748 543.713 = 543.713
Schweiz 2.228 531 852 3.611 - 3.611
Ubriges Europa 85.337 17.063 19.039 121.439 - 121.439
Nordamerika 33.813 19.340 3.787 56.940 - 56.940
Stidamerika 6.262 2.603 245 9.110 - 9.110
Asien 50.412 2.163 1.011 53.586 - 53.586
Australien 2.827 = = 2.827 = 2.827
Umsatzerldse mit anderen Segmenten -5.010 -3.082 - 362 - 8.454 - - 8.454
Umsatzerldse mit Dritten 499.257 111.195 172.320 782.772 - 782.772
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 5.010 3.082 362 8.454 - 8.454
Bestandsveranderungen -1.818 231 87 - 1.500 - - 1.500
Summe Umsatz 502.449 114.508 172.769 789.726 - 8.454 781.272
in TEUR 01.01.2018 - 31.12.2018

Vehicle Production Electrics/ Summe  Uberleitung Summe

Engineering Solutions Electronics Segmente Konzern

Deutschland 277.084 97.289 133.621 507.994 - 507.994
Schweiz 3.095 37 682 3.814 - 3.814
Ubriges Europa 92.787 19.136 16.267 128.190 - 128.190
Nordamerika 56.684 35.719 4.095 96.498 - 96.498
Stidamerika 5.428 2319 186 7.933 - 7.933
Asien 50.866 4.647 863 56.376 - 56.376
Australien 150 - - 150 - 150
Umsatzerldse mit anderen Segmenten - 4.669 -7.532 - 502 -12.703 - -12.703
Umsatzerlose mit Dritten 481.425 151.615 155.212 788.252 - 788.252
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 4.669 7.532 502 12.703 -12.703
Bestandsveranderungen 4.216 30 -170 4.076 - 4.076
Summe Umsatz 490.310 159.177 155.544 805.031 -12.703 792.328

5.6 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Im Berichtsjahr konnte ein positiver Operating Cash-Flow von 78,9 Mio. EUR erzielt
werden, der damit unter dem Niveau des Vorjahres von 91,1 Mio. EUR lag. Die Ver-
ringerung resultiert im Wesentlichen aus dem geringeren Ergebnis.

Der Investing Cash-Flow betrug -23,8 Mio. EUR (2018: -21,5 Mio. EUR). Die darin
enthaltenen Bruttoinvestitionen fir immaterielles Anlagevermégen sowie Sachanla-
gen lagen im Berichtsjahr mit 23,8 Mio. EUR rund 7,2 Prozent Uber dem Vorjahres-
niveau (2018: 22,2 Mio. EUR). Im Verhaltnis zum Umsatz lagen die Bruttoinvestitio-
nen damit bei 3,0 Prozent (2018: 2,8 Prozent).

Der Financing Cash-Flow belief sich auf -48,5 Mio. EUR (2018: -18,9 Mio. EUR).
Darin enthalten ist im Wesentlichen die Dividende an die Aktionare in Hohe von
18,8 Mio. EUR sowie Tilgungszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
18,2 Mio. EUR.

Die Finanz- und Leasingverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

in TEUR Finanzverbind- Leasingverbind- Summe
lichkeiten lichkeiten
Stand 31.12.2017/01.01.2018 114.215 151.252 265.467
zahlungswirksame 28.140 -16.072 12.068
Veranderungen
Wechselkursbedingte % -381 - 407
Anderungen
Aufnahme von
Leasingverbindlichkeiten 25625 25.625
Sonstige Anderungen 753 - 753
Stand 31.12.2018/01.01.2019 143.082 160.424 303.506
CA Mg et - 1.653 -18.164 -19.817
Verdnderungen
Wechselkursbedingte 34 3 3
Anderungen
Aufnahme von
Leasingverbindlichkeiten 18.635 18.635
Sonstige Anderungen 303 - 303
Stand 31.12.2019 141.698 160.927 302.625
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5.7 Sonstige Erlauterungen

Eventualverbindlichkeiten/-forderungen und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag bestehen — wie im Vorjahr — keine wesentlichen Eventualverbind-
lichkeiten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den Rickstellungen und Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen, die sich wie folgt zusammensetzen:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

revised
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 5.020 6.235
Bestellobligo 2.818 2.522
iibrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 320 16
Summe 8.158 8.773

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen bestehen im Wesentlichen aus
Leasingvertragen Uber Vermdgenswerte von geringem Wert in Form von [T-Equip-
ment, aus kurzfristigen Anmietungsvertragen sowie Leasing von Software.

Eventualforderungen
Zum Bilanzstichtag bestehen — wie im Vorjahr — keine wesentlichen Eventualforde-
rungen.

Leasingverhaltnisse

EDAG als Leasingnehmer

EDAG tritt mit seinen Gesellschaften als Leasingnehmer auf. Fir den weit Uber-
wiegenden Teil der eingegangenen Leasingverhdltnisse wurden gemaB IFRS 16
Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten erfasst und entsprechend fortgeschrie-
ben. Im Wesentlichen umfassen die bilanzwirksam erfassten Leasingverhaltnisse
Nutzungsvereinbarungen zu Blrogebaduden, Lager- und Fertigungshallen sowie Pkw.
Daneben bestehen Leasingverhaltnisse, die nach IFRS 16.6 als kurzfristige Leasingver-
haltnisse bilanziert wurden. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um kurzfristig
angemietete Blro-, Wohn- und Lagerflachen sowie kurzfristig angemietete Pkws. Die
gewichtete durchschnittliche Mindestlaufzeit der Leasingverhaltnisse betragt 2 Jahre.
Zum Abschlussstichtag bestehen Leasingverpflichtungen aus kurzfristigen Leasing-
verhaltnissen in Hohe von 659 TEUR. Zudem bestehen Leasingverhaltnisse, die nach
IFRS 16.6 als Leasingverhaltnisse Uber Vermdgenswerte von geringem Wert bilanziert
wurden (3.412 TEUR). Hierin enthalten sind im Wesentlichen Leasingvertrédge tber
die Nutzung von IT-Equipment.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverhaltnissen belaufen sich im Be-
richtsjahr auf 43.689 TEUR (2018: 41.192 TEUR). In den abgeschlossenen Leasingver-
tragen sind keine variablen Leasingzahlungen enthalten, die bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten unberiicksichtigt geblieben sind. Es ergeben sich somit zum
Abschlussstichtag keine potenziellen Zahlungsmittelabflisse aus variablen Leasing-
zahlungen, die nicht von der Entwicklung eines Index oder Kurses abhangig sind.

In den abgeschlossenen Leasingverhaltnissen sind Verlangerungs- und Kiindigungs-
optionen enthalten. Zeitraume, die sich aus eingerdumten Verlangerungsoptio-

nen ergeben, sind nur insofern nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit
miteinbezogen, als dass ihre Austibung zum Zeitpunkt der Erstbewertung als nicht
hinreichend sicher eingeschatzt wurde und sich zum Abschlussstichtag kein auslésen-
des Ereignis zur Neubeurteilung dieser Einschatzung ergeben hat. Die dem Konzern
eingerdumten Kindigungsoptionen in abgeschlossenen Leasingverhaltnissen wurden
nur insofern in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogen, als dass ihre
Auslibung zum Zeitpunkt der erstmaligen Bewertung als hinreichend sicher einge-
schatzt wurde und sich zum Abschlussstichtag kein auslésendes Ereignis zur Neu-
beurteilung dieser Einschatzung ergeben hat. Eine 5-jdhrige Verlangerungsoption in
einem langfristigen Gebaudemietvertrag mit einer Grundlaufzeit bis zum 31. Januar
2023 wurde aufgrund eines geplanten Umzugs als nicht hinreichend sicher einge-
schatzt und damit nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit miteinbezogen.
Die potenziellen kiinftigen Zahlungsmittelabflisse aus dem genannten Optionszeit-
raum belaufen sich auf 989 TEUR (inkl. Nebenkosten). Daneben wurden im Wesent-
lichen die Zeitrdume aller dem Konzern eingerdaumten Verlangerungsoptionen in die
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten miteinbezogen. Zudem wurden im Wesent-
lichen alle dem Konzern eingerdumten Kiindigungsoptionen nicht in die Bewertung
der Leasingverbindlichkeit miteinbezogen. Diese Einschatzung wurde unter Bertick-
sichtigung von vertrags-, vermogens-, unternehmens- und marktbezogenen Faktoren
getroffen. Hierbei hervorzuheben ist insbesondere die Bedeutung der fortgesetzten
Nutzung der zugrunde liegenden Vermdgenswerte fur die Geschaftsaktivitat des
Konzerns. Des Weiteren wurden Zeitraume, die sich auf zuktnftige automatische
Verlangerungen beziehen, sowie unbegrenzte beidseitig kiindbare Nutzungszeitrau-
me nicht in die Bewertung der Leasinglaufzeit miteinbezogen, sofern sich aus ihnen
keine durchsetzbaren Rechte und Pflichten fur den Konzern ergeben.

Restwertgarantien bestehen in abgeschlossenen Leasingverhaltnissen lediglich im
Zusammenhang mit Leasingvertragen Uber die Nutzung von Kfz. Es existieren zum
Abschlussstichtag keine erwarteten Zahlungen aus den seitens EDAG abgegebenen
Restwertgarantien, welche in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten miteinbe-
zogen wurden. Es werden somit keine kinftigen Zahlungsmittelabflisse aus abgege-
benen Restwertgarantien erwartet.

Im Zusammenhang mit abgeschlossenen Leasingverhaltnissen bestehen zum Ab-
schlussstichtag keine Beschréankungen oder Zusagen.

Am 17. Dezember 2019 hat die EDAG Engineering GmbH ein 15 Jahre laufendes
Leasingverhaltnis zur Nutzungsuberlassung einer Immobilie abgeschlossen, das bis
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zum Jahresende noch nicht begonnen hatte. Daher wurde zum Abschlussstichtag
noch keine entsprechende Leasingverbindlichkeit und kein entsprechendes Nutzungs-
recht ausgewiesen. Der voraussichtliche Nutzungsbeginn fur die Immobilie ist der

1. Oktober 2021.

Die Summe der zuklnftigen Zahlungsmittelabflisse, denen EDAG im Zusammenhang
mit diesem Vertrag ausgesetzt ist, umfasst:

e Feste Zahlungen in Héhe von 1.778 TEUR pro Vertragsjahr fir die nachsten 15 Jahre.

Es bestehen keine Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen im Zusammenhang mit
dem Leasingverhaltnis.

EDAG als Leasinggeber

Finanzierungsleasingverhaltnisse

EDAG tritt als Leasinggeber im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhaltnisses

auf. Hierbei handelt es sich um ein Untervermietungsverhaltnis einer Gebaude- und
GrundstUcksflache. Hierftr wurde zu Beginn des Berichtsjahres das aus dem Haupt-
mietverhaltnis resultierende Nutzungsrecht ausgebucht und eine Leasingforderung
erfasst. Hierbei enstand im Berichtsjahr ein Abgangsgewinn in Héhe von 275 TEUR,
der erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst wurde. Die erhaltenen
Leasingraten werden in einen Tilgungs- und einen Zinsanteil zerlegt und nach der
Effektivzinsmethode fortgeschrieben. Im Berichtsjahr haben sich neben der erstmali-
gen Erfassung keine wesentlichen Anderungen des Buchwerts der als Finanzierungs-
leasing erfassten Nettoinvestition ergeben.

Die Falligkeiten der Leasingforderungen lassen sich aus nachfolgender Tabelle
entnehmen:

in TEUR 31.12.2019
Mindestleasing- Zinsanteil Barwerte
zahlungen

Falligkeit
bis 1 Jahr 240 30 210
bis 2 Jahre 240 20 220
bis 3 Jahre 240 9 231
bis 4 Jahre 60 - 60
bis 5 Jahre - B, B

mehr als 5 Jahre - - -

Summe 780 59 721

Operating-Leasingverhaltnisse

EDAG tritt als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen auf

und setzt die Uberlassenen Vermogenswerte weiterhin in der Konzernbilanz an. Die
erhaltenen Leasingraten werden erfolgswirksam erfasst. Im Wesentlichen handelt

es sich hierbei um die Vermietung von Gebaudeflachen. Die Vertrage haben in der
Regel eine kurze Vertragslaufzeit. Die erfolgswirksam erfassten Ertrdge aus Operating
Leasing betragen zum Jahresende 2.333 TEUR (2018: 2.431 TEUR). Die zukUnftigen
Mindestleasingzahlungen aus unktndbaren Operating-Leasingverhaltnissen ergeben
sich wie folgt:

in TEUR 2019 2018
bis 1 Jahr 1.640 1.670
bis 2 Jahre 842 907
bis 3 Jahre 820 820
bis 4 Jahre 537 820
bis 5 Jahre 30 538
mehr als 5 Jahre 89 118

Summe 3.958 4.873

Finanzinstrumente

Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteilig-
ten durch Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren.
Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmens-
fortflhrungspramisse operieren kénnen.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Schulden, Finanzforderungen, Wertpa-
pieren/Derivativen Finanzinstrumenten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten sowie den Aktiondren des Mutterunternehmens zustehendem Eigenkapital.
Dieses setzt sich zusammen aus dem gezeichneten Kapital, der Kapitalrticklage und
den Gewinnricklagen.

Die Kapitalstruktur des Konzerns wird quartalsweise von der Geschaftsleitung tber-
pruft. Im Rahmen dieser Uberpriifung werden die Kapitalkosten und das mit jeder
Kapitalklasse verbundene Risiko bertcksichtigt. Die Geschaftsleitung verfolgt das
Ziel, die Netto-Finanzverschuldung im Verhaltnis zur Eigenkapitalquote (Net Gearing)
moglichst gering zu halten.
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in TEUR 31.12.2019  31.12.2018
revised

Langfristige Finanzverbindlichkeiten - 120.000 -120.000
Langfristige Leasingverbindlichkeiten - 142.658 - 144.081
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -21.698 -23.082
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten - 18.269 - 16.343
Wertpapiere/Derivative Finanzinstrumente 51 38
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 70.618 63.862
Netto-Finanzverschuldung/-guthaben [-/+] - 231.956 - 239.606
Eigenkapital 127.864 144.006
Net Gearing [%] inkl. Leasingverbindlichkeiten 181,4% 166,4%
Net Gearing [%] ohne Leasingverbindlichkeiten 55,6% 55,0%

Zum 31. Dezember 2019 liegt die Netto-Finanzverschuldung mit 231.956 TEUR um
7.650 TEUR unter dem Vorjahreswert mit 239.606 TEUR. Ohne Berlcksichtigung
der Leasingverbindlichkeiten betragt die Netto-Finanzverschuldung zum 31. Dezem-
ber 2019 71.029 TEUR (31.12.2018: 79.182 TEUR), was einer Verringerung von
8.153 TEUR entspricht.

Wesentlicher Glaubiger ist ein renommiertes Kreditinstitut Gber ein Schuldschein-
darlehen mit einem Gesamtvolumen von 120 Mio. EUR. Das Schuldscheindarlehen
besteht aus mehreren Tranchen mit unterschiedlichen Zinssatzen und Restlaufzeiten
zwischen vier und neun Jahren. GegenUlber der VKE-Versorgungskasse EDAG-
Firmengruppe e.V. als weiterer wesentlicher Glaubiger besteht zum 31. Dezem-

ber 2019 ein kurzfristiges Darlehen inklusive Zinsen in Hohe von 20.610 TEUR
(31.12.2018: 20.876 TEUR).

Weiterer Bestandteil der Netto-Finanzverschuldung sind Verbindlichkeiten aus Lea-
singverhaltnissen. Durch Anwendung von IFRS 16 Leasing werden fur friher nach
IAS 17 als Operating-Lease eingestufte Vereinbarungen nunmehr Vermogenswerte
und Schulden angesetzt. Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen umfassen im
Wesentlichen nach der Effektivzinsmethode bewertete Leasingzahlungen fir Buroge-
baude, Lager- und Fertigungshallen sowie Pkws.

GegenUber Kreditinstituten weist die EDAG Gruppe zum Stichtag nicht ausgenutzte
Kreditlinien in H6he von 101,8 Mio. EUR (31.12.2018: 99,6 Mio. EUR) aus.

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Netto-Finanzverschuldung ist das Working
Capital, das sich wie folgt entwickelt hat:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
revised

Vorrate 8.633 9.260

+  Vertragsvermdgenswerte 70.823 85.753
N E:lrsztﬁlnsggﬁ Forderungen aus Lieferungen und 135,665 119.219
Vertragsverbindlichkeiten - 45.500 - 41.465
E:irsztfl;irf;igﬁ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 55014 -99.696

=  Trade Working Capital (TWC) 114.607 143.071
+  Langfristige sonstige finanzielle Forderungen 1.037 521
+  Langfristige sonstige nicht finanzielle Forderungen 66 64
+ Latente Steueranspriiche 12.742 6.077
“ mmgendo forteungen g o
+  Kurzfristige sonstige nicht finanzielle Forderungen 10.122 10.052
+  Ertragsteuererstattungsanspriiche 976 1.619
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - -1.230
Latente Steuerschulden -20 -1.616
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -4.363 -4.230
\K/z;éfigztl:gﬁkseci):es:ge nicht finanzielle -49679 57995
Ertragsteuerverbindlichkeiten -4.166 -6.703

=  Other Working Capital (OWC) -31.011 -51.738
Net Working Capital (NWC) 83.596 91.333

Das Trade Working Capital hat sich gegentber dem 31. Dezember 2018 von
143.071 TEUR auf 114.607 TEUR verringert. Der Abbau an kurzfristigen Vertragsver-
maogenswerten und Vorraten um 15.557 TEUR wurde durch den Aufbau der kurz-
fristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 16.446 TEUR tUberkom-
pensiert. Auf der Passivseite stiegen jedoch im gleichen Zeitraum die kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die kurzfristigen Vertrags-
verbindlichkeiten um 29.353 TEUR.
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Das Other Working Capital veranderte sich gegentiber dem 31. Dezember 2018 von Die sonstigen Forderungen und Ausleihungen sind zum Berichtsstichtag nicht Gber-
-51.738 TEUR auf -31.011 TEUR. Wesentlich fir den Effekt war der Aufbau an laten- fallig, jedoch im Nennwert von 1.011 TEUR (31.12.2018: 1.080 TEUR) einzelwertbe-
ten Steueranspriichen um 6.665 TEUR sowie der Abbau an kurzfristigen sonstigen richtigt.

nicht finanziellen Verbindlichkeiten um 8.316 TEUR.
Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos kann aus nachfolgender Tabelle ent-
nommen werden:
Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte der Finanz-
instrumente nach Bewertungskategorien in TEUR 2019 2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und

) , , ; , , Forderungen  Ausleihungen Gesamt  Forderungen  Ausleihungen Gesamt
Leistungen sowie sonstige Forderungen haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. aus Lieferungen  und sonstige aus Lieferungen  und sonstige
Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem und Leistungen  Forderungen und Leistungen  Forderungen
beizulegenden Zeitwert. und Vertragsver- und Vertragsver-
mogenswerte mogenswerte
Mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forde- Stand 01.01. 1.452 1.083 2.535 2.035 1.052 3.087
rungen und Ausleihungen sind alle anderen am Bilanzstichtag bestehenden Finanz- i
inst t der aberfalli h tgermindert Ergebnisneutraler Bewertungseffekt 136 4 140
instrumente weder Uberfallig noch wertgemindert. aus der Erstanwendung von IFRS 9
Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Stand 01.01. revised* 1.452 1.083 2.535 2171 1.056 3.227
hierauf erfassten Wertberichtigungen und die Risikovorsorge fir erwartete Verluste Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 1 7 56 -3 53
stellen sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar: N
Zufiihrungen 2.591 2 2.593 738 31 769
in TEUR 31.12.2019 31.12.2018 Inanspruchnahme - 116 -7 -123 -1.478 - -1.478
Brutto-  Wertberich- Brutto-  Wertberich- Aufldsungen - 117 -63 - 180 -35 -1 -36
buchwert tigung/ buchwert tigung/
Risiko- Risiko- Stand 31.12. 3.816 1.016 4.832 1.452 1.083 2.535
vorsorge vorsorge

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Gesamtbetrag der Zufiihrungen in Hohe von 2.593 TEUR (2018: 769 TEUR) be-
weder wertgemindert,

VEIE 90.769 - 49 83.514 228 steht in Hohe von 1.750 TEUR (2018: 679 TEUR) aus Zuftihrungen aufgrund von Ein-
noch dberfallig zelwertberichtigungen und in Hohe von 843 TEUR (2018: 90 TEUR) aus Zuftihrungen
< 1 Monat 16.524 -27 28.555 -38 zur Risikovorsorge fir erwartete Verluste. Die fur die Bildung einer Risikovorsorge fur
1- 7 Monate 4129 14 7197 9 erwartete Verluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen angewendeten

durchschnittlichen Ausfallraten variieren je nach Uberfalligkeit der Forderungen und
liegen derzeit zwischen 0,06 Prozent und 16,90 Prozent (2018: zwischen 0,03 Pro-

3 — 6 Monate 6.070 -54 2.025 -38 zent und 16,17 Prozent). Liegen konkrete Hinweise vor, dass Kunden ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen, wird dies angemessen berlcksichtigt.

2 — 3 Monate 1.999 =11 2.849 -25

6 — 12 Monate 15.241 -512 1" -6
> 12 Monate 1.926 -326 139 -27 Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
einzelwertberichtigt 72783 22783 1.252 21252 Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerte deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
Summe 139.441 -3.776 120.642 - 1423 dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Die
Zahlungsverzégerungen resultieren unter anderem aus Sicherheitseinbehalten sowie
in Verhandlung befindlichen Vereinbarungen Uber die konkrete Zahlungsabwicklung.
Zum 31. Dezember 2019 sind Forderungen im Nennwert von 2.783 TEUR einzel- Mit einem Zahlungseingang wird daher weiterhin gerechnet.
wertberichtigt (31.12.2018: 1.252 TEUR). Auf den verbleibenden Buchwert von
136.658 TEUR (31.12.2018: 119.390 TEUR) wurde eine Risikovorsorge flr erwartete Der Konzern hat ein Internes Risikomonitoring etabliert, das sich an den individu-

Verluste in Hohe von 993 TEUR (31.12.2018: 171 TEUR) erfasst. ellen Kundenrisiken orientiert. Samtliche Forderungen, die weder tberféllig noch
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wertberichtigt sind, werden der Risikoklasse von Vertragspartnern mit guter Bonitat Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von
zugeordnet. samtlichen im Konzernabschluss erfassten Finanzinstrumenten.
Die Beteiligungen und Wertpapiere werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. in TEUR Bewertungskategorie 31.12.2019
i i i ili Ur di i i ¥ i nach IFRS 9
Handelt es 5|.ch um Eigenkapitalbeteiligungen, fur die ke|.r.1 Marktpreis Yerfugbar ist, Wertansatz Bilanz Wertansatz Bilanz
so werden die Anschaffungskosten als angemessene Schatzung des beizulegenden nach IFRS 9 nach IFRS 16/IFRS 15

Zeitwerts herangezogen. In den Finanzanlagen werden Beteiligungen an nicht konso-
lidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen zu Anschaffungskosten

unter Bertcksichtigung von Wertminderungen bilanziert, da beobachtbare beizule- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [AC] 70.618 -
gende Zeitwerte nicht verflgbar sind und auch andere zuldssige Bewertungsverfah-

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

ren nicht zu verlasslichen Ergebnissen fiihren. Eine VerduBerungsabsicht fir diese und sonstige Forderungen im Sinne des IAS 32.11 [AC] 138.254 -
Finanzinstrumente besteht derzeit nicht.
Forderungen aus Leasing [n.a.] - 720
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Ver- Vertragsvermogenswerte n.a.] - 70.823
b|"nd||chke|ten. hab.en regelmaBlg kurze.) Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen el IAC] 20 ]
naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.
Beteiligungen und Wertpapiere [FVtPL] 109 -
Folgende finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert Derivative finanzielle Vermagenswerte [FVtPL] 23 B}
nach Bewertungskategorien werden nach IFRS 9 unterschieden: . . -
e [AC] Financial Assets measured at Amortized Costs — Finanzielle Vermogenswerte Pl e e ()
zu Anschaffungskosten bewertet Finanzverbindlichkeiten
e [FVtPL] Financial Assets at Fair Valge through Proﬂt and Loss — Finanzielle Vermo- Kreditinstitute (AC] 121.088 i
genswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
e [AC] Financial Liabilities measured at Amortized Costs — Finanzielle Verbindlichkei- Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten [AC] 20.610 -
ten zu Anschaffungskosten bewertet Verbindlichkeiten aus Leasing [n.a] - 160.927
e [FVtPL] Financial Liabilities at Fair Value through Profit and Loss — Finanzielle Ver- Derivative finanzielle Verbindlichke —
bindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet erlvative finanzielle Verbindlichikeiten itz i} i}
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (AC] 58.111 i
und sonstige Verbindlichkeiten im Sinne des IAS 32.11 ’
Sonstige Verbindlichkeiten im Sinne des IAS 32.11 [FVIPL] 1.267 -

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert nach Bewertungskategorien gem. IFRS 9

Financial Assets measured at Amortized Cost [AC] 208.952 -
Financial Assets at Fair Value through Profit and Loss [FVtPL] 132 -
Financial Liabilities measured at Amortized Cost [AC] 199.809 -

Financial Liabilities at Fair Value through Profit and Loss [FVIPL] 1.267 -
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in TEUR Bewertungskategorie 31.12.2018 revised
nach IFRS 9 Wertansatz Bilanz Wertansatz Bilanz
nach IFRS 9 nach IFRS 16/IFRS 15
Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [AC] 63.862 -
i somsig Fordrunge m S des S 32,11 A 121444 -
Vertragsvermodgenswerte [n.a.] - 85.753
Ausleihungen [AC] 78 -
Beteiligungen und Wertpapiere [FVtPL] 118 -
Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)
Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute [AC] 122.186 -
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten [AC] 20.876 -
Verbindlichkeiten aus Leasing [n.a] 160.425
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten [FVtPL] 22
Verbindlichkeiten faus'Liefe.runglen u'nd Leistungen (AC] 32930
und sonstige Verbindlichkeiten im Sinne des IAS 32.11
Sonstige Verbindlichkeiten im Sinne des IAS 32.11 [FVtPL] 2.226

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert nach Bewertungskategorien gem. IFRS 9

Die Angaben zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgen mittels tabella-
rischer Aufgliederung fir jede Klasse von Finanzinstrumenten anhand einer drei-
stufigen , Fair-Value-Hierarchie”. Hierbei wird zwischen drei Bewertungskategorien
unterschieden:

Level 1: Auf der ersten Ebene der , Fair-Value-Hierarchie” werden die beizulegenden
Zeitwerte anhand von o¢ffentlich notierten Marktpreisen bestimmt, da auf einem akti-
ven Markt der bestmogliche Zeitwert eines finanziellen Vermogenswertes oder einer
finanziellen Verbindlichkeit beobachtbar ist.

Level 2: Wenn kein aktiver Markt fUr ein Finanzinstrument besteht, bestimmt ein
Unternehmen den beizulegenden Zeitwert mithilfe von Bewertungsmodellen. Zu den
Bewertungsmodellen gehoren die Verwendung der jiingsten Geschaftsvorfalle zwi-
schen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschéaftspartnern, der
Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen
identischen Finanzinstruments, die Verwendung der Discounted Cash-Flow-Methode
oder von Optionspreismodellen. Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage der
Ergebnisse einer Bewertungsmethode geschatzt, die im gréBtmoglichen Umfang
Daten aus dem Markt verwendet und so wenig wie moglich auf unternehmensspezi-
fischen Daten basiert.

Level 3: Den auf dieser Ebene verwendeten Bewertungsmodellen liegen auch nicht
am Markt beobachtbare Parameter zugrunde.
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in TEUR

Bewertet zum Fair Value

Financial Assets measured at Amortized Cost [AC] 185.384
Financial Assets at Fair Value through Profit and Loss [FVtPL] 118
Financial Liabilities measured at Amortized Cost [AC] 175.992
Financial Liabilities at Fair Value through Profit and Loss [FVtPL] 2.248

Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere entsprechen dem Nominalwert multi-
pliziert mit den Kursnotierungen zum Abschlussstichtag.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Dar-
lehen, sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und sonstigen verzinslichen Verbind-
lichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter
Zugrundelegung der jeweils glltigen Zinsstrukturkurve der EDAG ermittelt. Der Fair
Value der Finanzverbindlichkeiten entspricht im Wesentlichen dem Buchwert. Jedoch
betragt der beizulegende Zeitwert der Finanzverbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten [AC] zum 31. Dezember 2019 122.422 TEUR (31.12.2018: 122.456 TEUR),
bei einem Buchwert von 121.088 TEUR (31.12.2018: 122.186 TEUR). Die Bewertung
des beizulegenden Zeitwertes erfolgte nach der Bewertungskategorie , Level 2" auf
Basis eines Discounted Cash-Flow-Modells. Hierbei wurden die aktuellen Marktzins-
satze und die vertraglich vereinbarten Parameter zugrunde gelegt.

31.12.2019

Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)

Beteiligungen und Wertpapiere 29 - - 29

Derivative finanzielle Vermagenswerte = 23 = 23

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)

Sonstige Verbindlichkeiten - - 1.267 1.267
in TEUR Bewertet zum Fair Value
31.12.2018

Level 1 Level 2 Level 3  Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)

Beteiligungen und Wertpapiere 38 - - 38

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 22 - 22

Sonstige Verbindlichkeiten - - 2.226 2.226
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Bei den sonstigen Verbindlichkeiten, deren beizulegende Zeitwerte nach Level 3
bewertet werden, handelt es sich um bedingte Gegenleistungen. Diese werden

auf Basis der definierten Umsatz-, EBIT- und Mitarbeiterbindungsziele unter Be-
rlcksichtigung der Wahrscheinlichkeit des Eintritts bewertet. Bei der angewandten
Bewertungstechnik wird der Erwartungswert der bedingten Gegenleistung nach der
Discounted Cash-Flow-Methode ermittelt. Das Bewertungsmodell berticksichtigt da-
bei den Barwert der bedingten Gegenleistung, abgezinst mit einem risikobereinigten
Abzinsungssatz.

Zu den wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren zéhlen die vorhergesagten
Umsatzerldse, das vorhergesagte EBIT, die vorhergesagte Mitarbeiterbindung sowie
der risikobereinigte Abzinsungssatz.

Die geschatzten beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistungen wirden
fallen, wenn die erwarteten Umsatzerldse und das EBIT niedriger ausfallen, als die
definierten ZielgroBen oder der risikobereinigte Abzinsungssatz steigt. Zu einer
Steigerung der beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistungen kommt es
hingegen, wenn der risikobereinigte Abzinsungssatz sinkt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der
Stufe 3:

in TEUR 2019 2018

Stand zum 01.01. 2.226 2.627

Im Zinsaufwand erfasster Verlust

Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwertes 37 56

In den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasster Gewinn

Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwertes - 701 -25
Zahlungsmittelabfliisse -295 -447
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1 15
Stand zum 31.12. 1.267 2.226

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
Finanzielle Vermogenswerte und Verpflichtungen werden grundsatzlich mit dem
Bruttowert ausgewiesen. Eine Saldierung ist nur dann maoglich, wenn, und nur wenn,
die Saldierung der bilanzierten Betrage zum gegenwartigen Zeitpunkt rechtlich
durchsetzbar und es beabsichtigt ist, die Abwicklung auf Nettobasis vorzunehmen
oder gleichzeitig den Vermdgenswert zu verwerten und die Verbindlichkeit abzul®-
sen.

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 gab es keine Aufrechnungseffekte auf die Kon-
zernbilanz.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten sowie die Gbrigen Komponenten des Nettoergeb-
nisses erfasst die EDAG im Finanzergebnis, ausgenommen die der Bewertungska-
tegorie ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen”
zuzuordnenden Wertberichtigungen, die im Nettoergebnis aus Wertminderung/-
Aufholung von finanziellen Vermogenswerten (siehe Kapitel , Wertminderung/-auf-
holung von finanziellen Vermogenswerten [7]") ausgewiesen werden.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten beinhalten neben
den Ergebnissen aus Marktwertanderungen und Ertrdgen aus Beteiligungen sowie
realisierten Erfolgen aus dem Abgang dieser Anteile auch Zinsaufwendungen bzw.
-ertrége aus diesen Finanzinstrumenten.

Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, schlieBt im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus
Finanzverbindlichkeiten ein.

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gem. IFRS 9 stellen sich wie folgt
dar:
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in TEUR aus Zinsen, aus der Folgebewertung aus Netto-

Dividenden Abgang ergebnis
zum  Wahrungs- Wertbe- 2019
Fair Value umrechnung richtigung

Financial Assets at Amortized Cost (AC) 338 - -112 -2.413 -2 -2.189

Financial Assets at Fair Value through Profit i 230 i i i 230

and Loss (FVtPL)

Financial Liabilities measured at Amortized

Cost (AC) -2.296 - - - - -2.296

Financial Liabilities at Fair Value through .37 i i i i .37

Profit and Loss (FVtPL)

Summe - 1.995 -30 - 112 -2.413 -2 - 4.552



226 | KONZERNABSCHLUSS 2019

in TEUR aus Zinsen, aus der Folgebewertung aus Netto-

Dividenden Abgang ergebnis
Zum Wahrungs- Wertbe- 2018
Fair Value umrechnung richtigung

Financial Assets at Amortized Cost (AC) 307 - -90 -733 -5 -521

Financial Assets at Fair Value through Profit i s i ) i s

and Loss (FVtPL)

Financial Liabilities measured at Amortized

Cost (AC) -4.653 - - - - -4.653

Financial Liabilities at Fair Value through

Profit and Loss (FVtPL) -6 89 i ’ i 33

Summe -4.402 84 -90 -733 -5 -5.146

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Grundsatze des Risikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente — mit Ausnah-
me derivativer Finanzinstrumente — umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkre-
dite, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie gewdhrte Darlehen.
Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit
des Konzerns. Dartber hinaus verfligt der Konzern tber verschiedene finanzielle
Vermogenswerte, wie zum Beispiel Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner
Geschéftstatigkeit resultieren.

Hinsichtlich der Finanzinstrumente unterliegt die EDAG insbesondere Risiken aus der
Veranderung der Wechselkurse und Zinssatze sowie Liquiditats- und Kreditrisiken.
Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden ope-
rativen und finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Hierzu werden ausgewahlte
derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsatzlich werden nur die Risiken
besichert, die Auswirkungen auf den Cash-Flow des Konzerns haben. Zu den deri-
vativen Finanzinstrumenten gehéren vor allem Devisenterminkontrakte. Zweck der
derivativen Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken,
die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resul-
tieren. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente
genutzt, d. h., fir Handels- oder andere spekulative Zwecke kommen sie nicht zum
Einsatz.

Die Grundzlge der Finanzpolitik werden jahrlich von der Geschéftsleitung festgelegt
und vom Verwaltungsrat Gberwacht. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie das
laufende Risikomanagement obliegen dem Konzern-Treasury.

Kreditrisiko

Die EDAG ist aus ihrem operativen Geschaft und aus bestimmten Finanzierungsaktivi-
taten einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Im Finanzierungsbereich werden Geschéafte nur
mit Kontrahenten von einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Im operativen Bereich
schlieBt der Konzern Geschafte ausschlieBlich mit kreditwurdigen Dritten ab. Nahezu
alle Kunden, die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten,
werden einer Bonitatsprtifung unterzogen.

EDAG hat weitestgehend Geschafte mit GroBkunden, insbesondere internationalen
OEMs (Original Equipment Manufacturer) der Automobilindustrie. Das daraus resul-
tierende Risiko wird grundséatzlich als gering eingestuft und unterliegt demzufolge
keiner gesonderten Bonitatstiberwachung.

Alle anderen Kunden unterliegen grundsatzlich einer gesonderten Bonitatstiberwa-
chung. Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Zudem werden die AuBenstande bereichsbezogen, also dezentral, fortlaufend tber-
wacht, sodass der Konzern, wie in Abschnitt , Buchwerte, Wertansatze und beizu-
legende Zeitwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien” dargestellt,
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Das maximale Risiko bei Ausfall des Kontrahenten wird durch die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte (einschlieBlich derivativer Finanz-
instrumente mit positivem Marktwert) wiedergegeben. Es liegen zum Abschlussstich-
tag keine wesentlichen, das maximale Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen (wie
z. B. Aufrechnungsvereinbarungen) vor.

Die Wahrscheinlichkeit des Ausfallrisikos wird als gering eingeschatzt.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist gesondert unter Kapitel , Finanzverbindlichkeiten [30]" darge-
stellt.

Die Kontrolle der permanenten Zahlungsfahigkeit liegt grundsatzlich in der Verant-
wortung des jeweiligen Managements der Einzelgesellschaften.

Das zentral vorgegebene Ziel der EDAG Gruppe ist es, die kontinuierliche Deckung
des Finanzmittelbedarfs der Konzernunternehmen durch die Nutzung von Bankdarle-
hen, Kontokorrentkrediten, Intercompany-Darlehen und Leasingverhéltnissen sicher-
zustellen. Zur zentralen Uberwachung der Liquiditatslage der einzelnen Konzernge-
sellschaften erfolgt eine wochentliche Berichterstattung an die Muttergesellschaft.
Die hieraus gewonnenen Informationen werden der Konzerngeschaftsleitung zur
Risikokontrolle vorgelegt. Das Liquiditatsrisiko wird momentan als gering eingestuft.
Dennoch wird die Liquiditat weiterhin durch externe Kreditlinien sichergestellt.
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Ziel des Unternehmens ist es, jederzeit Gber ausreichend freie Kreditlinien zu verfu-
gen. Hierzu werden kontinuierlich geeignete MaBnahmen, wie z.B. ein intensives
Working-Capital-Management umgesetzt. Die Finanzierung anstehender Investitio-
nen wird rechtzeitig durch angemessene MaBnahmen sichergestellt.

Marktrisiken

Zinsrisiken

Aufgrund der Finanzierung des Konzerns weit Gberwiegend tber festverzinsliche
Darlehen von Banken sowie dem nahestehenden Unternehmen VKE-Versorgungskas-
se EDAG-Firmengruppe e.V. halten wir das Risiko aus Schwankungen der Marktzins-
satze fur gering.

Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung
wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert
bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinséanderungsrisiken im
Sinne von IFRS 7.

Die Tabelle unter Kapitel ,Finanzverbindlichkeiten [30]" zeigt Buchwerte der Finan-
zinstrumente des Konzerns, die einem Zinsanderungsrisiko unterliegen, gegliedert
nach vertraglich festgesetzter Falligkeit.

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente sind nur in untergeordnetem Umfang
vorhanden. Deren Zinssatz leitet sich aus einem marktgangigen schwankenden
Referenzzinssatz und einer unternehmensspezifischen Kreditmarge ab. Eine Veran-
derung des Referenzzinses um +1 Prozentpunkte hatte unter Berlcksichtigung der
Konzernsteuerquote von 36,00 Prozent (Vorjahr 32,00 Prozent) einen Effekt auf

das Periodenergebnis nach Ertragsteuern von -141 TEUR (Vorjahr -169 TEUR). Der
Zinssatz bei festverzinslichen Finanzinstrumenten ist bis zur Falligkeit des jeweiligen
Finanzinstruments festgeschrieben. Die anderen Finanzinstrumente des Konzerns, die
nicht in der Tabelle unter Kapitel , Finanzverbindlichkeiten [30]” enthalten sind, sind
nicht verzinslich und unterliegen folglich keinem Zinsanderungsrisiko.

Wahrungsrisiken

Die Wahrungskursrisiken der EDAG resultieren aus FinanzierungsmaBnahmen und
operativen Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwahrungen werden grundsatzlich gesichert,
soweit sie die Cash-Flows des Konzerns wesentlich beeinflussen. Fremdwahrungsri-
siken, die die Cash-Flows des Konzerns nicht beeinflussen (d.h. die Risiken, die aus
der Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unter-
nehmenseinheiten in die Konzern-Berichterstattungswahrung resultieren), bleiben
hingegen grundsatzlich ungesichert.

Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultieren aus finanziellen Verbind-
lichkeiten in Fremdwahrung und aus Darlehen in Fremdwahrung.

Das Treasury sichert diese Risiken ab. Zur Umwandlung von auf fremde Wahrung
lautenden finanziellen Verpflichtungen und konzerninternen Darlehen in die funktio-
nalen Wahrungen der Konzernunternehmen werden Devisenderivate eingesetzt.

Zum Abschlussstichtag bestehen die auf auslandische Wahrungen lautenden For-
derungen und Verbindlichkeiten, fir die Wahrungsrisiken gesichert sind, in USD,
CHF, PLN, GBP und SEK. Die EDAG war aufgrund dieser Sicherungsaktivitaten zum
Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im Finanzierungsbereich
ausgesetzt.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzernunternehmen ihre Aktivita-
ten Uberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung ab. Deshalb wird das
Wahrungskursrisiko der EDAG aus der laufenden operativen Tatigkeit als moderat
eingeschatzt. Einige Konzernunternehmen sind jedoch Fremdwahrungsrisiken im
Zusammenhang mit geplanten Zahlungen auBerhalb ihrer funktionalen Wéhrung
ausgesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswir-
kungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und
Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hy-
pothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente
zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche
in einer von der funktionalen Wéhrung abweichenden Wahrung denominiert und
monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von
Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt. Als relevante Risiko-
variablen gelten grundséatzlich alle nicht funktionalen Wéhrungen, in denen die
EDAG Finanzinstrumente eingeht.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:
Wesentliche origindre monetare Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderungen,
verzinsliche Schulden, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in
funktionaler Wéhrung denominiert oder werden durch den Einsatz von Derivaten in
die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen haben daher keine
Auswirkungen auf Ergebnis oder Eigenkapital.

Die EDAG ist lediglich Wéhrungsrisiken aus bestimmten Devisenderivaten ausgesetzt.
Dabei handelt es sich um die Devisenderivate, welche weder in eine Sicherungsbezie-
hung nach IAS 39 noch in eine Sicherungsbeziehung mit bilanzwirksamen Grundge-
schaften (Natural Hedge) eingebunden sind. Diese Derivate dienen der Sicherung von
Planpositionen. Kursanderungen der solchen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden
Wahrungen wirken sich auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen/Ertrage aus,
da auch etwaige Wahrungsverluste/-gewinne aus den Grundgeschaften hier gezeigt
werden (Bewertungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Vermogenswerte an
den beizulegenden Zeitwert).
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Sensitivitatsanalyse

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen sich gegenlber den Ubrigen Wah-

rungen um 10 Prozent auf- oder abgewertet hatten, ergaben sich in Bezug auf die
nachfolgend genannten Wahrungsrelationen die folgenden Effekte auf das Perioden-
ergebnis nach Ertragsteuern sowie auf das Eigenkapital. Bei den Auswirkungen der

Sensitivitdten auf das Periodenergebnis wurde mit der Konzernsteuerquote von

36,00 Prozent (Vorjahr: 32,00 Prozent) gerechnet. Ein Aufsummieren der einzelnen
Werte ist nicht zweckmaBig, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wahrung ande-

re Szenarien zugrunde liegen.

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Wahrungssensitivitaten
10%-ige Aufwertung
EUR/USD - 130 -228
EUR/CHF 44 31
EUR/CZK 129 174
USD/MXN 45 39
EUR/MXN 42 84
EUR/CNY - 181 56
Summe Aufwertung - 51 156
10%-ige Abwertung
EUR/USD 157 260
EUR/CHF -54 -37
EUR/CZK - 157 - 181
USD/MXN -46 -48
EUR/MXN -51 -69
EUR/CNY 220 -69
Summe Abwertung 69 - 144

Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben daruber,

wie sich hypothetische Anderungen von Risikovariablen auf Preise von Finanz-

instrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen insbesondere Borsenkurse oder

Indizes in Frage. Hier bestehen in der EDAG Gruppe keine wesentlichen Risiken.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und

Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die
EDAG unmittelbar oder mittelbar in Austbung der normalen Geschaftstatigkeit mit

verbundenen, nicht konsolidierten Tochtergesellschaften sowie mit anderen naheste-

henden Unternehmen und Personen in Beziehung. Hinsichtlich dieser Beziehungen

ergeben sich nach IAS 24 Offenlegungsanforderungen. Nahestehende Unternehmen,
die von der EDAG Gruppe beherrscht werden oder auf die von der EDAG Gruppe ein
maBgeblicher Einfluss ausgelbt werden kann, sind unter dem Abschnitt , Konsolidie-

rungskreis” aufgefthrt.

Die EDAG Group AG ist das oberste Konzernunternehmen und somit die Mutterge-
sellschaft der EDAG Gruppe. Mit einem Anteil von 70,66 Prozent (vor angekindig-
tem Aktienrickkaufprogramm vom 1. August 2019) stellt die ATON Austria Holding

GmbH, Going am Wilden Kaiser, Osterreich, die gréBte Aktionarin der EDAG Gruppe

dar. Die ATON Austria Holding GmH ist vollstandig im Besitz der Familie Dr. Helmig.

Das Volumen der von der EDAG Gruppe erbrachten Leistungen an und bezogenen
Leistungen von nahestehenden Unternehmen und Personen ergibt sich wie folgt:

in TEUR 2019 2018

EDAG Gruppe mit Verwaltungsraten'

(EDAG Group AG & EDAG Schweiz Sub-Holding AG)

Tétigkeitsaufwendungen 912 675
Reisekosten und Spesen 23 24
Mietaufwendungen 158
Beratungsaufwendungen 22 44
Verbindlichkeiten aus Vergiitung 560 422

EDAG Gruppe mit Aufsichtsraten’

(EDAG Engineering GmbH & EDAG Engineering Holding GmbH)
Tétigkeitsaufwendungen 52 61
Reisekosten und Spesen 3
Vergiitungsaufwendungen 1.032 675

EDAG Gruppe mit Geschaftsleitung'

Verbindlichkeiten aus Vergtitung 291 688

KONZERNABSCHLUSS 2019 | 231



232 | KONZERNABSCHLUSS 2019

in TEUR 2019 2018
EDAG Gruppe mit ATON Gesellschaften (verbundene Unternehmen)?
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 7.627 27.851
Empfangene Lieferungen und Leistungen 1.189 2414
Zinsaufwendungen - 2.618
Sonstige betriebliche Ertréage 223 610
Sonstige betriebliche Aufwendungen 212 520
Forderungen 16 2.543
Erhaltene Anzahlungen - 183
Verbindlichkeiten 28 1.060
EDAG Gruppe mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 7 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 3
Forderungen 8 -
EDAG Gruppe mit assoziierten Unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 1.927 3.560
Empfangene Lieferungen und Leistungen 22 120
Zinsertrage = 5
Sonstige betriebliche Ertrage 634 713
Sonstige betriebliche Aufwendungen 50 50
Sonstige neutrale Ertrdge - 1
Beteiligungsertrage/at-equity Ergebnis 944 1.203
Forderungen 104 229
Verbindlichkeiten 21 5
EDAG Gruppe mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 778 432
Empfangene Lieferungen und Leistungen - -
Zinsaufwendungen 307 516
Sonstige betriebliche Ertrage 47 56
Miet- und Leasingzahlungen aus Nutzungsrechten 4.886 4.118
Forderungen 20 1
Erhaltene Anzahlungen 36 -
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen IFRS 16 30.452 32.558
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen IFRS 16 35.330 36.868
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 20.610 20.876

1 Es handelt sich insgesamt um kurzfristig fallige Leistungen.

2 Fosun International Limited hat am 30. Mai 2019 bekanntgegeben, dass die Ubernahme von 100 Prozent der Anteile der FFT Gruppe, Fulda, von der ATON GmbH voll-
zogen ist. Daher werden Aufwendungen und Ertrdge aus Geschéftsbeziehungen mit der FFT Gruppe mit Wirkung zum 1. Juni 2019 nunmehr als Geschaftsbeziehungen
mit Dritten und nicht mehr unter Beziehungen mit ATON Gesellschaften ausgewiesen. Die genannten Aufwendungen und Ertrdge zwischen dem 1. Juni 2019 und dem

Abschlussstichtag sind daher nicht mehr Bestandteil der IAS 24 Angaben.

Verkaufe bzw. Leistungserbringungen an und Kaufe bzw. Leistungsinanspruchnah-
men von nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu markttblichen
Konditionen.

Mit sechs Tochtergesellschaften der KINREFD GmbH, Minchen, bestehen langfristige
Sale-and-Lease-Back Vertrage Uber die Nutzung von funf Immobilien nebst Betriebs-
vorrichtungen mit einer Festlaufzeit bis 15. September 2030. Zusatzlich besteht ein
langfristiger Immobilienmietvertrag mit einer Tochtergesellschaft der KINREFD GmbH
mit einer Festlaufzeit bis zum 4. April 2026. An der KINREFD GmbH und deren
100-prozentigen Tochtergesellschaften, mit denen die EDAG langfristige Mietvertra-
ge abgeschlossen hat, ist ein nahestehendes Unternehmen der EDAG, die HORUS
Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Minchen, mit 49,9 Prozent beteiligt. Zum
Abschlussstichtag sind aus den genannten Vertragen Leasingverbindlichkeiten gemai
IFRS 16 in Hohe von 26,4 Mio. EUR ausgewiesen. Demgegentber stehen zum Ab-
schlussstichtag Nutzungsrechte in Hohe von 23,5 Mio. EUR.

Weitere langfristige Immobilienmietvertrage existieren mit der MD 7 Immobilien
GmbH, Munchen, und der MD 7 BV GmbH, Munchen, mit einer Festlaufzeit bis zum
31. Oktober 2031. Sowohl an der MD 7 Immobilien GmbH als auch an der MD 7
BV GmbH ist die HORUS Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, mit 49,9 Prozent
beteiligt.

Mit der FR 105 Immo GmbH, Minchen, besteht zudem ein weiterer langfristiger
Immobilienmietvertrag mit einer Festlaufzeit bis zum 31. August 2021. Die HORUS
Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG ist mit 49,9 Prozent an der Gesellschaft
beteiligt. Zum Abschlussstichtag sind aus diesen Leasingverhaltnissen Leasingverbind-
lichkeiten gemaB IFRS 16 in Hohe von 9,0 Mio. EUR ausgewiesen. DemgegenUber
stehen Nutzungsrechte in Hohe von 6,9 Mio. EUR.

Des Weiteren besteht ein kurzfristiges unbesichertes Darlehen mit der VKE-Versor-
gungskasse EDAG-Firmengruppe e.V. Dieses Darlehen lauft bis auf Weiteres und
wird mit 2,5 Prozent p.a. verzinst. Der Buchwert inklusive Zinsen belduft sich zum
Abschlussstichtag auf 20,6 Mio. EUR.

Die anderen zum Geschéftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besi-
chert und werden durch Barzahlung beglichen.

Soweit die Forderungen geleistete Anzahlungen betreffen, werden diese durch
Leistungserbringung beglichen. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und
Personen wurden im Geschaftsjahr 2019 nicht wertberichtigt. Ein Werthaltigkeitstest
wird jahrlich durchgefuhrt. Dieser beinhaltet eine Beurteilung der Finanzlage des na-
hestehenden Unternehmens oder der nahestehenden Person sowie die Entwicklung
des Marktes, in dem diese tatig sind.
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Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzerngeschaftsleitung

Die Offenlegung der Vergltung der Mitglieder der Konzerngeschaftsleitung und der
Verwaltungsrate gemaB den Anforderungen des Schweizerischen Obligationenrechts
und der Schweizerischen Verordnung gegen tbermaBige Vergitungen bei borsen-
kotierten Aktiengesellschaften ist im Vergttungsbericht zu finden.

Der Verwaltungsrat der EDAG Group AG setzte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
aus folgenden Personen zusammen:

e Georg Denoke

Verwaltungsratsprasident, Vorsitzender des Nominations- und Vergitungsaus-

schusses

Geschaftsfihrer ATON GmbH, Minchen

Mandate in anderen Kontrollgremien:

e EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG (nicht bérsennotiert), Arbon,
Schweiz (Prasident des Verwaltungsrates)

¢ EDAG Engineering Holding GmbH (nicht bérsennotiert), Minchen, Deutsch-
land (Aufsichtsratsvorsitzender)

e EDAG Engineering GmbH (nicht bdrsennotiert), Wiesbaden, Deutschland
(Aufsichtsratsvorsitzender)

e SGL Carbon SE (borsennotiert), Wiesbaden, Deutschland (Mitglied des Auf-
sichtsrates, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates)

e Redpath Mining Inc. (nicht borsennotiert), North Bay, Kanada (Mitglied des
Verwaltungsrates)

e Sylvia Schorr

Vorsitzende des Prifungsausschusses

Beteiligungsmanagerin ATON GmbH, Miinchen

Mandate in anderen Kontrollgremien:

e EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG (nicht bérsennotiert), Arbon,
Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrates)

e EDAG Engineering Holding GmbH (nicht bérsennotiert), Minchen, Deutsch-
land (Mitglied des Aufsichtsrates)

e EDAG Engineering GmbH (nicht bérsennotiert), Wiesbaden, Deutschland (Mit-
glied des Aufsichtsrates)

e Dr. Philippe Weber

Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses

Geschaftsfuhrender Partner und Prasident des Verwaltungsrates der Niederer Kraft

Frey AG, Zurich

Mandate in anderen Kontrollgremien:

e EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG (nicht bérsennotiert), Arbon,
Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrates)

e Banca del Ceresio SA (nicht borsennotiert), Lugano, Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrates)

e Medacta Group AG (borsennotiert), Castel San Pietro, Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrates und Préasident des VergUtungsausschusses)

e Newron Suisse SA (nicht bérsennotiert), Zarich, Schweiz (Mitglied des Verwal-
tungsrates)

e NorthStar Holding AG (nicht bérsennotiert), Schindellegi, Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrates)

e Leonteq AG (borsennotiert), Zurich, Schweiz (Vize-Prasident des Verwaltungsra-
tes und Mitglied des Vergutungsausschusses; Wahl am 31.03.2020)

Manfred Hahl (seit 05.06.2019)

Mitglied des Priifungsausschusses

Geschaftsfihrer & CEO FFT-Gruppe

Mandate in anderen Kontrollgremien:

e EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG (nicht bérsennotiert), Arbon,
Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrates)

e EDAG Engineering GmbH (nicht borsennotiert), Wiesbaden, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrates)

e EDAG Engineering Holding GmbH (nicht bérsennotiert), Minchen, Deutsch-
land (Mitglied des Aufsichtsrates)

Clemens Prandl (seit 05.06.2019)

Mitglied des Priafungsausschusses

Senior Vice President der SAP SE, Walldorf

Mandate in anderen Kontrollgremien:

e EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG (nicht borsennotiert), Arbon,
Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrates)

e EDAG Engineering GmbH (nicht bérsennotiert), Wiesbaden, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrates)

e EDAG Engineering Holding GmbH (nicht bérsennotiert), Minchen, Deutsch-
land (Mitglied des Aufsichtsrates)

Dr. Michael Hammes (bis 05.06.2019)

Vorsitzender des Priifungsausschusses

Unternehmensberater, Frankfurt/Main

Mandate in anderen Kontrollgremien bis zu seinem Ausscheiden:

e EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG (nicht bérsennotiert), Arbon,
Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrates)

e EDAG Engineering Holding GmbH (nicht bérsennotiert), Minchen, Deutsch-
land (Mitglied des Aufsichtsrates)

e EDAG Engineering GmbH (nicht bérsennotiert), Wiesbaden, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrates)

e Bankhaus Ellwanger & Geiger KG (nicht borsennotiert), Stuttgart, Deutschland
(Mitglied des Verwaltungsrates)

e V-Bank AG (nicht bérsennotiert), Minchen, Deutschland (Aufsichtsratsmitglied)

e Spiekermann & Co. AG (nicht borsennotiert), Osnabrick, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrates)
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Die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist in Artikel 25 der Statuten der
EDAG Group AG geregelt. Die Hohe der Vergutung wird gemal3 Artikel 12 der Statu-
ten von der Generalversammlung festgesetzt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten fiir die Ubernahme der Funktion als
oberstes strategisches Kontroll- und Fiihrungsorgan der EDAG Group AG sowie fur
die Gremientatigkeit in den Aufsichtsraten der EDAG Engineering Holding GmbH
und der EDAG Engineering GmbH ausschlieBlich kurzfristig fallige Leistungen. Im
Geschéftsjahr 2019 betrugen diese 902 TEUR (2018: 655 TEUR). Die Arbeitgeber-
beitrdge zur Sozialversicherung betrugen 10 TEUR (2018: 20 TEUR). Fir personlich
erbrachte Lieferungen und Leistungen auBerhalb der Verwaltungsratstatigkeit, ins-
besondere fur Beratungsleistungen, erhalten die entsprechenden Mitglieder des Ver-
waltungsrates Entschadigungen zu marktiblichen Konditionen. Im Berichtsjahr sind
Aufwendungen in Héhe von 22 TEUR (2018: 202 TEUR) entstanden. Es wurden keine
Vorschisse oder Kredite an Verwaltungsratsmitglieder der EDAG Group AG gewahrt.
Anteilsbasierte Vergiitungen haben die Verwaltungsratsmitglieder nicht erhalten.

Die Verwaltungsratsmitglieder sind im Rahmen der Firmenpolice fur Rechtsschutz und
D&O-Haftpflichtversicherung abgesichert.

Die Konzerngeschéftsleitung setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

e Cosimo De Carlo, Diplom-Ingenieur, MBE
Mitglied der Geschaftsleitung, CEO

e Holger Merz, Diplom-Betriebswirt, MBA
Mitglied der Geschaftsleitung, CFO (COO vom 1. Januar bis 6. Juni 2019; CFO ab
6. Juni 2019)

e Jirgen Vogt, Diplom-Kaufmann
Mitglied der Geschéftsleitung, CFO (bis 5. Juni 2019)

Die Bezlige der Mitglieder der Geschaftsleitung (kurzfristig fallige Leistungen) betru-
gen im Berichtsjahr 1.657 TEUR (2018: 2.350 TEUR). Hierin enthalten ist auch der
Gesamtbetrag der Vergutungen fir Beraterleistungen eines im Jahr 2019 ausge-
schiedenen Geschaftsleitungsmitglieds betreffend den Zeitraum vom Zeitpunkt des
Ausscheidens aus der Geschéftsleitung bis zum 31. Dezember 2019.

Die Vergitung der Geschaftsleitung beinhaltet jegliche geldwerten Vorteile (inklusive
der geldwerten Vorteile fur Firmenfahrzeuge). Sie beinhaltet nicht die aggregierten
Aufwendungen fur Unfall-, Rechtsschutz- und D&O-Versicherungen in der Héhe von
144 TEUR (2018: 144 TEUR). Des Weiteren gewdhrte die EDAG Group AG den Mit-
gliedern der Geschéftsleitung keine Kredite oder Darlehen. Der Barwert der gegen-
wartigen Pensionsverpflichtungen fir aktive Mitglieder der Geschaftsleitung betragt
zum 31. Dezember 2019 insgesamt 67 TEUR (2018: 3.186 TEUR). Fir ein in diesem
Jahr ausgeschiedenes Mitglied der Geschaftsleitung betragt er zum 31. Dezember

2019 ingesamt 3.544 TEUR (2018: 60 TEUR). Der laufende Dienstzeitaufwand fur die
Pensionsverpflichtungen nach IFRS belduft sich in 2019 auf 3 TEUR (2018: 0 TEUR).

Zum Geschaftsjahresende halten die individuellen Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung die folgende Anzahl an Aktien an der EDAG Group AG:

Anzahl der Aktien 31.12.2019 31.12.2018
Verwaltungsrat

Georg Denoke - -
Sylvia Schorr - -
Dr. Philippe Weber - -
Manfred Hahl 13.162 7.462
Clemens Prandl - -
Gesamt Verwaltungsrat' 13.162 7.462
Geschéftsleitung

Cosimo De Carlo 6.000 6.000
Holger Merz 115 115
Gesamt Geschéftsleitung? 6.115 6.115

! Michael Hammes ist in 2019 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Zum Zeitpunkt seines Ausscheidens aus
dem Verwaltungsrat hielt Michael Hammes, wie zum 31.12.2018, keine Aktien an der EDAG Engineering Group

2 Jlirgen Vogt ist am 5. Juni 2019 aus der Geschéftsleitung ausgeschieden. Zum Zeitpunkt seines Ausscheidens
aus der Geschaftsleitung hielt Jirgen Vogt eine Anzahl von 3.631 (31.12.2018: 3.631) Aktien an der EDAG
Engineering Group AG.

Honorare und Dienstleistungen der Abschlusspriifer

Das fur die Abschlussprufer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand
erfasste Honorar nach Art. 961a Ziff. 2 OR bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB gliedert sich
wie folgt:
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in TEUR 2019 2018
Summe davon aus Summe davon aus
Schweiz Deutschland Schweiz Deutschland
Abschlusspriifungsleistung 435 (67) (305) 490 (69) (341)
Summe 435 (67) (305) 490 (69) (341)

Unter den Honoraren fir Abschlussprifungen werden insbesondere Honorare fur die
gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses ausgewiesen.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) hat Ende Januar 2020 in Anbetracht der
grassierenden Ausbreitung des Coronavirus den internationalen Gesundheitsnot-
stand ausgerufen. Am 11. Mérz 2020 stufte die WHO die Ausbreitung des Virus als
Pandemie ein. Die weitere Entwicklung der weltweiten Lage und die Auswirkungen
auf die EDAG Gruppe werden fortlaufend tUberwacht. Aufgrund der fortschreiten-
den Erhéhung der weltweiten Infektionszahlen, in besonderem MaBe aber auch in
Europa, haben infolge der von politischer Seite verfligten EindammungsmalBnahmen
im Marz 2020 erste SchlieBungen von Standorten bei unseren wesentlichen Kun-
den stattgefunden. Diese werden sich aller Voraussicht nach Gber mehrere Wochen
erstrecken. Es ist davon auszugehen, dass dies kurzfristig negative Auswirkungen auf
den Umsatz und auf die Geschéftsentwicklung der Gesellschaften der EDAG Gruppe
haben wird. Wir haben die moglichen, derzeit fir uns erkennbaren Belastungen fiir
EDAG im Prognoseteil des Konzernlageberichts berlcksichtigt und beschrieben. Da-
riber hinaus sind weitere Belastungen zum jetzigen Zeitpunkt weder bekannt noch
abschatzbar, aber im Jahresverlauf auch nicht auszuschlieBen.

DarUber hinaus haben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
ergeben, die eine besondere Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage
der EDAG Gruppe haben.

Arbon, den 1. April 2020

EDAG Engineering Group AG

AN

Georg Denoke, Prasident des Verwaltungsrates

Sylvia Schorr, Mitglied des Verwaltungsrates und
Vorsitzende des Prifungsausschusses

A e

Cosimo De Carlo, Vorsitzender der Geschéftsleitung, CEO

e

Holger Merz, Mitglied der Geschéftsleitung, CFO
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5.8 Anteilsbesitzliste
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Firmensitz in Schweiz und Deutschland Stadt Sitzland Kapitalanteil in %
Unmittelbar Mittelbar

1. EDAG Engineering Group AG? Arbon Schweiz

2. EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG Arbon Schweiz 100

3. EDAG Engineering Holding GmbH Minchen Deutschland 100
4. EDAG Engineering GmbH Wiesbaden Deutschland 100
5. EDAG-Beteiligung GmbH * Fulda Deutschland 100
6. EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG Fulda Deutschland 100
7. EDAG Production Solutions Verwaltungs GmbH? Fulda Deutschland 100
8. EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH Fulda Deutschland 49
9. (Evlz)ﬁrgaTsrg?FoTtl;l:rS::tli{ve GmbH) Gaimersheim Deutschland 100
10. I(D\;ac:fr;na?l_S:VEDGArgbé-lE3 Treuhand GmbH) Fulda Deutschland 100
. (Ev?)ﬁnfal?sliafgueij; Elina?:mie GmbH) Fulda Deutschland 100
12. EDAG Engineering Schweiz GmbH Arbon Schweiz 100

Firmensitz in Schweiz und Deutschland Stimmrecht Wahrung Eigenkapital’ Ergebnis?
31.12.2019 2019
1. EDAG Engineering Group AG ? EUR 389.621.882 -2.183.314
2. EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG 100 EUR 476.197.270 11.798.216
3. EDAG Engineering Holding GmbH 100 EUR 77.162.109 14.737.430
4. EDAG Engineering GmbH 100 EUR 248.759.316
5. EDAG-Beteiligung GmbH 3 100 EUR 36.489 672
6. EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG 100 EUR 13.708.490 -16.291.510
7. EDAG Production Solutions Verwaltungs GmbH 3 100 EUR 16.785 1.179
8. EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH 49 EUR 20.206.668 1.889.662
EDAG aeromotive GmbH
2 (vormals: BFFT aeromotive GmbH) 100 FUR 285.068 35.686
Parkmotive GmbH 3
10. (vormals: EDAG EE Treuhand GmbH) 100 FUR 19.805 - 1925
EDAG Akademie GmbH
1. (vormals: Riicker Akademie GmbH) 100 EUR 212.868
12. EDAG Engineering Schweiz GmbH 100 CHF 1.096.256 462.375
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Firmensitz in librigen Landern Stadt Sitzland Kapitalanteil in %
Unmittelbar Mittelbar
13. EDAG Engineering Limited London Colney GroBbritannien 100
14.  EDAG do Brasil Ltda. S&o Bernardo do Campo Brasilien 100
15. EDAG, Inc. Troy USA 100
16.  EDAG HOLDING SDN. BHD. Shah Alam Malaysia 100
17.  EDAG Hungary Atofejlesztd Méroki Kft. Gyor Ungarn 100
18.  EDAG Production Solutions India Pvt. Ltd. Neu Delhi Indien 100
19.  EDAG Technologies India Priv. Ltd. Neu Delhi Indien 100
20.  EDAG Production Solutions CZ s.r.0. Mlada Boleslav Tschechische Republik 100
21. EDAG Japan Co,, Ltd. Yokohama Japan 100
22.  EDAG Engineering and Design (Shanghai) Co.,Ltd. Shanghai China 100
23.  EDAG México S.A. de C.V. Puebla Mexiko 100
24.  EDAG Servicios México S.A. de C.V. Puebla Mexiko 100
25.  EDAG Production Solutions, Inc. Troy USA 100
26.  CKGP/PW & Associates, Inc. Troy USA 100
27.  BFFT of America, Inc. Belmont USA 100
28.  Riicker Vehicle Design (Shanghai) Co.,Ltd. Shanghai China 100
29.  EDAG ltalia S.R.L. Turin Italien 100
30.  EDAG Engineering CZ spol. s r.0. Mladé Boleslav Tschechische Republik 100
31.  EDAG Engineering Polska Sp.z.0.0. Warschau Polen 100
32.  Ricker Lypsa S.L. Cornelld de Llobregat Spanien 100
3.yl AR EOAG Engieenng A5 Géteborg Schweden 100
34.  HRM Engineering AB Goteborg Schweden 100
35.  Miller HRM Engineering AB Goteborg Schweden 100
36. 000 EDAG Production Solutions RU Kaluga Russland 100
37.  EDAG Netherlands B.V. Helmond Niederlande 100

' Nationales Handelsrecht

2 Die EDAG Engineering Group AG, Arbon, gehért zur EDAG Gruppe. Die Gesellschaft ist aber nicht Bestandteil der Anteilsbesitzliste im Sinne des
Art. 959c¢ Abs. 2 Ziff. 3 OR.

3 Zu Anschaffungskosten einbezogene Gesellschaften.

Firmensitz in {ibrigen Landern Stimmrecht Wahrung Eigenkapital’ Ergebnis’
31.12.2019 2019

13. EDAG Engineering Limited 100 GBP - 805.415 - 265.186
14, EDAG do Brasil Ltda. 100 BRL 18.339.605 1.488.272
15. EDAG, Inc. 100 usb 9.896.404 1.522.009
16.  EDAG HOLDING SDN. BHD. 100 MYR 1.636.862 372.878
17.  EDAG Hungary Atéfejlesztd Méroki Kft. 100 EUR 2.251.085 -204.527
18.  EDAG Production Solutions India Pvt. Ltd. 100 INR 226.177.628 18.855.722
19.  EDAG Technologies India Priv. Ltd. 100 INR 52.577.090 10.972.139
20.  EDAG Production Solutions CZ s.r.0. 100 CZK 35.747.030 12.198.588
21, EDAG Japan Co., Ltd. 100 JPY 78.579.892 11.374.013
22.  EDAG Engineering and Design (Shanghai) Co.,Ltd. 100 CNY 39.032.573 10.470.715
23.  EDAG México S.A. de C.V. 100 MXN 69.016.353 22.096.587
24.  EDAG Servicios México S.A. de C.V. 100 MXN 10.407 - 130.000
25.  EDAG Production Solutions, Inc. 100 UsD 9.272.707 218.998
26.  CKGP/PW & Associates, Inc. 100 usb 2.856.523 -416.970
27.  BFFT of America, Inc. 100 usb 451.831 -17.111
28.  Riicker Vehicle Design (Shanghai) Co.,Ltd. 100 CNY 2.500.924

29.  EDAG ltalia S.R.L. 100 EUR 1.293.797 370.393
30.  EDAG Engineering CZ spol. s r.o. 100 CzK 19.200.241 - 15.434.753
31.  EDAG Engineering Polska Sp.z.0.0. 100 PLN 8.140.968 2.208.038
32.  Ricker Lypsa S.L. 100 EUR 11.703.596 -1.243.374
33. (EV'Z?E;Qgll’;fh‘jl”E”g/chaE”nd;?naevgfi ng A8) 100 SEK 7.380.906 4.851.243
34. HRM Engineering AB 100 SEK 9.755.758 -632
35.  Miller HRM Engineering AB 100 SEK 497.699 -790.370
36. 000 EDAG Production Solutions RU 100 RUB 340.000 1.661.059
37.  EDAG Netherlands B.V. 100 EUR 661.935 353.925
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Bericht der Revisionsstelle
(Konzern)

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
EDAG Engineering Group AG, Arbon

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der EDAG Engineering Group AG und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das dann endende Jahr sowie
dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seite 120 bis 243) ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fur das
dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) wie diese in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz,
den International Standards on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Prifungsstan-
dards (PS) durchgeftihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung
der Konzernrechnung" unseres Berichtes weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for
Professional Accountants des International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erftillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Konzernrech-
nung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prafungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

Besonders wichtige Priifungssachver-
halte

In der Konzernrechnung der EDAG
Engineering Group AG wird unter dem
Bilanzposten «Geschéfts- oder Fir-
menwerte» ein Betrag von 74,4 Mio.
EUR (12 % der Konzernbilanzsumme)
ausgewiesen. Die Gesellschaft betrach-
tet dabei ihre drei Geschaftsbereiche als
zahlungsmittelgenerierende Einheiten,
auf deren Ebene zentrale Werthaltigkeits-
tests (sog. Impairment-Tests) jéhrlich oder
anlassbezogen durchgefuhrt werden.

Der in diesem Bilanzansatz erhaltene
Geschafts- oder Firmenwert wird gemass
den Regelungen des IAS 36 auf Werthal-
tigkeit untersucht.

Grundlage der Bewertung der Geschafts-
oder Firmenwerte ist regelmadssig der
Nutzungswert der kiinftigen Zahlungs-
strome der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der die jeweiligen Vermogens-
werte zuzuordnen sind, da in der Regel
keine Marktpreise fur die einzelnen
Einheiten vorliegen. Der Nutzungswert
wird mittels des Discounted-Cashflow-
Verfahrens ermittelt, wobei grundsétzlich
ein Planungshorizont von drei Jahren un-
terstellt wird. Die operative Drei-Jahres-
Planung bildet den Ausgangspunkt fur
die Werthaltigkeitstests und wird unter
anderem mit Annahmen Uber kinftige
Auftragseingange, Kosten, Branchenent-
wicklung sowie langfristige Wachstums-
raten der Markte und Konjunkturzyklen
fortgeschrieben. Die Abzinsung erfolgt
mittels der gewichteten Kapitalkosten-
satze der jeweiligen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit. Das Ergebnis dieser
Bewertung ist in hohem Masse von der
Einschatzung der kuinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse durch den Verwaltungsrat
sowie den verwendeten Diskontierungs-
satzen abhangig und daher mit einer

Wie die Priifungstatigkeit die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte
adressiert

Unter Beizug eines internen Sachverstan-

digen (Bewertungsspezialisten) haben

wir bei unserer Priifung die folgenden

Prafungshandlungen durchgefihrt:

e Das methodische Vorgehen zur
Durchfuhrung der Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen und die Ermitt-
lung der gewichteten Kapitalkosten-
satze beurteilt.

e \on der Angemessenheit der bei der
Bewertung verwendeten kunfti-
gen Zahlungsmittelzuflisse haben
wir uns neben der Beurteilung der
Prognosegenauigkeit unter anderem
durch den Abgleich dieser Angaben
mit den aktuellen Budgets aus der
operativen Drei-Jahres-Planung und
den aktuell, soweit verfigbaren Ist-
Zahlen sowie durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifi-
schen Markterwartungen Uberzeugt.

e Da bereits relativ kleine Verande-
rungen des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Héhe des
ermittelten Unternehmenswertes
haben kdénnen, haben wir die bei
der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herange-
zogenen Parameter mittels eigener
Plausibilisierungsrechnung auf ihre
Angemessenheit Uberpriift, sowie
das Berechnungsschema nachvoll-
zogen.

Die vom Verwaltungsrat angewandten

Bewertungsparameter und —annahmen

stimmen unter Berlcksichtigung der

verfigbaren Informationen mit unseren

Erwartungen Uberein.
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erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor
diesem Hintergrund und aufgrund der
zugrundeliegenden Komplexitat der
methodischen Anforderungen an die
Bewertung, war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung. Die Angaben des Konzerns
zum Geschafts- oder Firmenwert sind

im Kapitel «Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze» im Abschnitt «\Wert-
minderungen» bzw. unter dem Kapitel
«Immaterielle Vermogenswerte [16]» des
Konzernanhangs enthalten.

Bilanzierung der Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden

(Fertigungsauftragen)

Besonders wichtige Priifungssachver-
halte

In der Konzernrechnung der EDAG Engi-
neering Group AG werden fur Leistungen
aus Vertragen mit Kunden Umsatzerlose
in Hohe von 782,8 Mio. EUR ausge-
wiesen. Das Ergebnis des Konzerns ist
wesentlich durch die Bilanzierung und
Bewertung von Fertigungsauftragen
beeinflusst. Der Konzern wendet im
Rahmen der zeitbezogenen Umsatzreali-
sierung nach IFRS 15 die Percentage-of-
Completion-Methode an. Im Rahmen der
Bewertung wird das Ergebnis des Ferti-
gungsauftrags geschatzt. Die Ermittlung
des Fertigstellungsgrades erfolgt nach
der Cost-to-Cost-Methode. Die Bilan-
zierung und Umsatzrealisierung wird als
besonders wichtiger Prifungssachverhalt
eingeschatzt, da die Bewertung dieser
Auftrage der Unsicherheit bezlglich

des kunftigen Projektergebnisses sowie
des Fertigstellungsgrades unterliegt. Die
Angaben des Konzerns zu den Vertragen
mit Kunden sind im Kapitel «Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze» im
Abschnitt «Vertrdge mit Kunden» bzw. in
den Kapiteln «Vertragsvermdgenswerte
[21]» und «Vertragsverbindlichkeiten
[32]» des Konzernanhangs enthalten.

Wie die Priifungstatigkeit die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte
adressiert

Im Rahmen unserer Priifung haben wir

die folgenden Prifungshandlungen

durchgefuhrt:

e Die von der EDAG Engineering
Group AG eingerichteten Kont-
rollen zur Umsatzrealisierung aus
Vertragen mit Kunden gewdrdigt.
Dabei haben wir unter anderem die
Angemessenheit und Wirksamkeit
der eingerichteten Kontrollen zur Er-
fassung und Realisation der Projekt-
erlése einschliesslich der zum Einsatz
kommenden IT-Systeme beurteilt.

e Darauf aufbauend haben wir auf
Basis der jeweiligen vertraglichen
Vereinbarungen insbesondere den
Fertigstellungsgrad anhand der
bisher angefallenen Kosten sowie
die Schatzung der voraussichtlichen
Gesamtkosten hinterfragt und mit
zugrundeliegenden Nachweisen
abgestimmt.

e Des Weiteren haben wir die er-
warteten Auftragserlose sowie die
Einschatzungen von bereits abge-
schlossenen Auftragen beurteilt.

Bei negativen Auswirkungen auf

die Fertigungsauftrage haben wir
die Anpassung der urspringlichen
Projektannahmen (insbesondere
Projektkosten bis zur Fertigstellung)
sowie die daraus folgende bilanzielle
Abbildung gewdrdigt. Ferner haben
wir Stetigkeit und Konsistenz der an-
gewandten Verfahren zur Ermittlung
der Umsatzerldse nachvollzogen.

e Uberdies haben wir die gemass IFRS
15 erforderlichen Anhangsangaben
auf ihre Vollstandigkeit und Ange-
messenheit Uberpriift.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen

konnten wir uns davon Uberzeugen, dass

der Ansatz und die Bewertung dieser
betragsmassig bedeutsamen Posten

sachgerecht und die gemass IFRS 15

erforderlichen Anhangsangaben vollstan-

dig und angemessen erfolgt sind. Hierbei
konnten wir uns davon Uberzeugen, dass
die von der EDAG Engineering Group

AG vorgenommenen Einschatzungen

und getroffenen Annahmen hinreichend

dokumentiert und begriindet sind, um
die Bilanzierung der Umsatzerl®se aus

Vertragen mit Kunden zu rechtfertigen.

Ubrige Informationen im Geschéiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fur die Ubrigen Informationen im Geschaftsbericht verant-
wortlich. Die Ubrigen Informationen umfassen alle im Geschéaftsbericht dargestellten
Informationen, mit Ausnahme des zusammengefassten Lageberichts, der Konzern-
rechnung, der Jahresrechnung, des Vergltungsberichts und unserer dazugehoérigen
Berichte. Die Ubrigen Informationen im Geschaftsbericht sind nicht Gegenstand unse-
res Priifungsurteils zur Konzernrechnung und wir machen keine Priifungsaussage zu
diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die Ubrigen
Informationen zu lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Kon-
zernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Prifung bestehen oder ob die
Ubrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir
auf der Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche fal-
sche Darstellung der tbrigen Informationen vorliegt, haben wir dartber zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Konzernrechnung, die
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in Ubereinstimmung mit den IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen,
die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzern-
rechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daftr verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfih-
rung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrech-
nung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Konzern-
rechnung als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den ISA sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung,
falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verntinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prafung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuis-
se.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres
Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungs-
standard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

Roland Miller
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 1. April 2020

U o

Ueli Sturzenegger
Zugelassener Revisionsexperte
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JAHRESRECHNUNG

1 Bilanz
in TEUR/TCHF Anhang 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 in TEUR/in TCHF Anhang 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
TEUR TCHF TEUR TCHF TEUR TCHF TEUR TCHF
Aktiven Passiven
Umlaufvermégen kurzfristiges Fremdkapital
Flu§5|ge l\/!lttelll und kurzfristig gehaltene 170 185 182 205 Verbm@hchkeﬂen aus Lieferungen (Ad) 113 155 114 128
Aktiven mit Bérsenkurs und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und (A1) 3 3 0 0 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (Ad) 18.800 20.406 9.650 10.875
Leistungen 3
g Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (A4) 563 611 426 480
Ubrige kurzfristige Forderungen (A1) 34 37 10 11 .
Sonstige Riickstellungen (A5) 11 120 182 205
Aktive Rechnungsabgrenzungen (A2) 90 98 80 90 i
Passive Rechnungsabgrenzungen (A6) 9 10 0 0
SUMME Umlaufvermégen 297 323 272 307 . -
SUMME kurzfristiges Fremdkapital 19.626 21.302 10.372 11.688
Anlagevermdgen (A3) - -
Eigenkapital
Beteiligungen 408.910 443.831 420.610 473.985 -
Grundkapital (A7) 920 1.000 920 1.000
Sachanlagen 41 44 45 51 ] i
Gesetzliche Kapitalreserve (A8) 399.580 430.462 418.330 451.488
SUMME Anlagevermdgen 408.951 443.875 420.655 474.036 .
davon Reserven aus Kapitaleinlagen (399.660) (430.549) (418.410) (451.575)
SUMME Aktiven 409.248 444.198 420.927 474.343 . ;
davon {brige Kapitalreserven (- 80) (- 87) (- 80) (- 87)
Bilanzverlust -10.878 -12.079 - 8.695 -9.650
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 3.513 0 19.816
SUMME Eigenkapital 389.622 422.896 410.555 462.654

SUMME Passiven 409.248 444.198 420.927 474.343
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2 Erfolgsrechnung 3 Geldflussrechnung
in TEUR/TCHF Anhang 2019 2019 2018 2018 in TEUR/TCHF 2019 2019 2018 2018
TEUR TCHF TEUR TCHF TEUR TCHF TEUR TCHF
Sonstiger betrieblicher Ertrag (A9) 96 107 121 140 Jahresverlust -2.183 -2.429 -2.226 -2.571
Personalaufwand (A10) - 1.389 - 1.546 -1.332 -1.538 +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 6 7 10 12
Sonstiger betrieblicher Aufwand (A11) - 569 - 633 - 695 - 803 -/+  Zunahme/Abnahme der Forderungen sowie Ubriger Aktiva -38 -42 18 21
Abschreibungen und Wertberichtigungen (A12) 6 6 10 1 +/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -70 -78 28 32

auf Positionen des Anlagevermdgens

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Finanzaufwand (A13) -302 -336 - 288 -333 +/- {brigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, sonstigen Riickstellungen sowie 175 195 -227 -262
passiven Rechnungsabgrenzungen

Direkte Steuern (A14) -13 -15 -22 -25 : —
Jahresverlust L B 59% 2571 _ '(\)nrl)tetfaI:;f;ué:\/s-la]HfII::: aus laufender Geschaftstatigkeit/ 2.110 -2.348 -2.397 -2.768
Auszahlungen flir Investitionen in das Sachanlagevermégen -2 -2 0 0
+  Substanzdividende von Beteiligungen 11.700 13.120 31.450 36.312
_ m:,t:stllz:;hésasslhalkz);:txs aus der Investitionstatigkeit/ 11.698 13.118 31.450 36.312
Dividende an Aktionare -18.750 -21.026 -18.750 -21.649
- ELnnzTJhr:;J:r%i?]ﬁ:;zahlungen aus der Finanzierungstatigkeit mit verbunde- 9.150 9.031 10.250 11551
_ mrl‘tatslczl:gug:é;k;}‘::‘l;s aus der Finanzierungstatigkeit/ -9.600 -11.095 -29.000 -33.200
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -12 -325 53 344
-l+  Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestands 0 304 0 -291
+  Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 182 205 129 151
=  Finanzmittelbestand am Ende der Periode 170 185 182 205
=  Free Cash-Flow (FCF) — Equity Approach 9.588 10.770 29.053 33.544

Der Free Cash-Flow setzt sich zusammen aus dem Mittlezufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit und aus der Investitionstatigkeit.
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4 Anhang

4.1 Allgemeine Angaben

Die EDAG Engineering Group AG (kurz: EDAG Group AG) wurde am 2. Novem-
ber 2015 gegriindet und am 3. November 2015 ins Handelsregister des Kantons
Thurgau, Schweiz eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft ist: Schlossgasse 2, 9320
Arbon, Schweiz.

Bei der Griindung, gemal Vertrag vom 2. November 2015, hat die damalige
Gesellschafterin, ATON GmbH, Minchen, 100 Prozent der Geschéaftsanteile durch
Barkapitaleinlage erworben. Dabei hat die ATON GmbH das komplette Aktienkapital,
eingeteilt in 25.000.000 Inhaberaktien mit jeweils einem Nennwert von 0,04 CHF,
vollstéandig als Einlage geleistet (1.000.000 CHF).

Seit dem 2. Dezember 2015 ist die Gesellschaft zum Handel am regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierborse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des
regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) gelistet:

International Securities Identification Number (ISIN): CH0303692047
Wertpapierkennnummer (WKN): AT43NB
Handelssymbol: ED4

Die Aktien sind in Schweizer Franken denominiert. Die operative Wahrung ist der
Euro, und die Aktien werden in Euro gehandelt. Die Aktien der Gesellschaft sind in
einer Globalurkunde verbrieft und bei Clearstream hinterlegt. Jede Aktie der Gesell-
schaft gewahrt in der Generalversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Beschran-
kungen des Stimmrechts bestehen nicht. GroBter Einzelaktionar der EDAG Group AG
ist zum 31. Dezember 2019, wie auch im Vorjahr, die ATON Austria Holding GmbH
mit 70,66 Prozent (vor angekindigtem Aktienrtckkaufprogramm vom 1. August
2019).

Alle Aktien der Gesellschaft sind ftr das zum 31. Dezember 2019 endende Ge-
schéaftsjahr voll gewinnanteilberechtigt.

GemaB den Statuten der Gesellschaft ist der Zweck der Gesellschaft das Halten und
Verwalten von in- und ausléandischen Beteiligungen. Die Gesellschaft fiihrt keine
operative Geschaftstatigkeit aus.

Einzige direkte Tochtergesellschaft ist die EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding
AG, eine Schweizer Zwischenholdinggesellschaft mit Sitz in Arbon, die wiederum
indirekt Uber die EDAG Engineering Holding GmbH, eine deutsche Zwischenhol-
dinggesellschaft mit Sitz in Minchen, alle Anteile an der EDAG Engineering GmbH,
Wiesbaden halt.
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Diese Gesellschaft fihrt mit ihren Tochtergesellschaften im Prinzip das gesamte
operative Geschaft der Unternehmensgruppe aus. Die Hauptaktivitdten sind die Ent-
wicklung von Fahrzeugen, Derivaten, Modulen und Produktionsanlagen. Der EDAG
Konzern gliedert sich in die folgenden drei Segmente:

e \Vehicle Engineering
e Production Solutions
e Electrics/Electronics

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmun-
gen Uber die kaufméannische Buchfihrung des Schweizerischen Obligationenrechts
(Art. 957 — 963b OR, glltig ab 1. Januar 2013) erstellt.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Der Berichtszeitraum erstreckt sich vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019. Die funktionale Wahrung der Gesellschaft ist
Euro.

Alle Betrage werden, sofern nicht anders dargestellt, in tausend Euro (TEUR) und in
tausend Franken (TCHF) angegeben. Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Run-
dungsdifferenzen auftreten.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den ge-
setzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Erfolgsrechnung anzubringen-
den Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Erfolgs-
rechnung anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefthrt.

4.2 Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Ausweismethoden

Allgemeine Angaben

Die Erfolgsrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (Produktionserfolgs-
rechnung) gem. Art. 959b Ziff. 2 OR aufgestellt. Der Jahresabschluss wurde unter
Annahme der Unternehmensfortfiihrung (Going-Concern) nach Art. 958a Ziff. 1 OR
aufgestellt.

Fremdwahrungsumrechnung

Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen
Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Fremdwahrungstransaktionen
werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Geschéfts-
vorfalls umgerechnet. Bilanzpositionen (kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten
und -forderungen sowie liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermégensgegen-
stande) in Fremdwahrungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Die sich aus der Bewertung oder Abwicklung
dieser Posten ergebenden Kursgewinne oder Kursverluste werden in der Erfolgsrech-
nung ausgewiesen.
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GemaB Art. 958d Ziff. 3 OR mussen die Werte der Bilanz und Erfolgsrechnung,
sofern die Hauswahrung nicht Schweizer Franken ist, auch in der Landeswahrung
angegeben werden. Folgende Umrechnungskurse wurden hierbei verwendet:

2019 2018
Bilanz EURin CHF 11,0854 11,1269 (Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag)
Erfolgsrechnung  EUR in CHF 11,1127 11,1548  (Durchschnittskurs fiir das Geschéftsjahr)

Das Eigenkapital wird mit historischen Kursen angesetzt. Die sich aus der Umrech-
nung in die Landeswdhrung ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen sind im
Eigenkapital erfasst.

Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten
Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderun-
gen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemesse-
ne Wertabschlage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrie-
ben. Eine Pauschalwertberichtigung zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos
wird nicht gebildet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeit-
punkt darstellen.

Bei Beteiligungen, die bei der Neugrindung auf dem Wege der Sacheinlage erwor-
ben werden, gilt der Ubernahmewert der eingebrachten Sachen grundsatzlich gemaB
dem gepruften Grindungsbericht (gemal3 Art. 634 Ziff. 3 OR) als Anschaffungswert.
Da Beteiligungen typischerweise nicht einem nutzungs- oder altersbedingten Wer-
teverlust unterliegen, werden bei der Folgebewertung keine planmaBigen Abschrei-
bungen auf die Anschaffungskosten vorgenommen, sondern Wertberichtigungen fur
eintretende Wertverluste, sogenannte Impairments (vgl. Art. 960 Abs. 3 und 960a
Abs. 3 OR). Dabei werden Beteiligungen, die dem Einzelbewertungsprinzip unterlie-
gen (gemaB Art. 960 Abs. 1 OR), nach dem Vorsichtsprinzip wertberichtigt, entspre-
chend der Rentabilitat der betreffenden Gesellschaft.

Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich plan-
maéBiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen auf Zugénge des
Sachanlagevermogens erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.
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Dem Abschreibungsplan liegen tGberwiegend folgende geschatzte Nutzungsdauern
zugrunde:

Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13

Bilanzierung und Bewertung der Passivposten
Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Nennwert angesetzt.

Fur vergangene Ereignisse, die einen Mittelabfluss in zuktnftigen Geschaftsjahren
erwarten lassen, werden Riickstellungen in Hohe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt (Erwartungswert).

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Aufwendungen ver-
bucht, die das Berichtsjahr betreffen, wobei die zugehérige Rechnung des Lieferan-

ten noch fehlt. Der Aufwand ist dem Grunde und der Hohe nach konkretisiert.

Das Grundkapital wird zum Nennwert bilanziert.

4.3 Erlauterungen zu Bilanzposten

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (A1)
Samtliche Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande haben eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr.

in TEUR/TCHF 31.12.2019  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2018
TEUR TCHF TEUR TCHF

Forderungen aus
Lieferungen und 3 3 0 0
Leistungen

gegenliber

Konzerngesellschaften . S 0 0
Ubrige kurzfristige 34 37 10 1
Forderungen

gegenlber Dritten 34 37 10 11
Summe 37 40 10 1
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Aktive Rechnungsabgrenzungen (A2)
In den aktiven Rechnungsabgrenzungen sind im Wesentlichen Vorauszahlungen
fur Versicherungsleistungen und sonstige Lieferanten enthalten.

Anlagevermoégen (A3)

Unter den Beteiligungen ist nur die EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG,
Arbon aufgefuhrt. Sdmtliche Aktien, namentlich 25.000.000 Inhaberaktien mit
einem Nennwert von jeweils 1,00 CHF, wurden ohne Gegenleistung per Sacheinlage
von der ATON GmbH, Miinchen am 1. Dezember 2015 mit einem Ubernahmewert
in Hohe von 474.660 TEUR (514.294 TCHF) tbernommen. Der Einbringungswert
richtete sich nach dem Kurs der Erstnotierung multipliziert mit der Anzahl der Aktien
und abzlglich der Net Assets der EDAG Engineering Group AG. Erstnotierungs-

kurs der Aktien der EDAG Engineering Group AG (19,00 EUR) * Anzahl der Aktien
(25.000.000) - Summe Net Assets EDAG Engineering Group AG (-340 TEUR) = erziel-
barer Wert (474.660 TEUR).

Die EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG, Arbon ist eine Schweizer Zwischen-
holdinggesellschaft. Sie halt 100 Prozent der Anteile an der EDAG Engineering
Holding GmbH, Munchen, diese wiederum halt 100 Prozent der Anteile der EDAG
Engineering GmbH, Wiesbaden, die wiederum mit ihren Tochtergesellschaften das
gesamte operative Geschaft des EDAG Konzerns verkorpert.

Mit Beschluss der ordentlichen Generalversammlung der EDAG Engineering Schweiz
Sub-Holding AG vom 5. Juni 2019 wurde entschieden, dass eine Ausschittung aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen in Hohe von 11.700 TEUR (13.120 TCHF) erfolgen
soll. Diese Ausschuttung wurde direkt Uber das Bilanzkonto (Beteiligungen) ohne
Beeinflussung der Erfolgsrechnung vorgenommen. Insofern ergibt sich ein Buchwert
von 408.910 TEUR (443.831 TCHF) [Vorjahr: 420.610 TEUR (473.985 TCHF)].

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen (Anteilsbesitz) —
d.h. die Unternehmen, von denen die Gesellschaft direkt oder indirekt mindestens
20 Prozent der Anteile besitzt — sind im Anteilsverzeichnis dem Anhang als Anlage
beigefugt.

Die immateriellen Werte beinhalten Software.
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Verbindlichkeiten (A4)

in TEUR/TCHF 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
TEUR TCHF TEUR TCHF
Verbindlichkeiten aus 143 155 114 128
Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Konzern- 95 104 57 64
gesellschaften
gegenliber Dritten 48 52 57 64
Kurzfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten 18.800 20.406 9.650 10.875
gegentiber Konzer- 18.800 20.406 9.650 10.875
gesellschaften
Ubrige kurzfristige
Verbindlichkeiten 263 61 426 480
gegentiber Organen 560 607 422 475
gegeniber Dritten 3 4 4 5
Gesamthetrag der 19.506 21172 10.190 11.483

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Riickstellungen (A5)

in TEUR/TCHF 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018

TEUR TCHF TEUR TCHF
Sonstige Rickstellungen 111 120 182 205
Summe 11 120 182 205

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Personalaufwendungen in Héhe von
37 TEUR (40 TCHF) [Vorjahr: 106 TEUR (119 TCHF)] sowie Abschluss- und Prifungs-
kosten in Hohe von 74 TEUR (81 TCHF) [Vorjahr: 76 TEUR (86 TCHF)].

Passive Rechnungsabgrenzungen (A6)

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungen wurden im Berichtsjahr Aufwen-
dungen fir das Folgejahr in Hohe von 9 TEUR (10 TCHF) [Vorjahr: O TEUR (0 TCHF)]
abgegrenzt.
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Grundkapital (A7)
Das am 2. November 2015 voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betragt

zum Bilanzstichtag 920 TEUR (1.000 TCHF) und wird durch 25 Millionen Inhaber-

Sonstige betriebliche Aufwendungen (A11)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen:

aktien gedeckt. Das entspricht einem Nominalwert in Héhe von 0,04 EUR (0,04 CHF)

pro Aktie. Jede Aktie gewahrt dem Inhaber ein Stimmrecht und berechtigt zum in TEUR/CHF 2019 2019 2018 2018
Bezug von Dividenden. TEUR TCHE TEUR TCHE
Beratung, Beitrage und sonstige Abgaben 235 261 321 371
Gesetzliche Kapitalreserve (A8) Allgemeine Verwaltungskosten 91 101 9 110
Die gesetzliche Kapitalreserve betrédgt zum Bilanzstichtag 399.580 TEUR
L . Reisekosten 81 90 88 102
(430.462 TCHF) [Vorjahr: 418.330 TEUR (451.488 TCHF)] und setzt sich zusammen
aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in Hohe von 399.660 TEUR (430.549 TCHF) Versicherungen 66 73 65 75
[Vorjahr: 418.410 TEUR (45j .575 TCHF)] und den ubrllgen Kapltalreserven in Hohe Werbe-, Vertriebsaufwendungen 34 38 32 37
von -80 TEUR (-87 TCHF), die sich gegentber dem Vorjahr nicht verédndert haben.
Mieten, Leasing, Pachten 31 34 32 37
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 13 14 11 13
4.4 Erlauteru ngen zur Erfo|gsrech nung Aufwendungen fiir Konzernleistungen fiir
12 13 17 20
verbundene Unternehmen
Instandhaltungen 4 4 1 1
Sonstige betriebliche Ertrage (A9) Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 2 1 1
Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 96 TEUR (107 TCHF) [Vorjahr: sonstioe betrieblich bedi - o
121 TEUR (140 TCHF)] setzen sich aus Dienstleistungsvertragen im Bereich der Ver- V\lesl?:geime Ich bedingte Personalaut- 1 1 30 35
waltung mit verbundenen Unternehmen, Ertrdgen aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen sowie Wahrungskursertragen und Mietertrdgen zusammen. Fort- und Weiterbildung 0 0 1 1
Verauslagte Aufwendungen verbundene
0 0 1 1
Unternehmen
Personalaufwand (A10) Summe - o 695 203

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TEUR/TCHF 2019 2019 2018 2018 Es sind keine wesentlichen periodenfremde Aufwendungen angefallen.
TEUR TCHF TEUR TCHF

Gehalter 1.322 1.471 1.265 1.461 Abschreibungen (A12)

Soziale Abgaben und Aufwen- Die Abschreibungen wurden auf Sachanlagen vorgenommen.

dungen fiir Altersversorgung 67 75 67 77

und fiir Unterstltzung

Summe 1.389 1.546 1.332 1.538

Unter den Gehéltern wird das Gehalt der Geschéftsleitung, des Verwaltungsrates und
der administrativen Mitarbeiter aufgefthrt. In den Gehaltern sind Tantiemen in Hohe
von 33 TEUR (36 TCHF) [Vorjahr: 117 TEUR (135 TCHF)] enthalten. Im Vergleich zum

Vorjahr liegt keine Inanspruchnahme vor [Vorjahr: -56 TEUR (-65 TCHF)].
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Finanzaufwand (A13)

in TEUR/TCHF 2019 2019 2018 2018

TEUR TCHF TEUR TCHF
Z‘;?sttégnedi'n”gsee: und shnliche 302 336 288 333
(davon an Konzerngesellschaften) (301) (335) (288) (333)
Summe 302 336 288 333

Es sind keine wesentlichen periodenfremden Zinsaufwendungen enthalten.

Direkte Steuern (A14)

in TEUR/TCHF 2019 2019 2018 2018

TEUR TCHF TEUR TCHF
Direkte Steuern 14 16 22 25
Kapitalsteuer 14 16 22 25
Summe 14 16 22 25

Es sind keine wesentlichen periodenfremde Steueraufwendungen bzw. Steuerertréage
enthalten.

4.5 Sonstige Angaben

Arbeitnehmer
Die Gesellschaft beschaftigte sowohl im Geschéftsjahr als auch im Vorjahr nicht mehr
als 10 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt.

Eventualverbindlichkeiten
Es bestanden weder am 31. Dezember 2019 noch am 31. Dezember 2018 Eventual-
verbindlichkeiten nach Art. 959¢ Abs. 2 Ziff. 10 OR.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen gegentber Konzerngesellschaften
in Hohe von 129 TEUR (140 TCHF) [Vorjahr: 134 TEUR (151 TCHF)] fur zukUnftige
Kosten aus bestehenden Miet- und Dienstleistungsvertragen.
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Honorare und Dienstleistungen der Abschlusspriifer
Die Angaben Uber das Abschlusspriferhonorar gemaB Art. 961a Ziff. 2 OR entfallen,
da diese im Konzernabschluss der EDAG Group AG aufgefihrt sind.

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Geschaftsleitung

Die Geschaftsfuhrer vertreten die Gesellschaft gemeinsam zu zweien. Die Geschéfts-

leitung setzte sich im Geschaftsjahr aus folgenden Personen zusammen:

e Cosimo De Carlo, Munchen, Vorsitzender der Geschaftsleitung, CEO

e Holger Merz, Hosenfeld, Mitglied der Geschaftsleitung, CFO (ab 6. Juni 2019)
COO (vom 1. Januar bis 5. Juni 2019)

e JUrgen Vogt, Wiesbaden, Mitglied der Geschéftsleitung, CFO (bis 5. Juni 2019)

Die VergUtung der Geschéftsleitung betragt 201 TEUR (223 TCHF) [Vorjahr: 169
TEUR (195 TCHF)] zuzuglich der Tantiemen in Hohe von 33 TEUR (36 TCHF) [Vorjahr:
117 TEUR (135 TCHF)].

Zum Geschaftsjahresende halten die individuellen Mitglieder der Geschaftsleitung die
folgende Anzahl Aktien an der EDAG Group AG:

Anzahl der Aktien 31.12.2019 31.12.2018

Geschéftsleitung

Cosimo De Carlo 6.000 6.000
Holger Merz 115 115
Gesamt Geschaftsleitung' 6.115 6.115

" Jurgen Vogt ist in 2019 aus der Geschéftsleitung ausgeschieden. Zum Zeitpunkt seines
Ausscheidens aus der Geschaftsleitung hielt Jirgen Vogt eine Anzahl von 3.631
(31.12.2018: 3.631) Aktien an der EDAG Engineering Group AG.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

e Georg Denoke, Munchen, Prasident des Verwaltungsrates (Einzelunterschrift)
[Vorsitzender des Nominations- und Vergitungsausschusses]

e Sylvia Schorr, Karlsfeld, Mitglied des Verwaltungsrates
(Kollektivunterschrift zu zweien)
[Vorsitzende des Priifungsausschusses]

e Dr. Philippe Weber, Pura, Mitglied des Verwaltungsrates (Einzelunterschrift)
[Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses]
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e Manfred Hahl, Abtsroda, Mitglied des Verwaltungsrates (seit 5. Juni 2019)
(Kollektivunterschrift zu zweien)
[Mitglied des Prafungsausschusses]

e Clemens Prandl, Odenthal, Mitglied des Verwaltungsrates (seit 5. Juni 2019)
(Kollektivunterschrift zu zweien)
[Mitglied des Prufungsausschusses]

Die anteilige Vergtitung des Verwaltungsrates betragt 888 TEUR (988 TCHF) [Vor-
jahr: 744 TEUR (838 TCHF)].

Die individuellen Mitglieder des Verwaltungsrates halten zum Geschaftsjahresende
die folgende Anzahl Aktien an der EDAG Group AG:
Anzahl der Aktien

31.12.2019 31.12.2018

Verwaltungsrat

Georg Denoke

Sylvia Schorr

Dr. Philippe Weber

Manfred Hahl 13.162 7.462

Clemens Prand|

Gesamt Verwaltungsrat? 13.162 7.462

2 Dr. Michael Hammes ist in 2019 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Zum Zeitpunkt seines
Auscheidens aus dem Verwaltungsrat hielt Michael Hammes, wie zum 31.12.2018, keine Aktien
an der EDAG Engineering Group AG.

Weitere Informationen zur Vergutung der Geschéftsleitung und des Verwaltungsra-
tes kdnnen aus dem VergUtungsbericht gem. Art. 14-16 Schweizer VegiV entnom-
men werden.

Konzernverhaltnisse

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss einbezogen. Dieser basiert auf
den International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europaischen Union
angewandt werden. Der Konzernabschluss und -lagebericht ist unter der Adresse der
EDAG Group AG erhaltlich, kann dartberhinaus im Internet unter: http://ir.edag.com
abgerufen werden und wird beim elektronischen Bundesanzeiger in Deutschland
eingereicht.
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Rechnung

Ergebnisverwendung
in TEUR/TCHF 2019 2019 2018 2018
TEUR TCHF TEUR TCHF
Bilanzverlust am Anfang
des Geschaftsjahres - 8.695 - 9.650 - 6.469 -7.079
Gewinnverwendung gemaB
Beschluss der Generalver- 0 0 0 0
sammlung
Entnahme aus den
Reserven aus 18.750 21.026 18.750 21.649
Kapitaleinlagen
Ausschiittung an Aktiondre - 18.750 -21.026 - 18.750 -21.649
Jahresverlust -2.183 -2.429 -2.226 -2.571
Bilanzverlust -10.878 -12.079 - 8.695 - 9.650
Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung der Reserven
in TEUR/TCHF 2019 2019 2018 2018
Antrag des  Antrag des Antrag des Antrag des
Verwal- Verwal- Verwal- Verwal-
tungsrates  tungsrates tungsrates tungsrates
TEUR TCHF TEUR TCHF
Bilanzverlust - 10.878 -12.079 - 8.695 -9.650
Zuweisung an die
gesetzlichen Gewinn- 0 0 0 0
reserven
Entnahme aus den
gesetzlichen Gewinn- 0 0 0 0
reserven
Zuweisung an die
gesetzlichen Kapital- 0 0 0 0
reserven
Entnahme aus den
gesetzlichen Kapital- 0 0 18.750 21.129
reserven
Ausschiittung an Aktionare 0 0 - 18.750 21.129
Vortrag auf neue -10.878  -12.079 -8.695 -9.650
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Unter Vorbehalt der Zustimmung der Generalversammlung schlagt der Verwaltungs-
rat vor, den Bilanzverlust in Hohe von 10.878 TEUR (12.079 TCHF) auf die neue
Rechnung vorzutragen, und spricht sich fir eine Dividendenausschittung von EUR
0,00 (CHF 0,00) je Aktie aus.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) hat Ende Januar 2020 in Anbetracht der
grassierenden Ausbreitung des Coronavirus den internationalen Gesundheitsnot-
stand ausgerufen. Am 11. Mérz 2020 stufte die WHO die Ausbreitung des Virus als
Pandemie ein. Die weitere Entwicklung der weltweiten Lage und die Auswirkungen
auf die EDAG Gruppe werden fortlaufend Uberwacht. Aufgrund der fortschreiten-
den Erhéhung der weltweiten Infektionszahlen, in besonderem MaBe aber auch in
Europa, haben infolge der von politischer Seite verfligten EinddmmungsmaBnahmen
im Mérz 2020 erste SchlieBungen von Standorten bei unseren wesentlichen Kun-
den stattgefunden. Diese werden sich aller Voraussicht nach Gber mehrere Wochen
erstrecken. Es ist davon auszugehen, dass dies kurzfristig negative Auswirkungen auf
den Umsatz und auf die Geschéaftsentwicklung der Gesellschaften der EDAG Gruppe
haben wird. Wir haben die maglichen, derzeit fir uns erkennbaren Belastungen fiir
EDAG im Prognoseteil des Konzernlageberichts bericksichtigt und beschrieben. Da-
rber hinaus sind weitere Belastungen zum jetzigen Zeitpunkt weder bekannt noch
abschatzbar, aber im Jahresverlauf auch nicht auszuschlieBen.

DarUber hinaus haben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
ergeben, die eine besondere Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- oder Ertrags-
lage der EDAG Gruppe haben.

Arbon, den 1. April 2020

EDAG Engineering Group AG

Georg Denoke, Président des Verwaltungsrates

A,

Sylvia Schorr, Mitglied des Verwaltungsrates und
Vorsitzende des Prafungsausschusses

A

Cosimo De Carlo, Vorsitzender der Geschéftsleitung, CEO

=

Holger Merz, Mitglied der Geschaftsleitung, CFO



270 | STATUTARISCHE JAHRESRECHNUNG 2019

4.6 Anlagen

Entwicklung des Anlagevermégens
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in TEUR Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2019 Zugange Abgange Wahrungs- 31.12.2019

umrechnung

Immaterielle Vermdgenswerte
entgeltlich erworbene Software 1 0 0 0 1
Summe Immaterielle Vermdgenswerte 1 0 0 0 1
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 74 1 0 0 75
Summe Sachanlagen 74 1 0 0 75
Beteiligungen
Anteile an verbundene Unternehmen 420.610 0 11.700 0 408.910
Summe Finanzanlagen 420.610 0 11.700 0 408.910
Gesamtsumme 420.685 1 11.700 0 408.987
in TCHF Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2019 Zugange Abgéange Wahrungs- 31.12.2019

umrechnung

Immaterielle Vermdgenswerte
entgeltlich erworbene Software 2 0 0 0 2
Summe Immaterielle Vermdgenswerte 2 0 0 0 2
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 83 2 0 3 82
Summe Sachanlagen 83 2 0 -3 82
Beteiligungen
Anteile an verbundene Unternehmen 473.985 0 12.699 -17.455 443.831
Summe Finanzanlagen 473.985 0 12.699 -17.455 443.831
Gesamtsumme 474.070 2 12.699 -17.458 443.914

in TEUR Abschreibungen Buchwerte

01.01.2019 Zugénge  Wahrungs- 31.12.2019 01.01.2019 31.12.2019
umrechnung

Immaterielle Vermdgenswerte

entgeltlich erworbene Software 1 0 0 1 0 0

Summe Immaterielle Vermdgenswerte 1 0 0 1 0 0

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 29 6 0 34 45 41

Summe Sachanlagen 29 6 0 34 45 41

Beteiligungen

Anteile an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 420.610 408.910

Summe Finanzanlagen 0 0 0 0 420.610 408.910

Gesamtsumme 30 6 0 36 420.655 408.951

in TCHF Abschreibungen Buchwerte
01.01.2019 Zugange Wahrungs- 31.12.2019 01.01.2019 31.12.2019

umrechnung

Immaterielle Vermogenswerte

entgeltlich erworbene Software 2 0 0 2 0 0

Summe Immaterielle Vermégenswerte 2 0 0 2 0 0

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 32 7 2 37 51 44

Summe Sachanlagen 32 7 2 37 51 44

Beteiligungen

Anteile an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 473.985 443.831

Summe Finanzanlagen 0 0 0 0 473.985 443.831

Gesamtsumme 34 7 -2 39 474.036 443.875
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Veranderung des Eigenkapitals

in TEUR Grundkapital Reserven Ubrige Summe Bilanzverlust Wahrungsum- Gesamt
aus Kapital- Kapital- Gesetzliche rechnungs-  Eigenkapital
einlagen reserven Kapital- differenzen
reserve
Stand 01.01.2019 920 418.410 - 80 418.330 - 8.695 - 410.555
Jahresverlust - - - - -2.183 - -2.183
Entnahmen = - 18.750 - - 18.750 = = - 18.750
Stand 31.12.2019 920 399.660 - 80 399.580 - 10.878 - 389.622

Gewinnriicklagen

in TCHF Grundkapital Reserven Ubrige Summe Bilanzverlust Wahrungsum- Gesamt

aus Kapital- Kapital- ~ Gesetzliche rechnungs-  Eigenkapital

einlagen reserven Kapital- differenzen
reserve

Stand 01.01.2019 1.000 451.575 - 87 451.488 - 9.650 19.816 462.654
Wahrungsumrech- - 16.303 - 16.303
nungsdifferenzen
Jahresverlust - - - - -2.429 - -2.429
Entnahmen - -21.026 - -21.026 - - -21.026

Stand 31.12.2019 1.000 430.549 - 87 430.462 -12.079 3.513 422.896
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Anteilsbesitzliste gemaﬂ Art. 959¢ S. 2 Nr. 3 OR Firmensitz in librigen Landern Sitzland Kapitalanteil in % Stimmrecht
Unmittelbar Mittelbar

Firmensitz in Schweiz und Deutschland Sitzland Kapitalanteil in % Stimmrecht 12 EDAG Engineering Limited GroBbritannien ] 100 100
Unmittelbar Mittelbar 13, EDAG do Brasil Ltda. Brasilien : 100 100

1. EDAG Engineering Schweiz Sub-Holding AG Schweiz 100 - 100 14, EDAG, Inc. USA ] 100 100
2. EDAG Engineering Holding GmbH Deutschland - 100 100 15 EDAG HOLDING SDN. BHD. Malaysia ] 100 100
3. EDAG Engineering GmbH Deutschiand ] 100 100 16.  EDAG Hungary Atofejlesztd Méroki Kft. Ungarn - 100 100
4. EDAG-Beteiligung GmbH Deutschiand ] 100 100 17. EDAG Production Solutions India Pvt. Ltd. Indien - 100 100
5. EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG Deutschland - 100 100 18.  EDAG Technologies India Priv. Ltd, Indien ] 100 100
6. EDAG Production Solutions Verwaltungs Gmbt Deutschiand _ 100 100 19.  EDAG Production Solutions CZ s.r.0. Tschechische Republik - 100 100
7. EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH Deutschland - 49 49 20, EDAG Japan Co, Ltd, Japan ] 100 100

EDAG aeromotive GmbH o . . .
8. (vormals: BFFT aeromotive GmbH) Deutschland - 100 100 21.  EDAG Engineering and Design (Shanghai) Co., Ltd. China - 100 100

. Parkmotive GmbH Devtschiand ] 100 100 22.  EDAG México S.A. de C.V. Mexiko - 100 100
" (vormals: EDAG EE Treuhand GmbH) 23.  EDAG Servicios México S.A. de C.V. Mexiko - 100 100
10,  EDAG Akademie GmbH Deutschland . 100 100 24.  EDAG Production Solutions, Inc. USA - 100 100
" (vormals: Riicker Akademie GmbH)
25.  CKGP/PW & Associates, Inc. USA - 100 100
11. EDAG Engineering Schweiz GmbH Schweiz - 100 100
26.  BFFT of America, Inc. USA - 100 100
27.  Ricker Vehicle Design (Shanghai) Co., Ltd. China - 100 100
28.  EDAG ltalia S.R.L. [talien - 100 100
29.  EDAG Engineering CZ spol. s r.o. Tschechische Republik - 100 100
30.  EDAG Engineering Polska Sp.z.0.0. Polen - 100 100
31, Ricker Lypsa S.L. Spanien - 100 100
EDAG Engineering Scandinavia AB i
32 (vormals: HRM EDAG Engineering AB) Schweden 100 100
33.  HRM Engineering AB Schweden - 100 100
34.  Miller HRM Engineering AB Schweden - 100 100
35. 000 EDAG Production Solutions RU Russland - 100 100
36.  EDAG Netherlands B.V. Niederlande - 100 100

Bei den oben aufgefiihrten Gesellschaften haben sich im Vergleich zum Vorjahr Kapital- und Stimmrechtsanteile nicht verandert. Im Kalenderjahr 2019 gab es keine Zugange.

Fir die folgenden, am 31. Dezember 2018 mittelbar zu 100% (Kapitalanteil und Stimmrecht) gehaltenen Gesellschaften, haben die folgenden Transaktionen im abgelaufe-
nen Kalenderjahr zum Verlust der Kapitalanteile und Stimmrechte gefihrt:

Die BFFT Gesellschaft fiir Fahrzeugtechnik mbH, Gaimersheim, wurde im Rahmen einer Kettenverschmelzung ber die BFFT Holding GmbH, Miinchen, rickwirkend zum

1. Januar 2019 auf die EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden, verschmolzen. Die Eintragung der Verschmelzung der BFFT Gesellschaft fiir Fahrzeugtechnik mbH, Gaimers-
heim, auf die BFFT Holding GmbH, Wiesbaden, erfolgte am 29. Mai 2019. Die Eintragung der Verschmelzung der BFFT Holding GmbH, Wiesbaden, auf die EDAG Engineering
GmbH, Wiesbaden, erfolgte am 4. Juni 2019.

Die VR-Leasing Malakon GmbH & Co Immo. KG, Eschborn, wurde mit Wirkung zum 30. Juni 2019 aufgelst.
Mit Wirkung zum 1. August 2019 wurde die BFFT Italia S.R.L., Bozen, auf die EDAG ltalia S.R.L., Turin, verschmolzen.
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Bericht der Revisionsstelle
(Statutarische Jahresrechnung)

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
EDAG Engineering Group AG, Arbon

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der EDAG Engineering Group AG — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fur
das dann endende Jahr sowie dem Anhang — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seite 252 bis 275) zum
31. Dezember 2019 fiur das dann endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards (PS) durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichtes weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Priifung der Jahresrechnung
des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Pru-
fungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

fungssachverhalt behandelt:

Die Beteiligungen an der EDAG Engi-
neering Schweiz Sub-Holding AG stellt
mit EUR 409 Mio. (CHF 444 Mio.) die
betragsmassig grosste Position der
Vermogenswerte am 31. Dezember
2019 dar (99.9% der Bilanzsumme).
Eine Wertberichtigung dieser Position
hatte wesentliche Auswirkungen auf das
Eigenkapital der Gesellschaft. Die Beur-
teilung der Werthaltigkeit ist abhangig
von den zukinftigen Ergebnissen der

entsprechenden Beteiligungsgesellschaft.

Zudem bestehen bei der Festlegung der
Annahmen Uber die zuktnftigen Ergeb-
nisse betrachtliche Ermessensspielraume.

Wir verweisen auf den Anhang und
insbesondere die Angaben zu den Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Ausweis-
methoden (Bilanzierung und Bewertung
der Aktivposten) und die Erlduterung zu
Bilanzpositionen (Anlagevermogen).

STATUTARISCHE JAHRESRECHNUNG 2019 | 277

gepruft. Die Geschéftsleitung hat in
Bezug auf die Beteiligung an der EDAG
Engineering Schweiz Sub-Holding AG
einen Wertbeeintrachtigungstest durch-
gefuhrt.

Unter Beizug eines internen Sachverstan-
digen (Bewertungsspezialisten), haben
wir:

e Das methodische Vorgehen zur
Durchftihrung der Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen und die Ermitt-
lung des Diskontierungszinssatzes
beurteilt.

e Die Angemessenheit der bei der
Bewertung verwendeten kinftigen
Zahlungsmittelzuflisse Gberpruft.
Dabei haben wir die Prognose-
genauigkeit der Zahlungsmittelzu-
flusse folgendermassen beurteilt:

o Abgleich mit den aktuellen,
soweit vorhandenen Ist-Zahlen;
o Abgleich mit dem aktuellen
Budget aus der vom Verwal-
tungsrat erstellten Drei-Jahres-
Planung;

o Durchfuhrung von Sensitivi-
tdtsanalysen; sowie

o Abstimmung mit allgemeinen
und branchenspezifischen Mark-
terwartungen der Gesellschaft.

e Die bei der Bestimmung des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parameter Uber-
prift und das Berechnungsschema
nachvollzogen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Jahresrechnung in

Werthaltigkeit der Beteiligung

Besonders wichtige Priifungssach-
verhalte

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der
Beteiligung haben wir aus folgenden
Grunden als besonders wichtigen Pru-

Wie die Priifungstatigkeit die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte
adressiert

Wir haben im Geschaftsjahr 2019 die
Beteiligung auf ihre Werthaltigkeit hin

Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat daftir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern
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zutreffend — anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfih-
rung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrech-
nung als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prafung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expert-
suisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil
unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungs-
standard 890 bestdtigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

\ UJ} wja I’
Roland Muller Ueli Sturzenegger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 1. April 2020
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Arbon, 1. April 2020
EDAG Engineering Group AG

(A

Cosimo De Carlo, Vorsitzender der Geschéftsleitung, CEO

=

Holger Merz, Mitglied der Geschéftsleitung, CFO

AN 3

Georg Denoke, Prasident des Verwaltungsrates

C/‘/ //é//

Sylvia Schorr, Mitglied des Verwaltungsrates

G (L

Dr. Philippe Weber, Mitglied des Verwaltungsrates

e

Manfred Hahl, Mitglied des Verwaltungsrates

UUM L/f?rm/u

Clemens Prandl, Mitglied des Verwaltungsrates

RECHTLICHE HINWEISE

Dieser Konzernabschluss enthalt vorausschauende Aussagen Uber zukunftige Ent-
wicklungen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Solche
Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser
Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aus-
sagen zugrundeliegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachli-
chen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum
Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht noch
Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktuali-
sieren, da diese ausschlieBlich von den Umstanden am Tag ihrer Veroffentlichung
ausgehen.

IMPRESSUM

Impressum und Kontakt

Sie haben Fragen oder Anregungen zu unserem Geschaftsbericht?
Dann kontaktieren Sie uns unter:

EDAG Engineering GmbH - Abt. Marketing

ReesbergstraBe 1 - 36039 Fulda

Ansprechpartner
Christoph Horvath - Pressesprecher EDAG Engineering GmbH
+49 661 6000-570 - christoph.horvath@edag.com
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