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Kennzahlen paragon-Konzern*

in TEUR bzw. It. Angabe 1. Jan. bis 1. Jan. bis Veranderung
31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Umsatz (fortgefiihrte Geschdftsbereiche) 160.318 135.444 18,4%
EBITDA? (fortgefliihrte Geschaftsbereiche) 11.565 15.107 -23,4%
EBITDA-Marge in % 72 11,2 -35,3%
EBITDA paragon semvox GmbH (nicht fortgefihrter Geschaftsbereich) 4738 4.869 -2,7%
EBIT (fortgeflihrte Geschaftshereiche) -3.054 -1.759 -73,6%
EBIT-Marge in% -19 -13 -46,7%
Ergebnis aus fortgefuhrtem Geschaftsbereich -8.676 -7174 -20,9%
Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich 5309 -4.243 225,1%
Konzernergebnis -3.367 -11.417 70,5%

Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwdssert)
aus fortgefihrtem Geschaftsbereich -1,92 -1,58 -20,9%

Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwdssert)
aus aufgegebenem Geschdftsbereich 1,17 -0,94 225,1%

Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwdssert)

aus fortgefiihrtem und aufgegebenem Geschaftsbereich -0,74 -2,52 70,5%
Investitionen (CAPEX) 3 7726 15.004 -48,5%
Operativer Cashflow 12.899 13.058 -1,2%
Freier Cashflow 4 5174 -1.946 365,9%
In TEUR bzw. It. Angabe 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 Veranderung
Bilanzsumme 172,542 159.669 8,1%
Eigenkapital 661 3.300 -80,0%
Eigenkapitalquote in % 0,4 21 -81,5%
Flussige Mittel 18.106 1.455 1.144,5%
Zinstragende Verbindlichkeiten 120.128 115.879 3,7%
Nettoverschuldung ® 102.022 114.424 -10,8%
Mitarbeiter (fortgefiihrte Geschaftsbereiche) 882 839 51%

1  Der paragon-Konzern umfasst die Segmente Elektronik und Mechanik. Durch den geplanten Verkauf der Anteile an der hisher vollkonsolidierten
paragon semvox GmbH ist der Geschdaftshereich Digitale Assistenz ein aufgegebener Geschaftsbereich nach IFRS 5. Die Zahlen des Vaorjahres
wurden dementsprechend angepasst.

Bezliglich der Berechnung der Kennzahl EBITDA wird auf die Ausfiihrungen im Lagebericht zu den finanziellen Leistungsindikatoren verwiesen.
CAPEX = Investitionen in das Sachanlagevermdgen + Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte.

Freier Cashflow = Operativer Cashflow - Investitionen (CAPEX).

Zinstragende Verbindlichkeiten — FlUssige Mittel

Zzgl. 110 Leiharbeitskrafte (31. Dezember 2021: 61).

Aktie

O Ul N WY

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 Verdnderung
Schlusskurs Xetrain € 4,31 718 -40,0%
Anzahl ausgegebener Aktien 4.526.266 4.526.266 0,0%

Marktkapitalisierung in Mio. Euro 19,5 325 -13,0



KENNZAHLEN & HIGHLIGHTS

Highlights im Geschaftsjahr 2022

— Deutlicher Umsatzanstieg aufgrund abgeschlossener
Fokussierung auf das Kerngeschaft Automotive (Segmente
Elektronik und Mechanik] im Geschaftsjahr 2022

— Umsatze um 18,4% auf 160,3 Mio. Euro gestiegen (ohne
Geschdaftsbereich Digitale Assistenz; Varjahr: 135,4 Mio. Euro)

— Geschaftsbereich Digitale Assistenz (paragon semvox GmbH)
mit Notarvertrag vom 1.12.2022 an CARIAD SE verkauft. Erwarteter
Verkaufserlts in Hohe von ca. 40 Mio. Euro wird zur weiteren
Schuldenreduktion im Jahr 2023 verwendet

— EBITDA in den fortgeflhrten Geschdaftsbereichen betrdgt
11,6 Mio. Euro, in den nicht fortgefthrten Geschaftsbereichen
4,7 Mio. Euro und damit insgesamt 16,3 Mio. Euro.

— EBITDA im Geschaftsjahr belastet durch einmalige nicht
zahlungswirksame Sondereffekte in H6he von 3,4 Mio. Euro
(Wahrungskursverluste, Verluste aus dem Verkauf von nicht
betriebsnotwendigen Immabilien etc]

— Operativer Cashflow auf hohem Niveau — nachhaltige
Wirksamkeit der Kostensenkungsmalsnahmen belegt

— Aufbau des neuen Geschaftsbereichs Power macht Fortschritte
— Prognose fur 2023: ca. 170 Mio. Euro Umsatz bei einem EBITDA

von 20 bis 25 Mio. Euro erwartet; Verkauf Geschaftsbereich Digitale
Assistenz damit umsatzmalsig kompensiert
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Vorwort der Geschaftsfuhrung

Sehr geehrte Aktionare, verehrte
Kunden und Geschdaftspartner,
liebe Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter,

das Geschaftsjahr 2022 war schon das dritte Jahr in Folge,
welches durch die Folgen der Covid-19 Pandemie gepragt
war. Die dadurch weiterhin bestehende Knappheit an wich-
tigen Vorprodukten (insbesondere Halbleiter, aber auch
andere Vorprodukte) fiihrte zu erheblichen Herausforde-
rungen im Geschaftsjahr 2022. Diese wurden durch die
weltweiten Konsequenzen des Angriffskriegs Russlands auf
die Ukraine Uberlagert.

Wir sind zufrieden, dass wir trotz dieser Herausforderungen
dieses Geschaftsjahr miteiner sehrerfreulichen Entwicklung
der Umsatzerl8se und mit wichtigen Weichenstellungen fur
die Zukunft abschlielsen konnten. So kannten die Umsatzer-
l6se um 18,4% auf 160,3 Mio. Euro gesteigert werden (ohne
Geschadftsbereich Digitale Assistenz; im Vorjahr: 135,4 Mio.
Euro). Damit ist paragon auch im Geschdftsjahr 2022 wieder
deutlich schneller gewachsen als der Gesamtmarkt. Die Ent-
wicklung der paragon-Umsatzerldse in diesem schwierigen
Marktumfeld ist ein Beweis dafir, dass sich die Positionie-
rung von paragon als Technologieanbieter auszahlt.

Erfreulich ist, dass wir fUr unsere innovativen Produkte in
allen Geschaftsbereichen auch im Geschaftsjahr 2022 eine
Vielzahl von weiteren bedeutenden Auftrdgen gewinnen
kannten, die eine Fortsetzung des Umsatzwachstums in den
ndchsten Jahren garantieren werden:

« Im Geschaftsbereich Sensorik haben wir im Geschafts-
jahr 2022 von einem international fiihrenden Automo-
bilkonzern einen weiteren Auftrag flr unseren elektri-
schen Anti-Viren-Filter DUSTPROTECT erhalten.

« Im Geschaftsbereich Kinematik haben wir von einem
chinesischen Automobilhersteller den nunmehr vierten
Auftrag in China fur die Lieferung von adaptiven Heck-
spailern fir ein zuklnftiges Elektroauto erhalten. Mit
dieser weiteren Nominierung ist deutlich zu erkennen,
dass adaptive Spoiler fur Elektrofahrzeuge als ,Energy
Saving Feature” zur Reichweitenverldangerung immer
mehr an Bedeutung gewinnen.

« Im Geschaftsbereich Interieur sind wir von einem deut-
schen Premiumhersteller nominiert worden, Anzeige-
instrumente flr die ndchste Generation eines elekt-
rischen SUV zu liefern. paragon wird hierzu Kompasse,
Stoppuhren und Designuhren liefern.

« Im Geschaftsbereich Power sind wir im Geschaftsjahr
2022 verbal fUr einen Serienauftrag fir die Beliefe-
rung von Lithium-lonen-Batterien fur eine fihrenden
Motorradhersteller nominiert worden. Wir haben die
schriftliche Beauftragung im April 2023 erhalten.

Keines unserer Produkte in den vier Geschaftsbereichen ist
vaom Verbrennungsmotor abhdngig. Die Transformation der
Automobhilindustrie vom Verbrennungsmotor zum Elektro-
antrieb wird keine negativen Auswirkungen auf den Umsatz
von paragon haben. Vielmehr erwarten wir — und die adap-
tiven Spoiler sind ein guter Beleg daflir —, dass die Nach-
frage nach paragon-Produkten aufgrund der Transforma-
tion zunehmen wird.

Wir freuen uns, dass wir mit dem Filtrationsspezialist
Hengst SE eine strategische Partnerschaft im Jahr 2022
geschlossen haben. Zielsetzung ist die Zusammenfihrung
der Kompetenz beider Firmen bezlglich Filtrationsl6sun-
gen, die nachhaltig Feinstaub, Bakterien, Pilze und Viren aus
dem Fahrzeug-Innenraum fernhalten. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass diese strategische Partnerschaft zu weiter stei-



genden Umsatzerl6sen im Bereich Luftglitemanagement
(Geschaftshereich Sensorik] fihren wird.

Im Dezember 2022 haben wir mit CARIAD SE, dem Software-
Unternehmen des Volkswagen Konzerns, den Verkauf der
paragon semvox GmbH (Geschaftsbereich Digitale Assistenz)
notariell vereinbart. Der Vollzug des Verkaufs erfolgte nach
Freigabe der Kartellbehdrden im Mai 2023. Wir haben uns
diesen Schritt nicht einfach gemacht. Seit dem Erwerb der
paragon semvox im Jahr 2018 haben wir diesen Geschafts-
bereich kantinuierlich weiterentwickelt. Die paragon sem-
vox GmbH hat sich in dieser Zeit mit ihrer Kompetenz im
Bereich der Kiinstlichen Intelligenz zu einem bedeutsamen
Marktteilnehmer im Bereich der digitalen Sprachassistenz
entwickelt. Wir haben uns zu dem Verkauf aus zwei Griinden
entschieden. Auf der einen Seite sehen wir flir die paragon
semvox GmbH noch erhebliches Wachstumspotential, wel-
ches ein DAX-Unternehmen im Vergleich zu einem mittel-
standischen Unternehmen wie paragon deutlich schneller
realisieren kann. Auf der anderen Seite ermdéglicht der Mit-
telzufluss aus dem Verkauf die weitere Entschuldung der
paragon-Gruppe und ist damit ein wesentlicher Baustein
zur Starkung der Finanzkraft van paragon.

Der zweite bedeutsame Baustein zur Starkung der Finanz-
kraft ist die erfolgreiche Prolongation der 50 Mio. EUR-
Anleihe um weitere fanf Jahre im Marz 2022. Mit diesen
beiden Bausteinen ist die Finanzierung von paragon fir das
zuklnftige Wachstum gesichert.

Das EBITDA aus fortgeflhrten Geschaftsbereichen betragt
11,6 Mio. Eurg, das aus nicht fortgefihrten Geschdftsberei-
chen 4,7 Mio. Eurg, also insgesamt 16,3 Mio. Euro. Bereits mit
der Veroffentlichung unserer Ergebnisse in den ersten drei
Quartalen 2022 haben wir ausfihrlich Gber die nicht zah-
lungswirksamen Sonderbelastungen berichtet. Der Verkauf
von Randaktivitdten an unserem Standort in Aachen und
der Verkauf einer nicht mehr benétigten Produktionshalle
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haben zu nicht zahlungswirksamen Buchverlusten in Hohe
von 2,3 Mio. Euro geflhrt und damit unser Ergebnis in 2022
einmalig belastet. Eine weitere Belastung unseres EBITDA-
Ergebnisses ergab sich aus der Entwicklung des Umrech-
nungskurses CHF/EUR. Aufgrund eines starken CHF hat
paragon einen nicht realisierten und nicht zahlungswirksa-
men Wahrungskursverlust in Hohe von 1,1 Mio. Euro erfas-
sen mussen. Diese nicht zahlungswirksamen Sonderbelas-
tungen in Héhe von insgesamt 3,4 Mio. Euro sind bezlglich
des erreichten aperativen EBITDA zu berUcksichtigen.

Im Geschadftsjahr 2023 wird sich das organische Wachstum
von paragon mit prognostizierten Umsatzerldsen in Héhe
von 170 Mio. Euro fortsetzen. Das Wachstum in den vier fort-
geflhrten Geschaftsbereichen wird den Umsatz der para-
gon semvox GmbH bereits im Jahr 2023 kompensieren.

An dieser Stelle mdchten wir unsere Wertschatzung gegen-
Uber unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausdrii-
cken und uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fUr ihr Engagement im Geschaftsjahr 2022 bedanken. Durch
ihre positive Einstellung haben wir die Herausforderun-
gen — insbesondere die Gewahrleistung der Lieferfahigkeit
trotz Halbleitermangel und Sicherstellung der Produktion
trotz Corona Auflagen - im Jahr 2022 bewaltigt. Bei unseren
Geschdftspartnern, Kunden, Anleiheglaubigern und Aktio-
ndren bedanken wir uns fur ihr Vertrauen.

Delbrick, im Mai 2023

Klaus Dieter Frers
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung, CEO
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Investor Relations

Kapitalmarktumfeld

Das Kapitalmarktumfeld war im Jahr 2022 durch eine Viel-
zahl von Unsicherheiten geprdgt. Hier sind unter anderem
der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, die hohe Infla-
tion, das steigende Zinsniveau und die Null-Covid-Strate-
gie Chinas zu nennen. Der Angriffskrieg Russlands fuhrte zu
einer Energiekrise in Europa. Die deutlich reduzierten Ener-
gieeinfuhren aus Russland fahrten zu hohen Energieprei-
sen und schirten die Angste bezliglich der Versorgungssi-
cherheit. Alle wesentlichen Indizes haben im Jahresverlauf
2022 an Wert verloren. So verlor der DAX 12 % seines Wertes
zum Ende des Geschaftsjahres 2022 und schloss mit 13.924
Punkten. Im Jahresverlauf hatte der deutsche Leitindex zwi-
schenzeitlich sogar ein Viertel seines Wertes eingeblst. Der
STOXX Europe 600 Automobiles & Parts (SXAP], in dem die

Performance der paragon Aktie

in %

wichtigsten europdischen Aktien der Automobilbranche
zusammengefasst sind, verbuchte einen deutlichen Verlust
von 20,1 %.

Aktie: Kursverlauf und
Handelsvolumen

Im Jahr 2022 hat sich die paragon-Aktie mit einem Wert-
verlust von 40,0% erneut deutlich schlechter als das Markt-
umfeld entwickelt. Ausgehend von einem Anfangskurs von
718 Euro sank der Aktienkurs im Laufe des Jahres 2022
und notierte am Ende des Jahres bei 4,31 Euro. Der Bor-
senwert belief sich zu diesem Zeitpunkt entsprechend auf
19,5 Mio. Euro, was einem Wertverlust im Jahr 2022 von
13,0 Mio. Euro entspricht.
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Unternehmensanleihe 2017/27

Die am 27 Juni 2017 platzierte Unternehmensanleihe (ISIN
DEOOOA2GSB86; WKN A2GSB8) mit einem Gesamtvolumen
von 50 Mio. Euro war fUr die ersten funf Jahre mit einem
Zinskupon von 4,5% p.a. (jeweils zum 5. Juli) ausgestattet.
Die Anleihe ist im Open Market (Freiverkehr) der Frankfurter
Wertpapierbdrse im Segment Scale fir Unternehmensan-
leihen der Deutsche Bdrse AG gelistet.

Am 10. Marz 2022 wurde im Rahmen einer Glaubigerver-
sammlung beschlossen, die Anleihebedingungen anzupas-
sen. Neben einer halbjahrlichen Zinszahlung, einem héhe-
ren Zinskupon wurde die Endfalligkeit um 5 Jahre auf den
5. Juli 2027 verschoben. Daneben sind Teilrtickzahlungen in
Hohe von 25 Mio. Euroin den Jahren 2023 bis 2025 bzw. beim
Verkauf von Geschaftsbereichen oder Tochtergesellschaften
vereinbart worden. Zum Jahresende schloss die Anleihe in
Frankfurt bei 46,2 %.

Unternehmensanleihe 2019/23

Am 4. April 2019 hat paragon eine Obligationenanleihe
unter Federfihrung der Helvetische Bank AG Uber CHF 35
Mio. mit einem Kupon von 4,00 % und einer festen Laufzeit
von urspringlich 5 Jahren begeben. Die Anleihe wird seit
dem 23. April 2019 an der SIX Swiss Exchange unter der ISIN
CHO419041105 notiert und ist seit diesem Datum verzins-
lich, erstmals zahlbar am 23. April 2020. Am 7. April 2021,
wurde die Laufzeit der Anleihe auf 4 Jahre verkirzt, sowie
eine varzeitige Tilgung Uber CHF 5,25 Mio. zum 3. August
2021 und CHF 8,75 Mio. zum 23. April 2022 vereinbart. Damit
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betrug das ausstehende Nominalvolumen zum 31.12.2022
noch CHF 21,00 Mio. Zum Jahresende schloss die Obligatio-
nenanleihe bei 84,0 %.

Beteiligung an der Voltabox AG

Die paragon GmbH & Co. KGaA hatte bereits zum Ende des
Geschadftsjahres 2021 die gehaltenen Aktien an derim Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierbérse unter dem Bér-
senklirzel VBX, der ISIN DEOOOA2E4LES und der WKN A2E4LE
notierten ehemaligen Tochtergesellschaft Voltabox AG auf
400.699 Aktien reduziert und damit auch die Beherrschung
im Geschdftsjahr 2021 verloren. Anfang 2022 wurden samt-
liche verbleibende Aktien verkauft. Seit diesem Zeitpunkt
halt die paragon GmbH & Co. KGaA keine Aktien an der Vol-
tabox AG.

Beteiligung an der paragon semvox
GmbH

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat ihre samtlichen Anteile
an der paragon semvox GmbH mit Notarvertrag vom 1.
Dezember 2022 an die CARIAD SE, einer 100%-Tochterge-
sellschaft des VW-Konzerns, verkauft. Das Closing ist im Mai
2023 erfolgt. Durch den Verkauf wird die paragon GmbH &
Co. KGaA die Beherrschung Uber die Tochtergesellschaft
paragon semvox GmbH verlieren. Aus diesem Grund wird
die paragon semvox GmbH als sogenannter ,aufgegebener
Geschdftsbereich” nach IFRS 5 hilanziert. Die paragon sem-
vox GmbH stellt im paragon-Konzern das Segment Digitale
Assistenz dar.
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Finanzkommunikation

Die paragon GmbH & Co. KGaA infarmierte alle Kapitalmarkt-
teilnehmer regelmalSig und zeitgleich Gber die wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens. Die kontinuierliche Bericht-
erstattung umfasste unter anderem den Geschaftsbericht
fir das Geschaftsjahr 2021 (Verdffentlichung am 29. April
2022), den Zwischenbericht zum 31. Mdrz 2022 — 1. Quar-
tal (Verdffentlichung am 16. Mai 2022), den Zwischenbericht
zum 30. Juni 2022 — 1. Halbjahr (Verdffentlichung am 22.
August 2022] sowie den Zwischenbericht zum 30. Septem-
ber 2022 — 9 Monate (Verdffentlichung am 10. November
2022). Parallel zu diesen Terminen verdffentlichte die para-
gon GmbH & Co. KGaA entsprechende Finanzmeldungen,
welche u.a. auch die Einschdtzung der Geschaftsfihrung zur
weiteren Geschaftsentwicklung beinhalteten.

Die Umsatz- und Ergebnisprognose fir das Jahr 2022 wurde
im Dezember 2021 mit zwischen 150 Mio. Und 165 Mio. Euro
Umsatz und einer EBITDA Marge von gréfer 15% kammuni-
ziert. Diese Umsatz- und Ergebnisprognose der Geschafts-
fihrung fUr das Geschaftsjahr 2022 wurde im veréffentlich-
ten Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr 2021 unter
Einbeziehung der wesentlichen Annahmen, auf denen die
Prognosen beruhen, erldutert. Die Umsatz- und Ergebnis-
prognose fur das Jahr 2022 wurde im August 2022 dann
insofern adjustiert, als dass die erwarteten Umsatzerlése auf
170 Mio. Euro erhdht wurden.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr hat die Gesellschaft ange-
sichts der weiter bestehenden Einschrankungen flr die
direkte und pers6nliche Kommunikation mit institutionel-
len und privaten Investoren in besonderem Malse versucht,
den Austausch mit den Kapitalmarkt-Stakeholdern best-
maoglich auch durch virtuelle Veranstaltungen aufrecht zu
erhalten und transparent Uber die Geschdftsentwicklung zu
informieren.

Die Gesellschaft versteht unter effektiver Finanzkommu-
nikation die zielgerichtete Reduzierung von Informations-
asymmetrie zwischen Management und Anteilseignern
Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage und das spezifische
Zukunftspotential der paragon GmbH & Co. KGaA. Entspre-
chend wird dem laufenden Dialog mit professionellen Kapi-
talmarktteilnehmern ein hoher Stellenwert beigemessen.
Des Weiteren ist die Gesellschaft bemiht, die breite Offent-
lichkeit Uber diverse Medienkandle laufend mit aktuellen
und relevanten Informationen zu versorgen sowie als per-
sdnlicher Ansprechpartner fUr Privatanleger zur Verfigung
zu stehen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Uberwachung und Beratung im
kontinuierlichen Dialog mit der
Geschaftsfihrung

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH &
Co. KGaA bekennen sich zu der im Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex“) verdeutlichten Verpflichtung,
im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft
fir den Bestand des Unternehmens und seine nachhal-
tige Wertschépfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).
Interessenskonflikte einzelner Geschaftsfihrungs- und
Aufsichtsratsmitglieder bestanden im Geschaftsjahr 2022
nicht. Eine Aufstellung aller Mandate der Aufsichtsratsmit-

glieder ist im Konzernanhang enthalten.

Im Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA die ihm nach Gesetz, Satzung, Corpo-
rate Governance Kodex und Geschaftsordnung obliegen-
den Beratungs- und Kontrollaufgaben mit grofSer Sorgfalt
wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die Geschdafts-
fuhrung laufend beaufsichtigt und sich von der Recht- und
OrdnungsmaRigkeit, der Zweckmaligkeit und der Wirt-
schaftlichkeit der Unternehmensfiihrung Uberzeugt. Dar-
Uber hinaus stand der Aufsichtsrat der Geschaftsfihrung
durchweg beratend zur Seite und wurde bei Fragestellungen
von grundlegender Bedeutung in die Diskussion und Ent-
scheidungsfindung eingebunden. Dank der guten Zusam-
menarbeit der Aufsichtsratsmitglieder konnten auch kurz-
fristig anstehende Entscheidungen direkt getroffen werden.

Im Frihjahr 2023 haben GeschaftsfUhrung und Aufsichtsrat
eine aktualisierte Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
abgegeben und im Investor-Relations-Bereich der Inter-
netseite der paragon GmbH & Co. KGaA dauerhaft zugang-
lich gemacht. Die Abweichungen von den Empfehlungen

Prof. Dr. Iris Gralsler

des Kodex und dartberhinausgehende Informationen zur
Corporate Governance bei der paragon GmbH & Co. KGaA
sind dort ebenfalls erldutert.

Die GeschdftsfiUhrung informierte den Aufsichtsrat in
schriftlicher und mundlicher Form in den Aufsichtsrats-
sitzungen umfassend Uber alle Vorgange von wesentlicher
Bedeutung, die allgemeine Geschaftsentwicklung und die
aktuelle Lage der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat widmete
sich dabei insbesondere Themen der Strategie, Planung,
Geschdaftsentwicklung, Finanzplanung, Risikolage und des
Risikomanagements. Zudem Uberpriften die Aufsichts-
ratsmitglieder die Berichte der Geschaftsfihrung intensiv
und erdrterten diese im Gremium. Uber die Aufsichtsrats-
sitzungen in Prasenz und als Videokonferenzen zwischen
allen Mitgliedern von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat
hinaus diskutierten der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende
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und die Geschaftsfihrung bei Bedarf (ber wichtige Themen.
Uber auBergewthnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung
des Jahresergebnisses van Bedeutung sind, wurde der Auf-
sichtsrat in vollem Umfang informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschdftsjahr 2022 kam der Aufsichtsrat im Rahmen von
vier ordentlichen Sitzungen und einer aulserordentlichen
Sitzung zusammen. Zwei ordentliche Sitzungen wurden als
Prdsenzsitzung, zwei ordentliche Sitzungen und die aufser-
ordentliche Sitzung wurden als Videokonferenz durchge-
fuhrt. Die Zusammenklnfte des Aufsichtsrats fanden im
Beisein der Geschaftsfihrung statt. Der Aufsichtsrat war
dabei jeweils vollstandig vertreten.

Im Mittelpunkt der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 28. April 2022 — welche als Videokonferenz stattfand -
standen die Prifung und Feststellung des Jahresabschlus-
ses flir das Geschaftsjahr 2021 sowie die Prifung und Bil-
ligung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2021.
Zu diesem Zweck waren die Wirtschaftsprifer von Baker
Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifung zugeschaltet. Dabei
wurden die Ertrags- und Vermdgenslage des Berichts-
jahres sowie deren wesentliche Einflussfaktoren von der
Geschaftsfihrung sowohl fir den paragon Konzern als
auch fur die paragon GmbH & Co. KGaA erldutert. Weiterhin
beschaftigte sich der Aufsichtsrat auch mit dem Wahlvor-
schlag fir den Abschlusspriifer und Kanzernabschlussprifer
des Geschaftsjahres 2022 und schlug dabei die Baker Tilly
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf,
als Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer var. Zudem
beschaftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung und
genehmigte die von der Geschaftsfiihrung vorgeschlagene
Einladung. Darlber hinaus liels sich der Aufsichtsrat Uber die
aktuelle Geschaftsentwicklung in den ersten Monaten des

Jahres 2022 informieren. Hierbei wurde auch der Angriffs-
krieg Russlands auf die Ukraine und die mdglichen Auswir-
kungen auf paragon thematisiert.

In seiner zweiten ordentlichen Sitzung am 13. Juni 2022
in Delbrick informierte sich der Aufsichtsrat lber die
geschaftliche Entwicklung im ersten Quartal 2022. Ein wei-
teres Thema war die Finanzstruktur des paragon Konzerns
und die Plane beztglich der in 2023 anstehenden Riickzah-
lung der CHF-Anleihe und Teilrickzahlung der EUR-Anleihe.
Sowohl der Status der Verkaufsaktivitaten beziglich der
paragon semvox GmbH als auch die Kooperations- und
Liefervereinbarung mit der Firma ElectricBrands AG wurde
von der Geschaftsfihrung dargestellt. Die Geschaftsfihrung
bestdtigte den fUr das gesamte Jahr 2022 prognostizierten
Umsatz von 165 Mio. Euro. Die mdglichen Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs wurden besprachen.

In einer dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 6.
September 2022 in Delbriick informierte die Geschaftsfiih-
rung den Aufsichtsrat Uber die geschaftliche Entwicklung
im ersten Halbjahr 2022. Hierbei wurde die allgemeine Kos-
tensteigerung im Personal-, Energie- und Logistikbereich
und die Auswirkungen auf den paragon Konzern erdrtert.
Der Fortschritt bei den Verkaufsaktivitdten beziglich der
paragon semvox GmbH wurde von der Geschaftsfihrung
erldutert.

Im Rahmen einer auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 10. November 2022 informierte die Geschaftsfihrung
den Aufsichtsrat in einer Videokonferenz Gber Hintergriinde
der ad-hoc Meldung vom selben Tag bezliglich des Aktien-
paketes des Geschaftsflihrers Klaus Dieter Frers.

In der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 8.
Dezember 2022 in Form einer Videokonferenz beschaftigte
sich der Aufsichtsrat neben der geschdftlichen Entwicklung
in den ersten neun Monaten sowie den aktuellen Geschafts-



aussichten insbesondere mit der van der Geschaftsfihrung
prasentierten Planung fir das Geschaftsjahr 2023 sowie
dem Finanzkalender 2023.

Bildung von Ausschussen

Wie bereits in der Vergangenheit hat der dreikdpfige Auf-
sichtsrat der Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2022 auf
die Bildung von Ausschissen verzichtet und alle anstehen-
den Themen im Gesamtgremium behandelt.

Jahres- und Konzernabschlusspri-
fung fur das Geschaftsjahr 2022

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Dusseldorf, wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 14. Juni 2022 zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer des Geschaftsjahres vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2022 bestellt und durch die Vorsitzende
des Aufsichtsrates entsprechend beauftragt. Eine Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlussprifers liegt dem Auf-
sichtsrat vor.

Gegenstand der Abschlussprifung war der von der Ge-
schaftsfihrung nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA flUr das
Geschadftsjahr vom 1. Januar 2022 his 31. Dezember 2022,
der von der Geschaftsfihrung gemals § 315a HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstan-
dards IFRS aufgestellte Konzernabschluss fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2022 his 31. Dezember 2022 sowie der
zusammengefasste Lagebericht des paragon-Kanzerns und
der paragon GmbH & Co. KGaA.

Zum Abschluss der Priifung hat die Baker Tilly GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, den Jah-
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resabschluss, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht des paragon-Konzerns und der para-
gon GmbH & Co. KGaA jeweils mit einem uneingeschrdankten
Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat aulBerdem festgestellt, dass das
van der Geschaftsfiihrung eingerichtete Informations- und
Uberwachungssystem geeignet ist, die gesetzlichen Anfor-
derungen zu erftllen und Entwicklungen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefdhrden kénnten, friihzeitig zu
erkennen.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrats wurden vom Abschluss-
prufer die zu prifenden Unterlagen Uber den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht des paragon-Konzerns und der paragon GmbH
& Co. KGaA sowie der Bericht Gber die Abschlussprifung
zur Verfiigung gestellt. Uber die Prifung wurde in der Auf-
sichtsratssitzung am 22. Mai 2023 berichtet und diskutiert.
Die Abschlussprifer nahmen an der Beratung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses teil. Sie berichteten
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stan-
den dem Aufsichtsrat fir ergdnzende Fragen und Ausklnfte
zur Verflgung. Nach dem abschlielSenden Ergebnis seiner
Prifung hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
Kanzernabschluss gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern der Geschaftsfuh-
rung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Konzern-
gesellschaften Dank und Anerkennung fiir ihr persdnliches
Engagement und die im Jahr 2022 geleistete Arbeit aus.

Delbrick, im Mai 2023
FUr den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Iris Grafsler
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Zusammengefasster Lagebericht
fur den paragon-Konzern und die
paragon GmbH & Co. KGaA

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Satzungsmalsiger Geschaftsgegenstand der paragon GmbH
& Co. KGaA (nachfolgend auch ,Unternehmen” oder ,Gesell-
schaft”]) ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der
Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elek-
tronischen Geraten, dazugehdérender Peripherie und ent-
sprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von Paten-
ten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. paragon kann andere
Gesellschaften griinden, erwerben oder sich an solchen
beteiligen, Niederlassungen errichten und alle sonstigen
Malsnahmen ergreifen flir den paragon-Konzern und die
paragon GmbH & Co. KGaA sowie Rechtsgeschafte varneh-
men, die zur Erreichung und Férderung des Gesellschafts-
zweckes notwendig oder dienlich sind.

Das Geschaftsmodell des paragon-Konzerns (nachfolgend
auch ,paragon”) basiert auf der eigenstandigen Entwicklung
von Produktinnovationen auf eigene Kosten. Hierzu wird ein
erprobtes Innovationssystem eingesetzt, um das aktuelle
Produktportfolio laufend auf einem sehr hohen Innovati-
onsstand zu halten. Durch die in den letzten drei Jahrzehn-
ten sukzessiv aufgebaute Gesamtfahrzeugkompetenz im
paragon-Konzern werden Entwicklung und Prototypenbau
von einem tiefen Verstandnis des gesamten Automobilbaus

geprdagt.

Der Produktinnovationsprozess im paragon-Konzern ist von
dem zentralen Gedanken inspiriert, das individuelle Fahr-
erlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen (als
Endkunden) zu verbessern.

Aus den globalen Megatrends Klimawandel, Digitalisie-
rung und Urbanisierung leitet paragon die fiir die automo-

bile Wertschépfungskette relevanten Innovationsfelder im
Rahmen der standigen Komfortsteigerung und Gesund-
heitsschutz fur die Fahrzeuginsassen und der technologi-
schen Konsequenzen aus dem Bestreben zur CO°-Reduzie-
rung und der Transformation hin zur lokal emissionsfreien
Mobilitat ab. paragon hat dazu seine Aktivitaten in den
Geschdftsbereiche Sensorik, Interieur, Digitale Assistenz
(nicht fortgefihrter Geschdftshereich, siehe hierzu die Aus-
fihrungen im nachsten Kapitel), Kinematik und Power auf-
gestellt. Der junge Geschdftsbereich Power adressiert v.a. die
kiinftig hohe Nachfrage nach modernsten Bordnetzbatte-
rien auf Lithium-lonen-Batterien und soll mittelfristig zum
grélsten Geschéftsbereich von paragon aufgebaut werden.

Die Markteinfihrung der Produktinnovationen erfolgt nach
dem so genannten Push-Prinzip, das heilst erst mit funk-
tionsfahigen Prototypen (A-Muster) und entsprechenden
Schutzrechtsanmeldungen wird die konkrete Vermarktung
bei den Automobilherstellern als Direktkunden aufgenom-
men. Dadurch sichert sich paragon auch bei kurzen Inno-
vationszyklen einen zeitlichen Varsprung gegenliber dem
Wettbewerh. Mit einer grolsen Wertschépfungstiefe in der
Produktion hat sich paragon zudem als verlasslicher Partner
der Automobilhersteller etabliert.

Der Automatisierungsgrad der Serienfertigung wird laufend
weiter erh6ht, um hier Gber den Lebenszyklus der einzelnen
Produktreihen hinweg die Kostenstruktur zu verbessern.
In diesem Sinne stellt die Serienfertigung der Vielzahl von
Produktvarianten ein eigenstandiges Innovationsfeld im
Unternehmen dar.

Konzernstruktur
Die paragon GmbH & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des

paragon-Konzerns. Neben dem Unternehmenssitz in 33129
Delbriick, Bosendamm 11, (Nordrhein-Westfalen) unterhalt



Kerntechno-
logien

Inspiration
Megatrends

Integration
Automatisierte
Serienprodukte

Markteintritts-
barrieren

die paragon GmbH & Co. KGaA bzw. deren Tochtergesell-
schaften Standorte in Suhl (Thiringen), Landsberg am Lech
und Ndrnberg (Bayern), St. Georgen (Baden-Wurttemberg]),
Limbach (Saarland), Bangalore (Indien) sowie in Kunshan
(China) und in Oroslavje (Kroatien).

Zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns zdhlen
neben der Muttergesellschaft aulSerdem die inldndischen
Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH, die paragon
semvox GmbH (Anteil: 100,0%, Vorjahr 95,4 %), die para-
gon electronic GmbH, die paragon electroacoustic GmbH
und deren Tochtergesellschaft ETON Soundsysteme GmbH,
paragon electrodrive GmbH und die Nordhagen Immabi-
lien GmbH. Weiterhin zahlen die auslandischen Tochterge-
sellschaften paravox Automotive Ltd (Bangalore), paragon
Automotive Kunshan Co, Ltd, sowie paragon Automotive
Technology (Shanghai) Co, Ltd. zum Konsolidierungskreis
des paragon-Konzerns.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat ihre samtlichen Anteile an
der paragon semvox GmbH mit Notarvertrag vom 1.12.2022
an die CARIAD SE, einer 100 %-Tochtergesellschaft des VW-
Konzerns, verkauft. Das Closing ist am 12.5.2023 erfolgt.
Durch den Verkauf wird die paragon GmbH & Co. KGaA die
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Gesamtfahrzeug-
kompetenz

Innovation

Entwicklung

van Prototypen

Einfihrung

Push-Prinzip

First-Mover-
Ansatz

Beherrschung Uber die Tochtergesellschaft paragon semvox
GmbH verlieren. Aus diesem Grund wird die paragon semvox
GmbH als sogenannter ,aufgegebener Geschaftsbereich”
nach IFRS 5 bilanziert. Die paragon semvox GmbH stellt im
paragon-Konzern den Geschaftsbereich Digitale Assistenz
dar.

Ende 2021 hatte die paragon GmbH & Co. KGaA ihre Anteile
an der ebenfalls an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Seg-
ment Prime Standard notierte Voltabox AG verdufert. Die
Voltabox AG und ihre Tochtergesellschaften wurden daher
bereits zum 31.12.2021 als aufgegebener Geschaftsbereich
ausgewiesen.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von paragon verfolgt das Ziel
eines nachhaltigen und stabilen Wachstums, um den lang-
fristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Sie wird in einem
revalvierenden Prozess auf Geschdftsleitungsebene ent-
wickelt. Die nachhaltige Strategie von paragon besteht
darin, auf Basis der relevanten Innovationsfelder Komfort-
steigerung und Gesundheitsschutz der Insassen, sowie der
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Konzernstruktur*

paragon GmbH & Co. KGaA

paragon electronic GmbH

paragon semvox GmbH

paragon movasys GmbH T

i

paragon movasys d.o.o. —

paragon electroacoustic GmbH

paragon electrodrive GmbH

ETON Soundsysteme GmbH J

Nordhagen Immaoabilien GmbH

paragon Automotive Technology
(Shanghai] Co, Ltd. ruhend

Soweit nicht anders angegeben,
besteht bei den der paragon

paragon Automotive
Kunshan Co, Ltd.

Hepa GmbH
(50 % JV mit Hengst SE)

GmbH & Co. KGaA untergeardneten

Gesellschaften jeweils eine 100%
- Beteiligung.

paragon Automotive
Kunshan Co,, Ltd. (99,0 %)

* Stand 31.12.2022

technologischen Konsequenzen der angestrebten CO02-
Reduzierungselbstandig Produktinnovationen fir die Auto-
mobilindustrie zu entwickeln, um das individuelle Fahr-
erlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen als
Endkunden nachhaltig zu verbessern. paragon entwickelt
und produziert keine Produkte, die vom Verbrennungsmo-
tor abhdangen, sondern partizipiert van der Transformation
hin zur lokal emissionsfreien Mobhilitat.

Im Ergebnis umfasst die paragon-Strategie folgende vier
Ebenen der nachhaltigen Verankerung:

a) Laufende Entwicklung von Produktinnovationen auf
Basis von Megatrends (Produktentwicklung]

Um frihzeitig lukrative Teilmadrkte, insbesondere im Premi-
umsegment im Automobilbereich, neu besetzen zu kénnen,
entwickelt paragon im Rahmen eines erprabten Prozes-

ses technologische Innovationen und leitet hieraus Hand-
lungsfelder fir die Automobilindustrie ab, die Gegenstand
zukinftiger Entwicklungsaktivitdten sind.

paragon strebt in diesem Zusammenhang auch die syste-
matische Erweiterung des Produktportfolios und der beste-
henden Geschdftsbereiche durch gezielte Investitionen in
Technologien und Produktion an. Ziel ist es, h6herwertige
Systeme aus einer Hand anhieten zu k6nnen und damit den
Anteil an der automohbilen Wertschépfungskette zu vergré-
[Sern. Hierzu prift paragon stdndig, die eigene Wertschdp-
fungstiefe zu vergrélsern.

b) Gewinnung neuer Automohilhersteller als Kunden
(Marktdurchdringung]

paragon beabsichtigt, das Geschdftsvolumen mit verschie-
denenPremium-Herstellern, die derzeit zwar bereits bedeu-
tende Kunden sind, flr die paragon aber noch erhebliches



Potenzial sieht, weiter zu steigern. Dies soll durch gezielte
Vertriebsaktivitdten sowie passgenaue Akquisitionen bzw.
Nebeneffekte aus Akquisitionen unterstltzt werden.

Fahrzeugfunktionen und Ausstattungen, die derzeit noch
Uberwiegend dem Angebot im automobilen Premium-
segment europdischer Hersteller entsprechen, werden
zunehmend in Asien und v.a. im chinesischen Markt nach-
gefragt. Hier ist es paragon bereits gelungen, mit ersten
Produkten in volumenstarke Modelle chinesischer Hersteller
vorzudringen.

c) ErschlieSung neuer Absatzgebiete
(Marktentwicklung)

paragon strebt flir das kinftige Wachstum zunehmend
auch eine Internationalisierung der Geschdaftstatigkeit an.
Neben dem Heimatmarkt Deutschland und den zentralen
Automobhilldndern in Europa gilt der Fokus dabei insbe-
sondere den wachstumsstarken Mdrkten in Asien. Die chi-
nesische Automobilindustrie zahlt weltweit zu den grolsen
Wachstumstreibern der Branche und mittlerweile auch fur
die schnelle Verbreitung ressourcenschonender Techno-
logien. FUr paragon besteht daher auf dem chinesischen
Automohilmarkt mittelfristig das Potential fUr eine weitere
Absatzsteigerung.

Daneben ist Amerika fUr die strategische Ausrichtung von
paragon von Interesse. Die vertriebliche Erweiterung zur
Eroberung des US-amerikanischen Marktes ist nach der
erfolgreichen Etablierung in China die Aufgabe fir die
ndachsten Jahre.

d) ErschlieBung neuer Teilmarkte mit neuen Produktan-
gehoten (Diversifikation)

Ein weiterer Baustein der Wachstumsstrategie von paragon
besteht darin, neue Teilmarkte mit innovativen Produktan-
geboten zu erschlielsen.

Steuerungssystem

Neben einer hohen Innavationsdynamik pragen flache Hie-
rarchien, kurze Entscheidungswege und eine laufend opti-
mierte Prozesssteuerung die organisatorischen Grundlagen
von paragon. Der Konzern weist darUber hinaus den Charak-
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ter eines mittelstandischen, familiengefihrten Unterneh-
mens aufund verbindet damit eine langfristige, strategische
Ausrichtung mit der Integrationskraft einer bérsennotierten
Gesellschaft. Dank dieser besonderen organisatorischen
Ausrichtung sieht sich die Geschdftsleitung in der Lage,
auch im Wettbewerh mit deutlich gréfGeren Konzernen
erfalgreich zu sein und die Marktposition als Direktlieferant
namhafter Automaobilhersteller kiinftig weiter auszubauen.

Die Geschdftsleitung unterzieht ihre Strategie einem regel-
maligen Abgleich mit der tatsachlichen Geschaftsentwick-
lung im paragon-Konzern. Im Rahmen von Zielgesprachen
werden auf Managementebene die daraus resultierenden
Folgeaktivitaten festgelegt sowie optimierende Mafsnah-
men oder grundlegende Richtungsdanderungen eingeleitet.

Die inlandische Produktion der Gesellschaft in den Werken
Suhl, St. Georgen, Delbriick und Limbach wird einheitlich
durch die paragon electronic GmbH abgebildet. Ziel dieser
gemeinsamen Flhrung ist es, Prozesse und Abldufe zu har-
monisieren und zu standardisieren, um somit die Effizienz
in der Produktion zu erh6hen. Dies soll im Wesentlichen
auch durch die weitere Automatisierung von Abldufen in
der Fertigung unterstitzt werden. Mit der kontinuierlichen
Erh6hung des Automatisierungsgrads wird die Sicherstel-
lung eines gleichbleibenden, stabilen Qualitatsniveaus bei
gleichzeitiger Reduktion der Qualitdtskosten angestrebt.
Weitere Produktionsstandorte sind Landsberg am Lech und
Oroslavje (Kroatien), wo Produkte der paragon mavasys
GmbH wie beispielsweise Spoiler und weitere Kinematik-
Komponenten hergestellt werden.

Die paragon GmbH & Co. KGaA verflgt Gber ein umfassendes
Planungs- und Kontrollsystem zur operativen Umsetzung
der strategischen Planung. Dies beinhaltet unter anderem
ein kontinuierliches Controlling der Monats- und Jahres-
planungen. Diese Berichte dokumentieren mdgliche Abwei-
chungen von den Plangréféen in einem Soll-Ist-Vergleich
und bilden die Basis fir die unternehmerischen Entschei-
dungen. Ein weiteres wichtiges Steuerungsinstrument sind
die regelmafSigen, im Zuge der COVID-19-Pandemie auch
verstarkt digital erfolgten Zusammenkinfte der Fihrungs-
krafte, in denen die aktuellen geschaftlichen Entwicklungen
in den einzelnen Geschdftsbereichen und ein Aushlick auf
die mittel- und langfristige Perspektive erdrtert werden,
sowie regelmadlSige ressortlibergreifende und geschaftshe-
reichsbezogene Projektstatusmeetings.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftsfihrung bedient sich regelmalsig wesentlicher
Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der operativen
Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie messen zu kén-
nen. Das Steuerungssystem berdcksichtigt dabei in der Art
und/oder Hohe einmalige bzw. aufserardentliche Effekte auf
die Leistungsindikataren. Die internen ZielgréGen werden in
der Regel — abhangig vom jeweiligen Planungshorizont —
als Bandbreiten fur die Messung und Steuerung der operati-
ven Leistungsfahigkeit festgelegt. Auf Basis einer rollieren-
den mittelfristigen Planung wird im paragon-Konzern die
Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen Umsatz, EBITDA,
EBITDA-Marge und Free Cashflow unter Berlcksichtigung
von Erfahrungskurveneffekten innerhalb eines Karridors
betrachtet.

FlUr die Einzelgesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA gelten
Umsatz, EBITDA und EBITDA-Marge ebenfalls als finanzielle
Leistungsindikatoren. Vor dem Hintergrund der verfolgten
Wachstumsstrategie wird damit einer vorausschauenden
Unternehmenssteuerung sowohl im Sinne einer risiko- als
auch einer chancenorientierten Unternehmensfihrung
Rechnung getragen. Die Prognose fiir den paragon-Konzern
sowie fUr die paragon GmbH & Co. KGaA kann dem Progno-

sebericht entnommen werden.

Ab dem Jahr 2023 ist paragon dazu Ubergegangen, einen
absoluten EBITDA-Betrag als den wesentlichen Profi-
tabilitatsindikator zu verwenden und nicht mehr eine
EBITDA-Marge.

Konzernumsatz

In der Regel wird Umsatz im paragon-Konzern ganz Uber-
wiegend durch den Verkauf von eigenproduzierten Produk-
tenin den Segmenten Elektronik und Mechanik an Automo-
bilhersteller generiert.

Insofern unterliegt der Konzernumsatz unterschiedlichen
Einflissen, denen in der Berichterstattung zur Prognose
teilweise durch die Angabe eines Zielkorridars (Bandbreite]
Rechnung getragen wird.

EBITDA

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das EBITDA
von der Geschaftsfihrung im Sinne der Entwicklung der
operativen Ertragskraft in der Weise gesteuert, dass der
strategisch definierte Wachstumspfad mit einer angemes-
senen Profitabilitat umgesetzt werden kann.

Das EBITDA wird durch Anpassungen des Jahresergebnisses
ermittelt, um folgende Einfllsse auszuschlielsen:

«  Ertragsteuern

«  Finanzergebnis

« Planmadlsige Abschreibungen

«  Wertminderungen und Wertaufholungen auf Gegen-
stande des Umlaufvermdgens

«  Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte und

«  Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermo-
gen wie auch (unrealisierte] Wahrungskursgewinne und/
oder -verluste sind damit in der Kennzahl EBITDA enthalten.

Das EBITDA ist keine in den IFRS-Standards definierte Leis-
tungskennzahl. Die Definition des Konzerns flr das EBITDA
ist moglicherweise mit dhnlich bezeichneten Leistungs-
kennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht
vergleichbar.

In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt die Angabe
des EBITDA in einer Bandbreite. Dadurch werden auch im
Rahmen der rollierenden mittelfristigen Planung die dyna-
mischen Effekte berlcksichtigt, die sich im Zeitablauf bei
den relevanten Aufwands- und Ertragspositionen ergeben
kénnen.

Fir die Prognose 2023 ist paragon dazu Ubergegangen,
einen absoluten EBITDA-Betrag zu prognostizieren und
nicht mehr eine EBITDA-Marge.

Free Cashflow

Der Free Cashflow (FCF) spiegelt die Innenfinanzierungskraft

des paragon-Konzerns wider und ist damit vor dem Hinter-
grund des angestrebten Wachstumskurses und dem damit



verbundenen Kapitalbedarf ein Leistungsindikator fur den
Unternehmenserfolg. Unter Berlicksichtigung des paralle-
len Aufbaus von Kundenprojekten und in diesem Kontext
stetigen Optimierungen des Produktportfolios in Form von
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte verwendet
die GeschaftsfiUhrung im Rahmen der Prognose eine qua-
litative Angabe hinsichtlich des Niveaus des angestrebten
Cashflows.

Der Free Cashflow wird definiert als Cashflow aus betrieb-
licher Geschaftstatigkeit abzlglich Auszahlungen flr Inves-
titionen in das Sachanlagevermdgen, abztglich Auszahlun-
gen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte.

Der Free Cashflow ist keine in den IFRS-Standards definierte
Leistungskennzahl. Die Definition des Konzerns fiir den Free
Cashflow ist méglicherweise mit dhnlich bezeichneten Leis-
tungskennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht
vergleichbar.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der strategischen Paositionierung als
innovativer Anbieter technologisch anspruchsvaller und
gualitativ hochwertiger Produkte und Systeme auf Basis
von aktuellen Megatrends nutzt die Geschaftsfihrung im
Rahmen ihrer Unternehmenssteuerung auch nicht finanzi-
elle Leistungsindikatoren. Die nicht finanziellen Leistungs-
indikatoren sind flr die Steuerung des paragon-Konzerns
nicht wesentlich.

Mitarbeiter

Die erfolgreiche Beschaffung, Entwicklung und Bindung
gualifizierter Mitarbeiter (unter dem Begriff werden ein-
heitlich weibliche und mannliche Mitarbeiter verstanden)
sind unter Berlcksichtigung des spezifischen Geschafts-
modells von paragon von besonderer Bedeutung fir die
Umsetzung der nachhaltigen Wachstumsstrategie. Perso-
nalentwicklung wird dabei als zentraler Baustein fir den
Unternehmenserfolg angesehen.

Entwicklung der Mitarbeiter im paragon-Konzern
(einschlielslich aufgegebener Geschdaftsbereiche):

31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung in %
Anzahl Mitarbeiter 882 839 51%
davon in der Entwicklung beschaftigt 241 210 14,8%
Anzahl Leiharheitskrafte 110 61 80,3%
davon in der Entwicklung beschaftigt 0 1 -100,0%

Der Anteil der im Konzern beschdftigten weiblichen Mit-
arbeiter sinkt leicht auf 33,7% (Vorjahr: 34,9%). Mit 28,7%
steigt die Akademikerquote (Varjahr: 278%). Die Schwer-
behindertenquote lag bei 2,8% (Vorjahr: 2,5%). Das Durch-
schnittsalter verdndert sich leicht auf 42,7 Jahre (Vorjahr:
42,4) und die durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit sinkt
leicht auf 5,4 Jahre (Vorjahr: 5,6 Jahre).
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Verteilung der fest angestellten Mitarbeiter auf die Konzern-Standorte;

31.12.2022 31.12.2021 Verdanderung in %
Delbriick (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen) 160 187 -14,4%
Aachen (Nordrhein-Westfalen) 0 7 -100,0%
Landsberg am Lech (Bayern) 122 102 19,6 %
NUrnberg (Bayern) 2 2 0,0%
Limbach (Saarland) 60 63 -4,8%
St. Georgen (Baden-Wirttemberg) 39 34 14,7%
Suhl (Thiringen) 259 256 12%
Deutschland Gesamt 642 651 -1,4%
Kunshan (China) 51 43 18,6 %
Oroslavje (Kroatien) 16 15 6,7%
Bangalore (Indien) 20 11 81,8%
Ausland Gesamt 87 69 26,1%
Summe fortgefiihrte Unternehmenshereiche 729 720 13%
Limbach (Saarland) 132 106 24,5%
Nirnberg (Bayern) 17 9 88,9%
Deutschland Gesamt 149 115 29,6%
Europdisches Ausland (Frankreich, Osterreich, Italien, Niederlande) 4 4 0,0%
Ausland Gesamt 4 4 0,0%
Summe aufgegebene Geschéftshereiche 153 119 28,6%
Summe Konzern 882 839 5%

Der Standort in Aachen ist Anfang des Jahres 2022
an einen Entwicklungsdienstleister verkauft worden.

Qualitat und Umwelt

Als Produktionsunternehmen mit einem grofsen Produkt-
Portfolio hat paragon eine langjahrige Erfahrung in der
Optimierung von Produktionsprozessen. Samtliche para-
gon-Standorte sind nach dem Standard IATF 16949 zertifi-
ziert und werden jahrlich Gberwacht. Das aufgesetzte inter-
aktive und prozessorientierte Managementsystem sieht
standige Verbesserungen unter Betonung von Fehlerver-
meidung und Verringerung von Verschwendung vor.

Dabei operiert der paragon-Konzern gemafs einer ,Null-
Fehler-Strategie”, die in der Fertigung entlang der gesam-
ten Wertschdpfungskette dauerhaft verfolgt wird.

Weiterhin ist der Umwelt- und Arbeitsschutz ein fester
Bestandteil des Unternehmensleithilds. Die Anfarderungen
der DIN EN IS0 14001 hat paragon in sein Managementsys-
tem integriert. Dessen Wirksamkeit wird in den jahrlichen
Audits bestdtigt. Zudem verfolgt paragon durch den Einsatz
modernster Fertigungstechnaologien sowie den sorgsamen
Umgang mit Rohstoffen und Energieressourcen das Kon-
zept der Nachhaltigkeit.

Sonstige Steuerungsgrofsen

Fir die Steuerung des paragon-Konzerns sind die oben
aufgefthrten finanziellen und nicht-finanziellen Leis-
tungsindikatoren wesentlich. Daneben bestehen weitere
Steuerungsgréfen fir den Konzern. Diese sonstigen Steu-
erungsgrdfsen sind im Vergleich zu den Leistungsindika-
toren von nachrangiger Bedeutung. Als Indikatoren zur



Steuerung bzw. Gradmesser fur die Fortentwicklung zieht
die Geschaftsfihrung insbesondere die Aktivitaten zur For-
schung & Entwicklung heran.

Forschung und Entwicklung

Da das Geschaftsmodell von paragon auf der frihzeitigen
Besetzung lukrativer Marktsegmente mit selbst entwickel-
ten Produktinnovationen basiert, sind spezielle Kompeten-
zen und ausreichende Kapazitaten im Bereich Forschung &
Entwicklung (F&E) weitere Steuerungsgrdlsen.

Die Verantwaortung fur die Entwicklung neuer Produkte liegt
dabei dezentral auf Ebene der Geschaftsbereiche. Durch
eine direkte Verzahnung mit den die Vertriebsaufgaben
Ubernehmenden Kundenteams kénnen durch die dezent-
rale Organisation neue Ideen in kurzer Zeit umgesetzt wer-
den. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdaten erfolgen
ganz Uberwiegend intern und anwendungsbezogen.

Im Geschaftsjahr 2022 wandte paragon insgesamt 14,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 14,3 Mio. Euro) flr F&GE-Aktivitaten auf. Dies
entspricht einem Anteil von 9,1% des Umsatzes (Vorjahr:
10,6 %). Die Quote der aktivierten Entwicklungskosten belief
sich auf etwa 32,0% (Vorjahr: 33,6 %) der gesamten For-
schungs- und Entwicklungskosten. In der Berichtsperiode
hat paragon planmalsige Abschreibungen und Aufwendun-
gen aus Wertminderung in H6he von 5,3 Mio. Euro (Vorjahr:
6,7 Mio. Euro) vorgenommen.

Die Investitionen der vergangenen Jahre in die Entwicklung
innovativer Produkte mindeten im Berichtsjahr in wei-
tere Serienanldufe. Entsprechend ist die Geschaftsleitung
davon Uberzeugt, dass die signifikanten Aufwendungen fur
Entwicklungsleistungen der letzten Jahre im Rahmen der
Markt- und Produktstrategie in hohem Malse den Bedarf der
sich aktuell immer konsequenter an den Innovationsfeldern
ausrichtenden Hersteller in hohem Malse trifft.

Dividendenpolitik

Die Geschaftsleitung hat stets eine Dividendenpolitik ver-
folgt, die dem strategischen Unternehmensziel des ertrag-
reichen Wachstums gerecht werden soll und daher Unter-
in der

nehmensgewinne Vergangenheit Uberwiegend

thesauriert. Im Rahmen der Prolongation der EUR-Anleihe
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wurde mit den Anleihegldubigern im Marz 2022 verein-
bart, dass bis zur finalen Rickzahlung der EUR-Anleihe
auf eine Ausschittung van Dividenden durch die paragon
GmbH & Co. KG aA verzichtet wird. Im Berichtsjahr unter-
liegt ein Betrag von 7,9 Mio. Euro (Vorjahr: 79 Mio. Euro) der
Ausschittungssperre.

Die GeschaftsfiUhrung und der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co.KGaA schlagen der Hauptversammlung dahervor,
keine Zahlung einer Dividende fir das Geschaftsjahr 2022
vorzunehmen (Vorjahr: keine Dividendenausschittung].

Wirtschaftshericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft war im Jahr 2022 einer-
seits durch den Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine
und andererseits durch stark anziehende Inflationsraten
geprdgt. Die bereits bestehenden Lieferkettenprobleme
wurden durch den Angriffskrieg noch weiter erhéht. Gleich-
zeitig fUhrten die Sanktionen gegen Russland zu hdheren
Energie-, Rohstoff- und Lebensmittelpreisen. Auch die im
Jahr 2022 noch angewandte Null-Covid Strategie in China
fhrte zu einer Verscharfung der Lieferkettenprobleme. Die
Notenbanken reagierten mit Erh6hungen der Leitzinsen zur
Reduktion des Inflationsanstiegs. Insgesamt ist die Welt-
wirtschaft im Jahr 2022 um 3% gewachsen.

Die Eurozone war im besonderen Malse vom Angriffskriegs
Russlands betroffen. Die Wirtschaft in der Eurozone wuchs
im Jahr 2022 um 3,5% im Vergleich zum Vorjahr. Die Infla-
tionsrate lag bei 8,4 %.

Als Zulieferer fUr die Automobilindustrie erwirtschaftete
paragon im Geschdftsjahr 2022 den lberwiegenden Teil
der Umsatzerlgse im Konzern mit Automobilherstellern des
Premium-Segments, die ihren Sitz in Deutschland und der
Europdischen Union haben. Diese wiederum verkaufen die
von ihnen produzierten Fahrzeuge weltweit. Die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung ist flir paragon damit insofern
von Bedeutung, als sie sich auf die Absatzchancen der von
ihr belieferten Automobilhersteller und damit auch indirekt
auf die Nachfrageentwicklung der privaten Konsumenten
nach den Produkten von paragon auswirkt.
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Branchenbezogene Marktentwicklung 2022

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) fihrt in seiner
Presserkldrung vom 18.Januar 2023 aus, dass die internatio-
nalen Automobilmadrkte im Jahr 2022 von sehr unterschied-
lichen Dynamiken geleitet wurden. Der europdische und der
US-amerikanische Markt schrumpften im Vergleich zum
Vorjahr 2021. Der chinesische Markt konnte hinzugewin-
nen. Der Mangel an Halbleitern, die Verknappung von Vor-
produkten und Rohstoffen, der Angriffskrieg Russlands und
die gestiegenen Energiekosten flhrten zu einer Belastung
der Automobhilindustrie. Insgesamt verharrte der weltweite
PKW-Absatz mit 71,2 Mio. PKW auf dem Varjahresniveau.
Der europdische Pkw-Markt erlebte im Jahr 2022 eine wei-
tere Reduktion um 4% auf 11,3 Mio. Neufahrzeuge. Damit
ist auch im Jahr 2022 keine Erholung nach dem deutlichen
pandemiebedingten Einbruch im Jahr 2020 erfolgt. Im Jahr
2019 betrugen die Zulassungen noch 15,8 Mio. Fahrzeuge.
Wahrend der Markt in Deutschland im Jahr 2022 leicht um
1% stieg, mussten die anderen wesentlichen Absatzmadrkte
in Europa (wie das Vereinigte Kdnigreich, Spanien, Frank-
reich und Italien Verlust verzeichnen.

Der US-amerikanische Light-Vehicle-Markt verzeichnete im
Jahr 2022 einen deutlichen Riickgang um 10 % auf 13,7 Mio.
Fahrzeuge. Wahrend der Pkw-Absatz um rund 15 % zurlick-
ging, konnte das Teilsegment Light Trucks den Rlckgang
auf 6% begrenzen. Insgesamt lag der Light-Vehicle-Markt
im Jahr 2022 deutlich unter dem vor ,Covid-19“-Niveau von
rund 17,0 Mio. Fahrzeugen im Jahr 2019.

Der chinesische Markt konnte im Jahr 2022 ein Wachstum
von 10,0 % auf 23,2 Mio. PKW verzeichnen. Damit liegen die
Neuzulassungen im Jahr 2022 in China - wie auch schon im
Jahr 2021 - wieder Uber dem vor Krisenniveau von 2018.
Die Neuzulassungen/Verkdufe von Personenkraftwagen
entwickelten sich demnach in den wichtigsten Absatz-
madrkten wie folgt:

in Mio. Einheiten 2022 2021 Veranderung
USA 13,7 14,9 -80%
Europa 11,3 11,8 -4,0%
China 23,2 21,1 +10,0%

Im Ergebnis bewegte sich paragon damit im abgelaufenen
Geschdftsjahr in einem wirtschaftlichen Branchenumfeld,
welches in Europa und USA noch deutlich unterhalb des vor
,Covid-19“-Niveaus im Jahr 2019 verharrt.

Geschaftsverlauf des Konzerns

Flr das Geschdftsjahr 2022 hatte paragon folgende Prog-
nose verdffentlicht:

« 155 bis 165 Mio. Euro Umsatzerldse,
. > 15% EBITDA Quote.

Die Prognose bezog sich auf die Segmente Elektronik und
Mechanik, also einschliefslich dem Geschaftsbereich Digitale
Assistenz (paragon semvox GmbH). Aufgrund der geplanten
Verdufserung der paragon semvox GmbH an die CARIAD SE wird
der Geschaftsbereich Digitale Assistenz im Geschaftsjahr 2022
als nicht fortgefUhrter Geschaftsbereich dargestellt. Die aus-
gewiesenen Ist-Umsatzerldse im Jahr 2022 und die EBITDA-
Werte inkludieren also nicht mehr die Umsatzerlése und den
Ergebnisbeitrag des Geschaftsbereichs Digitale Assistenz.

Umsatzerlose:

Die geschadftliche Entwicklung des paragon-Konzerns war im
Berichtsjahr gepragt durch eine stark steigende Nachfrage
der Automohilhersteller nach den Produkten von paragon.
Im Ergebnis ist fir den Geschdftsverlauf im Jahr 2022 fest-
zuhalten, dass paragon trotz der Herausforderungen im
wirtschaftlichen Umfeld aufgrund der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie und des russischen Angriffskrieges in
der Ukraine, reduzierten Produktionszahlen der Automohil-
hersteller durch Halbleitermangel und Versorgungsschwie-
rigkeiten bei anderen Vorprodukten ein deutliches Wachstum
von 18,4% im Berichtsjahr im Vergleich zum Varjahr reali-
sieren konnte. Dieses Wachstum konnte durch eine weitere
Kunden- und Marktdurchdringung der paragon-Produkte
erreicht werden. Mit einem Ist Umsatz von 160,3 Mio. Euro hat
paragon die Umsatzprognose flir das Jahr 2022 erreicht. Hier-
bei ist jedoch hervorzuheben, dass die Umsdtze in H6he von
160,3 Mio. Euro nicht die Umsatzerl@se des nicht fortgeftihr-
ten Geschdftsbereichs Digitale Assistenz (paragon semvox
GmbH) im Jahr 2022 in H6he van 12,8 Mio. Euro inkludieren.
Diese mUssen bei dem Vergleich mit der Prognose flir das Jahr
2022 hinzugerechnet werden. Damit ist festzuhalten, dass die



im Jahr 2022 erzielten Ist- Umsatze im Sinne eine Like-for-
Like-Betrachtung deutlich Gber dem Prognosewert liegen.

Wesentliche Einfllisse auf das Jahresergebnis 2022:

Wie auch schon im Vorjahr legte das paragon-Management
auch im Geschaftsjahr 2022 ein Augenmerk auf das War-
king Capital, und intensivierte das bereits gestartete Kos-
tensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramm entlang
der gesamten Wertschdpfungskette zur Sicherstellung der
Profitabilitat des Konzerns. Im Geschdftsjahr konnte para-
gon in den fortgeflihrten Geschaftsbereichen ein EBITDA
in Hohe von 11,6 Mio. Euro erzielen. Dies entspricht einer
EBITDA-Quote van 72%. Der nicht fortgeflihrte Geschafts-
bereich Digitale Assistenz (paragon semvox GmbH] hat im
Jahr 2022 ein EBITDA in H&he von zusatzlichen 4,7 Mio. Euro
erreicht. Das EBITDA aus fortgefihrten und nicht fortgefihr-
ten Geschdftsbereichen betragt damit 16,3 Mio. Euro oder
9,4 %. Damit ist sowohl bei der ausgewiesenen Quote als
auch bei einer Like-for-Like-Betrachtung die Prognose flr
die EBITDA-Quote (von >15%)]) nicht erreicht worden.

Die ausgewiesene EBITDA-Quote im Berichtsjahr 2022
ist aber durch diverse Sondereffekte in den fortgefiihr-
ten und nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen in Héhe
von 9,8 Mio. Euro beeinflusst worden. Diese Sondereffekte
betreffen im Einzelnen:

« Nach dem Verkauf der Anteile an der Voltabox AG hat
diese ihre Produktion aus Delbriick verlagert. Der Miet-
vertrag bezliglich derim Eigentum von paragon befind-
lichen Produktionshalle wurde aufgehoben. Gleichzeitig
hat auch paragon die eigenen Kinematik- Produktions-
linien der movasys nach Landsberg am Lech verlagert.
Die Produktionshalle war damit ungenutzt und wurde
im ersten Halbjahr 2022 einschlielSlich beweglicher
WirtschaftsgUter verkauft. In diesem Zusammenhang
musste ein nicht zahlungswirksamer Verlust in Héhe
von 1,8 Mio. Euro in den Blchern erfasst werden.

« Im 1 Quartal 2022 hat paragon im Rahmen eines
Betriebslibergangs den Standort in Aachen an einen Ent-
wicklungsdienstleister verkauft. Hierbei ist das Personal
Ubergegangen und Anlagevermégen Gbertragen worden.
Der erzielte Verkaufspreis lag unter dem Buchwert des
Anlagevermogens. Hierdurch ist ein nicht zahlungswirk-
samer Buchverlustin Héhe von 0,45 Mio. Euro entstanden.
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Eine weitere Belastung des EBITDA-Ergebnisses ergab
sich aus der Entwicklung des Umrechnungskurses
CHF/EUR im Jahr 2022. Aufgrund eines starken CHF
hat paragon einen Wahrungskursverlust in Héhe von
1,1 Mio. Euro erfassen mussen.

Durch den Erwerb von eigenen Anleihen unter par
konnte paragon einen Ertrag von 1,3 Mio. Euro im
Berichtsjahr verbuchen.

Der Geschaftsbereich Digitale Assistenz (paragon sem-
vox GmbH) erzielt einen wesentlichen Teil der Umsatze
durch Lizenzerldse je produziertem PKW, auf den die
von paragon semvox GmbH entwickelte Software auf-
gespielt wird. Im Jahr 2022 ist die Stlickzahl der von den
OEM-Kunden produzierten PKW u.a. aufgrund von Halb-
leitermangel bei den OEMs hinter der Planung zurlick-
geblieben. Reduzierte Lizenzerlése in Hdhe von ca.
1,3 Mio. Euro fUhren unmittelbar zu einem reduzierten
Ergebnis in gleicher Héhe.

Die Profitabilitat des Geschaftsbereich Kinematik weicht
ca. 6,5 Mio. Euro von den Erwartungen fir das Jahr 2022
ab. Die vielfdltigen Ursachen sind im Wesentlichen im
operativen Bereich zu finden und fUhrten aufgrund der
Synchronizitat zu einer erheblichen Ergebnisbelastung.
Als wesentliche Ursache konnte die anspruchsvalle Ver-
lagerung von mehreren Produktionslinien in das Werk
nach Landsberg am Lech identifiziert werden. Diese Ver-
lagerung hat zunachst zu Qualitatsproblemen aufgrund
von nicht ausreichend neu geschultem Personal gefiihrt.
Dies fUhrte in der Kausalitat zu hohen Ausschussraten, zu
hoheren Qualitatskosten, zu teuren Sonderschichten, zu
hohen Sonderfahrten und zu erheblichen externen Bera-
terkosten. Ein hoher Krankenstand aufgrund von Covid
hat diese angespannte Situation noch weiter verscharft.
Weiterhin ist es zu einer Volumenerh6hung bei einem
- historisch bedingt - preislich nicht auskdmmlichen
Produkt gekommen. paragon ist es erst in der Mitte der
zweiten Jahreshdlfte gelungen, die Preise — sockelwirk-
sam fur die Restlaufzeit des Produktes - neu zu verhan-
deln. Die Geschdftsleitung erwartet aufgrund der hoff-
nungsvollen Ergebnisse der eingeleiteten Malsnahmen
und dem erfolgten Managementwechsel am Standort
Landsberg am Lech, sowie den ab 2023 voll wirksamen
Preiserhthungen, dass der Geschaftsbereich Kinematik
im Geschaftsjahr 2023 einen spUrbar positiven Beitrag
zum Gesamtergebnis des paragon-Konzern leisten wird.
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Umsatz und EBITDA haben sich in den Segmenten Elek-

tronik und Mechanik! im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

entwickelt:

Geschiftssegment Elektronik Elektronik A Mechanik Mechanik A
in TEUR 2022 2021 in % 2022 2021 in%
bzw. It. Angabe

Umsatzerldse mit Dritten 107.882 95.288 13,2 52.436 40.156 30,6
Umsatzerldse Intersegment 986 2.944 -66,5 266 5 5.560,5
Umsatz 108.868 98.232 10,8 52.703 40.161 31,2
EBITDA 15455 14.249 8,5 -3.890 673 -678,1
EBITDA-Marge 14,2 % 14,5% -2,2 -74% 1,7% -540,5
Geschiftssegment Eliminierungen  Eliminierungen A Konzern Konzern2 A
in TEUR 2022 2021 in% 2022 2021 in%
bzw. It. Angabe

Umsatzerlgse mit Dritten 0 0 0,0 160.318 135.444 184
Umsatzerldse Intersegment -1.252 -2.948 -575 0 0 0,0
Umsatz -1.252 -2.948 -575 160.318 135.444 18,4
EBITDA 0 185 -100,0 11.565 15.107 -23,4
EBITDA-Marge 0,0% -6,3% -100,0 7.2 % 11,2% -353

1 abgehildet durch den Geschdftsbereich Kinematik.

2 Derim Geschdftsjahr 2022 verkaufte Geschaftsbereich Digitale Assistenz

wird als nicht fortgefiihrter Geschdaftsbereich nach IFRS 5 dargestellt.
Die Vaorjahreswerte sind entsprechend angepasst worden.

Das grofste Segment Elektronik (bestehend aus Sensorik,

Interieur und Power) dominierte mit einem Segmentum-

satz van 108,9 Mio. Euro (Vorjahr: 98,2 Mio. Eura) weiter-

hin die Konzernaktivitdten. Davon entfielen 1079 Mio. Euro

(Vorjahr: 95,3 Mio. Euro) auf den Umsatz mit Dritten in den

Geschdftsbereichen Sensarik, Interieur und Power. Das Seg-

ment verzeichnet einen Umsatzzuwachs von 10,8 %.

Umsatzverteilung 2022 Anteil 2021 Anteil Veranderung
in TEUR in% in % in%
Sensorik 50.609 31,6 45386 335 11,5
Interieur 55.240 34,5 49,196 36,3 1z 3
Power 2.033 13 706 05 1433
Kinematik 52.436 32,7 40.156 29,6 30,6
Summe 160.318 100,0 135.444 100,0 18,4



Der Umsatz im Geschdftsbereich Sensorik erhéhte sich im
Berichtsjahrim Vergleich zum Geschaftsjahr2021um 11,5%
auf 50,6 Mio. Euro (Varjahr: 45,4 Mio. Euro). Der deutliche
Anstieg liegt darin begriindet, dass die Abrufe fir den Fein-
staubsensor Dustdetect® im gesamten Jahr 2022 auf einem
erfreulich hohen Niveau waren.

Im Geschaftsbereich Interieur stieg der Umsatz um 12,3%
auf 55,2 Mio. Euro (Varjahr: 49,2 Mio. Euro]. Dieser Anstieg ist
im Wesentlichen auf die sehr erfolgreichen Anzeigeinstru-
mente zurlickzufihren, die in h6heren Stlickzahlen von den
Kunden abgerufen werden.

Der junge Geschaftsbereich Power trug mit 2,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) zum Segmentumsatz bei, was einer
Steigerung von 143,3% entspricht. Dies ist auf hdhere
Stickzahlen von Lithium-lonen-Batterien fir ein Motorrad
und flr ein ,Hyper Performance Car” eines fiihrenden deut-
schen Automobilherstellers zurtickzufihren.

Das EBITDA im Segment Elektronik betragt 15,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,2 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge belduft sich ent-
sprechend auf 14,2 % (Vorjahr: 14,5 %).

Der Segmentumsatz im Segment Mechanik betrdgt 52,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 40,2 Mio. Euro). Dies ist ein Umsatzzuwachs von
31,2% im Vergleich zum Geschdftsjahr 2021. Das Segment-
EBITDA betrdgt -3,9 Mio. Euro (Varjahr: 0,7 Mio. Euro), was einer
EBITDA-Marge von -74 % (Vorjahr: 1,7 %) entspricht. Die erfreu-
liche Umsatzentwicklung beruhte auf h6heren Kundenabrufe
und neuen Programmanldufen. Bezliglich des Ergebnisses
wird auf die entsprechenden Ausflihrungen weiter oben ver-
wiesen, in der die diversen Sondereffekte - ausgeldst durch
die anspruchsvolle Verlagerung — erldutert werden.

Geschaftsverlauf des Mutterunternehmens paragon
GmbH & Co. KGaA

Analog zum Konzern-Geschaftsverlauf war auch der
Geschadftsverlauf der paragon GmbH & Co. KGaA (HGB-Jah-
resabschluss) im Berichtsjahr 2022 durch eine steigende
Nachfrage der Automoabilhersteller geprdgt. Trotz des Halb-
leitermangels und Versargungsschwierigkeiten bei anderen
Vaorprodukten bei den Automobilherstellern konnte durch
eine héhere Markt- und Kundendurchdringung ein Wachs-
tum im Berichtsjahrin Héhe von 75 % im Vergleich zum Var-
jahr realisieren werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | 23

Fir die Einzelgesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA gelten
Umsatz und EBITDA und EBITDA-Marge ebenfalls als finan-
zielle Leistungsindikatoren. Ab dem Jahr 2023 ist paragon
dazu Ubergegangen, einen absoluten EBITDA-Betrag als
den wesentlichen Profitabilitdtsindikator zu verwenden und
nicht mehr eine EBITDA-Marge.

Wesentliche Einflussfaktoren fiir den Geschaftsverlauf

Der Geschdftsverlauf des paragon-Konzerns war auch im
abgelaufenen Geschdftsjahr weiterhin mafsgeblich von
einer steigenden Ausstattungsrate fUr bestimmte Luft-
gUtesensoren, einer steigenden Aushringungsmenge von
Anzeigeinstrumenten und beweglichen Spoilern gepragt.
Gleichzeitig sank die Produktionsmenge alterer Produktge-
nerationen im Rahmen ihres Lebenszyklus.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des paragon-Konzerns

Der paragon-Konzern hat im Geschdftsjahr 2022 Umsatz-
erlése in den fortgefUhrten Geschdftsbereichen in Hohe von
160,3 Mio. Euro (Vorjahr: 135,4 Mio. Euro) erzielt. Die in den
Vorjahren manifestierte Wachstumsdynamik konnte fort-
gesetzt werden. Alle Geschaftsbereiche und damit auch die
beiden Segmente Elektronik und Mechanik konnten den
Umsatz erhdhen. Insgesamt erhéhte sich der Konzernum-
satz um 18,4 % verglichen mit dem Geschaftsjahr 2021.

Fir das Berichtsjahr hat die Gesellschaft eine Prognose
publiziert. Die Umsatzprognose wurde erreicht. Die EBITDA-
Prognose konnte nicht erreicht werden, dies ist auf diverse
Sondereffekte zurlickzufUhren. Wir verweisen in diesem
Zusammenhang auf die entsprechenden Textpassagen
weiter oben im Abschnitt ,Geschaftsverlauf des Konzerns”.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich leicht
auf 4,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,3 Mio. Euro). Dieser Anstieg ist
im Wesentlichen durch die Erfassung von Ertrdgen aus dem
Erwerb von eigenen Anleihen in H6he von 1,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) begriindet. Die Hdhe der aktivierten
Eigenleistungen verdnderte sich nur marginal (2022: 5,1 Mio.
Euro; Vorjahr: 4,8 Mio. Euro). Der Materialaufwand stieg auf
94,6 Mio. Euro (Vorjahr: 72,5 Mio. Euro). Die Materialeinsatz-
guote ist von 53,5% im Vaorjahr auf 59,0 % im Berichtsjahr
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angestiegen. Ursache hierfdr ist der veranderte Produktmix.
Der Umsatzanteil der Kinematik-Produkte mit einem héhe-
ren Materialeinsatz hat im Berichtsjahr Uberdurchschnitt-
lich zum Gesamtumsatz in H8he von 32,7% (im Vorjahr
29,6%) beigetragen.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr um 8,7 %
auf 41,0 Mio. Euro (Vorjahr: 377 Mio. Euro). Damit sind die
Umsatzerlgse prozentual deutlich starker gewachsen als
die Personalkosten. Infolgedessen reduzierte sich die Per-
sonalaufwandsquote auf 256 % (Vorjahr: 278 %). Dies ist
auf zwei Effekte zurtickzuflhren. Einerseits sind Effizienz-
steigerungen im Geschaftsjahr 2022 erfolgreich umgesetzt
worden und anderseits flhrte ein veranderter Produkt-
mix zu geringeren Personalaufwendungen (und héheren
Materialaufwendungen).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich
um 18,1 % auf 23,3 Mio. Euro (Vorjahr: 19,7 Mio. Euro) ins-
besondere aufgrund gestiegener Wahrungskursverluste,
Verluste aus dem Verkauf von Gegenstanden des Anlage-
vermdgens, gestiegener Beratungskosten und gestiege-
nen Fremdleistungen. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) reduzierte sich auf 11,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 15,1 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von 72 %
entspricht (Vorjahr: 11,2 %).

Die planmafsigen Abschreibungen aus Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte sind mit 14,3 Mio. Euro unver-
andert zum Varjahr. Wertminderungen auf Gegenstande des
Anlagevermdgens in Hohe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio.
Euro) entfallen im Wesentlichen auf Wertminderungen von
aktivierten Entwicklungsleistungen im Rahmen der jdhrli-
chen Uberpriifung der Werthaltigkeit.

Das Finanzergebnis betrdgt -77 Mio. Euro und hat sich
infolge von erhéhten Refinanzierungskosten erhéht (Vor-
jahr: -5,9 Mio. Eura). Hier ist insbesondere auf die Zinskasten
der EUR-Anleihe mit einem Nominalvalumen von 50 Mio.
Euro hinzuweisen. Die Verzinsung betrug bis zum 4.72022
4,5% und nach diesem Stichtag 9,25 %.

Unter Berlcksichtigung der Ertragssteuern in Hohe von 2,1
Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro) betragt das Ergebnis aus
fortgeflihrter Geschaftstatigkeit -8,7 Mio. Euro (Varjahr: -7.2
Mio. Euro). Das Ergebnis aus nicht fortgefihrter Geschafts-
tatigkeit betrdgt 5,3 Mio. Euro (Varjahr: -4,2 Mio. Euro). Damit

ergibt sich ein Konzernergebnis in Héhe von -3,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -11,4 Mio. Euro). Das Gesamtergebnis betragt im
Geschdftsjahr 2022 -2,6 Mio. Euro (Vorjahr: -11,3 Mio. Euro).

Vermdgenslage des paragon-Konzerns

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten lassen sich nur eingeschrankt mit der Vorpe-
riode vergleichen, da sich im Berichtsjahr die einzeln ausge-
wiesenen Betrdge durch den Ausweis des Geschdftsbereichs
Digitale Assistenz als nicht fortgeflihrter Geschaftsbereich
im Vergleich zum Berichtsjahr 2021 reduziert haben.

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich auf
76,0 Mio. Euro (31. Dezember 2021:115,5 Mio. Euro). Die lang-
fristigen Vermdgenswerte weisen insbhesondere eine Redu-
zierung der immateriellen Vermdgenswerte um -315%
auf 374 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 54,5 Mio. Euro), des
Geschafts- oder Firmenwertes um -73,7% auf 5,7 Mio. Euro
(31. Dezember 2021: 21,9 Mio. Euro) und der Sachanla-
gen um -18,9% auf 30,8 Mio. Euro (31. Dezember 2021:
38,0 Mio. Euro) auf. Dies ist im Wesentlichen auf die Effekte
aus dem IFRS 5 Ausweis der paragon semvox GmbH sowie
auf die Verdulserung von Sachanlagen zurlckzufihren.

So entfiel im Berichtsjahr 2021 von dem ausgewiesenen
Geschdfts- oder Firmenwert von 21,8 Mio. Euro ein Wert
von 16,1 Mio. Euro auf die paragon semvox GmbH und
5,7 Mio. Euro auf die fortgefihrten Geschdftsbereiche.

Auf die paragon semvox GmbH entfallen im Berichts-
jahr 13,8 Mio. Euro immaterielle Vermdgenswerte, die im
Berichtsjahr Bestandteil der Bilanzposition ,Als zur Verdu-
Gerung gehalten eingestufte Vermdgenswerte” sind. Unter
Berticksichtigung dieser Ausweisdanderung sind die imma-
teriellen Vermdgenswerte lediglich um 3,4 Mio. Euro gesun-
ken. Dies ist im Wesentlichen auf planmadalSige Abschrei-
bungen und Einbringung von bestimmten IP-Rechte in das
Joint Venture mit Hengst SE zurlckzufihren.

Die Reduktion derSachanlagenistauf planmafsige Abschrei-
bungen und der Verdulserung einer nicht mehr genutzten
Produktionshalle im ersten Halbjahr 2022 zurickzufihren.

Die kurzfristigen Vermdégenswerte erhéhten sich auf
96,5 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 44,2 Mio. Euro). Dies ist
insbesondere auf den Ausweis des als zur Verdulserung



gehalten eingestuften Vermégenswertes mit 35,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2021: O Mio. Eura) zurlckzufUhren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen aufgrund der Ausweisanderung durch IFRS 5
von 10,9 Mio. Euro im Varjahr auf 77 Mio. Euro im Berichts-
jahr gesunken. Die Varrdte hingegen sind von 24,0 Mio. Euro
im Varjahr auf 25,2 Mio. Euro im Berichtsjahr angestiegen,
was im Einklang mit den erhéhten Umsatzerlgsen steht.
Auch die sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich von
77 Mio. € im Vorjahr auf 9,6 Mio. Euro im Berichtsjahr erhéht.
Wesentliche Ursache hierfur sind rickzahlbare Entwick-
lungskostenbeitrage an die ElectricBrands AG.

Die Flissigen Mittel sind von 1,5 Mio. Euro im Varjahr auf
18,1 Mio. Euro im Berichtsjahr angestiegen. Der Anstieg
der liguiden Mittel auf 18,1 Mio. Euro (31. Dezember
2021: 1,5 Mio. Eurg) resultiert aus der Aufnahme eines
neuen Darlehens, welches als Zwischenfinanzierung zur
Rackfihrung von Anleiheverbindlichkeiten im Jahr 2023
gedacht ist.

Das Eigenkapital verringerte sich aufgrund des negati-
ven Konzernergebnisses auf 0,7 Mio. Euro (31. Dezember
2021: 3,3 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote belduft sich zum
Bilanzstichtag entsprechend auf 0,4% (31. Dezember 2021:
2,1%). Im Wesentlichen verantwortlich dafir ist das nega-
tive Konzernergebnis.

Damit weist die paragon im Konzernabschluss zum
31.12.2022 nur ein geringes Eigenkapital aus. Durch den
erfolgreichen Verkauf der paragon semvox GmbH an die
CARIAD SE ist im Mai 2023 (also nach dem Bilanzstich-
tag) ein deutlicher Gewinn realisiert worden. Dieser sichert
den Ausweis eines positiven Eigenkapitals ab dem zweiten
Quartal 2023.

Dielangfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten stie-
gen im Berichtsjahr auf 674 Mio. Euro (31. Dezember 2021:
28,3 Mio. Eura), was im Wesentlichen daran liegt, dass die
EUR Anleihe mit einem Nominalvolumen von 50,0 Mio. Euro
im Vorjahr vollstandig unter den kurzfristigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen war. Nach der erfolgreichen Prolonga-
tionim Mdrz 2022 sind 5,0 Mio. Euro kurzfristig im April 2023
fallig und 45,0 Mio. langfristig fallig. Der langfristige Teil in
Hohe von 45,0 Mio. Euro wird nun unter der Position ,Lang-
fristige Anleihen“ ausgewiesen.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnis-
sen sind um 1,6 Mio. Euro auf 11,1 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2021: 9,5 Mio. Euro) angestiegen. Die latenten Steuern
mit 1,6 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 5,7 Mio. Euro) sind
um 72,0% im Vergleich zum Varjahr gesunken. Dies resul-
tiert aus dem veranderten Ausweis der Verhindlichkeiten,
die direkt mit als zur Verdulserung gehalten klassifizierten
Vermdégenswerten verbunden sind. So betragen die laten-
ten Steuern der paragon semvox GmbH im Berichtsjahr
3,4 Mio. Euro. Dieser Wert ist in der Bilanzposition ,Verbind-
lichkeiten, die direkt mit als zur VerdufBerung gehalten klas-
sifizierten Vermdgenswerten verbunden sind” enthalten.

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten
reduzierten sich von 128,1 Mio. Euro auf 104,5 Mio. Euro.
Dies ist im Wesentlichen auf den geanderten langfristigen
Ausweis der deutschen Anleihe in Hohe von 45 Mio. Euro
zurlckzufihren. Im Berichtsjahr werden nur noch
5,0 Mio. Euro als kurzfristig ausgewiesen. Im Varjahr war dies
noch 50,0 Mio. Euro. Kurzfristige Darlehen hingegen erhéh-
ten sich aufgrund eines neuen Darlehens zur Zwischenfi-
nanzierung zur Rlickzahlung von Anleiheverbindlichkeiten
auf 30,6 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 14,6 Mio. Euro). Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erh6h-
ten sich um 11,1 Mio. Euro auf 25,0 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2021: 13,9 Mio. Euro] aufgrund vereinbarter verlangerter
Zahlungsziele und Stundungsvereinbarungen mit den Lie-
feranten. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten stie-
gen um 1,2 Mio. Euro auf 16,3 Mio. Euro (31. Dezember 2021:
15,0 Mio. Euro), dieser Anstieg ldsst sich im Wesentlichen auf

die Stundung von Steuerverhindlichkeiten zurtckfihren.

Finanzlage des paragon-Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit der fort-
gefUhrten Geschdftsbereiche sank im Berichtszeitraum
leicht auf 12,9 Mio. Euro (Vorjahr: 13,1 Mio. Euro). Aus-
gangspunkt fir den Cashflow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit war das negative Ergebnis vor Ertragsteuern, wel-
ches sich von -77 Mio. Euro im Vorjahr auf -10,7 Mio. Euro
im Berichtsjahr verschlechtert hat. Das Finanzergebnis ist
von 5,9 Mio. Euro im Vorjahr auf 77 Mio. Euro im Berichts-
jahr angestiegen. Dies resultiert insbesondere aus einem
héheren Zinssatz fur die EUR-Anleihe. Zudem sind die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und andere
Passiva um 11,8 Mio. Euro im Berichtsjahr angestiegen
(Vorjahr: 4,8 Mio. Euro]. Dies resultiert sowohl aus der Ein-
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raumung langerer Zahlungsziele seitens der Lieferanten
als auch auf vereinbarte Stundungen. Gegenldufig wirkt
sich die Abnahme der Rlckstellungen um -1,6 Mio. Euro
(Vorjahr: O Mio. Euro) sowie die Zunahme der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und anderer Aktiva um
-1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro] aus. Auch die Zunahme
von Vorraten um -1,2 Mio. Euro (Vorjahr: -2,4 Mio. Euro) und
ein Anstieg der gezahlten Zinsen von im Vorjahr 4,7 Mio. Euro
aufim Berichtsjahr 6,5 Mio. Euro fihrten zu diesem Ergebnis.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit der fortgefiihrten
Geschadftshbereiche verringerte sich im Berichtszeitraum auf
0,6 Mio. Eurao (Vorjahr: 5,2 Mio. Euro). Im Vorjahr haben insbe-
sondere Einzahlungen aus der Verdufserung von Sachanla-
gen (11,9 Mio. Euro) und Einzahlungen aus der Verdufserung
von konsolidierten Unternehmen (8,4 Mio. Euro) den Cash-
flow aus Investitionstatigkeit beeinflusst. Im Berichtsjahr
betragen die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstan-
den des Sachanlagevermégens 6,4 Mio. Euro und betref-
fen sowohl die Verdufserung einer nicht mehr bendtigten
Produktionshalle als auch des Standortes in Aachen. Die
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betreffen
im Geschdftsjahr die aktivierten Eigenleistungen. Im Varjahr
war auch der Zahlungsmittelabfluss fir den Erwerb der FSD-
Technologie von Voltabox AG inkludiert.

Die Free Cashflow (definiert als Cashflow aus betrieblicher
Geschdftstatigkeit abzlglich Auszahlungen fir Investitio-
nen in das Sachanlagevermdgen, abziiglich Auszahlungen
flr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte) betragt
damit 5,2 Mio. Euro (Vorjahr: -1,9 Mio. Euro). Diese Verande-
rung resultiert insbesondere aus der Investition im Vorjahrin
die FSD-Technologie.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeitin Héhe von 3,6 Mio.
Euro (Vorjahr: -20,4 Mio. Euro) ist geprdgt durch den Zah-
lungsmittelzufluss aus der Zwischenfinanzierung in Héhe
von 21,5 Mio. Euro. Diese ist zweckgebunden zur Finanzie-
rung der RUckzahlung der im Jahr April 2023 fdlligen Anlei-
heverbindlichkeiten (Endfélligkeit CHF-Anleihe in H6he von
21,0 Mio.CHF und Teiltilgung der EUR-Anleihein H6hevon 5,0
Mio. Euro). Andererseits pragen Auszahlungen fir Rickfiih-
rungen der CHF-Anleihe und EUR-Anleihe in H6he von 11,7
Mio. Euro sowie flr die Tilgung von Finanzkrediten in Hhe
von 74 Mio. Euro den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich zum Bilanzstichtag
entsprechend um 171 Mio. Euro auf 18,1 Mio. Euro (Vorjahr:
1,0 Mio. Euro fur die fortgefiihrten Geschaftsbereiche) hie-
rin ist auch der Mittelzufluss aus der Zwischenfinanzierung
inkludiert, dieser dient zur Rickzahlung der Anleihen.

In diesem Zusammenhang wird erganzend auch auf die
weiterfiihrenden Ausflihrungen bezlglich der anstehenden
Finanzierungen im Abschnitt ,Bestandsgefdhrdende Risi-
ken“verwiesen.

Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des paragon-Konzerns

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des paragon-
Konzerns ist im abgelaufenen Geschaftsjahr wesentlich
gepragt durch

« ein deutliches Umsatzwachstum in allen Geschafts-
bereichen,

« ein negatives Konzernergebnis, welches durch hohe

hohe

Abschreibungen und hohen sonstigen betrieblichen

Finanzierungsaufwendungen, planmalsige
Aufwendungen belastet ist

« ein sehr geringes, buchmafSiges Eigenkapital, welches
durch den Gewinn aus dem erfolgreichen Verkauf der
paragon semvox GmbH an die CARIAD SE im Mai 2023
wieder deutlich positiv ist,

« einen positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit,
welcher teilweise durch verlangerte Zahlungsziele und
Stundungsvereinbarungen mit Lieferanten begriindet
ist. Diese sollen im Jahr 2023 planmalsig zurlckgefihrt
werden.

Die Geschaftsfihrung schatzt die Geschaftsentwicklung im
Berichtsjahr 2022

« flUr das Segment Elektronik als erfreulich ein. Die
Umsatzerlgése kannten in diesem Segment gesteigert
werden, die EBITDA-Marge auf einem hohen Niveau
beibehalten werden.

« flr das Segment Mechanik als nicht zufriedenstellend
ein. Zwar konnten die Umsatzerldse gesteigert werden,
jedoch wurde das Ergebnisziel klar verfehlt.

« flr den Gesamtkaonzern aufgrund der zu hohen Finan-
zierungskosten, planmafRigen Abschreibungen und
diversen negativen Sondereffekte als nicht zufrieden-
stellend ein.



Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Umsatzerldse der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB-
Jahresabschluss lagen im Berichtsjahr bei 1170 Mio. Euro
und sind damit im Vergleich zum Varjahr um 74 % gestie-
gen (Vorjahr: 108,39 Mio. Euro). Es konnte aufgrund von
héheren Nachfragen fir die Produkte im Segment Elektro-
nik ein gestiegener Umsatz erzielt werden. Insbesondere die
Umsatzerlgse der Luftglteprodukte und die Anzeigeninst-
rumente sind im Berichtsjahr erfreulich gestiegen.

Im Geschaftsjahr wurden selbst erstellte immaterielle Ver-
mogensgegenstande Uber die aktivierten Eigenleistungen
in Hohe von 3,5 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro) aktiviert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich ins-
besondere aufgrund der Tatsache, dass im Varjahr Ergeb-
nisse aus dem Verkauf von Betriebsgrundstlicken im Rah-
men eines ,Sale-and-Lease Back“- Vertrages in Hohe von
4,2 Mio. Euro ausgewiesen wurden. Im Berichtsjahr erhal-
ten die sonstigen betrieblichen Ertrage im Wesentlichen
Buchgewinne im Rahmen des Rickkaufs eigener Anlei-
hen, Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen,
Ertrdge aus Anlagenabgdngen und aus der Kfz-Nutzung von
Arbeitnehmern.

Die Materialaufwandsquote ist mit 71,0% (Vorjahr: 68,2 %)
im Vergleich zum Vorjahr aufgrund einer Veranderung im
Produktmix angestiegen. Der Personalaufwand reduzierte
sich leicht auf 13,4 Mio. Euro (Varjahr: 13,9 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im
Berichtsjahr 19,5 Mio. Euro (Vorjahr: 14,4 Mio. Euro); der
Anstieg resultiert wesentlich aus einem Buchverlust aus der
Verdufserung van Anlagevermdgen, gestiegenen Beratungs-
aufwendungen, Wahrungsverlusten sowie Fremdleistungen.
Der Buchverlust aus der Verdufserung von Anlagevermdo-
gen betrifft den Verkauf einer Produktionshalle in Delbriick
(Buchverlust 2,1 Mio. Euro) und den Verkauf der Aktivitaten in
Aachen an einen Entwicklungsdienstleister (Buchverlust 0,45
Mio. Eura). Die Verschmelzung der paragon GmbH & Co. KGaA
mit der SphereDesign GmbH fuhrte im Einzelabschluss der
paragon GmbH & Co. KGaA zu einem Verschmelzungsverlust
in Hohe von 0,8 Mio. Eura. Die Wahrungsverluste betreffen
die CHF-Anleihe in H6he von 1,1 Mio. Euro. Beziglich dieser
Sonderbelastungen verweisen wir auf die AusfUhrungen im
Abschnitt ,Geschaftsverlauf des Konzerns”,
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Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf Intercom-
pany Forderungen in Hohe von 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0
Mio. Euro) vorgenommen. Diese betreffen Forderungen der
paragon GmbH & Co. KGaA gegen Nordhagen Immoabilien
GmbH, paragon electroacoustic GmbH und paragon elec-
trodrive GmbH. Diese Abschreibungen waren notwendig,
da die paragon electroacoustic GmbH und paragon elec-
trodrive GmbH keine eigenstandigen Umsatzerldse mehr
generieren.

Die Ergebnistibernahme resultiert im Wesentlichen aus dem
abgefiihrten Gewinn der paragon electronic GmbH in Hohe
von 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Eura). Im Berichtsjahr sind
nicht zahlungswirksame Abschreibungen auf Finanzanla-
gen in Hohe von 3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) ange-
fallen. Sie betreffen Adjustierungen der Beteiligungsbuch-
werte flr die Tochtergesellschaften paragon electroacoustic
GmbH und paragon electrodrive GmbH.

Unter Bericksichtigung der Ertragssteuern und sonsti-
gen Steuern weist die paragon GmbH & Co. KGaA damit
im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von 8,8 Mio. Euro
aus (Vorjahr Jahreslberschuss: 6,9 Mio. Euro). Das EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) betragt
fUr die paragon GmbH & Co. KGaA im Berichtsjahr 8,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 173 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge betragt im
Berichtsjahr 73% (Vorjahr: 159%). Diese Reduktion ldsst
sich einerseits durch den Sondereffekt aus dem Verkauf van
Betriebsgrundstiicken im Rahmen eines ,Sale-and-Lease
Back“- Vertrages im Vorjahreszeitraum erklaren und ande-
rerseits durch die weiter oben erlduterten negativen Son-
dereffekte im aktuellen Berichtsjahr.

Die Umsatzprognose in Hohe von 115,0 Mio. Euro wurde
fur das Jahr 2022 erreicht. Das ausgewiesene EBITDA im
Berichtsjahr 2022 betragt 8,5 Mio. Euro. Dies entspricht einer
EBITDA Marge von 73 %. Damit wurde die EBITDA Prognose
vaon > 15% nicht erreicht. Hierbei sind aber die oben ausge-
fuhrten Sondereffekte (Verschmelzungsverlust, Wahrungs-
verluste, Verkauf von Produktionshalle und Aktivitaten in
Aachen) zu berUcksichtigen.

Vermdgenslage der paragon GmbH & Co. KGaA
Die Vermdgensgegenstande der paragon GmbH & Co. KGaA

im HGB-Einzelabschluss sind zum Bilanzstichtag mit 152,1
Mio. Euro Uber Vaorjahresniveau (Vorjahr: 1473 Mio. Eura).
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Das Anlagevermdgen ist leicht um 4,6 Mio. Euro auf 92,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 973 Mio. Euro) gesunken. Wesentlicher Grund
fUr diesen Rickgang ist die oben erlduterte Abwertung von
Finanzanlagen sowie die Verdulserung Verkauf einer Pro-
duktionshalle in Delbrick.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde
verringerten sich auf 39,6 Mio. Euro (Vorjahr: 49,2 Mio. Euro).
Ausschlaggebend fir diese Reduzierung ist insbesondere
der Ruckerwerb des Automotive Geschdfts von einer Toch-
tergesellschaft (im Vorjahr Verdulserung des Geschafts an
diese, 8,6 Mio. Eura).

Die FlUssigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 178 Mio.
Euro (Varjahr: 0 Mio. Euro).

Das Eigenkapital reduzierte sich aufgrund des Jahresfehl-
betrags im Berichtsjahr von 13,1 Mio. Euro um 8,8 Mio. Euro
auf 4,3 Mio. Euro.

Die Ruckstellungen der paragon GmbH & Co. KGaA betrugen
zum Bilanzstichtag 5,1 Mio. Euro (Vorjahr: 6,1 Mio. Euro). Die
Verbindlichkeiten erhéhten sich auf 142,1 Mio. Euro (Vorjahr:
1275 Mio. Eurg), was im Wesentlichen auf die Aufnahme
eines neuen Darlehens zur Zwischenfinanzierung zurtickzu-
flhren ist. Dieses Darlehen dient zur Finanzierung der Rick-
zahlung der im Jahr April 2023 falligen Anleiheverhindlich-
keiten (Endfalligkeit CHF-Anleihe in Hdhe von 21,0 Mio. CHF
und Teiltilgung der EUR-Anleihe in Hohe von nominal 5,0
Mio. Euro).

Finanzlage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Entwicklung des Jahresergebnisses (Jahresfehlbetrag
8,8 Mio. Euro im Berichtsjahr gegentiber Jahrestberschuss
6,9 Mio. Euro im Varjahr] ist im Wesentlichen auf die Abwer-
tung von Farderungen gegen verbundene Unternehmen in
Hohe von 4,2 Mio. Euro sowie auf die Abwertung von Betei-
ligungsbuchwerten in Hohe von 3,1 Mio. Euro zurlckzufth-
ren. Das Vorjahresergebnis enthielt einen Ertrag in Hohe von
4,2 Mio. Euro aus dem Verkauf van Betriebsgrundstticken im
Rahmen eines ,Sale-and-Lease Back“- Vertrages.

Die planmalsige Rickfihrung von Bankkrediten sowie die
Teilrtickzahlung der CHF Anleihen, fihrten zu einem negati-
ven Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelbestand erhthte sich zum Bilanzstich-
tag auf 178 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) bedingt durch
eine Zwischenfinanzierung in Héhe von 21,5 Mio. Euro nach
Unterzeichnung des Notarvertrages bezlglich des Verkaufs
der paragon semvox GmbH an CARIAD SE.

Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der paragon GmbH & Co. KGaA im abgelaufenen Geschafts-
jahr ist einerseits gepragt durch nicht zahlungswirksame
Abwertungen auf Finanzanlagen und Forderungen gegen
verbundene Unternehmen. Auf der anderen Seite haben
Verlust aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen und
Wahrungsverluste das Ergebnis belastet. Dadurch wurde
ein Jahresfehlbetrag erwirtschaftet. Die Geschaftsfihrung
schatzt die Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2022 als
zufriedenstellend ein.

Chancen- und Risikobericht

Risiken und Chancen sind als mdgliche kinftige Entwick-
lungen oder Ereignisse, die zu einer negativen bzw. positi-
ven Abweichung von Prognosen bzw. Zielen des Konzerns
fuhren kénnen, definiert.

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken hat paragon ein

umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert. In
regelmalSig erstellten Risikoberichten aus allen Unterneh-
mensbereichen wird die Unternehmensfiihrung Uber Ein-
trittswahrscheinlichkeit und madgliche Schadenshéhe der
Risiken informiert. Die Risikoberichte enthalten eine Ein-
schdtzung zu den Risiken sowie Vorschlage flir entspre-
chende Gegenmalsnahmen. Zu den Risikomanagement-
zielen und -methoden in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Angaben im

Konzernanhang (Note (38]).



Chancenbericht

Chancen

Das Marktforschungsinstitut IHS erwartet flir 2023 einen um
6% ansteigenden weltweiten Absatz von Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen im Vergleich zum Jahr
2022. Vor dem Hintergrund der spezifischen Positionierung
des paragon-Produktportfolios im Premium-Segment, was
mit einem entsprechend hohen Anteil dieser Fahrzeuge
an der Modell-Durchdringung der paragon-Produkte ein-
hergeht, ergeben sich flr paragon im Jahr 2023 Chancen
in den Geschdftssegmenten Elektronik und Mechanik. Die
Geschaftsleitung verfolgt bereits seit Jahren das Ziel, den
Umsatzanteil pro Fahrzeug zu erhthen, indem etwa die
Ausstattungsraten bei bestehenden Kunden steigen, inter-
national Neukunden fir bestehende Produkte gewonnen
werden und innovative Produkte und Systeme mit einem
hdheren Wertschépfungsanteil entwickelt werden.

Die Vermarktung zahlreicher neuer Produktentwicklungen
in den vier fortgefihrten Geschaftsbereichen halt in 2023
an. Aufgrund ihrer strategischen Paositionierung kann para-
gon kinftig von Veranderungen in der automohilen Wert-
schopfungskette profitieren, die von den Megatrends Kom-
fortsteigerung und Gesundheitsschutz der Insassen, sowie
der technologischen Konsequenzen der angestrebten C02-
Reduzierung ausgeldst werden. paragon entwickelt und
produziert keine Produkte, die vom Verbrennungsmotor
abhangen, sondern partizipiert von der Transformation hin
zur lokal emissionsfreien Mobilitat.

paragon schdtzt folgende Chancen als signifikant ein:

+ Aus dem Geschaftsmodell der eigenstandigen Entwick-
lung von Produktinnovationen und des Zukaufs kam-
plementdrer Technologien kénnen sich fir paragon im
Geschdftssegment Elektronik, aufgrund des dynami-
schen Technologiewandels rund um die Megatrends
Wettbewerbsvorteile ergeben.

« Der Fokus bei der Entwicklung von Produktinnovatio-
nen verschiebt sich in den Geschaftssegmenten Elek-
tronik und Mechanik zunehmend von der Komponen-
tenebene auf die Systemebene. Dadurch entsteht fir
paragon die Maglichkeit, den Wertschépfungsanteil pro
Fahrzeug zu erhéhen.
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Der noch junge Geschdftsbereich Power verspricht
in den nachsten wenigen Jahren das grolste Umsatz
Potential fur den paragon-Konzern. Heute produziert
paragon modernste Bordnetzbatterien auf Lithium-
lonen-Basis fir einen bekannten Motorradhersteller
sowie flr ein ,Hyper Performance Car” eines deut-
schen Automobilherstellers. Das Unternehmen arbei-
tet auf Basis der ,Flow-Shape-Design“-Technologie an
einer neuartigen Bordnetzbatterie fiir einen fihrenden
deutschen Massenhersteller. Die A- und B-Musterphase
wurden bereits erfolgreich absolviert. Wird der Serien-
auftrag erteilt, wirde dies paragon umsatztechnisch in
eine ganz andere Liga katapultieren.

Durch die paragon Automotive Kunshan Co, Ltd. ist
paragon in China mit einer eigenen Produktionsstdtte
vaor Ort vertreten. Der aktuelle Fiinf-Jahres-Plan (2021—
2026) der chinesischen Regierung setzt auf ein starkes
Wachstum der Wirtschaftsleistung in den kommenden
Jahren. Gleichzeitig wird das Thema Feinstaub-Emis-
sionen auch in Zukunft in den dicht besiedelten Regio-
nen Chinas und damit fir das gesamte Land eine Her-
ausforderung bleiben. Fir paragon besteht daher auf
dem chinesischen Automobilmarkt mittelfristig ein
besonders hohes Absatzpotenzial, wenn chinesische
Automobhilhersteller als Neukunden fir das Partikel-
filtersystem DUSTPROTECT mit hohen Ausstattungsra-
ten und Absatzzahlen gewonnen werden kénnen. Auch
ergeben sich weitere Chancen fiir den Geschaftsbereich
Kinematik, da adaptive Spoilersysteme immer grolserer
Beliebtheit in China erfahren. Hier kannten bereits vier
bedeutende Auftrdge gewonnen werden, so dass para-
gon auch im chinesischen Markt fir adaptive Spoiler-
systeme MarktfUhrer ist. Weitere Auftrage in diesem
Bereich werden erwartet.

Die verstarkten Anstrengungen von paragon in den
vergangenen Jahren, sich im chinesischen Markt zu
etablieren, zeigen mittlerweile deutliche Erfolge. Dies
ist insbesondere an Neukundengewinnen und daraus
resultierenden Serienanldufen insbesondere fir die
Kinematik Produkte zu erkennen. Chancen entstehen
fUr paragon auch aus den verstdarkten BemUhungen um
Partnerschaften mit weiteren chinesischen Automo-
bilzulieferern. Hieraus kénnten perspektivisch Projekte
entstehen, um gemeinsam den Markt zu erschlielsen.
paragon sieht sich hierfir gut positioniert.
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« Die nachste Unternehmensphase von paragon wird
davon profitieren, dass nach dem Start der Aktivitaten
im chinesischen Markt 2015 nun die Ausweitung des
Geschafts auf den amerikanischen Kontinent erfolgen
soll. Erste Schritte wurden Ende 2022 mit einer Koopera-
tion mit einer etablierten Vertriebsfirma in Detroit (USA)
unternommen, was bereits dazu fUhrte, dass paragon
aussichtsreich an einem konkreten Projekt eines US-
Herstellers arbeitet.

« Das wachsende Produktportfolio des Geschaftsbe-
reichs Kinematik leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Sicherheit und Energieeffizienz von Fahrzeugen. Chan-
cen ergeben sich zudem durch erste, erfolgreiche Ent-
wicklungs- und Anwendungserfahrung mit Kinema-
tik-Produkten fir das Interieur von Fahrzeugen (bspw.
Ricksitz-Schwenktisch). Infolge des Trends zur Stei-
gerung des Komforts innerhalb von Fahrzeugen, was
insbesondere durch die zunehmende Verlagerung der
Aufgaben des Fahrers auf die elektrischen Assistenz-
systeme befdrdert wird und damit stetig auf die wei-
tere Ausgestaltung der Formen des autonomen Fahrens
hinfahrt, kann die Erfahrung van paragon im Zusam-
menspiel von Mechanik und Aktuatoren zukinftig stdr-
ker gefragt werden.

Gesamtwiirdigung der Chancenlage

Durch die regelmaRige und strukturierte Uberwachung
der Chancen im paragon-Konzern und auf den relevanten
Absatzmadrkten sowie die interne barrierefreie Kommu-
nikation auf den verschiedenen Fihrungsebenen, ist die
Unternehmensfihrung in der Lage, Chancen fir den Kon-
zern zu identifizieren. Zum Ende des Geschdftsjahres 2022
wurden sowohl externe als auch interne Chancen identifi-
ziert bzw. bestatigt, die positive Auswirkungen auf die flr
das Geschdftsjahr 2023 prognostizierten finanziellen Leis-
tungsindikataren haben.

Risikobericht

Risikomanagement

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfihrung
nutzt paragon ein umfassendes Risikomanagementsystem.

Risiken werden im paragon-Konzern nicht nur als den
Bestand des Unternehmens gefdahrdende, sondern auch als
den Geschaftserfolg beeinflussende Aktivitdten, Ereignisse
und Entwicklungen definiert. Besondere Berlicksichtigung
finden dabei Risiko-Konzentrationen, z.B. Abhdngigkeiten
von einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder Landern.
Bei den wesentlichen Risiken werden gegenseitige Abhan-
gigkeiten und Einflussnahmen bericksichtigt, da sich ein-
zelne Risiken gegenseitig verstarken kénnen oder es zwi-
schen ihnen zu Kompensationseffekten kommen kann. Wir
verstehen unter Geschaftserfolg messbare Gréflsen, wie z. B.
den Umsatz und das EBITDA. In den Berichten der jeweiligen
Prozesseigner werden die Risiken deshalbin diesen Gréfsen-
ordnungen dargestellt. Zur Risikobewertung wird immer
das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko ist auch die
Mdglichkeit, dass eine Bedrohung unter Ausnutzung einer
Schwachstelle Schaden an einem Objekt oder den Verlust
eines Objektes herbeifihrt und damit direkt oder indirekt
einen Schaden verursachen kann. Ziel ist es, auch diese
Risiken zu erkennen und zu bewerten, um auf dieser Basis
geeignete und angemessene Sicherheitsmalsnahmen aus-
wahlen zu kénnen.

Strategische Unternehmensfiihrung und
Risikomanagement

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fortbestand
des Unternehmens, d.h. seine zukinftige Entwicklung und
Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken zu reduzieren, die
eine Verletzung der Vertraulichkeit, Integritat und Verflg-
barkeit der verwendeten oder enthaltenen Informationen
und Daten im Rahmen der Ausfihrung von Tatigkeiten zur
Folge haben. Aufgabe des Risikomanagements ist es auch,
Abweichungen von den Unternehmenszielen und somit das
Verlassen des vaorgezeichneten Rahmens frihzeitig anzu-
zeigen, um ein rechtzeitiges Gegensteuern zu ermdglichen.
Die risikopolitischen Leitsdtze hierzu sind im Risikohand-
buch definiert.



Die konzernweite Verantwortung flir das Risikomanagement
liegt bei der Geschaftsfihrung. Das Risikomanagement der
jeweiligen Standorte wird durch regelmafige (Video- und
Telefon-) Besprechungen mit den jeweiligen leitenden
FUihrungskraften ausreichend abgedeckt und gesichert. Die
Geschdftsfiihrung informiert sich so direkt und die entspre-
chenden Risiken werden durch die Geschaftsfiihrung konti-
nuierlich Gberwacht und gesteuert. Auch in Risikofeldern, in
denen eine Quantifizierung nicht méglich oder sinnvaoll ist,
wird daran gearbeitet, Risikofaktoren zu identifizieren.
Zentrales Risikomanagement

Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steue-
rungsprozess kommt dem zentralen Risikomanagement zu.
Im Rahmen der Verantwortung fur die Risikosituation des
Unternehmens Ubertragt die Geschaftsfihrung die Aufgabe
der Durchfihrung der permanenten Risikomanagement-
Aktivitaten an das zentrale Risikomanagement. Die Zustan-
digkeit fiir das zentrale Risikomanagement liegt beim Leiter
Controlling. Das zentrale Risikomanagement von paragon
hat die Aufgabe, samtliche Risikomanagementfunktionen
des dezentralen Risikomanagements zu koordinieren, die
Risikoanalysen auszuwerten und zum Risiko-Reparting zu
verdichten sowie das Risikomanagement-System weiter-
zuentwickeln. Das zentrale Risikomanagement bestimmt
die Berichtszyklen und definiert, gemeinsam mit der
Geschaftsfiihrung, die Schwellenwerte fir die Risiken, bei
deren Uberschreiten ein Risikocontrolling-Bericht aufRer-
halb der obligatorischen Berichtspflichten erstellt werden
muss. Sowaohl die Schwellenwerte als auch die Berichtszyk-
len orientieren sich an der Relevanz der Risiken.

Das zentrale Risikomanagement unterstitzt die dezentra-
len Risiko-Manager bei der Erstellung der Risikoanalysen
und Gberprift deren Ricklauf und Plausibilitat. Es fasst die
einzelnen Risikoberichte in einem gemeinsamen Dokument
zusammen. Somit kénnen Wechselwirkungen zwischen
den Risiken analysiert und die Gesamtrisiko-Situation des
paragon-Konzerns erfasst, bewertet und kommentiert
werden. Diese Zusammenfassung wird als Risiko-Repor-
ting bezeichnet. Dieser Aufgabe wird besondere Bedeutung
beigemessen, da die Zielsetzung eines integrierten Risiko-
management-Systems die ganzheitliche Betrachtung der
Risikosituation eines Unternehmens ist. Das Risiko-Repor-
ting dient als Basisinformation fir die Aussagen zur Risiko-
situation des paragon-Konzerns im Lagebericht.
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Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern wer-
den neue Risikobewaltigungsmainahmen entwickelt bzw.
bereits existierende angepasst.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement ist im paragon-Kon-
zern in den Fachbereichen bzw. Standorten angesiedelt.
Die Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezentrale
Risiko-Manager sind zustandig und verantwartlich flr Risi-
koamanagement in ihren jeweiligen Arbeitsbereichen. Das
dezentrale Risikomanagement berichtet im Rahmen des
Risiko-Controllings Uber die Entwicklung der Risiken in die-
sen Bereichen. Jeweils zum quartalsweisen Berichtszyklus-
Termin ist von den dezentralen Risikomanagern die Analyse
der Risiken zu erstellen, flir die sie verantwortlich sind. Dabei
liegt der Fokus auf der Beschreibung der zu erwartenden
Entwicklung des Risikos. In Abhangigkeit davon sind Mafs-
nahmen zur kiinftigen Risikobewaltigung oder der Verbesse-
rung vorhandener Bewaltigungsmalnahmen zu entwickeln
und als Varschlag zur Umsetzung in den Controlling-Bericht
aufzunehmen. Die Entscheidung Uber die Umsetzung obliegt
der GeschaftsfiUhrung. Daneben ist die Geschaftsfiihrung
wadhrend des gesamten Jahres unverzlglich tber eingetre-
tene Risiken zu informieren (Sogenanntes Ad-hoc-Risiko-
Reporting). Gemal Beschluss der Geschaftsfihrung finden
keine Regelmeetings unter Teilnahme aller dezentralen Risi-
komanager mehr statt. Vielmehr werden Einzelgesprache
mit den dezentralen Risikomanagern gefiihrt.

Risiko-Monitoring

Das Risiko-Maonitoring ist Aufgabe des dezentralen und des
zentralen Risikomanagements. Dazu werden fir die kriti-
schen Erfolgsfaktoren Frihwarnindikatoren vom dezen-
tralen Risikomanager definiert. Aufgabe des zentralen
Risikomanagements ist die Uberwachung der definierten
Frihwarnindikatoren.Sobald die definierten Schwellenwerte
erreicht werden, wird ein Risiko-Reporting vom dezentralen
Risikomanager erstellt, d.h. eine Prognose der zu erwarten-
den Auswirkungen des Risikoeintritts fUr paragon. Diese
Prognosen sollen durch Szenario-Analysen erganzt werden,
die unterschiedliche Datenkonstellationen bertcksichtigen.
Das Risiko-Monitoring dient so als eine Art Wissensverstar-
ker fir Managemententscheidungen, da versucht wird, die
Unsicherheit bezlglich der zukinftigen Unternehmensent-
wicklung bzw. Risikosituation zu reduzieren.
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Anhand dieser Informationen und der Mafsnahmenvor-
schlage der dezentralen Risiko-Manager sowie des zentra-
len Risikomanagements entscheidet die Geschaftsfiihrung,
ob und in welchem Umfang Malsnahmen zur Risikobewalti-
gung zu ergreifen sind oder ob eine Anpassung der Unter-
nehmensziele erforderlich ist. Sowohl die Verfolgung der
Frihwarnindikatoren, die Uberwachung der zugehérigen
Schwellenwerte als auch die Durchfiihrung der Szenario-
Analysen obliegt dem dezentralen Risikomanagement.
Risiko-Reporting

Der vierteljahrliche Bericht an die Geschaftsfiihrung ent-
halt alle im Berichtszeitraum neu aufgenommenen Risiken
sowie solche Risiken, deren Verdanderungen zum Vormonat
gréfser gleich 50 % betragen haben.

Flr Risiken, die eine Verdanderung von 100% oder mehr im
Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum aufwei-
sen, besteht eine ad-hoc-Berichtspflicht an die Geschafts-
fihrung durch das zentrale Risikomanagement und eine
Berichtspflicht der Geschaftsfihrung innerhalb der folgen-
den 24 Stunden nach Kenntniserlangung des Risikos an den
Aufsichtsrat.

Die von paragon im Rahmen des Risiko-Monitaring laufend
analysierten Risiken lassen sich folgenden Risiko-Katego-
rien zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken unterteilt werden:

« Bestandsgefahrdende Risiken

«  Strategische und Umfeld-Risiken

«  Marktrisiken

«  Operative Risiken

«  Transaktionsrisiken

«  Finanzwirtschaftliche Risiken

« Management- und Organisationsrisiken

Im Vorjahr war ein finanzwirtschaftliches Risiko nach Ein-
schatzung der Gesellschaft sowohl auf Einzelabschluss-
ebene als auch auf Konzernebene bestandsgefahrdend.
Dieses Risiko betraf die planmafsige Riickzahlung der CHF-
Anleihe im April 2023. Ende Dezember 2022 sind paragon
durch eine Zwischenfinanzierung 21,5 Mio. Euro zugeflossen.
Diese Zwischenfinanzierung wurde zur Tilgung der CHF-
Anleihe im April 2023 verwendet. Im Rahmen des Closings
des Verkaufs der paragon semvox GmbH an die CARIAD SE
wurde die Zwischenfinanzierung zurlckgefuhrt. Durch die
Zwischenfinanzierung und die im April 2023 erfolgte Rick-

zahlung der Anleihe wird dieses Risiko fir den Abschluss
2022 nicht mehr als bestandsgefahrdend gewertet.

Im laufenden Berichtsjahr ist ein finanzwirtschaftliches
Risiko nach Einschatzung der Gesellschaft sowohl auf Ein-
zelabschlussebene als auch auf Kanzernebene bestandsge-
fahrdend. Dieses Risiko betrifft den vertraglich vereinbarten
Ankauf der EUR-Anleihe im Juli 2023. Fir weitergehende
Ausflhrungen verweisen wir auf den separaten Abschnitt
,Bestandsgefahrdende Risiken”.

Risiken

Bestandsgefdhrdende Risiken

Im Madrz 2022 - also noch vor Erstellung des Konzernab-
schlusses fir das Geschaftsjahr 2021 - wurde im Rahmen
einer Glaubigerversammlung die Laufzeit der 50 Mio. EURO-
Anleihe um fUnf Jahre auf Juli 2027 verlangert. Gleichzei-
tig wurden Teilriickzahlungen in Héhe von 50 % vereinbart.
Ergdnzend mdissen Erlése aus dem Verkauf von Tochterge-
sellschaften auch fir Teilriickzahlungen in H8he von his zu
50% des Nominalvolumens verwendet werden.

Im Geschaftsbericht 2021 wurde an dieser Stelle berichtet,
dass trotz der verbesserten Liquiditdtslage es noch eine
eingeschrankte Bereitschaft von Eigen- und Fremdkapi-
talgebern gibt, zusatzliche Mittel fir das weitere Wachs-
tum der Gesellschaft bereitzustellen. Fir die paragon ergab
sich zum damaligen Zeitpunkt der Erstellung des Konzern-
abschlusses flir das Geschaftsjahr 2021 noch folgender
Finanzierungsbedarf:

« Im April 2022 war die planmaRige Rlckzahlung der
CHF-Anleihe in H&he van 8,75 Mio. CHF notwendig.

« Im April 2023 war die planmaRige Rlckzahlung der
CHF-Anleihe in H6he von 21,0 Mio. CHF erforderlich.

« Eine erste Teilzahlung in H6he von 5,0 Mio. Euro war fur
die EURO-Anleihe fir April 2023 vereinbart.

Der Finanzierungsbedarf im April 2022 fir die planmaRige
Rlckzahlung der CHF-Anleihe (8,75 Mio. CHF) wurde sowohl
durch Finanzmittelzufliisse aus dem operativen Geschaft
als auch aus dem Verkaufserl@s einer nicht mehr bendétigten
Produktionshalle abgedeckt.



Die Liquiditatslage der Gesellschaft hat sich im Geschafts-
jahr 2022 verbessert, aber noch nicht vollstandig normali-
siert. So bestand im Verlauf des Geschdftsjahres 2022 noch
eine eingeschrankte Bereitschaft von Fremdkapitalgeber
und Eigenkapitalgeber, zusatzliche Mittel fir das weitere
Wachstum der Gesellschaft bereitzustellen. Es konnten
jedoch erfalgreich Stundungsvereinbarungen sowie verlan-
gerte Zahlungsziele mit Lieferanten erreicht werden.

Wesentliches Element zur Abdeckung des Finanzierungs-
bedarfs ist aber der erfolgreiche Verkauf der Tochtergesell-
schaft paragon semvox GmbH an die CARIAD SE. Der Verkauf
der Tochtergesellschaft wurde am 1. Dezember 2022 nota-
riell beurkundet. Das Closing ist am 12. Mai 2023 vollzogen
worden. Nach erfolgreicher Unterzeichnung des Notarver-
trages konnte paragon nach im Jahr 2022 eine Zwischen-
finanzierung von einer dritten Partei bis zur Zahlung des
Kaufpreises durch CARIAD SE einwerben. Diese Zwischen-
finanzierung diente sowohl zur planmalsigen Riickzahlung
der CHF-Anleihe (21,0 Mio. CHF) als auch zur Finanzierung
einer ersten Teilriickzahlung der EURO-Anleihe. Durch ein
offentliches Rickkaufangebot und OTC Geschaften wurde
die EURO-Anleihe his Ende April um 4,8 Mio. Euro reduziert.
Die RlUckzahlung der Zwischenfinanzierung erfolgte zeit-
gleich mit der Zahlung des Kaufpreises durch die CARIAD SE.

Durch das Closing des Verkaufs der Tochtergesellschaft
paragon semvox GmbH an die CARIAD SE muss - gemals
der im Rahmen der Gldubigerversammlung im Madrz 2022
angepassten EUR-Anleihe Bedingungen - ein Ankauf von
Schuldverschreibungen in Héhe von nominal 20,0 Mio. Euro
erfalgen. Die Anleihebedingungen sehen diesen Ankauf bis
zum ndchsten Zinszahlungstermin, also dem 5. Juli 2023,
vor. Die Gesellschaft plant hierzu ein 6ffentliches Ankaufs-
angebot mit einem Angebotspreis entsprechend der Gege-
benheiten des Marktes abzugeben. Sollten im Rahmen
des offentlichen Ankaufsangebot weniger als 20,0 Mio.
Euro Nominal-Schuldverschreibungen angedient werden,
so wird paragon ein bdrsliches Ruckkaufprogramm unter
Berticksichtigung der Regularien der Marktmissbrauchsver-
ordnung durchfihren.
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Die Annahmequote des offentlichen Ankaufsangebotes
ist nur bedingt abschatzbar, sie wird aber in einer Relation
zum Angebotspreis liegen. Der Angebotspreis wird formal
von paragon festgelegt und sich nach den Gegebenheiten
des Marktes richten. In Abhdngigkeit des Angebotsprei-
ses und der Annahmequote steht der notwendige Finan-
zierungsbedarf fir paragon. Bei einer vollstandigen bzw.
Uberwiegenden Annahme des Ankaufsangebotes wirde
ein weiterer Finanzierungsbedarf im mittleren einstelligen
Millionenbereich entstehen. paragon plant diesen eventu-
ellen Finanzierungsbedarf durch Neuaufnahme von Bank-
krediten abzudecken.

Weiterhin geht die Gesellschaft davon aus, dass im Laufe
des Geschdftsjahres 2023 unter Berlcksichtigung der
geplanten Umsdtze und der prognostizierten operativen
Profitabilitat eine Rickkehr zu den urspringlich bestehen-
den Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten erfolgt und
gestundete Verbindlichkeiten zuriickgeftihrt werden. Wei-
terhin ist geplant, noch aus Corona Zeiten bestehende und
fallige Steuerverbindlichkeiten im Umfang von 10,9 Mio.
Euro kurzfristig im Laufe des Jahres 2023 zurtickzufihren.

Der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf der paragon
semvox GmbH an CARIAD SE deckt nicht vollumfanglich den
fir diese Mafsnahmen notwendigen Finanzierungsbedarf.
Die Finanzierung soll durch die Optimierung der Lagerbe-
stande in samtlichen Produktionswerken, durch Neuauf-
nahme von Bankkrediten im mittleren einstelligen Millio-
nenbereich und durch den operativen Cashflow erfolgen.
Insgesamt ist die Geschdftsfihrung Uberzeugt, dass die
Finanzierung des operativen Geschaftes, die Rickzahlung
der gestundeten Verbindlichkeiten einschliefslich der Steu-
erverbindlichkeiten und die Finanzierung des &ffentlichen
Rickkaufangebotes der EURO-Anleihe planmadlsig darstell-
bar ist und damit die kurz- und mittelfristige Zahlungsfa-
higkeit der Gesellschaft und des Konzerns vallstandig gesi-
chertist.

Sollte dies nicht wie vargesehen realisiert werden kénnen,
so ware der Bestand des Unternehmens gefdhrdet.
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Strategische und Umfeld-Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ihres
mdoglichen Einflusses auf das Nachfrageverhalten der Kon-
sumenten als Endkunden der Automobilindustrie im Rah-
men des Risikomanagementsystems beobachtet. Daraus
kdnnen sich grundlegende Veranderungen des Angebots-
und Nachfrageverhaltens auf den Beschaffungs- und
Absatzmadrkten fir paragon ergeben. So kénnte ein ldanger-
fristiger konjunktureller Abschwung, ggf. durch wirtschafts-
politische Malsnahmen einzelner Teilmarkte wie USA oder
China ausgeldst, zu negativen Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fihren.
Insbesondere kdnnte eine politisch motivierte Abkehr vom
regelbasierten internationalen Handelssystem oder dessen
Stérung durch vereinzelte protektionistische Malsnahmen
zu Verwerfungen in der globalen automobilen Wertschdp-
fungskette fiihren. Aufgrund der Prdsenz des paragon-Kon-
zerns mit eigenen Produktionsstandorten in China sowie
des spezifischen Kunden-/Produktstruktur schdtzt die
Geschaftsfiihrung das Gesamtrisiko protektionistischer Ein-
flussnahmen auf die Ertragslage als gering ein.

Ein gesamtwirtschaftliches Risiko stellt auch weiterhin der
zukinftige Verlauf des sogenannten Coronavirus (SARS-
CoV-2) und den damit einhergehenden COVID-19-Erkran-
kungen dar. Die daraus resultierenden Malsnahmen zur Ein-
dammung des Virus und der pandemischen Entwicklung
haben in 2020 innerhalb kirzester Zeit zu einem Einbruch
des weltweiten Wirtschaftswachstums geflhrt. Risiken
bestehen fiir den paragon-Konzern in Abhangigkeit von
den weiteren Auswirkungen auf die Absatzentwicklung der
wesentlichen Kunden, was sich entsprechend unmittelbar
auf die Ertrags- und Liquiditdtslage auswirken kénnte. Es ist
nicht ausgeschlossen, dass sich die Pandemie wieder ver-
scharft, insbesondere getrieben durch Mutationen des Virus.
Dies kdnnte auch Kunden von paragon betreffen, die in der
Folge gezwungen sein kénnten, ihre Werke zu schlielsen.
Eine erneute langfristige Unterbrechung der Betriebsab-
|dufe an den Standorten beispielsweise infolge von behdrd-
lichen Malsnahmen kdnnte ein betrachtliches Risiko fir
paragon darstellen. Konkret kdnnten die Risiken u.a. darin
bestehen, dass reduzierte Kundenabrufe zu Abweichungen
in der Umsatzplanung fuhren.

Der russische Uberfall auf die Ukraine am 24. Februar 2022
stellt ein weiteres Risiko dar, welches zurzeit immer noch
nicht guantifiziert werden kann. Unklar sind weiterhin der
Fortgang des Krieges und die Auswirkungen sowohl auf
die Industrie in Deutschland als auch auf die europdische
Automobhilindustrie.

Marktrisiken

Seit Jahren verfligt paragon Uber eine starke Marktpaosition
als etablierter und innovativer Direktlieferant von deut-
schen Premiumbherstellern der Automobilindustrie. Der glo-
bale Absatzmarkt flr Personenkraftwagen erlebte im Jahr
2021 eine leichte Erholung nach einem deutlichen Einbruch
im Jahr 2020 infolge der COVID-19-Pandemie. Im Jahr 2022
bewegte sich der globale PKW-Ahsatzmarkt leicht unter-
halb des Niveaus von 2021. Fur das Geschdftsjahr 2023
erwartet das Marktforschungsinstitut IHS eine Zunahme
in Héhe von 6% der weltweiten Produktion von PKW und
leichten Nutzfahrzeugen.

Die Dynamik des Automobilmarkts flir Herausfarderungen
in den Lieferketten hat sich im Laufe des Jahres 2022 wei-
terhin gezeigt. Der Mangel an fir die Herstellung von Fahr-
zeugen notwendigen Halbleitern zog Konsequenzen fir die
OEMs nach sich. Eine gednderte strategische Ausrichtung
der Chip-Hersteller im Zuge der Corona-Pandemie sorgte
daftir, dass fehlende Bauteile zu Produktionsdrosselun-
gen, und Verzégerungen bei Auslieferungen fuhrten. Der
Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine hat die Lieferketten
bei anderen notwendigen Komponenten teilweise erheblich
belastet.

Im Falle von Produktionsstopps bzw. -klrzungen kénn-
ten auch Zulieferer wie paragon mit einer Reduktion der
Abrufe durch Kunden konfrontiert werden, was sich auf
die Umsatz- und Ertragslage auswirken kdnnte. Allerdings
ist die Geschaftsfihrung davon Uberzeugt, dass die Kon-
sequenzen flr paragon abgemildert werden kénnen, da
man gemeinsam mit Kunden und Zuliefererfirmen in enger
Abstimmung u.a. hinsichtlich Anderungen in der Abrufpla-
nung steht, um sich bestmdglich abzusichern.



Die enge Bindung an die deutschen Premiumhersteller und
die Konzentration auf spezifische Marktnischen prdgen die
strategische Positionierung von paragon. Die Absatzchan-
cen und -risiken werden Uber ein umfassendes operatives
Vertriebscontrolling bewertet. Feste Bestandteile dieser
Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbewerbs-
daten, eine rollierende Planung fur den kurz- und mittel-
fristigen Zeitraum sowie regelmalSige Abstimmungsge-
sprache zwischen Vertrieb, Produktion und Entwicklung.
Das vergleichsweise breite Portfolio dokumentiert die ver-
gleichsweise hohe Unabhdngigkeit von einzelnen Produkt-
gruppen und Kunden.

Mit den beiden grofsten Kundengruppen generierte paragon
56,0 % bzw. 22,1 % der Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2022.
Der Verlust eines bedeutenden Kunden kdnnte mittelfristig
erhebliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Aufgrund der mehrjahrigen Vertrags-
laufzeit fir die einzelnen Baureihen (und der heterogenen
Organisation der Kunden in rechtlich selbstandig agieren-
den Marken) wirde sich der Verlust eines zentralen Kunden
allerdings frihzeitig ankiindigen. Diesem Risiko begegnet
paragon durch umfassende Entwicklungsarbeit von Pro-
duktinnovationen sowie detaillierte permanente Auftrags-
bestandsanalysen im Rahmen der Risikofriherkennung.
Parallel beobachtet paragon, dass auch wahrend der Nomi-
nierungszeitrdume eine Zunahme des Preisdrucks Uber Glo-
bal-Sourcing-Ausschreibungen und -Projekte seitens der
Hersteller erfolgt. Diesem Trend versucht der Konzern mit
Effizienzsteigerungs- und Kostenreduzierungsprogramme
entgegenzuwirken.

Der Innovationsprozess von paragon wird durch eine eigen-
standige Produktentwicklung unter Berlicksichtigung der
Interessen und Winsche der Fahrzeuginsassen als End-
kunden geprdgt. Es wird also nicht — wie bei vielen Auto-
mobilzulieferern Ublich — allein auf Anfragen und ent-
sprechende Lastenhefte der Automobilhersteller gewartet,
sondern paragon entwickelt eigene, neuartige Ldsungen, die
gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und anschlielsend
einem breiteren Kundenkreis angeboten werden. Weil ein
Grofsteil der automobilen Innovationen zunehmend auf den
Bereich Elektronik entfdllt, bieten sich fir paragon in diesem
Geschdftssegment vielfdltige Marktchancen. Es kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden, dass eine Produktentwick-

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | 35

lung nicht die erwarteten Stiickzahlen erreicht oder keinen
Markt findet oder sich der wirtschaftliche Erfolg geringer
oder spater als urspriinglich geplant einstellt. Var dem Hin-
tergrund des hohen Anteils aktivierter Entwicklungsleis-
tungen in der Bilanz kénnte sich eine entsprechende Wert-
berichtigung der immateriellen Vermdgensgegenstdande
negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft auswirken.

Operative Risiken

In der Gruppe der operativen Risiken stehen flr paragon
derzeit die Tatigkeiten im Bereich Forschung & Entwicklung,
in der Materialwirtschaft und Produktion sowie in der Infor-
mationstechnologie im Mittelpunkt der Betrachtung.

Der Markt fir Automobilelektrik, —elektronik und -mecha-
tronik sowie fir industrielle Elektromobilitat unterliegt
einem zunehmend dynamischen, technologischen Wandel.
Der kiinftige wirtschaftliche Erfolg von paragon wird daher
von der Fahigkeit abhangen, rechtzeitig und kontinuier-
lich neue, innavative Produkte flir und gemeinsam mit den
Kunden zu entwickeln und diese erfolgreich im Markt einzu-
fuhren. Voraussetzung hierfir ist, dass neue technologische
Entwicklungen und Trends rechtzeitig erkannt und zusam-
men mit den Kunden darauf reagiert wird und L&sungen
umgesetzt werden. Sollte paragon zukinftig nicht oder
nicht rechtzeitig neue Trends, Kundenanfarderungen oder
die jeweilige technologische Weiterentwicklung erken-
nen, umsetzen und neue Produkte entwickeln und die
bestehenden Produkte unter entsprechender Beachtung
betriebswirtschaftlicher Grundsdtze weiterentwickeln oder
anpassen konnen, kann dies nachteilige Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
haben.

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilun-
gen der wichtigen Kunden tragt paragon mit vielfalti-
gen Entwicklungsprojekten und neuartigen Ldsungen
zu automobhbilen Produktinnovationen bei. Wesentliche
Abweichungen von den Projektzielen in zeitlicher und
monetdrer Hinsicht kdnnen Kosten- und Rechtsrisiken (z.
B. Vertragsstrafen]) nach sich ziehen. Ein laufendes Ent-
wicklungs- und Projektcontrolling soll damit verbundene
Risiken begrenzen.
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Mit kantinuierlichen Investitionen in Maschinen und Anla-
gen stellt paragon sicher, dass die Produktionsanlagen an
allen relevanten Standorten des Konzerns den hohen Anfor-
derungen der Automobilindustrie entsprechen.

In der Beschaffung nutzte paragon den weltweiten Preis-
wettbewerb auf allen relevanten Mdrkten und sicherte
durch Rahmenvertrage, Jahresvereinbarungen und lang-
fristige Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil
der Beschaffungspreise ab. Weiterhin bezieht der Konzern
rund 90% des Einkaufswertes von europdischen Vertrags-
partnern, der restliche Einkauf erfolgt direkt in Asien und in
den USA. Ganz Uberwiegende Einkaufswahrung ist der Euro,
nur zu einem geringen Anteil wurden im Berichtsjahr in US-
Dollar fakturiert. Wahrungsrisiken entstehen vorwiegend
fur Beschaffungen in US-Dollar, die fir den europdischen
Wahrungsraum bestimmt sind. Diese Risiken werden durch
Preisgleitklauseln und weitere geeignete Malnahmen
minimiert.

Die zunehmende Durchdringung der Informationstechno-
logie (IT) bzw. deren Vernetzung der gesamten Wertschdp-
fungskette des Kanzerns birgt neben einer Vielzahl von
Chancen auch Risiken, wie z.B. Ausfdlle von Systemen oder
unbefugter Zugriff von aulsen (Cyber-Attacken) auf Daten
und Informationen des Unternehmens. In Zusammenarbeit
mit spezialisierten Dienstleistungspartnern hat paragon
etablierte Sicherheitslésungen implementiert,um mdgliche
Gefahren fur die IT-Infrastruktur und die erfolgskritischen
Daten abzuwenden.

Mit Blick auf die Lieferketten kann es weiterhin zu Ein-
schrankungen bei der Automobilproduktion unserer Kunden
kommen. Dies betrifft neben den Halbleiter auch andere,
notwendige Vormaterialien. Dieses Produktionsrisiko unse-
rer Kunden wird durch Just-in-time und Just-in-Sequence
Belieferungen - teilweise gekoppelt mit einer Single Source
Strategie - noch erhght. Dieses Risiko wiirde zu reduzierten
Umsatzerlgsen bei paragon fliihren. Daneben besteht auch
fUr paragon ein Beschaffungsrisiko fir Halbeiter und andere
Vormaterialien.

Im laufenden Geschadftsjahr sind keine Wertberichtigungen
auf den Geschafts- und Firmenwert notwendig gewesen.
Insbesondere eine Verschlechterung der Geschaftsaussich-
ten bei der Tochtergesellschaft paragon movasys GmbH
kdnnte zu einem Wertminderungsbedarf fihren.

Unerwartete WerkschlielSungen der Kunden aufgrund von
Covid 19 oder fehlender Bauteile kdnnen zu negativen Aus-
wirkungen fir paragon im Prognaosezeitraum fuhren.

Transaktionsrisiken

Inder Gruppe der Transaktionsrisiken fasst paragon alle Risi-
ken zusammen, die im Zusammenhang mit Kdufen und Ver-
kdufen von Unternehmen oder Unternehmensteilen stehen.
In diesem Zusammenhang kénnten durch zeitliche Verzé-
gerungen bei den Verhandlungen oder bei der tatsachlichen
Umsetzung der Transaktion Risiken wie die Gbermafsige
Beanspruchung von Ressourcen der Geschaftsfiihrung und
nachgelagerter Fihrungsebenen oder der unvorhergese-
hene Anstieg der mit der Transaktion in Zusammenhang
stehenden Kosten entstehen. Des Weiteren kénnte eine
deutliche Abweichung vom urspriinglich intendierten Ver-
kaufserlds zu einer Belastung des Ergebnisses fihren. Um
die mit der Transaktion verbundenen Risiken zu minimie-
ren, nimmt paragon im Rahmen der Vermarktungsprozesse
professionelle Unterstitzung durch renommierte Invest-
mentbhanken und erfahrene externe Berater in Anspruch.

Die paragon hat ihre Tochtergesellschaft paragon semvox
GmbH am 1. Dezember 2022 an die CARIAD SE verkauft. Das
Closing wurde im Mai 2023 vollzogen. Der vereinbarte Kauf-
preis wird zum Closing lediglich in Abhangigkeit von der
exakten Hohe des Working Capitals angepasst.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beobachtet
paragon neben Zinsanderungs-, Wahrungs- und Liquidi-
tatsrisiken insbesondere Risiken durch Forderungsausfall
sowie Bilanzrisiken und steuerliche Risiken.

Zinsanderungsrisiken sind flr paragon nahezu bedeu-
tungslos, da fir den wesentlichen Teil der langfristigen
Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssdtze vereinbart sind.
Die Gesellschaft Gberwacht mdégliche Wahrungsrisiken auf
der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen. paragon setzt keine
Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken
auf der Beschaffungs- und Absatzseite ein.

FUr die im Jahr 2019 begebene CHF-Anleihe wurden Finan-
cial Covenants vereinbart. Dabei handelt es sich um die



Eigenkapitalquote (das Verhaltnis zwischen Eigenkapital
und Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten
Wert nicht unterschreiten darf. Zum 31. Dezember 2022 liegt
eine formale Unterschreitung der Eigenkapitalquote vor.
Jedoch wurde der verbleibende ausstehende Nennwert der
Obligationen im April 2023 zum Nennwert zurlickgezahlt.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine
umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditat ab. Diese
Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis
erstellt. Darlber hinaus verfligt paragon Uber ein konse-
guentes Debitorenmanagement, um einen zeitnahen Mit-
telzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forde-
rungen ist zusatzlich Uber eine Warenkreditversicherung
abgesichert. paragon muss zunehmend auf die Intention
seitens seiner Kunden reagieren, Entwicklungsleistungen,
Werkzeuge oder Betriebsmittel vorzufinanzieren. Ebenso
hat die Geschaftsfiihrung entsprechende Maflnahmen
ergriffen, um die durch Kunden in Bezug auf Zahlungen van
Einmalkosten und im Rahmen der Serienbelieferung mas-
siv erh6hten Bedingungen mit der Rolle von paragon als
bedeutender Zulieferer wichtiger und hochwertiger Kom-
ponenten zu harmonisieren.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft hat sich im Geschafts-
jahr 2022 verbessert, aber noch nicht vollstandig normali-
siert. So bestand im Verlauf des Geschaftsjahres 2022 noch
eine eingeschrdankte Bereitschaft von Fremdkapitalgeber
und Eigenkapitalgeber, zusatzliche Mittel fir das weitere
Wachstum der Gesellschaft bereitzustellen. Es konnten
jedoch erfolgreich Stundungsvereinbarungen sowie verlan-
gerte Zahlungsziele mit Lieferanten erreicht werden.
Bezliglich des bestandsgefahrdenden Risikos aufgrund der
Finanzierung des &ffentlichen Rickkaufangebotes verwei-
sen wir auf den separaten Abschnitt ,Bestandsgefahrdende
Risiken”.

Die Gesellschaft Gberwacht maégliche Wahrungsrisiken auf
der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen. Die paragon setzt
keine Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungs-
risiken ein.

Bezlglich des bestandsgefahrdenden Risikos aufgrund der
zuklnftig notwendigen Refinanzierung verweisen wir auf
den separaten Abschnitt ,Bestandsgefdahrdende Risiken".
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Management- und Organisationsrisiken

In dieser Risikogruppe beobachtet paragon derzeit insbe-
sondere die sich aus der dynamischen Wachstumsstrate-
gie ergebenden Risikofelder. Hierzu gehdren insbesondere
personalwirtschaftliche und organisatorische Risiken wie
auch Management- und Kommunikationsrisiken. Mit klaren
Zuordnungen und Abgrenzungen in den jeweiligen Ver-
antwortungsbereichen der Unternehmensfiihrung sollen
fehlende Schnittstellen sowie Funktionsiberschneidungen
vermieden werden. Derzeit sieht die Geschaftsfiihrung hier
keine wesentlichen Risiken fir paragon.

Allerdings ist die Gesellschaft grundsatzlich von der Gewin-
nung und langfristigen Bindung von qualifiziertem Per-
sonal und Personen in Schllsselpositionen abhangig. Der
zuklUnftige wirtschaftliche Erfolg von paragon hdngt in
erheblichem Umfang von der weiteren Mitwirkung ihrer
FUhrungskrafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in
Schlisselpaositionen ab. Dies gilt insbesondere fir ihren
Grander, Hauptaktiondr und Vorsitzenden der Geschafts-
fuhrung Klaus Dieter Frers, der Motor und wichtiger Ideen-
geber des Unternehmens ist. Daneben ist paragon auch
auf qualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Management,
Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb angewiesen. Die
Gesellschaft kann nicht gewdhrleisten, dass sie zukUnftig in
der Lage sein wird, ihre Fihrungskrafte, leitenden Mitarbei-
ter und Mitarbeiter in Schlisselpositionen zu halten bzw.
neue FUhrungskrafte und Mitarbeiter mit entsprechenden
Qualifikationen zu gewinnen. Es besteht ein zunehmender
Wetthewerb um solche qualifizierten Mitarbeiter und der
Personalmarkt insbesondere in Regionen auferhalb deut-
scher Ballungsrdume ist vergleichsweise klein, so dass ein-
zelne Know-how-Trager nur schwer oder gar nicht ersetzt
werden kdnnten.

Sollte paragon in Zukunft kein qualifiziertes Personal in
ausreichendem Umfang zur Verfigung stehen, kénnten die
strategischen und wirtschaftlichen Ziele der Gesellschaft
moglicherweise nicht oder erst zu einem spdteren Zeit-
punkt erreicht werden, was nachteilige Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage der Gesellschaft
haben kénnte.
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Gesamtwiirdigung der Risikolage

Das Risikamanagement der Gesellschaft wurde im zurlck-
liegenden Jahr weiter an die dynamische Entwicklung
des paragon-Konzerns angepasst. Die Geschaftsfihrung
geht aktuell davon aus, dass im Zuge der Ausweitung der
Geschadftsaktivitaten insbesondere die laufende konzern-
weite Beobachtung der operativen Risiken an Bedeutung
zunehmen wird.

Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung von paragon bleibt
vor dem Hintergrund der ambitionierten Wachstumsstrate-
gie auch weiterhin noch mit der konjunkturellen Entwick-
lung der Automobilindustrie und insbesondere der zen-
tralen Kunden verbunden. Ein differenzierter Blick auf die
Entwicklung der Automobilindustrie zeigt, dass das Unter-
nehmen in zukunftsweisenden Marktsegmenten bzw. Teil-
madrkten positioniert ist, erfolgversprechende Kundenbe-
ziehungen unterhdlt und Uber vereinzelte Nischenprodukte
verfligt, die teilweise nur von paragon am Markt angeboten
werden.

Auch in Zukunft wird sich paragon gegen allgemeine Markt-
risiken in der Automobilindustrie absichern. Fir paragon
stellt das Marktrisiko ein bedeutsames Einzelrisiko dar.
Im Berichtsjahr realisiert paragon weiterhin einen hohen
Umsatzanteil mit den beiden wichtigsten Kunden gem.
IFRS 8.34. Die strategische Positionierung als Direktlieferant
deutscher Premiumhersteller mit den langjahrigen, erfolg-
reichen Geschaftsbeziehungen zu diesen Unternehmen soll
das Risiko weiter abschwdchen. Allerdings ist davon auszu-
gehen, dass die Automobilhersteller den sich kontinuierlich
erh6henden Kostendruck infolge des Transformationspro-
zesses in Bezug auf Technologien und Geschadftsmodelle an
die Zulieferer weitergeben. Die varhandenen Kundenkaon-
takte beinhalten aber erhebliche Chancen, neue Produkt-
innovationen in den Automotive-Geschaftssegmenten zu
platzieren. Die zunehmende Diversifizierung des Produkt-
portfolios im Konzern soll zur weiteren Reduzierung von
Marktrisiken beitragen.

Im Jahr 2020 hat sich das Coronavirus (SARS-CoV-2) von
einer epidemiologischen Erscheinung zu einer global mani-
festierten Pandemie entwickelt. Der weitere Verlauf der
Pandemie kann insbesondere aufgrund der aktuellen Ent-
wicklungen hinsichtlich Mutationen des Virus nicht zuver-
lassig vorhergesehen werden. Insofern besteht weiterhin,

wenn auch in deutlich geringerem Umfang als in den Vor-
jahren, die Gefahr, dass Lieferanten und Kunden ihre Pro-
duktionstatigkeit einschranken missen.

Mit Blick auf die Lieferketten — insbesondere Halbleiter und
andere Vormaterialien - kann es weiterhin zu Einschran-
kungen bei der Automobilproduktion unserer Kunden kom-
men. Die mdglichen weiteren Auswirkungen des Kriegs in
der Ukraine auf Energiepreise und Materialverfligbarkeit
kénnen im Moment noch nicht sinnvoll abgeschatzt werden.

Der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf der paragon
semvox GmbH an CARIAD SE deckt nicht vollumfanglich den
notwendigen Finanzierungshedarf fir die weitere Teilrlick-
zahlung der Anleihe und die Riickzahlung der gestunde-
ten Verhindlichkeiten. Die weitere Finanzierung soll durch
diverse Malsnahmen u.a. auch durch Neuaufnahme von
Bankkrediten erfolgen. Insgesamt ist die Geschaftsfiihrung
Uberzeugt, dass die Finanzierung der Gesellschaft plan-
madlsig darstellbar ist und damit die kurz- und mittelfris-
tige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft und des Konzerns
vollstandig gesichert ist. Sollte dies nicht wie vargesehen
realisiert werden kénnen, so ware der Bestand des Unter-
nehmens gefahrdet. Wir verweisen auf die weitergehenden
Ausfihrungen im Abschnitt ,Bestandsgefdhrdende Risiken”.



Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess (§ 315 Abs. 4 HGB)

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich paragon an die Defi-
nition des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland
eV, Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem an (IDW PS 261).

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die
vom Management im Unternehmen eingefthrten Grund-
satze, Verfahren und Malsnahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des
Managements gerichtet sind. Dabei werden folgende Ziel-

setzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (inkl. Schutz des Vermdégens, ein-
schliefslich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermégensschadigungen),

b) OrdnungsmalGigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

c) Einhaltung der fir das Unternehmen mafsgeblichen
gesetzlichen und satzungsmafSigen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhaltet die
Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Mals-
nahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den
Risiken unternehmerischer Betdtigung.

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA trdgt
die Gesamtverantwortung fUr das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess. Die Grundsdtze, Verfahrensanweisungen,
die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems sind in Organisationsanweisungen
niedergelegt, die in regelmdlSigen Abstanden an aktuelle
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externe und interne Entwicklungen angepasst werden.

In Anbetracht der Gréfge und Komplexitat des Rechnungs-
legungsprozesses hat das Management den Umfang und
die Ausgestaltung der Kontrollaktivitaten bestimmt und in
diesen Prozess implementiert. Daneben wurden prozessun-
abhangige Kontrollen eingerichtet. Die Kaontrollaktivitaten
adressieren diejenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung die Bilan-
zierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses
einschliefslich Konzernlagebericht mafsgeblich beeinflussen
kénnen. Zu den wesentlichen Grundsatzen, Verfahren und
Malsnahmen sowie Kontrollaktivitaten gehdren:

« Identifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit
Relevanz fir den Rechnungslegungsprozess

«  Prozessunabhéangige Kontrollen zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf
Ebene der Geschaftsfuhrung der paragon GmbH & Co.
KGaA

«  Kontrollaktivitaten im Finanzwesen der paragon GmbH
& Co. KGaA, die wesentliche Informationen fiir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses einschlielSlich des

zusammengefassten Lageberichts bereitstellen, inklu-

sive der erforderlichen Funktionstrennung und einge-

richteter Genehmigungsprozesse

. Maflnahmen, die die ordnungsgemafe EDV-gestiitzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Infar-
mationen sicherstellen.
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Risikoberichterstattung in
Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten
(6315 Abs. 2 Nr. 1 HGB]

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen
dem paragon-Konzern folgende Risiken:

Zinsanderungsrisiken sind fdr paragon nahezu bedeu-
tungslos, da fir den wesentlichen Teil der langfristigen Ver-
bindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

Zwischen den Glaubigern der CHF-Anleihe und paragon
wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei handelt es
sich um die Eigenkapitalquote (das Verhdltnis zwischen
Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen vertrag-
lich definierten Wert von 10% fUr das Geschdftsjahr 2022
nicht unterschreiten darf. Eine Unterschreitung wirde die
Glaubiger zur Kindigung berechtigen. Die Eigenkapital-
guote von 10 % wurde zum 31. Dezember 2022 unterschrit-
ten. Durch die Rickzahlung der Anleihe im April 2023 ist
dieser Covenantbruch jedoch ohne Relevanz. Wir verweisen
auf die Darstellung im Risikobericht im Abschnitt ,Finanz-
wirtschaftliche Risiken®,

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine
umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditdt ab.
Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfris-
tiger Basis erstellt. Darliber hinaus verflgt paragon dber
ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen zeit-
nahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil
der Forderungen ist zusatzlich Uber eine Warenkredit-
versicherung abgesichert. Eine zusatzliche Mdaglichkeit
zur kurzfristigen Finanzierung besteht in der Form von
Factoring-Vereinbarungen.

Die Gesellschaft Gberwacht mdgliche Wahrungsrisiken auf
der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen. Die einzelnen Risi-
ken werden im Risikobericht ,,Finanzwirtschaftliche Risiken”
erldutert.

Prognosebericht

In den folgenden Abschnitten wird die voraussichtliche Ent-
wicklung des paragon Konzerns beschrieben. Risiken und
Chancen, die eine Abweichung von den prognostizierten
Entwicklungen bewirken kénnten, werden im Chancen- und
Risikobericht dargestellt.

Die moglichen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine sind
in den folgenden Abschnitten nicht berlcksichtigt. Die Aus-
wirkungen auf den Geschaftsverlauf der paragon kénnen
zum jetzigen Zeitpunkt nicht sinnvall quantifiziert werden.
Wir verweisen auf unsere Ausflihrungen im Risiko- und
Chancenbericht.

Marktentwicklung 2022

FUr das Jahr 2023 erwartet der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) ein weiteres Wachstum der globalen Wirt-
schaftsleistung in Hohe von 2,9%, welches sich damit im
Vergleich zu 2022 (+3,4%) verlangsamt. Als Risiken, die zu
einem geringen Wachstum im Jahr 2023 flhren kdnnten,
wird auf eine mdgliche Verscharfung der Covid 19 Situation
in China, der Eskalation des Angriffskriegs Russlands und auf
eine mogliche Schuldenkrise aufgrund der strengeren Geld-
politik der Notenbanken hingewiesen. Die weltweite Infla-
tionsrate wird flr das Jahr 2023 auf 6,6 % geschatzt. Fir die
Eurozone wird ein Wachstum von 0,7 % und fiir Deutschland
lediglich von 0,1 % prognostiziert.

Bezlglich der Automobilwirtschaft erwarten wir, dass der
weltweite PKW-Markt im Jahr 2023 leicht wachsen wird. Das
Marktforschungsinstitut IHS geht sogar von einer Zunahme
der weltweiten Produktion von PKW und leichten Nutzfahr-
zeugen von 6% aus.



Folgende Annahmen werden fir die Ableitung der Prognose
des paragon-Kaonzerns als wesentlich angesehen:

«  Erh6éhung der Produktionszahlen - aufgrund des hohen
Auftragsbestands - innerhalb der globalen Automo-
bilindustrie und dabei stabile, positive Entwicklung
der paragon-Kernmarkte (Europa u. insbesondere

Deutschland) — bislang geringe Internationalisierung

des paragon-Konzerns bedeutet geringe Anfdlligkeit

fur gesamtkonjunkturelle Ereignisse

« Verbesserung der Verflgbarkeit von Vorprodukten und
Halbleitern.

+  Weiterhin Robustheit des Premium-Segments gegen-
Uber konjunkturellen Einflissen auf die Automobil-
industrie

« Aufrechterhaltung der Produktion bei weiterhin laten-
ter Gefahr von erneuten Einschrankungen des 6ffentli-
chen Lebens aufgrund von Covid 19.

« Fortgesetzter Trend zur Elektromobilitdat, vor allem
durch die Substitution von Blei-Sdure-Batterien durch
Lithium-lonen-Batterien in den bisher besetzten Auto-
motive Teilmdrkten
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paragon-Konzern

Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf einer
detaillierten Absatz- und Umsatzplanung und wird kun-
denspezifisch bis auf die Produktebene heruntergebrochen.
Die wesentlichen Kostenkomponenten werden Uber Einzel-
planungsmaodelle fir einen Zeitraum von mehreren Jahren
geplant und dann proportional zur Umsatzentwicklung
fortgeschrieben.

Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Ein-
kauf oder im Vertrieb sowie mdgliche Kostensteigerungen
im Personalbereich oder Anderungen der Besteuerungs-
grundlage werden in die Planung integriert. Das faortlaufend
aktualisierte Risikomanagementsystem erlaubt es dem
Unternehmen, Risiken frihzeitig zu erkennen und, wenn
notwendig, entsprechend gegenzusteuern.

Die Prognose der Geschaftsfihrung basiert auf der soliden
Auftragssituation fir das Jahr 2023 und den bekannten
Absatzerwartungen der Automotive-Kunden It. IHS-Mar-
kit bzw. deren vorliegenden Abrufe der paragon-Produkte
fUr das erste Halbjahr 2023. Die paragon-Geschaftsfihrung
erwartet flir den Konzern demnach fir das Geschaftsjahr
2023 im Automobilgeschaft einen Umsatz von 170 Mio. Euro
bei einem EBITDA zwischen 20 und 25 Mio. Euro.

Ein wesentlicher Treiber des Umsatzwachstums wird vor
allem die gute Nachfrage nach den Luftgltesensaren im
Geschaftshereich Sensorik und den Anzeigeinstrumente im
Geschdftsbereich Interieur sein. Diese Produkte werden in
immer mehr Modellreihen verbaut und die Luftglitesenso-
ren erlebten zuletzt auch durch die intensiv geftihrte gesell-
schaftliche Debatte um Feinstaubwerte in Innenstadten
erhéhte Aufmerksamkeit durch die Hersteller. Als weiteren
Wachstumstreiber sieht die Gesellschaft weiterhin den Aus-
bau der Aktivitdten im Geschaftsbereich Sensorik und Kine-
matik im chinesischen Markt. Im Geschaftsjahr 2023 werden
durch den Anlauf von diversen Kinematik Serienauftrdge die
Umsatzerl@se in China weiter steigen.
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Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren:

in TEUR bzw. It. Angabe 2022 2021 Verdnderung Prognose 2023
in %

Finanzielle Leistungsindikatoren

Konzernumsatz 160318 135.444 18,4 170 Mio. Euro
EBITDA fortgefuhrte und nicht fortgefihrte Geschaftsbereiche 20 bis 25 Mio.

16303 19.976 -184 Euro

paragon hat sich entschieden das EBITDA Ziel fiir 2023 nicht
mebhr als relative Grélse, sandern als absolute GrolSe auszu-
driicken. Weiterhin ist der Free Cashflow keine finanzielle
Kennzahl mebhr, fir die eine Prognose fir das kammende
Geschadftsjahr abgegeben wird.
paragon GmbH & Co. KGaA
Die Geschaftsfihrung erwartet im laufenden Geschaftsjahr
fur die paragon GmbH & Co. KGaA im HGB Jahresabschluss
eine positive Umsatzentwicklung bei einem im Vergleich
zum Vorjahr verbesserten EBITDA. Wie auch schon wei-
ter oben ausgeflihrt, wird der Prognosewert als absoluter
EBITDA Wert ausgefthrt und nicht mehr als EBITDA-Marge.

in TEUR bzw. It. Angabe 2022 2021 Veranderung Prognose 2023

in %

Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzerlgse 116.965 108.906 74 % 120 Mio. Euro
EBITDA- Marge 8534 17339 -50,8% 12 Mio. Euro



Ubernahmerechtliche Angaben nach
6§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der paragon GmbH
& Co. KGaA betragt 4.526.266,00 Euro und ist eingeteilt in
4526.266 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stamm-
aktien (Stickaktien) mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Samtliche Aktien sind
gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewadhrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsheschridnkungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind der Geschaftsfihrung nicht bekannt.

10 % der Stimmrechte liberschreitende
Kapitalbeteiligungen

Gemadls Stimmrechtsmitteilung vom 16.11.2022 sind Herrn
Ralf Haller 29,94% der Stimmrechte zuzurechnen. Die
Zurechnung erfolgt aufgrund der mittelbaren Beteiligung
ander ElectricBrands AG gemafs § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.
Gemaf Stimmrechtsmitteilung vom 18.11.2022 reduzierte
sich der Gesamtstimmrechtanteil von Herrn Klaus Dieter
Frers (Geschaftsfiihrer der paragon GmbH und Grinder der
Vorgdnger-Gesellschaft] auf 20,06 %. Hierin sind 30.871
Aktien inkludiert fur die er eine Stimmrechtsvollmacht
besitzt, die keiner Weisung unterliegt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondre am Kommanditkapi-
tal (Grundkapital) beteiligt sind, kdnnen sie daraus keine
besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Geschafts-
filhrung und Anderung der Satzung

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA obliegt
der paragon GmbH als persénlich haftendem Gesellschaf-
ter. Bei dieser kapitalistischen Ausgestaltung der KGaA fih-
ren die Geschaftsfiihrungsorgane des persénlich haftenden
Gesellschafters damit faktisch die Geschdfte der KGaA. Fur
die Geschaftsfihrung gelten sinngemafs die fir den Vor-
stand einschldgigen Vorschriften des Aktiengesetzes.

Anders als der Varstand einer AG ist der persénlich haftende
Gesellschafter allerdings ,geborenes” Geschaftsleitungs-
organ, d.h. er ist auf Dauer und nicht flr einen bestimmten
Zeitraum zur FUhrung der Geschafte und zur Vertretung der
Gesellschaft berechtigt. Er wird nicht durch den Aufsichts-
rat oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die
Satzung bestimmt. Aus diesem Grund kann er insbesondere
auch nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversamm-
lung abberufen werden.

Bezliglich der Regelungen zur Anderung der Satzung wird
auf § 278 Abs. 3 AktG iV.m. § 179 Abs. 2 S. 2 AktG verwiesen.

Befugnisse der Geschaftsfliihrung zur Aktienausgabe

Die pers6nlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 31. August 2021 ermdchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis einschlielslich zum 30. August 2026 ein-
malig oder mehrmals um his zu insgesamt 2.263.133,00
Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von
bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien) zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2021/1).
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Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu
gewdhren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der
Weise gewdhrt werden, dass die neuen Aktien von einem
Bankenkonsartium mit der Verpflichtung Ubernommen
werden, sie den Aktiondren mittelbar im Sinne von § 186
Abs. 5 AktG zum Bezug anzuhbieten. Die persénlich haftende
Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in

definierten Fallen auszuschlielen.

Die pers6nlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 31. August 2021 ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis einschlieslich zum
30. August 2026 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Wandel- oder Optionschuld-
verschreibungen oder eine Komhbination dieser Instrumente
im Gesamtnennbetrag von 150.000.000,00 Euro mit einer
Laufzeit von langstens zehn Jahren zu begeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern von Wandel- bzw. Optionsschuld-
verschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf bis zu
2.263.133 neue, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
der Gesellschaft zu gewahren (Bedingtes Kapital 2021/1).

Die Schuldverschreibungen kdnnen gegen Barleistung, aber
auch gegen Sacheinlagen, insbesondere die Beteiligung an
anderen Unternehmen, begeben werden. Im Fall von Opti-
onsschuldverschreibungen kann die Ausgabe auch gegen
Sachleistung erfolgen, soweit in den Bedingungen der Opti-
onsscheine vorgesehen ist, den Optionspreis je Aktie der
Gesellschaft bei Austibung vollstandig in bar zu leisten.

Kontrollwechsel und Entschadigungsvereinbarungen

Nach § 6 Nr. 3 der Satzung der Gesellschaft in der Fas-
sung vom 8. Mai 2018 kénnen weitere persénlich haftende
Gesellschafter mit oder ohne Geschaftsfihrungs- und/oder
Vertretungsbefugnis in die Gesellschaft aufgenommen
werden. Die Aufnahme bedarf der Zustimmung der per-
sdnlich haftenden Gesellschafterin sowie der Zustimmung
durch die Hauptversammlung. Die Bestimmungen der Sat-
zung der Gesellschaft Uber die persdnlich haftende Gesell-
schafterin gelten flr neu beigetretene persénlich haftende
Gesellschafter entsprechend.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet gem.
§ 6 Nr. 4 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom
8. Mai 2018 aus der Gesellschaft aus, wenn jemand ande-
res als Brigitte Frers oder eine in gerader Linie mit Klaus
Dieter Frers verwandte Person (§ 1589 Abs. 1 S. 1 BGB) der
rechtliche oder wirtschaftliche Eigentiimer der Mehrheit der
Stimmrechte an der perstnlich haftenden Gesellschafterin
wird und nicht innerhalb von drei Monaten nach Wirksam-
werden des Erwerbs ein Ubernahme — oder Pflichtangebot
gemal den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetzes (WpUG) an die Aktionére der Gesellschaft
abgibt.

Scheidet die persénlich haftende Gesellschafterin aus der
Gesellschaft aus, ohne dass gleichzeitig eine persénlich haf-
tende Gesellschafterin aufgenommen worden ist, wird die
Gesellschaft gem. § 6 Nr. 5 der Satzung der Gesellschaft vom
8.Mai 2018 Ubergangsweise von den Kommanditaktiondren
allein fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall unver-
zuglich die Bestellung eines Notvertreters zu beantragen,
der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer neuen persén-
lich haftenden Gesellschafterin vertritt.



Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemadls § 315d i.V.m. §
289f Abs. 1 HGB und Entsprechens-
erklarung der paragon GmbH & Co.
KGaA zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Geschaftsflhrung und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind
den Grundsdtzen einer transparenten und verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung und -kontrolle verpflichtet.
Sie messen den Standards guter Corporate Governance
einen hohen Stellenwert bei.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemadls § 315d
iv.m. 289f Abs. 1 HGB kann dauerhaft auf der paragon-
Homepage unter https://irparagon.ag eingesehen werden.
Sie beinhaltet die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemals §161 AktG, relevante
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und die
Beschreibung der Arbeitsweise von Geschaftsfihrung und
Aufsichtsrat sowie deren Zusammensetzung, die Zielgro-
Senfestlegungen nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5
AktG und die Angaben zu deren Erreichung sowie die Mafs-
nahmen der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Stei-
gerung der Diversitdt.

Delbrick, 22. Mai 2023
paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfiihrung

Klaus Dieter Frers
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung, CEO
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Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung

Anhang 1. Jan. bis 1. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2022* 31. Dez. 2021
Umsatzerldse 10 160.318 135.444
Sonstige betriebliche Ertrdge 11 4,642 4,289
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 407 411
Andere aktivierte Eigenleistungen 12 5.063 4.841
Gesamtleistung 170.431 144.986
Materialaufwand 13 -94.590 -72.463
Rohertrag 75.841 72.523
Personalaufwand 14 -40.983 -37688
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 16 -14.279 -14.346
Wertminderung auf Gegenstande des Umlaufvermdégens -22 -500
Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 16 -318 -2.020
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -23.293 -19.728
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -3.054 -1.759
Finanzertrdge 17 42 64
Finanzierungsaufwendungen 17 -7728 -5.974
Finanzergebnis -7.686 -5.909
Ergebnis vor Steuern (EBT) -10.740 -7.669
Ertragssteuern 18 2.063 495
Ergebnis aus fortgefiihrtem Geschaftshereich -8.676 -7174
Ergebnis aus aufgegehenem Geschiéftshereich 19 5.309 -4.243
Konzernergebnis -3.367 -11.417
Ergebnis je Aktie in € (unverwdssert und verwassert)
aus fortgefihrtem Geschaftsbereich 20 -1,92 -1,58
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwdssert)
aus aufgegebenem Geschaftshereich 1,17 -0,94
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwdssert)
aus fortgefiihrtem und aufgegebenem Geschaftsbereich -0,74 -2,52
Durchschnitt im Umlauf befindlicher Aktien (unverwassert und verwdssert) 20 4.526.266 4.526.266

1 Mit Notarvertrag vom 1. Dezember 2022 hat die paragon GmbH & Co. KGaA samtliche Anteile an der paragon semvox GmbH an die CARIAD SE ver-
kauft. Das Closing ist im Mai 2023 erfolgt. Vor diesem Hintergrund wird die paragon semvox GmbH als aufgegebener Geschaftshereich gemaf IFRS
5 dargestellt. Die Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung wurden daher angepasst.



KONZERNABSCHLUSS 2021 | 47

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Anhang 1. Jan. bis 1.Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Konzernergebnis -3.367 -11.417
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste fortgefiihrte
Geschdftsbereiche 29 698 525
Ricklage aus Wahrungsumrechnung fortgefiihrte Geschaftsbereiche 31 -16
Ricklage aus Wahrungsumrechnung nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 0 -399
Gesamtergebnis -2.639 -11.307

Hinweis: Aus rechnerischen Grinden kdnnen in Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (TEUR) auftreten.
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2022

Konzern-Bilanz

in TEUR Anhang 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 2l 37360 54533

Geschafts- oder Firmenwert 22 5.745 21.875

Sachanlagen 23 30.830 37998

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 23 1.642 574

Sonstige Vermdgenswerte 468 473
76.046 115.453

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrdte 24 25.188 23.965

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 7660 10.859

Ertragsteueranspriiche 217 22l

Sonstige Vermdgenswerte 26 9.553 7717

Flussige Mittel 27 18.106 1.455

Als zur VerdulSerung gehalten eingestufte Vermdgenswerte 35.771 0
96.496 44.216

Summe Aktiva 172,542 159.669
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in TEUR Anhang 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 28 4.526 4,526

Kapitalriicklage 28 15.485 15.485

Neubewertungsricklage 29 21 -677

Gewinn-/Verlustvortrag 29 -16.284 -10.323

Konzernergebnis 29 -3.367 -5.960

Wahrungsdifferenzen 29 281 250
661 3.300

Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Langfristige Leasingverbindlichkeiten 29 11.085 9.496
Langfristige Darlehen 31 7313 10.182
Langfristige Anleihen 32 45,000 0
Latente Steuern 18 1.596 5.692
Ruckstellungen fir Pensionen 33 2383 2.931

67378 28.301

Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten aus Finance Lease 29 4,895 2.582
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil der langfristigen Darlehen 31 30.550 14.580
Verhbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.950 13.870
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 0 17
Kurzfristige Anleihe 32 21.284 79.038
Sonstige Ruckstellungen 36 1.057 2.015
Ertragsteuerschulden 37 288 927
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 16.253 15.037

Verbindlichkeiten, die direkt mit als zur VerdulSerung gehalten
klassifizierten Vermdgenswerten verbunden sind 5.226 0

104.503 128.068

Summe Passiva 172.542 159.669
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang 1. Jan. bis 1.Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Ergebnis vor Steuern (EBT) -10.740 -7669
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 14,278 14.345
Finanzergebnis 7686 5.910
Gewinn (-), Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach- und Finanzanlagevermdégens 2.213 -582
Zunahme (+), Abnahme (-] der anderen Riickstellungen und Pensionsriickstellungen -1597 23
Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fir Zuwendungen 0 -742
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge -1.828 1711
Zunahme (-], Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, anderer -1.050 240
Abwertung der langfristigen Vermdgensgegenstande (+) 318 2.020
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate -1.238 -2.417
Zunahme (+), Abnahme (-] der Verhindlichkeiten aus Lieferungen 11.793 4.842
Gezahlte Zinsen -6.500 -4724
Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) ohne latente Steuern -437 573
Ertragsteuerzahlungen 0 -473
Cashflow aus hetrieblicher Geschéftstatigkeit (fortgefiihrt) 42 12.899 13.058
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (nicht fortgefiihrt) 3.084 1.750
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens (+] 6.395 11.876
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen (-) -2.677 -2.226
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (-) -5.048 -12.778
Einzahlungen aus VerdufSerung von konsolidierten Unternehmen und sonstigen 0 8.351
Einzahlungen aus der VerdufSerung von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdégens 1.500 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren des Anlagevermdgens 416 0
Cashflow aus Investitionstétigkeit (fortgefiihrt) 42 585 5.223
Cashflow aus Investitionstatigkeit (nicht fortgefiihrt) -4.460 -3.547
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten (-) -7.267 -12.040
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten (+) 21.638 0
Auszahlungen fur die Rickzahlung von Anleihen (-) -11710 -5.812
Auszahlung fur die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (-) -748 -3.952
Einzahlungen aus der Aufnahme von Leasingverbindlichkeiten (+) 2.696 0
Auszahlungen fur Prolongationskosten EUR Anleihe (-] -1.695 0
Veranderung OCI 727 0
Nettozufluss aus dem Verkauf von Aktien (+) 0 1.442
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit (fortgefiihrt) 42 3.640 -20.362
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit (nicht fortgefiihrt) 905 -165
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (fortgefihrt) 17125 -2.081
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (fortgefuhrt) 980 3.061
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (fortgefihrt) 27,42 18.105 980

1 Mit Notarvertrag vom 1. Dezember 2022 hat die paragon GmbH & Co. KGaA samtliche Anteile an der paragon semvox GmbH an die CARIAD SE verkauft.
Das Closing ist im Mai 2023 erfolgt. Vor diesem Hintergrund wird die paragon semvox GmbH als aufgegebener Geschaftshereich gemafs IFRS 5 dargestellt.
Die Varjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung wurden daher angepasst.
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Aufstellung iiber Verdnderungen des Eigenkapitals

Ricklage
Neu- aus der
Gezeichnetes Kapital- bewertungs- Wahrungs- Verlust- Jahres-
in TEUR Kapital ricklage ricklage umrechnung vortrag Uberschuss Gesamt
1. Januar 2022 4,526 15.485 -677 250 -10.323 -5.960 3.300
Ergebnisverwendung 0 0 0 0 -5.960 5.960 0
Jahresiberschuss 0 0 0 0 0 -3.367 -3.367
Versicherungsmathe-
matische Gewinne und
Verluste 0 0 698 0 0 0 698
Wahrungsumrechnung 0 0 0 31 0 0 31
Summe sonstiges
Ergebnis 0 0 698 31 0 0 728
Gesamtergebnis 0 0 698 31 -5.960 2593 -.2639
31. Dezember 2022 4,526 15.485 2l 281 -16.284 -3.367 661
Rucklage Anteile
Neu- aus der anderer
Gezeichnetes Kapital-  bewertungs- Wahrungs- Gewinn- Jahres- Gesell-
in TEUR Kapital ricklage ricklage umrechnung vortrag Uberschuss schafter Gesamt
1. Januar 2021 4.526 15.485 -1.202 -191 -11.179 0 5.792 13.231
Ergebnis aus
fortgefuhrten
Geschdftsbereichen 0 0 0 0 0 -5.498 0 -5.498
Ergebnis aus auf-
gegebenen
Geschdftsbereichen 0 0 0 457 0 -462 -5.980 -5.984
Versicherungsmathe-
matische Gewinne und
Verluste 0 0 525 0 0 0 0 525
Wahrungsumrechnung 0 0 0 -16 0 0 -399 -416
Summe sonstiges
Ergebnis 0 0 525 -16 0 0 =255) 109
Gesamtergebnis 0 0 525 441 0 -5.960 -6.379 -11.373
Anteilsabstockung der
Voltabox Aktien 0 0 0 0 855 0 587 1.442

31. Dezember 2021 4,526 15.485 -677 250 -10.323 -5.960 0 3.300
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Anhang zum
Konzernabschluss 2022

(1) Allgemeine Angaben

Die paragon GmbH & Co. KGaA mit Sitz in 33129 Delbrick, Bdsendamm 11, Deutschland, ist eine
nach deutschem Recht errichtete Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Aktien der paragon GmbH
& Co. KGaA werden seit dem Jahr 2000 an der Frankfurter Wertpapierbdrse im geregelten Markt,
Segment Prime Standard, gehandelt. Die paragon GmbH & Co. KGaA ist im Handelsregister des
Amtsgerichtes Paderborn eingetragen [HRB 13491). Satzungsmafiger Geschaftsgegenstand der
paragon GmbH & Co. KGaA (nachfolgend auch ,paragon”, ,Unternehmen” oder ,Gesellschaft"] ist
die Farschung und Entwicklung im Bereich der Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb
von elektronischen Gerdten, dazugehdrender Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie
die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und Gebrauchsmustern.

Die Geschaftsfiihrung der paragon GmbH, der Komplementdrin der paragon GmbH & Co. KGaA, hat
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 und den Lagebericht fir die Berichtsperiode vom
1. Januar bis 31. Dezember 2022 am 22. Mai 2023 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Konzernabschluss und Lagebericht fiir die Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
der paragon GmbH & Co. KGaA werden beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und wer-
den als Teil des Geschaftsberichts auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.paragon.ag/)
abrufbar sein.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat ihre Anteile an der paragon semvox GmbH mit Notarvertrag vom
1. Dezember 2022 an die CARIAD SE verkauft. Das Closing ist im Mai 2023 erfolgt. Durch den Verkauf
hat die paragon GmbH & Co. KGaA die Beherrschung Uber die Tochtergesellschaft paragon semvox
GmbH verloren. Aus diesem Grund wird die paragon semvox GmhbH als sogenannter ,aufgegebe-
ner Geschdaftsbereich” nach IFRS 5 bilanziert. Er stellte im paragon-Konzern den Geschaftsbereich
Digitale Assistenz dar. Durch die Anwendung von IFRS 5 fir die paragon semvox GmbH ergeben
sich Verdnderungen in der Vorjahresspalte in der Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzernge-
samtergebnisrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung, die Varjahresbilanz wird unveran-
dert ausgewiesen. Das Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich wird jeweils in Summein
einer separaten Zeile ausgewiesen.

Im Jahr 2021 hat die paragon GmbH & Co. KGaA ihre Anteile an dem Voltabox-Teilkonzern verkauft.
Durch den Verkauf hat die paragon GmbH & Co. KGaA die Beherrschung Uber die Tochtergesell-
schaften Voltabox AG, Voltabox of Texas Inc, Voltabox of North America Inc, Voltabox Kunshan Co.
Ltd und der Minderheitsbeteiligung an der ForkOn GmbH verloren. Aus diesem Grund ist der Ergeb-
nisbeitrag des ehemaligen Teilkonzern Voltabox als aufgegebener Geschaftsbereich nach IFRS 5
bereits in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung im Jahr 2021 dargestellt. Er stellte im para-
gon-Kanzern das Segment Elektromobilitat dar.
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(2) Anwendung der International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2022 wurde unter Anwen-
dung von § 315 e Abs. 1 HGB (Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstan-
dards), den Vorschriften der am Abschlussstichtag glltigen und von der Europdischen Union
Udbernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRSIC) aufgestellt.

(3] Going Concern

Der Abschluss der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 wurde unter der Pramisse
der Unternehmensfortfiihrung ,Going Concern” aufgestellt. Die Ermittlung der Wertansatze von
Vermoégenswerten und Schulden erfolgte dementsprechend auf der Basis von Fortfihrungswerten.

Es besteht ein bestandsgefahrdendes Risiko bezlglich der Teilrickzahlung der EUR Anleihe im Juli
2023. Weitere Details hierzu kdnnen dem Risikobericht im Abschnitt ,Bestandsgefdhrdende Risi-
ken"im zusammengefassten Lagebericht entnommen werden.

(4) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage der Verhdltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanzstich-
tag bestehen. Nach IAS 10.7 endet der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Konzern-
abschlusses zur Verdffentlichung. Die Freigabe des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022
durch die Geschaftsfuhrung und Weitergabe an den Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgt am 22.
Mai 2023. Bis zu diesem Zeitpunkt ergaben sich noch folgende wesentliche Ereignisse:

Im Rahmen eines 6ffentlichen Rickkaufprogramms hat die paragon GmbH & Co. KGaA eigene CHF
Anleihen zurlckerworben. Das verbleibende Nominalvolumen reduzierte sich von CHF 21 Mio. um
CHF 8,4 Mio. auf CHF 12,6 Mio. Dieses wurde im April 2023 zurtickgezahlt.

Im Rahmen eines 6ffentlichen Riickkaufprogrammes fir die EUR Anleihe wurden insgesamt 1,7 Mio.
EUR von der Gesellschaft erworben. Der ausstehende Rahmennominal wurde unter Verrechnung
des Eigenbestandes von 50 Mio. EUR auf 45,2 Mio. EUR reduziert.

Der mit Notarvertrag vam 1. Dezember 2022 dokumentierte Verkauf der paragon semvox GmbH
an die CARIAD SE wurde im Mai 2023 vaollzogen. Dies hat zu einem Entkonsolidierungsgewinn im
unteren zweistelligen Millionenbereich gefthrt.
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(5] Neue Rechnungslegungsgrundsatze
aufgrund neuer Standards

Im Folgenden werden die Auswirkungen neuer Rechnungslegungsgrundsatze aufgefihrt, deren
Anwendungsbereich mit der Tatigkeit der paragon GmbH & Co. KGaA vereinbar ist. Die paragon
GmbH & Co. KGaA verzichtet aus Wesentlichkeitsgriinden auf die Darstellung von Anderungen der
Rechnungslegung, die keine Auswirkung fur die Gesellschaft entfalten. Es gab im Berichtszeitraum
keine wesentlichen Anderungen von bestehenden IFRS Standards im Anwendungsbereich mit der
Tatigkeit der paragon GmbH & Co KGaA.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die paragon GmbH & Co. KGaA die nachfolgenden Standards, Interpre-
tationen und Anderungen zu bestehenden Standards, die zur verpflichtenden Anwendung iber-
nommen wurden, erstmals angewendet:

IFRS 4 — Verlangerung der Befreiung von der Anwendung von IFRS 9

Das in IFRS 4 geregelte Auslaufen der Ausnahme von der Anwendung von IFRS 9 wurde auf
Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, verschoben. Hieraus ergeben sich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 16 — Auf die Covid-Pandemie bezogene Mietkonzessionen - Verldngerung

Anderung, um den Anwendungszeitraum der Befreiung von der Beurteilung, ob eine auf die Coro-
navirus-Pandemie bezogene Mietkonzession eine Leasingmaodifikation ist, zu verlangern. Anzu-
wenden ab dem 1. April 2021. Diese Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16, IBOR-Reform (Phase 2)

Die Anderungen beziehen sich auf Fragestellungen in Zusammenhang mit der Modifizierung von
finanziellen Vermégenswerten, finanziellen Verbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten, der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen und zusatzlichen Angaben hierzu.

Die Anderungen sind verpflichtend fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2021 begin-
nen, anzuwenden. Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben sich hieraus nicht ergeben.
Folgende verdffentlichte, von paragon aber noch nicht angewandten Standards, Interpretationen
und Anderungen werden van paragon hinsichtlich eines Einflusses auf den Konzernabschluss kon-
tinuierlich analysiert:

IAS 1 — Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

Diese Anderungen an IAS 1 treten zum 1. Januar 2024 in Kraft und werden keine Auswirkung auf
den Konzernabschluss haben.
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IAS 1 — Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Diese Anderungen an IAS 1 und am IFRS-Leitliniendokument 2 treten zum 1. Januar 2023 in Kraft

und werden voraussichtlich geringe Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

(6) Konsalidierungskreis

Neben der Muttergesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick, werden alle wesentlichen Toch-

terunternehmen vollkonsolidiert. Bilanzstichtag fiir alle Gesellschaften ist der 31. Dezember. Der

Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Name und Sitz des Unternehmens

Anteilshesitz

Konsolidierung

Deutschland

paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick n.a n.a.
paragon electronic GmbH, Delbriick 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
Nordhagen Immobilien GmbH, Delbriick 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
paragon movasys GmbH, Delbriick 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
paragon semvox GmbH, Limbach? 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
paragon electroacoustic GmbH, Neu-Ulm 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
ETON Soundsysteme GmbH, Neu-UIm 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
paragon electrodrive GmbH, Delbriick 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
Indien

Paravox Automaotive Ltd,, Indien 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
China

paragon Automotive Technology (Shanghai), Co, Ltd. 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
paragon Automotive (Kunshan), Co. Ltd. 100% vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
Anteile an assoziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen

Hepa GmbH 50% at equity Konsolidierung
Folgende Gesellschaften sind nicht konsolidiert:

paragon movasys d.o.o. 100% Verzicht auf Einbeziehung, da unwesentlich

1 Die paragon semvox GmbH wird im Berichtsjahr als zu veraufSernder Geschaftsbereich dargestellt.

Der Anteilsbeisitz an der paragon semvox GmbH hat sich durch Ausiibung von vertraglich verein-

barten Optionen im Laufe des Geschaftsjahres um 4,6 % auf 100,0% erhdht. Die paragon semvox

GmbH wird im Berichtsjahr als zu verdufSernder Geschdaftsbereich dargestellt.

Aufgrund der derzeit noch untergeordneten Bedeutung der paragon movasys d.0.0. wurde auf die

Konsolidierung dieser Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 verzichtet.
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Jahresuber-

Umsatz 2022 Eigenkapital 2022 schuss/-
Gesellschaft Anteil in TEUR in TEUR fehlbetrag 2022
Mutterunternehmen
paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick n.a.
Konsolidierte Tochterunternehmen
ETON Soundsysteme GmbH, Neu-Ulm 100,00% 0 709 -37
Nordhagen Immobilien GmbH, Delbriick 100,00% 0 -1316 -75
paragon Automotive Co, Ltd, KunShan 100,00% 8.486 840 1.877
paragon Automotive Technology
(Shanghai) Co. Ltd, China 100,00% 135 43 0
paragon electroacoustic GmhbH,
Neu-Ulm 100,00% 0 -1.057 -215
paragon electrodrive GmbH, Delbriick 100,00% 974 -2.349 -1.187
paragon electronic GmbH, Delbriick 100,00% 74.132 7.819 0
paragon movasys GmbH, Landsberg
am Lech 100,00% 52.038 -12.858 -6.333
paragon semvox GmbH, Limbach 100,00% 12.780 5.360 5311
paravox Automotive Ltd, Indien 100,00% 549 113 84
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen Equity-Methode:
Hepa GmbH 50,00% 0
Folgende Gesellschaften sind nicht konsolidiert:
paragon movasys d.o.o. 100,00% 644 73 28

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG!  EUR 120.000

1 Finanzkennzahlen der Beteiligung und der Wertpapiere sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch
nicht verfliighar.
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Umsatz 2021 Eigenkapital 2021 Ergebnis nach
Gesellschaft Anteil in TEUR in TEUR IFRS 2021
paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrick n.a.
Konsolidierte
Tochterunternehmen
paragon electronic GmbH, Delbriick 100,00% 65.473 9711 0
SphereDesign GmbH, Bexbach 100,00% 426 327 -20
Nordhagen Immobilien GmbH, Delbriick 100,00% 0 -1.240 -159
paragon movasys GmbH, Delbriick 100,00% 39.843 -6.668 -4.145
paragon semvox GmbH, Saarbricken® 95,40% 11.585 5.008 2.601
paragon electroacoustic GmbH,
Neu-Ulm 100,00% 4,717 -843 -1594
ETON Soundsysteme GmbH, Neu-UIm 100,00% 0 746 -160
paragon electrodrive GmbH, Delbriick 100,00% 520 -1162 -791
paragon Automotive Technology
(Shanghai) Co. Ltd, China 100,00% 121 41 1
paragon Automotive Co, Ltd, KunShan 100,00% 5.896 -1.667 968

Fiir folgende Gesellschaften wird auf eine Konsolidierung verzichtet:

paravox Automotive Ltd,, Indien 100,00% 186 32 25

paragon movasys d.o.o, Kroatien 100,00% 452 45 25

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG*  EUR 120.000

Wertpapiere

Voltabox AG, Delbriick® EUR 453.266

1 Finanzkennzahlen der Beteiligung und der Wertpapiere sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
noch nicht verflgbar.

Der Buchwert der Beteiligung ist unverandert zum Vorjahr (Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG:
TEUR 120).

Konsolidierungsmethoden

Grundlage flr den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln unter Anwendung der IFRS
zum 31. Dezember 2022 aufgestellten JahresabschlUsse der in den Konzern einbezogenen Gesell-
schaften. Die Abschlisse werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung his zur Beendigung der
Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen. Ausgangspunkt fir die IFRS-Anpassungsbu-
chungen der paragon GmbH & Co. KGaA war der geprifte handelsrechtliche Jahresabschluss der
paragon GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2022.

Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises wird gemafs IFRS 10 vorgenommen. Die Kapitalkon-
solidierung wird nach der Erwerbsmethode gemaf IFRS 3 vorgenommen. Der Ansatz der Anteile
an den verbundenen Unternehmen zum Buchwert bei dem Mutterunternehmen wird ersetzt
durch die mit ihrem beizulegenden Wert angesetzten Vermégenswerte und die Schuldposten der
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einbezogenen Unternehmen. So wird das Eigenkapital der Tochterunternehmen mit dem Buch-
wert der Anteile bei dem Mutterunternehmen verglichen. Ein aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Geschdfts- und Firmenwert im Anlagevermdgen ausgewiesen und entsprechend IFRS 3 iV.m. IAS
36 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen.

Dartber hinaus wurden eine Schuldenkonsolidierung, eine Zwischenergebniseliminierung und
eine Aufwands- und Ertragskonsolidierung durchgefthrt. Die aus der Aufwands- und Ertragskon-
solidierung entstandenen Differenzen wurden ergebniswirksam verrechnet. Im Anlagevermégen
und in den Vorraten enthaltene Vermdgenswerte aus konzerninternen Lieferungen sind um die
Zwischenergebnisse bereinigt worden.

Die im Geschaftsjahr erworbene Beteiligung an der Hepa GmbH wurde entsprechend IAS 28 nach
der Equity-Methaode bilanziert.

Ergebniseffekte aus der Kapitalkonsolidierung

Die paragon semvox GmbH wird mit 100% in den Konzernabschluss vollkonsalidiert, obwohl zum
Bilanzsstichtag 4,6 % nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehen. Es bestehen langfristige Put
Optionen der anderen Gesellschafter und langfristige Call Optionen der Gesellschaft (sonstige Ver-
bindlichkeit) auf den Erwerb der restlichen 4,6 % der Anteile an der paragon semvox GmbH. Der Fair
Value der Put- bzw. Call Optionen betrdgt zum Bilanzstichtag jeweils TEUR 859 (Varjahr: TEUR 3.057).

(7) Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss von paragon werden Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten
bei Zugang mit dem zu diesem Zeitpunkt geltenden Transaktionskurs bewertet und zum Bilanz-
stichtag an den dann glltigen Wechselkurs angepasst. Eingetretene Wahrungs- bzw. Kursgewinne
und -verluste werden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwen-
dungen erfasst. Die Umrechnung von Abschlissen in Fremdwahrung erfolgt gem. IAS 21.39 ff.

In der Konzerngesamtergebnisrechnung sind aus dem operativen Geschaft Kursverluste und
Kursgewinne in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. sonstigen betrieblichen Ertra-
gen enthalten. Aufwendungen aus der Bewertung von Schweizer Franken Derivaten, die in keiner
Sicherungsbeziehung zu Grundgeschaften stehen, betragen TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 42).

Die sich bei der Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschlisse und bei der
Konsolidierung ergebenden Wahrungsdifferenzen wurden gemals IAS 21 ergebnisneutral mit dem
Eigenkapital verrechnet.
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Die Wechselkurse der fiir den paragon-Konzern relevanten Wahrungen haben sich wie folgt

entwickelt:

Bilanz- Guv Bilanz- Guv
Mittelkurs am Durchschnitts- Mittelkurs am Durchschnitts-
Fremdwahrung fir 1 EUR 31.12.2022 kurs 2022 31.12.2021 kurs 2021
US-Dollar (USD) 1,0704 1,0586 1,1343 1,1302
Schweizer Franken (CHF) 0,9899 0,9873 1,0355 1,0404
Chinesischer Renminbi Yuan 73836 73849 72158 71987

(RMB)
Indische Rupie (INR) 88,5689 873031 n.a. n.a.

Die funktionale Wahrung der chinesischen Tochterunternehmen ist RMB, da die Gesellschaften in
dieser Wahrung hauptsachlich Zahlungsmittel erwirtschaften und aufwenden.

(8) Erlduterungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR] aufgestellt. Die Berichtswdhrung ist Euro. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Berichtsperiode bei
paragon umfasst im vorliegenden Abschluss den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022.
Einzelne Posten der Bilanz und der Konzerngesamtergebnisrechnung sind zur Verbesserung der
Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung zusammengefasst worden. Die Posten werden in
diesem Fall im Anhang gesondert erldutert. Die Konzerngesamtergebnisrechnung ist unverandert
nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurz-
fristigen Vermdgenswerten und Schulden unterschieden, die im Anhang detailliert nach ihrer Fri-
stigkeit gegliedert werden. Als kurzfristig werden Vermégenswerte und Schulden angesehen, wenn
sie innerhalb eines Zeitraums von zwolf Manaten fallig sind.

Der Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz, die Konzerngesamtergebnisrechnung, den Kon-
zernanhang, die Konzernkapitalflussrechnung und die Konzerneigenkapitalveranderungsrech-
nung. Ergdnzend ist ein Konzernlagebericht aufgestellt worden.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der
Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkei-
ten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt.
Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbs-
stichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Grund-
stlicke, Gebdude und Geschdftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhdngiger Gutachten
bewertet, wahrend marktgdangige Wertpapiere zum Bdrsenpreis angesetzt werden. Falls immate-
rielle Vermdgenswerte identifiziert werden, wird der beizulegende Zeitwert intern unter Verwen-
dung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prognose
der insgesamt erwarteten kinftigen Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng mit den Annah-
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men verbunden, die das Management bezlglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen
Vermoégenswerte getroffen hat, sowie mit den unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes.

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten unter
Berlcksichtigung der Nebenkosten und Anschaffungspreisminderungen bilanziert.

Farschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Kosten im Zusam-
menhang mit der Entwicklung von Patent- und spezifischen Kundenldsungen werden nur dann
als immaterieller Vermégenswert zu Herstellungskaosten aktiviert, soweit die von IAS 38 ,Intangible
Assets” geforderte eindeutige Aufwandszurechnung mdglich, die technische Realisierbarkeit und
Vermarktbarkeit/Nutzbarkeit sichergestellt ist und die vaoraussichtliche Erzielung kinftigen wirt-
schaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt und indi-
rekt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der projektbezoge-
nen Gemeinkosten. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfllt, werden die Entwicklungskosten im
Jahr der Entstehung sofart ergebniswirksam innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert.

Sofern immaterielle Vermdgenswerte einer begrenzten Nutzungsdauer unterliegen, werden
sie entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer grundsatzlich linear abgeschrieben. Die
Abschreibung beginnt, sobald der Vermégenswert verwendet werden kann, d.h. wenn er sich an
seinem Standort und in dem vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand befindet.
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jdhrlich auf ihre Wert-
haltigkeit Uberprift. Zu jedem Bilanzstichtag werden hierfir die Buchwerte der immateriellen Ver-
mdgenswerte daraufhin untersucht, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen. Lagen
solche Hinweise var, wurde ein Werthaltigkeitstest gemafs IAS 36 ,Impairment of Assets” durchge-
fuhrt. Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahres Uberpriift und bei Bedarf angepasst.

Die Nutzungsdauern fir interne Entwicklungskosten entsprechen den erwarteten Produktlebens-
zyklen und betragen in der Regel 7 Jahre. Die paragon GmbH & Co. KGaA nimmt eine individuelle
Bewertung der Produktlebensdauer vor und tberpriift die Nutzungsdauer jahrlich. Die Nutzungs-
dauern flr Lizenzen, Patente und Software liegen zwischen 3 und 12 Jahren.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten hilanziert und jahrlich auf Werthaltigkeit hin Gber-
prift sowie zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise auf eine mdgliche Wertminderung
vorliegen. Wertminderungsaufwendungen werden als separater Posten in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen.

Sachanlagen
Zugange zum Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungs-

nebenkosten und abziglich aller Anschaffungspreisminderungen bewertet. Sind die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage gemessen an
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den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten wesentlich, dann werden diese Kompo-
nenten einzeln hilanziert und abgeschrieben. Die Abschreibungen werden grundsatzlich nach der
linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungsdauer betrdgt bei Gebduden 20 his 33 Jahre,
bei technischen Anlagen zwischen 5 und 10 Jahren, bei anderen Anlagen sowie Gegenstdnden der
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre.

Voll abgeschriebenes Anlagevermdgen wird so lange unter Anschaffungs- und Herstellungskosten
und kumulierten Abschreibungen ausgewiesen, bis die Verm@genswerte stillgelegt werden. Von
den Erlésen aus Anlageabgangen werden die fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten sowie die kumulierten Abschreibungen abgezogen. Ergebnisbeitrage aus Anlagenabgdngen
(Abgangserldse abzlglich Restbuchwerte) werden in der Konzerngesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Alle Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Gberpriift und bei
Bedarf angepasst.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen, die entsprechend ihrer Nut-
zungsdauer abgeschrieben werden, daraufhin geprift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
vorliegen. Liegen solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Leasingverhdltnisse

Die paragon GmbH & Co. KGaA beurteilt zu Beginn jedes Leasing-Verhaltnisses, ob der Vertrag ein
Leasing-Verhdltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berech-
tigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts flr einen
bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Bei Vertragsanderungen beurteilt die paragon GmbH & Co.
KGaA erneut, ob ein Vertrag ein Leasing-Verhaltnis begriindet.

Der Konzern hat gem. dem Wahlrecht in IFRS 16.5 bis 16.8 beschlossen, keine Bilanzierung von
Leasing-Verhaltnissen vorzunehmen, sofern es sich um einen Leasing-Vertrag mit einer Laufzeit
bis zu 12 Monaten handelt oder das ermittelte Right of Use einen Wert von EUR 5.000 nicht ber-
steigt. In diesen Fdllen wird der Aufwand aus dem Leasing-Verhaltnis Uber seine spezifische Lauf-
zeit linear erfasst und als sonstiger betrieblicher Aufwand dargestellt.

Dabei werden die einzelnen Leasing-Komponenten und Nicht-Leasing-Komponenten getrennt
bilanziert. Liegt ein Leasing-Verhaltnis vor, so wird dieser Vertrag anhand des vertraglich verein-
barten Entgeltes auf Basis der vertraglich vereinbarten relativen Einzelverdulserungspreisen der
Leasing-Komponenten und des aggregierten Einzelverdulserungspreises der Nicht-Leasing-Kom-
ponenten auf die einzelnen Leasing-Komponenten aufgeteilt. Dabei bestimmt die paragon GmbH
& Co. KGaA den relativen EinzelverduBerungspreis anhand des Preises, den ein Leasinggeber oder
ein ahnlicher Lieferant der paragon GmbH & Co. KGaA fir diese oder vergleichbare Komponenten
gesondert berechnen wirde. Dabei greift die paragon GmbH & Co. KGaA, sofern kein beobachtbarer
Markt vorliegt, auf Schatzungen zurtick.

Bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasing-Verhaltnisses legt die paragon GmbH & Co. KGaA
die unkindbare Grundlaufzeit und einen optionalen Verldangerungszeitraum zugrunde, soweit die
Gesellschaft hinreichend sicher ist, diese Option auszulben. Liegt eine Kiindigungsoption var, so
wird dies bei der Bestimmung der Laufzeit entsprechend berticksichtigt, soweit die Austbung der
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Option hinreichend sicher ist. Die paragon GmbH & Co. KGaA Uberprift regelmafig, ob die Nutzung
einer Option hinreichend sicher ist.

Am Bereitstellungstermin erfasst die paragon GmbH & Co. KGaA einen Vermdgenswert fiir das Right
of Use und eine Leasing-Verhindlichkeit. Am Bereitstellungstermin wird das Nutzungsrecht zu
Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen:

« Barwert der nach nicht geleisteten Leasing-Zahlungen zum Bereitstellungsdatum
- Geleistete Leasing-Zahlungen bei oder vor Bereitstellung

- Anfangliche direkte Kosten

« Geschdtzte Kosten bei Demontage und Beseitigung

Die Leasing-Verhindlichkeit umfasst die zum Barwert der noch nicht geleisteten Leasing-Zahlun-
gen zum Bereitstellungsdatum. Die Abzinsung erfolgt mit dem zugrundeliegenden konstanten
Zinssatz. Sofern dieser nicht vorliegt, nutzt die paragon einen Grenzfremdkapitalzinssatz, der bei
vergleichbaren Leasing-Finanzierungen zugrunde gelegt wird. Nicht geleistete Leasing-Zahlun-
gen umfassen

« allefestvereinbarten Zahlungen abziiglich erhaltenen Leasing-Anreizen,

« variable Leasing-Zahlungen,

« Betrage, die zum Laufzeitende im Rahmen von Restwertgarantien voraussichtlich entrichtet
werden mussen,

« der Ausiibungspreis einer Kaufoption, sofern die Austibung hinreichend sicher ist, und

«  Strafzahlungen fur eine Kindigung, sofern deren Austibung hinreichend sicher ist.

Das Nutzungsrecht wird linear Gber die Dauer des jeweiligen Leasingverhaltnisses bzw. die kiirzere
Nutzungsdauer abgeschrieben und berichtigt um die Neubewertungen der Leasing-Verhindlich-
keit. Etwaige Wertminderungen bemessen sich nach IAS 36.

Der Buchwert der Leasing-Verhindlichkeit wird nach Bereitstellung zum Stichtag jeweils um den
Zinsaufwand erh6ht und um geleistete Zahlungen vermindert. Eine Neubewertung der Leasing-
Verbindlichkeit wird unmittelbar berlcksichtigt.

Nutzungsrechte werden in der Bilanz von paragon nicht als separate Bilanzposten ausgewiesen.
Aus diesem Grund erfolgt im Anhang-Konzernanlagenspiegel eine gesonderte Auffiihrung. Lea-
sing-Verbindlichkeiten werden als separate Bilanzposten ausgewiesen. Liegen Sale-and-Lease-
Back-Transaktionen vor, beurteilt die paragon GmbH & Co. KGaA, ob die Transaktion des anschlie-
Bend zurlickgeleasten Vermdgenswertes die Kriterien eines Verkaufs nach IFRS 15 erflllt. Der
Konzern stellt dazu auf den Ubergang der Kontrolle am zugrundeliegenden Vermdgenswert ab.
Kann der Leasing-Geber durch die Transaktion die Nutzung des zugrundeliegenden Vermdgens-
wertes bestimmen und den im Wesentlichen gesamten verbleibenden wirtschaftlichen Nutzen
daraus ziehen, liegt ein Verkauf nach IFRS 15 var. In diesem Fall erfasst paragon den Abgang des
zugrundeliegenden Vermoégenswertes und realisiert den Verkaufsgewinn in der Héhe, wie sich die-
ser auf tatsachlich an den Leasing-Geber Gbertragene Nutzungsrechte am Vermdgenswert bezieht.
Fur den verbleibenden Anteil wird ein Nutzungsrecht erfasst. Liegt kein Verkauf nach IFRS 15 vor, so
wird die Transaktion wie eine Kreditgewahrung erfasst.
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Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Anjedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung der nicht-finan-
ziellen Vermdgenswerte (inshesondere immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nut-
zungsdauer) vorliegen. Liegen Anzeichen fir eine Wertminderung vor, wird der erzielbare Betrag
(,Recoverable Amount) des betreffenden Vermdgenswertes ermittelt. Nach IAS 36.6 ,Impairment
of Assets” entspricht der erzielbare Betrag dem héheren aus beizulegenden Zeitwert abzlglich der
Verdulserungskosten (,Fair Value Less Costs to Sell) und dem Nutzungswert (,Value in Use”] des
Vermd@genswerts bzw. einer identifizierbaren Gruppe von Vermdgenswerten, die finanzielle Mittel
aus der fortgesetzten Nutzung generiert (,Cash-Generating-Unit" / ,CGU"). Ubersteigt der Buch-
wert eines Vermdgenswerts aoder einer CGU den jeweils erzielbaren Betrag, ist der Vermdgenswert
wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Fir Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens und immaterielle Vermégenswerte, mit Aus-
nahme von Geschafts- oder Firmenwerten, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberprifung vor-
genommen, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht mehrlanger besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte varliegen, wird eine
Ermittlung des erzielbaren Betrags des Vermdgenswerts oder der CGU vorgenommen. Ein zuvor
erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rlickgdangig gemacht, wenn sich seit der Erfas-
sung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der
Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend
begrenzt, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den
Buchwert Ubersteigen darf, der sich nach Berlcksichtigung planmalfsiger Abschreibungen erge-
ben hatte, wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fir den Vermdgenswert erfasst
worden wadre.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Partei zu einem finanziellen Vermégenswert
und zugleich bei der anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fihren. Zu den origindren Finanzinstrumenten gehdren inshesondere Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen, fliissige Mittel sowie Finanzverbindlichkeiten und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Auch die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten ausschlielSlich Finanzinstrumente.

Eigenkapitalinstrumente werden ausnahmslos mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei
Ersterfassung besteht ein unwiderrufliches Wahlrecht, die realisierten und nicht realisierten Wert-
anderungen nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern in der Gesamtergebnisrechnung
darzustellen, sofern das Eigenkapitalinstrument nicht fiir Handelszwecke gehalten wird. Im Ergeb-
nis erfasste Betrage dirfen spater nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.

Die Bilanzierung von origindren Finanzinstrumenten erfolgt bei markttblichem Kauf oder Verkauf
zum Erflllungstag. Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zu den jeweiligen
Stichtagskursen bewertet.
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Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden bei paragon brutto ausge-
wiesen. Sie werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdge zum gegenwadrtigen Zeitpunkt
ein durchsetzbares Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Netto-
basis herbeizufthren.

Fur Zwecke der Bilanzierung und Bewertung werden finanzielle Vermogenswerte entsprechend der
Regelung des IFRS 9 einer der nachstehenden Kategorien zugeordnet:

« zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet (AC),
« ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL),
« ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCH).

Zur Bilanzierung und Bewertung werden finanzielle Verbindlichkeiten entsprechend der Regelun-
gen des IFRS 9 einer der nachstehenden Kategorien zugeordnet:

« zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (AC),
» erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL).

paragon ordnet finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in diese Kategorien
jeweils zum Zugangszeitpunkt ein und Gberprift in regelmafsigen Abstanden, ob die Kriterien fur
die Einstufung eingehalten werden.

Die Einordnung anhand des Geschaftsmodell- sowie Zahlungsstromkriteriums der finanziellen
Vermogenswerte erfolgt laufend zu jedem Quartalsabschluss.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (AC) bewertet klas-
sifiziert, wenn das Geschaftsmodell das Halten des finanziellen Vermégenswertes zwecks der Ver-
einnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme vorsieht und die Vertragsbedingungen des Ins-
truments ausschlieflich zu Zahlungsstromen fihren, die Zinszahlungen und Tilgungsleistungen
darstellen. Wenn das Geschaftsmodell das Halten und Verkaufen des finanziellen Vermdgenswer-
tes vorsieht und die Vertragsbedingungen des Instruments ausschliefslich zu Zahlungsstrémen
fuhren, die Zinszahlungen und Tilgungsleistungen darstellen, wird der finanzielle Vermégens-
wert zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei die Wertveranderungen im sonstigen Ergebnis
erfasst werden (FVOCI).

Finanzielle Vermogenswerte, die ausschliefSlich fir Handelszwecke gehalten werden, wer-
den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert, wobei die Wertveranderungen im
Gewinn oder Verlust ausgewiesen werden (FVTPL). Derivate gehdren zu dieser Kategorie. Zudem
besteht die Mdglichkeit, Finanzinstrumente, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert
werden, mittels der Fair-Value-0Option erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten,
wenn dadurch eine Bewertungs- oder Ansatzinkonsistenz deutlich reduziert oder verhindert wird.
Die paragon GmbH & Co. KGaA macht von der Fair-Value-0ption keinen Gebrauch.

Lang- und kurzfristige Finanzverhindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Verhindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme von deriva-
tiven Finanzinstrumenten als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
klassifiziert.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert, falls sie zu Handelszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz entsprechend
bestimmt werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassi-
fiziert, wenn sie flir Zwecke der VerdufGerung in der nahen Zukunft erworben werden. Direkt zure-
chenbare Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst, sobald sie anfallen.

Bei erstmaliger Erfassung werden Finanzinstrumente, mit Ausnahme von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, die mit ihrem Transaktionspreis zuzlglich der direkt zuordenbaren Trans-
aktionskosten angesetzt werden, mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Erstansatz finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abztglich der
direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Langfristige Verbindlichkeiten werden anhand der
Effektivzinsmethode abztglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewertet.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei Anwendung der Effek-
tivzinsmethode werden alle in die Berechnung des Effektivzinssatzes einflieGenden direkt zuor-
denbaren Geblhren, gezahlte oder erhaltene Entgelte, Transaktionskosten und anderen Agien oder
Disagien Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments amortisiert.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden erfolgs-
wirksam unter Zinsertrag beziehungsweise Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Nicht verzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als zwglf
Maonaten werden mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst.

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf madgliche
Wertminderungsindikatoren untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte werden als wertgemindert
betrachtet, wenn infolge einer oder mehrere Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Ver-
mogenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis daflr vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome des Finanzinstruments negativ verandert haben. Objektive Hinweise auf einen
eingetretenen Wertminderungsaufwand kdnnten verschiedene Tatsachen wie Zahlungsverzug
Uber einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von Zwangsmalsnahmen, drohende Zahlungsunfa-
higkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung eines Insolvenzverfahrens oder Schei-
tern von Sanierungsmalsnahmen sein.

Wertherichtigungen auf Vertragsvermogenswerte und auf andere finanzielle Vermdgenswerte, die
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, erfolgen nach einem zukunftsorientierten
Modell unter Berlicksichtigung erwarteter Kreditausfalle. Finanzielle Verm@genswerte der Katego-
rie FVOCI beinhaltet der Konzernabschluss nicht, da Forderungen, die zum Verkauf an eine Facto-
ring-Bank bestimmt sind, im Entstehungszeitpunkt unmittelbar abgetreten werden. Die Differenz
zwischen dem Ankaufsbetrag und dem Nennwert der Forderung wird aus diesem Grund erfolgs-
wirksam ausgewiesen.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, vertraglichen Vermégens-
werten und Leasingforderungen werden nach dem vereinfachten Ansatz mit den erwarteten
lebenslangen Kreditausfallen (Lifetime Expected Credit Loss) ermittelt.
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paragon bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich
der Cashflows aus einem Vermdgenswert auslaufen oder die Rechte zum Erhalt der Cashflows in
einer Transaktion Ubertragen werden, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finan-
ziellen Vermdgenswertes verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Eine Ausbuchung
findet ebenfalls statt, wenn paragon alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen Ubertragen und die Verfigungsgewalt Gber den lbertragenen Vermdgenswert nicht
behalten hat. Jeder Anteil an solchen Ubertragenen finanziellen Vermdgenswerten, die bei para-
gon entstehen oder verbleiben, wird als separater Vermdgenswert oder separate Verhindlichkeit
bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfiillt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Fair-Value-Bewertung

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert folgt einer
dreistufigen Hierarchie und orientiert sich an der Ndhe der herangezogenen Bewertungsfaktaren
zu einem aktiven Markt. Dabei wird ein Markt als ,aktiv bezeichnet, wenn auf diesem notierte
Preise leicht und regelmalsig verfligbar sind und diese Preise auf tatsdchlichen, sich regelmalsig
ereignenden Markttransaktionen ,At-Arms Length“ beruhen.

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (unverdndert ibernommene] Preise fir identische Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: FUr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobacht-
bare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen. Die beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente der Stufe 2 werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditio-
nen und mithilfe anerkannter Modelle, z.B. Discounted-Cashflow-Modellen, berechnet.

Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fir die Bewertung
des Vermdgenswerts und der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am Abschlussstichtag zur Verfiigung stehenden
Marktkonditionen mittels finanzmathematischer Bewertungsmethoden ermittelt. Sie entsprechen
den Preisen, die zwischen unabhangigen Marktteilnehmern fir den Verkauf eines Vermdgenswerts
eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirden.

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie werden zu den jeweiligen
Berichtsstichtagen berlicksichtigt. In den Geschaftsjahren 2022 und 2021 gab es keine Umgliede-
rungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 oder Stufe 3.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag als auch latente Steuern.
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Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fr die laufende Peri-
ode und die fritheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstat-
tung bzw. eine Zahlung der Steuerbehdérde erwartet wird. Die Berechnung des Betrags basiert auf
dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen Steuersdtzen, die zum Bilanzstichtag gelten oder
angekindigt sind.

Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes“ gemadls dem Konzept der bilanzaorientierten
Verbindlichkeitsmethode gebildet. Soweit hiernach tempaordre Differenzen aus der unterschiedli-
chen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Konzernabschluss und dem steu-
erlichen Abschluss vorliegen, fiihren diese zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern
(,Temporary Concept”). Dartber hinaus werden latente Steuern auf zukinftige Steuerminderungs-
ansprlche gebhildet.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige tempordre Differenzen und Steuerminderungsanspriiche
werden in dem Umfang aktiviert, wie damit gerechnet werden kann, dass diese in zukinftigen
Perioden voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfigung stehendes steuerliches Einkaommen
genutzt werden kénnen.

Der Berechnung von tatsdchlichen und latenten Steuern liegen Beurteilungen und Schatzungen
zugrunde. Weichen die tatsdchlichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, kann dies sowohl
positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Ausschlaggebend fur die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschdatzung der Wahr-
scheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit von Verlust-
vortrdgen beziehungsweise steuerlichen Verglnstigungen, die zum Ansatz von aktiven latenten
Steuern gefUhrt haben. Dies ist abhdngig von der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Zeitrdume, in denen steuerliche Verlustvortrdge geltend gemacht werden kdnnen. Fir
die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde
gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage zum Bilanzstichtag gelten.

Eine Saldierung laufender Ertragsteueranspriche und -schulden sowie aktiver und passiver
latenter Steuern wurde nur vorgenommen, wenn eine gesetzliche Aufrechnung maglich ist und
die latenten Steueranspriiche und -schulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der glei-
chen Steuerbehérde erhoben werden, sowie ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsdchlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden vorliegt. Latente Steuern werden
gemaf IAS 1.70 als langfristig ausgewiesen.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedri-
geren NettoverdulSerungswert. Bestandteile der Herstellungskosten sind gemadls IAS 2 ,Invento-
ries" alle Aufwendungen, die den Erzeugnissen direkt zuzurechnen sind, sowie alle systematisch
zuzurechnenden fixen und variablen Produktionsgemeinkosten. Sie enthalten damit neben dem
Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen anteilige Material- und Fertigungsgemeinkaosten.
Aufwendungen der Verwaltung und des sozialen Bereiches werden berlicksichtigt, soweit sie der
Produktion zuzurechnen sind. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, da die Voraussetzungen flr qualifizierte Vermdgenswerte nicht
erflllt sind. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwertbarkeit erge-
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ben, wurden bei der Ermittlung des Nettoverdufserungswertes durch angemessene Wertabschldge
berlcksichtigt. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatz-
markt wurden berlcksichtigt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden im
Wesentlichen nach der Methode des gleitenden Durchschnitts bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden, sofern méglich und durch die Geschaftsfiih-
rung beabsichtigt, im Rahmen des Factorings abgetreten. In der Folge werden zum einen Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen eines Geschaftsmaodells gehalten, dessen Zielset-
zung darin besteht die Forderungen zur Vereinnahmung der aus den Forderungen resultierenden
Zahlungsstrome zu halten. Entsprechend werden diese Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten (AC) bewertet. Zum andern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen
des Geschaftsmodells ,Factoring” gehalten, das sich dadurch auszeichnet, dass diese Forderungen
ausschliefslich zum Verkauf bestimmt sind. Die Bewertung dieser Forderungen erfolgt entsprechend
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL). Die Forderungen der Kategorie AC werden bei
erstmaligem Ansatz mit ihrem Transaktionspreis zuztglich der direkt zuordenbaren Transaktions-
kosten abziiglich notwendiger Wertminderungen bilanziert. Die Bewertung der Forderungen der
Kategorie FVTPL erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes. Im
Rahmen der Folgebewertung werden fUr die Forderungen der Kategaorie AC die Wertminderungen
in Form von Einzelwertberichtigungen nach dem vereinfachten Ansatz mit den erwarteten lebens-
langen Kreditausfallen (Lifetime Expected Credit Loss) ermittelt und tragen den erwarteten Ausfallri-
siken ausreichend Rechnung. Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderun-
gen. Die Ermittlung der Wertherichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht im Wesentlichen auf
Einschatzungen und Beurteilungen der Kreditwlrdigkeit und der Zahlungsfahigkeit des jeweiligen
Kunden. Die Folgebewertung von Forderungen der Kategorie FVTPL erfolgt erfolgswirksam.

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte werden zu fartgefiihrten Anschaffungskosten unter Berilick-
sichtigung notwendiger Wertherichtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rech-
nung tragen, bewertet. Soweit hierunter erfasste Forderungen im Rechtswege geltend gemacht
werden, rechnet paragon fest mit der vollstandigen Durchsetzbarkeit seiner hilanzierten Anspriiche.
Soweit es sich um finanzielle Verm@genswerte (Finanzinstrumente) handelt, werden diese der Kate-
gorie Kredite und Forderungen zugeordnet.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Kontokorrentguthaben bei Banken und sons-
tigen Finanzinstituten. Diese werden nur in den liquiden Mitteln ausgewiesen, sofern sie jederzeit
in im Voraus bestimmbare Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen, nur unwesent-
lichen Wertschwankungsrisiken unterliegen sowie ab dem Erwerbsdatum eine Restlaufzeit von
maximal drei Monaten haben.

Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bestand der flissigen Mittel (Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten).
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Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(,Projected Unit Credit Method“) gemals IAS 19 (revised) ,Employee Benefits”. Beim Anwartschafts-
barwertverfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften,sondernauch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern unter
Einschatzung der relevanten Einflussgréfsen beriicksichtigt. Die Berechnung beruht auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten unter Berlcksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.
Die noch nicht in der Bilanz erfassten Betrdge ergeben sich durch versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus Bestandsveranderungen und Abweichungen zwischen den getroffenen
Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung. Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste, die in der Berichtsperiode auftreten, werden vollstandig und ergebnisneutral im sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Personalaufwand aus-
gewiesen. Der im Pensionsaufwand enthaltene Zinsaufwand wird im Zinsergebnis bertcksichtigt.

Die Bewertung zum 31. Dezember 2022 erfolgte entsprechend der erwarteten langfristigen Markt-
zinsentwicklung mit einem Diskantsatz von 1,10 bis 3,26 % (Varjahr: 0,50 bis 0,95 %). Die Bewertung
der Pensionsrickstellungen beruht im Grundsatz auf den ,Richttafeln 2018 G“ von Prof. Dr. Klaus
Heubeck.

Im Ubrigen liegen den versicherungsmathematischen Berechnungen unveréndert zum Vaorjahr
eine Gehaltsdynamik van 0 % seit 2009 und, wie auch im Varjahr, eine Rentendynamik von 2,00 %
zugrunde.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden gemafs IAS 37 ,Provisions, Contingent Liabilities and Contin-
gent Assets” gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten beste-
hen, die auf zurlckliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu
Vermoégensabflissen fliihren. Die Hohe der Rickstellungen wird durch bestmdgliche Schdtzung der
zur Erflllung der Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ermittelt, ohne diese mit Ruckgriffsan-
spriichen zu verrechnen. Damit beruht die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhangiges
Verfahren Erfolg hat, oder die Qualifizierung der méglichen Hhe der Zahlungsverpflichtungen auf
der Einschdtzung der jeweiligen Situation. Es wurde jeweils der wahrscheinlichste Erfillungsbetrag
berlcksichtigt. Langfristige Rickstellungen wurden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfillungshbetrag bewertet.

Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit kdnnen die tatsdchlichen Erfillungs-
verpflichtungen bzw. der tatsachliche Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ggf. von
den urspriinglichen Schatzungen und damit von den Ruckstellungsbetragen abweichen. Zudem
kénnen sich Schatzungen aufgrund neuer Informationen dndern und sich ggf. erheblich auf die
kUnftige Ertragslage auswirken.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Von der 6ffentlichen Hand gewahrte Investitionszuschiisse und -zulagen werden gemafs 1AS 20
»Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance” erfasst und in der
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Bilanz unter den langfristigen Verhindlichkeiten ausgewiesen. Eine Bilanzierung dieser Zuwendun-
gen der 6ffentlichen Hand erfolgt nach IAS 20 nur bei Bestehen einer angemessenen Sicherheit, dass
die damit verbundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Die dffentli-
chen Zuschiisse und Zuwendungen werden grundsatzlich in Form eines Sonderpostens fir Investi-
tionszuwendungen bertcksichtigt und Gber die durchschnittliche Nutzungsdauer der geférderten
Vermogenswerte aufgeldst. Die Auflésung erfolgt entsprechend der angenommen Nutzungsdauer
des betreffenden Vermégenswertes zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Anfang des Jahres 2021 wurde noch das Instrument der Kurzarbeit genutzt, um pandemiebe-
dingte Umsatzeinbriche zu kompensieren, im Berichtsjahr wurde dieses Instrument nur noch in
einer Fachabteilung genutzt. Infalge der Inanspruchnahme erhielten die Beschaftigten der paragon
Gruppe von der Bundesagentur fir Arbeit Kurzarbeitergeld i.H.v. TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 157]. DarUber
hinaus erhielt paragon ergebniswirksame Zuwendungen im Sinne des IAS 20 fur die Erstattung von
Sozialversicherungsbeitragen (Arbeitgeberanteil] i.Hv. TEUR O (Vorjahr: TEUR 113), diese sind auch
als Reduktion des Personalaufwands erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass paragon der wirtschaftliche Nutzen zuflie-
fsen wird und die Hohe der Ertrdge verldsslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizu-
legenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bemessen. Umsatzsteuer oder andere Abgaben
bleiben unbericksichtigt. Soweit flir Geschdfte eine Abnahmeerklarung des Erwerbers vorgesehen
ist, werden die betreffenden Umsatzerl@se erst dann berUcksichtigt, wenn eine solche Erklarung
erfolgt ist. Sofern Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen mehrere Liefer- und Leistungs-
komponenten enthalten (Mehrkomponentenvertrdge), wie z. B. unterschiedliche Vergitungsab-
kommen in Form von Vaorabzahlungen, Meilenstein- und dhnliche Zahlungen, erfolgt eine Priifung,
ob ggf. mehrere separate Realisationszeitpunkte flr Teilumsatze zu berticksichtigen sind. Vertrag-
lich vereinbarte Vorauszahlungen und andere Einmalzahlungen werden abgegrenzt und Gber den
Zeitraum der Erbringung der vertraglich vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgeldst.

Ertrdge aus dem Verkauf von Erzeugnissen werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den
verkauften Erzeugnissen verbundenen mafgeblichen Chancen und Risiken auf den Kdufer Gber-
gegangen sind. Gemalk den mit den Kunden geschlossenen Vereinbarungen tritt dies in der Regel
mit Versand der Erzeugnisse ein. Die Umsatze werden nach Abzug von Skanti, Rabatten und Rick-
sendungen ausgewiesen.

Die Zinsaufwendungen der Anleihen werden gemals der Effektivzinsmethode bewertet. Betrieb-
liche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirt-
schaftlichen Verursachung ergebniswirksam.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Sie werden dann
aktiviert, wenn sie die Voraussetzungen eines sog. ,Qualifying Asset” im Sinne des IAS 23 ,Borro-
wing Cost” erflillen. Bei der Aktivierung der Fremdkapitalkosten wird auf einen gewogenen Durch-
schnitt der Fremdkapitalkosten fir solche Kredite des Unternehmens zurtickgegriffen.
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(9) Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Kanzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS macht es erforderlich,
dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, welche die bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden, die Angabe van Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den
Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen wdhrend der Berichtsperiode beeinflussen. Weichen die
tatsachlichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, kdnnte dies sowaohl positive als auch nach-
teilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Fiir die paragon GmbH
& Co. KGaA wurden insbesondere Schatzungen und Annahmen bei den Impairment-Tests flr die
aktivierten Entwicklungskosten, Geschafts- und Firmenwerte, aufgedeckte stille Reserven aus der
Kapitalkonsolidierung und vertragliche Vermdgenswerte nach IFRS 15 vorgenommen. Fir den Fall,
dass diese Annahmen und Schatzungen nichtzutreffend sein saollten, wiirden sich Auswirkungen
auf die Vermdgens- und Ertragslage ergeben.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden folgende Schatzungen
und Annahmen getroffen, welche die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen:

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der libernommenen Vermdgenswerte und Schulden
aus Unternehmenszusammenschliissen

Die beizulegenden Zeitwerte sowie die Aufteilung der Anschaffungskosten auf die erworbenen
Vermdgenswerte und die Gbernommenen Schulden wurden basierend auf Erfahrungswerten und
Einschatzungen Uber kiinftige Zahlungsmittelzuflisse bestimmt. Die tatsachlichen Zahlungsmit-
telzuflisse k6nnen van den erwarteten Betragen abweichen.

Geschafts- oder Firmenwert

Wie in den Grundsdtzen der Rechnungslegung dargestellt, Gberprift der Konzern jahrlich und
sofern ein Anhaltspunkt daftr vorliegt, ob eine Wertminderung auf Geschdfts- oder Firmenwerte
eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash Generating Unit zu schdtzen. Dieser ent-
spricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdulserungskosten und dem
Nutzungswert. Die Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen
und Schatzungen beziglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. Obwaohl die
Geschaftsflihrung davaon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten
Annahmen angemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdanderungen dieser Annah-
men zu einem Wertminderungsaufwand flhren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
nachteilig beeinflussen kénnte.

Aktivierte Entwicklungskosten

Zur Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten wurden Annahmen Uber die Hohe der erwar-
teten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse aus Vermdgenswerten, Uber die anzuwendenden Dis-
kontsdtze und Uber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukinftigen Zahlungsmitteln, die
diese Vermdgenswerte generieren, getroffen. Die Annahmen Gber den Zeitraum und die Hohe der
zuklnftigen Zahlungsmittelzufliisse basieren auf Erwartungen Uber die zuklnftige Entwicklung
des Auftragsbestands mit denjenigen Kunden, mit denen diese Entwicklungsprojekte durchgefthrt
werden. Die Dauer der betriebsgewdhnlichen Nutzung entspricht der geschatzten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer.
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Ubergang von Vermégenswerten und Leasing-Gegenstinden

Die Frage, wann im Wesentlichen alle mit dem Eigentum der finanziellen Vermégenswerte und
Leasing-Gegenstande verbundenen signifikanten Chancen und Risiken auf andere Unternehmen
Ubergehen, ist regelmalsig mit Ermessensentscheidungen behaftet.

Leasing-Verhaltnisse

Die paragon GmbH & Co. KGaA hilanziert einzelne Leasing-Komponenten und Nicht-Leasing-Kom-
ponenten getrennt. Liegt ein Leasing-Verhadltnis vor, so wird dieser Vertrag anhand des vertraglich
vereinbarten Entgeltes auf Basis der vertraglich vereinbarten relativen EinzelverduBerungspreise
der Leasing-Komponenten und der aggregierten EinzelverdufSerungspreise der Nicht-Leasing-
Komponenten auf die einzelnen Leasing-Komponenten aufgeteilt. Dabei bestimmt die paragon
GmbH & Co. KGaA den relativen EinzelverduBerungspreis anhand des Preises, den ein Leasing-
Geber oder ein dhnlicher Lieferant von der paragon GmbH & Co. KGaA fir diese oder vergleichbare
Komponenten gesondert berechnen wrde. Dabei greift die paragon GmbH & Co. KGaA, sofern kein
beobachtbarer Markt vorliegt, auf Schatzungen zurick.

Die paragaon GmbH & Co. KGaA trifft Annahmen Uber die Héhe des Grenzfremdkapitalzinssatzes
im Rahmen des Ersatzansatzes von Leasing-Verhaltnissen und stellt hier auf einen leicht beob-
achtbaren Zinssatz, der auf demselben Zahlungsprofil wie das des Leasing-Vertrages beruht, ab.
Andernfalls erfolgt die Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers, d.h.
dem Zinssatz, den der jeweilige Leasingnehmer zahlen musste, wenn er Mittel aufnehmen musste,
um in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld einen Vermdgenswert mit einem vergleich-
baren Wert fir eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit unter vergleichbaren
Bedingungen zu erwerben. Wenn madglich, werden mit Dritten aufgenommene Finanzierungen
des einzelnen Leasingnehmers als Ausgangspunkt verwendet. Sofern erforderlich, werden diese
angepasst, um Anderungen der Konditionen seit Erhalt der Finanzierung zu beriicksichtigen. Lie-
gen keine kirzlich aufgenommenen Finanzierungen mit Drittparteien vor, verwendet der Konzern
als Ausgangspunkt einen risikofreien Zinssatz und passt diesen an das Kreditrisiko des Leasing-
nehmers an. Weitere Anpassungen betreffen darber hinaus solche fur die Laufzeit des Leasing-
Verhdltnisses, das wirtschaftliche Umfeld, die Wahrung des Leasing-Vertrags und die Besicherung.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt in Einzelfdllen anhand der erwarteten Erlgse abziglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschdtzten notwendigen Vertriebskosten.
Die tatsdchlichen Erlése und die noch anfallenden Kosten kénnen von den erwarteten Betragen
abweichen.

Hinsichtlich der Bewertungsabschlage verweisen wir auf die Ausfiihrungen zu den Vorraten in der
vorherigen Note.

Zur Erfassung der Ertrége aus der Erbringung von Dienstleistungen nach Malsgabe der Fertigstel-
lung am Bilanzstichtag sind Schatzungen erforderlich. Wesentlicher Bewertungsparameter ist der
Fertigstellungsgrad, der auf Basis einer sorgfaltigen Schdtzung der Gesamtauftragskosten, der
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noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, der Gesamtauftragserldse, der Auftragsrisiken und
anderer Annahmen ermittelt wird.

Andere Vermdgenswerte und Schulden

Annahmen und Einschatzungen sind grundsatzlich fir Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen sowie fur Eventualverbindlichkeiten und sonstige Ruckstellungen erfarderlich; fer-
ner bei der Bestimmung des beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und immaterieller
Vermdgenswerte.

Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen
abweichen, sodass dann eine Anpassung des Buchwertes der betroffenen Vermdgenswerte bzw.
Schulden erforderlich ist.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, wie in zuklUnftigen Perioden ein positi-
ves steuerliches Ergebnis zu erwarten ist oder entsprechende passive latente Steuerschulden, die
saldiert werden kénnen, bestehen und damit ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint.
Zudem bestehen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Umkehreffekte nach IAS 12.29 a (ii).
Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zuklnftigen Perioden kann von der Einschatzung
zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Pensionsriickstellungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand van versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grund-
lage von Annahmen in Bezug auf die Diskontsdtze, erwarteten Ertragen aus Planvermégen, kinf-
tige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und kinftige Rentensteigerungen. Diese
Schatzungen unterliegen aufgrund der langfristigen Ausrichtung dieser Plane wesentlichen
Unsicherheiten.

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rlckstellungen erfolgten auf Basis der Einschatzung
der Wahrscheinlichkeit des zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und
den zum Bilanzstichtag bekannten Umstdnden. Der spdter tatsachlich eintretende Nutzenabfluss
kann insofern von den zum Bilanzstichtag bilanzierten sonstigen Rickstellungen abweichen.

Eventualverbindlichkeiten
Der Ansatz einer identifizierten Eventualverbindlichkeit im Rahmen einer Kaufpreisallokation

basiert auf Annahmen, die die Geschaftsfihrung auf Basis der zum Erwerbszeitpunkt vorliegenden
Informationen ableitet.
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Rechtliche Risiken

Grundsatzlich kénnen paragon-Konzerngesellschaften Parteien in Rechtsstreitigkeiten sein. Das
Managementanalysiert regelmafsig die aktuellen Informationen zu diesen Fallen und bildet, soweit
notwendig, Rickstellungen fir wahrscheinliche Verpflichtungen einschliefslich der geschatzten
Rechtskosten. Fur die Beurteilung werden externe Rechtsanwalte eingesetzt. Im Rahmen der Ent-
scheidung Uber die Notwendigkeit einer Rlckstellung berticksichtigt die Geschaftsfiihrung die
Wahrscheinlichkeit eines unglnstigen Ausgangs und die Méglichkeit, die Hohe der Verpflichtung
ausreichend verldsslich zu schatzen. Die Erhebung einer Klage, die formale Geltendmachung eines
Anspruchs oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht automatisch, dass eine
Ruckstellung fur das betreffende Risiko angemessen ist.

Umsatzerlose

Ermessensentscheidungen werden durch die Geschaftsfiihrung hinsichtlich der Zuordnung des
Transaktionspreises zu den Leistungsverpflichtungen vorgenommen. Die Transaktionspreise wer-
den auf Basis der relativen EinzelverdufSerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen allokiert.

Bei Umsdatzen mit Rickgaberechten nimmt das Unternehmen eine Schdtzung der Wahrscheinlich-
keit var, mit dem der Kunde die Riickgabe durchfiihren wird.

(10) Umsatzerldse

Die Umsatzerldse beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Erlés-
schmadlerungen. Die Umsatzerldse der Berichtsperiode von TEUR 160.318 (Varjahr: TEUR 135.444)
entfallen mit TEUR 106.324 (Vorjahr: TEUR 90.756) auf das Inland und mit TEUR 53.994 (Vaorjahr:
TEUR 44.688] auf das Ausland.

Die Umsatzerldse werden nach Geschaftssegmente und der zeitraum- bzw. zeitpunktbezogenen
Realisierung gegliedert. paragon verfligt Gber die strategischen Segmente Elektronik und Mechanik.

2022

in TEUR Elektronik Mechanik Summe
Zeitpunktbezogene Realisierung 107882 52.436 160.318
Zeitraumbezogene Realisierung 0 0 0
Summe Segmente 107.882 52.436 160.318
2021

in TEUR Elektronik Mechanik Summe
Zeitpunktbezogene Realisierung 95.288 40.156 135444
Zeitraumbezogene Realisierung 0 0 0

Summe Segmente 95.288 40.156 135.444
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Im Segment Elektronik realisiert paragon Umsadtze als Direktlieferant der Automobilindustrie. Zum
Portfolio im Segment Elektronik gehdren u.a. ein innovatives Luftgitemanagement, moderne
Anzeige-Systeme, Konnektivitdtsldsungen und akustische High-End-Systeme. Die Umsdtze in
diesem Segment wurden im Geschaftsjahr zeitpunktbezogen realisiert. Die Umsatzrealisierung
erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der Verfligungsgewalt an den Kunden oder der Abnahme
von Dienstleistungen durch den Kunden. Es werden branchentbliche Zahlungsbedingungen ohne
wesentliche Finanzierungskomponente genutzt. Variable Gegenleistungen sind regelmadlsig nicht
vorhanden.

Im Segment Mechanik tritt paragon ebenfalls als Direktlieferant der Automobilindustrie auf. para-
gonrealisiert Umsatzerlgse durch individuell entwickelte Mechaniken im Rahmen von langfristigen
Serienlieferauftragen. Die Umsdtze in diesem Segment wurden im Geschaftsjahr zeitpunktbezogen
realisiert. Die Umsatzrealisierung erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der Verfligungsgewalt an
den Kunden oder der Abnahme von Dienstleistungen durch den Kunden. Es werden branchentbli-
che Zahlungsbedingungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente genutzt. Variable Gegen-
leistungen sind regelmadlsig nicht vorhanden.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. TEUR 7.660
(31. Dezember 2021: TEUR 10.859). Die Vertragsvermogenswerte im Segment Mechanik minder-
ten sich im Geschaftsjahr um Wertberichtigungen um TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 500) auf TEUR O (31.
Dezember 2021: TEUR 22].

In der Berichtsperiode sind im Zusammenhang mit Entwicklungsleistungen sonstige Umsatzerldse
i.Hv. TEUR 7.894 (Vorjahr: TEUR 7.169) realisiert worden.
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(11) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge entfallen im Wesentlichen auf folgende Paositionen:

Sonstige betriebliche Ertrage

01.Jan. his 01.Jan. bis
in TEUR 31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Ertrage aus Kursdifferenzen 1.468 634
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen und Wertherichtigungen 1574 511
Kfz-Uberlassung an Arbeitnehmer 306 323
Ertrége aus der VerdufBerung von Anlagevermdgen 299 582
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0 742
Sonstige (u.a. Ertrdge aus SchrottveraufSerung; Ertrage aus Zuschiissen) 995 1497
Summe 4.642 4.289

(12) Andere aktivierte Eigenleistungen

Soweit in der Berichtsperiode Entwicklungsprojekte die Varaussetzungen nach IAS 38.21 sowie IAS
38.57 erflillen und aktiviert werden, sind unter den anderen aktivierten Eigenleistungen projekt-
bezogene Entwicklungskosten erfasst. Die aktivierten Betrage sind innerhalb der immateriellen
Vermdgenswerte ausgewiesen. Daneben beinhalten die aktivierten Eigenleistungen Herstellungs-
kosten von Prifanlagen.

01.Jan. his 01.Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Projektbezogene Entwicklungskosten 4743 4.326
Herstellkosten von Prifanlagen 320 515

Andere aktivierte Eigenleistungen 5.063 4.841



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS | 77

(13) Materialaufwand

01.Jan. his 01.Jan. his
in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 88.813 70.058
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5777 2405
Materialaufwand 94.590 72.463
(14) Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:
01.Jan. his 01.Jan. his
in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
Lohne und Gehalter 29.809 28.856
Soziale Abgaben / Aufwendungen fir Altersversorgung 5.653 5.557
Personalleasing 5.521 3.275
Personalaufwand 40.983 37688

Der Personalaufwand im Berichtsjahr 2022 inkludiert TEUR 10 ertragswirksam erfasste Zuschisse
(Arbeitgeberanteil) von Kurzarbeitergeld von der Agentur fir Arbeit (Varjahr: TEUR 113).

Der durchschnittliche Personalbestand der fortgefiihrten Geschdftsbereiche inklusive Leiharbeit-
nehmer hat sich gegentber dem Varjahr wie folgt entwickelt:

01.Jan. his 01.Jan. his

31. Dez. 2022 31.Dez. 2021

Angestellte 379 392
Gewerbliche Mitarbeiter 460 388

Personalbestand 839 780
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(15) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen im Wesentlichen auf folgende Paositionen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

01.Jan. his 01.Jan. bis

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Schadenersatz und Wertberichtigungen 3.080 1.672
Rechts-, Beratungskosten und Abschlusskosten 3.084 3.452
Aufwendungen aus Anlagenabgang 2525 0
EDV und Telefon 2.041 2188
Fracht- und Verpackungskosten 1.817 479
Energie- und Wasserkosten 1.779 1.090
Wahrungsverluste 1.641 1.564
Vergitung des Komplementars 1.499 1.753
Fremdleistungen 1.800 1135
Instandhaltung L3 864
Versicherung 811 871
Kfz- und Reisekosten 701 843
Forderungsverluste 424 513
Gebdudekosten 421 647
Beitrdge und Abgaben 95 284
Sonstige 663 2375

Summe 23.293 19.728
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Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen. Die Wertminderungen auf

immaterielle Vermdgenswerte werden in folgender Ubersicht dargestellt:

01.Jan. his 01.Jan. his

31. Dez. 2022 31.Dez. 2021

Abwertungs- Abwertungs-

in TEUR Bilanzposition betrag betrag
Wertminderung von aktivierten Entwicklungsauf- Immaterielle

wendungen im Bereich Automotive Vermdgenswerte 318 1.370
Immaterielle

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte Vermdégenswerte 0 650

318 2.020

Die Wertminderungen auf Gegenstdande des Umlaufvermégens betrugen im Berichtsjahr TEUR 22

(Vorjahr: TEUR 500].

(17) Finanzergebnis

01.Jan. his 01.Jan. his

in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
Finanzertrage 42 64
Zinsertrage 42 64
Finanzierungsaufwendungen -7.728 -5.974
Sonstige Finanz- und Zinsaufwendungen -7728 -5.974
Finanzergehnis -7.686 -5.909

Unter den sonstigen Finanz- und Zinsaufwendungen werden Zinsaufwendungen gegeniber
Kreditinstituten i.Hv. TEUR 1.610 (Vorjahr: TEUR 2.128) ausgewiesen. Die Zinsaufwendungen flr
Anleiheverbindlichkeiten betragen 4.543 (Varjahr: TEUR 3.477). Darliber hinaus sind hier Zinsauf-
wendungen fUr Leasingverhaltnisse, Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Pensionsrick-

stellungen und Bankgebihren, welche im Zusammenhang mit finanziellen Vermégenswerten und

Verbindlichkeiten stehen, erfasst.

In nachstehender Ubersicht werden die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten untergliedert

nach den Bewertungskategarien zusammengefasst. Die Buchwerte der Bewertungskategorien sind

in der separaten Anhangsangabe “Zusatzliche Infermationen zu Finanzinstrumenten” dargestellt.
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01.Jan. bis 01.Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Finanzielle Vermdgenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 42 64
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 0
42 64
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet -6.852 -5.977
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet -876 -128
-7.728 -6.105

FiUr Leasingverhaltnisse ist im Berichtsjahr ein Zinsaufwand van TEUR 803 (Varjahr: TEUR 128 fur
IFRS 16 Leasingverhdltnisse) angefallen. Die Nettoergebnisse aus anderen Finanzinstrumenten
beinhalten die saldierten Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen, Fair-Value-Bewertungen, Wah-
rungsumrechnungen, Wertberichtigungen und Abgangseffekten.

(18] Ertragsteuern

Die Berechnung der inldndischen latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2022 in Hohe eines
kombinierten Ertragsteuersatzes von 30,0% (Vorjahr: 30,0%). Darin sind einerseits ein Kérper-
schaftsteuersatz i.Hv. 15% und ein Solidaritatszuschlag von 5,5% enthalten. Andererseits enthalt
dieser Ertragsteuersatz die Gewerbesteuer unter Berlicksichtigung der Aufteilung des Gewerbe-
steuermesshbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweigniederlassungen des Unternehmens
befinden. In China wurde ein kombinierter Ertragsteuersatz von 34,6 % (Vorjahr: 34,6 %) angesetzt.

01.Jan. his 01.Jan. bis

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Laufende Steuern -156 526
Laufende Steuern Inland -156 526
Laufende Steuern Ausland 0 0
Latente Steuern -1.907 -1.021
Latente Steuern Inland -1.907 -1.021
Latente Steuern Ausland 0 0

Ertragsteuern (Ertrag) -2.063 -495
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Aktivische und passivische latente Steuern wurden im Zusammenhang mit folgenden Paositionen
und Sachverhalten gebildet:

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Aktivische Passivische Aktivische Passivische
in TEUR latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 0 8.122 0 13503
Sachanlagen 982 0 1.260 0
Forderungen und Ubrige
Vermdégenswerte 0 289 0 233
Pensionsriickstellungen 296 431
Anleihen 0 570 0 97
Verlustvortrage 6.107 0 6.450 0
Aktive und passive latente
Steuern vor Saldierung 7.385 8.981 8.141 13.833
Saldierung -7385 -7.385 -8.141 -8.141
Aktive und passive latente
Steuern nach Saldierung 0 1.596 0 5.692

Die aktivischen latenten Steuern betragen im Berichtsjahr TEUR O (Varjahr: 0). Die passivischen
latenten Steuern i.H.v. TEUR 1.596 (Vorjahr: TEUR 5.692) betreffen zum Ende der Berichtsperiode mit
TEUR 1.596 (Vorjahr: TEUR 5.692) das Inland und mit TEUR O (Vorjahr: TEUR 0] das Ausland.

In der Berichtsperiode wurden Steuerlatenzen aus Pensionsrickstellungen i.H.v. TEUR 299 (Vorjahr:
-TEUR 95] erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals erfasst. Dies entspricht
auch dem in Zusammenhang mit dem Bestandteil des sonstigen Ergebnisses stehenden Betrag an
latenten Steuern.

ZukUnftig in Deutschland zu zahlende Dividenden der paragon GmbH & Co. KGaA haben keinen Ein-
fluss auf die Steuerbelastung der paragon GmbH & Co. KGaA.

Gemal I1AS 12.81 (c] ist der tatsachliche Steueraufwand mit dem Steueraufwand zu vergleichen, der
sich bei Verwendung der anzusetzenden Steuersatze auf das ausgewiesene Ergebnis vor Steuern
theoretisch ergeben wiirde. Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Uberleitung vom rechne-
rischen Steueraufwand zum tatsdchlichen Steueraufwand.
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01.Jan. his 01.Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Ergebnis vor Steuern -10.740 -7.669
Rechnerischer Steuerertrag bei einem Steuersatz von 30,0% (V). 30,0%) 3.222 2301
Effekt aus der Nutzung oder dem Nichtansatz von aktiven latenten Steuern -1.367 -1.890
Periodenfremde tatsachliche Steuern 156 0
Sonstiges 52 84
Tatsédchlicher Steuerertrag 2.064 494

Der Steuerertrag ergibt sich aus der Multiplikation des Steuersatzes mit dem steuerlich ermittelten
Ergebnis. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage wurden nur angesetzt, um bestehende pas-
sive latente Steuerschulden zu verrechnen. Auf die dariber hinaus bei der paragon maovasys GmbH

bestehenden, inlandischen Verlustvortrdge wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.

(19) Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat mit Notarvertrag vom 1. Dezember 2022 ihre Anteile an der para-
gon semvox GmbH an die CARIAD SE verkauft. Das Closing ist im Mai 2023 erfolgt. Durch den Verkauf
hat die paragon GmbH & Co. KGaA die Beherrschung Uber die Tochtergesellschaften verloren. Aus
diesem Grund wird die paragon semvox GmbH als sogenannter ,aufgegebener Geschaftsbereich”
nach IFRS 5 hilanziert. Er stellte im paragon-Konzern den Geschdaftsbereich Digitale Assistenz dar.
Das Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich wird jeweils in Summe in einer separaten

Zeile ausgewiesen.
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Das Ergebnis des Geschaftsbereich Digitale Assistenz setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021
Umsatzerldse 12.780 11.585
Sonstige betriebliche Ertrage 321 519
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen 77 -47
Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen 4.400 2.525
Materialaufwand -255 -465
Personalaufwand -10.165 -7.003
Abschreibungen und Wertminderungen -1.992 -2334
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2419 -2.244
Finanzergebnis -56 -209
Ergebnis vor Steuern (EBT) 2,691 2327
Ertragssteuern 2,621 -651
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftshereich 5311 1.676

Bereits im Jahr 2021 hatte die paragon GmbH & Co. KGaA die Beherrschung an der Voltabox AG ver-
loren. Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Geschaftsjahr 2021 umfasst auch das

Ergebnis aus dem Voltabox Teilkonzern. Dieses setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2021 2020
Umsatzerlose 3.365 17.802
Sonstige betriebliche Ertrage 118 2.775
Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen -84 -5.271
Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen 781 4.225
Materialaufwand -1534 -17714
Personalaufwand -2.889 -10714
Abschreibungen und Wertminderungen -2.971 -14.230
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.155 -15.380
Finanzergebnis -51 -755
Ergebnis vor Steuern (EBT) -5.420 -39.262
Ertragssteuern -9 2197
Ergebnis aus fortgeflihrter Geschaftstdtigkeit (Voltabox) -5.429 -37.065
Ergebnis aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit (Voltabox Texas) -5.708 0
Entkonsolidierungsgewinn 5.218 0
Ergebnis aus aufgegehenem Geschéftshereich -5.919 -37.065
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(20) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) errechnet sich aus der Division des
Ergebnisses der Berichtsperiode durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien betrug in der Berichtspe-
riode 4.526.266 (Varjahr: 4.526.266).

Bei einem auf die EigentiUmer des paragon-Konzerns entfallenden Ergebnis der Berichtsperiode
i.Hv. TEUR -3.367 (Vorjahr: TEUR -11.417) ergibt sich ein unverwdssertes Ergebnis je Aktie (fort-
gefthrte und aufgegebene Geschaftshereiche) (Basic] i.Hv. EUR -0,74 (Varjahr: EUR -2,52). Flr den
fortgeflihrten Geschaftsbereich ergibt sich ein Ergebnis je Aktie i.H.v. EUR -1,92 (Vorjahr: EUR -1,58).
Dies ergibt sich aus dem Ergebnis aus fortgeflhrter Geschaftstatigkeit i.Hv. TEUR -8.676 dividiert
durch die im Umlauf befindlichen Aktien von 4.526.266 Stiick. Das Ergebnis je Aktie des nicht fort-
geflhrten Geschdaftsbereichs betragt EUR 1,17 (Vorjahr: EUR -0,94).

Fur die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird grundsatzlich die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwdssernden
Aktien berichtigt.

Aktienoptionspldne fihren grundsatzlich zu einer solchen potenziellen Verwdsserung des Ergeb-
nisses je Aktie. Innerhalb des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 bestanden
keine Optionsrechte zum Bezug von Aktien der paragon GmbH & Co. KGaA. Verwdssernde Effekte
liegen somit derzeit nicht vor.

(21) Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung und Aufgliederung der immateriellen Vermdgenswerte, der Sach- und Finanz-

anlagen ist im Konzernanlagenspiegel im Abschnitt ,Entwicklung des Konzernanlagevermdégens®
dargestellt. Erlduterungen zu den Investitionen befinden sich im Lagebericht.

Aktivierte Entwicklungskosten

Unter den immateriellen Vermégenswerten werden Entwicklungskosten i.H.v. TEUR 26.436 (Vor-
jahr: TEUR 32.384] aktiviert. Die gesamten Entwicklungsaufwendungen der Periode betrugen TEUR
14.654 (Varjahr: TEUR 14.291). Davon wurden interne Entwicklungsaufwendungen i.H.v. TEUR 4.743
(Vorjahr: TEUR 4.841) als immaterielle Vermdgenswerte in der Berichtsperiode aktiviert.

Die Abschreibungen dieser internen Entwicklungsaufwendungen in der Berichtsperiode betragen
TEUR 5.014 (Vorjahr: TEUR 5.275). Die Abschreibungsdauer der Entwicklungsprojekte liegt in der
Regel bei 7 Jahren ab Beginn der Verwendungsfertigkeit.

Die aktivierten Entwicklungskosten wurden gemafs IAS 36 einem Wertminderungstest unterzo-
gen. Der jeweilige erzielbare Betrag entspricht dabei dem Zeitwert der Entwicklungsprojekte, der
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auf Basis neuerer Erkenntnisse zur Verdulserbarkeit der Entwicklungsprojekte bestimmt wurde. Der
Wertminderungsaufwand gemals IAS 36 betrug im Berichtsjahr TEUR 318 (Vorjahr: TEUR 1.370).

Der erzielbare Betrag der selbst erstellten immateriellen Vermotgenswerte wird auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung van Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf
einer von der Geschaftsfiihrung verabschiedeten Umsatzplanung basieren. Die Umsatzplanung
beinhaltet einen Planungszeitraum von funf Jahren, das Wachstum wird fUr jedes Produkt ent-
sprechend den vorliegenden Marktanalysen festgelegt. Der fur die Cashflow-Prognosen verwen-
dete risikoadjustierte Diskontierungsfaktor betragt einheitlich 9,39 % (im Varjahr: 8,34 %).

(22] Firmenwert

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzten sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021 Wertminderungsaufwand 2022
SphereDesign GmbH (in 2022 ver- 343 343 0
schmolzen auf die paragon GmbH & Co.

KGaA)

paragon movasys GmbH 5.067 5.067 0
paragon semvox GmbH 0 16.130 0
paragon electroacoustic GmbH / ETON 335 335 0

Soundsysteme GmbH

Summe 5.745 21.875 0

Der im Vorjahr ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert der paragon semvox GmbH wird im lau-
fenden Jahr gemals IFRS 5 in der Bilanzposition “Als zur VerdulSerung gehalten eingestufte Vermo-
genswerte” ausgewiesen.

Geschdfts- und Firmenwerte und selbst erstellte immaterielle Verm&genswerte, deren Herstellung
noch nicht abgeschlossen ist, unterliegen regelmafigen Werthaltigkeitsprifungen.

Hierbei werden Geschafts- oder Firmenwerte und selbst erstellte immaterielle Verm&genswerte,
deren Herstellung noch nicht abgeschlossen ist, jahrlich auf eine mégliche Wertminderung Gber-
pruft. Falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine mégliche Wertminde-
rung hindeuten, ist die Werthaltigkeitspriifung auch hdufiger durchzufiihren.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit werden im paragon-Konzern die Restbuchwerte
der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,Cash Generating Unit" / CGU) mit ihrem
jeweiligen erzielbaren Betrag (,Recoverable Amount”), d.h. dem héheren Wert aus Nettoverdulse-
rungspreis (,Fair Value Less Costs to Sell”) und seinem Nutzungswert (,Value in Use"), verglichen. In
den Fallen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit héher als sein erzielbarer Betrag ist,
liegtin der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,impairment Loss“) var. Der erzielbare Betrag
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wird durch die Ermittlung des Nutzwertes mittels der Discounted-Cashflow-Methode bestimmt.
Die Cashflows zur Bestimmung der Nutzungswerte wurden auf der Grundlage der Mittelfristpla-
nung des Managements ermittelt. Diese Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit
sowie auf Erwartungen Uber die zukUnftige Marktentwicklung unter Berlicksichtigung von bereits
initiierten strategischen und operativen Malsnahmen zur Geschaftsfeldsteuerung. Der Zeitraum fir
den Detail-Planungsharizont betrdgt in der Regel finf Jahre.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berech-
net (WACC = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapitalkosten werden dabei aus einer
Peer-Group-Analyse des relevanten Marktes und damit aus verfliigbaren Kapitalmarktinformatio-
nen abgeleitet. Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen der Tatigkeitsschwerpunkte des
Kanzerns Rechnung zu tragen, berechnet paragon fiir ihre Gesellschaften (CGUs) in Abhdngigkeit
vom Tatigkeitsschwerpunkt individuelle Kapitalkostensatze. Die gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensdtze, sog. WACC vor Steuern, die zur Diskontierung der Cashflows angewandt wor-
den sind, liegen grundsatzlich bei 9,39 % (Vorjahr: 8,97 %). Die Wachstumsrate nach dem Detail-
planungszeitraum betrdagt 1,00 % (Vorjahr: 1,00%).

Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit wurde kein Abwertungsbedarf identifiziert.

Zusatzlich zum Impairment-Test wurden fir jede Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten drei Sensitivitatsanalysen durchgefihrt. Im Rahmen der ersten Sensitivitatsanalyse wurde
fUr jede Gruppe der Kapitalisierungszinssatz um jeweils 2 % angehaoben. Bei der zweiten Sensitivi-
tatsanalyse wurde eine um 1 Prozentpunkt geringere Wachstumsrate unterstellt. Bei der dritten
Sensitivitatsanalyse wurde ein pauschaler Abschlag von 10,0 % auf das in der Perpetuitdat ange-
nommene EBITDA erhoben. Aus diesen Veranderungen wiirde sich fiir keine der Gruppen von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten eine Wertminderung ergeben.

(23] Sachanlagen

Die Entwicklung und Aufgliederung der Sachanlagen ist im Konzernanlagenspiegel im Abschnitt
+Entwicklung des Konzernanlagevermégens" dargestellt. Die Abschreibungen der Berichtsperiode
(ohne Nutzungsrechte gem. IFRS 16) betragen TEUR 4.737 (Vorjahr: TEUR 5.328). Grundstlicke und
Gebdude sind durch Grundpfandrechte zur Sicherung von langfristigen Bankkrediten belastet.
Abschreibungen auf Nutzungsrechte nach IFRS 16 betragen TEUR 2.010 (Vorjahr: TEUR 1.309).

Teile des beweglichen Anlagevermdgens werden Uber Leasingvertrage finanziert, die regelmalsig
eine Laufzeit von drei bis fiinf Jahren haben. Die Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Lea-
singraten betragen TEUR 12.078 (Vorjahr: TEUR 15.980) und werden als Verbindlichkeiten zu ihrem
Barwert passiviert.

Die geleisteten Anzahlungen fir Maschinen und Anlagen betrugen im Berichtsjahr TEUR 1.876
(Vorjahr: TEUR 1.695).
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Im Berichtsjahr betrugen der Aufwand und Ertrag aus dem Abgang von Vermdgenswerten des
Sachanlagevermdgens (Abgang Anschaffungs-/Herstellungskosten abziglich  kumulierten
Abschreibungen] TEUR 2.529 Aufwand (Varjahr: TEUR 0) und TEUR 299 Ertrag (Vorjahr: TEUR 582).

(24) Vorrate

Die Vorrdte setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17633 16.832
Unfertige/fertige Erzeugnisse und Leistungen sowie Waren 6.720 6.357
Geleistete Anzahlungen auf Vorrdte 836 776
Vorrite 25.188 23.965

Die kumulierten Wertminderungen auf Varrdate im Wesentlichen durch Sperrlager und Ersatzteil-
lager betragen zum Ende der Berichtsperiode TEUR 4.331 (Vorjahr: TEUR 2.611). Wertaufholungen
wurden in der Berichtsperiode wie im Varjahr nicht vorgenommen. Zum Bilanzstichtag dienten
Vorrate i.H.v. TEUR O (Vorjahr: TEUR 0] der Besicherung von Verbindlichkeiten.

(25) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen leitet sich wie folgt her:

in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Brutto 10.280 13.672
Abzgl. Wertberichtigungen -2.620 -2.814
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7660 10.859

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden, sofern méglich und durch die Geschafts-
fihrung beabsichtigt,im Rahmen des Factorings abgetreten. Zum Stichtag sind keine Forderungen
varhanden, deren Abtretung im folgenden Berichtsjahr im Rahmen des Factorings erfolgen wird.

Zum Stichtag sind keine Forderungen vorhanden, deren Abtretung im folgenden Berichtsjahr im
Rahmen des Factaorings erfalgen wird.
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich zum Bilanzstichtag
wie folgt dar:

0 - 30 Tage 30 - 60 Tage 60 — 90 Tage >90 Tage
sowie noch
in TEUR Buchwert nicht fallig
31. Dez. 2022
Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen brutto 10.280 4,894 672 158 4,557
Wertberichtigungen -2.620 -79 -202 -106 -2.233
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 7.660
in TEUR Buchwert 0-30 30 - 60 Tage 60 — 90 Tage > 90 Tage
31. Dez. 2021
Forderungen
aus Lieferungen 13.672 7.808 479 1.991 3394
Wertberichtigungen -2.813 -80 -120 -645 -1.968

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 10.859

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch Uberfalligen Forderungsbestands lagen zum Bilanz-
stichtag keinerlei Hinweise vor, die darauf hindeuten, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkammen.

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die
Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen sind unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen.
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(26]) Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten:

31. Dez. 2022
in TEUR AC FVPL FvOCI Summe
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Kaufpreiseinbehalt aus Factoring 724 0 0 724
Rechnungsabgrenzungsposten 424 0 0 424
Debitorische Kreditoren 1.888 0 0 1.888
CHF-Devisentermin 0 964 964
Forderungen gegen nahestehende Personen 1.294 0 0 1294
Steuerforderungen 217 0 0 217
ausstehende Einzahlungen in die
Kapitalricklage 319 0 0 319
Rickzahlbare Entwicklungskostenbeitrage
ElectricBrands 2.723 0 0 2723
Forderung an Versicherung - ehem. Aktivwert 436 0 0 436
Forderungen aus Materialkostensteigerungen 520 0 0 520
Ubrige Vermdgenswerte 43 0 0 43
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8.588 964 0 9,552
31. Dez. 2021
in TEUR AC FVPL FvOCI
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Kaufpreiseinbehalt aus Factoring 712 0 0 712
Rechnungsabgrenzungsposten 169 0 0 169
Debitorische Kreditoren 1170 0 0 1.170
CHF-Devisentermin 0 1.004 1.004
Forderungen gegen nahestehende Personen 3.252 0 0 3.252
Steuerforderungen 209 0 0 209
ausstehende Einzahlungen in die
Kapitalriicklage 319 0 0 319
Ubrige Vermégenswerte 882 0 0 882

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 6713 1.004 0 7717
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Die Uberfalligkeiten der sonstigen kurzfristigen Vermadgenswerte stellen sich zum Bilanzstichtag
wie folgt dar:

davon weder
wertgemindert
in TEUR Buchwert noch tberfallig davon wie folgt Gberfallig aber nicht wertgemindert

31. Dez. 2022 0 - 30Tage 30 - 60 Tage 60 — 90 Tage > 90 Tage

Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 9.552 9.552 0 0 0 0

31. Dez. 2021 0 - 30 Tage 30 - 60 Tage 60 — 90 Tage >90 Tage

Sonstige kurzfristige
Vermégenswerte 7717 7717 0 0 0 0

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten mit TEUR 1.294 eine Darlehensforderung
gegen die Frers GmbH & Co KG (ehemals: Frers Grundstlcksverwaltungs GmbH & Co. KG) (naheste-
hende Person). FUr weitere Informationen verweisen wir auf Abschnitt ,Angaben zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen”. Bei den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten lagen zum 31.
Dezember 2022 keine Anhaltspunkte var, dass nennenswerte Zahlungsausfalle eintreten werden.
Bezlglich der CHF-Devisentermingeschafte verweisen wir auf die Angaben im Abschnitt “Manage-
ment von Risiken aus Finanzinstrumenten - Fremdwahrungsrisiken®.

(27) Flussige Mittel

Die Kassenbestdnde und Bankguthaben sind zum Buchwert bilanziert. Die flissigen Mittel beinhal-
ten mit TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 9) den Kassenbestand und mit TEUR 18.098 (Vorjahr: TEUR 1.446)
Bankguthaben. Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der Konzernkapitalflussrechnung
dargestellt.

(28] Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fir das Geschdftsjahr vam 1. Januar
bis 31. Dezember 2021 und fur die Berichtsperiode vom 1.Januar his zum 31. Dezember 2022 ist in
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Grundkapital
Das Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA betragt per 31. Dezember 2022 insgesamt TEUR

4,526 (Varjahr: TEUR 4.526) und ist in 4.526.266 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.
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Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2021/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 31. August 2021

Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vam 31. August 2021 wurde die persdnlich haftende
Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschliefslich zum 30. August
2026 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente (nachfolgend zusam-
men auch ,Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 mit
einer Laufzeit von langstens 10 Jahren zu begeben und den Inhabern bzw. Gldubigern (nachfol-
gend zusammen ,Inhaber) von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen Wandlungs- oder
Optionsrechte auf bis zu insgesamt 2.263.133 neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft nach naherer Malsgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren.
Die Schuldverschreibungen kdnnen gegen Barleistung, aber auch gegen Sacheinlagen, insbheson-
dere die Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben werden. Im Fall von Optionsschuldver-
schreibungen kann die Ausgabe auch gegen Sachleistung erfolgen, soweit in den Bedingungen der
Optionsscheine vorgesehen ist, den Optionspreis je Aktie der Gesellschaft bei Ausiibung vollstandig
in bar zu leisten. Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen auch eine Wand-
lungs- oder Optionspflicht der Inhaber zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt
begriinden oder das Recht der Gesellschaft varsehen, bei Falligkeit der mit einem Wandlungs- oder
Optionsrecht verbundenen Schuldverschreibungen (dies umfasst auch die Falligkeit wegen Kiin-
digung) den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise an Stelle der Zahlung des
fdlligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu gewahren.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erh6hung des Grundkapitals durch die Austbung von Opti-
onsrechten aus dem Aktienoptionsplan der Gesellschaft.

Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2021/I gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 31. August 2021

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom
31. August 2021 ermadchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis einschlieflich zum 30. August 2026 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt EUR 2.263.133,00 durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stammaktien chne Nennbetrag (Stlickaktien) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2021/1). Den Aktiondren ist grundsdatzlich ein Bezugsrecht zu gewdhren. Das gesetzliche Bezugs-
recht kann auch gewdhrt werden, indem die neuen Aktien von einem Bankenkonsartium mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, diese den Aktiondren mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5
AktG zum Bezug anzubieten. Der Vorstand bzw. die Geschaftsfiihrung ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in definierten Fallen
auszuschliefsen.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt zum 31. Dezember 2022 TEUR 15.485 (Vorjahr: TEUR 15.485). Durch
Umwandlung eines Teilbetrages i.Hv. TEUR 1.029 der in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 aus-
gewiesenen Kapitalriicklage wurde das Grundkapital der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Aktiengesetzes (ber die Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) gem. Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 erhéht. Durch die erfolgreiche Platzierung von 411.478
neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien, unter teilweiser Ausnutzung des
von der Hauptversammlung vom 27 April 2016 beschlossenen genehmigten Kapitals, stieg die
Kapitalricklage im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 12.715 auf TEUR 15.165. Aufgrund der Dividen-
denrlckerstattungsvereinbarung vom 14. Oktober 2019 hat sich der Aktionar, Klaus Dieter Frers,
der paragon GmbH & Co. KGaA verpflichtet, aus dem erhaltenen Dividendenbetrag fiir 2018 einen
Teilbetrag i.Hv. TEUR 319 als freiwillige Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft im Sinne
der §§ 266 Abs. 3 All, 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzuzahlen und damit die erhaltene Dividendenzahlung
teilweise an die Gesellschaft zurlickzuerstatten. Die Zuzahlung ist innerhalb von finf Werktagen
nach Einforderung durch die Gesellschaft fallig und wurde bis zum Datum der Aufstellung des Jah-
resabschlusses nicht eingefordert.

Um dem Erfordernis einer erfolgsneutralen Erfassung von versicherungsmathematischen Gewin-
nenund Verlusten aus Pensionsriickstellungen gemafs IAS 19 ,Employee Benefits“ nachzukommen,
werden die versicherungsmathematischen Gewinne in die Neubewertungsriicklage umgegliedert.

Dividende

Im Geschaftsjahr wurde keine Dividende von der paragon GmbH & Co. KGaA ausgeschittet. Fur
die Berichtsperiode zum 31. Dezember 2022 wird der Hauptversammlung keine Ausschittung
vorgeschlagen.

(29) Leasing-Verbindlichkeiten

Der Ansatz der Leasing-Verbindlichkeit umfasst die Barwerte der noch nicht geleisteten Leasing-
Zahlungen zum Bereitstellungsdatum. Die Abzinsung erfolgt mit dem zugrundeliegenden kon-
stanten Zinssatz. Sofern dieser nicht vorliegt, nutzt die paragon GmbH & Co. KGaA einen Grenz-
fremdkapitalzinssatz, der bei vergleichbaren Leasing-Finanzierungen zugrunde gelegt wird. Die
Bandbreite der Zinssatze liegt fiir geleaste Grundstlicke bei 722 %, fir technische Anlagen bei 722 %
bis 8,98 % und fir Betriebs- und Geschdftsausstattungen bei 9,64 % his 11,40 %. Der Zinsaufwand
aus Leasing-Verhbindlichkeiten fir das Geschaftsjahr 2022 belduft sich auf TEUR 903 (Varjahr: TEUR
396). Der im sonstigen Aufwand erfasste Mietaufwand aus nicht bilanzierten geringwertigen und
kurzfristigen Leasingvertragen ist unwesentlich.

Der Buchwert der Leasing-Verbindlichkeit wird zum Stichtag jeweils um den Zinsaufwand erhdht
und um geleistete Zahlungen vermindert. Eine Neubewertung der Leasing-Verhindlichkeit wird
unmittelbar bericksichtigt. Im Berichtsjahr erfolgten ZahlungsmittelabflUsse fir Leasingverhdlt-
nisse i.H.v. TEUR 4.072 (Vorjahr: TEUR 3.417).
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Restlaufzeit  Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit

in TEUR <1Jahr 1und 5 Jahre >5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Mindestleasingzahlungen 5765 10506 2.068 18339 13.498
Zuklnftige Zinszahlungen -871 -1.357 -131 -2359 -1.420

Verbindlichkeiten aus Leasing-Verhaltnissen

(Tilgungsanteil) 4.894 9.149 1.937 15.980 12.078
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 11.085 9.496
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 4.895 2.582

Die Entwicklung der Nutzungsrechte ist dem Abschnitt ,Entwicklung des Konzernanlagevermo-
gens“zu entnehmen.

(30) Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen insgesamt
TEUR 37864 (Vorjahr: TEUR 24.762).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch nicht finanzielle Vermtgenswerte in
Form von Grundschulden fir Verbindlichkeiten aus Darlehen i.H.v. TEUR 7309 (Vorjahr: TEUR 14.250)
und durch die Sicherungstbereignung von Sachanlagevermdégen i.Hv. TEUR 2.092 (Varjahr: TEUR
8.458]) besichert.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten besitzen eine Laufzeit von:

Restlaufzeit Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in TEUR <1Jahr 1und 5 Jahre >5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 30.550 3.644 3.670 37.864 24.762
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 7313 10.182
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 30.550 14.580

Flr die fest vereinbarten Kredite besteht kein Zinsanderungsrisiko
(siehe Abschnitt “Finanzergebnis”).

Die Verbindlichkeiten werden der IFRS-9-Bewertungskategorie AC zugeordnet.
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(31] Anleihen

Die Gesellschaft hatam 28.Juni 2017 eine nicht nachrangige und unbesicherte Inhaber-Schuldver-
schreibung tGber ein Nominalvolumen von TEUR 50.000 emittiert. Die Anleihe ist bérsennotiert und
wird am Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt (WKN: A2GSB8). Die Anleihe hat
einen Zinskupon von 6,75 % (zzgl. einer PIK Komponenten von 2,5%) und eine grds. Laufzeit bis zum
5. Juli 2027 Es sind Teilriickzahlungen i.Hv. 50 % des Anleihevolumens in den Jahren 2023, 2025
und 2026 vorgesehen. Die im Zusammenhang mit der Prolongation aufgewendeten Transaktions-
kosten i.Hv. TEUR 1.695 werden nach der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit der Anleihe amor-
tisiert. Der Eigenbestand zum Ende der Berichtsperiode i.Hv. Mio. EUR 3,1 wird bei dem Ausweis
des Ruckzahlungsbetrages abgesetzt. Der Buchwert der Anleihe zum Bilanzstichtag betragt TEUR
47721 (Vorjahr: TEUR 50.931] inklusive der abgegrenzten Zinsverhindlichkeit fiir das Geschaftsjahr
2022 i.Hv. TEUR 2332 (Vorjahr: TEUR 1.125).

Die Gesellschaft hat am 23. April 2019 eine SIX Swiss Exchange gehandelte Inhaber-Schuldver-
schreibung (Anleihe) mit einem Nominalvolumen von Mio. CHF 35,0 (WKN: A2TR8X) ausgegeben.
Der Zinskupon betrdgt 4,0 % und die Laufzeit der Anleihe betrdgt 4 Jahre bis zum 23. April 2023.
Im Jahr 2021 ist eine Teilrlickzahlung i.H.v. Mio. CHF 5,25 erfolgt, im Jahr 2022 eine Teilrlickzahlung
i.H.v. Mio. CHF 8,75. Damit betragt das Nominalvolumen Mio. CHF 21,00. Der Eigenbestand zum Ende
der Berichtsperiode i.Hv. Mio. CHF 2,9 wird bei dem Ausweis des Rliickzahlungsbetrages abgesetzt.
Dieses Finanzinstrument wird zum Rickzahlungsbetrag von TEUR 18.563 (Varjahr: TEUR 28.107)
bewertet und unter dem Posten kurzfristige Anleihen in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zum
Bilanzstichtag werden Zinsaufwendungen i.Hv. TEUR 502 (Vorjahr: TEUR 815) abgegrenzt und unter
den Anleiheverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Anleihen werden der IFRS-9-Bewertungskategorie AC zugeordnet.
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(32] Pensionsruckstellungen

Gemaf 1AS 19 (revised) ,Employee Benefits” wurde bei paragon eine Rickstellung fur einen leis-
tungsorientierten Versorgungsplan gebildet. Es bestehen Pensionszusagen des paragan-Konzerns
gegenUber zwei Personen. Die Pensionsrickstellungen bestehen fur Versorgungszusagen an das
Geschaftsfihrungsmitglied Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 1.876 (Vorjahr: TEUR 2.636]) sowie eine wei-
tere Zusage i.H.v. TEUR 507 (Vorjahr: TEUR 295).

Bei der Zusage gegenUlber Klaus Dieter Frers handelt es sich zum einen um eine individuelle Fest-
betragszusage bezogen auf das 65. Lebensjahr, die einzelvertraglich festgelegt wurde. Zusatzlich
zu dieser bestehenden Pensionsvereinbarung wurde im Geschaftsjahr 2005 eine Neuzusage erteilt.
Hierbei handelt es sich um eine einzelvertraglich festgelegte Zusage bezogen auf das 65. Lebens-
jahr, diesich an der Beschdftigungsdauer und der Gehaltshéhe orientiert. Aufgrund eines Beschlus-
ses des Aufsichtsrates vom 31. August 2009 erfolgte im Geschdftsjahr 2010 eine Teilausgliederung
von Pensionsverpflichtungen i.Hv. TEUR 794 und des korrespondierenden Planvermdgens i.H.v.
TEUR 1.425 an den HDI Gerling Pensionsfonds. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 10. Dezember 2013
erfolgte im Geschdftsjahr 2013 eine weitere Teilausgliederung von Pensionsverpflichtungen i.H.v.
TEUR 1.453 an die Allianz Pensionsfonds AG.

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

in% 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
Abzinsungssatze 1,10-3,26 0,50-0,95
Rentendynamik 2,00 2,00

Aus Erhthungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungsaorientierten Verpflichtungen
kénnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste entstehen, die Einfluss auf die Hohe
des Eigenkapitals haben und deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungspara-
meter und Schatzungsanderungen bezliglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein
kénnen. Der Nettowert der Rickstellungen fur Pensionen |3sst sich wie folgt herleiten:

Barwert der Leistungsverpflichtung / ,Defined Benefit Obligation”

in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
Barwert der Leistungsverpflichtung am Jahresanfang 3.382 3.743
Servicekosten 0 52
Zinsaufwand 33 14
Zahlungen -32 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-}, Verluste (+) -997 -429

Barwert der Leistungsverpflichtung zum Stichtag 2385 3.382
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Die im Geschaftsjahr 2022 angefallenen versicherungsmathematischen Gewinne wurden gemals
IAS 19 ergebnisneutral in der Neubewertungsriicklage erfasst. Anderungen demografischer
Annahmen haben sich im Berichtsjahr nicht auf die Hohe der versicherungsmathematischen Ver-
luste ausgewirkt.

Nettowert der bilanzierten Leistungsverpflichtung, der kein Planvermdgen gegenUbersteht:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.383 3.382
Abzgl. Fair Value des Planvermdgens 0 -451
Ungedeckte Leistungsverpflichtung zum Stichtag 2.383 2.931

Der Nettowert entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Ungedeckte Leistungsverpflichtung am Jahresanfang 2931 3.345
Pensionsaufwand 449 15
Versicherungsmathematische Gewinne (-], Verluste (+) -997 -429
Ungedeckte Leistungsverpflichtung zum Stichtag 2.383 2,931

In der Konzerngesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage berlcksichtigt:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Servicekosten 0 52
Zinsaufwand 33 14
Verluste aus Settlements 417

Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) -997 -429
Pensionsaufwand/-ertrag -547 -363

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste des Berichtsjahres und der Vorjahre wur-
den vollumfanglich im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Pensionsverpflichtungen gegen den Geschaftsfihrer Klaus Dieter Frers sind noch in der Anwart-
schaftsphase. Wesentliche Wertanderungen der Pensionsrickstellungen ergeben sich im Regelfall
nur aus Anderungen des Zinssatzes.

Angaben zu Sensitivitaten und Risiken: Die Sensitivitdtsanalyse steht nur fir die Pensionsriickstel-
lung von Klaus Dieter Frers zur Verfligung:
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in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021
DBO zum 31. Dez. 2022 Zinssatz 3,01 % (Vj. Zinssatz 0,70 %) 1.933 2.735
DBO zum 31. Dez. 2022 Zinssatz 3,51 % (Vj. Zinssatz 1,20 %) 1.821 2543
DBO zum 31. Dez. 2022 Rentendynamik 1,75 % (Vj. Rentendynamik 1,75 %) 1.822 2.546
DBO zum 31. Dez. 2022 Rentendynamik 2,25 % (Vj. Rentendynamik 2,25 %) 1.932 2730

Sensitivitaten zur Gehaltsdynamik werden nicht ausgewiesen, da seit dem Dienstjahr 2010 keine
Gehaltsdynamik mehr vorliegt. Wesentliche auRerordentliche oder unternehmensspezifische Risi-
ken liegen in Bezug auf die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen nicht vor.

(33] Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten folgende Posten:

in TEUR 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021

Sonstige Verbindlichkeiten

Finanzielle Schulden

Kaufpreisverbindlichkeit aus Unternehmenserwerb (abgezinst) 0 859
Abgrenzungsposten 0 5
Sonstige Verbindlichkeiten 4.978 6.161
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 11.275 8.011
Sonstige Verbindlichkeiten 16.253 15.037

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus
Steuern. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Verhindlichkeiten gegenuber
Sozialversicherungen und kreditorische Debitaren.

Die sonstigen Verbindlichkeiten besitzen eine Laufzeit von:

Restlaufzeit

Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in TEUR <1Jahr 1lund 5 Jahre >5 Jahre 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Sonstige Verhindlichkeiten 16.253 0 0 16.253 15.037
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 0 0

davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 16.253 15.037
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(34) Sonderposten fur Investitionszuwendungen
Hierbei handelte es sich um Investitionszulagen der &ffentlichen Hand, die gemadls IAS 20 passivisch

ausgewiesen wurden. Im Geschaftsjahr 2021 wurde der Sonderposten i.H.v. TEUR 742 ausgebucht,
da die Grundlage fur die urspringliche Bildung entfallen ist.

(35) Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen sind ausschliefSlich innerhalb eines Jahres fdllig und entwickelten
sich wie folgt:

Inanspruch-
in TEUR 01.01.2022 nahme Aufldsung Zufiihrung 31.12.2022
Garantien, Kulanzen und Gewdhrleistung 338 0 6 0 332
ausstehende Rechnungen 1452 1452 0 725 725
Drohverlustrickstellung 225 0 225 0 0
Sonstige Riickstellungen 2015 1452 231 725 1.057

(36]) Ertragsteuerschulden
Hierbei handelt es sich i.Hv. TEUR 288 (Vorjahr: TEUR 697) um Gewerbesteuer und Kérperschaft-

steuer fur frihere Berichtsperioden sowie mit TEUR O (Vorjahr: TEUR 230) um Gewerbesteuer und
Kérperschaftsteuer fiir die laufende Periode.

(37) Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten
Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick Gber die Finanzinstrumente von para-
gon. Die folgende Ubersicht fasst die Buchwerte der im Konzernabschluss enthaltenen Finanzinst-

rumente nach den Bewertungskategorien des IFRS 9 zusammen:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet 35.787 19.579
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 1.085 1578
36.872 21.157

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 161.467 144785
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 859
161.467 145.644

paragon hatkeineUmgliederungen zwischen diesenKategorienim Geschdftsjahr2022vorgenommen.
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Die Buch- und Zeitwerte der kurz- und langfristigen finanziellen Vermdgenswerte betragen zum

Stichtag:
31. Dez. 2022 AC FVPL FvOCI
in TEUR BW FV BW FV BW FV
AKTIVA
Flussige Mittel 18.106 18.106 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7660 7660 0 0 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 10.021 10.021 964 964
Anteile an assoziierten Unternehmen und 0 0 1.642 1.642
Gemeinschaftsunternehmen
Summe Aktiva 35,787 35.787 2.606 2.606 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 37.864 37.864 0 0 0 0
Anleihen 66.420 40,011 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 15.980 15.980 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.950 24.950 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 16.253 16.253 0 0 0 0
Summe Passiva 161.467 135.058 0 0 0 0
31. Dez. 2021 AC FVPL FvOCI
in TEUR BW FV BW FV BW FV
AKTIVA
Flussige Mittel 1.455 1.455 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.859 10.859 0 0 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 7186 7186 1.004 1.004
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 121 121
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 0 453 453
Summe Aktiva 19.500 19.500 1.578 1578 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 24.762 24.762 0 0 0 0
Anleihen 79.038 39.910 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 12.078 12.078 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.870 13.870 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 15.037 15.037 859 859 0 0
Summe Passiva 144.785 105.657 859 859 0 0
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paragon halt keine Barsicherheiten. Guthaben und Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
werden in der Konzernbilanz brutto ausgewiesen. Ubrige Kontensalden mit Kreditinstituten kdnnen
im Insolvenzfall auf samtliche zwischen den betreffenden Kontrahenten bestehende Guthaben und
Verbindlichkeiten aufgerechnet werden. Gegenwartig hat paragon weder einen Rechtsanspruch
auf Verrechnung noch beabsichtigt paragon, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Es sind keine wesentlichen Saldierungspotenziale beteiligter Parteien im Insolvenzfall vorhanden.
paragon halt keine Sicherheiten im Hinblick auf finanzielle Vermégenswerte.

paragon unterscheidet einbringliche van zweifelhaften beziehungsweise notleidenden und unein-
bringlichen finanziellen Vermdgenswerten. Fir einbringliche finanzielle Verm&genswerte erfolgt
die Abwertung nach dem erwarteten 12-Maonats-Kreditverlust. Fir zweifelhaftes beziehungsweise
notleidendes Finanzvermdgen erfolgt eine Abwertung in Hohe des bis zur Endfalligkeit erwarte-
ten Kreditverlusts. Uneinbringliche Forderungen werden als Abgang erfasst. Eine Forderung gilt als
notleidend (Definition of Default), wenn wesentliche Griinde dafir sprechen, dass ein Schuldner
seinen Zahlungsverpflichtungen gegentber paragon nicht nachkommt.

Die folgende Ubersicht fasst die Kreditqualitdt und das maximale Ausfallrisiko der zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte nach den zuvor genannten Kate-
gorien zusammen:

31.Dez. 2022 Brutto- Wert- Netto-
in TEUR Kreditqualitat Behandlung buchwert berichtigung buchwert
Sonstige einbringlich 12-month ECL 10.021 0 10.021
Vermagenswerte einbringlich lifetime ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
10.021 0 10.021
Forderungen aus simplified
Lieferungen und lifetime ECL approach 4.894 -79 4815
Leistungen simplified
lifetime ECL approach? 5.386 -2.541 2.845
notleidend lifetime ECL 0 0 0
10.280 -2.620 7.660
Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 18.106 0 18.106
einbringlich lifetime ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
18.106 0 18.106

1 Forderungen der Stufe 2
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31. Dez. 2021 Brutto- Wert- Netto-
in TEUR Kreditqualitdt Behandlung buchwert berichtigung buchwert
Sonstige einbringlich 12-month ECL 8.411 0 8411
vermogenswerte einbringlich lifetime ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
8411 0 8411
Forderungen simplified
aus Lieferungen lifetime ECL approach 7808 -80 7728
und Leistungen simplified
lifetime ECL approach* 5.380 -2.342 3.038
notleidend lifetime ECL 484 -391 93
13.672 -2.813 10.859
Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 1.455 0 1.455
einbringlich lifetime ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
1.455 0 1.455

1 Forderungen der Stufe 2

Wertberichtigungen zu Darlehen und zu sonstigen Forderungen erfasst paragon unter Berticksich-
tigung vergangener Ereignisse und Erwartungen zur kiinftigen Entwicklung des Kreditrisikos. Der

Saldo der Wertberichtigungen hat sich wie folgt entwickelt:

in TEUR
01.01.2022 2.241
Anpassungen durch Veranderungen Erhdéhung aus Neubewertung von Forderungen 0
der Bonitatsparameter Reduzierung aufgrund von Wertaufholungen 0
Anpassungen aufgrund Reduzierung aufgrund der Ausbuchung
Verdanderungen des Bruttobetrages von Vermdgenswerten 0
der vermogenswerte Erhéhung aufgrund der Aktivierung

von Vermdgenswerten 572
31.12.2022 2.813
in TEUR
01.01.2021 2.641
Anpassungen durch Verdnderungen Erhéhung aus Neubewertung von Forderungen 0
der Bonitatsparameter Reduzierung aufgrund von Wertaufholungen 0
Anpassungen aufgrund Reduzierung aufgrund der Ausbuchung
Veranderungen des Bruttobetrages von Vermdgenswerten -400
der Vermagenswerte Erhdhung aufgrund der Aktivierung

von Vermdgenswerten 0
31.12.2021 2.241
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Bei den flUssigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestdnde und Bankguthaben. paragon legt
Zahlungsmittelbestande ausschlieslich bei Banken mit hdchster Kreditwirdigkeit und Ausfall-
wahrscheinlichkeiten nahe Null an. Aus Wesentlichkeitsgriinden wurde auf die Erfassung der Wert-
berichtigung verzichtet. Bei einer signifikanten Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit sind die
Kanzerngesellschaften angewiesen, Zahlungsmittelbestdande unverztglich abzuziehen. Aus die-
sem Grund entfallen die Zahlungsmittelbestande entweder auf Kategorie einbringlich (12-month
ECL) oder uneinbringlich (lifetime ECL).

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden — dem vereinfach-
ten Ansatz nach IFRS 9.5.5.15 entsprechend — durchgdngig mit dem bis zur Endfalligkeit erwar-
teten Kreditverlust bewertet. Bei der Ermittlung der Wertberichtigung werden die Forderungen in
Risikokategarien unterteilt und mit unterschiedlichen Wertminderungssatzen belegt. Forderun-
gen werden abgeschrieben, wenn sich ein Schuldner in schwerwiegenden finanziellen Schwierig-
keiten befindet und keine Aussicht auf Eintreibung besteht. Die Wertberichtigung erfolgt in drei
unterschiedlichen Stufen. Stufe 1 umfasst die nichtfdlligen Forderungen sowie die Forderungen
mit einer Falligkeit von 0-31 Tage. Diese Forderungen werden in der Regel mit 1 % wertberichtigt.
Stufe 2 umfasst Forderungen mit einer Falligkeit von 31-60 Tage und diese Forderungen werden
mit bis zu 25% wertherichtigt. Forderungen mit einer Falligkeit van 61-90 Tagen werden mit bis
zu 50 % wertberichtigt. Forderungen mit einer Falligkeit von mehr als 90 Tagen werden mit bis zu
75 % werthberichtigt. Die Stufe 3 umfasst uneinbringliche Forderungen welche in der Regel zu his zu
100 % wertherichtigt werden.

Gesellschaften des paragon-Konzerns ermitteln das Ausfallrisiko nach individuellen Ansdtzen
unter Berlicksichtigung langer- und geschaftsbereichsspezifischer Risiken. Dabei greifen die
Gesellschaften unter anderem auf Daten der Schufa, historische Ausfallraten und kundenindivi-
duelle zukunftsbezogene Kreditrisikoanalysen zurtck.

(38) Management von Risiken aus Finanzinstrumenten

Marktpreisschwankungen kénnen fir paragon zu erheblichen Cashflow- sowie Gewinnrisiken fih-
ren. Anderungen der Fremdwd&hrungskurse und der Zinssatze beeinflussen sowohl das operative
Geschdft als auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitdten. Zur Optimierung der finanziellen
Ressourcen innerhalb des Konzerns werden die Risiken aus der Entwicklung der Zinssatze und der
Wechselkurse kantinuierlich analysiert und somit die laufenden Geschafts- und Finanzmarktakti-
vitdten gesteuert und Uberwacht.

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen kénnen signifikante Gewinn- und Cashflow-Risi-
ken zur Folge haben. Daher zentralisiert paragon diese Risiken so weit wie mdglich und steuert sie
dann vorausschauend evtl. auch durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Das Manage-
ment dieser Risiken ist als Teil des gesamten Risikomanagementsystems zentrale Aufgabe der
Geschaftsfiihrung der paragon GmbH & Co. KGaA.

Aus verschiedenen Methoden der Risikoanalyse und des Risikomanagements hat paragon ein
innerbetriebliches System der Sensitivitdtsanalyse implementiert. Die Sensitivitatsanalyse
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ermdglicht es dem Konzern, Risikopositionen in den Geschaftseinheiten zu identifizieren. Die
Sensitivitdtsanalyse quantifiziert das Risiko, das sich innerhalb der gegebenen Annahmen reali-
sieren kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden. Hierzu
wird unterstellt:

« eine Aufwertung des Euro gegeniber allen Fremdwadhrungen um 10 Prozentpunkte
« eine Parallelverschiebung der Zinskurven um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt)

Die potenziellen Auswirkungen aus der Sensitivitdtsanalyse stellen Abschdtzungen dar und basie-
ren auf der Annahme, dass die unterstellten negativen Marktverdnderungen eintreten. Die tatsach-
lichen Auswirkungen kénnen sich hiervan, aufgrund abweichender Marktentwicklungen, deutlich
unterscheiden.

Fremdwadhrungsrisiken

paragon ist im Rahmen der laufenden Geschaftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Zur
Begrenzung der Fremdwadhrungsrisiken kann das Unternehmen in Einzelfallen derivative Finanz-
instrumente einsetzen. Wechselkursschwankungen kénnen zu nicht erwlnschten Ergebnis- und
Liquiditatsschwankungen fuhren. Fir paragon ergibt sich das Wahrungsrisiko aus den Fremdwah-
rungspositionen und den méglichen Anderungen der entsprechenden Wechselkurse. Die Unsicher-
heit der kinftigen Entwicklung wird hierbei als Wechselkursrisiko bezeichnet. paragon begrenzt
das Risiko, indem die Gesellschaft Einkdufe und Verkdufe von Waren und Dienstleistungen haupt-
sachlich in der jeweiligen Landeswahrung abrechnet.

Die Sensitivitat auf Schwankungen der Fremdwahrungen ermittelt paragon durch Aggregation der
Nettowahrungsposition des operativen Geschafts, welches nicht in der funktionalen Wahrung des
Kanzerns abgebildet wird. Dabei wird die Sensitivitat durch Simulation einer 10-%-Abwertung des
Euro gegenlber den Fremdwdhrungen berechnet. Soweit zukinftige Einkdaufe nicht gegen Wah-
rungsrisiken gesichert sind, hatte eine Abwertung des Euro gegentber anderen Wahrungen nega-
tive Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage, da bei dem Konzern die Fremdwdahrungsab-
flisse die Fremdwdhrungszuflisse Ubersteigen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Giber das Nettofremdwéhrungsrisiko auf Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nach den einzelnen Hauptwahrungen:

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
in TEUR usD Ubrige usD Ubrige
Transaktionsbezogenes
Fremdwéhrungsrisiko
Fremdwadhrungsrisiko aus Bilanzpositionen 4137 254 1773 358
Fremdwahrungsrisiko aus
schwebenden Geschdften 0 0 0 0
Netto-Exposure
Fremdwdhrungspositionen 4137 254 1773 358

Veranderung der Fremdwahrungspositionen
durch 10 % Aufwertung des Euro 414 25 177 36
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Es bestehen Fremdwadhrungsrisiken aus der Begebung der in CHF nominierten Anleihe mit einem
Nominalvolumen von Mio. CHF 18,04. Neben dem o&ffentlichen Riickkaufangebot im Januar 2023
erfolgte die finale Rlckzahlung des ausstehenden Betrages einschlielslich der Zinszahlung im April
2023.

Die Schweizer Franken Verhindlichkeiten werden mit einem Kurs von 1,01018 CHF/EUR umgerech-
net. Kumuliert Gber die Laufzeit der Anleihe stehen TCHF 18,50 aus (umgerechnet zum Stichtags-
kurs TEUR 18.692). Bei einer Aufwertung des Schweizer Franken i.Hv. 10 Prozent auf 1,11120 CHF/
EUR wirde dies zu einem Mehraufwand von TEUR 1.869 fuhren.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2022 sechs derivative Finanzinstrumente (Schweizer Fran-
ken Futures) mit einem Nominalvolumen van TCHF 75.600 (zweimal TCHF 37.800) und Falligkeiten
von April 2023 bis April 2024. Es besteht keine Hedge-Beziehung zur Anleihe, dementsprechend
werden die Derivate erfalgswirksam zum Fair Value (positiver Marktwert) i.H.v. gesamt TEUR 964
(Vorjahr: TEUR 1.004) bewertet. Davon sind drei Derivate mit einem positiven Marktwert i.H.v. TEUR
5.103 (Vorjahr: TEUR 2.619]) und drei gegenldufige Derivate mit einem Marktwert von TEUR -4.140
(Vorjahr: TEUR -1.615) bewertet. Derivate mit der gleichen Rest-Laufzeit werden saldiert ausgewie-
sen. Die Derivate enthalten kurzfristige und langfristige Positionen, aus Vereinfachungsgriinden
erfolgt ein Ausweis im Posten kurzfristige sonstige Vermégenswerte. Die strengen Voraussetzun-
gen einer Sicherungsheziehung im Sinne eines Hedge-Accounting werden jedoch nicht erfullt.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jegliche Auswirkung einer Veranderung der Zinsen auf das Ergebnis und
das Eigenkapital. Ein Zinsrisiko besteht im Wesentlichen im Zusammenhang mit finanziellen
Verbindlichkeiten.

Bei den verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Verbind-
lichkeiten, bei denen ein Festzins vereinbart ist. Anderungen des Zinssatzes wiirden sich hier nur
auswirken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert waren. Da dies nicht der Fall
ist, unterliegen die Finanzinstrumente mit Festverzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne
von IFRS 7.

Bei variabel verzinsten finanziellen Verbindlichkeiten wird das Zinsrisiko grundsatzlich durch eine
Cashflow-Sensitivitat gemessen. Zum Ende der Berichtsperiode am 31. Dezember 2022 befinden
sich TEUR O (Vorjahr: TEUR Q) variabel verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten im Bestand des
paragon-Konzerns. Eine Sensitivitatsanalyse ertbrigt sich.
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Das Liquiditatsrisiko, das heifst das Risiko, dass paragon mdglicherweise seinen finanziellen Ver-

pflichtungen nicht nachkommen kann, wird durch ein flexibles Cash-Management begrenzt. Zum
31. Dezember 2022 standen Zahlungsmittel und Aquivalente i.Hv. TEUR 18.106 (Vorjahr: TEUR
1.455) zur Verflgung. Freie Kontokorrentlinien standen zum 31. Dezember 2022 i.Hv. TEUR 127

(Vorjahr: TEUR 890) zur Verfligung. Zusatzlich zu den oben genannten Instrumenten der Liquidi-

tatssicherung verfalgt der Konzern kontinuierlich die Entwicklungen auf den Finanzmarkten, um

sich bietende vorteilhafte Finanzierungsmadglichkeiten nutzen zu kénnen.

Die folgende Tabelle zeigt zum 31. Dezember 2022 die Falligkeitsstruktur der hilanzierten finan-

ziellen Verbindlichkeiten:

2028
in TEUR 2023 2024-2027 und danach
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Anleihen 21.284 45.000 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 30.550 3.644 3.669
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnisse 4.895 9.148 1.937
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.950 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 16.253 0 0
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 97.933 57792 5.606

2027
in TEUR 2022 2023-2026 und danach
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Anleihen 79.038 0 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 14.580 6.269 3913
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnisse 2.582 9.496 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.870 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.896 0 0
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 125.966 15.765 3.913
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Die Nettoliquiditat bzw. die Nettoverschuldung resultiert aus der Summe der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente abzuglich der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Lea-
sing-Verbindlichkeiten, wie sie in der Bilanz ausgewiesen werden.

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 18.106 1.455
Summe Liquiditat 18.106 1.455

Kurzfristige Finanzschulden und

kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 56.730 96.200
Langfristige Finanzschulden 63398 19.679
Summe Finanzschulden 120.128 115.879
Nettoverschuldung -102.022 -114.424

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist definiert als finanzieller Verlust, der entsteht, wenn ein Vertragspartner seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko besteht daher maximal in der H6he
des positiven beizulegenden Zeitwerts der betreffenden Zinsinstrumente. Die effektive Uberwa-
chung und Steuerung der Kreditrisiken ist eine Hauptaufgabe des Risikomanagementsystems.
paragon fuhrt fir alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der Uber bestimmte definierte Grenzen hin-
ausgeht, Kreditprifungen durch. Der Konzern Gberwacht das Kreditrisiko fortlaufend.

(39) Kapitalmanagement

Varrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist die Erhaltung einer angemessenen Eigenkapital-
guote. Die Kapitalstruktur wird unter Berlcksichtigung der verdnderten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen gesteuert und angepasst. Im Geschaftsjahr bis zum 31. Dezember 2022 wurden
keine grundséatzlichen Anderungen der Ziele, Methoden und Prozesse des Kapitalmanagements
vorgenommen.

Das Kapitalmanagement bezieht sich ausschlieSlich auf das hilanzielle Eigenkapital der paragon
GmbH & Co. KGaA. Zur Veranderung des Eigenkapitals wird auf die Eigenkapitalveranderungsrech-
nung verwiesen.

Im Rahmen der Finanzierung durch kreditgebende Banken ist paragon in der Berichtsperiode bis
zum 31. Dezember 2022 nicht zur Einhaltung von Finanzkennzahlen verpflichtet.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat sich im Rahmen der CHF-Anleiheemission auf die Einhaltung
einer Eigenkapitalquote von 10 Prozent (IFRS Kanzernabschluss) verpflichtet. Diese ist zum Bilanz-
stichtag nicht eingehalten. Die vollstandige Rickzahlung der CHF-Anleihe erfolgte im April 2023.
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(40) Haftungsverhaltnisse, Eventualforderungen und
-schulden sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2022 bestehen keine Haftungsverhadltnisse und nicht bilanzierte Eventualfor-
derungen oder Eventualschulden. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt

dar:
Restlaufzeit
Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in TEUR <1Jahr 1und 5 Jahre >5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Bestellobligo 73.935 13.452 0 87387 54.988
Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen 247 0 0 247 650
Sonstige Verpflichtungen 555 110 0 665 519
Sonstige finanzielle 74.737 13.562 0 88.299 56.158
Verpflichtungen

Das Bestellobligo umfasst Bestellpositionen aus dem Anlagevermdgen und dem Vorratsvermogen.
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(41) Entwicklung des Konzernanlagevermdégens

Konzernanlagespiegel zum 31. Dezember 2022

Anschaffungskosten

Wahrungs- Um-
in TEUR 31. Dez. 2022 IFRS 5 anderung Zugdnge Abgdnge buchungen 31. Dez. 2022
Immaterielle
Vermdgenswerte
Lizenzen, Patente, Software,
Kundenliste 57771 11167 0 306 408 0 46,502
Aktivierte
Entwicklungsaufwendungen 52.140 8.123 0 4742 1.500 -1.500 45,759
Geschafts- oder Firmenwert 23.875 16.130 0 0 0 0 7745
Geleistete Anzahlungen auf imma-
terielle Vermdgensgegenstdande 6 0 0 0 0 0 6
Summe immaterielle
Vermiigenswerte 133.793 35.420 0 5.048 1.908 -1.500 100.012
Nutzungsrechte
Grundstlcke und Gebaude 2780 0 0 3.027 0 0 5.807
Technische Anlagen und Maschinen 2.642 0 0 904 0 0 3.546
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.585 0 0 1.413 0 0 2.998
Summe Nutzungsrechte 7.007 0 0 5344 0 0 12.351
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 25.820 0 14 0 8.422 0 17412
Technische Anlagen und Maschinen 42172 7 0 495 2510 743 40.893
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 16.095 277 34 1.089 958 170 16.153
Geleistete Anzahlungen 2.416 0 0 1.093 0 -913 2.596
Summe Sachanlagen 86.503 284 48 2,677 11.890 0 77.054
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten
Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 120 1 0 22 0 1.500 1.641
Summe Finanzanlagen 120 1 0 22 0 1.500 1.641

Summe Gesamt 227.423 35.705 48 13.090 13.797 0 191.058
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Abschreibungen Restbuchwert

Wert-

minderung

Wahrungs- nach
01.Jan.2022 IFRS 5 anderung Zugange IAS 36/38 Abgdnge  31.Dez. 2022 31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
35.629 5.187 0 2.527 0 384 32,585 13918 22142
19.756 2764 0 5.014 318 0 22324 26.436 32384
2.000 0 0 0 0 0 2.000 5.745 21.875
0 0 0 0 0 0 0 6 6
57.385 7.951 0 7541 318 384 56.909 43105 76.408
2172 0 0 766 0 0 2.938 2.870 607
1.625 0 0 705 0 0 2.330 1216 1.017
1410 0 0 539 0 0 1.949 1.049 175
5.207 0 0 2.010 0 0 7217 5135 1.800
2.889 0 7 644 0 1.603 1.937 15.476 22.931
32.859 7 0 3.262 0 1154 34.960 5.933 9313
13.837 264 40 821 0 692 13.742 2411 2.259
721 0 0 0 0 0 721 1.875 1.695
50.305 271 47 4727 0 3.449 51.360 25.695 36.198
-1 0 0 0 0 0 -1 1.642 121
-1 0 0 0 0 0 -1 1.642 121

112.896 8.222 47 14.278 318 3.833 115.485 75.577 114.527
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Konzernanlagespiegel zum 31. Dezember 2021

Anschaffungskosten
Zugang aus

01.Jan. Wahrungs- Unterneh- Um- 31.Dez.
in TEUR 2021 anderung Zugange menserwerb Abgdnge buchungen 2021
Immaterielle
Vermdgenswerte
Lizenzen, Patente, Software,
Kundenliste 49,389 0 8514 0 224 92 57771
Aktivierte
Entwicklungsaufwendungen? 45,288 0 6.852 0 0 0 52.140
Geschafts- oder Firmenwert 23.875 0 0 0 0 0 23.875
Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 43 0 55 0 0 -92 6
Summe immaterielle
Vermdgenswerte 118.596 0 15.421 0 224 0 133.793
Nutzungsrechte
Grundsticke und Gebdude 2.228 0 552 0 0 0 2.780
Technische Anlagen und Maschinen 1.448 0 1194 0 0 0 2.642
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.592 0 0 0 7 0 1.585
Summe Nutzungsrechte 5.268 0 1.746 0 7 0 7.007
Sachanlagen
Grundsticke und Gebdude 39.024 -46 3776 0 16.958 24 25.820
Technische Anlagen und Maschinen 41931 0 639 0 2.747 2.349 42172
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 15991 378 447 0 752 31 16.095
Geleistete Anzahlungen 4,681 0 1769 0 1631 -2.403 2.416
Summe Sachanlagen 101.627 332 6.631 0 22.088 1 86.503
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten
Unternehmen 120 0 0 0 0 0 120
Summe Finanzanlagen 120 0 0 0 0 0 120
Summe Gesamt 225.612 332 23797 0 22318 1 227423

1 Die aktivierten Eigenleistungen sind aufgrund einer Umgliederung vom Vorratsvermdgen in das Anlagevermdgen

nicht direkt abstimmbar mit dem Anlagenspiegel.
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Abschreibungen Buchwerte

Wert-

Zugang aus minderung
Wahrungs- Unterneh- nach IAS 31. Dez. 31. Dez.
01.Jan.2021 anderung Zugange menserwerb 36/38 Abgange 31.Dez. 2021 2020 2020
31178 0 4.021 0 650 220 35.629 22.142 18.211
12393 0 5.993 0 1.370 0 19.756 32.384 32.895
2.000 0 0 0 0 0 2.000 21.875 21.875
0 0 0 0 0 0 0 6 43
45,570 0 10.014 0 2.020 220 57.385 76.408 73.024
1.700 0 473 0 0 0 2173 607 528
1.023 0 602 0 0 0 1.625 1.017 426
1.176 0 234 0 0 0 1410 175 416
3.898 0 1309 0 0 0 5.207 1.800 1.370
11.839 -72 900 0 0 9.778 2.889 22931 27185
31.947 0 3.579 0 0 2.667 32.859 9313 9.984
13.292 416 865 0 0 737 13.836 2.259 2.699
790 0 0 0 0 69 721 1.695 3.891
57.868 344 5.344 0 0 13,251 50.305 36.198 43,759
-1 0 0 0 0 0 -1 121 121
-1 0 0 0 0 0 -1 121 121

107336 344 16.667 0 2.020 13.471 112.896 114.527 118.274
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Konzernanlagespiegel mit fortgefiihrten Geschaftsbereichen zum 31. Dezember 2021

in TEUR

Anschaffungskosten

Anschaffungskosten
zum 31.Dez. 2021

davon aus nicht
fortgefuhrten
Geschaftshereichen

davon aus fortgefthrten
Geschéftsbereichen

Immaterielle Vermdgenswerte

Lizenzen, Patente, Software, Kundenliste 57771 11.167 46.604
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 52.140 8.123 44,017
Geschafts- oder Firmenwert 23.875 16.130 7745
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande 6 0 6
Summe immaterielle Vermdgenswerte 133.793 35.420 98.372
Nutzungsrechte

Grundstlicke und Gebdude 2.780 0 2.780
Technische Anlagen und Maschinen 2.642 0 2.642
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.585 0 1.585
Summe Nutzungsrechte 7.007 0 7.007
Sachanlagen

Grundstlicke und Gebdude 25.820 0 25.820
Technische Anlagen und Maschinen 42172 7 42165
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16.095 277 15.818
Geleistete Anzahlungen 2416 0 2416
Summe Sachanlagen 86.503 284 86.219
Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen 120 1 119
Summe Finanzanlagen 120 1 119
Summe Gesamt 227.423 35.705 191.718



Abschreibungen

Buchwerte
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Abschreibungen

davon aus nicht
fortgefihrten

davon aus
fortgefuhrten

Buchwerte zum

davon aus nicht
fortgefuhrten

davon aus
fortgefuhrten

zum 31. Dez. 2021 Geschdftsbereichen Geschaftshereichen 31.Dez. 2021 Geschaftsbereichen Geschaftshereichen
35.629 5.187 30.442 22.142 5.980 16.162
19.756 2764 16.992 32.384 5.359 27.025
2.000 0 2.000 21.875 16.130 5.745

0 0 0 6 0 6
57.385 7.951 49.434 76.408 27.469 48.938
2173 0 2172 607 0 608
1.625 0 1.625 1.017 0 1.018
1410 0 1410 175 0 175
5.207 0 5.207 1.800 0 1.801
2.889 0 2.889 22.931 0 22.931
32.859 7 32.852 9313 0 9313
13.836 264 13,572 2.259 13 2.246
721 0 721 1.695 0 1.695
50.305 271 50.034 36.198 13 36.185
-1 0 -1 121 1 120

-1 0 -1 121 1 120
112.896 8.222 104.674 114.527 27483 87.044
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(42]) Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

In der Konzernkapitalflussrechnung werden nach IAS 7 ,Cash Flow Statements” die Zahlungsstrome
eines Geschaftsjahres erfasst, um Informationen Uber die Bewegungen der Zahlungsmittel des
Unternehmens darzustellen. Die Konzernkapitalflussrechnung wurde nach der indirekten Methode
gemafs IAS 718b aufgestellt. Die Zahlungsstréme werden nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach
Investitions- und Finanzierungstdtigkeit unterschieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzuflisse und -abfllsse, die aus den abgeschlossenen Factoring-Ver-
einbarungen resultieren, sind dem Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstdtigkeit zugeordnet.

Derin der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz
ausgewiesenen flissigen Mittel soweit diese kurzfristig verfligbar sind.

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Guthaben bei Kreditinstituten 18.098 1.446
Kassenbestande 8 9
Finanzmittelfonds (Zahlungsmittel) 18.106 1.455

(43) Segmentberichterstattung

In Ubereinstimmung mit IFRS 8 werden regelmé&Big zwei Segmente gebildet und berichtet. Das
Segment Elektronik” umfasst die Entwicklung und den Verkauf von Sensoren, Mikrofonen und Ins-
trumenten Uberwiegend fir die Automobilindustrie. Die Gesellschaften paragon GmbH & Co. KGaA,
paragon electronic GmbH, paragon electroacoustic GmbH, ETON Soundsysteme GmbH, paragon
Automotive Technology Co. Ltd, paragon Automotive Kunshan Co. Ltd.und die Nordhagen Immobi-
lien GmbH werden dem Segment Elektronik zugeordnet.

Das Segment ,Mechanik” umfasst die Entwicklung und den Verkauf elektromechanischer Bauteile
fur die Automahilindustrie und die mechanische Fertigung von Produkten des paragon-Konzerns
durch die paragon movasys GmbH.

Leistungsverflechtungen bestehen zwischen den verschiedenen rechtlich selbstandigen Gesell-
schaften innerhalb des paragon-Konzerns, sie werden untereinander wie unter fremden Dritten
mit einem entsprechenden Zuschlag berechnet. Innenumsdtze entstehen dabei vor allem in der
paragon electronic GmbH, da diese fiir alle Segmente die konzernweite Fertigung Gbernimmt,
sowie fUr die paragon GmbH & Co. KGaA, in der die Entwicklung und Zentralfunktionen angesie-
delt sind. Hierzu zahlen unter anderem Funktionen wie der zentrale Einkauf, das Personalwesen
und die kaufmadnnische Verwaltung, sofern diese Funktionen nicht direkt in den einzelnen Gesell-
schaften vorhanden sind, sowie die Konzernleitung. Ebenso zdhlen dazu auch die Vermietung von
in der paragon GmbH & Co. KGaA gehaltenen Flachen und Gebduden sowie von Maschinen und
Anlagen an die Tochterunternehmen. Die Umlage zwischen den Segmenten wird entsprechend der
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wirtschaftlichen Inanspruchnahme vorgenommen. Der Ausweis der Segment-Vermdgenswerte

und der Segment-Schulden folgt der gleichen Systematik. Eine Zuordnung der Zinsertrdge, Zins-

aufwendungen und Ertragsteueraufwendungen nach Segmenten ist nicht eindeutig méglich, die

Angaben entfallen.

2022
in TEUR Elektronik Mechanik Eliminierungen Konzern
Umsatzerlése mit Dritten 107.882 52.436 0 160.318
Umsatzerldse Intersegment 986 266 -1.252 0
Segment-Umsatzerldse 108.868 52.702 -1.252 160.318
Bestandsveranderungen, sonstige
betriebliche Ertradge & aktivierte
Entwicklungsleistungen 9.244 1190 -321 10113
Aufwand aus Intersegmentverrechnung -266 -1.307 1573 0
Material-, Personalaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen -102.390 -56.475 0 -158.866
Segment-EBITDA 15.455 -3.890 0 11.565
Abschreibungen
(inkl. Wertminderungen) -14.678 -2.867 2.926 -14.618
davon planmafSige Abschreibungen -14.397 -2.830 2.926 -14.300
davon Wertminderungen -280 -38 0 -318
Segment-EBIT 777 -6.757 2.926 -3.054
Konzern-Finanzergebnis n. a. n.a. n.a 0
Konzernergebnis vor Steuern n.a. n.a. n.a 0
Vermdégenswerte 211.837 12.040 -51.335 172.542
Investitionen (CAPEX) 21.160 1.771 0 22931
Schulden 198.459 -35.010 54.183 -170.285



116 | PARAGON GMBH & CO. KGAA GESCHAFTSBERICHT 2022

2021
in TEUR Elektronik Mechanik Eliminierungen Konzern
Umsatzerlése mit Dritten 95.288 40.156 0 135444
Umsatzerldse Intersegment 2.944 5 -2.949 0
Segment-Umsatzerldse 98.232 40.161 -2.949 135.444
Bestandsveranderungen, sonstige
betriebliche Ertrage & aktivierte
Entwicklungsleistungen 8.034 2.170 -662 9.542
Aufwand aus Intersegmentverrechnung -2.209 -1.587 3.796 0
Material-, Personalaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen -89.809 -40.070 0 -129.879
Segment-EBITDA 14.248 674 185 15.107
Abschreibungen
(inkl. Wertminderungen) -12332 -4,534 0 -16.866
davon planmaRige Abschreibungen -11.691 -3.805 0 -15.496
davon Wertminderungen -641 -729 0 -1.370
Segment-EBIT 1.917 -3.860 185 -1.759
Konzern-Finanzergebnis n.a. n.a. n.a. 0
Konzernergehbnis vor Steuern n.a. n.a. n.a. 0
Vermdgenswerte 206.607 12138 -59.076 159.669
Investitionen (CAPEX) 22.085 1713 0 23798
Schulden -181.678 -28.052 59.053 -150.677

Informationen liber geografische Gebiete

Die folgende Tabelle enthdlt Informationen zu den Umsatzerl8sen mit externen Kunden der geo-
grafischen Gebiete des Konzerns. Die Zuordnung der Erlése unternehmensexterner Kunden zu den
einzelnen geografischen Gebieten basiert auf dem Sitz des externen Kunden. Der weit Uberwie-
gende Anteil der Kundensitze befindet sich im Inland.

in TEUR Inland EU Drittland Gesamt

1. Jan. his 1.Jan. bis 1. Jan. bis 1.Jan. bis 1. Jan. bis 1. Jan. his 1. Jan. bis 1. Jan. bis
31.Dez. 2022 31.Dez. 2021 31.Dez. 2022 31.Dez. 2021 31.Dez. 2022 31.Dez. 2021 31.Dez. 2022 31.Dez. 2021

Umsatzerldse 106.324 90.756 30871 29.228 23.123 15.460 160.318 135.444

Informationen tiber Geschaftsvorfalle mit wichtigen Kunden

Im Geschaftsjahr 2022 Gberschritten zwei Gruppen von Unternehmen die Schwelle von 10% hin-
sichtlich des Umsatzanteils nach IFRS 8.34 fiir den Automative-Bereich. Davon hatte eine Gruppe
von Unternehmen, die aufgrund ihrer gemeinsamen Beherrschung als ein Kunde anzusehen sind,
einen Umsatzanteil von 56,0 % (Vorjahr: 54,8 %). Eine weitere Gruppe von Unternehmen, die auf-
grund ihrer gemeinsamen Beherrschung als ein Kunde anzusehen sind, hatte einen Umsatzanteil
von 22,1 % (Vorjahr: 22,1 %). In 2021 Gberschritt noch eine dritte Gruppe die Schwelle von 10% mit
einem Umsatzanteil von 10,7%.
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Die Geschaftsfiihrung der paragon GmbH & Co. KGaA wird seit dem 1. August 2018 unwiderruflich

durch die Komplementdrgesellschaft paragon GmbH, Delbrlck, ausgelbt. Die paragon GmbH hat

ein Stammbkapital von TEUR 100. Die GeschaftsfUhrung der paragon GmbH und damit der paragon

GmbH & Co. KGaA wurde im Geschdftsjahr durch die folgenden zwei Geschaftsfiihrer ausgelbt:

«  Klaus Dieter Frers (Varsitzender), Delbrick,

« Dr.Matthias Schollmann, Paderborn, bis zum 30.05.2022

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand aus den folgenden Personen:

Name

Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten
und sonstigen Kontrollgremien

Prof. Dr. Iris GrafSler
(Vorsitzende
ab 31.08.2021)

Univ.-Prof. Dr. Ing,,

Univ.-Prof. fir Produktentstehung
an der Fakultat

flr Maschinenbau des
Heinz-Nixdorf-Instituts der

Universitat Paderborn

Aufsichtsratsmandate:

« keine

Weitere Mandate:

« keine

Hermann-Josef B&rnemeier

Diplom Finanzwirt und Steuerberater,

Geschaftsfihrer Treu-Union Treuhand-

gesellschaft mbH

Aufsichtsratsmandat:
« Voltabox AG (Mitglied) bis
12. November 2021

Weitere Mandate:
« Bdrnemeier & Loh GmbH
(Geschaftsfuhrer)

Walter Schafers

Rechtsanwalt,
Partner Societat Schafers

Rechtsanwalte und Notare

Aufsichtsratsmandat:
« Voltabox AG (Mitglied) his
12. November 2021

Prof. Dr. Lutz Eckstein
(Vorsitzender
his 31.08.2021)

Univ.-Prof. Dr. Ing,,
Leitung des Lehrstuhls und Instituts fur
Kraftfahrzeuge (ika), RWTH Aachen

Aufsichtsratsmandate:

« ATC - Aldenhofen Testing Center
of RWTH Aachen Univerity GmbH
(Mitglied)

Weitere Mandate:
« V0SS Holding GmbH & Co. KG
(Beiratsmitglied)
« Beirat der Forschungsgesellschaft
Kraftfahrtwesen Aachen mbH (fka)
« Driving Innovation GmbH
(Geschaftsfuhrer)
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(45) Angaben zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Zu den nahestehenden Personen im Sinne von IAS 24 ,Related Party Disclosure” gehéren die Mit-
glieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats. Ebenso sind nahe Familienangehdrige der
Organmitglieder und Personen mit mafgeblichem Einfluss sowie verbundene Unternehmen als
nahestehend anzusehen.

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesellschaft, Paderborn, hat im
Geschaftsjahr 2022 Dienstleistungen im Rahmen des bestehenden Vertrages i.H.v. TEUR 88 (Vorjahr:
TEUR 82] fakturiert. Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten i.H.v. TEUR 63. Das Mitglied des
Aufsichtsrats der paragon GmbH & Co, KGaA, Hermann-Josef Bornemeier, ist gleichzeitig Geschafts-
flhrer genannter Gesellschaft.

Von der Societat Schdafers, Rechtsanwadlte & Notare, Paderborn, wurden im Geschaftsjahr 2022
rechtliche Beratung i.Hv. TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 0) berechnet. Das Mitglied des Aufsichtsrats der
paragon GmbH & Co. KGaA, Walter Schafers, ist gleichzeitig Partner genannter Gesellschaft.

Im Geschaftsjahr leistete die Forschungsgesellschaft Kraftfahrtwesen Aachen mbH einen Entwi-
cklungsauftrauftrag i.Hv. TEUR 19 (Vorjahr 0], welcher zum Bilanzstichtag auch noch in den Ver-
bindlichkeiten enthalten ist. Der ausgeschiedene Aufsichtsratsvorsitzende Lutz Eckstein war
gleichzeitig Beirat dieser Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrats besalsen zum Bilanzstichtag 4.000 Aktien (Vorjahr: 4.000 Aktien) van
insgesamt 4.526.266 Aktien.

Klaus Dieter Frers besals zum Bilanzstichtag 877.263Aktien (Varjahr: 2.232.263 Aktien) und besitzt
somit 19,4 % des Kommanditkapitals der Gesellschaft. Fir weitere 30.871 Aktien hat er eine Stimm-
rechtsvollmacht, die keiner Weisung unterliegt. Damit sind ihm 908.134 Aktien der Gesellschaft
zuzurechnen (§ 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6). Erist ,Ultimate Controlling Party” des Mutterunternehmens.

Hr. Frers war bis zum vallstandigen Verkauf per Ende Februar 2022 alleiniger Eigentimer der Artega
GmbH. Die paragon GmbH & Co. KGaA tdtigte im Geschaftsjahr 2022 Geschdfte mit der Artega GmbH
i.Hv. TEUR 90 (Vorjahr: TEUR 766), welche in der gegenseitigen Weiterbelastung von Kosten aus
der Verwirklichung von Synergien bestand. Zum Bilanzstichtag besteht gegendber der Artega
GmbH eine Verbindlichkeit i.Hv. TEUR 9 (Vorjahr 0). Die Artega GmbH wurde an die ElectricBrands
AG verkauft.

Klaus Dieter Frers ist alleiniger Eigentimer der Frers GmbH & Co. KG, welche 2022 von der Frers
Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG umfirmiert wurde. Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein der
Frers GmbH & Co. KG besichertes Darlehen zurlickgezahlt, sodass zum Bilanzstichtag nur noch ein
mit Grundschulden besichertes Darlehen in Hohe von TEUR 1.294 (Vorjahr TEUR 3.595] verbleibt,
welches mit einem Zinssatz von 1,5% p.a. verzinst und in monatlichen Raten in Hohe von TEUR 10
bis Dezember 2034 getilgt wird. Durch die Kindigungsmdglichkeit innerhalb von 6 Monaten ist
diese Forderung als kurzfristig ausgewiesen.
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Im Berichtszeitraum 2022 vermietete die Frers GmbH & Co. KG an die paragon GmbH & Co, KGaA
Flachen in drei von der paragon GmbH & Co. KGaA genutzten Gebduden. Hieraus resultierten Miet-
aufwendungen in H6he von TEUR 523 (im Varjahr TEUR 215). Der hisher bestehende Mietvertrag
wurde um eine Flache erweitert und ist nun mit einer monatlichen Kaltmiete in Hohe von TEUR 16
(vorher TEUR 15) auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann mit einer Frist von 6 Monaten zum
Jahresende gekindigt werden und ab 2023 wird der Mietpreis analog dem Verbraucherpreisindex
Deutschland des Statistischen Bundesamtes angepasst. Weitere in 2022 hinzugekammene Miet-
vertrdge fUr notwendige Blrordume in Hhe von TEUR 10 und die Produktion des neuen GB Power
in Delbrick in H6he von TEUR 16 sind mit einer Frist von 6 Monaten frihestens zum 31.12.2025
und 31.12.2032 kiindbar. Zusatzlich steht dem Mieter ein einseitiges Recht zu, den Vertrag fur die
BlUrordume um 1 Jahr zu verldngern und fir die Produktionsstdtte um 5 Jahre zu verlangern. Flr
beide Vertrage wiirde ab 2026 der Mietpreis analog dem Verbraucherpreisindex Deutschland des
Statistischen Bundesamtes angepasst und ist bis dahin fixiert.

Eine noch im Varjahr von Herrn Frers gewdhrte Héchstbetragsblrgschaft gegenliber einem Kre-
ditinstitut wurde durch die Ruckfihrung des Darlehens an das Kreditinstitut in 2021 nicht mehr
bendtigt und entsprechend wurde keine Gebuhr hierfir in Rechnung gestellt (Vorjahr: TEUR 2). Es
bestehen sonstige Forderungen gegen Klaus Dieter Frers in Hohe von TEUR 319 (Vorjahr: TEUR 319)
aus einer noch zu leistenden Zahlung in die Kapitalriicklage der paragon GmbH & Co. KGaA.

Brigitte Frers (Ehefrau von Klaus Dieter Frers) ist als Leiterin Kommunikation angestellt. Es besteht
ein Anstellungsverhdltnis zu markttblichen Bedingungen. Die Jahresbezlige betragen TEUR 163
(Vorjahr: TEUR 150) und sind vergleichbar mit addquaten Positionen im Unternehmen. Niklas Frers
(Sohn van Klaus Dieter Frers) erhielt im Geschaftsjahr TEUR 5 (Varjahr TEUR 0) im Rahmen eines
geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisses.

Per November 2022 erwarb die ElectricBrands Aktien der Gesellschaft, die die Schwellen von 3%,
5%, 10%, 15%, 20% und 25% Uberschritten und halt seitdem 29,94 der Stimmrechtsanteile.Im Zuge
einer Geschdftsanbahnung sind ElectricBrands AG TEUR 2.723 (Vorjahr TEUR 0] gezahlt worden, die
mit zuklnftig erwarteten Geschdften verrechnet werden und die unter der Bilanzposition sonsti-
gen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten sind.

Die paragon GmbH erhielt im Geschaftsjahr eine Vergltung i.H.v. TEUR 2.236 (Vorjahr: TEUR 1.148)
fiir die Ubernahme der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft, die Aufwendungen wurden als sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.
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(46]) Anteilsbasierte Vergltungen

Das Aktienoptionsprogramm 2012 ist am 8. Mai 2017 ausgelaufen.

(47) Honorar des Abschlussprifers

Diein der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 als Aufwand bilanzierte Gesamtho-
norar des Abschlussprifer Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, betragt TEUR
430 (Vorjahr: TEUR 271). Das Honorar unterteilt sich in Abschlussprifungsleistungen des Berichts-

jahres in H6he von TEUR 265 (Vorjahr: TEUR 271) und TEUR 165 (Varjahr: TEUR 0] fur Abschlusspri-
fungsleistungen des Varjahres.

(48] Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist im Lagebericht erldutert.

(49) Anwendung der Befreiungsvorschriften des
§264 Abs. 3 HGB

Das folgende inlandische vollkonsolidierte Tochterunternehmen macht fiir das Berichtsjahr von
Teilen der Befreiungsvorschrift Gebrauch (Offenlegung und Abschlusspriifung):

paragon electronic GmbH, Delbrick
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(50) Erklarung gemals §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Stimmrechtsmeldungen

Im Berichtsjahr ergaben sich folgende Veréffentlichungen gemafs § 33 Abs. 1 WpHG, die nach § 160
Abs. 1 Nr. 8 AktG fir die Gesellschaft berichtspflichtig sind:

-  Gemal Stimmrechtsmitteilung vom 16.11.2022 sind Herrn Ralf Haller 29,94% der Stimmrechte
zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt aufgrund der mittelbaren Beteiligung an der Electric-
Brands AG gemals § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.

«  Gemals Stimmrechtsmitteilung vom 18.11.2022 reduziert sich der Gesamtstimmrechtanteil
von Herrn Klaus Dieter Frers auf 20,06 %.

Directors’ Dealings

Im Berichtsjahr sind der Gesellschaft keine Meldungen zu Eigengenschdften van Fihrungskrdften
nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) zugegangen.

Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erkldrung zum Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex (DCGK) wurde zuletzt am 24. Februar 2023 abgegeben und ist den Aktiondren dauer-
haft auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.paragon.ag/) zugdnglich gemacht waorden.

Delbriick, 22. Mai 2023
paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfihrung

Klaus Dieter Frers
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung, CEO
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers

An die paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrtick

Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der paragon GmbH & Co.
KGaA und ihrer Tochterge-sellschaften (der Konzern] —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022,
der Konzerngesamtergebnisrechnung (inkl. Konzernge-
winn- und Verlustrechnung), der Konzern-Eigenkapitalver-
danderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2022 sowie dem Konzernanhang, einschliefSlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — ge-pruft. Dartber hinaus haben wir den zusam-
mengefassten Lagebericht der paragon GmbH & Co. KGaA fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
geprift.

Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene ,Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung gemafs § 315d iv.m. § 289f
Abs. 1 HGB" mit samtlichen Bestandteilen haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wendensind,und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB

an-zuwendenden deutschen gesetzlichen Varschriften
und vermittelt unter Beachtung die-ser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermd-gens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschdftsjahr vom 1. Januar his zum 31. Dezember
2022 und

« vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusam-mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deut-schen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendun-gen gegen die Ordnungs-
malsigkeit des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverardnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrv0") unter Beachtung der
vom Institut der Wirt-schaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmalSiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vaor-
schriften ist im Abschnitt ,Ver-antwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
zu-sammengefassten Lageberichts" unseres Bestdatigungs-
vermerks weitergehend beschrie-ben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den euro-parechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen An-forderungen erflllt. Darlber
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hinaus erkldren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f] EU-
APrV0, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU- APr-VO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit (zugleich
besonders wichtiger Priifungssachverhalt)

Sachverhalt und Problemstellung

Wir verweisen zundchst auf die Angaben im Konzernan-
hang im Abschnitt ,(3) Going Concern” sowie in Abschnitt
JRisikobericht” des zusammengefassten Lageberichts unter
,BestandsgefdhrdendeRisiken“sowie ,Finanzwirtschaftliche
Risiken®, in denen die gesetz-lichen Vertreter beschreiben,
dass sich die Liguiditatslage des Konzerns im Geschaftsjahr
2022 zwar verbessert aber noch nicht vollstandig normali-
siert hat und kurzfristig zusatzli-cher Finanzierungsbedarf
bestehen kann.

Im Zusammenhang mit der im Jahr 2022 erfolgten Praolon-
gation der EUR-Anleihe, welche in 2017 mit einem Nomi-
nalbetrag in Héhe von 50,0 Mio. EUR begeben wurde, wur-
den die zu-grundeliegenden Anleihebedingungen unter
anderem insoweit geandert, als dass Erldse aus dem Ver-
kauf von Tochtergesellschaften bis zu einem Nominal-
valumen van 20,0 Mio. EUR fir eine vorzeitige Tilgung der
EUR-Anleihe his zum nachsten Zinszahlungstermin am
05.07.2023 zu verwenden sind. Entsprechend den im Vaorjahr
im zusammengefassten La-gebericht dargestellten Mals-
nahmen zur Sicherung der zur mittelfristigen Finanzierung
er-forderlichen Finanzmittel, insbesondere im Hinblick auf
die Tilgung der im April 2023 falligen CHF-Anleihe, erfolgte
die Verduflserung einer Tochtergesellschaft mit Vertrag vom
01.12.2022 und Vollzugam 11.05.2023. Die hieraus generier-
ten Finanzmittel wurden ent-sprechend fir die Tilgung der
CHF-Anleihe im Volumen von 18,7 Mio. EUR genutzt. Weiter-
hin bestanden zum Stichtag 10,9 Mio. EUR fallige Verbind-
lichkeiten aus Steuern, die eben-falls aus den generierten
Finanzmitteln bedient werden sollen. Um entsprechend den
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gean-derten Bedingungen darUber hinaus auch die vorzei-
tige Tilgung der EUR-Anleihe bis zu einem Nominalvolumen
von 20,0 Mio. EUR durchfihren zu kénnen, plant die paragon
GmbH & Co. KGaA 6ffentliche Ankaufsangebote mit Ange-
botspreisen entsprechend der Gegebenheiten des Marktes
abzugeben und im Ubrigen ein bérsliches Riickkaufpro-
gramm unter BerlUcksichtigung der Regularien der Markt-
missbrauchsverordnung aufzulegen, sollte im Rahmen der
offentlichen Ankaufsangebote weniger als 20,0 Mio. EUR
des Nominalvo-lumens der Schuldverschreibungen ange-
dient werden. In Abhangigkeit der Angebotspreise und der
Annahmequoten kénnte weiterer Finanzierungsbedarf im
mittleren einstelligen Milli-onenbereich entstehen, den die
paragon GmbH & Co. KGaA planmafig durch Neuaufnah-me
vaon Bankkrediten abdecken wiirde. Die Hohe der Angebots-
preise und Annahmequoten sowie in der Folge die Erforder-
lichkeit von Bankkrediten ist mit Unsicherheiten behaftet.

Wie in den vorgenannten Abschnitten von Konzernanhang
und zusammengefassten Lage-bericht dargelegt, deuten
diese Ereignisse und Gegebenheiten zusammen mit den
anderen dort ausgefihrten Sachverhalten auf das Bestehen
wesentlicher Unsicherheiten hin, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstd-tigkeit aufwerfen kann und die bestands-
gefdhrdende Risiken im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB
darstellen.

Der Konzernabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA ist
unter der Pramisse der Unter-nehmensfortfihrung aufge-
stellt warden. Wie im vorangegangenen Abschnitt erldutert,
lie-gen Umstande vor, die den Bestand des paragon-Kon-
zerns und der paragon GmbH & Co. KGaA gefdhrden kénnen.
Aufgrund der Bedeutung fiir den Konzernabschluss und
den zu-sammengefassten Lagebericht sowie aufgrund der
bestehenden Unsicherheiten tber das Eintreten der Annah-
men und Bedingungen, die der mittelfristigen Unterneh-
mensplanung zugrunde liegen, insbesondere zur Durchfiih-
rung von Rickkaufprogrammen sowie zu An-gebaotspreisen
und zu Annahmequoten in Bezug auf die EUR-Anleihe sowie
zur Gewdhrung weiterer Bankkredite, war die Beurteilung
der Angemessenheit der unterstellten Pramisse der Unter-
nehmensfortfUhrung flr uns im Rahmen unserer Prifung
ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt.
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Priiferisches Vorgehen gemalfs Artikel 10 Abs. 2
Buchstabe c] ii) EU-APrVO und Erkenntnisse

Wir haben auf Basis der vargelegten mittelfristigen Ertrags-
und Liquiditatsplanung beurteilt, ob die vom Vorstand
getroffene Einschatzung der Fahigkeit des paragon-Kon-
zerns zur FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit ange-
messen ist. Hierzu haben wir zundchst die Planungen auf
formale Konsistenz (rechnerische Richtigkeit, korrekte
Umsetzung der zu-grunde gelegten Pramissen) Uberprift.
Aulserdem haben wir die Ertragsplanungen (insbe-sondere
die Angemessenheit der Umsatzprognose] mit vaorliegen-
den (Rahmen-] Vertrdgen mit Kunden abgeglichen sowie
die Planung der wesentlichen Kostenarten plausibilisiert.
DarUber hinaus haben wir Nachweise zu den MaBnahmen
der Geschdaftsfiihrung zur Refi-nanzierung eingeholt und
beurteilt (unter anderem: Vorgesehene Rahmenbedingun-
gen noch abzugebender &éffentlicher Ankaufsangebote mit
Angebotspreisen entsprechend der Gegebenheiten des
Marktes). Nach dem Ergebnis unserer Prifung halten wir
die von den gesetzlichen Vertretern zu Grunde gelegte Pra-
misse der Unternehmensfortfiihrung fiir an-gemessen.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht sind bezlglich des o.g.
Sachverhalts nicht modifiziert.

Weitere besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernahschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemafGen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlus-
ses flrdas Geschaftsjahrvom 1.Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie der Priifung des zusammengefassten Lagebe-
richts waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unse-res Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu dem im Abschnitt
Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit” beschriebenen Sach-
ver-halt haben wir die unten beschriebenen Sachverhalte
als besonders wichtige Prifungs-sachverhalte bestimmt,
der in unserem Bestdtigungsvermerk mitzuteilen sind:

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

1] Sachverhalt und Problemstellung
2.) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3.) Verweis auf weitergehende Informationen

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifunag:

. Werthaltigkeit der Geschafts-/Firmenwerte
1) ImKonzernabschlussder paragon GmbH & Co. KGaA wer-
den unter dem Bilanzposten ,Geschafts- oder Firmen-
werte” 16,1 Mio. EUR ausgewiesen, die zum 31. Dezem-
ber eines jeden Geschéftsjahres von der Gesellschaft
einem Werthaltigkeitstest unterzo-gen werden. Die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt mit-
tels eines Bewer-tungsmaodells nach dem Discounted
Cashflow-Verfahren. Das Ergebnis dieser Bewer-tung
ist in hohem Mafe von der Einschatzung der kiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertre-
ter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz ab-
hangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit
behaftet. Vor diesem Hintergrund war die Beurteilung
der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2.) Wir haben uns zundchst von der Angemessenheit des
Planungsprozesses fur die we-sentlichen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts-
oder Firmen-wert zugeordnet ist, (berzeugt, indem
wir gewdlrdigt haben, wie die Planung erstellt und
genehmigt wird. Dazu haben wir Gesprache mit den
Planungsverantwortlichen gefiihrt und fir zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten, denen wesentliche
Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind, die
Planung und die der jeweiligen Planung zugrunde lie-
genden Annahmen auf Nachvollziehbarkeit und Kon-
sistenz zu unseren Kenntnissen der Einheit und Ubrigen
Prifungsfeststellungen beurteilt. Wir haben weiterhin
die Be-wertungsmethode (Discounted Cashflow-Ver-
fahren), mit dem der erzielbare Betrag der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten bestimmt wurde - und
dort besonders die ver-wendeten Diskontierungszins-
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sdtze - nachvollzogen und gewtirdigt. Zudem haben wir
die jeweiligen Nutzungswerte fir zahlungsmittelge-
nerierende Einheiten, denen wesent-liche Geschafts-
oder Firmenwerte zugeordnet sind, auf Basis der verab-
schiedeten Detailplanungen fir diese Einheiten durch
eigene Bewertungsmodelle unabhdngig ge-schatzt
Unsere unabhangigen Schatzungen haben die Ergeb-
nisse des Managements bestatigt.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder
Firmenwerten sind in den Ab-schnitten ,(9]) Verwen-
dung von Schatzungen und Annahmen” und ,(22) Fir-
menwert” des Konzernanhangs enthalten.

Bewertung von Aktivierten Entwicklungsleistungen

Der Konzern weist zum 31. Dezember 2022 in der Bilanz
aktivierte Entwicklungsleis-tungen als immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 26,4 Mio. EUR aus. Auf-
grund der insgesamt wesentlichen Auswirkungen die-
ses Postens auf die Vermdgens- und Er-tragslage des
Konzerns und der Komplexitat der Bilanzierung und
Bewertung waren die aktivierten Entwicklungsleis-
tungen im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung der aktivierten Entwick-
lungsleistungen haben wir in Stich-proben aussage-
bezogene Prifungshandlungen und eine Systempri-
fung durchgefihrt, um die Bewertung der aktivierten
Entwicklungsleistungen zu Uberprifen. Das methaodi-
sche Vorgehen bei der Bewertung der aktivierten Ent-
wicklungsleistungen haben wir nachvollzogen und die
Ermittlung der H6he nach beurteilt. Hierzu wurden flr
die aus-gewadhlten Stichproben die Projektdokumen-
tation analysiert, Gesprache mit dem zu-standigen
Projektverantwortlichen geflhrt und die zugehdrige
Plandeckungsbeitrags-rechnung analysiert. Aus unse-
ren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen zur bilanziellen Abbildung der aktivierten Entwick-
lungsleistungen ergeben.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Auswirkungen der
Aktivierung von Entwicklungs-leistungen sind im Kon-
zernanhang im Wesentlichen in den Abschnitten ,(8)
Erlduterungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - Immaterielle Ver-mdgenswerte*, ,(9) Ver-
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wendung von Schatzungen und Annahmen - Akti-
vierte Ent-wicklungsleistungen®, ,(12) Andere aktivierte
Eigenleistungen” sowie ,(21) Immaterielle Vermdgens-
werte" enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen ver-antwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Abschnitt ,Erklarung zur
Unter-nehmensfiihrung gemals § 315d iv.m. § 289f Abs. 1
HGB" des zusammengefassten Lage-berichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 1
HGB mit samt-lichen Bestandteilen. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschafts-
berichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlus-
ses, des gepruften zu-sammengefassten Lageberichts und
unseres Bestdtigungsvermerks:

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264
Abs. 2 Satz 3 HGB zum Kon-zernabschluss und die Ver-
sicherung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusam-
men-gefassten Lagebericht,

. folgende nicht prifungspflichtige Teile des Geschafts-
berichts der paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrick, fir das
zum 31. Dezember 2022 endende Geschaftsjahr:

— Vorwort der Geschaftsfihrung,
— Interview mit Klaus Dieter Frers,
— Investor Relations sowie

— Bericht des Aufsichtsrats.

« Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und

zusammengefassten Lagebericht er-strecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir we-der ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung

hierzu ab.

+ Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Infor-mationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zusammengefassten Lagebe-richt oder unseren bei

der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Kanzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Var-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daftr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-tragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwaortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdaglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder un-beabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verant-wortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurtei-len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie daftr verantwaortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der
Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine

realistische Alternative dazu.

Auflserdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwaortlich
fur die Aufstellung des zusam-mengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Ein-klang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risi-ken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Mafsnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig er-achtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstim-mung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fr die Aussagen im zusammengefassten Lagebe-richt
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageherichts

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzern-abschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
fal-schen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutref-fendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-klang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risi-ken der zuklUnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Kanzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheitist ein hohes Maf an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftsprifer (IDW)] festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmalSiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
auf-deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofgen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und zu-sammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressa-ten beeinflussen.

Wadhrend der Prifung Gben wir pflichtgemafses Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusam-
menge-fassten Lagebericht, planen und fihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Ri-siken durch
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sawie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
fal-sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstdlsen hoher als bei Unrichtig-keiten, da Verstdfse
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Un-vollstandigkeiten, irrefUhrende Darstel-
lungen bzw. das Aulserkraftsetzen interner Kon-trollen
beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses rele-vanten internen Kont-
rollsystem und den fur die Prifung des zusammen-
gefassten Lage-berichts relevanten Vorkehrungen und
Malnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-nen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertre-tern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des van den gesetzlichen Ver-tretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung
der Unterneh-menstdtigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine we-sentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unter-
neh-menstdtigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesent-liche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk
auf die dazu-gehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweili-ges Prifungsurteil zu maodifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der his zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Prifungs-nachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlus-ses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Be-achtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Varschriften ein den tatsdchli-chen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

« holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinfor-mationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstdtigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht ab-zuge-
ben. Wir sind verantwaortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfihrung der Konzernabschlusspri-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungs-urteile.

« beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzern-abschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

« fUhrenwirPrifungshandlungenzu denvonden gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsaorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
ein-schlielSlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniber den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernlUnftigerweise ange-nommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen Schutzmalsnahmen.

Wirbestimmenvonden Sachverhalten,diewir mitden firdie
Uberwachung Verantwort-lichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Kanzernabschlusses fr
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-gungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlielsen die 6ffent-liche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaf Artikel 10 EU-APrvV0O

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16.06.2022 als
Konzernabschlussprifer gewahlt. Wirwurdenam 21.11.2022
vaom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2013 als Konzernabschlussprifer der
paragon GmbH & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrvQ (Prifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt —
Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang

mit dem gepriften Konzernab-schluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht zu lesen.

Verantwortliche Wirtschaftsprtfer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Stephan Martens.

Disseldorf, den 22.05.2022

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Stephan Martens Jonas Hagen

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemadls den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Klaus Dieter Frers
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung, CEO
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Finanzkalender

22. Mai 2023

Geschaftsbericht 2022

13.Juni 2023

Ordentliche Hauptversammlung, Delbriick

21. August 2023

Konzernzwischenbericht zum 30. Juni 2023 - 1. Halbjahr

24, August 2023

Earnings Call (1. Halbjahr)

4. September 2023

Equity Forum (Herbstkonferenz), Frankfurt am Main

18.September 2023

Baader Investment Konferenz, Miinchen

1. November 2023

Eigenkapitalforum (Deutsche Bérse), Frankfurt am Main

13.November 2023

Konzernzwischenbericht zum 30. September 2023 — Neun Monate
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