Bilanz der Leifheit AG zum 31. Dezember 2010
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Gewinn- und Verlustrechnung der Leifheit AG

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
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Umsatzerldse
Kosten der Umsatzerlése

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten
Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage
davon Wahrungsgewinne: 6.571 T € (Vorjahr: 4.938 T €)

Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Wahrungsverluste: 5.764 T € (Vorjahr: 4.996 T €)

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen
davon verbundene Unternehmen: 743 T € (Vorjahr: 8.599 T €)

Ertrage aus Ergebnistibernahmen

Zinsertrage
davon verbundene Unternehmen: 1.092 T € (Vorjahr: 908 T €)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens

Zinsaufwendungen
davon verbundene Unternehmen: -26 T € (Vorjahr: -26 T €)
davon Aufzinsung von Ruckstellungen: -2.784 T € (Vorjahr: O T €)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnverwendung

JahresUberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung aus der Rucklage fur eigene Anteile

Bilanzgewinn
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Anhang:
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung und Bewertung folgt den Rechnungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes und des
Handelsgesetzbuchs. Hierbei wurden die Regelungen und Vorschriften des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG), das am 26. Marz 2009 vom Deutschen Bundestag beschlossen wurde,
berUcksichtigt.

Das Anlagevermédgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Das abnutzbare Sachanlagevermogen wird entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Nutzungsdauer der Sachanlagen:

I I

Gebéaude 25-50
Andere Baulichkeiten 10-20
Geschafts- oder Firmenwerte 4
Markenrechte 15
Spritzgussmaschinen 4-6
Technische Anlagen und sonstige Maschinen 5-10
Spritzguss- und Stanzwerkzeuge 3-4
Fahrzeuge 6
EDV-Anlagen 3-5
Software 3-5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-183
Warentrager und Verkaufsstander 3

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren, am Bilanzstichtag
beizulegenden Wert bilanziert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden mit den Anschaffungskosten, die
fertigen und unfertigen Erzeugnisse mit den Herstellungskosten angesetzt. Dabei wird das Niederst-
wertprinzip beachtet. Fir Nichtgéngigkeiten und Uberreichweiten wurden Wertberichtigungen
vorgenommen.

Jahresfinanzbericht 2010

Aktiengeselschaft



Jahresabschluss 7
Lagebericht
Erklarung des Vorstands
Bestéatigungsvermerk
Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfthrung
Bericht des Aufsichtsrats
Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
Disclaimer

Bei den Forderungen wird allen erkennbaren Risiken durch Bildung von Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Das allgemeine Kreditrisiko wird durch eine zusatzlich gebildete Pauschalwert-
berichtigung zu Forderungen erfasst. Dartiber hinaus erfolgt eine Risikobegrenzung durch eine
Warenkreditversicherung fur alle wesentlichen Kunden.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren Stichtags-
wert angesetzt. Eigene Anteile wurden in Hohe des Nennbetrags vom gezeichneten Kapital abgesetzt.
Die Uber den Nennbetrag hinausgehenden Anschaffungskosten wurden mit den Gewinnriicklagen
verrechnet.

Im Jahresabschluss wird von dem Aktivierungswahlrecht latenter Steuern bei aktivischem Uberhang
kein Gebrauch gemacht.

Pensionsruckstellungen werden fur vertragliche direkte und indirekte Versorgungsanspriche nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsé&tzen nach der Projected Unit Credit Methode unter Anwendung
des durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen sieben Geschaftsjahre und der ,Richttafeln

2005 G* von Heubeck-Richttafeln-GmbH, Kdin, berechnet.

Die Ermittlung der Ruckstellung fur Altersteilzeit erfolgte nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen unter Beachtung der IDW-Stellungnahme (IDW RS HFA 3) zur Rechnungslegung ,,Bilanzierung
von Verpflichtungen aus Altersteilzeitleistungen” vom 18. November 1998. Auch bei der Ermittlung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit wurden die ,Richttafeln 2005 G* von Heubeck-Richttafeln-GmbH, Kaéln,
und ein Abzinsungssatz von 5,15 Prozent angewendet.

Die Sonstigen Rickstellungen tragen allen erkennbaren Risiken sowie ungewissen Verbindlichkeiten
angemessen und ausreichend Rechnung und werden zum Erflllungsbetrag bewertet.

Verbindlichkeiten sind unter Beachtung des Imparitatsprinzips zu ihrem Erflllungsbetrag passiviert.
Ferner werden langfristige Ruckstellungen unter Beachtung des Einzelbewertungsgrundatzses
abgezinst.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Abschlussstichtag bewertet. Die Bewertungsunterschiede werden erfolgswirksam erfasst.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt worden.
Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich aufgrund der Umstellung hinsichtlich des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BiIMoG) Auswirkungen aufgrund von Anderungen von Bewertungsmethoden. Diese

sind im Anhang dargestellt.

Von der Mdglichkeit der Zusammenfassung einzelner Posten der Bilanz gemaB § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB
wird Gebrauch gemacht. Die zusammengefassten Posten sind im Anhang erlautert.

Wachstum gestalten
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Erlauterungen zur Bilanz

1 Immaterielle Vermégensgegenstidnde

Geschafts- Sonstige
oder Immaterielle

Marken- Firmenwert Vermogens- Geleistete

T€ rechte (Goodwill) gegenstande Anzahlungen

Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten, Stand 1.1.2010 4.324 1.209 11106 914 17.553
Zugange - - 1.817 66 1.883
Abgénge - - 70 - 70
Umbuchungen - - 914 -914 -
Stand 31.12.2010 4.324 1.209 13.767 66 19.366

Kumulierte Abschreibungen,

Stand 1.1.2010 1.942 301 9.841 - 12.084
Zuflhrungen 486 302 890 - 1.678
Abgénge - - 70 - 70

Zuschreibungen - - - - _

Stand 31.12.2010 2.428 603 10.661 - 13.692

Geschafts- Sonstige
oder Immaterielle
Marken- Firmenwert Vermogens- Geleistete
T€ rechte (Goodwill) gegensténde Anzahlungen
Nettobuchwert 31.12.2009 2.382 908 1.265 914 5.469
Nettobuchwert 31.12.2010 1.896 606 3.106 66 5.674

Die Markenrechte betreffen die Marke Soehnle, die im Rahmen der Akquisition der Soehnle-Gruppe
2001 Ubernommen wurde. Die Abschreibung erfolgt Uber 15 Jahre.

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert aus dem zum 31. Dezember 2008 Ubernommenen Ge-
schaftsfeld Druckdampfblgeln. Die Abschreibung erfolgt Gber vier Jahre.

Die Sonstigen Immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten insbesondere die im Geschaftsjahr 2010
neu eingeflihrte ERP (Enterprise Resource Planning) Software am Standort Nassau und Zuzenhausen.

Jahresfinanzbericht 2010
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Sachanlagen 2

Andere
Anlagen, Geleistete

Technische || Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau

T€

Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten, Stand 1.1.2010

31.400 23.596 36.423 138 91.557
Zugénge 7 72 1.564 70 1.713
Abgénge 10 178 1.018 64 1.270
Umbuchungen - - 70 -70 -
Stand 31.12.2010 31.397 23.490 37.039 74 92.000
Kumulierte Abschreibungen,
Stand 1.1.2010 18.505 23.330 32.645 - 74.480
Zufuhrungen 564 64 1.697 - 2.325
Abgange 10 178 979 - 1167
Stand 31.12.2010 19.059 23.216 33.363 - 75.638

Andere
Anlagen, Geleistete
Technische || Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschifts- und Anlagen
T€ und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau
Nettobuchwert 31.12.2009 12.895 266 3.778 138 17.077
Nettobuchwert 31.12.2010 12.338 274 3.676 74 16.362

Wachstum gestalten
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3 Finanzanlagen

Ausleihungen

Anteile an an verbun-
verbundenen dene Unter-
T€ Unternehmen nehmen J| Beteiligungen
Anschaffungskosten, Stand 1.1.2010 25.886 21.677 5 47.568
Zugange 23.000 7.873 - 30.873
Abgange 19.492 6.581 - 26.073
Stand 31.12.2010 29.394 22.969 D 52.368
Kumulierte Abschreibungen, Stand 1.1.2010 2731 - - 2731
Zuflhrungen 118 550 - 668
Abgange 2175 - - 2175
Stand 31.12.2010 674 550 - 1.224

Ausleihungen

Anteile an an verbun-
verbundenen dene Unter-
T€ Unternehmen nehmen || Beteiligungen
Nettobuchwert 31.12.2009 23.155 21.677 5 44.837
Nettobuchwert 31.12.2010 28.720 22.419 5 51.144

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen eine Kapitalerhdhung bei einer
franz&sischen Tochtergesellschaft. Die Abgéange betreffen die im Rahmen der VerduBerung des
Badbereichs abgegangenen Unternehmen.

Die Zu- und Abgange der Ausleihungen an verbundene Unternehmen resultieren hauptsachlich aus der
Gewahrung und Ruckflihrung von ausgegebenen Darlehen an Tochtergesellschaften.

4 Vorréte
| atazzoio ] arazz000 |
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.608 2.956
Unfertige Erzeugnisse 660 975
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 23.408 23.155
Geleistete Anzahlungen 2 9
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.574 28.151
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12.911 35.371
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11.630 8.309
55.115 71.831

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus dem
Cashpooling. Im Vorjahr war zuséatzlich eine Kaufpreisforderung an Leifheit France S.A.S. aus dem
Verkauf von Tochtergesellschaften enthalten.

Der Posten ,Andere Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande” enthalt unter anderem Steuer-
erstattungsanspriiche aus dem aktivierten Kérperschaftsteuerguthaben in Héhe von 4.843 T € (Vorjahr:
5.404 T €) sowie debitorische Kreditoren in Hohe von 560 T € (Vorjahr: 242 T €). Nicht mehr enthalten
sind im Berichtsjahr Aktivwerte von Ruckdeckungsversicherungen, die mit dem Verpflichtungsbetrag
saldiert wurden (Vorjahr: 525 T €).

Alle Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr -
mit Ausnahme der Steuererstattungsanspriche in Hohe von 4.051 T € (Vorjahr: 5.137 T €), deren
Restlaufzeit mehr als ein Jahr betragt.

Wertpapiere 6

Die Wertpapiere enthalten eine Geldanlage in Form eines Schuldscheins in Hohe von 20.000 T €. Im
Vorjahr wurden in dieser Position die eigenen Anteile ausgewiesen, die im Berichtsjahr mit dem
Eigenkapital verrechnet wurden.

Eigenkapital 7

Das gezeichnete Kapital der Leifheit AG in Hohe von 15.000 T € (Vorjahr: 15.000 T €) lautet auf Euro
und ist in 5.000.000 auf den Inhaber lautende Stilckaktien eingeteilt.

Die Stilickaktien sind in einer Dauer-Globalurkunde bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main,
hinterlegt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2006 wurde der Vorstand erméachtigt, bis zum

1. Mai 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlck-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals das Grundkapital um bis zu insge-
samt 7.500 T € zu erh6hen. Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Wachstum gestalten
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
in folgenden Féllen auszuschlieBen:

B zum Ausgleich von Spitzenbetragen
sofern die Kapitalerhdhung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
von Beteiligungen an Unternehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt

B wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet und der Bezugsrechtsausschluss nur neue Aktien erfasst,
deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung der Erméach-
tigung oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreitet.

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Eigenkapitals ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Umstellung Dividenden- Jahres-
T€ BilMoG zahlung ergebnis

Gezeichnetes Kapital 15.000 - - 15.000
Absetzung fur eigene Anteile - -750 - - -750
14.250 14.250
Kapitalrticklage 16.934 - 16.934 - - 16.934
Gewinnrlcklagen
Gesetzliche Rucklage 1.023 - 1.023 - - 1.023
Rucklage flr eigene Anteile 3.487 -3.487 - - - -
Andere Gewinnrlicklagen 56.003 633 56.636 - - 56.636
Bilanzgewinn 17.461 - 17.461 -14.250 16.069 19.280
Summe Eigenkapital 109.908 -3.604 106.304 -14.250 16.069 108.123

Aufgrund der Einfihrung des BilMoG ergab sich zum 1. Januar 2010 folgende Anpassung im

Eigenkapital:

[ ]
Eigenkapital zum 31.12.2009 109.908
Abzinsung von Verbindlichkeiten 242
Uberhang aktive latente Steuern -359
Eigene Anteile -3.487
Eigenkapital zum 1.1.2010 106.304

Jahresfinanzbericht 2010
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Leifheit AG hat flr zu zahlende Leistungen in Form von Alters- und Hinterbliebenenrenten Riickstel-
lungen fur Pensionsverpflichtungen gebildet.

Als Bewertungsmethode wurde die projizierte Einmalbeitragsmethode (Projected Unit Credit Methode)
angewendet. Hierbei wurden folgende biometrische und 6konomische Annahmen getroffen:

Rechnungszinsfu3 5,15 % 5,25 %
Kunftiger Einkommenstrend 2,50 % 2,50 %
Kunftiger Rententrend 2,00 % 2,00 %
Fluktuationsrate 3,00 % 3,00 %

RVAGANPG RVAGANPG

RechnungsmaBiges Endalter 2007 2007

Rechnungsgrundlage Richttafeln Prof. K. Heubeck 2005 G 2005 G

GemaB den Ubergangsvorschriften fir die Einfllhrung des BilMoG fiir Pensionsverpflichtungen geman
Artikel 67 Abs. 1 und 2 EGHGB erfolgt die Anpassung an die gednderte Bewertung der Pensionsrick-
stellungen durch Zuflihrung von mindestens einem Flnfzehntel in jedem Geschéftsjahr bis zum

31. Dezember 2024. Zum 1. Januar 2010 betrug der gesamte zuzuflihrende Betrag 12.437 T €. Im
Geschaftsjahr 2010 wurde ein Funfzehntel zugefuhrt (829 T €). Der verbleibende Zuflihrungsbetrag
belduft sich auf 11.608 T €.

Bezlglich den unmittelbaren Pensionsverpflichtungen aus den Versorgungsordnungen wurde das
Deckungsvermdgen mit dem Verpflichtungswert verrechnet. Zum 1. Januar 2010 betrugen die An-
schaffungskosten des Deckungsvermdgens 150 T €, der beizulegende Zeitwert 150 T €. Zum

1. Januar 2010 betrug der Erfullungsbetrag 182 T €. Am 31. Dezember 2010 betrug der beizulegende
Zeitwert des Deckungsvermégens 155 T €, der Erflllungsbetrag 277 T €. Die im Geschaftsjahr
verrechneten Aufwendungen betrugen 95 T €, die verrechneten Ertrage 6 T €.

Wachstum gestalten
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9 Sonstige Riickstellungen
szam)
Boni und Skonti 6.201 5.989
Personalbereich 5.654 5.486
Garantieleistungen 4.058 3.918
Werbekosten 3.964 3.802
Ausstehende Rechnungen 2.228 2.182
Schadenersatzanspriiche 1.300 1.050
Jahresabschlusskosten 490 427
Konventionalstrafen 450 136
Provisionen 413 400
Andere Ruckstellungen 3.169 3.264
27.827 26.654
10 Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

Restlaufzeit Restlaufzeit mehr als
T€ bis 1 Jahr § 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.665 15.665 - -
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 7.440 7.440 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen
mit Beteiligungsverhéltnis 21 21 - -
Verbindlichkeiten gegenuber betrieblichen
UnterstUtzungseinrichtungen 1.017 99 396 522
Sonstige Verbindlichkeiten 5.620 4.738 882 -
(davon aus Steuern) 1.461 1.461 - -
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 1.048 1.048 - -
29.763 27.963 1.278 522
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Die Pensionsverpflichtungen der Unterstltzungseinrichtung Gunter Leifheit e.V. betrugen am

31. Dezember 2010, bewertet nach der projizierten Einmalbeitragsmethode (Projected Unit Credit Me-
thode mit den gleichen biometrischen und dkonomischen Annahmen wie die Pensionsverpflichtungen)
1.017 T € (Vorjahr: 1.001 T €). Das tatsachliche Kassenvermdgen betrug 958 T € (Vorjahr: 1.001 T €).
Der Unterschiedsbetrag wurde passiviert. Die gesamten Verbindlichkeiten der Leifheit AG sind weder
durch Pfandrechte noch durch ahnliche Rechte besichert.

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten im Vorjahr:

Restlaufzeit

Restlaufzeit Restlaufzeit mehr als
T€ bis 1 Jahr § 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.772 16.772 - -
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 8.701 8.701 - -
Verbindlichkeiten gegentber betrieblichen
UnterstUtzungseinrichtungen 1.001 99 397 505
Sonstige Verbindlichkeiten 4.687 3.611 1.076 -
(davon aus Steuern) 1.805 1.805 - -
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 1.055 1.055 - -
30.161 28.183 1.473 505

Wachstum gestalten
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

11 Umsatzerl6se
Inland 84.577 83.765
Ausland 88.859 80.726
173.436 164.491
12 Materialaufwand
) )
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 92.920 83.518
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 5.498 4.508
98.418 88.026
13 Personalaufwand/Mitarbeiter
) )
Loéhne und Gehélter 24.248 24.288
Sozialabgaben 3.810 3.908
Aufwendungen fur Altersversorgung 846 3.021
28.904 31.217
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt m
Deutschland 434 471
Osterreich 21 21
[talien 7 6
Belgien 8 8
Japan - 2
470 508
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Vertriebskosten 14
T T
Personalkosten 12.885 12.843
Werbeaufwendungen 10.938 11.621
Ausgangsfrachten 7.901 7.929
Provisionen 5.330 5.424
IT-Kosten und sonstige Umlagen 3.887 -
Gebuhren und gekaufte Dienste 2.645 2.592
Wertberichtigungen auf das Umlaufvermégen 1.906 1.819
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 1.288 1.098
Abschreibungen 1.130 2.261
Biro- und sonstige Gemeinkosten 841 1.082
Mieten 718 861
Instandhaltung 687 865
Versicherungen 316 253
Post- und Telefonkosten 124 169
Sonstige Vertriebskosten 3.941 2.214

54.537 51.031
Im Rahmen der Einflhrung der ERP (Enterprise Resource Planning) Software wurden Zuordnungen von
Funktionen zu Funktionsbereichen sowie Umlagen und die Umlagensystematik verandert. Somit ist die
Vergleichbarkeit mit den Vorjahreswerten nur eingeschrankt moglich.
Verwaltungskosten 15

= = =]

Personalkosten

Gebuhren und gekaufte Dienste
Aufsichtsratvergitung

Mieten

Post- und Telefonkosten

Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten
IT-Kosten und sonstige Umlagen
Instandhaltung

Sonstige Verwaltungskosten

5.180 8.481
2.816 2.927
255 142
205 282
157 181
154 210
147 -
130 244
1136 1.394
10.180 13.861

Wachstum gestalten
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16 Sonstige betriebliche Ertrage
] T
Ertrége aus dem Verkauf von Beteiligungen 15.581 1.750
Kursgewinne 6.571 4.938
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 3.091 3.138
Ertrage aus der Konzernumlage 718 718
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 713 875
Provisionsertrage 614 511
Lizenzertrage 156 243
Andere betriebliche Ertrage 363 317
27.807 12.490
Die periodenfremden Ertrage belaufen sich auf 3.954 T € (Vorjahr: 4.013 T €).
17 Sonstige betriebliche Aufwendungen
] D
Kursverluste 5.764 4.996
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.588 6.502
Schadenersatzanspriiche 1.100 1.230
Andere betriebliche Aufwendungen 37 2.946
10.489 15.674

Im Rahmen der Einfuhrung der ERP-Software wurden Zuordnungen von Funktionen zu Funktions-
bereichen sowie Umlagen und die Umlagensystematik verandert. Somit ist die Vergleichbarkeit der
Forschungs- und Entwicklungskosten mit dem Vorjahreswert nur eingeschrankt maglich.

Im Vorjahr waren in der Position ,Andere betriebliche Aufwendungen® Wertberichtigungen auf eine
Kaufpreisrickforderung an einen Minderheitsgesellschafter in Hohe von 1.058 T € sowie eine
Wertberichtigung auf eine Forderung gegenuber einer Tochtergesellschaft in Hohe von 1.000 T €
enthalten.

18 Ertrdge aus Beteiligungen und Ertrage aus Ergebnisiibernahmen

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen die Gewinnausschittungen von Tochtergesellschaften in Hohe
von 743 T € (Vorjahr: 8.599 T €).

Die im Vorjahr ausgewiesenen Ertrage aus Ergebnistibernahmen resultierten aus den Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertragen mit der Spirella GmbH und der BTF Textilwerke GmbH.

Jahresfinanzbericht 2010
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Abschreibungen auf Finanzanlagen 19
Die Abschreibungen auf Finanzanlagen beinhalten Wertberichtigungen auf Beteiligungen und
Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von 668 T € (Vorjahr: 84 T €).
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 20
] T
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 521 -
Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens - 1.874
521 1.874

Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen betreffen die Wertaufholung eines Darlehens an ein verbundenes
Unternehmen.

Die Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens betrafen im Vorjahr die stichtagsbedingte
Wertaufholung der eigenen Anteile in Hohe von 1.874 T €.

AuBerordentliche Aufwendungen 21

Bei den AuBerordentlichen Aufwendungen handelt es sich um die erforderliche Zufiihrung aufgrund der
durch das BilMoG geanderten Bewertung der Pensionsrtckstellungen von einem Finfzehntel des
Gesamtzuflihrungsbetrages in Hohe von 829 T € (Vorjahr: O T €).

Der gesamte Zuflihrungsbetrag belauft sich auf 14.437 T € und wird spéatestens bis zum 31. Dezember
2024 in gleichen oder unterschiedlich hohen Jahresraten bei einer jahrlichen Mindestzufiihrung von ei-
nem Funfzehntel des gesamten Zufiihrungsbetrags zugefuhrt.

Steueraufwendungen 22
]
Ertragsteuern der auslandischen Niederlassungen 98 105
Korperschaftsteuer -119 -10
Gewerbesteuer -21 -
Latente Ertragsteuern - -250
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -42 -155

GemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird von dem Aktivierungswahlrecht fUr aktive latente Steuern kein
Gebrauch gemacht.

Wachstum gestalten

Axtiengeselischaft



23 Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats gem. § 285 Nr. 9a HGB
Die Bezlige des Vorstands betrugen 1.785 T € (Vorjahr: 879 T €), davon entfallen auf variable Bezlige
1.210 T € (Vorjahr: 260 T €). Die Bezlge des Vorstands fur die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochter-
unternehmen beliefen sich auf 100 T € (Vorjahr: 381 T €). Im Berichtsjahr gab es keine Zufiihrungen zu
Pensionsverpflichtungen der aktiven Vorstande (Vorjahr: O T €).
Die Bezlge des Aufsichtsrats beliefen sich auf 243 T € (Vorjahr: 142 T €).

24 Gesamtbeziige und Pensionsriickstellungen fritherer Mitglieder von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat gem. § 285 Nr. 9b HGB
Die Gesamtbezlge der friheren Mitglieder des Vorstands betrugen im Berichtsjahr O T € (Vorjahr:
17 T €). Die fur diese Personengruppe gebildeten Ruckstellungen fur laufende Pensionen beliefen sich
im Geschaftsjahr 2010 auf 6.309 T € (Vorjahr: 4.825 T €).

25 Vorschiisse und Darlehen an den Vorstand und/oder Aufsichtsrat gem. § 285 Nr. 9c HGB

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestanden Vorschisse oder Darlehen zugunsten des oben ge-
nannten Personenkreises.

Jahresfinanzbericht 2010
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gem. § 285 Satz 1 Nr. 11 HGB 26
davon
Eigenkapital zum Jahresergebnis
Anteile 31.12.2010 in 1.000 2010in 1.000
in % Wahrungseinheiten | Wahrungseinheiten
Unmittelbare Beteiligungen
Classic Haushaltsgerate GmbH, Steinbach-Hallenberg 76,0 EUR 1.026 -96 !
Leifheit CZ a.s., Dobroviz — CR 51,0 CzK -25.025 -5.936
Leifheit Espana S.A., Madrid - E 100,0 EUR 475 125
Leifheit International (UK) Ltd, London - GB 100,0 GBP - -
Leifheit International U.S.A. Inc., Melville (NY) — USA 100,0 usD 1.609 42
Leifheit France S.A.S., Paris — F 100,0 EUR 25.266 2.347
Leifheit Distribution S.R.L., Bukarest — RO 51,0 RON 644 54
Leifheit s.r.o., Blatna - CR 100,0 CzK 149.398 5.847
Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau 100,0 EUR -10.699 -464
Mittelbare Beteiligungen
Birambeau S.A.S., Paris - F 100,0 EUR 2.510 1529 2
Leifheit-Birambeau S.A.S., Paris — F 100,0 EUR 1.748 321 2
Herby Industrie S.A.S., La Loupe — F 100,0 EUR 5.950 2575 2
Herby Tunisie s.a.r.l., Sousse — TUN 100,0 TND 1.267 327 @
! Angaben fiir das Geschéftsjahr 2009
2 ber Leifheit France S.A.S.
¢ {iber Herby Industrie S.A.S.
Die Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis wurden nach den lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften ermittelt.
Haftungsverhiltnisse 27

Die Leifheit AG hat eine Patronatserklarung in Hohe von 11,8 Mio € zugunsten einer Konzernge-
sellschaft zur Abdeckung eines negativen Eigenkapitals abgegeben. Es besteht das Risiko der Inan-
spruchnahme in Héhe von 7,2 Mio €. Der verbleibende Betrag ist durch Vermdgensgegenstande der

Gesellschaft abgedeckt. Darlber hinaus bestehen bei der Leifheit AG keine Haftungsverhaltnisse.

Wachstum gestalten
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat Lizenzvertrage und langfristige Mietvertrage Uber Blurordume, Fahrzeuge, Telefon-
anlagen, Kopierer, Drucker sowie Wartungsvertrage abgeschlossen. Die Verpflichtungen hieraus belau-
fen sich fur 2011 auf 2,4 Mio € und innerhalb der unkindbaren Restlaufzeiten bis zum Jahr 2015 auf
ca. 3,9 Mio €. Zum 31. Dezember 2010 bestanden Abnahmeverpflichtungen im Wert von 0,8 Mio €.

Es bestanden weiterhin Verpflichtungen aus Vertragen Uber den Erwerb von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens fur laufende Investitionen im Wert von 1,8 Mio €. Daneben bestanden sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 0,5 Mio €.

Als auBerbilanzielle Geschafte werden aus Liquiditatsgrinden Leasingvertrage abgeschlossen. Die
Verpflichtungen hieraus betragen 0,3 Mio € (davon 0,1 Mio € kleiner einem Jahr und 0,2 Mio €
zwischen einem und funf Jahren Laufzeit).

DarUber hinaus bestehen folgende Verpflichtungen aufgrund von Devisentermingeschéaften zur
Wechselkursabsicherung:

Wert der Verpflichtung Fremdwahrung Beizulegender Zeitwert

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Kauf USD/€ 41,9 Mio € 5,9 Mio € 55,0 Mio USD 8,5 Mio USD 41,3 Mio € 5,9 Mio €

Verkauf USD/€ 24,7 Mio € - 33,2 Mio USD - 25,1 Mio € -

Kauf CZK/€ = 5,2 Mio € = 135,0 Mio CZK = 51 Mio €

Devisentermingeschéfte dienen der Reduzierung des Wahrungsrisikos in der Zukunft. Es besteht ein
Opportunitatsrisiko bei negativer Entwicklung der abgesicherten Fremdwa&hrungskurse.

29
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Angaben liber eigene Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Auf der Hauptversammlung am 9. Juni 2010 wurde der Vorstand unter Aufhebung der bisherigen
Genehmigung erneut ermachtigt, bis zum 8. Juni 2015 eigene Aktien in Hohe von bis zu 10 Prozent
des derzeitigen Grundkapitals von 15.000 T € zu erwerben. Die erworbenen eigenen Aktien dirfen zu
allen gesetzlich zulassigen Zwecken verwendet werden. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage ver-
setzt, eigene Aktien unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen oder im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen anbieten zu kénnen. Der internationale Wettbewerb und die Globalisie-
rung der Wirtschaft verlangen nicht selten in derartigen Transaktionen die Gegenleistung in Form von
Aktien. Die Ermachtigung gibt der Gesellschaft den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenhei-
ten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen schnell
und flexibel sowohl national als auch international ausnutzen zu kénnen.

Jahresfinanzbericht 2010
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Im Berichtsjahr wurden keine eigenen Aktien erworben oder verwendet.

Im Vorjahr wurden 30 Aktien an Mitarbeiter in Form von Jubildumsaktien ausgegeben. Dies entsprach
0,0006 Prozent des Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt 0,1 T €.

Unter Einschluss der in den Vorjahren erworbenen und ausgegebenen eigenen Aktien hat Leifheit damit
am 31. Dezember 2010 einen Bestand von 250.124 eigenen Aktien. Dies entspricht 5,002 Prozent des
Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt 750 T €. Hierfr wurden

7.685 T € aufgewendet.

Es bestehen keine Bezugsrechte fir Organmitglieder und Arbeitnehmer entsprechend § 160 Abs. 1
Nr. 5 AktG.

Angaben iiber Beziechungen zu nahestehenden Personen 30

Alle wesentlichen Geschéfte zu nahestehenden Personen oder nahestehenden Unternehmen — mit
mittel- und unmittelbar nicht in 100-prozentigem Anteilsbesitz stehenden Unternehmen — sind zu
markttblichen Bedingungen zustande gekommen.

Das Mutterunternehmen, in deren Konzernabschluss die Leifheit AG einbezogen wird, ist die Home
Beteiligungen GmbH, Minchen.

Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG 31

Aktionére, die nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) ihre Stimmrechtsanteile mitgeteilt haben,
waren am Bilanzstichtag die Home Beteiligungen GmbH, Minchen, die MKV Verwaltungs GmbH,
Mdunchen, Herr Joachim Loh, Haiger, die Fackelmann GmbH & Co. KG, Hersbruck, die OP-Fund
Management Company Ltd, Helsinki (SF) sowie die Leifheit AG, Nassau.

Es wurden die folgenden Mitteilungen verdéffentlicht:

Mai 2010

,Die OP-Fund Management Company Ltd, Helsinki, Finnland hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG am
3.5.2010 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG, Nassau, Deutschland,

ISIN: DE0O006464506, WKN: 646450 am 16.4.2010 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 2,71 Prozent (das entspricht 135.382 Stimmrechten) betragen hat.
Die OP-Pohjola Group Central Cooperative, Helsinki, Finnland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
3.5.2010 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG, Nassau, Deutschland,

ISIN: DEO006464506, WKN: 646450 am 16.4.2010 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 2,71 Prozent (das entspricht 135.382 Stimmrechten) betragen hat.

Wachstum gestalten
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2,71 Prozent der Stimmrechte (das entspricht 135.382 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geman
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der OP-Fund Management Company Ltd, Helsinki, Finnland
zuzurechnen.”

Februar 2009

»Herr Manuel Knapp-Voith, Deutschland, hat uns am 4.2.2009 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,

dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die Schwelle von 10 Prozent Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimmrechte) betragt.

Diese 10,03 Prozent (601.432 Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der
MKV Verwaltungs GmbH, Grinwald, zuzurechnen.

Die MKV Vermdgensverwaltungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat uns am 4.2.2009 nach § 21

Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die Schwelle
von 10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimm-
rechte) betragt.”

Dezember 2008

,Die Leifheit AG, 56377 Nassau, Deutschland, ISIN DE0006464506 hat am 15. Dezember 2008 die
Schwelle von 5 Prozent an ihren eigenen Aktien Uberschritten und hielt zu diesem Tage einen Anteil von
5,0009 Prozent (das entspricht 250.045 Aktien).”

April 2008

~Am 28. Marz 2008 wurde uns folgende Stimmrechtsmitteilung von der Vermdgensverwaltung Schuler-
Voith GbR, 80333 Munchen, Deutschland, zugeleitet:

Stimmrechtsmitteilung geman §§ 21, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

Hiermit teilen wir Ihnen gem. § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG,
LeifheitstraBe 1, D-56377 Nassau, am 14.2.2006 die Schwellen 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent,

15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent und 30 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 46,85 Prozent
(2.342.750 Stimmrechte) betrug.

Samtliche der vorgenannten Stimmrechte, die unmittelbar von der Home Beteiligungen GmbH,
D-80333 Mlnchen, gehalten werden, werden uns nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.”

Oktober 2007

LHerr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober 2007 nach § 41 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihm
am 1. April 2002 mehr als 5 Prozent der Stimmrechte an unserer Gesellschaft zustanden, namlich
331.051 Aktien entsprechend einem Stimmrechtsanteil von 6,964 Prozent, die Herr Joachim Loh
unmittelbar hielt.*

September 2005

,Die Fackelmann GmbH & Co. KG, Werner-von-Siemens-Stral3e 6, 91217 Hersbruck, teilt mit, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG, LeifheitstraBe, 56377 Nassau, am 3. August 2005 die
Schwelle von 5 Prozent unterschritten hat und 4,79 Prozent betrug. Der Bestand an Leifheit-Aktien
zum 9. August betrug 3,25 Prozent.”

Jahresfinanzbericht 2010
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Erklarung nach § 161 AktG (Deutscher Corporate Governance Kodex) 32

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2010 die gemaB § 161 AktG geforderte Erklarung
abgegeben, dass den vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird sowie
welche Empfehlungen derzeit nicht angewendet wurden oder werden.

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter ,www.leifheit.de/de/investor-
relations/corporate-governance” dauerhaft zuganglich gemacht.

Ubernahmerechtliche Angaben gem. § 289 Abs. 4 HGB 33

Bezlglich der Ubernahmerechtlichen Angaben gem. § 289 Abs. 4 HGB wird auf den Lagebericht
verwiesen.

Angaben des Honorars fiir den Abschlusspriifer gem. § 285 Nr. 17 HGB 34

Das 2010 als Aufwand erfasste Honorar des Abschlussprifers Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main, belief sich flir Abschlussprifung auf 230 T € (Vor-
jahr: 284 T €), fUr Steuerberatungsleistungen auf 191 T € (Vorjahr: 180 T €), fur sonstige Leistungen auf
104 T € (Vorjahr: 27 T €) sowie fUr andere Bestatigungsleistungen auf 5 T € (Vorjahr: 6 T €).

Schéatzungen und Ermessensausiibungen im Rahmen der Rechnungslegung 35

Die Erstellung des Abschlusses erfordert die Vornahme von Schatzungen sowie das Treffen von
Annahmen durch das Management, wodurch die Hohe der berichteten Betrage und die diesbezlg-
lichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem
Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Leifheit AG zu vermitteln.

Wachstum gestalten
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Organe der Leifheit AG

Mitglieder des Vorstands

Vorsitzender

Mitglieder des Aufsichtsrats

Georg Thaller
Ernst Kraft (bis 1.6.2010)

Dr. Claus-0O. Zacharias

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Helmut Zahn

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Dieter Metz*

Karsten Schmidt

Thomas Standke*

Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée

* Vertreter der Arbeitnehmer

Geschaftsfuhrer
der Home Beteiligungen GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Schuler AG

Betriebsratsvorsitzender

Vorsitzender des Vorstands
der Ravensburger AG

Werkzeugmacher

Geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Thomée Vermdgensverwaltung
GmbH & Co. KG

Prifungsausschuss (Audit Committee)

Personalausschuss
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Karsten Schmidt
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Nachstehende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats bekleiden neben einzelnen Kontrollfunk-
tionen in Beteiligungsgesellschaften die genannten Mandate in Aufsichtsraten und vergleichbaren Kont-

roligremien von Wirtschaftsunternehmen.

Karsten Schmidt Ravensburger Spieleland AG,
Ravensburg

Dr. jur. Robert Schuler-Voith Schuler AG,
Goppingen

Helmut Zahn Schuler AG,
Goppingen

Flossbach von Storch AG,
Koin

Mdller Weingarten AG,
Weingarten

Maschinenbau Oppenweiler Binder
GmbH & Co. KG, Oppenweiler

Nassau/Lahn, 17. Marz 2011

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

/ojj Oeller Wpus -0

Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsratsmitglied

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsratsvorsitzender bis 19.10.2010

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit 19.10.2010

Beiratsmitglied seit 29.3.2010

ks

Georg Thaller Dr. Claus-0O. Zacharias

Wachstum gestalten
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Lagebericht:

Geschaftstatigkeit und Organisationsstruktur

Geschaftstatigkeit

Die Leifheit AG ist ein européischer Markenanbieter von
Produkten fur ausgewahlte Lebensbereiche im Haushalt.
Die Produkte der Leifheit AG werden sowohl an Produk-
tionsstéatten in Deutschland als auch in ausgewahlten
Landern Europas und Asiens hergestellt. Sie werden unter
verschiedenen Marken vertrieben: Leifheit, Dr. Oetker
Backgerate und Soehnle sind die drei zentralen Marken
des Unternehmens.

Leifheit vertreibt seine Produkte vorwiegend im europdi-
schen Raum, aber auch in den USA und in Asien. Der
Vertrieb erfolgt vor allem Uber die Belieferung groBBer
Handelsketten bzw. des GroBhandels.

Verdnderung bei den Beteiligten

Um das Leifheit-Profil weiter zu schéarfen, hat sich
Leifheit im zweiten Quartal 2010 von den Unternehmen
mit den Marken Spirella, Kleine Wolke und Meusch ge-
trennt. Damit konzentrieren wir uns nun vollstandig auf
das Haushaltswarengeschaft.

In einem ersten Schritt haben wir Anfang Juni zunachst
die Spirella-Gruppe an die schweizerische Beteiligungs-
gesellschaft Cross, Zurich, verkauft. Ende Juni erfolgte
der Verkauf von Kleine Wolke und Meusch an die
Possehl Mittelstandsbeteiligungen, LUbeck. Dabei haben
wir im Interesse der Belegschaft von Anfang an Kaufer
gesucht, die das Geschaft fortsetzen und weiter aus-
bauen wollen, so dass die Arbeitsplatze der betroffenen
Mitarbeiter erhalten bleiben. Dieses Ziel haben wir mit
den neuen Eigentiimern auch erreicht.

Aktiengeselischaft
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Mit dem Verkauf des operativen Badgeschafts hat
Leifheit konsequent zwei zentrale strategische Ziele
realisiert:

m | eifheit fokussiert sich jetzt ausschlieBlich auf das
Geschaft mit Haushaltswaren, das heiBt auf die Ge-
schaftsfelder Reinigen, Waschepflege, Kiche und
Waagen. Diese Bereiche haben flr unser Unterneh-
men bislang die groBten Erfolge erwirtschaftet und
versprechen auch langfristig attraktivere Ertrage.

B Unsere Krafte und Finanzmittel setzen wir nun unein-
geschrankt zur Realisierung einer umfassenden
Wachstumsstrategie ein. Ziel ist in erster Linie ein
starkes organisches Wachstum, aber gegebenenfalls
auch strategisch passende Zukaufe. Eine international
ausgerichtete, fokussierte Vertriebsstrategie und die
Starkung unserer profilierten Marken bringen unser
Unternehmen weiter nach vorne. Davon profitieren im
Ergebnis alle: von den Mitarbeitern bis zu den
Aktionéaren.

Organisation, Unternehmensstruktur und
Flihrungsverantwortung

Die Leifheit AG ist seit 1984 eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht. Sitz und Verwaltung befinden sich bis
heute am Ort der Grindung in Nassau/Lahn.

Die wesentlichen Standorte der Leifheit AG befinden
sich in Nassau (Verwaltung und Produktion) sowie in
Zuzenhausen (Logistik). Daneben bestehen im Ausland



rechtlich nicht selbststandige Niederlassungen, insbe-
sondere Vertriebsniederlassungen, in Brescia, Italien
(Grindung 1982), in Aartselaar, Belgien (Grindung
1987), und in Wiener Neudorf, Osterreich (Grindung
1995). Die Leifheit AG besitzt 13 direkte oder indirekte
Tochterunternehmen und Beteiligungen. Die wesentli-
chen Beteiligungen (teilweise indirekte) der Leifheit AG
sind die Leifheit s.r.o. in der Tschechischen Republik
(Produktion), die Birambeau S.A.S. in Frankreich
(Logistik und Vertrieb) sowie die Herby Industrie S.A.S.
in Frankreich (Logistik und Vertrieb).

Der Vorstand der Leifheit AG legt die Strategie fur die
Geschaftsentwicklung fest, verantwortet die Zentral-
funktionen und steuert die Unternehmensbereiche. Die
Geschaftsordnung flir den Vorstand regelt die Zustan-
digkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder. Ihr persén-
liches Wissen um Produkte und Méarkte, kunden- und
landerspezifische Besonderheiten sowie das Fachwissen
bezlglich zentraler Funktionen gewahrleistet eine
effiziente und professionelle Steuerung des
Unternehmens.

Strategie und Unternehmenssteuerung

Im Jahr 2010 hat Leifheit die beiden zentralen strate-
gischen Schritte abgeschlossen, die 2008 mit dem Pro-
gramm ,Fokus — Innovation — Geschwindigkeit gestartet
wurden und die das Unternehmen wieder auf den Weg
zu nachhaltigem Wachstum gefthrt haben.

B Mit dem ersten Schritt ,Fit fir die Zukunft* wurde ein
umfassendes Restrukturierungsprogramm aufgesetzt,
das eine nachhaltige Effizienzsteigerung bewirkt hat.

B Mit dem zweiten Schritt wurde Leifheit auf seine
Kernkompetenzen, namlich das Haushaltswaren-
geschaft, fokussiert. Das wurde vor allem mit den
Verkaufen des Leitern-Geschafts sowie des
Badbereichs erreicht.

Auf diesem Weg haben wir die notwendige Grundlage
geschaffen, um zukUnftig wieder in Umsatz und Ertrag
signifikant wachsen zu kdnnen.
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Der dritte Schritt definiert nun eine umfassende Wachs-
tumsstrategie, die zunachst bis 2014 angelegt ist. Die
Wachstumsstrategie, die mit dem Motto ,GO! — Growing
(by) Opportunities” kommuniziert wird, stltzt sich auf
zwei Grundpfeiler:

B Der erste geht aus einer zielgerichteten Marken-
strategie hervor, mit der durch eine intensivierte,
zielgruppenorientierte Kommunikation und
verbraucherrelevante Produkte das Markenprofil
weiter gescharft wird, um den Umsatz signifikant
auszubauen.

B Den zweiten Pfeiler bildet eine international ausge-
richtete Vertriebsstrategie, die darauf zielt, sowohl
bestehende Vertriebswege sehr fokussiert
auszubauen als auch neue zu erschlieBen.

Das Hauptwachstum soll dabei in den Kernméarkten
stattfinden, wo die gréBte Dynamik zu erzielen ist.

Die Leifheit-Gruppe wird strategisch zentral und zugleich
operativ dezentral gefUhrt. Mit wenigen Einheiten und
Ebenen wird eine schnelle und effiziente Zusammen-
arbeit gewahrleistet. Strategieanpassungen sind daher
haufig auch mit Anpassungen der Organisationsstruktur
verbunden.

Mit dem nachsten Schritt unserer Strategieentwicklung
haben wir auch unsere Organisation weiterentwickelt
und konsequent auf ein strategiegetriebenes Kunden-
und Markenmanagement ausgerichtet. Sowohl die
Aufbauorganisation als auch die Ablauforganisation sind
damit so ausgerichtet, dass die Ziele der strategischen
Geschaftsausrichtung optimal erreicht werden kénnen.

Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht, der die nach § 289 Abs. 2 Nr. 5
HGB geforderten Angaben enthélt, ist im Corporate
Governance Bericht des Jahresfinanzberichts (ab Seite
50) enthalten und ist Bestandteil des Lageberichts.

Axtiengeselischaft

Wachstum gestalten
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Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 HGB
geforderten Ubernahmerechtlichen Angaben zum
31. Dezember 2010 dargestellt:

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Leifheit AG
betragt zum 31. Dezember 2010 unverandert
15.000.000,- € und ist in 5.000.000 auf den Inhaber
lautende Stlckaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt
gleiche Rechte und in der Hauptversammlung eine
Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Es bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital der Leifheit AG, die 10 Prozent der Stimmrechte
Uberschreiten: Die Home Beteiligungen GmbH in
MUnchen hat die Leifheit AG informiert, dass sie

47,34 Prozent der Stimmrechtsanteile der Leifheit AG
zum 31. Dezember 2010 halt. Weiterhin hat die MKV
Verwaltungs GmbH in MUnchen informiert, dass sie
10,03 Prozent der Stimmrechtsanteile der Leifheit AG
halt.

Es liegen keine Aktien mit Sonderrechten der Leifheit AG
vor. Ebenso liegen keine Arbeitnehmerbeteiligungen und
somit auch keine Stimmrechtskontrollen vor.

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern sowie Satzungsanderungen erfolgen in Uberein-
stimmung mit den aktienrechtlichen Regelungen. Zu
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung be-
treffen, ist der Aufsichtsrat ermachtigt. In der Satzung
der Leifheit AG bestehen darliber hinaus keine weiteren
Regelungen.

Nach den Beschlissen der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2006 ist der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 1. Mai 2011 das
Grundkapital gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals um bis zu insgesamt 7.500.000,- €

Aktiengeselischaft
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durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien zu erhéhen. Der Vorstand ist weiterhin nach den
BeschliUssen der ordentlichen Hauptversammlung 2010
ermachtigt, eigene Aktien von insgesamt bis zu

10 Prozent des Grundkapitals bis zum 8. Juni 2015 zu
erwerben. Die Konditionen beider Beschlisse sind der
jeweiligen Tagesordnung der Hauptversammlung auf
unserer Internetseite zu entnehmen.

Vereinbarungen sowie Entschadigungsvereinbarungen
mit dem Vorstand und Arbeitnehmern, die unter die
Bedingungen eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots fallen und das Kriterium der
Wesentlichkeit erflillen, existieren nicht.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemai § 289a
HGB ist im Jahresfinanzbericht ab Seite 53 abgedruckt
sowie auf unserer Internetseite unter ,www.leifheit.de/

de/unternehmen/unternehmensfuehrung® veréffentlicht.

Bericht des Vorstands liber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt,
der folgende Schlusserklarung enthalt:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
flhrten Rechtsgeschéaften nach den Umstéanden, die uns
zum Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsge-
schéft eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Berichtspflichtige MaBnahmen, durch die die Gesell-
schaft benachteiligt wurden, haben im Berichtszeitraum
nicht stattgefunden.”
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Wirtschaftliches Umfeld

Wirtschaft erholt sich schneller als erwartet

Nach einer der schwersten Rezessionsphasen der
Nachkriegszeit hat sich die Weltwirtschaft im Jahr 2010
wieder Uberraschend gut erholt. So wuchsen nach An-
gaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) die
weltwirtschaftlichen Aktivitdten im vergangenen Jahr um
insgesamt 5 Prozent. Dazu beigetragen haben die er-
folgreiche Umsetzung von Konjunkturprogrammen vor
allem in den USA und Japan und das deutliche Wachs-
tum in China sowie der private Konsum, der sich ab
dem dritten Quartal allméhlich wieder zu stabilisieren
begann. Ebenso hat die Unterstlitzung Griechenlands
durch die Euro-Lander verhindert, dass eine weitere
Zuspitzung der griechischen Schuldenkrise die positive
Konjunkturentwicklung in der zweiten Jahreshalfte
beeintrachtigt.

Deutschland hatte im vergangenen Jahr in Europa eine
Sonderrolle inne: In Frankreich, GroBbritannien, Italien,
Spanien und Griechenland nahm die Arbeitslosigkeit zu,
und auch die Konsequenzen staatlicher Haushaltskon-
solidierungen behinderten ein deutliches Erstarken des
Konsums. In Osteuropa verbesserte sich die konjunktu-
relle Lage zunehmend, hat das Vorkrisenniveau aller-

dings noch nicht wieder erreicht. Deutschland hingegen
koppelte sich im Verlauf des letzten Jahres von den
groBen europaischen Volkswirtschaften ab. Nach dem
deutlichen Ruckgang im Jahr 2009 erzielte das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) 2010 mit 3,6 Prozent den h6chsten
Zuwachs seit der Wiedervereinigung.

Die wirtschaftliche Erholung fand hauptséchlich im Frih-
jahr und Sommer 2010 statt und wirkte sich positiv auf
den Arbeitsmarkt aus. Die Wachstumsimpulse kamen
2010 nicht nur aus dem AuBenhandel, sondern auch aus
dem Inland. Insbesondere in Ausristungsguter wie Ma-
schinen oder Autos wurde deutlich mehr investiert —
doch auch der Konsum erreichte zum Jahresende ein
neues Drei-Jahres-Hoch. Die privaten Konsumausgaben
stiegen um 0,5 Prozent. Die Umsétze im deutschen Ein-
zelhandel stiegen 2010 gegenuber dem Vorjahr um

1,3 bis 1,6 Prozent. Laut der Gesellschaft fir Konsum-
forschung (GfK) erzielte der fur Leifheit relevante Non-
Food-Handel 2010 mit einem Gesamtumsatz von knapp
148 Milliarden Euro (+2,6 Prozent) das beste Umsatzer-
gebnis seit dem Jahr 2002. FUr diese Entwicklung war
charakteristisch, dass die Verbraucher sich zunehmend
fUr Qualitatsprodukte entschieden und im Schnitt pro
gekauften Artikel mehr Geld ausgegeben haben.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Leifheit profitiert von Konjunkturverbesserung

Leifheit hat sich im Jahr 2010 gut entwickelt. So stieg
der Umsatz um 5,5 Prozent auf 173 Mio € (Vorjahr:

164 Mio €). Besonders in Osteuropa, wo Leifheit bis zur
Krise prosperierende Absatzmarkte hatte, und in Sud-
europa sind die Auswirkungen der Krise in Form von
Umsatzriickgdngen nach wie vor fur die gesamte
Branche zu spuren. Wahrungsabwertungen fUhrten zu
ZurUckhaltung bei den Importeuren und zu Preisan-

passungen, héhere Forderungsausfélle konnten aber
vermieden werden. Gegen Jahresende stiegen die Um-
séatze jedoch auch in diesen Regionen an, so dass wir
von einer einsetzenden Erholung ausgehen. In den
Leifheit-Kernmarkten Deutschland und Osterreich profi-
tierte Leifheit von der Konjunkturerholung. Im Heimat-
markt Deutschland konnten die Umséatze um 0,8 Mio €
auf 84,6 Mio € gesteigert werden. Besser entwickelte
sich der Umsatz im Ausland, der um 8,1 Mio € auf
88,9 Mio € gesteigert wurde.

Axtiengeselischaft

Wachstum gestalten
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Geschiftsentwicklung

Kommunikation intensiviert

Das Jahr 2010 stand im Zeichen ganzheitlicher Kommu-
nikationsmaBnahmen mit den Endverbrauchern: Die
Print- und TV-Kampagnen fur den Kiuchenhelfer ,Perfect
Roll* und den Bodenreiniger , Twist System* in mehreren
europaischen Landern verhalfen nicht nur den beworbe-
nen Produkten, sondern jeweils der gesamten Produkt-
kategorie zu mehr Aufmerksamkeit und gestiegenen
Umsatzen. Mit dem Sternekoch Christian Henze fur
unsere Leifheit-Kuchenprodukte und der dreifachen Bi-
athlon-Olympiasiegerin Kati Wilhelm fir Soehnle haben
wir zwei Markenbotschafter gewonnen, die unsere Pro-
dukte nach auBen kompetent und 6ffentlichkeitswirksam
reprasentieren.

Der Start unserer Online-Shops fur Leifheit- und
Soehnle-Produkte ist eine Reaktion auf das veranderte
Einkaufsverhalten unserer Kunden. Gewinnspiele und
Aktionen haben die Aufmerksamkeit der Verbraucher
zusatzlich auf unsere Marken gelenkt.

Unser Anspruch der Marke Leifheit, ,immer eine Idee
besser” zu sein, beschrankt sich nicht nur auf die Funk-
tionalitat unserer Produkte, sondern auch ihr Design ist
attraktiv und funktionsgerecht. 2010 wurden erneut
einige unserer Produkte fur ihr herausragendes Design
ausgezeichnet: Der Kuchenhelfer ,Perfect Roll* wurde
wegen der einzigartigen Kombination von gewitzter
Innovation, stilsicherem Design und hochwertiger Funk-
tionalitat zum ,Produkt des Jahres” (Industrieverband
pro-K) und zur ,Klcheninnovation des Jahres* von der
Initiative LifeCare gewahlt. Die Knoblauchpresse ,Knobi-
King“ erhielt den IF product design award und der
,Bodenwischer Profi EcoPerfect” wurde mit dem red dot
design award ausgezeichnet. Die verlassliche Kombinati-
on aus Funktion und Design zu fairen Preisen zeichnet
Leifheit gegenuber vielen seiner Wettbewerber aus.

Aktiengeselschaft
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Ertragslage

Die wiederholt gute Entwicklung von Leifheit in einem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld belegt den Erfolg
unserer stringenten Konzentration auf das Kerngeschaft
und eines mehrgleisigen und mehrstufigen Optimie-
rungsprozesses. Aufbauend auf den MaBnahmen der
vergangenen Jahre haben wir 2010 unsere Organisa-
tionsprozesse im Rahmen der SAP-EinfUhrung weiter
optimiert.

Eine strikte Kostendisziplin sowie Sortimentstberarbei-
tungen fuhrten zu weiteren Ergebnisverbesserungen.

Betriebsergebnis und Jahrestberschuss gesteigert

Der JahresUberschuss stieg einschlieBlich der Effekte
aus dem Verkauf des Badbereichs auf 16,1 Mio €
(Vorjahr: 9,2 Mio €).

Die Bruttomarge fiel um 0,8 Mio €. Gestiegene Preise
sowie wahrungsbedingt teurere Einkaufe flr Rohstoffe
und Handelswaren belasteten die Marge. Weiterhin trug
eine geanderte Zuordnung von Sekundarfunktionen zu
Funktionsbereichen im Rahmen der EinfUhrung einer
neuen ERP (Enterprise Resource Planning) Software so-
wie eine geanderte Umlagensystematik zu diesem Effekt
bei. Gegenlaufig wirkte sich die weitere Fokussierung auf
margenstarke Geschéfte aus.

Die Vertriebskosten stiegen um 3,5 Mio € auf

54,5 Mio €. Hoheren Umlagen von 1,0 Mio € sowie der
Umgliederung von Teilen des Produktmanagements in
den Vertrieb von 2,8 Mio € standen Kosteneinsparungen
gegenuber.

Die Verwaltungskosten fielen um 3,7 Mio € auf

10,2 Mio €. Aufgrund der Umstellung durch das Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) wird die
Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von
2,7 Mio € nicht mehr im Personalaufwand, sondern im
Zinsergebnis ausgewiesen.



Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um

15,3 Mio € auf 27,8 Mio € und enthalten die VerauBe-
rungsgewinne aus dem Verkauf des Badbereichs in
Hohe von 15,6 Mio €.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen um

5,2 Mio € auf 10,5 Mio €. Die Umgliederung von Teilen des
Produktmanagements in den Vertrieb sowie der Rickgang
der Wertberichtigungen auf Sonstige Forderungen trugen
im Wesentlichen hierzu bei.

Bereinigt um die VerauBerungsgewinne aus dem Verkauf
des Badbereichs sowie um den Ausweis des Zinsauf-
wands fur die Pensionsverpflichtungen stieg das
Betriebsergebnis um 1,6 Mio € auf -0,9 Mio € (Vorjahr:
-2,5 Mio €). EinschlieBlich der Sondereffekte betragt das
Betriebsergebnis 17,4 Mio €.

Die Ertrage aus Beteiligungen gingen um 7,9 Mio € zurtick.
Im Vorjahr war eine Sonderausschuttung einer franzosi-
schen Tochtergesellschaft von 4,1 Mio € enthalten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen beinhalten Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen von 0,7 Mio €.

Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere
des Umlaufvermdgens betreffen im Berichtsjahr die
Wertaufholung eines Darlehens an ein verbundenes
Unternehmen von 0,5 Mio €. Im Vorjahr wurde in dieser
Position die stichtagsbedingte Wertaufholung der
eigenen Anteile von 1,9 Mio € ausgewiesen. Durch die
Anwendung des BilMoG werden die eigenen Anteile nun
im Eigenkapital abgesetzt.

Die Zinsaufwendungen von 2,9 Mio € enthalten den
Zinseffekt aus der Aufzinsung der Pensionsverpflich-
tungen.

Die auBerordentlichen Aufwendungen beinhalten die
jahrliche ZufUhrung von einem Funfzehntel des Anpas-
sungsbetrags der Pensionsrickstellungen durch das
BilMoG von 0,8 Mio €.
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Im Geschéftsjahr 2010 wurde ein Jahrestberschuss von
16,1 Mio € (Vorjahr: 9,2 Mio €) realisiert.

Finanz- und Vermodgenslage

Grundsétze des Steuerungssystems

Das interne Steuerungssystem der Leifheit-Gruppe bezieht
sich auf die neuen Segmente Markengeschaft und
Volumengeschaft. Hierbei werden im Wesentlichen die
Umsatzerl6se und das Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) als SteuerungsgréBen betrachtet. Im Verlauf
des Geschaftsjahres werden fUr die Segmente rollierende
Dreimonats-Forecasts erstellt. AuBerdem werden die
Segmente monatlich im Vergleich zu den Planungen und
dem Vorjahr betrachtet. In regelmaBigen Vorstands- und
Managementteam-Sitzungen wird die Geschéftsentwick-
lung sowie die Chancen-/Risikosituation besprochen und
bewertet.

Akquisitionen/Desinvestments

Die Leifheit AG hat sich im zweiten Quartal vom Unter-
nehmensbereich Bad mit den Marken Spirella, Kleine
Wolke und Meusch getrennt.

Die Beteiligungsgesellschaften Spirella S.A. (CH),
Spirella GmbH (D), Spirella France s.a.r.l. (F) sowie
Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG (D) wur-
den verauBert. Das operative Geschéft der Meusch-
Wohnen-Bad und Freizeit GmbH (D) wurde vorab in die
Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG (D)
ausgegliedert.

Im Juli des abgelaufenen Geschéftsjahres hat die
100-prozentige Tochtergesellschaft der Leifheit AG,

die Leifheit France S.A.S., die noch ausstehenden

40 Prozent der Anteile an der nicht bérsennotierten
Herby Industrie S.A.S. mit Sitz in La Loupe, Frankreich,
vom Minderheitsgesellschafter erworben.

Im Berichtsjahr 2010 wurden die rechtlich nicht selbst-
standigen Niederlassungen in den Niederlanden und in
Japan geschlossen.

Axtiengeselischaft

Wachstum gestalten
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Solide finanziert
Die Bilanzsumme blieb im Geschaftsjahr 2010 fast
konstant und fiel um nur 0,3 Mio € auf 197,0 Mio €.

Die Finanzanlagen stiegen um 6,3 Mio € auf 51,1 Mio €
und beinhalten eine Kapitalerhéhung bei einer fran-
zosischen Tochtergesellschaft sowie die Abgange im
Rahmen der VerauBerung des Badbereichs.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
fielen um 16,7 Mio € auf 55,1 Mio €. Der Ruckgang
betrifft im Wesentlichen eine im Vorjahr enthaltene Kauf-
preisforderung an eine franzdsische Tochtergesellschaft
aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften im Rahmen
einer gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung.

Die Wertpapiere stiegen um 16,5 Mio € auf 20,0 Mio €.
Im Vorjahr waren in dieser Position die zum Stichtags-
kurs bewerteten eigenen Aktien enthalten, die nun im
Eigenkapital ausgewiesen werden. Gleichzeitig wurden
liquide Mittel in Form eines Schuldscheins in Hohe von
20,0 Mio € angelegt.

Aufgrund der Umstellung durch das BilMoG wurde von
dem Aktivierungswahlrecht eines aktivischen Uberhangs
latenter Steuern kein Gebrauch gemacht. Daher wurden
im Berichtsjahr 2010 keine latenten Steuern bilanziert.

Die Flussigen Mittel fielen um 4,7 Mio €.

Eigenkapitalquote bei 54,9 Prozent

Mit 108,1 Mio € betragt das Eigenkapital 54,9 Prozent
der Bilanzsumme. Leifheit ist somit nach wie vor extrem
solide finanziert. Das Eigenkapital fiel um 1,8 Mio €,
bedingt vor allem durch die im Geschaftsjahr 2010 aus-
gezahlte Dividende von 14,3 Mio € sowie den Anpas-
sungen im Eigenkapital zum 1. Januar 2010 in H6he von
3,6 Mio € aufgrund der Umstellung durch das BilMoG.
Gegenlaufig wirkte der Jahresiberschuss von

16,1 Mio €.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Bankverbindlichkeiten.

Aktiengeselschaft
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Gesamtaussage des Managements zur
wirtschaftlichen Lage

Nachdem die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage in
den vorangegangenen Kapiteln ausflhrlich dargestellt
wurde, fassen wir die wirtschaftliche Lage wie folgt
zusammen: Der Vorstand beurteilt die Geschéftsent-
wicklung von Leifheit zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts als positiv. Im Berichtsjahr konnten wir die
beiden zentralen strategischen Schritte abschlieBen, mit
denen wir 2008 unter dem Motto ,Fokus — Innovation —
Geschwindigkeit” begonnen hatten. Mit einem umfas-
senden Restrukturierungsprogramm und dem Fokus auf
die Kernkompetenzen von Leifheit ist es gelungen, das
Unternehmen wieder auf ein stabiles Fundament zu stel-
len. Auch ohne den Ertrag aus dem Verkauf von Beteili-
gungen haben wir das Vorjahresergebnis verbessert,
was belegt, dass die strategischen Weichenstellungen
richtig waren. Unsere solide Finanzierung ist die Grund-
lage, um auch unsere ambitionierten Wachstumsziele in
der Zukunft realisieren zu kénnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Beschaffung und Logistik

Fokus auf Lieferantenoptimierung

Die Rohstoffmarkte waren 2010 trotz einiger Schwan-
kungen von einem deutlichen Aufwartstrend gepragt.
Die weltweite Konjunkturerholung fuhrte neben erhdhten
Absatzmengen dazu, dass viele Rohstoffpreise im
Jahresverlauf deutlich angezogen haben. Dabei spielte
sicherlich eine gewichtige Rolle, dass China flr seine
schnell wachsende Wirtschaft zunehmend Rohstoffe be-
notigt; daneben haben auch Angebotsverknappungen
bei einzelnen Rohstoffen zur Verteuerung beigetragen,
die teilweise auf Spekulationsinteressen oder Inflations-
angste zurickzufuhren sind. Das Einkaufsmanagement
fokussierte sich deshalb im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf die Optimierung der Lieferantenbeziehungen sowie
die Sicherung der Produktion durch eine ausreichende
Materialversorgung. Dabei haben wir uns bewusst gegen
Materialien entschieden, deren Eigenschaften und
Herkunft unseren Nachhaltigkeitsstandards nicht
entsprechen.

Absicherung unserer Lieferketten

Die Beschaffung von qualitativ hochwertigen Rohstoffen,
Halbfertigprodukten und Fertigwaren zu attraktiven
Konditionen bildet einen entscheidenden Faktor fur den
Erfolg unseres Unternehmens. Da sich die &uBeren
Rahmenbedingungen der Leifheit-Beschaffungsmarkte
permanent verandern, arbeiten wir weiter daran, unser
Lieferantennetzwerk zu optimieren und dadurch unab-
hangiger zu werden. Im Fokus steht nach wie vor der
verstérkte Einkauf in Osteuropa und in der Turkei.
Zudem haben wir unser Lieferkettenmanagement
speziell fir Schlisselmaterialien und -produkte
veréndert: Bei wichtigen Grundstoffen k&nnen wir auf
mehrere Lieferanten zugreifen. So kénnen wir eine
kontinuierliche Produktion zu vorteilhaften Konditionen
sicherstellen. Gemeinsam mit unseren Lieferanten haben
wir zudem Wege gefunden, die Rohstoffpreise effektiv
abzusichern.

Lieferantenauswahl nach Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
Neben Qualitat, Geschwindigkeit, Flexibilitdt und Termin-
treue legen wir bei unseren Lieferanten auch Wert auf
Nachhaltigkeit. Mit dem ,Leifheit Social Code of
Conduct” verpflichten wir unsere Lieferanten seit 2009
auf sozial verantwortungsvolles Verhalten gegentber
ihren Mitarbeitern sowie auf dkologisch vertragliche
Materialien und Produktionsverfahren. Die Einhaltung
dieses Kodex Uberprifen wir — ebenso wie die Qualitat
der Produkte — durch eigene Audits kontinuierlich und
weitestgehend selbst vor Ort. Dadurch stellen wir sicher,
dass unsere Produkte nicht nur qualitativ hochwertig
sind, sondern dass entlang der gesamten Zuliefer- und
Produktionskette 6kologische und soziale Standards
erfullt werden. Nur so kann ein Produkt auch langfristig
okonomisch erfolgreich sein.

Wettbewerbsféhige Beschaffungslogistik

Nach der Bundelung logistischer Kernprozesse am
zentralen Leifheit Distributionsstandort Zuzenhausen
stand im Jahr 2010 der Abschluss des Projektes ,Fit fur
die Zukunft® im Fokus. Als einer der letzten Schritte
wurde eine zentrale Retourenabwicklung implementiert.

Die Leistungsfahigkeit des Distributionszentrums
konnten wir auch 2010 deutlich verbessern, indem wir
konsequent Kostensenkungspotenziale identifiziert und
realisiert haben und die Effizienz vieler Ablaufe erneut
deutlich gesteigert haben — unter anderem durch den
Einsatz innovativer Technologien.

Als wichtigstes Projekt haben wir mit der erfolgreichen
EinfUhrung von SAP eine zukunftsorientierte IT-Plattform
geschaffen, um alle Prozesse zwischen den einzelnen
Schnittstellen der Supply Chain zu optimieren.

Im Rahmen der 2011 angestrebten zunehmenden
Internationalisierung wird der Distributionsstandort
Zuzenhausen die zentrale Funktion in der weltweiten
Distribution wahrnehmen und muss entsprechend alle
Potenziale zur Effizienzsteigerung haben.
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Kontinuierliche Verbesserungsprozesse, ein breit ange-
legtes Weiterbildungsprogramm sowie leistungsorien-
tierte Entlohnung ermdglichen eine solche Entwicklung
hin zu mehr Wachstum und Ertrag.

Entwicklung und Innovation

Leifheit verflgt Uber starke Marken und groB3e Innovati-
onskraft. Innovationen beziehen sich bei Leifheit aber
nicht nur auf Produkte, sondern auch auf Prozesse. Im
abgelaufenen Geschéaftsjahr haben wir daher ein
ganzheitliches Produktmanagement umgesetzt. Im
sogenannten Speed-Prozess laufen bei einem Projekt-
manager samtliche Informationen zusammen, die er be-
notigt, um die NeuprodukteinflUhrung zu beschleunigen
und den Produktauslauf optimal zu gestalten. So sichern
wir die Markterfolge unserer Produkte und geben Raum
far die kreative Entfaltung unserer Mitarbeiter.

Innovationsoffensive in allen Kategorien

Im Mittelpunkt unserer Innovationsstrategie stehen
immer die Bedurfnisse der Verbraucher. Unsere Ent-
wickler haben in allen vier Produktkategorien Reinigen,
Wasche, Kiche und Waagen eine Vielzahl von sinnvollen
und durchdachten Neuheiten hervorgebracht, die dem
Verbraucher helfen, die Hausarbeit zu erleichtern und
sich zu Hause wohlzufthlen.

So bietet Leifheit nun aus einer Hand ein Komplett-
angebot von Reinigungsgeraten fur den Innen- und
AuBenbereich, Tichern und Schwammen und perfekt
abgestimmten Reinigungsmitteln an. Dadurch reduziert
sich der bendétigte Kraftaufwand und Reinigungsmittel-
bedarf fur den Endverbraucher und schont so Umwelt
und Geldbeutel.

Die Kategorie Waschepflege hat eine Fulle von Neuhei-
ten hervorgebracht: Der neue Wéascheschirm ,Linomatic
Deluxe” zeichnet sich durch einen besonders komfor-
tablen Offnungs- und SchlieBmechanismus aus.
Aufgrund der groBen Nachfrage haben wir das im
Reinigungsbereich bereits eingeflihrte Konzept, Pro-
dukte aus recycelbaren und nachwachsenden
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Rohstoffen herzustellen, auf den Wascheschirm ,Lino-
wood“ angewendet. Der noch junge Produktbereich
Druckdampfblgeln wurde weiter ausgebaut. Mit dem
JAirActive L Steamer” haben wir den derzeit leichtesten
Bugeltisch mit integrierter Druckdampfbugelstation
entwickelt.

Im Bereich Kiche haben wir den Anfang 2010 einge-
fUhrten , Twist Cut* nochmals hinsichtlich Funktion und
Design optimiert sowie um zusétzliche Produktvarianten
erweitert. So erganzt jetzt eine passende Salatschleuder
die Familie der mechanischen ,Twist Cut“-Kichenhelfer.
Far einen groBen Kunden in den USA wurde ein
spezieller Food Processor entwickelt. Dieser konnte in
klrzester Zeit in ein innovatives patentgeschutztes
Produkt umgesetzt werden.

Die Soehnle Waagen-Familie haben wir in Hinblick auf
Design und Funktionalitat in allen Preissegmenten
weiterentwickelt. Highlight der Entwicklungen ist ,Page
Evolution®, die flachste Kichenwaage der Welt mit
patentierter Sensortastenbedienung. Der Marktflhrer bei
Personen- und Kuchenwaagen in Deutschland setzt mit
limitierten Sonderauflagen in aktuellen Dekors farbige
Akzente in Bad und Kiche. So fasziniert beispielsweise
die ,Art Style Velvet" mit einer neuartigen samtahnlichen
Beschichtung. Mit der Vorbereitung des Relaunches der
Zweitmarke Exacta — Quality by Soehnle starten wir eine
Offensive zur Rickgewinnung von Marktanteilen im
unteren Preisbereich. Den sehr positiv aufgenommenen
Wellnessbereich bauen wir mit neuen Massage- und
Warmeprodukten aus der Soehnle ,Relax”-Serie
ebenfalls kontinuierlich aus. Aufgrund der Einfihrung
dieses neuen Sortiments werden wir die bisherige
Kategorie Waagen zukunftig ,Wellbeing“ nennen.

Leifheit hat im Jahr 2010 insgesamt 94 Schutzrechtsan-
meldungen im In- und Ausland vorgenommen. Im Be-
richtsjahr 2010 waren 20 Mitarbeiter in der Entwicklung
und im Bereich Patente beschaftigt. Es handelt sich hier
Uberwiegend um Ingenieure, Techniker und Konstruk-
teure. FUr Entwicklung haben wir insgesamt 3,6 Mio €
aufgewendet.
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Nachhaltigkeit
Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind die Basis unseres Erfolges
Unternehmen sind gesellschaftliche Einheiten, in denen
jeder zum Ergebnis beitragt. Bei Leifheit legen wir deshalb
Wert auf einen achtungsvollen und offenen Umgang mitei-
nander. Wir sehen unsere Mitarbeiter nicht nur als Be-
schéftigte, sondern auch als am Unternehmen Beteiligte:
Sie bilden mit ihrer hohen Identifikation mit Leifheit, ihrer
Einsatzbereitschaft und ihrer Kreativitat die Basis fur
unseren Erfolg; sie sind der Garant dafir, dass unser
Unternehmen innovativ bleibt und weiter wachst. Unsere
Personalpolitik ist deswegen gepragt durch ein Uber-
durchschnittliches MaB an sozialer Verantwortung. Nur
mit motivierten Mitarbeitern, die sich gut behandelt
flhlen, kdnnen wir unsere hohen Qualitatsanspriche
erreichen.

Wir wissen, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im vergangenen Jahr in allen Bereichen stark gefordert
waren. Fur ihren Uberaus motivierten sowie mit groBer
Loyalitéat und Kreativitat verbundenen Einsatz bedanken
wir uns bei ihnen an dieser Stelle ausdricklich. Dieser
Dank gilt auch unseren Betriebsraten, die durch faire
und konstruktive Zusammenarbeit an der positiven
Entwicklung unseres Unternehmens mitgewirkt haben.

Im Zentrum unserer Personalarbeit standen 2010 MaB3-
nahmen zur Effizienzsteigerung sowie die Schéarfung
unseres Profils als attraktive Arbeitgebermarke.

Leifheit ist , Top Arbeitgeber*

Leifheit ist einer der ,Top Arbeitgeber Deutschland®.
Diese Auszeichnung wird an Unternehmen vergeben,
deren Personalwesen hdéchsten Standards gerecht wird.
Im Jahr 2010 haben wir uns dieser Zertifizierung unter-
zogen. Dabei werden Grundséatze und Prozesse bei
VergUtung und Sozialleistungen validiert, Personalent-
wicklung, Karrierechancen und Aus-/Weiterbildung
geprift sowie die Arbeitsbedingungen und die Unter-
nehmenskultur bewertet. Wir sind stolz darauf, bei

insgesamt Uber 1.000 Bewerbern zu den 101 Unterneh-
men zu gehdren, die sich fur den Titel ,Top Arbeitgeber
Deutschland” qualifiziert haben. Dies bestatigt unser
nachhaltiges Engagement flr die Entwicklung unserer
Mitarbeiter und unsere Werte und Grundséatze einer
zeitgemaBen Personalarbeit.

Erfolg durch Dialog

Um den Einsatz der Mitarbeiter und ihre unternehmens-
interne Entwicklung optimal zu gestalten, missen auch
die Personalfihrungsinstrumente kontinuierlich den
wachsenden Herausforderungen angepasst werden. Im
vergangenen Jahr haben wir deswegen die Inhalte der
jahrlich geflihrten Mitarbeitergesprache ausgebaut und
konkretisiert. Damit stellen wir den wechselseitigen
Informationsfluss auf allen Ebenen sicher. Aus diesen
Dialogen gewinnen sowohl die Mitarbeiter als auch die
Unternehmensfihrung wichtige Hinweise, wodurch wir
gemeinsam die Leistung des Unternehmens effizienter
gestalten und ausbauen kénnen.

Ausgezeichnete Aus- und Weiterbildung

Hinter dem Geschaftserfolg von Leifheit stehen vor allem
unsere Mitarbeiter, auf deren Leistung wir sehr stolz
sind. Mit Engagement und Begeisterung haben sie auch
im abgelaufenen Geschéftsjahr inre Kompetenz flr das
Unternehmen eingesetzt. Um die Motivation zu erhalten
und zu férdern, haben wir unsere Attraktivitat als Arbeit-
geber weiter ausgebaut sowie kontinuierlich und gezielt
die Weiterbildung und Qualifikation unserer Mitarbeiter in
allen Bereichen vorangetrieben.

Das Ausbildungskonzept von Leifheit hat 2010 auch
extern groBe Anerkennung gefunden. Schon zum
siebten Mal in Folge wurde Leifheit von der Industrie-
und Handelskammer Koblenz fur die hervorragende
Qualitat seiner Ausbildung ausgezeichnet. Eine konti-
nuierliche kooperative Unterstutzung und Férderung der
jungen Menschen wahrend ihrer Ausbildung und eine
enge Kooperation mit Berufsschulen, Weiterbildungs-
einrichtungen und der IHK legen den Grundstein dafr,
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dass die Auszubildenden einen sehr guten Abschluss
erzielen kdnnen: 11 unserer Auszubildenden haben in
2010 ihre Ausbildung mit tberwiegend sehr guten Pr-
fungsergebnissen beendet. Wir freuen uns, dass wir alle
Auszubildenden, die ihre Prifung bestanden haben, in
feste Arbeitsverhaltnisse tbernehmen konnten.

Im Rahmen der Nachwuchsférderung haben wir im
abgelaufenen Geschéftsjahr in vielen Bereichen junge
Talente fur Leifheit gewinnen kénnen. Auch fur unser
inzwischen etabliertes Trainee-Programm haben wir im
Bereich Produktmanagement Soehnle erneut einen
Trainee eingestellt.

Zahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtag unter

\orjahresniveau

T T T
Deutschland 419 462
Osterreich 21 21
Belgien 8 8
Italien 7 6
Leifheit AG 455 497

Ende des Jahres 2010 waren 455 Mitarbeiter bei Leifheit
beschaftigt, 42 weniger als ein Jahr zuvor. Damit ver-
ringerte sich der Personalbestand insgesamt um

8,5 Prozent. Dieser Riickgang war hauptsachlich auf die
abschlieBende Verlagerung von Logistik und Retoure
von Nassau nach Zuzenhausen sowie auf das Auslaufen
von befristeten Arbeitsverhéltnissen und Renteneintritten
zurtckzufuhren.

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl sank von 508
auf 470 Mitarbeiter. Die Personalaufwendungen im
Geschaftsjahr 2010 betrugen 28,9 Mio € (Vorjahr:
31,2 Mio €).

Im Berichtsjahr ehrte Leifheit 43 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter anlasslich ihres 10-, 25-, 30- oder 40-jahri-
gen Firmenjubilaums. Die hohe Anzahl von Jubilaren ist
ein Beleg fur die starke Bindung unserer Mitarbeiter an
das Unternehmen, gerade auch in Zeiten wachsender
Herausforderungen durch den verschéarften
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internationalen Wettbewerb. Leifheit profitiert von einem
ausgewogenen Verhaltnis von langjahrig aktiven und neu
eingestellten Mitarbeitern, denn Erfahrung und frische
Ideen treffen so nutzbringend aufeinander — ein
Wissensaustausch, der sich bei der Bewaltigung
gemeinsamer Aufgaben und Projekte auszahlt.

Umweltschutz

Der Schutz der Umwelt und nachhaltiges Wirtschaften
sind wichtige Ziele der Leifheit AG. Sie werden in den
Prozessen aller Standorte umgesetzt. Integrierter Um-
weltschutz wird von uns als ganzheitliches Konzept ver-
wirklicht: Von umweltschonenden Materialien und Pro-
duktion bis zur umweltgerechten Wiederverwertung und
Entsorgung, von der Entwicklung bis zur Distribution
sind alle Bereiche einbezogen.

Mit dem , Leifheit Social Code of Conduct” stellen wir
sicher, dass auch unsere Lieferanten umweltvertraglich
arbeiten.

Qualitativ verbesserte Geschaftsprozesse in allen Berei-
chen fuhren konsequent zu einer Vermeidung negativer
Auswirkungen auf die Umwelt. Beispielsweise sparen
optimierte Verpackungen nicht nur Verpackungsmaterial,
sondern auch Transportkilometer durch héhere
Packdichte. Auch zentralisierte Versandablaufe und
verbesserte Routenplanung sparen Material, Energie und
CQO,,.
Leifheit hat auch seinen Bedarf an Heizenergie reduziert:
Seit wir in den Hallenbereichen Automatiktore installiert
haben, sind die Heizkosten in diesem Bereich erkennbar
gesunken. Damit verringern wir unsere Kosten und die
Belastung fur die Umwelt.

Durch sortenreines Trennen der Kunststoffabfalle haben
wir einen GroBteil dieses Materials wieder verwenden
kénnen und somit auch hier Energie und CO, gespart,
da diese Abfélle nicht in einer Verbrennungsanlage
beseitigt werden mussten.



Auch bei der Beschaffung unserer Dienstfahrzeuge legen
wir unser Augenmerk auf einen niedrigen CO,-AusstoB
und einen gunstigen Verbrauch. Die Fahrzeuge in unse-
rem Fuhrpark sind durchweg mit Dieselmotoren ausge-
stattet. Gegenuber vergleichbaren Benzinfahrzeugen
sparen wir so etwa 100 Tonnen CO, im Jahr.

Far unsere Druckerzeugnisse verwenden wir Recycling-
Papier, gréBere Projekte wie dieser Geschéaftsbericht
werden klimaneutral gedruckt.
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Unsere Produkte erflillen schlieBlich den Anspruch,
umweltschonend produziert zu sein (z. B. ,EcoPerfect")
und ebenso zu funktionieren (z. B. mechanische
Klchenmaschine , Twist Cut“). Sie werden von den
Verbrauchern generell als nachhaltig wahrgenommen,
denn unsere Marken stehen fur gute Qualitat und Lang-
lebigkeit. Nicht zuletzt durch die Sicherung bzw. bestéan-
dige Verbesserung dieser hohen Qualitat leisten wir
einen Beitrag zum Schutz der Umwelt.

Chancen und Risiken

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems im Rechnungs-
legungsprozess

Da die Leifheit AG eine kapitalmarktorientierte Kapital-
gesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist, sind gemaB
§ 289 Abs. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, der auch
die Rechnungslegungsprozesse bei den in den Jahres-
abschluss einbezogenen Gesellschaften einbezieht, zu
beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist gesetz-
lich nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem als umfassendes System
und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der
Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V., Dusseldorf, zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem
und zum Risikomanagementsystem an. Unter einem
internen Kontrollsystem werden danach die von dem
Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze,
Verfahren und MaBBnahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des
Managements gerichtet sind:

B zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit (hierzu gehoért auch der Schutz
des Vermogens, einschlieBlich der Verhinderung und
Aufdeckung von Vermbgensschadigungen),

B zur OrdnungsméBigkeit und Verlasslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung sowie

B zur Einhaltung der fur das Unternehmen
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamt-
heit aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen
zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betatigung. Im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind im Unternehmen
folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fUr das
interne Kontroll- und Risikormanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Uber eine
fest definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation sind
alle in den Jahresabschluss einbezogenen
Unternehmensbereiche eingebunden.
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Die Grundsétze, die Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die wesentlichen Prozesse des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikommanagement-
systems sind dokumentiert bzw. in HandbUchern nieder-
gelegt, die in regelméaBigen Abstanden an aktuelle
externe und interne Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachten
wir solche Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung
und die Gesamtaussage des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich Lagebericht maBgeblich beeinflussen kénnen.
Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

®m |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz flir den Rechnungs-
legungsprozess;

® Monitoringkontrollen zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und seiner Ergebnisse
auf Ebene des Vorstands und auf Ebene der
Unternehmensbereiche;

B praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und
Rechnungswesen sowie Kontrollfunktionen in
operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmens-
prozessen, die wesentliche Informationen fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses einschlieBlich
Lagebericht generieren;

B MaBnahmen, die die ordnungsmaBige IT-gestltzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen;

® MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, insbesondere durch die interne
Revision.

Chancen- und Risikofelder
Im Folgenden beschreiben wir die uns derzeit bekannten

Chancen wie auch die Risikofelder, die die Entwicklung
von Leifheit beeinflussen kdnnen.
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Chancen

In den verschiedenen Tatigkeitsfeldern von Leifheit
wollen wir auch in Zukunft die sich uns er6ffnenden
Chancen optimal nutzen. Unser Chancenpotenzial wird
getragen von einer auBerordentlich hohen Bekanntheit,
die in Deutschland fur die Marke Leifheit 89 Prozent und
flr Soehnle 82 Prozent erreicht, sowie von auBerge-
wohnlichen Zufriedenheitswerten von Uber 90 Prozent
der Kéufer unserer Produkte. Vor allem die verléssliche
funktionale Qualitat unserer Marken schatzen
Verbraucher seit Jahren.

Uber die kontinuierliche Evaluierung unserer Chancen-
potenziale hinaus haben wir jungst umfangreiche Analy-
sen erarbeiten lassen, die die heutigen und kunftigen
Bedurfnisprofile, Erwartungen und Wunschvorstellungen
unserer Kunden untersucht haben. Dabei wurde deut-
lich, dass unsere Kunden sich in ihren Vorstellungen und
Werten verandern.

Dazu gehort auch die Erkenntnis, dass solide Wertbe-
griffe nach wie vor einen hohen Stellenwert bei unseren
Konsumenten haben. Die ,Geiz ist geil“-Mentalitat
weicht zunehmend einem Trend zum bewussten
Konsum: Qualitat im Sinne von hohem Verbraucher-
nutzen, von Langlebigkeit und von attraktivem Design
darf auch aus Verbrauchersicht ihren Preis haben. Mit
derartig aufgestellten Produkten schaffen und festigen
wir Vertrauen in unsere Marken — was im vergangenen
Jahr die Erfolge des , Twist Systems*” und damit der
gesamte Reinigungsbereich bewiesen haben.

Zusatzlich rtcken auch differenzierende Wertvor-
stellungen wieder in den Fokus: Wettbewerbs- und
Innovationsgedanken werden die nachsten Monate
prégen. Hier kann sich Leifheit mit seinen
innovationsstarken Marken auch weiterhin profilieren.

Die Ergebnisse dieser Analysen sind bereits in neue
Produkte und Kommunikationselemente eingeflossen,
ebenso wie in die Neuausrichtung unserer Unterneh-
mensstrategie. Diese ist notwendig geworden, um
Chancenpotenziale auch optimal nutzen zu kdénnen.



Im Zentrum unserer Markenstrategie steht kinftig die
Starkung und Profilierung unserer Qualitatsmarken:
Innovationen werden entlang der Verbraucherbedurf-
nisse entwickelt und durch entsprechendes Marketing
flankiert. Unsere Kommunikation werden wir effizienter
ausgestalten, indem wir verschiedene MaBBnahmen
(Fernsehwerbung, Warenprasentationen am Verkaufsort,
Offentlichkeitsarbeit) zielflihrend integrieren.

Unsere neue Vertriebsstrategie zielt darauf ab, in den
internationalen Kernméarkten deutlich zu wachsen. Das
wollen wir sowohl durch organisches Wachstum als
auch durch gegebenenfalls strategisch passende Zu-
ké&ufe erreichen. Dabei konzentrieren wir uns in erster
Linie auf den deutschsprachigen Raum, wie Frankreich,
Spanien, Italien, Polen und Benelux sowie russische
Metropolraume, wo wir die gréBten Chancen fir eine
starkere Marktdurchdringung sehen.

Diese optimierte Zielsetzung erfordert auch eine
Weiterentwicklung unserer Vertriebs- und Marketing-
organisation, hin zu strategiegetriecbenem Kunden- und
Markenmanagement. Die gréBten Wachstumspotenziale
sehen wir im Markengeschéft, in dem sich die regionale
Fokussierung in gednderten Vertriebsstrukturen nieder-
schlagen wird, so dass wir konzentriert die jeweiligen
Méarkte erobern kénnen.

Gesamtwirtschaftliche und Branchenrisiken

Der konjunkturelle Aufschwung der Weltwirtschaft wird
sich zwar auch 2011 fortsetzen. Durch den Wegfall
zahlreicher Konjunkturprogramme und den Zwang zur
Konsolidierung offentlicher Haushalte kénnte sich das
Wirtschaftswachstum aber teilweise starker
abschwéchen.

Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit spielt fur Leifheit
eine dominierende Rolle, weil sie ganz entscheidenden
Einfluss auf das Konsumverhalten der Menschen hat. Zu
den gesamtwirtschaftlichen Risiken zahlen auch die
Zyklizitat der Einzelmarkte im Inland wie im Ausland
sowie die letztlich kaum prognostizierbare Entwicklung
der Wéhrungsrelationen, was fur ein weltweit tatiges
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Unternehmen wie Leifheit nicht unwesentliche Bedeu-
tung hat. Daneben durfen auch die Branchenrisiken
nicht Ubersehen werden, die vor allem in der weiteren
Entwicklung des Handels sichtbar werden.

Unternehmensstrategische Risiken

Die unternehmensstrategischen Risiken lassen sich in
drei Kategorien einteilen: Die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in den Zielméarkten von Leifheit ist letztlich
nicht prognostizierbar und wird von Faktoren gepragt,
die sich auBerhalb des Einflussbereichs eines einzelnen
Unternehmens bewegen. In die zweite Kategorie fallen
die unmittelbaren Auswirkungen von neuen unterneh-
mensstrategischen Entscheidungen. Dazu z&hlen die
Risiken aus Kaufen, Verkaufen und Restrukturierungen
genauso wie die Entscheidungen zur Ausweitung des in-
ternationalen Geschéafts. SchlieBlich birgt auch die Kon-
zentration auf wenige einzelne Kunden, insbesondere in
Deutschland und Frankreich, sowie die mogliche Abhan-
gigkeit von einzelnen Produkten ein Risikopotenzial.
Wéhrend ein Unternehmen bei gesamtwirtschaftlichen
Veranderungen nur die Moglichkeit hat, schnell und effi-
zient zu reagieren, besteht bei anstehenden
unternehmensstrategischen Entscheidungen bereits im
Vorfeld die Moéglichkeit, potenzielle Gefahren auszu-
schlieBen. Zur Minimierung der unternehmensstrategi-
schen Risiken trifft der Vorstand der Leifheit AG in enger
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat alle entsprechen-
den Entscheidungen nach profunder und umfangreicher
Analyse der damit potenziell verbundenen Risiken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

B |quiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko, d. h. das Risiko, aufgrund einer
mangelhaften Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln be-
stehende oder zuklnftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erfillen zu kbnnen, wird zentral gemanagt. Zur
Sicherstellung der jeweiligen Zahlungsfahigkeit
werden liquide Mittel und Kreditlinien bereitgehalten,
um sémtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur
jeweiligen Féalligkeit erflllen zu kdnnen. Die Liquiditat
wird hauptsachlich in Form von Tages- und Termin-
geldanlagen sowie einem Schuldscheindarlehen
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vorgehalten. Darliber hinaus stehen nicht in Anspruch
genommene kurzfristige Kreditlinien in Hohe von
13,8 Mio € zur Verfligung.

Wahrungsrisiko

Da wir einen groBen Anteil unseres Geschéafts
auBerhalb der Eurolander tatigen, kbnnen Wahrungs-
schwankungen das Ergebnis wesentlich beeinflussen.
Das Wahrungsrisiko ist insbesondere fur den US-
Dollar und die Tschechische Krone bedeutsam. Die
Wéhrungsrisiken werden zentral erfasst. Zur Ab-
sicherung werden im Wesentlichen Devisentermin-
geschafte eingesetzt. Der Umfang der Absicherung
wird regelmaBig evaluiert. Translationsrisiken — also
Bewertungsrisiken fUr Bilanzbestande aus der Um-
rechnung von Fremdwéahrungspositionen — werden
grundsatzlich nicht abgesichert.

Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko liegt nur fUr die Anlage der liquiden
Mittel vor und ist beim derzeitigen Zinsniveau nicht
relevant. Finanzverbindlichkeiten bestehen zurzeit
nicht.

Kreditrisiko

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen
finanziellen Vermogenswerten kann beeintrachtigt
werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflich-
tungen zur Bezahlung oder sonstigen Erfullung nicht
nachkommen. Zur effektiven Steuerung haben wir
einen Risikomanagementprozess etabliert.

Es erfolgen Bonitatsanalysen der Exposures. Fur alle
wesentlichen Kunden werden Kreditlimite festgelegt.
Ein groBer Teil der Forderungen ist durch Kreditversi-
cherungen abgedeckt. Zur weiteren Minimierung der
Kreditrisiken werden Transaktionen nur im Rahmen
festgelegter Limits mit Banken, die eine gute Bonitat
aufweisen, getatigt.
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B Sonstige Preisrisiken

(insbesondere Rohstoffpreisrisiken)

Die Einkaufspreise fur Rohstoffe, Resale-Produkte
und Energie kénnen je nach Marktsituation erheblich
schwanken. Wie schon in der Vergangenheit kann es
Zeiten geben, in denen wir gestiegene Einkaufspreise
nicht oder nur verzdgert an unsere Kunden weiterge-
ben kdnnen. Wir reduzieren das Preisrisiko teilweise
durch langerfristige Liefervertrage. Finanzderivate
setzen wir nicht ein.

Weitere Risiken
B Produktions- und Beschaffungsmarktrisiken

Die Produktions- und Logistikkapazitaten an einigen
unserer Produktionsstandorte kdnnten z. B. durch
technisches Versagen, Naturkatastrophen, Brand
oder Lieferunterbrechungen bei Zulieferern beein-
tréachtigt werden. Das Gleiche trifft fir unsere Liefe-
ranten von Resale-Produkten (Handelswaren) zu.
Gelingt es uns in diesen Fallen nicht, mit der Produk-
tion auf andere Standorte auszuweichen oder
alternative Lieferanten zu finden, kann es zu Umsatz-
rickgangen kommen. Wir reduzieren die Ausfallwahr-
scheinlichkeit unserer Standorte durch kontinuierliche
wie auch praventive Instandhaltung, Brandschutz-
und andere VorsorgemaBnahmen. Fur GroBschaden
und Betriebsunterbrechungen sind entsprechend
Versicherungen abgeschlossen. Das Risiko des
Ausfalls von Lieferanten reduzieren wir durch die Aus-
wabhl zertifizierter leistungsstarker Zulieferer, die fur
Zuverlassigkeit, Qualitat und Innovation stehen.

Produktqualitatsrisiken

Wir sind dem Risiko méglicher Produktmangel aus-
gesetzt, die auch zu Verletzungen bei Konsumenten
fuhren bzw. dem Ansehen unserer Produkte schaden
kdnnen. Zur Verringerung solcher Risiken fUhren wir
intensive Qualitatskontrollen an eigenen Produktions-
standorten und auch bei Zulieferern durch. Eine Pro-
dukthaftpflichtversicherung minimiert das finanzielle
Risiko.



B Risiken der Informationstechnologien
Die Geschéftsprozesse sowie die interne und externe
Kommunikation unseres Unternehmens basieren zu-
nehmend auf Informationstechnologien. Eine wesent-
liche Stérung oder gar ein Ausfall der dezentralen
Systeme kann zu Datenverlust und Beeintrachtigung
der Geschaftsprozesse fuhren. In Zusammenarbeit
mit unseren IT-Dienstleistern und Implementie-
rungspartnern werden durch organisatorische und
technische Vorkehrungen sowie professionelles
Projektmanagement die Risiken begrenzt.

B Rechtliche Risiken
Wir sind dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte
Forderungen wegen Verletzung ihrer Schutzrechte,
Patentrechte oder anderer Rechte geltend machen.
Um dieses Risiko zu minimieren, werden neue Pro-
dukte, Designs und Namen UberprUft, um eventuelle
Konflikte mit Dritten zu identifizieren und zu
vermeiden.

aq43

Jahresabschluss

Lagebericht

Erklarung des Vorstands
Bestéatigungsvermerk

Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfthrung

Bericht des Aufsichtsrats

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
Disclaimer

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Leifheit bewegt sich unserer Einschatzung nach in einem
Chancen- und Risikoprofil, das fur unser Unternehmen
typisch und untrennbar mit unternehmerischem Handeln
verbunden ist.

Hinsichtlich der erlauterten Risiken — und unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit — erwarten wir
keine einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die
UnternehmensfortfUhrung wesentlich gefahrden.

Die Gesamtrisikosituation bleibt weiterhin Uberschaubar.

Nachtragsbericht
Ereignisse nach Ablauf des Geschéftsjahres 2010

Vorgénge, die fur die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Leifheit von besonderer Be-
deutung waren, sind nach Ablauf des Geschéftsjahres
nicht eingetreten.

Umsétze auch 2011 liber Vorjahresniveau

In den ersten beiden Monaten des neuen Geschafts-
jahres 2011 konnten wir mit 34 Mio € den Umsatz des
Vorjahres von 29 Mio € um 17 Prozent Ubertreffen.

Davon entfielen 16 Mio € auf das Inlandsgeschéaft
(Vorjahr: 17 Mio €).

Bei einem Umsatz von 18 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €) auf
den auslandischen Markten betrug die Auslandsquote
53 Prozent (Vorjahr: 41 Prozent).
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Prognosebericht

Konjunkturerholung mit regional unterschiedlichen
Geschwindigkeiten

Nachdem sich die Weltwirtschaft schneller als erwartet
wieder positiv entwickelt, rechnet der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) fur 2011 mit einem weltweiten
Wachstum von 4,4 Prozent. Dennoch gibt es aus Sicht
des IWF noch etliche ungeléste Probleme. Dazu zahlen
die starke Verschuldung der Industrielander, der Mangel
an umfassenden Finanzreformen sowie die hohen Roh-
stoffpreise. Die globale Wirtschaftserholung wird laut
IWF auch 2011 regional unterschiedlich und mit zwei
Geschwindigkeiten voranschreiten. In den Schwellen-
und Entwicklungsléandern wie z. B. China und Indien
rechnet der IWF mit einem Plus von 6,5 Prozent fur
2011. Hier boomt die Wirtschaft allerdings so stark,
dass der Inflationsdruck deutlich gestiegen ist und
Experten eine Uberhitzung beflirchten. Fir die Industrie-
staaten sieht der IWF gedampftere Wachstumsraten mit
zum Teil weiter hohen Arbeitslosenzahlen und flrchtet
wiederkehrende Krisensituationen wie zuletzt in der
Euro-Zone. Diese wird nach den Prognosen des Fonds
2011 um 1,5 Prozent wachsen. Innerhalb der Euro-Zone
wird Deutschland seine Rolle als Konjunkturlokomotive
behalten: Neben dem starken Export soll die gestiegene
Binnennachfrage 2011 zu einem Wachstum von

2,2 Prozent fuhren.

Die positiven Aussichten am deutschen Arbeitsmarkt
unterstltzen eine zunehmende Konsumneigung in der
deutschen Bevolkerung. Die GfK erwartet, dass der
private Konsum im Jahr 2011 mit einem Plus von

1,5 Prozent deutlich zulegt. Speziell im Non-Food-
Handel erwarten die Experten mit geschétzten

1,7 Prozent Zuwachs einen weiteren Umsatzschub,
allerdings wird dieser nicht mehr ganz so stark wie 2010
ausfallen.

Aktiengeselischaft

Jahresfinanzbericht 2010

Wachstumschancen schaffen und nutzen

Ebenso wie die jungste Wirtschaftskrise hat auch der
wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland die Werte-
vorstellungen der Menschen verandert: Leistungsbe-
zogene Werte wie Wettbewerb oder Innovation sind den
Menschen inzwischen fast genauso wichtig wie ihr
Hauptwunsch, in Sicherheit leben zu kénnen. Die Be-
deutung sozialer Werte wie Verantwortung, Vertrauen
und Zuhause hat nur unwesentlich abgenommen.
Analysen der GfK zeigen, dass bei den Verbrauchern ein
anhaltender Trend hin zu Qualitat und weg von der
reinen Fokussierung auf den glinstigsten Preis festzu-
stellen ist: Galten die Deutschen friher als Angstsparer
und auBerst preissensible Konsumenten, so achten sie
heute immer starker auf Qualitat und geben ihr Geld
zunehmend gerne und groBzUgig aus.

Hier er6ffnen sich Chancen fur verantwortungsvoll
agierende Unternehmen und flr qualitdtsbewusste
Marken mit einem klaren Markenbild, denen der
Verbraucher ein hohes Vertrauen entgegenbringt.
Leifheit verflgt Uber starke Marken, die genau diesen
Anspruchen gerecht werden.

Wir haben uns fur die kommenden Jahre das Ziel ge-
setzt, unseren Wachstumskurs nachhaltig auszubauen.
Mit dem Restrukturierungsprogramm zur Effizienzsteige-
rung und der Fokussierung auf den Haushaltsbereich
haben wir die Grundlage flr weiteres Wachstum in
Umsatz und Ertrag gelegt.



Dieses Ziel werden wir mit unserer Wachstumsstrategie,
die mit dem Motto ,,GO! — Growing (by) Opportunities”
kommuniziert wird, auf zwei Wegen erreichen:

B Zum einen mit einer am Verbrauchernutzen
orientierten Marken- und Kommunikationsstrategie,
aus der sich auch die Ausrichtung kunftiger Inno-
vationen ableitet. Konkret bedeutet das: Qualitativ
hochwertige Produkte mit hohem Verbrauchernutzen,
die neben einer einzigartigen Funktionalitat auch
herausragendes Design bieten, bringen wir mit
zielgruppenspezifischen Marketing- und
KommunikationsmaBnahmen in den Markt.

B Zum anderen flieBt das strategiegetriebene Kunden-
und Markenmanagement auch in einen optimierten
Aufbau unserer Vertriebsstrukturen ein, um die
Wachstumspotenziale in unseren internationalen
Kernmarkten zu heben. Neben organischem Wachs-
tum planen wir auch strategisch passende Zukaufe,
mit denen wir unsere Top-Positionen im europaischen
Markt ausbauen kdénnen.
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Unabdingbar flr nachhaltiges Wachstum sind attraktive
Produkte mit erkennbarem Mehrwert. Unsere Innova-
tionskraft haben wir mit den auf der Frankfurter Frih-
jahrsmesse Ambiente vorgestellten Neuheiten eindrucks-
voll bewiesen: 2011 werden wir wieder zahlreiche
Innovationen in den Markt bringen, mit denen wir unsere
Kompetenz in den Bereichen Reinigen, Wasche, Kliche
und Wellbeing weiter ausbauen. Gemeinsam mit
kontinuierlichen Projekten zur Strukturkostensenkung
bildet dieses umfassende MaBnahmenbindel ein
erfolgversprechendes Wachstumsprogramm fur Leifheit.

Vor diesem Hintergrund sind wir zuversichtlich, 2011
und 2012 bei dem prognostizierten Konjunkturverlauf ein
Umsatzwachstum von circa 3 bis 5 Prozent jahrlich zu
erzielen. Unter der Voraussetzung nur moderat anstei-
gender Rohstoffpreise streben wir in den Jahren 2011
und 2012 wahrungsbereinigt jeweils eine Uberpropor-
tionale Ergebnissteigerung im zweistelligen Bereich an.
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