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Umsatz & Ergebnis Cashflow
Mio. € 2017/18 2018/19 Mio. € 2017/18 2018/19
Umsatz 21.418 21.455 Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 743 86
Entwicklung wahrungs- und portfoliobereinigter Cashflow aus Investitionstatigkeit -278 118
Umsatz % 0.2 0.8 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 56 -178
Umsatzentwicklung flachenbereinigt % -07 0,4 Veranderung des Nettobetriebsvermdgens? 302 -310
Bruttomarge % 201 19,3 Free Cashflow 480 -107
EBITDA 650 465
Bereinigtes EBITDA 650 650
davon Fnac Darty 21) 21) Bilanz3
EBITDA-Marge bereinigt exkl. Fnac Darty % 2,9 2,9
EBIT 419 224 Mio. € 30.09.2018  30.09.2019
Bereinigtes EBIT 419 423 Nettobetriebsvermégen -1.125 -815
davon Fnac Darty @1 @1 Nettoliquiditét (+)/Nettoverschuldung (-) 675 830
Finanzergebnis -198 12
Steuerquote % 60,7 32,7
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Weitere operative Kennzahlen
Periodenergebnis 64 37
Nettoergebnis 23 2] 30.09.2018  30.09.2019
Ergebnis je Aktie i 0.07 034 Anzahl Standorte 1.022 1.042
Verkaufsflache (in Tsd. m?) 2.784 2.746
. . Anzahl Mitarbeiter auf Vollzeitbasis 52.422* 49.536
Weitere operative Kennzahlen
Mio. € 2017/18 2018/19
Online-Umsatz 2.592 2.935
Services & Solutions-Umsatz (gemaf? IAS 18) 1.478 1.498
Services & Solutions-Umsatz (gemaf? IFRS 15) - 1.229
Investitionen laut Segmentbericht 278 195

" Aus fortgefiihrten Aktivitaten

2 Ausweis Veranderung des Nettobetriebsvermdgens dargestellt aus den dazugehérigen Bilanzpositionen, bereinigt um nicht zahlungswirksame Sachverhalte
3 Die Bilanzkennzahlen der aktuellen Periode sind ohne Vermdgenswerte und Schulden der Veraufierungsgruppe dargestellt.
4 Durch eine Anderung der Betrachtungsgrundlage sind die Zahlen des Vorjahres angepasst worden.
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AN UNSERE AKTIONARE Sehr geehrte Damen und Herren,

auf unserer Hauptversammlung Anfang des Jahres haben wir angekiindigt, dass die Stabilisierung des Unterneh-
mens eine unserer Prioritaten flr das Geschaftsjahr 2018/19 sein wird.

05 Brief an die Aktiondre

08 Der Vorstand

09  EinBlick zurlick Ein Blick auf die vergangenen Monate zeigt: Das ist uns gelungen. Wir haben die negative Ergebnisentwicklung
15  CECONOMY am erfolgreich gestoppt und erste Weichen fur eine nachhaltig erfolgreiche Zukunft gestellt. Das im April angekundigte

Kapitalmarkt Kosten- und Effizienzprogramm liegt voll im Plan. Auch bei der Zentralisierung unserer Aktivitaten kommmen wir
18 Ziele und Strategie voran. Aufserdem haben wir das Portfolio optimiert - und sowohl unseren rund Neun-Prozent-Anteil an der METRO AG

veraufdert als auch die Grindung eines neuen Gemeinschaftsunternehmens mit Olympia abgeschlossen, in das
wir unsere griechischen Aktivitaten einbringen.

Wir haben unsere Gesamtjahresziele erreicht und den Umsatz wahrungs- und
portfoliobereinigt um rund 0,8 Prozent gesteigert. Ohne den Ergebnisbeitrag aus  Wir haben unsere
unserer Beteiligung an Fnac Darty S.A. und ohne Aufwendungen im Zusammenhang Gesamtjahres-

mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie Flihrungswechseln haben wir ein . .
bereinigtes EBITDA in H6he von 629 Mio. € und ein bereinigtes EBIT in Hohe von ziele erreICht’_den
402 Mio. € erzielt. Dieses Ergebnis liegt somit leicht oberhalb der urspriinglichen ~Umsatz gesteigert
Prognose fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2018/19, die einen leichten Riick- und ein Ergebnis
gang sowohl von EBIT als auch EBITDA vorsah. Wie erwartet entwickelte sich das  |eicht oberhalb der
Nettobetriebsvermodgen moderat ricklaufig und fiel um 310 Mio. € niedriger als im Prognose erzielt.
Vorjahr aus.

Mir ist vollkommen klar, dass dieses Ergebnisniveau in Zukunft nicht unser Anspruch sein kann. Wir konnen und wir
wollen mehr. Unser aktuelles Strategieprojekt ist der Aufbruch zu dynamischerem Wachstum, zur Starkung unserer
Bruttomarge und zur Verbesserung unserer Profitabilitat. Dies sind wir nicht zuletzt Ihnen, verehrte Aktionarinnen
und Aktionare, schuldig.

Unsere wichtigste und dringendste Aufgabe ist es weiterhin, das Geschaftsmodell des CECONOMY-Konzerns
weiterzuentwickeln und es viel konsequenter als bisher an den Bedurfnissen der Kunden auszurichten. Diese
Richtung behalten wir unabhangig vom personellen Wechsel an der Spitze der Gruppe bei.
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Besseres Verstandnis flir unsere Kunden entwickeln

Ziel des Strategieprozesses ist es zunachst, ein besseres Verstandnis dafur zu entwickeln, welche Losungen
unsere Kunden wirklich brauchen. Und wir stellen uns die Frage: Wie kdnnen wir ihnen genau diese Losungen zur
Verfligung stellen? Das heifdt natlrlich auch: Welche Prozesse und Ressourcen bendtigen wir daftr?

Dieses Wissen wird uns dabei helfen, das Beste aus unserem wichtigsten Wettbewerbsvorteil zu machen: den Markten.
In unseren Stores konnen wir Verbrauchern Orientierung in der immer unubersichtlicheren und komplexeren Welt
der Technologie geben. Dazu missen wir allerdings konsistent gute Beratung und sinnvolle Services anbieten, um
uns von Wettbewerbern mit Uberwiegend abverkaufsgetriebenen Online-Geschaftsmodellen zu unterscheiden.

Ein echter Omnichannel-Player werden

Entscheidend fur den Erfolg ist die Digitalisierung unseres Geschaftsmodells. Es reicht heute und in Zukunft nicht
mehr aus, einen Online-Shop neben unseren Markten zu betreiben und mit immer neuen Rabattaktionen tber alle
Kanale hinweg Umsatzzuwachse zu erzielen.

CECONOMY muss zu einem echten Omnichannel-Player werden. Das bedeutet, dass die digitalen Kanale den Kunden
helfen, sich vorab Uber Produkte zu informieren, sie online zu kaufen oder zu reservieren. Unsere Markte sollen der
Ort sein, an dem Kunden Technik live erleben kénnen und persénlich beraten werden. Ebenso kénnen sie online
bestellte Waren abholen und mit weiteren Produkten erganzen. So entsteht am Ende ein digitales Okosystem,
das Kunden dazu einladt, die Schnittstellen zu wechseln, es aber unattraktiv fir sie macht, sich einem anderen,
weniger integrierten Anbieter zuzuwenden.

Kundenorientierte Sortimente aufbauen

Ein wichtiger Hebel wird eine kundenorientierte Sortimentierung sein. Wir wollen den Kunden eine gute Auswahl
anbieten, sie aber nicht durch zu grofe Vielfalt Uberfordern. Daher werden wir die aktuellen Sortimente in der
Flache eingrenzen. So lasst sich im Markt Flache sparen, auf der wir wiederum mit neuen Themen experimentieren
kénnen. Denkbar sind zum Beispiel die Bereiche Healthcare, E-Mobility oder Gaming und E-Sports. Was auf den
Sonderflachen im Store oder auch an themenfokussierten Aktionstagen gut lauft, wird am Ende fest mit in die
Produktpalette aufgenommen. So bestimmt der Kunde mit Gber die Sortimente. Denn wir wollen weg von der
Schnappchen-0Orientierung hin zur richtigen Mischung aus wettbewerbsfahigen Produkten flr unterschiedliche
Konsumenten und einem komplementaren Serviceangebot. Dies wird uns helfen, die Profitabilitat zu verbessern.
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Am Ende werden wir dadurch auch ganzlich neue Konsumentengruppen erreichen. Bisher ist CECONOMY zu sehr
auf eine preissensitive Klientel ausgerichtet - diese bildet allerdings nur einen Teil des Markts ab. Der andere Teil
potenzieller Kunden interessiert sich neben hoherwertigen Produkten fur Dienstleistungen und Losungen - und
ist auch bereit, daflir Geld auszugeben.

Vom Produkthandler zum Problemloser

Im Kern geht es fir CECONOMY also darum, vom Produkthandler zum ganzheitlichen Problemldser zu werden.
Und damit genau da anzusetzen, wo andere Geschaftsmodelle an ihre Grenzen stofsen. Selbstverstandlich werden
wir unseren Plan mit Meilensteinen versehen und unsere Ziele messbar machen.

Bei allem Fokus nach aufsen dirfen wir jedoch auch den Blick in die Organisation hinein nicht vergessen. Diese
Weiterentwicklung, dessen bin ich mir bewusst, ist fur unsere gesamte Organisation ein Kraftakt - flr die Markt-
geschaftsfihrer von MediaMarkt und Saturn ebenso wie fur alle Kolleginnen und Kollegen in den Markten oder in
der Zentrale. Daher mussen wir auch die rund 55.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des CECONOMY-Konzerns
fur unser Konzept gewinnen und begeistern. Denn sie sind unsere wertvollste Ressource. |hre Veranderungsbe-
reitschaft und ihr tagliches Engagement sind die Vorausssetzung fur den erfolgreichen Wandel. Ohne sie wird es
uns nicht gelingen, eine agile Organisation zu formen, die in der Lage ist, sich immer wieder und immer neu auf
Kundenbedurfnisse einzustellen. Und so mochte ich im Namen des gesamten Vorstands allen Kolleginnen und
Kollegen flir ihr Engagement in diesem schwierigen vergangenen Geschaftsjahr danken.

Meine Damen und Herren, CECONOMY befindet sich auf einer spannenden, aber auch entscheidenden Reise.
Wir missen aus den Versaumnissen der Vergangenheit lernen und unser Geschaftsmodell konsequent an den
KundenbedUrfnissen ausrichten. Nur dann werden wir unsere marktfuhrende Position in Europa weiter starken
und ebenso profitabel wie nachhaltig wachsen konnen.

Vielen Dank fur Ihr Vertrauen.

L.

Dr. Bernhard Diittmann
Vorstandsvorsitzender
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DER VORSTAND'

Dr. Bernhard Duttmann

VORSTANDSVORSITZENDER und Arbeitsdirektor
B -

Ressortverantwortung

flr Audit & Consulting; Communications, Public Policy & Sustainability;
Corporate Office; Group Competition & Antitrust, Group Compliance, Data
Protection; Group Projects & PMO; Human Resources; M&A; Strategy, Value
Creation, Innovation/Digital & Business Development

Kurzprofil

Dr. Bernhard Dittmann ist seit dem 17. Oktober 2019 Vorstandsvorsitzen-
der und Arbeitsdirektor der CECONOMY AG und bis zum 16. Oktober 2020
bestellt. Der 60-Jahrige war zuvor Mitglied des Aufsichtsrats der
CECONOMY AG und bereits von Januar bis Marz 2019 interimistisch als
Mitglied des Vorstands der CECONOMY AG tatig. Fur die Dauer der Tatigkeit
als Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor ruht sein Amt als Aufsichts-
ratsmitglied. Dr. Bernhard DUttmann begann seine berufliche Laufbahn
1989 bei der Beiersdorf AG, wo er zwischen 2006 und 2011 die Position
als Chief Financial Officer innehatte. 2011 wechselte er in den Vorstand der
Lanxess AG. In dieser Zeit sowie im Rahmen der Ausgriindung von tesa in
eine Aktiengesellschaft, deren CFO er 2001 wurde, erwarb Dr. Bernhard
Duttmann umfassende Erfahrung in der Transformation von Unternehmen.

' Stand 3. Dezember 2019

Karin Sonnenmoser

FINANZVORSTAND

Ressortverantwortung

fir Accounting; Corporate Controlling & Risk Management; Group
Corporate Legal; Investor Relations; IT Management & Services; Pensions
& Payroll; Tax; Treasury & Insurance

Kurzprofil

Karin Sonnenmoser ist seit dem 1. Marz 2019 Finanzvorstand der
CECONOMY AG und bis zum 28. Februar 2022 bestellt. Zuletzt war die
50-Jahrige als Finanzvorstand beim bdrsennotierten osterreichischen
Leuchtenhersteller Zumtobel Group AG fur die Bereiche Finanzen, M&A
und Einkauf verantwortlich. Wahrend dieser Zeit hat sie die Restruktu-
rierung mehrerer Produktionsstandorte erfolgreich durchgefihrt. Karin
Sonnenmoser begann ihre Karriere bei der Volkswagen AG, wo sie unter
anderem als Generalsekretar des Vorstandsvorsitzenden fur die Koordi-
nation des Strategieprozesses des Konzerns verantwortlich war. Danach
wurde sie Geschaftsflihrerin der Autovision GmbH (heute Volkswagen Group
Services GmbH), gefolgt von der Position als Geschaftsfihrerin Finanzen
und Controlling bei der Volkswagen Sachsen GmbH, einschliefdlich der
Glasernen Manufaktur in Dresden.
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EIN BLICK ZURUCK

Ausgewabhlte Ereignisse aus dem Geschaftsjahr 2018/19

Q1

CECONOMY AG mit personellen Veranderungen
im Vorstand

13. OKTOBER 2018

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG und Pieter Haas, zu diesem Zeitpunkt
Vorstandsvorsitzender der CECONOMY AG, beschliefien im gegenseitigen
Einvernehmen, sich mit sofortiger Wirkung zu trennen. Das bisher von
Pieter Haas ausgelibte Mandat als Chief Executive Officer der Media-
Saturn-Holding GmbH (MSH) nimmt nun Ferran Reverter Planet wahr,
zuvor Chief Operating Officer der MSH. Bei der CECONOMY AG Gbernehmen
bis zur Ernennung eines Nachfolgers Mark Frese, Finanzvorstand, und
Dr. Dieter Haag Molkenteller, Mitglied des Vorstands, interimistisch die
Aufgaben von Pieter Haas. Mark Frese entschliefdt sich zudem, bis zur
Berufung eines Nachfolgers seine Aufgaben als Mitglied des Vorstands
weiterhin wahrzunehmen und sich auf eine einvernehmliche Aufhebung
seines Anstellungsvertrags zu verstandigen. Am 19. Dezember 2018
gibt die CECONOMY AG bekannt, dass Mark Frese das Unternehmen
zum 31. Dezember 2018 verlasst. Der Aufsichtsrat bestellt Dr. Bernhard
Duttmann aus dem Kreis des Aufsichtsrats der CECONOMY AG interimistisch
zum Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor. Ab 1. Januar 2019 besteht
der Vorstand der CECONOMY AG somit aus Dr. Bernhard Duittmann und
Dr. Dieter Haag Molkenteller.

Integrierte Losungen fiir Kunden: MediaMarkt und Saturn
Deutschland bieten Okostrom- und Gastarife an

29. NOVEMBER 2018

MediaMarkt und Saturn bieten bundesweit in allen Markten sowie in ihren
Online-Shops Okostrom- und Gastarife an. Fir den Vertrieb des neuen
Angebots setzt MediaMarktSaturn auf eine strategische Partnerschaft mit

innogy, einem der fuhrenden deutschen Energieunternehmen. Kunden, die
sich flr einen neuen Strom- oder Gasvertrag von innogy oder deren Tochter-
gesellschaft eprimo entscheiden, profitieren von einem attraktiven Angebot
mit Preisvorteilen sowie einem unkomplizierten Anbieterwechsel. Mit dem
Einstieg in den Vertrieb von Energieprodukten setzt MediaMarktSaturn den
Ausbau des Servicegeschafts fort. Zugleich entspricht dieser Schritt der
Strategie, Kunden zunehmend integrierte Losungen anzubieten.

MediaMarkt und Saturn fiihren Apple Pay ein

11. DEZEMBER 2018

MediaMarkt und Saturn fiihren Apple Pay ein und erweitern die bestehenden
Mobile-Payment-Verfahren um eine bequeme Bezahlmethode. Dabei stehen
Sicherheit und Datenschutz im Fokus: Benutzt der Kunde eine Kreditkarte

- s

e ‘Jn \

o :
T
oder girocard mit Apple Pay, werden die tatsachlichen Kartennummern
nicht auf dem Gerat oder den Apple-Servern gespeichert. Stattdessen wird
eine geratespezifische Nummer zugeordnet, verschlusselt und im ,Secure

Element” auf dem Gerat sicher verwahrt. Aufserdem wird jede Transaktion
mit einem Sicherheitscode genehmigt.
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Saturn testet Recycling-Automaten fiir Handys
und Smartphones in Berliner Markten

— ey

23. JANUAR 2019

Im Rahmen eines sechsmonatigen Pilotprojekts testet Saturn in den
Berliner Markten Alexanderplatz, Europa-Center und Schlossstrafie die
.Sell & Go”-Automaten des israelischen Start-ups Cellomat: Der Kunde legt
bei Saturn sein Handy oder Smartphone in den Automaten und beantwortet
einige Fragen zur Konfiguration und zum Zustand des Gerats. Anschliefsend
wird das Smartphone von einer hochauflosenden Kamera gescannt, und
der Kunde erhalt ein Angebot in Hohe des Restwerts des Gerats. Ist der

10

Nutzer damit einverstanden, tauscht der Automat das Altgerat gegen eine
Saturn-Geschenkkarte. Sollte das Smartphone nicht mehr funktionsttichtig
sein, erhalt der Kunde kein Angebot und kann stattdessen das Gerat
kostenlos zum Recyceln abgeben. Cellomat ist auf die Automatisierung
von Lifecycle-Services flir mobile Gerate spezialisiert und Teilnehmer
des Start-up-Programms Retailtech Hub von MediaMarktSaturn. Das Start-up
kooperiert mit dem amerikanischen Unternehmen Clover Wireless, das
sich um die Weiterverwertung der abgegebenen Smartphones kimmert.
Ein ahnliches Konzept wie Saturn testet auch MediaMarkt ab 18. Septem-
ber 2019 in zehn deutschen Markten. Mit den Recycling-Automaten erweitert
MediaMarktSaturn das Serviceangebot um eine praktische und vor allem
nachhaltige Alternative, alte Mobiltelefone bequem zu entsorgen.

CECONOMY AG benennt neuen Vorstandsvorsitzenden und
Finanzvorstand

30. JANUAR 2019

Mit Wirkung ab dem 1. Marz 2019 bestellt der Aufsichtsrat der CECONOMY AG
Jorn Werner als Mitglied des Vorstands und ernennt ihn zum neuen
Vorstandsvorsitzenden und Arbeitsdirektor. Ebenfalls mit Wirkung ab
1. Marz 2019 bestellt der Aufsichtsrat Karin Sonnenmoser als Finanzvor-
stand. Die interimistische Bestellung von Dr. Bernhard Didttmann endet mit
Ablauf des 25. Marz 2019. Er nimmt seine bis dahin ruhende Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied der CECONOMY AG zum 26. Marz 2019 wieder auf.

MediaMarkt und Saturn Deutschland launchen Reparatur-
service fiir HaushaltsgroRgerate zu Hause beim Kunden

18. FEBRUAR 2019

MediaMarkt und Saturn fihren Reparaturdienstleistungen fir Haushalts-
grofigerate direkt beim Kunden zu Hause ein. Der Service gilt fir Gerate
nahezu aller Hersteller. Zudem spielt es keine Rolle, ob die Garantie bereits
abgelaufen ist oder das Produkt bei einem anderen Handler gekauft wurde.
MediaMarktSaturn erweitert damit erneut das Leistungsportfolio im strate-
gisch wichtigen Wachstumsfeld Services & Solutions. Gleichzeitig leistet das
Unternehmen einen Beitrag flr die Nachhaltigkeit von Elektrogrofigeraten
durch die Verlangerung ihres Lebenszyklus.
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Saturn fiihrt ,Sofort-Service” fiir Smartphones
und smarte Gerate ein

4. MARZ 2019

An den Schaltern des neuen ,Sofort-Service” von Saturn machen Techniker
Smartphones und andere smarte Gerate schnell (wieder) fit - ganz gleich,
ob es um Akku- oder Displaytausch, die Einrichtung eines neuen Notebooks
oder die Datenlbertragung von einem Altgerat auf ein neues geht. Der
LSofort-Service” funktioniert ohne Terminvereinbarung und in der Regel
innerhalb von ein bis zwei Stunden. Das breite Service-Portfolio von Saturn
wird auf diese Weise weiter ausgebaut.

MediaMarkt erweitert Startklar-Service

2. APRIL 2019

In den bundesweit 275 Markten bietet MediaMarkt den Service ,Sofort
startklar” fir ausgewahlte Gerate an: Notebooks, PCs, Navigationsgerate,
Receiver, Spielekonsolen sowie Smartphones und Tablets liegen damit

171

schon fertig eingerichtet im Regal und kénnen nach dem Kauf gleich
benutzt werden. Mit diesem Angebot erweitert MediaMarkt das Portfolio an
Startklar-Services. Diese bieten Kunden die Mdglichkeit, ihre elektronischen
Gerate nach dem Kauf individuell einrichten zu lassen. Dabei fuhren die
Profis von MediaMarkt nicht nur die Ersteinrichtung, Updates und Funk-
tionskontrolle durch, sondern richten nach den Winschen der Kunden
beispielsweise auch Benutzerkonten und Google- oder i0S-Konten ein oder
installieren gekaufte Software-Pakete.

Saturn startet Pilotprojekt zu interaktiver Videoberatung

25. APRIL 2019

Neben der bisherigen Beratung per Chat bietet Saturn Online-Kunden
auf saturn.de auch eine interaktive Videoberatung an. Flr das Pilotpro-
jekt stehen erfahrene Kundenberater in ausgewahlten Saturn-Markten
sowie Experten von HP als Partner im Bereich Computer, Notebooks und
Drucker den Kunden bei ihrer interaktiven Tour zur Seite und helfen bei
der Kaufentscheidung. Die Fachleute im Markt flhren ihre Kunden mit einer
mobilen Kamera direkt zum Produkt und konnen so technische Daten und
Produktdetails mit dem Online-Kunden besprechen und vorflihren. Wenn
der Kunde es wiinscht, kann der Mitarbeiter auch gleich eine Bestellung
aufnehmen. Mit dem neuen Service vernetzt Saturn im Rahmen seiner
Multichannel-Strategie sein Online-Angebot noch enger mit den stationaren
Markten.
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CECONOMY und MediaMarktSaturn beschlieflen
Kosten- und Effizienzprogramm

29. APRIL 2019

Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG sowie Geschaftsfuhrung
und Beirat der MSH, an der die CECONOMY AG mehrheitlich beteiligt ist,
beschliefsen ein Kosten- und Effizienzprogramm. Ziel ist es, die Prozesse,
Strukturen und Geschaftsaktivitaten des Konzerns zu straffen, Kosten zu
senken und so die Grundlagen fur profitables Wachstum zu schaffen. Die
erwarteten nachhaltigen Einsparungen liegen zwischen 110 Mio. € und
130 Mio. € jahrlich und sollen mehrheitlich bereits ab dem Geschaftsjahr
2019/20 wirksam werden. Zur Umsetzung des Programms im Geschafts-
jahr 2018/19 sind Kosten in Hohe von rund 150 bis 170 Mio. € angesetzt.
Dazu kommen zahlungsunwirksame Aufwendungen in Hohe von rund
20 Mio. €. Die rund 34 Mio. €, die bereits im ersten Quartal flr Verande-
rungen im Top-Management verbucht wurden, sind in den Aufwendungen
nicht enthalten. Vor dem Hintergrund der Umsetzung des angekindigten
Kosten- und Effizienzprogramms gibt die CECONOMY AG eine weitere
Veranderung im Vorstand bekannt. Dr. Dieter Haag Molkenteller, bislang
im Vorstand von CECONOMY fiir Recht, Compliance und Risikomanagement
verantwortlich, verlasst das Gremium per 31. Mai 2019. Der Vorstand der
CECONOMY besteht damit ab dem 1. Juni 2019 aus J6rn Werner und Karin
Sonnenmoser.

MediaMarkt und Saturn fiihren neues Portfolio
fiir Gerate- und Versicherungsschutz sowie
Garantieverlangerungen ein

13. MAI 2019

MediaMarktSaturn Deutschland forciert den Ausbau des strategisch
wichtigen Wachstumssegments Services & Solutions und fuhrt bei
MediaMarkt und Saturn ein deutlich verbessertes Portfolio im Bereich der
Garantieverlangerungs- und Versicherungsleistungen fur nahezu alle neu
gekauften Elektronikgerate ein. Je nach Produktkategorie und gewahlter
Garantie- oder Schutzleistung sind Laufzeiten von bis zu finf Jahren mog-
lich, die pauschal flr einen festen Zeitraum oder alternativ als Abomodelle
mit monatlichen Raten bei flexibler Laufzeit abgeschlossen werden. Bei
einigen Abomodellen bieten MediaMarkt und Saturn ihren Kunden zudem
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im Fall der Schadensfreiheit eine Beitragsrickerstattung am Ende der
Laufzeit. Mit den neuen Garantie- und Versicherungsdienstleistungen
schafft MediaMarktSaturn weitere Mehrwerte fir Kunden und starkt die
Palette an Serviceangeboten.

CECONOMY schliefdt Verauf3erung ihres rund
Neun-Prozent-Anteils an der METRO AG ab

27. Juni 2019

CECONOMY schliefdt den strukturierten Verkauf ihres rund Neun-Prozent-
Anteils an der METRO AG ab. Im September 2018 hatte die EP Global
Commerce Il GmbH in einem ersten Schritt bereits 3,6 Prozent der METRO-
Anteile von CECONOMY ubernommen. Im zweiten Schritt bt EP Global die
vereinbarte Call-Option zur Ubertragung der verbleibenden 5,4 Prozent
aus. Damit starkt CECONOMY die Bilanz durch den Zufluss liquider Mittel
weiter. CECONOMY ist nun noch mit rund einem Prozent an METRO beteiligt.
Dieser Anteil wird aus steuerlichen Grinden bis mindestens 30. September
2023 gehalten.
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MSH und Olympia Group Ltd. vereinbaren
Griindung eines Joint Venture zur Abdeckung
des Markts in Griechenland und Zypern

2.JULI 2019

Die MSH und die Olympia Group Ltd. (Olympia) vereinbaren die Grindung
eines neuen Unternehmens zur Abdeckung des Markts in Griechenland und
Zypern. Demnach Gbernimmt Olympia 75 Prozent der Anteile, MediaMarkt-
Saturn halt 25 Prozent an der neuen Einheit. Beide Ubertragen ihre operativen
Gesellschaften - MediaMarkt Griechenland beziehungsweise den Consumer
Electronics- und Entertainment-Handler Public in Griechenland und
Zypern - an die neue Organisation. Die Markte beider Gesellschaften werden
unter den jeweiligen Markennamen weitergefihrt. Mit der Transaktion
hat die MSH eine nachhaltige Losung fur die griechischen Aktivitaten
gefunden. Gleichzeitig ermdglicht die Beteiligung an einem starken lokalen
Player eine zukunftsfahige Aufstellung im griechischen und zypriotischen
Markt. Die Transaktion wurde am 29. November 2019 abgeschlossen.

MediaMarkt testet Instore-Navigation per Smartphone

31. JULI 2019

MediaMarkt testet in Deutschland erstmals Anwendungen im Bereich
Instore-Navigation und Location Based Services: Im hessischen
Grindau-Lieblos kdnnen sich Kunden mit ihrem Smartphone per App
punktgenau zum Wunschprodukt im Markt navigieren lassen. MediaMarkt
setzt fur das Pilotprojekt eine lichtbasierte Technologie von Signify, dem
Weltmarktflhrer fur Beleuchtung, ein. Bei der sogenannten Visible-Light-
Communication-Technologie senden intelligente Deckenleuchten ein
moduliertes Licht mit fir den Menschen unsichtbaren Identifikationscodes
aus. Diese Lichtsignale werden von einer App Uber die Kamera des
Smartphones empfangen und ausgelesen. So ermdglichen sie die prazise
Bestimmung des Kundenstandorts. Die App flihrt den Kunden anschliefRend
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zum Standort des gesuchten Produkts. Die Instore-Navigation hilft nicht
nur Kunden beiihrer Produktsuche, sondern entlastet auch die Mitarbeiter
im Verkauf, die so mehr Zeit fir personliche Beratungsgesprache haben.

MediaMarktSaturn Deutschland baut B2B-Geschéaft aus

12. SEPTEMBER 2019

MediaMarktSaturn Deutschland baut die Zusammenarbeit mit Geschafts-
kunden deutlich aus. Im Fokus stehen vor allem kleine und mittelstéandische
Unternehmen, Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen sowie die 6ffent-
liche Verwaltung. Speziell qualifizierte B2B-Manager und Kundenbetreuer
beraten die Geschaftskunden zu mafdigeschneiderten Losungspaketen.
Aufierdem bieten MediaMarkt und Saturn ein umfassendes Sortiment
an professionellen Business-Geraten und -Ldsungen. Ziel ist es, das B2B-
Angebot bis Anfang des Jahres 2021 in allen deutschen Markten auszu-
rollen. Auch in den Online-Shops beider Vertriebsmarken werden Geschafts-
kunden in einem jeweils eigenen, geschlossenen B2B-Bereich beraten.
Dies wird erganzt durch ein Team, das Kunden deutschlandweit betreut.
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MediaMarkt und Saturn erweitern Kaffeekompetenz
mit Baristaclub

24. SEPTEMBER 2019

MediaMarkt und Saturn bauen ihre Kompetenz rund um das Thema
Kaffee weiter aus: Mit dem Launch des Baristaclubs in den deutschen
Markten und Online-Shops bieten die beiden Elektronikhandler erstmals
auch Premium-Kaffee namhafter Marken an, erganzt durch eine eigene
Baristaclub-Kaffeebohnen-Serie. Geschulte Baristi sorgen in den Markten
zudem flr kompetente Beratung. Als fuhrende Elektronikhandler sind
MediaMarkt und Saturn bereits Experten flir hochwertige Kaffeemaschi-
nen sowie fur Services wie die Inbetriebnahme, Wartung und Reparatur
von Kaffeevollautomaten. Der Baristaclub ist daher ein logischer Schritt
in der Weiterentwicklung des Sortiments, passend zu den BedUrfnissen
der Kunden.

ol
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CECONOMY AM
KAPITALMARKT

Entwicklung der CECONOMY-Aktie

Vom Schlusskurs des 28. September 2018 bis zur Vorlage der Geschafts-
jahreszahlen 2017/18 am 19. Dezember 2018 entwickelte sich der Kurs
der Stammaktie der CECONOMY AG deutlich rtucklaufig und verzeichnete
einen Kursverlust von rund 51 Prozent. Unter anderem ausschlaggebend
hierfir war die Veroffentlichung vorlaufiger Zahlen am 8. Oktober 2018.
Das vorlaufige EBITDA und EBIT im Geschéaftsjahr 2017/18 lagen deut-
lich unterhalb der Ende September 2018 angepassten Prognose. Die
Entscheidung des Aufsichtsrats am 13. Oktober 2018, eine personelle
Neuausrichtung im Vorstand der CECONOMY AG und in der Geschafts-
flhrung der Media-Saturn-Holding GmbH zu initiieren, trug zu einer kurzen
Kurserholung bei. AnschliefRend ging der Kurs jedoch weiter zurtick und
schloss am 19. Dezember 2018 nach Vorlage der Geschaftsjahreszahlen
2017/18 mit einem Kurs von 2,96 € auf dem niedrigsten Niveau im
abgelaufenen Geschaftsjahr.

Mit Beginn des Kalenderjahres 2019 setzte eine Kurserholung ein. Dazu
trugen die Bekanntgabe der Bestellung von zwei neuen Vorstandsmit-
gliedern der CECONOMY AG durch den Aufsichtsrat sowie insbesondere
die Vorlage der Geschaftszahlen des ersten Quartals 2018/19 bei. Fur das
erste Quartal 2018/19 berichtete CECONOMY ein solides Wachstum des
Umsatzes sowie eine Stabilisierung des Ergebnisses. In der Folge erreichte
die Stammaktie am 8. Februar 2019 einen Schlusskurs von 4,90 €. Dies ent-
spricht einer Kurssteigerung von 66 Prozent gegenltber dem Tiefststand am
19. Dezember 2018.

Nachfolgend entwickelte sich der Aktienkurs seitwarts in einer Bandbreite
von rund 4,70 € bis 5,40 €. Mit der Bekanntgabe des Kosten- und Effizienz-
programms am 29. April 2019 stieg der Aktienkurs bis zum 2. Mai 2019
auf 6,06 € an. Trotz einer soliden Geschaftsentwicklung im zweiten Quartal

reagierte der Aktienkurs auf die Veroffentlichung der Geschaftszahlen
des zweiten Quartals 2018/19 am 21. Mai 2019 nach einer anfanglich
positiven Reaktion mit einem Kursrickgang in den folgenden Tagen. Am
3. Juni 2019 lag der Schlusskurs bei 4,96 €. Dieser Kursriickgang konnte
jedoch bis August 2019 wieder aufgeholt werden. Trotz eines soliden
dritten Quartals, in dem die Ergebnisse im Rahmen der Erwartungen lagen
und die Gesamtjahresprognose abermals bestatigt wurde, fiel der Aktien-
kurs von 5,65 € am Tag vor der Veroffentlichung der Geschaftszahlen
des dritten Quartals am 13. August 2019 auf 4,49 € am 16. August 2019
zurlck. In der Folge tendierte die Aktie allerdings wieder leicht aufwarts
und erreichte zum 30. September 2019 einen Schlusskurs von 4,97 €.

Im Zeitraum vom Schlusskurs des 28. September 2018 bis zum
30. September 2019 wies die CECONOMY-Aktie eine negative Gesamtren-
dite von rund -18 Prozent auf. Die CECONOMY-Aktie entwickelte sich damit
negativer als die Vergleichsindizes Stoxx 600 Retail und SDAX. Der Stoxx
600 Retail Index wies im gleichen Zeitraum eine Gesamtrendite von rund
8 Prozent aus. Die Gesamtrendite des SDAX entwickelte sich hingegen
negativ und lag bei rund -7 Prozent.

Das durchschnittliche Handelsvolumen lag im Berichtszeitraum bei
rund 1,3 Millionen Aktien taglich. Die Veroffentlichung der vorlaufigen
Zahlen des Geschaftsjahres 2017/18 im Oktober, die Bekanntgabe der
Geschaftsjahreszahlen 2017/18 sowie der Prognose flr das Geschaftsjahr
2018/19 im Dezember, die Verdffentlichung der Geschaftszahlen fur das
erste Quartal 2018/19 im Februar sowie die Bekanntgabe des Kosten-
und Effizienzprogrammes im April stellen wesentliche Ausnahmen dar. Zu
den genannten Ereignissen lag das durchschnittliche Handelsvolumen
bei rund 8,1 Millionen Stlick.
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Gesamtrendite

Gesamtrendite
29.09.2018 bis 28.09.2019

Aktie/Index Ticker (Schlusskurse)
CECONOMY-Stammaktie CEC -18,4%
Stoxx 600 Retail Index SXRP 8,0%
SDAX Index SDYP -7,1%

Daten auf Basis der Xetra-Schlusskurse
Quelle: Bloomberg

Daten zur CECONOMY-Aktie

Stammaktie Vorzugsaktie
Wertpapierkennnummer 725 750 725753
ISIN-Code DE 000 7257503 DE 000 725 7537
Reuters-Kirzel CECG.DE CEC1_p.DE
Bloomberg-Kirzel CEC GY CEC1 GY

Aktionarsstruktur der CECONOMY AG

Streubesitz — Der Streubesitz in Hohe von 47,20 Prozent verteilt sich auf
eine Vielzahl nationaler und internationaler Investoren. Zum 30. September
2019 setzte sich der Streubesitz der CECONOMY AG wie folgt zusammen:
Aus den Stimmrechtsmitteilungen von Fondsgesellschaften und weiteren
verfigbaren Informationen geht hervor, dass bei den institutionellen Anle-
gern britische Investoren den gréfiten Anteil stellen, gefolgt von Anlegern
aus den USA und Frankreich.

Grofiter institutioneller Aktionar ist gemafs einer am 10. April 2019 veroffent-
lichten Stimmrechtsmitteilung die Investmentgesellschaft Exor Financial
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Investments, die einen Stimmrechtsanteil von 3,14 Prozent gemeldet
hat. Gemafs einer am 13. November 2018 veroffentlichten Stimmrechts-
mitteilung hat die Investmentgesellschaft J O Hambro Capital Management
Limited die Schwelle von drei Prozent der Stimmrechte tberschritten und
einen Anteil von 3,01 Prozent der Stimmrechte gemeldet.

Hauptanteilseigner — Die Hauptanteilseigner der CECONOMY AG sind
die Gesellschafterstamme Haniel, Meridian Stiftung, Essen, (vormals:
Schmidt-Ruthenbeck) und Beisheim sowie der Grofiaktionar freenet AG.
Weiterhin grofster Anteilseigner ist berechnet auf Basis gemeldeter Stimm-
rechte gemafd des Wertpapierhandelsgesetzes der Gesellschafterstamm
Haniel mit einem Anteil von 22,71 Prozent der Stammaktien. Zweitgrofster
Anteilseigner auf Basis der veroffentlichten Stimmrechtsmeldungen ist
die Meridian Stiftung, Essen, (vormals: Schmidt-Ruthenbeck) mit einem
Anteil von 14,33 Prozent der Stammaktien. Drittgrofiter Anteilseigner ist
die freenet AG, die 9,15 Prozent der Stammaktien halt. Darauf folgt der
Gesellschafterstamm Beisheim mit 6,62 Prozent der Stammaktien.

Dividende und Dividendenpolitik

Die Dividendenpolitik der CECONOMY AG sieht grundsatzlich eine Aus-
schuttungsquote von rund 45 bis 55 Prozent des Ergebnisses je Aktie vor.
Abhangig von der zukunftigen wirtschaftlichen Entwicklung sowie der
Profitabilitat von Investitionsvorhaben kann die zuklnftige Ausschittung
von Dividenden sowohl nach oben als auch nach unten abweichen.

Zur Starkung des Eigenkapitals und angesichts der Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie mit Blick
auf anstehende Investitionen, um das Geschaftsmodell konsequent an den
Kundenbedurfnissen auszurichten und die damit verbundenen zentralen
Strukturen zu schaffen, haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen,
auf der nachsten Hauptversammlung keine Dividendenausschittung
vorzusehen. Der Bilanzverlust in Hohe von 53 Mio. € wird als Verlustvortrag
auf neue Rechnung vorgetragen.
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Analystenempfehlungen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2018/19 beobachteten und bewerteten
14 Analysten internationaler Banken beziehungsweise Broker die
CECONOMY-Aktie. Ein Analyst beziehungsweise sieben Prozent der
Analysten empfahlen den Kauf der CECONOMY-Aktie. Zwolf Analysten
beziehungsweise 86 Prozent stuften sie mit ,Halten” oder ,Neutral” ein.
Zudem wurde eine Verkaufsempfehlung ausgesprochen. Der Median der
Kursziele lag bei 5,75 €. Dies entspricht einem Kurspotenzial von etwa
16 Prozent zum Schlusskurs der Stammaktie per 30. September 2019
von 4,97 €.

Investor Relations

Der Bereich Investor Relations pflegt einen engen und transparenten
Austausch mit den CECONOMY-Anlegern. Er versorgt sie mit allen rechtlich
zuldssigen Informationen Uber die finanzielle und wirtschaftliche Ent-
wicklung der CECONOMY AG. Die Kapitalmarktbetreuung erfolgt

- aktuell, das heifst, CECONOMY stellt die Informationsfihrerschaft sicher,

- kontinuierlich, das heif3t unabhangig von der aktuellen Finanzlage
des Unternehmens,
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- glaubwiirdig, das heifst inhaltlich einwandfrei, und

- gleich in der Behandlung, das heifst, alle Ansprechpartner erhalten
inhaltlich die gleichen Informationen zur gleichen Zeit.

Durch die Mitgliedschaft im Deutschen Aktieninstitut e. V. in Frankfurt am
Main unterstutzt die CECONOMY AG aktiv die Forderung der Aktienkultur
in Deutschland. Zudem bekennt sich die CECONOMY AG durch die Mitglied-
schaft im Deutschen Investor Relations Verband e. V. zu den Grundsatzen
einer offenen und kontinuierlichen Kommunikationspolitik.

Kontakt Investor Relations

CECONOMY AG

Investor Relations
Kaistrafie 3

40221 Dusseldorf

Tel.: +49 (211) 5408-7222
E-Mail: IR@ceconomy.de

Link zur IR-Seite: www.ceconomy.de/de/investor-relations/
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ZIELE UND STRATEGIE

CECONOMY mit Sitz in Disseldorf ist die Nummer Eins im europaischen
Markt fur Consumer Electronics (CE). CECONOMY fuhrt Unternehmen,
Konzepte, Formate und Marken aus dem CE-Sektor zusammen. Dabei
ist das klare Zielbild, das gesamte Leistungsspektrum so nahtlos wie
moglich abzudecken, von der Inspiration und Produktinformation sowie
Beratung Uber den Kauf oder die Bestellung mit anschliefRenden Services
wie Lieferung und weiterer Unterstitzung hin zur Etablierung einer vertrau-
enswurdigen Kundenbeziehung - und das Uber alle Touchpoints hinweg:
in den Markten, im Web und mobil sowie zu Hause beim Kunden. Dartiber
hinaus entwickelt CECONOMY Uber die Beteiligungen stetig Innovationen,
um das Einkaufserlebnis besser und einfacher zu gestalten, und verfolgt in
Partnerschaft mit anderen Handlern und Start-ups das Ziel, das Leben der
Kunden in der digitalen Welt méglichst einfach und angenehm zu gestalten.
So schafft CECONOMY nicht nur einen entscheidenden Mehrwert fir seine
Kunden, sondern erschliefdt gleichzeitig wirtschaftliche Erfolgspotenziale
fur das Unternehmen und seine Aktionare.

Dabei bewegt sich CECONOMY in einem zunehmend herausfordernden
Umfeld, das von weitreichenden Marktentwicklungen und Kundentrends
bestimmt wird.

Marktentwicklungen

Konsolidierung - Der stark fragmentierte Markt bietet weiterhin sowohl
regional, national als auch international Raum fir Partnerschaften und
Konsolidierungen.

Globalisierung - Globale Partnerschaften werden gebildet, um sich gegen
das herausfordernde CE-Marktumfeld zu starken.

Transformation - Die Anforderungen der Kunden an die CE-Branche
verandern sich in einer zunehmend digitaler werdenden Welt stetig - dies
verandert Geschaftsmodelle und erdéffnet neue Chancen im Wettbewerb.

Anstelle des reinen Verkaufs von Produkten stehen das Omnichannel-
Vertriebsmodell sowie das Angebot kompletter Losungen, Full-Service-
Pakete und Abonnements im Fokus. Kunden winschen sich relevante
Produkte und Services Uberall. Im Zentrum allen Wandels steht immer der
Kunde und die zentrale Frage: Wie kann CECONOMY die Customer Journey
vereinfachen, effizienter machen und die Bedurfnisse der Kunden noch
besser und schneller bedienen?

Digitalisierung - Die Digitalisierung fihrt unter anderem dazu, dass
stationares Geschaft, Online- und Mobile-Handel ineinander Ubergehen. Der
Kunde verlangt nach einem reibungslosen Omnichannel-Erlebnis.

Innovation - Innovationen wie beispielsweise kassenloses Bezahlen,
In-Store-Navigation und Virtual Reality ermdglichen den Kunden immer
neue Wege in der digitalen Welt. Durch innovative Lésungen wird das
Einkaufserlebnis kontinuierlich verbessert.

Kundentrends

360°-Einkaufen - Der Kunde verlangt nach umfassenden Mdglichkeiten
beim Einkaufen, orts- und zeitunabhangig - ob online oder mobil, stationar
im Geschaft oder zu Hause, 24 Stunden am Tag, sieben Tage die Woche. Ein
nahtloses Omnichannel-Erlebnis bedeutet, dass jeder Kunde Uber seinen
individuellen Warenkorb verfligt, welcher tber alle Touchpoints hinweg
verknUpft ist - ob im Store, zu Hause, online oder mobil.

Neue Ownership- und Usage-Modelle - Kunden profitieren heutzutage von
einer unbegrenzten Auswahl an Produkten und nutzen diese zunehmend
auf eine neue Art und Weise: Leihen, mieten oder mit anderen Menschen
teilen sind Trends, die sich dabei beobachten lassen. Gleichzeitig wiinschen
sich Kunden Sorglos-Service-Pakete, die zu ihren Produkten passen. Die
Maoglichkeiten dieser Services gehen heutzutage weg von einer klassischen
Beratung, hin zu einem All-Inclusive-Modell.
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Zunehmende Convenience - Kunden erwarten mehr als reine Produkte.
Sie wollen Losungen und verlangen schnelle, einfache und konsistente
Ablaufe - individuell und Uber alle Kanale hinweg.

Neue Technologien und Produktsegmente - Durch die Veranderungen
von digitalen Technologien verandern sich auch Produktsegmente. Sie
erweitern das Angebot und ermdglichen es Kunden, laufend zu entdecken,
zu vergleichen und zu bewerten. Es lassen sich weitere Trends fur die
Zukunft schon heute ablesen. E-Gaming, Healthcare, Virtual Reality, Smart
Home, E-Mobility und viele weitere Trends werden sich in der nahen Zukunft
noch verstarken.

CECONOMY bewegt sich nicht nur erfolgreich innerhalb dieser Verande-
rungsprozesse, sondern gestaltet sie aktiv und fihrend mit. Dabei gibt
das Unternehmen Kunden Orientierung und bietet ihnen Lésungen, um die
Maoglichkeiten innovativer Technologien bestmaglich zu nutzen. CECONOMY
arbeitet kontinuierlich am Ausbau des Geschaftsmodells und der Anpassung
an aktuelle Kundenbedtirfnisse und Trends. Durch den stetigen Ausbau
innovativer Services wie dem Baristaclub schafft CECONOMY exklusive
Kundenerlebnisse.

Strategischer Ansatz

Ausgehend von den genannten Marktentwicklungen und Kundentrends
basiert der strategische Ansatz von CECONOMY auf funf zentralen
Erfolgsfaktoren:

Kundenorientierung - CECONOMY orientiert sich mit seinem Omnichannel-
Geschaftsmodell an den Erwartungen und BedUrfnissen der Kunden. Sie
sind Ausgangspunkt aller strategischen Uberlegungen des Unterneh-
mens. Die vollstandige Kundenfokussierung ermoglicht es den Kunden
einzukaufen, wo, wann und wie sie wollen. Dartber hinaus messen wir
die Zufriedenheit unserer Kunden anhand des Net Promoter Score (NPS)
kontinuierlich und systematisch, um unsere Servicequalitat dauerhaft zu
erhohen.
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Nachhaltigkeit - Nachhaltigkeit und Klimabewusstsein sind sowohl fur
CECONOMY als auch fur die Kunden von enormer und zunehmender Bedeu-
tung. Aus diesem Grund sind Mafnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit
von grofder Bedeutung. So kdnnen Kunden nun im Rahmen eines Pilot-
projekts alte Mobilfunkgerate in ausgewahlten Markten wiederverwerten
lassen, indem sie diese in innovative Recycling-Automaten geben. Den
Restwert der Telefone erhalten sie Uber einen Einkaufsgutschein zurtck.

Zentralisierung - Eng verknUpft mit der Weiterentwicklung von CECONOMY
sind schlanke, effiziente und leistungsfahige Strukturen und Prozesse, die
Schritt fUr Schritt unternehmensweit etabliert werden. Damit definiert der
Konzern auch die Art und Weise, wie kinftig unternehmensuibergreifend
zusammengearbeitet wird: starker zentralisiert und mit eindeutigen Ver-
antwortlichkeiten auf allen Ebenen.

Digitalisierung - Eine der wesentlichen Starken von CECONOMY ist es,
digitale Trends zu setzen, darauf aufbauend das Portfolio konsequent
anzupassen und Innovationen voranzutreiben. Dabei sind die Bereiche, in
denen digitale Trends genutzt werden kdnnen, vielfaltig und er6ffnen stetig
neue Moglichkeiten, das Einkaufserlebnis noch angenehmener zu gestalten.

Services - CECONOMY bietet mehr als nur den reinen Verkauf von Pro-
dukten: Der Konzern liefert Lésungen in der digitalen Welt und erweitert
standig die Serviceangebote. So wurden in den letzten Geschaftsjahren das
Dienstleistungsportfolio der Deutschen Technikberatung erweitert und die
Verfligbarkeit der Smartbars auf alle Stores ausgerollt. Von Reparaturen
bis hin zu vollstandigen Installationen werden Kunden hier professionell
beraten und unterstutzt. Gleichzeitig baut CECONOMY das Services &
Solutions-Geschaft kontinuierlich aus und konzentriert sich auf spezielle
Angebote fur Unternehmen. Personliche B2B-Manager in den Stores,
Installationsservices und weitere individuelle Dienstleistungen runden das
Angebot ab und machen die Markte und Berater zu einem verlasslichen
und professionellen Partner.
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Brief an die Aktionare
Der Vorstand
Ein Blick zurlick

CECONOMY am
Kapitalmarkt

Ziele und Strategie

Herausforderungen der Zukunft

CECONOMY hat im abgelaufenen Geschaftsjahr messbare Fortschritte
erzielt. Mit Blick auf Umsatz und Nettobetriebsvermdgen wurden die
gesteckten Ziele erreicht. Das Ergebnis lag sogar leicht Gber den Erwar-
tungen. Um jedoch den erweiterten und veranderten Kundenbedurfnissen
begegnen zu kdnnen sowie fuhrend im Wettbewerb zu bleiben, wird die
Unternehmensstrategie kontinuierlich weiterentwickelt.
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Wahrend im abgelaufenen Geschaftsjahr bereits intensiv an strategischen
Initiativen in den Bereichen Digitales Wachstum, Services & Solutions,
Category & Supply Chain Management sowie Organisation und Kosten-
struktur gearbeitet wurde, haben Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG
entschieden, eine vollumfassende Strategie zur fortwahrenden Geschafts-
modelltransformation zu erarbeiten, welche im Fruhjahr 2020 vorgestellt
wird. Ziel ist es hierbei, das Geschaftsmodell entlang der gesamten Wert-
schopfungskette konsequent an den Kundenbeduirfnissen auszurichten, um
die marktfihrende Position von CECONOMY in Europa weiter zu starken und
ebenso profitabel wie nachhaltig zu wachsen.
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2°

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

in dem vergangenen Geschaftsjahr sowie im Anschluss daran bis zum
Bilanzaufstellungstag hat die CECONOMY AG einen tiefgreifenden Ver-
anderungsprozess durchlaufen und zahlreiche Umbrtche erlebt.

Zu Beginn des Geschaftsjahres, am 8. 0Oktober 2018, hat die
CECONOMY AG mittels Ad-hoc-Mitteilung angeklndigt, dass das EBIT und
das EBITDA des Geschaftsjahres 2017/18 auf Basis der zu diesem Zeit-
punkt vorliegenden vorlaufigen Zahlen die dem Kapitalmarkt vorgelegte
Prognose deutlich verfehlten und dass auch der Mitte September 2018
bereits revidierte Ausblick nicht erreicht werden konnte. Die Ad-hoc-Mit-
teilung vom 8. Oktober 2018 markierte den Endpunkt einer insgesamt nicht
zufriedenstellenden Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2017/18.
Der Verlauf dieser Geschaftsentwicklung im Verhaltnis zu dem fur die
wesentlichsten Kennzahlen gegebenen Kapitalmarktausblick war in dem
betreffenden Geschaftsjahr bereits Gegenstand von zwei Ad-hoc-Mittei-
lungen gewesen. Durch den Rliickgang des Ergebnisses und den unbefrie-
digenden Grad an Transparenz im Geschéaftsjahr 2017/18 hatte die
CECONOMY AG wertvolles Vertrauen bei ihren Stakeholdern verspielt.

Um die durch diese Entwicklung offenbarten Schwachen zu beheben, hat
der Aufsichtsrat, beginnend mit der Trennung von Herrn Pieter Haas, dem
bisherigen Vorstandsvorsitzenden, eine vollstandige personelle Neuauf-
stellung des Vorstands vorgenommen und auch eine entsprechende Neu-
besetzung der Geschaftsfuhrung der Media-Saturn-Holding GmbH (MSH)
empfohlen. Hierbei war es das Ubergeordnete Ziel des Aufsichtsrats, das
Unternehmen zu befahigen, seine operative Ertragskraft wiederherzustel-
len, um auf den Wachstumspfad zurtickzukehren und verlorenes Vertrauen
am Kapitalmarkt und bei unseren Stakeholdern zurtickzugewinnen.

Die neue Ausrichtung der Geschaftsfihrung der MSH konnte auf Basis ei-
nes breiten Konsenses beider Gesellschafter der MSH sowie der Familie
Kellerhals erreicht werden.

Mit Wirkung ab dem 1. Marz 2019 hat der Aufsichtsrat sodann Herrn Jérn
Werner als Vorstandsvorsitzenden und Frau Karin Sonnenmoser als Fi-
nanzvorstand der CECONOMY AG bestellt. Der Vorstand hat zusammen
mit der neu besetzten Geschaftsfihrung der MSH und der gesamten Fih-
rungsmannschaft der MediaMarktSaturn Retail Group (MMSRG) begon-
nen, die strategische Weiterentwicklung von CECONOMY aktiv mitzuge-
stalten. Eines der ersten Anliegen des neu bestellten Vorstands war es,
den Prozess fur die Transformation von CECONOMY aufzusetzen und dar-
aus die Strategie zu entwickeln. Als Grundlage daftir haben der Vorstand
der CECONOMY AG und die Geschaftsfuhrung der MSH im April 2019 ein
Kosten- und Effizienzprogramm auf den verschiedenen Ebenen von
CECONOMY, mit Fokus insbesondere auf Zentral- und Verwaltungsein-
heiten in Deutschland, vorgelegt, welches einen wettbewerbsfahigen Aus-
gangspunkt fur die Starkung der operativen Ertragskraft herstellen soll.
Erste Verbesserungen konnten im vergangenen Geschaftsjahr bereits
durch die Reduzierung von Komplexitat erreicht werden. Ceconomy hat
eine nachhaltige Losung fur die Geschaftsaktivitaten von MediaMarkt in
Griechenland umgesetzt und verschiedene kleinere verlustbringende Ge-
schafte und Beteiligungen beendet sowie die im Rahmen der Aufteilung
der vormaligen METRO GROUP von CECONOMY verbliebene Beteiligung an
der neuen METRO AG bis auf nahezu ein Prozent veraufiert.

Zuletzt ist es jedoch mit Blick auf die Fihrung des Unternehmens zu un-
terschiedlichen Auffassungen zwischen Herrn J6rn Werner und dem Auf-
sichtsrat gekommen. Diese haben dazu geflhrt, dass am 17. Oktober
2019 der Aufsichtsrat und Herr Jorn Werner im gegenseitigen Einverneh-
men beschlossen haben, sich mit sofortiger Wirkung zu trennen.
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Gleichzeitig hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Bernhard Dittmann, bis dato Mit-
glied des Aufsichtsrats, fir die Dauer von zwdlf Monaten zum Vorstands-
vorsitzenden und Arbeitsdirektor bestellt. Herr Dr. Bernhard Duttmann
war in dem vergangenen Geschaftsjahr bereits Ubergangsweise als Mit-
glied des Vorstands mit Schwerpunkt Finanzen sowie als Arbeitsdirektor
tatig gewesen. In den betreffenden Zeitraumen seiner Vorstandsbestel-
lung ruhte beziehungsweise ruht das Aufsichtsratsmandat von Herrn Dr.
Bernhard Dittmann.

Ab dem 17. Oktober 2019 besteht der Vorstand der CECONOMY AG aus
Herrn Dr. Bernhard Dattmann (Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor)
und Frau Karin Sonnenmoser (Finanzvorstand). Den laufenden Strategie-
prozess wird die CECONOMY AG nunmehr unter der FUhrung von Herrn
Dr.Bernhard Duttmann fortflhren. Das operative Geschaft der
CECONOMY-Mehrheitsbeteiligung MMSRG wird unverandert durch die
amtierende Geschéaftsfiihrung der MSH gesteuert.

Mit den vormaligen Vorstandsmitgliedern Herrn Pieter Haas, Herrn Mark
Frese, Herrn Dr. Dieter Haag Molkenteller und Herrn Jérn Werner wurden
jeweils Vereinbarungen zur Aufhebung der Anstellungsvertrage der Vor-
standsmitglieder geschlossen. Die Aufhebungsvereinbarungen enthalten
alle erforderlichen und Ublichen Regelungen zur Beendigung der Vor-
standstatigkeit, zur Abgeltung der bis zum jeweiligen Beendigungszeit-
punkt bereits erdienten und noch nicht ausgezahlten Anspriche auf Ver-
gUtung sowie zur Abfindung der Restlaufzeit des jeweiligen Anstellungs-
vertrags bis maximal zur Hohe des gemafd den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) vereinbarten Abfindungs-Caps.

A Die einzelnen Leistungen an die ehemaligen Vorstandsmitglieder aus Anlass der Beendi-

gung der Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018/19 sind im Vergltungsbericht enthalten.

Zudem hat sich die CECONOMY AG in den jeweiligen Aufhebungsverein-
barungen mit Herrn Pieter Haas, Herrn Mark Frese und Herrn Dr. Haag
Molkenteller verpflichtet, dass der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
der CECONOMY AG vorschlagen wird, den jeweiligen Vorstandsmitglie-
dern Entlastung zu erteilen. Flir Herrn Pieter Haas und Herrn Mark Frese
betrifft dies die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2017/18 und 2018/19,
far Herrn Dr. Dieter Haag Molkenteller nur das Geschaftsjahr 2018/19. Vor
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der Verabschiedung der jeweiligen Beschlussvorschlage haben die Mit-
glieder des Aufsichtsrats die Vorstandstatigkeit der einzelnen ehemaligen
Vorstandsmitglieder in den jeweiligen Entlastungszeitraumen umfassend
und vollumfanglich Gberprift. Nach dem Ergebnis der pflichtgemafien
Prifung durch die Mitglieder des Aufsichtsrats auf Basis der im Zeitpunkt
der jeweiligen Aufsichtsratssitzung bekannten Umstande stehen der je-
weiligen Erteilung der Entlastung durch die Hauptversammlung keine
Pflichtverletzungen der ehemaligen Vorstandsmitglieder entgegen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018/19

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG hat im Geschaftsjahr 2018/19 die ihm
nach dem Gesetz und der Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben
in vollem Umfang wahrgenommen. Neben den gesetzlichen und satzungs-
mafiigen Vorgaben hat der Aufsichtsrat auch die Empfehlungen der Regie-
rungskommission DCGK sowie die sich selbst in Geschaftsordnungen und
Richtlinien gegebenen Regeln befolgt.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der CECONOMY AG bei der Leitung des
Unternehmens beraten und Uberwacht. Im Rahmen ihrer Zusammenar-
beit standen Aufsichtsrat und Vorstand, auch aufierhalb der Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, in einem regelmafiigen Dialog. Sei-
nen Informationspflichten ist der Vorstand stets nachgekommen, indem
er den Aufsichtsrat ausfihrlich, zeitnah und entsprechend den gesetzli-
chen Vorgaben in schriftlicher und mindlicher Form zu allen wesentlichen
Entwicklungen informierte. Insbesondere unterrichtete der Vorstand den
Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sichtweise Uber den Gang der Geschafte,
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (einschlieilich der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance) sowie Uber die Strategie
und Planung des Unternehmens. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den Planungen hat der Vorstand retrospektiv im Einzelnen erlautert.
Die Vorstandsvorsitzenden im Geschaftsjahr 2018/19, Herr Pieter Haas
und Herr Jorn Werner, standen zu bedeutenden Themen und anstehen-
den Entscheidungen mit mir selbst als Aufsichtsratsvorsitzendem in ei-
nem fortlaufenden Austausch. Solange bei der CECONOMY AG nach der
Abberufung von Herrn Pieter Haas bis zu dem Wirksamwerden der Bestel-
lung von Herrn Jorn Werner vorubergehend kein Vorstandsvorsitzender
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ernannt war, erfolgte dieser Austausch unmittelbar mit den weiteren Mit-
gliedern des Vorstands.

In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen war
der Aufsichtsrat eingebunden. Sdmtliche Mafsnahmen und Geschéfte, die
aufgrund von Gesetz, Satzung der Gesellschaft oder aufgrund von durch
den Aufsichtsrat selbst getroffenen Regelungen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurfen, hat der Vorstand dem Aufsichtsrat zur Zustimmung
vorgelegt. Die betreffenden Vorgange hat der Aufsichtsrat stets umfas-
send gepruft und ihren Nutzen, mogliche Risiken und die sonstigen Aus-
wirkungen mit dem Vorstand eingehend diskutiert. Weitere Manahmen
und Geschafte von wesentlicher Bedeutung fir das Unternehmen ohne
besonderen Zustimmungsvorbehalt wurden im Zusammenhang mit den
vom Vorstand erstatteten Berichten und Informationen gemeinsam eror-
tert. Auf der Grundlage der Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat alle
fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange im Plenum und in
den Ausschissen eingehend erortert.
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Von dem in §111 Abs. 2 Satz 1 und 2 Aktiengesetz (AktG) bestimmten
Einsichts- und Prufungsrecht des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat im
vergangenen Geschaftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Im Geschaftsjahr 2018/19 sind keine Interessenkonflikte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.

Anzahl der Sitzungen und Beschlussfassungen sowie
Teilnahme an den Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2018/19 fanden insgesamt neun Aufsichtsratssitzun-
gen statt, und zehn Beschlussfassungen des Aufsichtsrats erfolgten au-
Rerhalb einer Sitzung.

Die Teilnahme der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzun-
gen ist aus der nachfolgenden Ubersicht ersichtlich:
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Ubersicht zu der individuellen Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats der CECONONOMY AG im Geschéftsjahr 2018/19

Teilnahme/Anzahl der Sitzungen’

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsrat Aufsichtsratsprasidium Priifungsausschuss Nominierungsausschuss Vermittlungsausschuss
Baur, Wolfgang 9/9 - - - -
Breuer, Kirsten Joachim 9/9 - - - -
Dohm, Karin 9/9 - 6/6 - -
Dittmann, Dr. Bernhard 7/7 - 2/2 2/2 0/0
Eckardt, Daniela 9/9 - - - -
Fitschen, Jurgen 9/9 8/8 = 2/2 0/0
Funck, Dr. Florian 9/9 - 6/6 - -
Glosser, Ludwig 9/9 = 6/6 = 0/0
Goldin, Julia 6/9 - - - -
Harlow, Jo 9/9 - - - -
Kupfer, Peter 6/6 - 3/3 - -
Kuschewski, Rainer 8/9 - 5/6 - -
Nutzenberger, Stefanie 0/1 - - - -
Plath, Claudia 9/9 = = 2/2 =
Ploog, Jens 9/9 8/8 - - -
Popp, Birgit 9/9 = = = =
Raas, Dr. Fredy 9/9 - - - -
Schulz, Jurgen 9/9 8/8 = = 0/0
Stachelhaus, Regine 9/9 8/8 - 2/2 -
Vilanek, Christoph 3/3 - - - -
Widmann, Lena 7/7 - - - -
Woelke, Sylvia 9/9 = 6/6 = =

" Bei unterjéhrig in den Aufsichtsrat eingetretenen oder unterjahrig aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitgliedern beziehungsweise bei zeitweilig ruhender Mitgliedschaft und entsprechenden Ausschussmitgliedschaften
ist nur die Anzahl der Sitzungen in dem Zeitraum angegeben, in dem die betreffende Person in dem Geschaftsjahr zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt beziehungsweise Mitglied eines Ausschusses war.
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Kein Mitglied des Aufsichtsrats, das wahrend des gesamten Geschaftsjah-
res dem Aufsichtsrat und gegebenenfalls einzelnen Aufsichtsratsaus-
schissen angehorte, hat lediglich an der Halfte oder an weniger als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Sitzungen der Ausschusse,
denen es angehorte, teilgenommen. Frau Stefanie Nutzenberger hat an
keiner Sitzung des Aufsichtsrats der CECONOMY AG im Geschaftsjahr
2018/19 teilgenommen, da ihre gerichtliche Bestellung als Vertreterin der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der CECONOMY AG erst einen Tag vor der
Aufsichtsratssitzung im September erfolgte und eine kurzfristige Teil-
nahme nicht mehr moglich war. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats im
vergangenen Geschaftsjahr an einzelnen Sitzungen des Aufsichtsrats-
plenums beziehungsweise der Ausschusse, denen sie angehdorten, nicht
personlich oder telefonisch teilgenommen haben, haben sie sich durch
Ubermittlung von Stimmbotschaften an den in den Sitzungen durchge-
fUhrten Beschlussfassungen beteiligt.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen und der
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats auRerhalb von
Sitzungen

Thematisch pragend war fir die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2018/19 und damit auch fir die Inhalte der Sitzungen die zu Beginn des
Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat initiierte personelle Neuaufstellung des
Vorstands. In nahezu sédmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und zahlrei-
chen Beschlussfassungen auflerhalb von Sitzungen hat sich der Auf-
sichtsrat mit Vorstandsangelegenheiten und damit zusammenhangen-
den Fragestellungen befasst.

In der aufserplanmafiigen Sitzung des Aufsichtsrats im Oktober 2018 lief?
sich der Aufsichtsrat vom Vorstand die Hintergriinde der Ad-hoc-Mittei-
lung vom 8. Oktober 2018 erlautern und fasste den Beschluss zur soforti-
gen Trennung von Herrn Pieter Haas als Vorstandsvorsitzendem der
CECONOMY AG. Dem Vorstand empfahl der Aufsichtsrat, ebenfalls mit so-
fortiger Wirkung, anstelle von Herrn Pieter Haas, Herrn Ferran Reverter
Planet als Mitglied in die Geschaftsfuhrung der MSH zu entsenden. Mit
Herrn Mark Frese erzielte der Aufsichtsrat das grundsatzliche Einverneh-
men, dass er als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft fiir einen Uber-
gangszeitraum noch weiterhin als Finanzvorstand zur Verfligung steht.

20

Aufderhalb einer Sitzung des Aufsichtsrats fasste der Aufsichtsrat im Ok-
tober 2018 einen weiteren Beschluss zur Abgrenzung des oberen Fuh-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt zur Ermittlung eines vertika-
len Vergutungsvergleichs im Sinne von Ziffer 4.2.2 Satz 5 DCGK.

A Das Ergebnis des vertikalen Vergltungsvergleichs im Geschaftsjahr 2018/19 und die zeit-
liche Entwicklung des Verhaltnisses der Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen

Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt sind im Vergttungsbericht enthalten.

In seiner Sitzung im November 2018 fasste der Aufsichtsrat die Be-
schliisse zur Aufhebungsvereinbarung mit Herrn Pieter Haas, zur Uberar-
beitung der Geschaftsordnung fur den Vorstand einschliefdlich des Ge-
schaftsverteilungsplans, zur Neuverteilung der Aufgaben- und Kriterien-
kataloge fir die individuellen Ziele der Mitglieder des Vorstands flr das
Geschaftsjahr 2018/19 und zur Festsetzung der individuellen Leistungs-
faktoren fir die Mitglieder des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2017/18.
Aufderdem fasste der Aufsichtsrat den Beschluss tber die Zustimmung zu
der Verabschiedung des tberarbeiteten Jahresbudgets fliir das Geschafts-
jahr 2018/19, nachdem der Vorstand das dem Aufsichtsrat im September
2018 vorgelegte Jahresbudget auf Basis der nach dem Stichtag 30. Sep-
tember 2018 gewonnenen weiteren Erkenntnisse zu Umsatz, EBIT und
Nettobetriebsvermogen des abgelaufenen Geschaftsjahres grundlegend
Uberarbeitet hatte. Zudem erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand eine In-
formation zur Datenschutz-Grundverordnung.

In der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember 2018 fasste der Aufsichts-
rat die Beschllsse zur Aufhebungsvereinbarung mit Herrn Mark Frese mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2018 und zur weiteren Uberarbei-
tung der Geschaftsordnung fur den Vorstand. In Bezug auf die Vorstands-
vergltung fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zur Festlegung der Er-
folgsziele der einjahrigen variablen Vergttung der Mitglieder des Vor-
stands fur das Geschaftsjahr 2018/19. Weiter beschloss der Aufsichtsrat
Festlegungen zur Berechnung der Zielerreichung des Anteils der in dem
Geschaftsjahr 2015/16 gewahrten Tranche der mehrjahrigen variablen
Vorstandsvergultung, der in die Zeit nach dem Wirksamwerden der Auftei-
lung der ehemaligen METRO GROUP Uberfuhrt worden war. Ebenfalls in
dieser Sitzung stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Gesell-
schaft fest und billigte den Konzernabschluss der Gesellschaft, jeweils flr
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das Geschaftsjahr 2017/18, nachdem der Vorstand dem Aufsichtsrat den
Jahres- und den Konzernabschluss sowie den Zusammengefassten La-
gebericht vorgelegt hatte. Der Abschlussprifer nahm an der Sitzung teil
und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse der durchgefihrten Pru-
fungen. Weiter billigte der Aufsichtsrat den Gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht fir das Geschaftsjahr 2017/18 und fasste die Beschluss-
und Wahlvorschlage an die Hauptversammlung 2019. Jeweils vorbehalt-
lich der Wahl des vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Abschlussprufers
durch die Hauptversammlung beschloss der Aufsichtsrat darlber hinaus
die Beauftragung des Abschlussprtfers fur die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Lageberichts fur die
CECONOMY AG fur das Geschaftsjahr 2018/19 sowie fur die priferische
Durchsicht des verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts der
CECONOMY AG des ersten Halbjahres des Geschaftsjahres 2018/19.
Schliefidlich beschloss der Aufsichtsrat Gber die Besetzung des Nominie-
rungsausschusses. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat zum Stand
verschiedener Projekte im Finanzbereich sowie zum Stand der Systeme
zum Management von Governance-, Risk- und Compliance-Fragen.

Sodann bestellte der Aufsichtsrat mittels zweier Beschlisse auferhalb ei-
ner Sitzung im Dezember 2018 das Mitglied des Aufsichtsrats Herrn
Dr. Bernhard Dittmann tGbergangsweise flur die Zeit vom 1. Januar 2019
bis 31. Marz 2019 zum Vorstandsmitglied und Arbeitsdirektor und stimmte
dem Anstellungsvertrag zwischen der CECONOMY AG und ihm zu.

Im Januar 2019 fasste der Aufsichtsrat in einer aufderplanmafiigen Sit-
zung per Telefonkonferenz die Beschllsse zur Bestellung von Herrn Jorn
Werner und Frau Karin Sonnenmoser zu Vorstandsmitgliedern der
CECONOMY AG mit Wirkung ab dem 1. Marz 2019, zur Ernennung von
Herrn Jorn Werner zum Vorstandsvorsitzenden und Arbeitsdirektor, zum
Abschluss der Anstellungsvertrage zwischen der CECONOMY AG und den
neu bestellten Vorstandsmitgliedern sowie zu der Abgabe einer Ergan-
zung zu der Entsprechenserklarung gemaf: § 161 AktG.

In der Sitzung im Februar 2019 unmittelbar vor der ordentlichen Haupt-
versammlung der CECONOMY AG am 13. Februar 2019 beschloss der Auf-
sichtsrat fir den Fall von etwaigen Nichtigkeitsfeststellungsklagen gegen
den Jahresabschluss sowie von etwaigen Anfechtungs- und/oder
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Nichtigkeitsklagen gegen die Beschlisse der Hauptversammlung vor-
sorglich, einer Rechtsanwaltssozietat Prozessvollmacht zu erteilen, die
Gesellschaft in den entsprechenden Rechtsstreitigkeiten zu vertreten.

In einer aufRerplanmatfiigen Sitzung im April 2019 fasste der Aufsichtsrat
die Beschlisse zu der Aufhebungsvereinbarung mit dem Vorstandsmit-
glied Herrn Dr. Dieter Haag Molkenteller mit Wirkung zum Ablauf des
31. Mai 2019 und abermals zur Uberarbeitung der Geschaftsordnung fiir
den Vorstand, einschliefilich des Geschaftsverteilungsplans. Weiter er-
teilte der Aufsichtsrat dem Vorstand die Zustimmung zu der Umsetzung
des Kosten- und Effizienzprogramms sowie zu der infolgedessen erforder-
lichen Anpassung des Jahresbudgets fliir das Geschaftsjahr 2018/19.

In der Sitzung im Mai 2019 fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zur
Wahl von Herrn Dr. Bernhard Duttmann als Mitglied des Prifungsaus-
schusses, nachdem Herr Peter Kupfer aus dem Aufsichtsrat und damit
auch aus dem Prifungsausschuss ausgeschieden war. In dieser Sitzung
erhielt der Aufsichtsrat zudem vom Vorstand einen Bericht zu den Themen
Strategieprozess und Governance sowie eine Information zu dem Budget-
prozess fur das Geschaftsjahr 2019/20.

Mit einem ebenfalls im Mai 2019 aufierhalb einer Sitzung gefassten Be-
schluss erteilte der Aufsichtsrat dem Vorstand die Zustimmung zu der
Bestellung von Herrn Florian Wieser zum Mitglied der Geschaftsfliihrung
der MSH.

Im Juni 2019 fasste der Aufsichtsrat aufserhalb einer Sitzung einen kon-
kretisierenden Beschluss Uber die Zustimmung zu der Verdufierung von
Aktien an der METRO AG, insbesondere der Beteiligung in Héhe von rund
5,4 Prozent der Stammaktien.

Die Sitzung im August 2019 konzentrierte sich auf die Erérterungen der
vom Vorstand erhaltenen Informationen zur aktuellen Geschaftsent-
wicklung, zum Stand des Kosten- und Effizienzprogramms sowie einer
Vorschau auf das Budget flr das Geschaftsjahr 2019/20. Dartber hin-
aus beschloss der Aufsichtsrat, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft zur Unterstitzung bei der Prifung des Gesonderten nichtfinanziellen
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Konzernberichts der CECONOMY AG flr den Berichtszeitraum 1. Oktober
2018 bis 30. September 2019 zu beauftragen.

Im September 2019 schliefilich erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand eine
ausfuhrliche Information zur Strategie und dem aktuellen Stand der Trans-
formation. Auf der Grundlage der dem Aufsichtsrat vom Vorstand vorge-
stellten Planungen stimmte der Aufsichtsrat zudem der Verabschiedung
des Jahresbudgets flur das Geschaftsjahr 2019/20 sowie der Mittelfrist-
planung flr die Geschaftsjahre 2020/21 und 2021/22 zu. Der Aufsichtsrat
legte die Erfolgsziele fur die Tranche 2018/19 der variablen Vorstandsver-
gUtung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage fest. Weiter fasste der
Aufsichtsrat einen Beschluss Uber die Abgabe der Entsprechenserklarung
gemaR §161 AktG sowie Uber die Uberarbeitung der Insiderrichtlinie fir
den Aufsichtsrat. Auf Wunsch eines Aufsichtsratsmitglieds berichtete dar-
Uber hinaus der Vorstand Uber die Personalpolitik des Konzerns.

In allen planmafdigen Sitzungen des Aufsichtsrats im vergangenen Ge-
schaftsjahr hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung informiert. Beginnend mit der Beschlussfassung Uber die Zu-
stimmung zu dem Kosten- und Effizienzprogramm im April 2019 hat der
Vorstand den Aufsichtsrat in den planmafigen Sitzungen zudem laufend
Uber den jeweils aktuellen Stand des Programms unterrichtet.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats informierten den Auf-
sichtsrat in den Plenumssitzungen Gber die Inhalte und Ergebnisse der je-
weils vorhergehenden Ausschusssitzungen.

Die Vorstandsangelegenheiten hat der Aufsichtsrat im vergangenen Ge-
schaftsjahr regelméafig ohne die Anwesenheit einzelner Vorstandsmitglie-
der behandelt und hat darUber hinaus bei Bedarf auch ohne die Anwesen-
heit des Vorstands insgesamt getagt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mit Stand 13. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse gebil-
det, die wie folgt besetzt sind:
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Aufsichtsratsprasidium
Jurgen Fitschen (Vorsitzender)
Jurgen Schulz

Regine Stachelhaus

Jens Ploog

Priifungsausschuss

Karin Dohm (Vorsitzende)

Sylvia Woelke (stellvertretende Vorsitzende)
Dr. Florian Funck

Ludwig Glosser

Rainer Kuschewski

Claudia Plath

Als standige Gaste nehmen Herr Jurgen Fitschen und Herr Jirgen Schulz
an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil.

Nominierungsausschuss
Jurgen Fitschen (Vorsitzender)
Claudia Plath

Regine Stachelhaus

Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Jurgen Fitschen (Vorsitzender)

Jurgen Schulz

Ludwig Glosser

Claudia Plath

Die Ausschusse bereiten auf dem Gebiet der ihnen durch Gesetz oder
durch die Geschaftsordnungen zugewiesenen Aufgaben die Beratungen
und die Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums vor. In dem ge-
setzlich vorgegebenen Rahmen hat der Aufsichtsrat den Ausschiissen
auch Entscheidungsbefugnisse Ubertragen. Innerhalb dieser Befugnisse
handeln die Ausschusse anstelle des Aufsichtsrats unmittelbar.

A Die den Ausschissen des Aufsichtsrats zugewiesenen Aufgaben sind auf der Website

www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Aufsichtsrat wiedergegeben.
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Die Arbeit der Ausschiisse im Geschaftsjahr 2018/19

Im Geschaftsjahr 2018/19 haben sich die Ausschisse des Aufsichtsrats
mit den folgenden Fragestellungen befasst:

Aufsichtsratsprasidium
Das Aufsichtsratsprasidium tagte im Geschaftsjahr 2018/19 in insgesamt
neun Sitzungen.

Wie flr den Aufsichtsrat standen auch fiir das Aufsichtsratsprasidium bei
dessen Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018/19 die Vorstandsangelegenhei-
ten und damit zusammenhangende Fragestellungen thematisch im Vor-
dergrund. Das Aufsichtsratsprasidium hat jeweils die Beschllsse des Auf-
sichtsrats vorbereitet und dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen
unterbreitet.

Wesentliche Themen, mit denen sich das Aufsichtsratsprasidium aufer-
dem befasst hat, waren die Corporate Governance der CECONOMY AG, ins-
besondere die Erdrterung und Vorbereitung der Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats zur Uberarbeitung der Geschaftsordnung fiir den Vorstand,
einschlieilich des Geschaftsverteilungsplans. Ebenfalls vorbereitet hat
das Aufsichtsratsprasidium die Beratungen und Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats Uber die Berichte zur Corporate Governance und zur Arbeit
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2017/18, die Information Uber die Um-
setzung der Empfehlungen des DCGK sowie Uber die Entsprechenserkla-
rung gemafl § 161 AktG.

Bei Bedarf tagte das Aufsichtsratsprasidium ohne die Mitglieder des Vor-
stands beziehungsweise bei Bedarf nur mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Priifungsausschuss
Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tagte im Geschaftsjahr 2018/19
in insgesamt sechs Sitzungen.

In einer auf’erplanmafigen Sitzung des Prifungsausschusses im Oktober
2018 bereitete der Priifungsausschuss die Beschlussfassung des Aufsichts-
rats Uber die Zustimmung zu der Verabschiedung eines Uberarbeiteten Jah-
resbudgets fir das Geschaftsjahr 2018/19 vor und erhielt vom Vorstand
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einen aktuellen Status zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr 2017/18.

Der wesentliche inhaltliche Schwerpunkt der Sitzung des Prifungsaus-
schusses im Dezember 2018 war dementsprechend die Erérterung und
Prifung des durch den Vorstand fir das Geschaftsjahr 2017/18 aufge-
stellten Jahres- und Konzernabschlusses und des Zusammengefassten
Lageberichts der CECONOMY AG. Mit dem Abschlussprtfer diskutierte der
Prifungsausschuss die Prufungsberichte und die Ergebnisse der Ab-
schlussprifungen. In diesem Zusammenhang lief? sich der Prifungsaus-
schuss von dem Abschlussprifer zu dessen Unabhangigkeit wahrend der
Prifungsdurchfiihrung berichten. Auf der Grundlage seiner Prifungen
und der Erorterung der Prifungen des Abschlussprifers gab der Pri-
fungsausschuss dem Aufsichtsrat seine Beschlussempfehlung, den Jah-
res- und Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2017/18 zu billigen. Der
Prifungsausschuss gab dem Aufsichtsrat sodann eine Empfehlung fur
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2019 zur
Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fir das Ge-
schaftsjahr 2018/19 sowie des Abschlussprifers flr die pruferische
Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts
des ersten Halbjahres des Geschaftsjahres 2018/19 und bereitete die Er-
teilung der entsprechenden Prifungsauftrage sowie den Abschluss der
Honorarvereinbarung - unter dem Vorbehalt der Wahl des Abschlusspri-
fers durch die Hauptversammlung 2019 gemafs dem Wahlvorschlag des
Aufsichtsrats - vor. Aufserdem erhielt der Prifungsausschuss in dieser Sit-
zung vom Vorstand einen Bericht zum aktuellen Stand verschiedener Pro-
jekte aus dem Finanzbereich, einen Zwischenbericht zur Angemessen-
heits- und Wirksamkeitspriufung des Risikomanagement-Systems sowie
Berichte der Internen Revision und zur Aufarbeitung und Prozessnachver-
folgung der Entwicklung der Geschaftsergebnisse im Geschaftsjahr
2017/18 und der entsprechenden Information und Kommunikation.

In der Sitzung im Februar 2019 erhielt der Prifungsausschuss vom Vor-
stand einen weiteren Bericht zur Aufarbeitung und Prozessnachverfol-
gung der Entwicklung der Geschaftsergebnisse im Geschaftsjahr
2017/18 und der entsprechenden Information und Kommunikation sowie
einen weiteren Bericht der Internen Revision.
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In der Sitzung im Mai 2019 berichtete der Vorstand dem Priifungsaus-
schuss zum Datenschutz und erstattete den abschlieRenden Bericht zur
Angemessenheits- und Wirksamkeitsprifung des Risikomanagement-
Systems. Zu den einzelnen Governance-Systemen im ersten Halbjahr des
Geschaftsjahres 2018/19 berichtete der Vorstand dem Prifungsaus-
schuss ebenfalls. Der Prifungsausschuss beschaftigte sich zudem mit der
Prifungsplanung des gewahlten Abschlussprifers und den Schwerpunk-
ten der Abschlussprifungen.

In der Sitzung im August 2019 erhielt der Prifungsausschuss vom Vorstand
eine Vorschau auf das Budget fur das Geschaftsjahr 2019/20 und eine In-
formation zum aktuellen Stand der Projekte zur Verbesserung der Margen-
steuerung und Steigerung der Transparenz in der Darstellung der Margen-
entwicklung. Weiter informierte der Vorstand den Prifungsausschuss zu
der Struktur der Governance-Systeme und zur Umsetzung der Daten-
schutz-Grundverordnung.

In der Sitzung des Prifungsausschusses im September 2019 schliefilich
bereitete der Priifungsausschuss die Beschlussfassung des Aufsichtsrats
Uber die Zustimmung zu der Verabschiedung des Jahresbudgets fiir das
Geschaftsjahr 2019/20 und der Mittelfristplanung fur die Geschaftsjahre
2020/21 und 2021/22 vor. Ferner befasste sich der Prifungsausschuss
mit einem Ruckblick auf die Q3/9M-Berichterstattung und erhielt eine In-
formation durch den Vorstand zum Benchmarking der CECONOMY AG ge-
genuber ihrer Peer-Group. AuRerdem erhielt der Prifungsausschuss vom
Vorstand den Bericht zu den einzelnen Governance-Systemen im Ge-
schaftsjahr 2018/19 und wurde Uber die Prifungsplanung der Internen
Revision flr das Geschaftsjahr 2019/20 informiert. Durch einen Beschluss
hat der Prifungsausschuss die Leitlinie flr die Erbringung und die ent-
sprechenden Beauftragungen von sogenannten Nichtprifungsleistungen
fur die CECONOMY AG und ihre Tochterunternehmen durch den Abschluss-
prufer aktualisiert.

In seinen planméRigen Sitzungen erorterte der Prifungsausschuss mit
dem Vorstand die ihm vom Vorstand jeweils vor deren Verdffentlichung
vorgelegten Entwurfe der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresfinanz-
berichts. Mit dem Abschlussprifer erdrterte der Prifungsausschuss die
Ergebnisse der Durchsicht der Quartalsmitteilungen und des Halbjahres-
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finanzberichts. Ebenfalls regelméafiig wurde der Prifungsausschuss zu
den Governance-Systemen und deren Wirksamkeit informiert. Durch die
laufende Berichterstattung zu den Prifungen der Internen Revision und
die Risikoberichterstattung wurde der Prifungsausschuss durch den Vor-
stand zu wesentlichen Ereignissen, Projekten und rechtlichen Themen in
diesen Bereichen informiert. Schliefidlich erdrterte der Prifungsausschuss
mit dem Vorstand gemeinsam die Kapitalmarktsicht und nahm die Infor-
mationen und Berichte des Vorstands zu der Vergabe von Spenden und
der Konzernsteuerplanung entgegen.

An den Sitzungen des Prifungsausschusses nahmen jeweils der Finanz-
vorstand und teilweise auch weitere Vorstandsmitglieder, insbesondere
der Vorstandsvorsitzende, sowie der Abschlussprtfer teil.

Nominierungsausschuss
Im Geschaftsjahr 2018/19 fanden zwei Sitzungen des Nominierungsaus-
schusses statt.

In der Sitzung im Dezember 2018 befasste sich der Ausschuss mit seiner
Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat zu dessen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung 2019. Der Nominierungsausschuss hat die Wie-
derwahl des Aufsichtsratsmitglieds Herrn Dr. Fredy Raas empfohlen. Bei
seiner Beratung hat der Nominierungsausschuss die Eignung von Herrn
Dr. Fredy Raas vor dem Hintergrund der vom Aufsichtsrat zuletzt im Sep-
tember 2018 verabschiedeten Ziele flur die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats, des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts gemaf:
§ 289f Abs. 2 Nr. 6 Handelsgesetzbuch (HGB) eingehend diskutiert und
die gesetzlichen Vorgaben, die Satzung der Gesellschaft sowie die Emp-
fehlungen des DCGK zur Besetzung des Aufsichtsrats berlcksichtigt.

In der Sitzung im April 2019 beriet der Nominierungsausschuss die
Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat und fasste den Beschluss, einen auf
die gerichtliche Bestellung von Herrn Christoph Vilanek zum Mitglied
des Aufsichtsrats bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung im
Jahr 2020 gerichteten Antrag zu unterstltzen. Die gerichtliche Ergan-
zung des Aufsichtsrats war notwendig geworden, da das bisherige Auf-
sichtsratsmitglied Herr Peter Kupfer erklart hatte, sein Amt mit Wirkung
zum 30. April 2019 vor Beendigung der Amtszeit, fir die er durch die
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Hauptversammlung gewahlt war, vorzeitig niederzulegen. Auch hinsicht-
lich des Beschlusses zur Untersttitzung des Antrags zur gerichtlichen Be-
stellung von Herrn Christoph Vilanek hat der Nominierungsausschuss bei
seiner Beratung die Eignung von Herrn Christoph Vilanek vor dem Hinter-
grund der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Ziele flr die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats, des Kompetenzprofils und des Diversitatskon-
zepts gemafs §289f Abs.2 Nr.6 HGB eingehend diskutiert und die
gesetzlichen Vorgaben, die Satzung der Gesellschaft sowie die Empfeh-
lungen des DCGK zur Besetzung des Aufsichtsrats berlcksichtigt.

Der Nominierungsausschuss tagte ohne die Mitglieder des Vorstands.

Vermittlungsausschuss
Eine Sitzung des Vermittlungsausschusses war im Geschaftsjahr 2018/19
nicht erforderlich.

A Eine detaillierte Beschreibung der Arbeitsweise der Ausschisse ist in der jahrlichen Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung enthalten, die auf der Website www.ceconomy.de unter

der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance abrufbar ist.
Corporate Governance

Uber die Corporate Governance der CECONOMY AG berichten Vorstand
und Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht fur das Geschaftsjahr
2018/19.

A Der Corporate-Governance-Bericht 2018/19 wird zusammen mit der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung ebenfalls auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Unterneh-

men - Corporate Governance veroffentlicht.

Ihre Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission DCGK haben Vorstand und Aufsichtsrat der
CECONOMY AG im September 2019 abgegeben und im November 2019
erganzt.

A Diese Erklarungen sind auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen

- Corporate Governance dauerhaft offentlich zuganglich gemacht worden. Die aktuelle
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Erklarung und die Erganzung sind ferner im Corporate-Governance-Bericht 2018/19 voll-

standig wiedergegeben.
Jahres- und Konzernabschluss

Als Abschlussprifer hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
den vom Vorstand auf der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr
2018/19 gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Das gilt auch fir den nach den Regeln des HGB aufgestellten
Jahresabschluss 2018/19 der CECONOMY AG sowie den Zusammenge-
fassten Lagebericht fir die CECONOMY AG. Der Abschlussprufer berich-
tete schriftlich Uber das Ergebnis der Prifung.

Die Jahresabschluss- und Konzernunterlagen sowie die Prifungsberichte
wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses am 12. Dezember 2019
und in der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2019 in Gegenwart
des Abschlusspriifers eingehend erortert und gepruft. Die erforderlichen
Unterlagen sind rechtzeitig vor diesen Sitzungen an alle Mitglieder des
Prifungsausschusses beziehungsweise des Aufsichtsrats verteilt wor-
den, sodass zu der Prifung ausreichend Gelegenheit bestand. Der Ab-
schlussprifer berichtete in beiden Sitzungen Uber die wesentlichen Er-
gebnisse seiner Prifung und stand fir Fragen und ergéanzende Auskilinfte
auch in Abwesenheit des Vorstands zur Verfligung. Wesentliche Schwa-
chen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikofrih-
erkennungssystems lagen nach Einschatzung des Priifers nicht vor.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft informierte den Aufsichts-
rat Uber die Leistungen, die zusatzlich zu den Abschlussprufungsleistun-
gen erbracht wurden. Umstande, die eine Befangenheit des Abschluss-
prufers beflrchten lassen, lagen nicht vor. Nach eigener Prifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Zusammengefass-
ten Lageberichts flr das Geschaftsjahr 2018/19 hatte der Aufsichtsrat
keine Einwendungen und stimmte im Plenum dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprufer zu. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss der CECONOMY AG festgestellt.
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Inhaltliche Uberpriifung des Gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts

Der Aufsichtsrat hat die Berichterstattung tber die in dem Gesetz zur Star-
kung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren
Lage- und Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) vom
11. April 2017 bezeichneten Belange im Rahmen des Gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichts der CECONOMY AG fur den Berichtszeitraum
1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 eingehend erdrtert und inhaltlich
gepruft. In seiner Sitzung am 13. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat den
Beschluss gefasst, den Gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der
CECONOMY AG fur den Berichtszeitraum 1. Oktober 2018 bis 30. Septem-
ber 2019 zu billigen. Die inhaltliche Uberpriifung der nichtfinanziellen Be-
richterstattung durch den Aufsichtsrat erfolgte mit externer Unterstiitzung
im Rahmen einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche der Aufsichtsrat durch
seinen Beschluss vom 8. August 2019 beauftragt hat, ihn gesondert von
der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses entspre-
chend zu unterstitzen. Der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
sind bei ihrer Prifung keine Sachverhalte bekannt geworden, nach denen
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu der Auffassung gelangt
ware, dass der Gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht in allen we-
sentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315c
i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt wurde. In der Aufsichtsratssitzung
am 13. Dezember 2019 berichtete die KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und stand fur
Fragen und erganzende Auskinfte zur Verfligung.

Personalia

Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind Herr Peter Kupfer und Frau
Lena Widmann. Herr Peter Kipfer hat mit Wirkung zum 30. April 2019
sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt. Frau Lena Widmann
hat ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 8. Juni 2019 niedergelegt.

Aufgrund der gerichtlichen Bestellung durch das Amtsgericht Disseldorf
mit Beschluss vom 6./7. Mai 2019 trat Herr Christoph Vilanek im Zeitpunkt
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des Zugangs des Beschlusses bei ihm am 10. Mai 2019 neu in den Auf-
sichtsrat als Vertreter der Anteilseigner ein. Als Vertreterin der Arbeitneh-
mer sowie der Gewerkschaft ver.di trat Frau Stefanie Nutzenberger auf-
grund der gerichtlichen Bestellung durch das Amtsgericht Disseldorf mit
Beschluss vom 10./11. September 2019 am 17. September 2019 neu in
den Aufsichtsrat ein.

Nachdem seine vorherige Amtszeit mit Beendigung der Hauptver-
sammlung der CECONOMY AG am 13. Februar 2019 geendet hatte,
wurde die Amtszeit von Herrn Dr. Fredy Raas als Anteilseignervertreter
durch seine erneute Bestellung im Zuge der Wahl in dieser Hauptver-
sammlung erneuert.

Samtlichen neu bestellten und wiedergewahlten Aufsichtsratsmitgliedern
gratuliere ich herzlich und freue mich auf die kiinftige Zusammenarbeit in
unserem Gremium.

Flr den Zeitraum seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied mit Schwer-
punkt Finanzen sowie zum Arbeitsdirektor vom 1. Januar 2019 bis zum
25. Marz 2019 ruhte das Aufsichtsratsmandat des Aufsichtsratsmitglieds
Herrn Dr. Bernhard Duttmann. Infolge seiner erneuten Bestellung als Vor-
standsvorsitzender und Arbeitsdirektor ruht das Mandat von Herrn
Dr. Bernhard Dittmann abermals fir den Zeitraum vom 17. Oktober 2019
bis zum 16. Oktober 2020.

Stellvertretend fir den gesamten Aufsichtsrat danke ich allen im vergan-
genen Geschaftsjahr ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fur ihr
Engagement fir das Unternehmen und ihre - im Falle von Herrn Peter
KUpfer auch langjahrige - Verbundenheit mit der CECONOMY AG. Mit dem
Unternehmenswohl im Blick haben sich samtliche ausgeschiedene Auf-
sichtsratsmitglieder mit dem von ihrem jeweiligen Fachwissen und ihren
vielfaltigen Erfahrungen gepragten Beitragen in den Beratungen und Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats eingebracht. Herrn Peter Kipfer ge-
blhrt dartber hinaus ein besonderer Dank flr seine Tatigkeit als Mitglied
des Prufungsausschusses.



CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT
2018/19

G

CORPORATE GOVERNANCE

22 Bericht des
Aufsichtsrats

34 Corporate-Governance-
Bericht

Herrn Dr. Berhard Dittmann danke ich flr seinen Einsatz als Vorstandsmit-
glied im ersten Quartal 2019 und seine erneute Bereitschaft, die Tatigkeit
jetzt als Vorstandsvorsitzender und als Arbeitsdirektor zu Gbernehmen.
Im Namen des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand und samtlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der CECONOMY AG flr die von ihnen geleis-
tete Arbeit und ihr Engagement in einem herausfordernden Umfeld.

Disseldorf, 13. Dezember 2019

Fir den Aufsichtsrat

S «\:‘yf Tl S

JURGEN FITSCHEN
Vorsitzender

JURGEN FITSCHEN

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kurzprofil: JUrgen Fitschen gehdrt dem Aufsichtsrat der CECONOMY AG
(zuvor: METRO AG) seit 2008 an und ist seit 2017 dessen Vorsitzender.

Jurgen Fitschen wurde 1948 in Harsefeld geboren. Nach dem Studium
der Wirtschaftswissenschaften an der Universitdt Hamburg mit dem
Abschluss Diplom-Kaufmann war er in verschiedenen herausgehobenen
Fuhrungspositionen bei der Deutsche Bank und zuvor bei der Citibank
tatig. Bis Mai 2016 war Jirgen Fitschen Co-CEO der Deutsche Bank AG
und ist seither weiterhin als Senior Advisor fiir die Deutsche Bank tatig.
Aufgrund seiner beruflichen Laufbahn und weiterer Mandate in den
Aufsichtsgremien namhafter deutscher Unternehmen bringt Jirgen
Fitschen ausnehmende Erfahrung in der Leitung und Uberwachung
von borsennotierten und international agierenden Unternehmen in
den Aufsichtsrat ein. Uber herausragende Fachkenntnisse verfiigt er
dabei inshesondere in samtlichen Bank- und Finanzthemen und ist
durch seine langjahrige Tatigkeit in Asien mit den besonderen Fragen
von Wachstumsmarkten vertraut.
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Weitere Informationen zu Herrn Jirgen Fitschen sowie zu den weiteren Mitgliedern des

Aufsichtsrats sind auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Auf-

sichtsrat abrufbar.
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Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG berichten nachfolgend ge-
maf der Empfehlung in Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der am Bilanzaufstellungstag gulltigen, am 24. Ap-
ril/19. Mai 2017 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Fassung vom
7. Februar 2017 Uber die Corporate Governance der CECONOMY AG und des
Konzerns CECONOMY.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der CECONOMY AG messen den Stan-
dards einer guten Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei und
sind den Grundsatzen einer transparenten, verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung und -kontrolle verpflichtet.

Ihre freiwillige Bindung an den DCGK haben die Organe durch die nachfol-
gende Festlegung jeweils in §1 Abs. 2 der Geschaftsordnung des Vor-
stands der CECONOMY AG beziehungsweise in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats der CECONOMY AG verankert:

L,Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft richten ihr Handeln an den je-
weils glltigen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex aus und weichen von den Empfehlungen des Kodex nur in begrinde-
ten Ausnahmefallen ab. Besteht im Vorstand oder Aufsichtsrat die Absicht,
von einer Empfehlung abzuweichen, unterrichten die Organe sich zuvor
Uber das geplante Vorgehen.”

Umsetzung des DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG haben sich im Geschafts-
jahr 2018/19 eingehend mit den Empfehlungen des DCGK und deren Ent-
sprechung befasst. Im September 2018 hatten sie zunachst die nachfol-
gende gemeinsame Erklarung gemafl § 161 Abs. 1 Aktiengesetz (AktG)
abgegeben:

JVorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex seit der Ab-
gabe der letzten Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
CECONOMY AG (die ,Gesellschaft”) aus September 2017 mit der nachfol-
gend aufgeflihrten Ausnahme entsprochen wurde: Im Geschaftsjahr
2017/18 wurde von der Empfehlung gemaf? Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK ab-
gewichen, da die Verdffentlichung der Mitteilung H1/Q2 2017/18 fur den
17. Mai 2018 und damit zwar innerhalb der gesetzlich vorgegeben Frist,
nicht jedoch binnen der empfohlenen Frist von 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums erfolgte. Die Abweichung erfolgte erwartungsgemaf.
Bereits in dem zukunftsgerichteten Teil der letzten Erklarung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf’
§ 161 AktG aus September 2017 wurde darauf hingewiesen, dass im
Laufe des Geschaftsjahres 2017/18 von der Empfehlung gemaf: Zif-
fer 7.1.2 Satz 3 DCGK voraussichtlich abgewichen werden wirde, da er-
wartungsgemaf? davon auszugehen war, dass die Veroffentlichung auf-
grund der Reorganisation im Zusammenhang mit der Aufteilung und dem
damit verbundenen Ubergang zu einer eigenstandig borsennotierten Hol-
ding erst nach Ablauf der empfohlenen Frist erfolgen konnte.

Auch in dem kommenden Geschaftsjahr 2018/19 ist bereits jetzt eine
Abweichung von der Empfehlung gemaf Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK abseh-
bar, da die Veroffentlichung der Mitteilung H1/Q2 2018/19 fur den
21. Mai 2019 und damit zwar innerhalb der gesetzlich vorgegeben Frist,
nicht jedoch binnen der empfohlenen Frist von 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums vorgesehen ist. Die Verdffentlichung der Mitteilung
H1/Q2 2018/19 wird aufgrund organisatorischer Restriktionen im
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Aufstellungszeitraum erst geringfligig nach Ablauf der empfohlenen Frist
erfolgen kénnen.”

In Bezug auf die erklarte Abweichung von der Empfehlung gemafd Zif-
fer 7.1.2 Satz 3 DCGK wird klargestellt, dass anders als die Mitteilung
Q2/H1 2018/19 die Quartalsmitteilungen Q1 und Q3/9M 2018/19 inner-
halb der empfohlenen Frist von 45 Tagen nach Ende des Berichtszeit-
raums veroffentlicht werden.

Im Januar 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam die nach-
folgende Erganzung zu der Erklarung aus September 2018 erklart:

LVorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG erklaren nunmehr ergan-
zend,

1. In der Ubergangszeit zwischen der Abberufung des vormaligen Vor-
standsvorsitzenden Herrn Pieter Haas und der Bestellung eines neuen
Vorstandsmitglieds und dessen Ernennung zum Vorstandsvorsitzen-
den sieht die CECONOMY AG mit Blick auf die laufende Suche nach
Kandidaten und den Ubergangscharakter der Geschéftsverteilung fiir
den Vorstand bis zum Abschluss der Suche davon ab, einen Vorstands-
vorsitzenden oder Vorstandssprecher zu ernennen. Demnach ent-
spricht die CECONOMY AG voribergehend nicht der Empfehlung in Zif-
fer 4.2.1. Satz 1 HS 2 des DCGK, wonach der Vorstand einen Vorsitzen-
den oder Sprecher haben soll.

2. Aufgrund der Bestellung von Herrn Dr. Bernhard Duttmann zum Stell-
vertreter des infolge des Ausscheidens des vormaligen Vorstandsmit-
glieds Mark Frese fehlenden Vorstandsmitglieds fir den Zeitraum vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Marz 2019 enthalt die Vergltung, die Herr
Dr. Bernhard Dittmann nach MafRgabe des Anstellungsvertrags zwi-
schen der CECONOMY AG und Herrn Dr. Bernhard Duttmann fur die
Vorstandstatigkeit erhalt, keine variablen Verglitungsbestandteile.
Hintergrund hierflr ist, dass der Aufsichtsrat fur den kurzen Zeitraum
der Bestellung eine variable Vergltung fur nicht geeignet erachtet.
Demnach wird durch den Anstellungsvertrag von Herrn Dr. Bernhard
Duttmann der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 2 des DCGK, wo-
nach die monetaren Vergutungsteile der Vorstandvergitung fixe und
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variable Bestandteile umfassen sollen, ausnahmsweise nicht entspro-
chen. Folgerichtig wird insoweit auch den Empfehlungen in den Sat-
zen 3 bis 6 des zweiten Absatzes der Ziffer 4.2.3 des DCGK, welche
variable Vergltungsbestandteile voraussetzen, voribergehend nicht
entsprochen. Die CECONOMY AG beabsichtigt jedoch, bei zukunftigen
Bestellungen von Vorstandsmitgliedern die bisher bestehende Vergi-
tungsstruktur, deren monetare Vergutungsteile fixe und variable Be-
standteile umfasst, wie im VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr
2017/18 dargestellt, wieder zu bertcksichtigen und somit den Emp-
fehlungen in Ziffer 4.2.3 Absatz 2 des DCGK wieder zu entsprechen.

Diese Erganzung der Erklarung ersetzt nicht die Entsprechenserklarung
aus September 2018. Die Erklarungen aus September 2018 wird durch
diese Erklarung erganzt und gilt ansonsten weiter fort.”

Im September 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat sodann gemafs
§ 161 Abs. 1 AktG erklart:

LVorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission DCGK seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung des Vorstands und des Aufsichtsrats der CECONOMY AG aus Septem-
ber 2018, mit Erganzung aus Januar 2019, mit den nachfolgend aufge-
fUhrten Abweichungen entsprochen wurde:

In der Ubergangszeit zwischen der Abberufung des vormaligen Vor-
standsvorsitzenden Herrn Pieter Haas und der Bestellung von Herrn Jorn
Werner zum 1. Marz 2019 zum neuen Vorstandsmitglied und dessen Er-
nennung zum Vorstandsvorsitzenden hatte die CECONOMY AG mit Blick
auf die damalige Suche nach Kandidaten und den Ubergangscharakter
der Geschaftsverteilung fir den Vorstand bis zum Abschluss der Suche
davon abgesehen, einen Vorstandsvorsitzenden oder Vorstandssprecher
zu ernennen. Demnach entsprach die CECONOMY AG vorlbergehend
nicht der Empfehlung in Ziffer 4.2.1. Satz 1 HS 2 des DCGK, wonach der
Vorstand einen Vorsitzenden oder Sprecher haben soll.



CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT
2018/19

G

CORPORATE GOVERNANCE

22 Bericht des
Aufsichtsrats

34 Corporate-Governance-
Bericht

Aufgrund der Ubergangsweisen Bestellung von Herrn Dr. Bernhard
Duttmann zum Stellvertreter des infolge des Ausscheidens des vormali-
gen Vorstandsmitglieds Mark Frese fehlenden Vorstandsmitglieds flr den
Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Marz 2019 enthielt die Vergl-
tung, die Herr Dr. Bernhard Dittmann nach Mafdgabe des Anstellungsver-
trags zwischen der CECONOMY AG und Herrn Dr. Bernhard Duttmann fur
die Vorstandstatigkeit erhielt, keine variablen Verglutungsbestandteile.
Hintergrund hierflr war, dass der Aufsichtsrat fur den kurzen Zeitraum der
Bestellung eine variable Vergltung fur nicht geeignet erachtete. Demnach
wurde durch den Anstellungsvertrag von Herrn Dr. Bernhard Duttmann
der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 2 des DCGK, wonach die mone-
taren Vergutungsteile der VorstandvergUtung fixe und variable Bestand-
teile umfassen sollen, ausnahmsweise nicht entsprochen. Folgerichtig
wurde insoweit auch den Empfehlungen in den Satzen 3 bis 6 des zweiten
Absatzes der Ziffer 4.2.3 des DCGK, welche variable Vergttungsbestand-
teile voraussetzen, voribergehend nicht entsprochen.

Im Geschaftsjahr 2018/19 wurde, wie angekilindigt, von der Empfehlung
gemaf Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK abgewichen, da die Veroffentlichung der
Mitteilung H1/Q2 2018/19 fiir den 21. Mai 2019 und damit zwar innerhalb
der gesetzlich vorgegeben Frist, nicht jedoch binnen der empfohlenen
Frist von 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums erfolgte. Die Verdof-
fentlichung der Mitteilung H1/Q2 2018/19 konnte aufgrund organisatori-
scher Restriktionen im Aufstellungszeitraum erst geringfligig nach Ablauf
der empfohlenen Frist erfolgen.

Vorsorglich wird erklart, dass den Empfehlungen gemaf? Ziffer 2.3.2 des
DCGK bei der Vorbereitung und Durchflhrung der Hauptversammlung
am 13. Februar 2019 im Hinblick auf die Vorzugsaktien nicht entspro-
chen wurde. Zum damaligen Zeitpunkt ging die CECONOMY AG davon
aus, dass trotz des Dividendenausfalls fir das Geschaftsjahr 2017/2018
das Stimmrecht der Vorzugsaktien noch nicht wiederaufgelebt ist. Die
CECONOMY AG hat die nicht eindeutige Rechtslage neu bewertet und
geht zuklnftig sicherheitshalber davon aus, dass aufgrund des Ausfalls
der Mehrdividende das Stimmrecht aus den Vorzugsaktien wieder auf-
gelebt ist.
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Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG beabsichtigen, den Empfeh-
lungen des DCGK in der oben genannten Fassung kunftig ohne Abwei-
chungen zu entsprechen.”

Schliefidlich haben Vorstand und Aufsichtsrat im November 2019 gemein-
sam die nachfolgende Erganzung zu der Erklarung aus September 2019
abgegeben:

LVorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG erklaren nunmehr ergan-
zend:

Aufgrund dessen, dass die weitere Bestellung von Herrn Dr. Bernhard
Dattmann zum Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzenden Ubergangs-
weise, als Stellvertreter des infolge des Ausscheidens des vormaligen Vor-
standsmitglieds Jorn Werner fehlenden Vorstandsmitglieds, fir den Zeit-
raum vom 17. Oktober 2019 bis zum 16. Oktober 2020 erfolgt ist, enthalt
die Vergltung, die Herr Dr. Bernhard Dittmann nach Mafsgabe des Anstel-
lungsvertrags zwischen der CECONOMY AG und Herrn Dr. Bernhard
Dattmann fUr die Vorstandstatigkeit erhalt, ausnahmsweise keine variab-
len VergUtungsbestandteile. Hintergrund hierflr ist, dass der Aufsichtsrat
fUr den Ubergangsweisen Zeitraum der Bestellung eine variable Vergu-
tung fur nicht geeignet erachtet. Demnach wird durch den Anstellungs-
vertrag von Herrn Dr. Bernhard Dittmann der Empfehlung in Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 2 des DCGK, wonach die monetaren Vergltungsteile der Vor-
standsvergitung fixe und variable Bestandteile umfassen sollen, aus-
nahmsweise nicht entsprochen. Folgerichtig wird insoweit auch den Emp-
fehlungen in den Satzen 3 bis 6 des zweiten Absatzes der Ziffer 4.2.3 des
DCGK, welche variable Vergltungsbestandteile voraussetzen, vortberge-
hend nicht entsprochen. Die CECONOMY AG beabsichtigt jedoch, bei zu-
kunftigen Bestellungen von Vorstandsmitgliedern die bisher bestehende
VergUtungsstruktur, deren monetare Vergltungsteile fixe und variable Be-
standteile umfasst, wieder zu berlcksichtigen und somit den Empfehlun-
gen in Ziffer 4.2.3 Absatz 2 des DCGK zukiinftig wieder durchgangig zu
entsprechen.

Diese Erganzung der Erklarung aus September 2019 ersetzt nicht die Ent-
sprechenserklarung aus September 2019. Die Erklarung aus September
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2019 wird durch diese Erklarung vielmehr erganzt und gilt ansonsten wei-
ter fort.”

A Die aktuellen und nicht mehr aktuellen Erklarungen beziehungsweise Erganzungen gemaf?
§161 AktG macht die CECONOMY AG auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik

Unternehmen - Corporate Governance dauerhaft zuganglich.

Der DCGK enthalt zusatzlich zu den Empfehlungen auch Anregungen, zu
deren Umsetzung borsennotierte Gesellschaften Stellung nehmen sollten,
aber nicht missen. Die CECONOMY AG folgt der ganz Uberwiegenden An-
zahl von Kodexanregungen. Im Geschaftsjahr 2018/19 hat das Unterneh-
men lediglich eine Anregung nicht vollstadndig umgesetzt:

Ziffer 2.3.3 des DCGK regt an, den Aktionaren die Verfolgung der Haupt-
versammlung Gber moderne Kommunikationsmedien wie das Internet zu
ermdoglichen. Im Geschéaftsjahr 2018/19 hat sich die CECONOMY AG - wie
in den Vorjahren - darauf beschrankt, nur die Rede des Vorstandsvorsit-
zenden Uber das Internet zu Ubertragen. Das foérdert die freie Rede wah-
rend der Aktionarsdebatte und soll daher fortgesetzt werden.

Aufgaben- und Verantwortungsteilung zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat

Ein wesentliches Element der Corporate Governance deutscher Aktienge-
sellschaften ist die Trennung von Unternehmensfihrung und Unterneh-
menskontrolle.

Bei der CECONOMY AG sind die entsprechenden Aufgaben und Verantwor-
tungsbereiche zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat klar verteilt.

Die Geschaftsfihrungsbefugnis liegt beim Vorstand der CECONOMY AG,
dem am Bilanzaufstellungstag, wie gemafs § 76 Abs. 2 S. 2 AktG und § 5
Abs. 1 der Satzung der CECONOMY AG vorausgesetzt, zwei Mitglieder an-
gehorten.

A Néhere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands finden sich im Konzernanhang der
CECONOMY AG - Nummer 55 Organe der CECONOMY AG und ihre Mandate sowie auf der

Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Vorstand.
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Der Vorstand der CECONOMY AG leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung. Zu den wesentlichen Fihrungsaufgaben des Vorstands zah-
len die Festlegung der Unternehmensziele und der Unternehmenspla-
nung, die entsprechende strategische Ausrichtung der Gesellschaft und
ihres Konzerns sowie dessen Steuerung und Uberwachung. Dariiber hin-
aus sichert der Vorstand die Verfligbarkeit von Investitionsmitteln, ent-
scheidet Uber deren Vergabe innerhalb des Konzerns und verantwortet
die Gewinnung und Entwicklung hoch qualifizierter Fihrungskrafte.

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG Uberwacht die Geschaftsfuhrung und
berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Gemaf den ein-
schlagigen Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes, des Aktiengeset-
zes und der Satzung der Gesellschaft setzt sich der Aufsichtsrat der
CECONOMY AG aus zehn Vertretern der Anteilseigner und zehn Vertretern
der Arbeitnehmer sowie zu mindestens 30 Prozent jeweils aus Frauen be-
ziehungsweise Mannern (also aufseiten der Anteilseignervertreter und
aufseiten der Arbeitnehmervertreter jeweils mindestens drei) zusammen.
Das Amt des Aufsichtsratsmitglieds Herrn Dr. Bernhard Dittmann (Vertre-
ter der Anteilseigner) ruht voribergehend fir die Dauer seiner Bestellung
als Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor fir den Zeitraum vom
17. Oktober 2019 bis zum 16. Oktober 2020.

A Nahere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden sich im Konzernanhang
der CECONOMY AG - Nummer 55 Organe der CECONOMY AG und ihre Mandate sowie auf

der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand und Uberwacht dessen Geschaftsfuh-
rung auch im Hinblick auf das Erreichen der langfristigen Unternehmens-
ziele. Dazu informiert der Vorstand den Aufsichtsrat laufend und bezieht
diesen in die Planungen fur die weitere Entwicklung von CECONOMY so-
wie in Entscheidungen Uber bedeutsame Mafinahmen und Rechtsge-
schafte ein. Uber die gesetzlich vorgesehenen Zustimmungspflichten hin-
aus hat der Aufsichtsrat fir bestimmte Arten von Geschéaften und Maf3-
nahmen des Vorstands weitere eigenstandige Zustimmungsvorbehalte
festgelegt. Im Rahmen seiner Personalkompetenz bestellt der Aufsichts-
rat zudem die Mitglieder des Vorstands oder beruft diese ab.
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A Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Ausschisse des Aufsichtsrats sowie Angaben zu wesentlichen Unternehmensfihrungs-
praktiken beschreibt die jahrliche Erklarung zur Unternehmensfihrung, in der die aktuelle
Entsprechenserklarung und die Erganzung hierzu gemaf § 161 AktG ebenfalls vollstandig
wiedergegeben sind. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der Website

www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance abrufbar.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Zur ordnungsgemafien Wahrnehmung ihrer jeweiligen Aufgaben mussen
Vorstand und Aufsichtsrat Uber ein breites Spektrum an Kenntnissen, Fa-
higkeiten und Erfahrungen verfligen.

ANFORDERUNGEN AN DIE BESETZUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Die Entscheidungen
des Aufsichtsrats Uber die Besetzung und die Zusammensetzung des Vor-
stands insgesamt erfolgen auf der Basis einer sorgfaltigen Analyse der
bestehenden und zukinftigen unternehmerischen Herausforderungen.
Potenzielle Vorstandsmitglieder muissen nicht nur Uber eine grundle-
gende allgemeine Qualifikation verfligen, sondern fur das Unternehmen in
seiner konkreten Situation und in Anbetracht seiner kiinftigen Aufgaben
geeignet sein.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern berlcksichtigt der Aufsichts-
rat auch die Empfehlungen des DCGK. Insbesondere achtet der Aufsichts-
rat im Sinne des Kodex auf Vielfalt und strebt eine angemessene Berlick-
sichtigung von Frauen an.

Seit dem 1. Marz 2019 gehodrt dem Vorstand der CECONOMY AG mit Frau
Karin Sonnenmoser eine Frau an. Der aktuellen Besetzung des Vorstands
entspricht somit eine Quote von Frauen beziehungsweise Mannern von
jeweils 50 Prozent.

Im Geschéaftsjahr 2016/17 hatte der Aufsichtsrat gemafd dem Gesetz zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungsposi-
tionen Zielgrofien und Fristen flr die Erhdhung des Frauenanteils im Vor-
stand beschlossen. Nach Mafdgabe des Gesetzes dirfen die Fristen jeweils
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nicht langer als finf Jahre sein. Mit Blick auf die seinerzeit laufenden Be-
stellungen der im Geschaftsjahr 2016/17 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands hatte der Aufsichtsrat festgestellt, dass dem Vorstand der
CECONOMY AG bis zum 30. September 2020 voraussichtlich keine Frau
angehoren wird. Um jedoch zum Ausdruck zu bringen, dass Diversitat im
Hinblick auf die Besetzung des Vorstands fir den Aufsichtsrat ein prafe-
riertes Kriterium ist, hatte der Aufsichtsrat die Feststellung mit einem lan-
gerfristigen Ausblick verbunden, wonach dem Vorstand in einem Zeitfens-
ter bis zum 30. Juni 2022 mindestens eine Frau angehoren soll. Eine
solche Besetzung hatte bei einer seinerzeit denkbaren Zusammenset-
zung des Vorstands aus drei beziehungsweise vier Mitgliedern einer Quote
von mindestens 25 Prozent entsprochen. Durch die Bestellung von Frau
Karin Sonnenmoser ist der Aufsichtsrat seinem eigenen Wunsch und An-
spruch einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méannern an
Flhrungspositionen somit vorzeitig und in einem grofieren Maf? als im Ge-
schaftsjahr 2016/17 angenommen gerecht geworden.

ANFORDERUNGEN AN DIE BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Um sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der CECONOMY AG die ihm ob-
liegenden Aufgaben ordnungsgemaf erfullen kann, haben seine Mitglie-
der in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Mai 2018
und abermals in der Sitzung am 19. September 2018 das Kompetenzpro-
fil fir den Aufsichtsrat insgesamt definiert und darauf aufbauend ein
Diversitatskonzept sowie konkrete Ziele flr die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und damit einhergehende Besetzungsanforderungen for-
muliert. Mit dem Diversitatskonzept strebt der Aufsichtsrat eine vielfaltige
Zusammensetzung von Aufsichtsrat beziehungsweise Vorstand an, ins-
besondere, aber nicht abschlieRend, in Bezug auf Aspekte des Ge-
schlechts, des Bildungs-, Erfahrungs- oder Berufshintergrunds, des Alters
und der Internationalitat der Mitglieder.

Vielfalt

Mit der Zielsetzung ,Vielfalt” wird sichergestellt, dass sich die Mitglieder
des Aufsichtsrats im Hinblick auf ihr Alter, ihren (Bildungs- und Berufs-)
Hintergrund, ihre Erfahrung und ihre Kenntnisse so erganzen, dass das
Gesamtgremium auf einen maglichst vielfaltigen Wissensfundus und ein
moglichst breites Spektrum an Expertise zurickgreifen kann.
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Uber die vorgenannten Kriterien hinaus soll dem Aufsichtsrat eine ausrei-
chende Anzahl an Mitgliedern angehoren, die Gber internationale Erfah-
rung oder Expertise verfligen.

Des Weiteren soll die gesetzliche Geschlechterquote von 30 Prozent durch
die Vertreter der Arbeitnehmer und der Anteilseigner getrennt erfullt wer-
den. Dies bedeutet, dass dem Aufsichtsrat auf jeder Seite mindestens drei
weibliche beziehungsweise mannliche Mitglieder angehdren sollen.

Diese Zielsetzungen werden durch den Aufsichtsrat in seiner aktuellen Be-
setzung (Stand: 3. Dezember 2019) erfullt. Die Vertreter der Arbeitnehmer
bringen Erfahrungen aus dem deutschen Geschaft des Konzerns sowie Ver-
waltungsfachwissen aus den wichtigsten Holding- und Querschnittsge-
sellschaften in Deutschland in den Aufsichtsrat ein. Hierzu zahlt insbeson-
dere auch Expertise im Servicegeschaft des Konzerns. Auf Anteilseigner-
seite sind mehrere Mitglieder mit nationaler und internationaler Expertise
in den Bereichen Handel und Konsumgditer, aber auch mit spezifischer Ex-
pertise in den Bereichen Technologie und Digitalisierung vertreten. Auch
bringen mehrere Vertreter der Anteilseigner als aktive oder ehemalige
FUhrungskrafte spezifische Expertise in der Leitung von bdrsennotierten
global tatigen Unternehmen in das Gremium ein. Durch einzelne weitere
Vertreter der Anteilseigner verfligt das Gremium zudem Uber Fachwissen
in den Bereichen Bank- und Finanzwesen, Marketing und M&A.

Die Vertretung von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat der CECONOMY AG
folgt den Vorgaben des Aktiengesetzes zur Sicherung einer gleichberech-
tigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fluhrungspositionen. Die fur
den Aufsichtsrat der CECONOMY AG geltende Geschlechterquote in Hohe
von 30 Prozent erfiillen die Vertreter der Arbeitnehmer und der Anteils-
eigner jeweils gesondert. Dem Aufsichtsrat gehdren derzeit finf weibli-
che Mitglieder auf der Seite der Anteilseignervertreter und vier weibliche
Mitglieder auf der Seite der Arbeitnehmervertreter an. Die aufgrund des
vorubergehenden Ruhens des Aufsichtsratsmandats von Herrn Dr. Bern-
hard Duttmann reduzierte Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder von 19 zu-
grunde gelegt, ergibt diese Besetzung mit 47,4 Prozent Frauen und
52,6 Prozent Mannern eine nahezu gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern.
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Unabhangigkeit

Neben der mit dem Diversitatskonzept angestrebten Vielfalt bildet die Un-
abhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats einen weiteren wichtigen
Aspekt flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt. Unabhan-
gig im Sinne der Ziffer 5.4.2 DCGK sollen gemaf: den vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Zielen fiir seine Zusammensetzung mindestens sechs der
zehn Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sein.

Aufderdem muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats die Voraus-
setzungen zur Ubernahme des Vorsitzes im Priifungsausschuss erfiillen.
Der oder die Ausschussvorsitzende soll gemaf: der Geschaftsordnung des
Prifungsausschusses ebenfalls unabhangig sein.

Auch diese Anforderungen werden durch den Aufsichtsrat der
CECONOMY AG in seiner aktuellen Besetzung erfullt. Der Aufsichtsrat setzt
sich nach den gesetzlichen Bestimmungen aus zehn Vertretern der Arbeit-
nehmer und zehn Vertretern der Anteilseigner zusammen. Das Amt des
Aufsichtsratsmitglieds Herrn Dr. Bernhard Duttmann (Vertreter der An-
teilseigner) ruht vortbergehend fur die Dauer seiner Bestellung als Vor-
standsvorsitzender und Arbeitsdirektor fir den Zeitraum vom 17. Oktober
2019 bis zum 16. Oktober 2020. Dennoch sind mit Frau Karin Dohm, Herrn
Jurgen Fitschen, Frau Julia Goldin, Frau Jo Harlow, Frau Claudia Plath und
Frau Regine Stachelhaus mindestens sechs Vertreter der Anteilseigner
unabhangig im Sinne der Ziffer 5.4.2 DCGK. Zu diesen unabhangigen Auf-
sichtsratsmitgliedern zahlt auch die Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses, Frau Karin Dohm.

Besondere Anforderungen an die Besetzung des Priifungsausschusses
Mit Blick auf die Besetzung des Prifungsausschusses und den Aus-
schussvorsitz hat der Aufsichtsrat in der Geschéaftsordnung des Priifungs-
ausschusses bestimmt, dass der Vorsitzende unabhangig sein soll und
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prufung sowie interne Kontrollverfahren verfigen muss (Financial Ex-
pert). Die weiteren Mitglieder des Prifungsausschusses sollten Uber aus-
reichende Kenntnisse und Erfahrungen auf diesen Gebieten verflgen,
maoglichst ein Mitglied des Prifungsausschusses zusatzlich Gber beson-
dere Kenntnisse auf dem Gebiet der Compliance.
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Diese Anforderungen werden mit der aktuellen Besetzung des Prifungs-
ausschusses (Stand: 3. Dezember 2019) erfillt. Die unabhangige Vorsit-
zende des Prifungsausschusses, Frau Karin Dohm, verfligt Gber Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlussprtfung und interne
Kontrollverfahren. Die stellvertretende Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses, Frau Sylvia Woelke, sowie die weiteren Mitglieder des Pri-
fungsausschusses, Herr Dr. Florian Funck, Herr Ludwig Glosser, Herr Rai-
ner Kuschewski und Frau Claudia Plath, verfugen samtlich Uber aus-
reichende Kenntnisse und Erfahrungen auf diesen Gebieten. Frau Sylvia
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Woelke verfugt aufgrund ihrer Tatigkeit im Bereich Corporate Risk Ma-
nagement & Internal Controls sowie aufgrund ihrer friheren Tatigkeit im
Bereich Innenrevision zusatzlich Uber besondere Kenntnisse auf dem Ge-
biet der Compliance.

Die Verteilung der Kompetenzen gemaft dem vom Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 19. September 2018 beschlossenen Kompetenzprofil ist in
der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:
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Verteilung von Kompetenzen im Aufsichtsrat der CECONOMY AG*

Handel

W. Baur

D. Eckardt

L. Glosser

R. Kuschewski
S. Nutzenberger
J. Ploog

F.Raas

J. Schulz

C. Vilanek

S. Woelke

Unternehmensfiihrung

J. Fitschen

F. Funck

C. Plath
F.Raas

R. Stachelhaus
C. Vilanek

Service

D. Eckardt
L. Glosser
J. Schulz

C. Vilanek

Marketing

J. Goldin
J. Harlow

Digitalisierung/Technologie

L. Glosser

J. Goldin

J. Harlow

R. Stachelhaus
C. Vilanek

Personalwesen

W. Bauer

K. J. Breuer

L. Glosser

R. Kuschewski
S. Nutzenberger
J. Ploog

B. Popp

J. Schulz

R. Stachelhaus
S. Woelke

Internationale Erfahrung

K. Dohm

J. Fitschen

J. Goldin

J. Harlow

R. Stachelhaus
C. Vilanek

Int h T
Unter 1schiusse

und -libernahmen (M&A)

K. Dohm
J. Fitschen
F. Funck
F.Raas

C. Vilanek

Compliance

K. Dohm

J. Fitschen

R. Stachelhaus
S. Woelke

K. Dohm
C. Plath
S. Woelke

Interne Kontrollverfahren

Rechnungslegung,
Abschlusspriifung

K. Dohm
J. Fitschen
F. Funck
C. Plath

F. Raas

C. Vilanek
S. Woelke

" Maximal fiinf Kompetenzen pro Mitglied
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POTENZIELLE INTERESSENKONFLIKTE IM AUFSICHTSRAT/DAUER DER
ZUGEHORIGKEIT UND ALTERSGRENZE

Um potenziellen Interessenkonflikten vorzubeugen, hat der Aufsichtsrat in
seiner Geschaftsordnung bestimmt, dass die Wahrnehmung von Organ-
funktionen und Beratungsaufgaben sowie Mitgliedschaften in Kontrollgre-
mien in- und auslandischer direkter, wesentlicher Konkurrenzunternehmen
mit einer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft unvereinbar sind.

Weiter hat der Aufsichtsrat eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat von zehn Jahren festgelegt und bestimmt, dass die Amts-
periode fur Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat in der Regel drei Jahre
betragen soll. Von diesen Regelfallen kann der Aufsichtsrat jeweils nach
eigenem, pflichtgemafiem Ermessen begrindete Ausnahmen feststellen.

Zur erstmaligen Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen im Regelfall nur
Kandidaten vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt ihrer erstmaligen
Wahl nicht alter als 65 Jahre sind. Allgemein sollen zur Wahl als Mitglied
des Aufsichtsrats im Regelfall nur Kandidaten vorgeschlagen werden, die
zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter als 71 Jahre sind. Auch von diesen
Regelfallen kann der Aufsichtsrat jeweils nach eigenem, pflichtgemafiem
Ermessen begriindete Ausnahmen feststellen.

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG erfullt aktuell (Stand: 3. Dezember
2019) auch diese Anforderungen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats tbt eine
Organfunktion bei direkten, wesentlichen Konkurrenzunternehmen aus.
Insbesondere besteht nach der Einschatzung des Aufsichtsrats kein we-
sentlicher Wettbewerb zwischen der zur freenet Group gehdrenden Han-
delskette Gravis und den zum Konzern der CECONOMY AG gehdrenden
Unternehmen der MediaMarktSaturn Retail Group, sodass die Organfunk-
tion des Aufsichtsratsmitglieds Herr Christoph Vilanek bei der freenet AG
seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nicht entgegen steht. Im Hinblick auf
das Erreichen der in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats bestimmten
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von zehn Jah-
ren hat der Aufsichtsrat sowohl in der Person von Herrn Rainer Kuschew-
ski als auch in der Person von Herrn Jurgen Fitschen begrindete Ausnah-
men festgestellt. Herr Rainer Kuschewski gehort dem Aufsichtsrat seit
2005 und Herr Jirgen Fitschen seit 2008 an. Im Rahmen der Beschlisse
zur Feststellung der Ausnahmen hat der Aufsichtsrat die fundierten indivi-
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duellen Kenntnisse und Erfahrungen der betreffenden Mitglieder als be-
sonders wertvoll flr die kiinftige Aufsichtsratsarbeit bewertet. Insbeson-
dere ihre Erfahrung als Mitglieder des Aufsichtsrats der vormaligen
METRO AG vor der im Jahr 2017 vollzogenen Aufteilung sichern nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats die Kontinuitat in der Arbeit des Aufsichtsrats.

Compliance sowie Chancen- und Risikomanagement

Compliance sowie Chancen- und Risikomanagement sind integrale Be-
standteile der wertorientierten Unternehmensfiihrung von CECONOMY.

Die geschaftlichen Aktivitadten von CECONOMY unterliegen vielfaltigen
Rechtsvorschriften und selbst gesetzten Verhaltensstandards. Die Maf-
nahmen zur Einhaltung dieser Regeln hat die CECONOMY AG in dem kon-
zernweiten Compliance-Management-System gebindelt.

Das Compliance-Management-System zielt darauf ab, Regelverstofien im
Unternehmen und im Konzern systematisch und dauerhaft vorzubeugen,
diese aufzudecken und zu sanktionieren. Dazu identifiziert CECONOMY re-
gelmafiig verhaltensbedingte Compliance-Risiken, etabliert die erforderli-
chen organisatorischen Strukturen und lasst die Risiken konsistent durch
die jeweils verantwortlichen Fachbereiche steuern und kontrollieren. Im
Rahmen des systematischen Berichtswesens werden die wesentlichen
Compliance-Risiken und -Mafsnahmen transparent dargestellt und doku-
mentiert. Durch interne Kontrollen und Prifungshandlungen wird fortlau-
fend ermittelt, wie das Compliance-Management-System sinnvoll weiter-
zuentwickeln ist.

Das Chancen- und Risikomanagement von CECONOMY ist ein systemati-
scher, den gesamten Konzern umfassender Prozess, der das Management
dabei unterstitzt, Chancen und Risiken zu identifizieren, zu bewerten und
zu Uberwachen beziehungsweise zu steuern. In diesem Prozess bilden so-
mit das Chancen- und das Risikomanagement eine Einheit. Das Risikoma-
nagement macht unglnstige Entwicklungen und Ereignisse frihzeitig
transparent und analysiert ihre Auswirkungen, sodass das Unternehmen
gezielt geeignete Mafdnahmen zur Bewaltigung der Risiken einleiten kann.
Demgegenuber erdffnet das Chancenmanagement die Moglichkeit, sich er-
gebende Chancen friihzeitig zu erkennen und diese zu analysieren, um sie
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gezielt nutzen zu kénnen. Ebenso wie das Compliance-Management-Sys-
tem wird auch das Chancen- und Risikomanagement kontinuierlich wei-
terentwickelt.

Die Steuerung erfolgt dartiber hinaus Uber das interne Kontrollsystem.

A Weitere Informationen zu den Themen Compliance sowie Chancen- und Risikoma-
nagement finden sich im Zusammengefassten Lagebericht - Chancen- und Risikobericht
sowie in der Erklarung zur Unternehmensfihrung. Die Erklarung ist Gber die Website

www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance zuganglich.
Transparente Unternehmensfiihrung

Ein elementarer Bestandteil guter Corporate Governance ist Transparenz.
Zur Information ihrer Aktionare, der weiteren Kapitalmarktteilnehmer und
der Offentlichkeit nutzt die CECONOMY AG ihre Website www.ceconomy.de
als ein wichtiges Medium. Neben vielfaltigen Informationen Uber die Stra-
tegie, die Marken und das Geschaftsfeld von CECONOMY finden sich dort
unter anderem die Investor-Relations-Publikationen, Investor News sowie
Ad-hoc-Mitteilungen und weitere rechtliche Mitteilungen und Pressemittei-
lungen. Auf der Website publiziert die CECONOMY AG mit angemessenem
Zeitvorlauf aufserdem die Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ver-
offentlichungen und Veranstaltungen (unter anderem Umsatzmeldungen
nach Ablauf eines Geschaftsjahres, Geschaftsberichte, Quartalsmitteilun-
gen und Halbjahresfinanzberichte sowie Bilanzpressekonferenz und Haupt-
versammlung). Die Informationen, die im Rahmen der Bilanzpressekonfe-
renz, bei Roadshows, Investorenkonferenzen und Informationsveranstal-
tungen fur Privatanleger gezeigt wurden, stehen auf der Website ebenso
zur Verflgung.

Hauptversammlung

Die jahrliche Hauptversammlung der CECONOMY AG gibt den Aktionaren
die Mdoglichkeit, ihre gesetzlichen Rechte wahrzunehmen, das heif3t vor
allem, ihr Stimmrecht - soweit vorhanden - auszuliben und Fragen an den
Vorstand der Gesellschaft zu richten. Um den Aktionaren die personliche
Wahrnehmung ihrer Rechte in der Hauptversammlung zu erleichtern,
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stellt die CECONOMY AG Dokumente und Informationen im Vorfeld jeder
Hauptversammlung auf ihrer Website zur Verfligung.

Das Anmelde- und Legitimationsverfahren fir die Hauptversammlungen
der CECONOMY AG entspricht den Vorgaben des deutschen Aktienrechts
sowie internationalen Standards. Jeder Aktionar, der an einer Hauptver-
sammlung der CECONOMY AG teilnehmen und dort gegebenenfalls sein
Stimmrecht ausiben madchte, muss sich anmelden und einen Nachweis
Uber seine Berechtigung zur Teilnahme und gegebenenfalls Austbung
des Stimmrechts erbringen. Dazu ist ein in Textform und in deutscher oder
englischer Sprache erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes durch das de-
potfuhrende Institut ausreichend. Eine Hinterlegung von Aktien ist nicht
erforderlich. Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Beginn des
21. Tags vor der betreffenden Hauptversammlung zu beziehen und muss
der CECONOMY AG ebenso wie die Anmeldung zur Hauptversammlung
unter der in der Einberufung zu diesem Zweck angegebenen Adresse in
der nach Gesetz und Satzung vorgeschriebenen Frist zugehen. Die Einzel-
heiten der Anmelde- und Teilnahmebedingungen werden in der Einladung
zu jeder Hauptversammlung bekannt gemacht.

Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, kdnnen
ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ausliben lassen. Die Voll-
macht bedarf grundsatzlich der Textform. In bestimmten, in der Einladung
zur Hauptversammlung beschriebenen Fallen, zum Beispiel fiir Vollmach-
ten an Kreditinstitute und Aktionarsvereinigung, kdnnen Ausnahmen von
dem allgemeinen Textformerfordernis gelten.

Aktionare konnen auch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertre-
ter mit der Austibung ihres Stimmrechts bevollmachtigen (Proxy Voting).
Dabei gelten folgende Regeln: Aufier der Vollmacht missen die Aktionare
auch Weisungen flr die Auslbung des Stimmrechts erteilen. Die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, gemaf die-
sen Weisungen abzustimmen. Aktionaren, die zunachst an einer Hauptver-
sammlung teilnehmen, diese aber vorzeitig verlassen méchten, ohne auf
die Auslibung ihres Stimmrechts verzichten zu wollen, stehen die von der
CECONOMY AG benannten Stimmrechtsvertreter auch wahrend der
Hauptversammlung zur Bevollmachtigung zur Verfligung. Das Recht, an-
deren Personen Vollmacht zu erteilen, wird dadurch selbstverstandlich
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nicht berhrt. Die Einzelheiten zur Stimmrechtsvertretung werden in der
Einladung zu jeder Hauptversammlung bekannt gemacht.

Im Interesse der Aktionare sorgt der Leiter der Hauptversammlung, dies
ist im Regelfall der Vorsitzende des Aufsichtsrats, fur deren zlgige und
effiziente Abwicklung. Ziel ist es, eine ordentliche Hauptversammlung
der CECONOMY AG spatestens nach vier bis sechs Stunden zu beenden.

Managers’ Transactions, Aktienbesitz von Vorstand und
Aufsichtsrat

Aufgrund von Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europaischen
Parlaments und des Rats vom 16. April 2014 Gber Marktmissbrauch ha-
ben die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats als Personen, die
FUhrungsaufgaben wahrnehmen, Eigengeschafte mit CECONOMY AG-
Aktien oder CECONOMY AG-Schuldtiteln oder damit verbundenen Finan-
zinstrumenten der CECONOMY AG (zusammen sogenannte Managers’
Transactions) mitzuteilen. Diese Meldepflicht gilt auch flr Personen, die
mit den vorbezeichneten Organmitgliedern in enger Beziehung stehen.
Eine Meldepflicht besteht aber nicht, wenn das Gesamtvolumen der Ge-
schafte bis zum Ende des Kalenderjahres einen Betrag von 5.000 € nicht
Ubersteigt. Im Geschaftsjahr 2018/19 sind der CECONOMY AG keine Ma-
nagers’ Transactions mitgeteilt worden.

A Mitteilungen Uber Managers’ Transactions sind auf der Website www.ceconomy.de unter

der Rubrik Investor Relations - Rechtliche Mitteilungen veroffentlicht.
Abschlusspriifung

ABSCHLUSSPRUFUNG 2018/19

Die Hauptversammlung der CECONOMY AG hat am 13. Februar 2019 die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, (KPMG) zum Abschluss-
prifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2018/19 sowie
zum Abschlussprifer flr die priferische Durchsicht des verklrzten
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Abschlusses und des Zwischenlageberichts des ersten Halbjahres des
Geschaftsjahres 2018/19 gewahlt. Der entsprechende Auftrag des Auf-
sichtsrats zur Durchfihrung der Abschlussprifung berlcksichtigte die
Empfehlungen in Ziffer 7.2 DCGK.

KPMG hat dem Aufsichtsrat bis zum Abschluss der Prifung am 3. Dezem-
ber 2019 keine Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde mitgeteilt. Auch
bestanden keine Anhaltspunkte dafur, dass solche Grinde vorlagen.

Wahrend der Durchfiihrung der Prifung hat der Abschlussprtfer den Pru-
fungsausschuss uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentli-
chen Feststellungen und Sachverhalte unterrichtet, die bei der Durchfih-
rung der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangt sind, und hat im
abgelaufenen Geschéftsjahr hierzu an allen Sitzungen des Prifungsaus-
schusses teilgenommen. Der Abschlussprifer bestatigt das Vorliegen der
Entsprechenserklarung sowie der Erganzung hierzu.

UNABHANGIGKEIT DES ABSCHLUSSPRUFERS

Der Abschlussprufer erfullt zwei wichtige Funktionen. Mit seiner Prifungs-
tatigkeit unterstutzt er zum einen den Aufsichtsrat bei der Ausiibung sei-
ner Uberwachungsaufgabe und schafft anderseits die Grundlage fiir das
Vertrauen der Offentlichkeit und insbesondere der Kapitalmarktteilneh-
mer in die Richtigkeit der Jahresabschllsse und Lageberichte. Um beide
Funktionen des Abschlussprifers zu gewahrleisten, ist die Unabhangig-
keit des Prifers von besonderer Bedeutung. Der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats der CECONOMY AG hat deshalb insbesondere auch die Auf-
gabe, sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers zu Uberzeugen.
Mit der Prifung der Unabhangigkeit hat sich der Ausschuss auch im Ge-
schaftsjahr 2018/19 befasst und diese festgestellt.

A Ausfuhrliche Informationen zum Thema Corporate Governance von CECONOMY sind auch
auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance

abrufbar.
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GESAMTAUSSAGE DES
VORSTANDS DER
CECONOMY AG ZUM
GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR LAGE VON CECONOMY

CECONOMY hat im abgelaufenen Geschaftsjahr erste Fortschritte erzielt.
Das Ergebnis lag leicht Gber den Erwartungen. Mit Blick auf Umsatz und
Nettobetriebsvermdogen wurden die Ziele erreicht.

Gleichzeitig hat CECONOMY erste Weichen flir eine nachhaltig erfolgreiche
Zukunft gestellt. Entscheidend in diesem Zusammenhang war das im
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April 2019 vorgestellte Kosten- und Effizienzprogramm mit dem Ziel, Pro-
zesse, Strukturen und Geschaftsaktivitaten des Konzerns zu straffen und
Kosten zu senken. Ebenso schreitet CECONOMY bei der Zentralisierung
voran. Daruber hinaus verbessert der Konzern weiter seine Omnichannel-
Kompetenzen und baut das Services & Solutions-Angebot aus.

Zur Starkung des Eigenkapitals und angesichts der Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie mit
Blick auf anstehende Investitionen, um das Geschaftsmodell konsequent
an den Kundenbedirfnissen auszurichten und die damit verbundenen
zentralen Strukturen zu schaffen, haben Vorstand und Aufsichtsrat be-
schlossen, auf der nachsten Hauptversammlung keine Dividendenaus-
schlttung vorzusehen.

Der Abschluss des Strategieprozesses und die konsequente Umsetzung
der Strategie stehen im Mittelpunkt aller Aktivitaten. Der Vorstand ist da-
von Uberzeugt, dass es mit einem kundenfokussierten Geschaftsmodell
und der Implementierung entsprechender Initiativen gelingen wird, die
marktfihrende Position des Konzerns in Europa zu starken und profitabel
und nachhaltig zu wachsen.
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UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2018/19
UND PROGNOSE

Ertragslage der fortgefiihrten Aktivitaten

- Im Geschaftsjahr 2018/19 verzeichnete der Konzernumsatz von
CECONOMY gegenliber dem Vorjahreszeitraum ein Wachstum von
0,2 Prozent auf 21,5 Mrd. € (2017/18: 21,4 Mrd. €).

- Wahrungs- und portfoliobereinigt lag der Umsatz mit 0,8 Prozent Uber
dem Vorjahresniveau (flachenbereinigt: 0,4 Prozent).

Das Konzern-EBITDA sank um -186 Mio. € auf 465 Mio. €. Darin enthal-
ten sind Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effi-
zienzprogramm sowie Flihrungswechseln in Héhe von 186 Mio. €. Das
bereinigte Konzern-EBITDA entspricht mit 650 Mio. € dem Vorjahres-
wert (2017/18: 650 Mio. €).

Das Konzern-EBIT belief sich auf 224 Mio. €. Hierin enthalten sind Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzpro-
gramm sowie Flihrungswechseln in Hohe von 200 Mio. €. Das bereinigte
Konzern-EBIT ist um 4 Mio. € auf 423 Mio. € gestiegen (2017/18:
419 Mio. €).

- Sowohl im Konzern-EBITDA als auch im Konzern-EBIT ist ein Ergebnis-
beitrag aus der Beteiligung an Fnac Darty S.A. in Hohe von 21 Mio. €
(2017/18: 21 Mio. €) enthalten. Vor dem Ergebnisbeitrag von
Fnac Darty S.A. lag das bereinigte Konzern-EBITDA bei 629 Mio. €
(2017/18: 630 Mio. €) und das bereinigte Konzern-EBIT bei 402 Mio. €
(2017/18: 399 Mio. €).

A7

- Das Nettoergebnis stieg auf 121 Mio. € (2017/18: 23 Mio. €).
- Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich auf 0,34 € (2017/18: 0,07 €).
Finanz- und Vermogenslage

- Die Konzernbilanz weist zum 30. September 2019 ein Eigenkapital in
Hohe von 784 Mio. € auf (30.09.2018: 665 Mio. €). Die Eigenkapital-
quote betragt 9,7 Prozent (30.09.2018: 7,9 Prozent).

- Die Nettoliquiditdt betragt zum 30. September 2019 830 Mio. €
(30.09.2018: 675 Mio. €).

- Die Investitionen der fortgeflihrten Aktivitaten laut Segmentbericht la-
gen bei 195 Mio. € (2017/18: 278 Mio. €).

- Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit der fortgefihrten Aktivita-
ten fihrte im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem Mittelzufluss von
86 Mio. € (2017/18: 743 Mio. €).

- Die Bilanzsumme sank auf 8.103 Mio. € (30.09.2018: 8.475 Mio. €).

- Das bilanzielle Nettobetriebsvermdgen verringerte sich im Vergleich
zum Vorjahr auf -815 Mio. € (30.09.2018: -1.125 Mio. €). Darin nicht
enthalten sind rund -21 Mio. € bedingt durch den separaten Ausweis
von Vermdgenswerten und Schulden der Verauferungsgruppe
MediaMarkt Griechenland gemaf’ IFRS 5.

- Die Bewertungen des Ratings der CECONOMY AG lauteten zum 30. Sep-
tember 2019: Baa3/Negativ (Moody’s), BBB-/Stabil (Scope).
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Prognose von CECONOMY

Die Prognose erfolgt vor Portfolioveranderungen. Nicht regelmafiig wieder-
kehrende Ergebniseffekte im Zusammenhang mit dem am 29. April 2019
verkundeten Kosten- und Effizienzprogramm sind nicht enthalten.

UMSATZ
Fir das Geschaftsjahr 2019/20 erwartet CECONOMY gegeniber dem Vor-
jahr ein leichtes Wachstum des wahrungsbereinigten Gesamtumsatzes.

48

ERGEBNIS

Fur das Geschaftsjahr 2019/20 erwartet CECONOMY ohne Bertcksichti-
gung von Ergebniseffekten aus nach der Equity-Methode bewerteten Un-
ternehmen ein EBIT zwischen 445 Mio. € und 475 Mio. €. Darin wird vo-
raussichtlich ein positiver Effekt zwischen 5 Mio. € und 15 Mio. € bedingt
durch die Einfihrung von IFRS 16 enthalten sein. Das Segment DACH tragt
zu dem daraus resultierenden Wachstum bei, wahrend sich die Segmente
West-/Sudeuropa und Osteuropa auf Vorjahresniveau bewegen.
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GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns

CECONOMY vereinfacht das Leben in der digitalen Welt. Der Konzern ist
fihrend flr Konzepte und Marken im Bereich Consumer Electronics in
Europa. Die Unternehmen im CECONOMY-Portfolio haben Milliarden Ver-
braucherkontakte pro Jahr und bieten Produkte, Dienstleistungen und
Lésungen, die das Leben in der digitalen Welt so einfach und angenehm
wie moglich machen.

Das Geschaftsmodell basiert auf einer klaren Verteilung der Verantwort-
lichkeiten. Die CECONOMY AG bildet als zentrale Management-Holding

49

grundlegende Funktionen wie Finanzen, Accounting, Controlling, Recht
und Compliance ab.

Far das operative Geschaft stehen mehrere Konzerngesellschaften, wobei
der Schwerpunkt auf der MediaMarktSaturn Retail Group mit den Marken
MediaMarkt und Saturn liegt.

Daruber hinaus ist die CECONOMY AG mit 80 Prozent Hauptgesellschafte-
rin der DTB Deutsche Technikberatung GmbH. Das Unternehmen ist der
Partner fUr professionelle Technikhilfe zu Hause. Alle Dienstleistungen
werden deutschlandweit auch in allen Media Markten und Saturn-
Hausern angeboten.

Die CECONOMY AG halt zudem eine Minderheitsbeteiligung von rund
24 Prozent an Fnac Darty S.A., dem fUhrenden franzésischen Einzelhand-
ler fir Consumer Electronics und Haushaltsgerate. Ebenso ist die
CECONOMY AG uber die Media-Saturn-Holding GmbH mit 15 Prozent an
M.video, Russlands Marktfihrer fiir Unterhaltungselektronik, beteiligt.
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DEUTSCHE
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CECONOMY im Uberblick

MediaMarkt, 1979 gegriindet, ist mit rund 870 Markten in 13 europaischen Landern vertreten und damit Europas Elek-
tronikhandler Nummer Eins. Seinen Markenkern ,Vergnlgen” lebt MediaMarkt dabei konsequent - beim Sortiment,
beim Preis, bei der Kundenberatung und -kommunikation sowie beim Service. Erklartes Ziel: MediaMarkt wird fur die
Kunden zum vergnuglichsten Ort fir Consumer Electronics - immer und Uberall. Zum Erfolgskonzept zahlen neben ei-
nem stets aktuellen Sortiment an aktuellen Markenprodukten auch die personliche Beratung sowie mafRgeschneiderte
Serviceleistungen, von der Lieferung tber die Montage und Installation bis hin zur Reparatur von elektronischen Geraten.
Zum deutschen Angebot von MediaMarkt gehort auch die Option, Gerate nicht zu kaufen, sondern zu mieten. Wichtige
Vertriebskanale neben den Markten sind in fast allen Landern, in denen MediaMarkt prasent ist, auch die Online-Ange-
bote, die im Rahmen des Multichannel-Ansatzes eng mit dem stationaren Geschaft verknupft sind. Damit hat sich das
Unternehmen als ein Anbieter positioniert, der seinen Kunden Uber alle Vertriebskanale hinweg eine durchgangige Kun-
denerfahrung bietet - und zugleich die Moglichkeit, alle Online- und Offline-Services flexibel miteinander zu kombinieren.

Saturn ist seit fast 60 Jahren Spezialist fir elektronische Markenprodukte zu dauerhaft guten Preisen. Heute ist Saturn
mit rund 170 Markten in drei Landern Europas vertreten. Die Saturn-Markte machen Technik fir ihre Kunden zum Er-
lebnis und zeigen, wie moderne Technikprodukte ihr Leben bereichern kénnen. Sie bieten ein Sortiment von durch-
schnittlich 45.000 Artikeln aus den Bereichen Unterhaltungselektronik, Gaming, Haushaltsgerate, Smart Home, Tele-
kommunikation, Computer und Foto. Um den Kunden bereits wahrend des Einkaufs die neuesten Technologien zu
prasentieren, setzt Saturn unter anderem auf Virtual Reality und Robotics. Das stationare Geschaft erganzt Saturn in
Deutschland und Osterreich mit seinem Online-Shop und mobilen Kanalen. Im Rahmen dieser Multichannel-Strategie
profitieren Saturn-Kunden sowohl von den Vorteilen des Online-Shoppings, als auch von der persénlichen Beratung und
den umfassenden Serviceleistungen in den Markten vor Ort und zu Hause.

Deutsche Technikberatung (DTB) steht fir professionelle Hilfe fir zu Hause bei der Installation, Vernetzung und Fehler-
behebung elektronischer Gerate - entweder individuell vor Ort oder per Fernwartung. Die Kooperation mit MediaMarkt
und Saturn vereinfacht darlber hinaus das Leben der Kunden in der digitalen Welt: Die Berater der DTB bieten Losungen
fir ein uneingeschranktes Technikerlebnis zu Hause.
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FNAC DARTY

M.Gugeo

qeo
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Finanzbeteiligungen

Fnac Darty S.A. ist Frankreichs fuhrendes Einzelhandelsunternehmen fir Consumer Electronics und Haushaltsgerate
mit Prasenz in elf weiteren Landern. Die Gruppe besteht aus aus einem Multichannel-Netzwerk von 780 Markten, da-
runter 571 in Frankreich und der Schweiz. Uber ihre beiden gewerblichen Websites www.fnac.com und www.darty.com
erreicht Fnac Darty S.A. rund 24 Millionen Besucher pro Monat. Als mafistabsetzender Omnichannel-Einzelhandler er-
zielte Fnac Darty S.A. im Jahr 2018 einen Umsatz von rund 7,5 Mrd. €, fast 19 Prozent davon wurden online generiert.
Die CECONOMY AG ist mit rund 24 Prozent an Fnac Darty S.A. beteiligt.

M.video ist der flihrende russische Einzelhandler fir Unterhaltungselektronik. Im April 2018 schloss M.video die Akqui-
sition des Wettbewerbers Eldorado ab. Zusammen halten beide Unternehmen in Russland einen Marktanteil von rund
26 Prozent und betreiben 941 Standorte. Der Pro-forma-Umsatz lag 2018 bei rund 352 Mrd. RUB (entspricht rund
4,4 Mrd. €, Wechselkurs am 31. Dezember 2018: 1 EUR = 79,4623 RUB) und wuchs gegenuber dem Vorjahr um mehr
als 15 Prozent. Im Sommer 2018 erwarb die mehrheitlich zur CECONOMY AG gehdrende Media-Saturn-Holding GmbH
eine Minderheitsbeteiligung in Héhe von 15 Prozent an M.video. Neben einem Kaufpreis wurde auch das gesamte rus-
sische MediaMarkt-Geschaft an die Safmar Group, die Mehrheitseigentiimerin von M.video, Ubertragen.
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Standortportfolio nach Landern

Eréffnungen/zi /Abgénge

30.09.2018 2018/19 2018/19 30.09.2019
Deutschland 432 2 -3 431
Osterreich 52 0 0 52
Schweiz 27 0 -1 26
Ungarn 24 8 0 32
DACH 535 10 -4 541
Belgien 29 0 -2 27
Griechenland 12 0 0 12
Italien 115 2 0 117
Luxemburg 2 0 0 2
Niederlande 49 0 0 49
Portugal 10 0 0 10
Spanien 85 3 0 88
West-/Siideuropa 302 5 -2 305
Polen 86 5 -1 90
Turkei 71 8 -1 78
Osteuropa 157 13 -2 168
Schweden 28 0 0 28
Sonstige 28 0 0 28
CECONOMY 1.022 28 -8 1.042
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Steuerungssystem

CECONOMY hat es sich zum Ziel gesetzt, Verbraucher in einer zunehmend
digitalen Welt mit mafigeschneiderten Losungen zu unterstitzen und ihr
Leben zu vereinfachen. Um ihre Position als filhrende europaische Platt-
form fur Unternehmen, Marken und Konzepte im Bereich Consumer
Electronics zu festigen und auszubauen, orientiert sich das Steuerungs-
system von CECONOMY an den Bedtrfnissen der Stakeholder.

Im Folgenden werden die Kennzahlen vorgestellt, die bei CECONOMY zur
Steuerung des Unternehmens verwendet werden. Neben einer kurzen in-
haltlichen Erlauterung der jeweiligen Kennzahl wird auf das entspre-
chende Kapitel des Geschaftsberichts verwiesen, in dem die Kennzahl in
ihrem Gesamtkontext naher beleuchtet wird.

Die wesentlichen Steuerungskennzahlen von CECONOMY, ein um Wah-
rungseffekte und Portfoliomafinahmen bereinigtes Gesamtumsatzwachs-
tum sowie EBITDA, EBIT und Nettobetriebsvermogen, werden zu Beginn
der Tabelle hervorgehoben. Fir diese bedeutsamsten Kennzahlen hat
CECONOMY fur das Geschaftsjahr 2018/19 eine Prognose abgegeben.

Fur das Geschaftsjahr 2019/20 umfasst die Prognose ein wahrungsberei-
nigtes Umsatzwachstum sowie ein bereinigtes EBIT. Die Prognose erfolgt
vor Portfolioveranderungen.

Im Anschluss an die Erlauterung dieser Kennzahlen werden weitere zur
Steuerung verwendete Kennzahlen nach ihrer Zuordenbarkeit zu Gewinn-
und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz und weitere operative
Kennzahlen gruppiert dargestellt.

Kennzahl

Erlduterung
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Verweis

Prognoserelevante Kennzahlen 2018/19

Wahrungs- und
portfoliobereinigter
Umsatz

Der Gesamtumsatz wird in Euro angegeben. Dabei wird
der in einem bestimmten Zeitraum in den Landern er-
zielte Umsatz in Fremdwahrung mit dem entsprechenden
durchschnittlichen Wechselkurs umgerechnet.

Ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum wird fir das
Gesamtjahr ermittelt, indem der Umsatz des Vorjahres-
zeitraums mit dem durchschnittlichen Umrechnungskurs
des entsprechenden Zeitraums des aktuellen Jahres um-
gerechnet wird.

Das wahrungsbereinigte Umsatzwachstum in Einzelquar-
talen wird als Differenz zwischen den jeweiligen kumulier-
ten Perioden berechnet. Dabei werden alle dazu nétigen
kumulierten Perioden mit dem Kurs der zeitlich letzten
kumulierten Periode umgerechnet (Beispiel: wahrungsbe-
reinigtes Umsatzwachstum Q4 2018/19 basiert auf
Wechselkursen Gesamtjahr 2018/19).

Eine Bereinigung um PortfoliomafRnahmen erfolgt, indem
von der Malnahme betroffene Umséatze weder im aktuel-
len Jahr noch im Vorjahr berlcksichtigt werden.

Ertragslage

EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) bezeichnet den Gewinn vor Finanzer-
gebnis, Steuern, planmafigen Abschreibungen, Wertmin-
derungen und Zuschreibungen auf Sachanlagevermdégen
und immaterielle Vermogenswerte.

Ertragslage

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) bezeichnet
den Gewinn vor Finanzergebnis und Steuern.

Ertragslage

Bereinigtes EBITDA/
bereinigtes EBIT

Die Grofsen EBITDA und EBIT werden um Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem am 29. April 2019 verkinde-
ten Kosten- und Effizienzprogramm bereinigt. Das Pro-
gramm bezieht sich auf die Optimierung und Umstruktu-
rierung von Prozessen und Strukturen in Verwaltungs-
und Zentraleinheiten, insbesondere in Deutschland, sowie
auf Geschaftsaktivitaten des Konzerns. Ebenso sind im
bereinigten EBITDA beziehungsweise im bereinigten EBIT
Aufwendungen flr Fihrungswechsel im Top-Management
im ersten Quartal 2018/19 unberlcksichtigt.

Ertragslage
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Kennzahl Erlduterung Verweis Kennzahl Erlduterung Verweis
Nettobetriebs- Das bilanzielle Nettobetriebsvermdgen als kurzfristiges Finanz- und Flachenbereinigtes Das flachenbereinigte Umsatzwachstum bezeichnet das Ertragslage
vermogen betriebsnotwendiges Vermdgen ist per 30.09.2019 wie Vermdgens- Umsatzwachstum  wahrungsbereinigte Umsatzwachstum auf vergleichbarer

folgt definiert: lage Flache beziehungsweise bezogen auf ein vergleichbares

Vorrate

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche
Anspriche*

+ Forderungen an Lieferanten

+ Forderungen aus Kreditkarten

+ geleistete Anzahlungen auf Vorrate

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten gegenlber Kunden

- abgegrenzte Umséatze aus Gutscheinen und Kundentreue-
programmen

- Rickstellungen flir Kundentreueprogramme und Rlckgaberechte

- erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

= Nettobetriebsvermégen

* Nicht enthalten sind Vertragsvermégenswerte aus zukinftigen
Vertragsverlangerungen im Zusammenhang mit Vermittlungs-
provisionen.

Ab dem Geschaftsjahr 2019/20 findet eine gednderte
Definition des Nettobetriebsvermdgens Anwendung.

Panel an Standorten, Einheiten oder Vertriebskonzepten
wie Online-Handel und Belieferung. Es gehen nur Um-
satze von Standorten ein, die mindestens (ber ein volles
Geschaftsjahr eine vergleichbare Historie vorweisen kén-
nen. Demnach sind Standorte, die von Eréffnungen,
Schlieffungen oder wesentlichen Geschaftsveranderungen
im Berichtsjahr beziehungsweise im Vergleichsjahr be-
troffen sind, aus der Betrachtung auszuschliefien.

Online-Umsatz

Die Kennzahl Online-Umsatz umfasst den Umsatz, der
Uber das Internet generiert wird. Dazu zahlt sowohl der
Umsatz der Online-Pure-Player als auch der tber die On-
line-Shops generierte Umsatz der MediaMarktSaturn
Retail Group. Enthalten ist hier auch online bestellte und
im Markt abgeholte Ware.

Ertragslage

Online-Wachstum

Das Online-Wachstum bezeichnet die Veranderung des
Online-Umsatzes im Vergleich zum entsprechenden Vor-
jahreszeitraum.

Ertragslage

Siche unter Kennzahlen der Bilanz. Online-Anteil Der Online-Anteil bezeichnet den Anteil des inlne-Umsat— Ertragslage
zes am Gesamtumsatz der betreffenden Periode.
Prognoserelevante Kennzahlen 2019/20 Online-Anteil = Online-Umsatz
Gesamtumsatz
Wahrungs- und Siehe prognoserelevante Kennzahlen 2018/19 Ertragslage
portfoliobereinigter Pick-up-Rate Die Pick-up-Rate bezeichnet den prozentualen Anteil der Ertragslage
Umsatz online getatigten Bestellungen, die im Markt abgeholt
: werden.
EBIT Siehe prognoserelevante Kennzahlen 2018/19 Ertragslage - - ; N .
- : - . Services & Als Services & Solutions-Umsétze werden diejenigen Um-  Ertragslage

(Portfolio-) Das EBIT wird um PortfoliomaRnahmen bereinigt. Ertragslage  solutions- satze bezeichnet, die nicht reine Warenumsatze sind. Bei-
bereinigtes EBIT Zudem sind nicht regelméaRig wiederkehrende Ergebnis- Umsatz spiele sind (_B_arantieverlénger_ungen,_ Vermittlung von Mo-

effekte im Zusammenhang mit dem am 29. April 2019 ver- bilfunkvertrégen, Reparaturdienstleistungen oder

kindeten Kosten- und Effizienzprogramm nicht enthalten. Lieferung und Montage.
Weitere Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung Services & Das Services & Solutions-Wachstum bezeichnet die Veran-  Ertragslage

L Lo Solutions- derung des Services & Solutions-Umsatzes im Vergleich

Umsatz gesamt Der Qesgmtumsan wird in E.uro angegebenl Dabei wird Ertragslage Wachstum zum entsprechenden Vorjahreszeitraum.

der in einem bestimmten Zeitraum in den Landern er-

zielte Umsatz in Fremdwahrung mit dem entsprechenden Services & Der Services & Solutions-Anteil bezeichnet den Anteil des  Ertragslage

Durchschnittskurs umgerechnet. Solutions- Services & Solutions-Umsatzes am Gesamtumsatz der be-

. . Anteil treffenden Periode.

Umsatzwachstum  Das Umsatzwachstum gesamt bezeichnet die prozentuale  Ertragslage _
gesamt Anderung des Umsatzes gesamt in der Berichtsperiode im Services & Solutions-Anteil = Services & Solutions-Umsatz

Vergleich zur entsprechenden Periode des Vorjahres.

Gesamtumsatz
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Kennzahl Erlduterung Verweis Kennzahl Erlduterung Verweis
Bruttomarge Die Bruttomarge bezeichnet den Quotienten aus Bruttoer-  Ertragslage Kennzahlen der Kapitalflussrechnung
gebnis vom Umsatz und Gesamtumsatz. K . o e ]
Bruttoergebris vom Umsatz Verandergng des A]s Te}l des Pashflows aus der betr|ebl|chen Tatlglfe|t wird Fmanﬂz— und
Bruttomarge = T Nettobetriebsver- hier die Veranderung der dem Nettobetriebsvermdgen zu-  Vermdgens-
. L . mogens gehdrigen Bilanzposten dargestellt, bereinigt um Wah- lage
Das Bruttoergebnis ist definiert als Gesamtumsatz abzlg- rungseffekte, die gesondert ausgewiesen werden, und In-
lich der den Umsatzkosten zuzurechnenden Aufwendun- vestitionen sowie Desinvestitionen.
gen, zuzlglich der von den Lieferanten gewahrten spate-
ren Ruckvergltungen. Zahlungen Als Teil des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit wird Kapitalfluss-
R R R Ertragsteuern hier der tatsachliche Mittelabfluss fur Ertragsteuern in der rechnung
EBITDA-Marge Die EBITDA-Marge bezeichnet den Quotienten aus EBITDA  CECONOMY (Cash Taxes) betreffenden Periode dargestellt.
und Gesamtumsatz. in Zahlen
EBITDA-Marge = — 212 Cashflow aus Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit bezeichnet Finanz- und
Gesamtumsatz der betrieblichen Bewegungen der Posten ,Zahlungsmittel und Zahlungs- Vermdgens-
EBIT-Marge Die EBIT-Marge bezeichnet den Quotienten aus EBIT und CECONOMY Tatigkeit g:,g;e;?wgyiintgie’sdeliﬁégiﬁﬂlwzgeﬁﬂghss é:ge— lage
Gesamtumsatz. in Zahlen EBITDA, adjustiert um Rickstellungszufihrung oder -auf-
EBIT-Marge = ——2 I6sung, Veranderungen des Nettobetriebsvermégens und
Gesamtumsatz Steuerzahlungen.
EBT Das EBT (Earnings before Taxes) bezeichnet das Ergebnis  Ertragslage Cashinvestitionen  Als Cashinvestitionen wird die absolute Hohe der zah- Kapitalfluss-
vor Steuern. . L .
lungswirksamen Investitionen der betrachteten Periode rechnung
EBIT bezeichnet. Dazu werden die ,Unternehmensakquisitio-
+/~ Finanzergebnis nen”, ,Investitionen in Sachanlagen (ohne Finanzierungs-
=EBT Leasing)” und ,Sonstige Investitionen” aus dem Cashflow
aus Investitionstatigkeit zusammengefasst.
Steuerquote Die Steuerquote bezeichnet den Quotienten aus Steuer- Ertragslage
aufwand und Ergebnis vor Steuern (EBT, Earnings before Cashflow aus Der Cashflow aus Investitionstatigkeit bezeichnet Bewe- Finanz- und
Taxes). Investitionstatigkeit gungen der Posten ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- ~ Vermdgens-
Steueraufwand aquivalente”, die der Investitionstatigkeit zugeordnet wer- lage
Steuerquote = Ergebnis vor Stevern den. Er umfasst im Wesentlichen Cashinvestitionen,
Zuflisse aus Desinvestitionen sowie Investitionen in und
Minderheiten- Der Minderheitenanteil am Periodenergebnis bezeichnet Ertragslage VerauRerungen von Geldanlagen und Wertpapieren.
anteil am den Anteil des Periodenergebnisses, der auf die Anteile
Periodenergebnis  nicht beherrschender Gesellschafter entfallt (synonym fir Gewinnaus- Die Kennzahl Gewinnausschittungen umfasst die im Kapitalfluss-
,den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzu- schiuttungen Cashflow aus Finanzierungstatigkeit enthaltenen Mittel- rechnung
rechnendes Periodenergebnis”). abflisse an die Gesellschafter und beinhaltet sowohl
die Ausschittung an die Stamm- und Vorzugsaktionare
Nettoergebnis Unter Nettoergebnis wird diejenige Groe verstanden, die  Ertragslage als auch die Zahlungen an nicht beherrschende Gesell-
sich nach Abzug von Anteilen nicht beherrschender Ge- schafter.
sellschafter vom Periodenergebnis ergibt (synonym flr
,den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurechnendes Cashflow aus Finan- Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bezeichnet Be- Finanz- und
Periodenergebnis”). zierungstatigkeit wegungen der Posten ,Zahlungsmittel und Zahlungsmit- ~ Vermdgens-
telaquivalente”, die der Finanzierungstatigkeit zugeordnet lage
Ergebnis je Aktie, Das EPS (Earnings per Share) bezeichnet den Quotienten Ertragslage werden. Dieser umfasst im Wesentlichen Zahlungen von
EPS aus Nettoergebnis und Anzahl der ausgegebenen Aktien Gewinnausschiittungen, Aufnahme/Tilgung von Finanz-
(Stamm- und Vorzugsaktien). schulden und Zinszahlungen.
EPS = Nettoergebnis F -
‘Anzahl ausgegebene Aktien ree Cashflow Der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus der betrieb- CECONOMY
lichen Tatigkeit abzliglich der Cashinvestitionen. in Zahlen

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
- Cashinvestitionen

= Free Cashflow
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Kennzahl Erlduterung Verweis Kennzahl Erlduterung Verweis
Kennzahlen der Bilanz Neuerdffnungen Anzahl der Neuerdffnungen in einer Periode. Geschafts-
. . . ] . L K gesamt modell des
Eigenkapital Beim Eigenkapital handelt es sich im Rahmen der IFRS- Finanz- und Konzerns/
Rechnungslegung um eine Residualgréfie, die sich durch ~ Vermdgens- Ertragslage
Bildung der Differenz von Vermdgen und Schulden ergibt. lage
i : T X K K R R Schlieffungen Anzahl der Schlieftungen in einer Periode. Geschafts-
Eigenkapitalquote  Die Eigenkapitalquote bezeichnet den Quotienten aus Ei-  Finanz- und
% 1 ,, gesamt modell des
genkapital und Bilanzsumme. Vermog:ans— Konzerns/
i i age
Eigenkapitalquote :M g Ertragslage
Bilanzsumme
Verkaufsflache Als Verkaufsflache wird die Gesamtflache aller Standorte Ertragslage
Finanzschulden Finanzschulden umfassen die kurz- und langfristigen Finanz- und . . gsiag
. ) A N . . . . in Quadratmetern bezeichnet.
Finanzschulden inklusive Finanzierungs-Leasingverhalt- ~ Vermdgens-
nisse. lage Durchschnittliche Die durchschnittliche Verkaufsflache pro Standort wird er-  Ertragslage
. K L K K . K Verkaufsflache pro  mittelt als Quotient aus der Gesamtflache aller Standorte
Liquide Mittel quuldfé M‘|ttel umfassgn die Zahlungsmmgl und Zahlungs- F|naq;— und Standort in Quadratmetern und der Anzahl der Standorte zum an-
mitteldquivalente sowie Geldanlagen im Sinne von kurz- Vermodgens- :
- . e L gegebenen Stichtag.
fristigen Guthaben bei Kreditinstituten und kurzfristig ver- lage
3uferbare Schuldtitel. Durchschnittliche Verkaufsflache pro Standort
__ Gesamtflache aller Standorte in Quadratmetern
Nettoliquiditat/ Die Nettoliquiditat/Nettoverschuldung wird ermittelt durch  Finanz- und - Anzahl Standorte
Nettoverschuldung Saldierung der Finanzschulden mit den liquiden Mitteln. Vermdgens- R R - K R K -
lage Anzahl Mitarbeiter  Die Kennzahl bezeichnet die Anzahl der Mitarbeiter auf CECONOMY
Finanzschulden Vollzeitbasis zum angegebenen Stichtag in Zahlen
- Liquide Mittel
= Nettoliquiditat/Nettoverschuldung
Nettobetriebs- Das bilanzielle Nettobetriebsvermdgen als kurzfristiges Finanz- und Basierend auf gleichartigen 6konomischen Rahmenbedingungen und
vermdgen (gultig ab betriebsnotwendiges Vermdgen ist ab dem Geschéftsjahr  Vermdgens- . . . . . .
cJ 20199/28 K 2019/20 wie f0|gtgdeﬁmert E ! glage wirtschaftlichen Merkmalen der Geschaftstatigkeiten werden einzelne

Vorrate

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche
Anspriiche

+ Forderungen an Lieferanten

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche
Verbindlichkeiten

= Nettobetriebsvermogen

Weitere operative Kennzahlen

Investitionen laut

Die Kennzahl Investitionen laut Segmentbericht umfasst

Investitionen/

Segmentbericht alle Zugénge zu den langfristigen immateriellen Vermo- Desinvesti-
genswerten und Sachanlagen (zum Beispiel Grundsticke, tionen
Gebaude, Ausgaben fir Modernisierung). Im Unterschied
zu den Cashinvestitionen ist hier zuséatzlich der Barwert
von eingegangenen Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
enthalten. Nicht enthalten sind hingegen die Auszahlun-
gen fur finanzielle Vermdgenswerte sowie Anzahlungen
oder Mietvorauszahlungen.
Anzahl Standorte Die Anzahl Standorte bezeichnet die Anzahl stationarer Geschafts-
gesamt Markte mit einer Verkaufsflache, die sich in Quadratme- modell des
tern beziffern lasst. Konzerns/

Ertragslage

Lander zu den folgenden Geschaftssegmenten aggregiert, die berichts-

pflichtig sind:

- DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz, Ungarn)

- West-/Sudeuropa (Belgien, Griechenland, Italien, Luxemburg, Nieder-
lande, Portugal, Spanien)

- Osteuropa (Polen, Tirkei)

Samtliche nicht berichtspflichtige Geschaftssegmente sowie Geschaftsak-
tivitaten, die nicht die Definitionskriterien eines Geschaftssegments erful-
len, werden unter Sonstige zusammengefasst. Hierzu gehoren insbeson-
dere Schweden sowie kleinere operative Gesellschaften.
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Nachhaltigkeitsmanagement

CECONOMY ist sich der Verantwortung gegenuber Mensch und Umwelt
bewusst. Entlang der Geschaftstatigkeit wird die Wertschopfungskette
mit den dkologischen, gesellschaftlichen und gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen in Einklang gebracht. Als Orientierungsrahmen dienen die
Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen. Diese
Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung stellen eine Leitlinie fir Unterneh-
men aus aller Welt dar. CECONOMY hat es sich zum Ziel gesetzt, den posi-
tiven Einfluss auf die SDGs mit Bezug zur Geschaftstatigkeit zu starken und
gleichzeitig negative Effekte systematisch zu reduzieren. Im Dialog und in
der Zusammenarbeit mit Stakeholdern werden zukunftsorientierte Losun-
gen entwickelt, um letztlich einen Mehrwert fiir alle zu schaffen.

Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation

Oberstes Gremium zu Nachhaltigkeit und verantwortlich fur strategische
Entscheidungen sowie fiir die Nachverfolgung der Ziele und Fortschritte
ist der Vorstand der CECONOMY AG. Regelmafiig werden die Nachhaltig-
keitsaktivitaten durch den Vorstandsvorsitzenden als obersten Nachhal-
tigkeitsbotschafter auf die Agenda der Vorstandssitzungen gesetzt. Die
Vorstandssitzung der CECONOMY AG ist damit das hochste ,Sustainability
Committee” im Konzern.

Auf Ebene der MediaMarktSaturn Retail Group (MMSRG) wurde der
,Strategiekreis Nachhaltigkeit” ins Leben gerufen. Koordiniert durch die
Abteilung Sustainability kommen hier regelmafiig alle relevanten Exper-
ten zusammen, um die konkrete Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
als Teil der Gesamtstrategie zu planen und sie mit dem operativen Ge-
schaft zu verschmelzen. Im Strategiekreis legen die operativen Verant-
wortlichen die inhaltliche Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsprojekte fest
und erarbeiten Entscheidungsvorlagen fir die Geschaftsfliihrung und den
Vorstand. Jedem Nachhaltigkeitsschwerpunkt sind zudem ,Sponsoren”
auf hochster Fihrungsebene zugeordnet. Sie sind fir die Integration von
Nachhaltigkeit in ihrem Bereich verantwortlich.

57

Zusatzlich sind in den Landesorganisationen der MMSRG ,Sustainability
Manager” benannt, um die Nachhaltigkeitsthemen direkt in die Lander zu
tragen.

Nachhaltigkeitsorganisation

Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsschwerpunkte durch
die Bestimmung und Umsetzung von Ma3nahmen und Zielen

Integration und Umsetzung
von Nachhaltigkeit
im Fachbereich

Implementierung
von Nachhaltigkeit

Umsetzung der Strategie
in den Landern

A Weitere Informationen zum Nachhaltigkeitsmanagement und zur Nachhaltigkeitsorganisa-
tion finden sich im Gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, der auch im Bundesan-

zeiger veroffentlicht wird.
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Nachhaltigkeitsansatz

Gemeinsam mit der MMSRG hat die CECONOMY AG einen eigenen Nach-
haltigkeitsansatz entwickelt. Im Rahmen einer Analyse wurden wesentli-
che Themen identifiziert. Gemeinsam mit den SDGs bilden sie die Basis fur
die Nachhaltigkeitsschwerpunkte. Die wesentlichen Themen bestimmen
daruber hinaus die Inhalte des Gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts, der bereits zum zweiten Mal vorgelegt wird.

A Weitere Informationen zu Nachhaltigkeit bei CECONOMY sowie den dazugehdrigen
Managementansatzen, Zielen und Kennzahlen finden sich im Gesonderten nichtfinanziellen

Konzernbericht, der auch im Bundesanzeiger veroffentlicht wird.

Als Mitglied beim Global Compact der Vereinten Nationen bekennt sich die
MMSRG zu dessen zehn Prinzipien und verpflichtet sich, an der Umset-
zung der SDGs aktiv mitzuwirken sowie einen jahrlichen Bericht Gber ihre
Fortschritte an die Vereinten Nationen einzureichen.

A Der UN-Global-Compact-Fortschrittsbericht 2017/18 der MMSRG findet sich auf der Web-
seite www.mediamarktsaturn.com unter der Rubrik Unternehmen - Nachhaltigkeit bei

MediaMarktSaturn.

Mitarbeiter’

CECONOMY hat sich zum Ziel gesetzt, die Kunden in einer zunehmend di-
gitalen Welt zu unterstiitzen und ihnen mit mafigeschneiderten Lésungen
das Leben zu erleichtern. Dafur benctigt der Konzern engagierte Mitarbei-
ter, die die Strategie in ihrem Arbeitsalltag mit Leben fillen und Mehrwert
fur die Kunden schaffen. CECONOMY kann nur dann wachsen, wenn das
Unternehmen seine Mitarbeiter fordert. In der Personalstrategie konzen-
triert sich CECONOMY dabei auf zwei Schwerpunkte: zum einen auf das
Personalmanagement, zu dem die Anwerbung, Bindung und Weiterent-

" Durch eine Anderung der Berechnungsgrundlage sind die Zahlen des Vorjahres angepasst worden. Die im
Text genannten Personenkennzahlen errechnen sich grundsatzlich aus der durchschnittlichen Kopfzahl,
sofern nicht anders vermerkt. Alle genannten Zahlen und Angaben beziehen sich ausschlieflich auf den
fortgefuihrten Bereich.
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wicklung von Mitarbeitern zahlen, zum anderen auf die Arbeitssicherheit
und die Gesundheitsforderung. Ziel ist es, die besten Mitarbeiter zu gewin-
nen, sie entsprechend ihrer Leistungsbereitschaft und ihren Fahigkeiten
zu fordern und sie langfristig an das Unternehmen zu binden. Auf diese
Weise will CECONOMY fur bestehende und kinftige Mitarbeiter ein attrak-
tiver Arbeitgeber sein.

A Weitere Informationen zu den CECONOMY-Mitarbeitern finden sich im Gesonderten nicht-

finanziellen Konzernbericht.
Anwerbung von Mitarbeitern

Im Wettbewerb um die besten Fach- und Fiihrungskrafte setzt CECONOMY
auf Mafdnahmen, die die Aufienwahrnehmung bei potenziellen Bewerbern
verbessern. Dazu zahlt auch die Ausbildung von Nachwuchskraften flr
den Handel, durch die das Unternehmen Mitarbeiter aus den eigenen Rei-
hen rekrutieren kann.

Ausbildung bei CECONOMY

2017/18 2018/19

Anzahl der Auszubildenden insgesamt 2.940 2.640

davon in Deutschland (2.312) (2.236)

davon international (628) (404)

Neu eingestellte Auszubildende in Deutschland 815 881
Ausbildungsquote (einschlieflich Praktikanten

und Studenten) in Deutschland (in %) 8,9 9,2

In der Gruppe bietet CECONOMY zwolf verschiedene Ausbildungsmaglich-
keiten (2017/18: 17) und beschéaftigte im Geschaftsjahr 2018/19 2.640 Aus-
zubildende (2017/18: 2.940).
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Bei MediaMarkt wurde im Geschaftsjahr 2018/19 die Anzahl der auszu-
bildenden dualen Studenten weiter erhoht. Um die Ausbildung der dua-
len Studenten auch qualitativ auf hochstem Niveau zu halten, wurden
Ausbildungsmarkte und Ausbildungsgeschaftsfihrer definiert. Ein kla-
res Onboarding- und Weiterbildungsprogramm ist Bestandteil des young
talent program.

Im Jahr 2019 wurden bei Saturn sogenannte Azubi-Camps veranstaltet -
der Schwerpunkt lag auf den Themen neue Verkaufstechnik ,Basisquali-
tat im Verkauf” sowie Services & Solutions.

Zusatzlich zur dualen Berufsausbildung bieten die Gesellschaften von
CECONOMY jungen Menschen auch die Mdaglichkeit, ein duales Studium
mit Praxisanteilen aufzunehmen. Im Berichtsjahr 2018/19 waren dies
86 Studierende in Deutschland.

ENTWICKLUNG VON NACHWUCHSKRAFTEN

Fur die Nachwuchskrafte bei der MMSRG werden spezielle Traineepro-
gramme mit den Schwerpunkten Finance, IT und Multichannel realisiert.
Diese Programme fordern die Eigenverantwortung der Absolventen und
bieten zugleich individuelle Gestaltungsfreiheiten hinsichtlich Ablauf, Pro-
grammausgestaltung und persdnlicher Weiterbildung. MediaMarkt und
Saturn setzen dabei in Deutschland auf den kontinuierlichen Ausbau ihrer
dualen Studiengange. Der Schwerpunkt liegt hier auf einer individuellen
Entwicklung und bedarfsgerechten Weiterbildung der Nachwuchskrafte.
Damit die Studenten in den Markten gut ausgebildet werden, werden die
einzelnen Markte gezielt darauf vorbereitet. Um den Austausch und die
Vernetzung innerhalb der Talentgruppen sowie mit dem Management zu
fordern, findet sowohl bei MediaMarkt als auch bei Saturn ein jahrlicher
Talenttag statt. Die spanische Landesgesellschaft bietet ein zweijahriges
,Digital Talent”-Traineeprogramm flr Absolventen aus den Bereichen E-
Commerce und IT an. Zudem bieten die dualen Studienprogramme von
CECONOMY mit einer 70-prozentigen Ubernahmequote eine gute Maglich-
keit fUr den Berufseinstieg.

ARBEITGEBERMARKE UND PERSONALMARKETING
Die Rekrutierung von Nachwuchstalenten und IT-Spezialisten ist fir die
Unternehmen von CECONOMY von besonderer Bedeutung. So hat die
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MMSRG im Berichtszeitraum die attraktiven und internationalen Social-
Media- und Karrierewebsite-Auftritte und -Kampagnen weiter ausgebaut.

Bei der Rekrutierung von Nachwuchstalenten und IT-Spezialisten setzt
CECONOMY weiter verstarkt auf die Kooperation mit Hochschulen. Um
Nachwuchs auf das Unternehmen aufmerksam zu machen, nahmen auch
im Geschaftsjahr 2018/19 Reprasentanten an Messen, Fachvortragen
und Workshops teil. Zudem fordert die MMSRG eine Stiftungsprofessur flr
Artifical Intelligence an der Technischen Hochschule Ingolstadt.

Die deutsche Landesgesellschaft Media-Saturn Deutschland GmbH betei-
ligte sich an einer Initiative, in der Stipendiaten der SOS-Kinderddrfer auf
die Arbeitswelt vorbereitet werden. International setzt CECONOMY ver-
starkt auf die Zusammenarbeit mit der spanischen Landesgesellschaft in
Barcelona, um IT-Talente zu gewinnen. Dafur wurden Kooperationen mit
dem Forum de les Tecnologies de I'Informacio i de la Comunicacié und
JOBarcelona initiiert.

Zudem wurde das bei der MMSRG eingeflhrte Mitarbeiterempfehlungspro-
gramm #plus1 auf internationaler Ebene weiter ausgebaut - so zum Beispiel
in Spanien. Nach erfolgreicher Einfihrung kénnen Mitarbeiter jederzeit
offene Stellen innerhalb von CECONOMY an ihr Netzwerk kommunizieren.

Vergiitungsmodelle und Nachfolgeplanung

Unternehmertum ist ein bei CECONOMY und insbesondere bei der MMSRG
traditionell stark verankerter Wert. Die Vergltungsstrukturen orientieren
sich daher am Markt und am Unternehmenserfolg. Durch eine gezielte
Nachfolgeplanung ermdéglicht CECONOMY den Fach- und Fihrungskraften
eine attraktive Karriere innerhalb des Konzerns.

LEISTUNGSORIENTIERTE VERGUTUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE

Die Vergutungssysteme beinhalten eine wettbewerbsfahige monatliche
Grundvergltung sowie einen einjahrigen variablen Gehaltsbestandteil,
dessen Hohe von der Profitabilitat und der wirtschaftlichen Entwicklung
des Unternehmens sowie teilweise von der Entwicklung gegeniber dem
Wettbewerb abhangt. Dartber hinaus gibt es neben weiteren attraktiv ge-
stalteten VerglUtungsbestandteilen (zum Beispiel Firmenwagen und die
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Maoglichkeit zur betrieblichen Altersvorsorge) grundsatzlich Modelle einer
erfolgsabhangigen Vergltung mit langfristiger Anreizwirkung, deren Aus-
gestaltung im Ermessen des Unternehmens liegt.

LEISTUNGSBEURTEILUNG UND NACHFOLGEPLANUNG

Innerhalb von CECONOMY ist die systematische Fuhrungskrafteentwick-
lung eine zentrale Aufgabe der Geschaftsfihrungen der Gesellschaften.
Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die Fahigkeiten und Kompeten-
zen der FUhrungskrafte konsequent an den Bedurfnissen und strategi-
schen Zielen des Unternehmens ausgerichtet sind. Zudem kann
CECONOMY den Fuhrungskraften gezielt internationale Karrierewege
eroffnen - unabhangig davon, in welcher Gesellschaft sie beschaftigt
sind. Die Prozesse fur die Karriereplanung ermdglichen es dartber hin-
aus, geeignete Kandidaten flr Schlisselpositionen im Unternehmen zu
identifizieren und zu férdern. So kdnnen freiwerdende Positionen mag-
lichst aus den eigenen Reihen besetzt werden.

FLUKTUATIONSRATE DER MITARBEITER

Im Berichtszeitraum liegt die durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit bei
CECONOMY bei 8,2 Jahren und ist damit gegenliber dem Vorjahr leicht an-
gestiegen (2017/18: 7,9 Jahre). Die Fluktuationsraten unterscheiden sich
stark nach Region und sind in der folgenden Grafik zum Vergleich darge-
stellt. Die Fluktuationsrate ermittelt sich dabei aus der Anzahl der Austritte
im Verhaltnis zur durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter (nach Kopfen)
im Berichtsjahr.

o0

Fluktuation
nach Regionen in %
m— 2018/19 2017/18
DACH ] 23,8
19,7
West-/Slideuropa 34,1
33,6
Osteuropa 32,5
35,7
Sonstige 32,2
28,9
CECONOMY 28,5
26,5
Diversity-Management
30.09.2018 30.09.2019
Durchschnittsalter Belegschaft (Jahre) 36,9 37,2
Anteil von Mitarbeitern der Altersgruppe 50 plus
an der Gesamtbelegschaft in Deutschland (in %) 16,6 20,9
Anteil von Mitarbeitern der Altersgruppe 50 plus
an der Gesamtbelegschaft international (in %) 5,9 7,0
Beschaftigte mit anerkannter Schwerbehinderung oder
ihnen Gleichgestellte in Deutschland 615 575
Beschaftigte mit anerkannter Schwerbehinderung oder
ihnen Gleichgestellte international 464 446
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Inklusion und Diversitat fihren zu besseren Geschaftsergebnissen flr
CECONOMY - durch bessere Reprasentation der Kunden im Unterneh-
men, durch den Zugang zu einem gréfeeren Pool an Talenten sowie durch
ein starkeres Engagement und die Weiterentwicklung der Mitarbeiter.
Uber die geschlechtsspezifische Vielfalt hinaus stellt dieser Ansatz alle
Mitarbeiter und deren Diversitat in den Mittelpunkt und schafft damit Be-
dingungen, unter denen sie am besten agieren kdnnen. Daher muss
CECONOMY eine integrative Arbeitsumgebung und eine offene Arbeits-
kultur schaffen, in der individuelle Unterschiede geachtet, geschatzt und
gefordert werden, sowie eine vielfaltige Belegschaft aufgebaut wird, in
der jeder Einzelne seine individuellen Potenziale und Starken voll entfal-
ten und nutzen kann.

Zur erfolgreichen Unterstiitzung der Wachstumsstrategie setzt CECONOMY
unter anderem auf internationale Zusammenarbeit. Insgesamt arbeiten
bei CECONOMY Mitarbeiter aus 121 Nationen zusammen. Zum 30. Sep-
tember 2019 sind 61,8 Prozent der Landesgeschaftsfuhrer der MMSRG
aus auslandischen Tochtergesellschaften.

Im November 2017 hat die CECONOMY AG zusatzlich die ,Charta der Viel-
falt” unterschrieben. Die Umsetzung dieser Charta in der Organisation hat
zum Ziel, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist. Alle
Mitarbeiter sollen Wertschatzung erfahren - so schafft die CECONOMY AG
ein Klima der Akzeptanz und des gegenseitigen Vertrauens.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im Berichtszeitraum beschaftigte CECONOMY durchschnittlich 50.893
(2017/18: 53.318) Mitarbeiter auf Vollzeitbasis. Der grofite Teil der Mitar-
beiter ist auferhalb des Heimatmarkts Deutschland beschaftigt. Fir die
MMSRG waren im Berichtszeitraum durchschnittlich 50.798 Vollzeitkrafte
tatig. Etwa 53,7 Prozent davon arbeiten in der DACH-Region, davon
44,9 Prozent in Deutschland.

o1

Die Abweichungen der Mitarbeiterzahlen zum Vorjahr sind zum grofdten
Teil durch operative Effizienzmafinahmen in den Markten begrindet. Dar-
Uber hinaus ergaben sich weitere Schwankungen hauptsachlich durch
naturliche Fluktuation.

Daneben sah das Kosten- und Effizienzprogramm ein Freiwilligenpro-
gramm fur Mitarbeiter vor. Bedingt durch den Zeitpunkt der Umsetzung
sowie die Lange der individuellen Kiindigungsfristen werden sich auf Mit-
arbeiterebene die hieraus ergebenden Effekte in den Mitarbeiterzahlen im
Wesentlichen erst im Geschaftsjahr 2019/20 zeigen.

Mitarbeiter: Vollzeitkrafte und Kopfe

im Jahresdurchschnitt

2 International Deutschland
:©c 2018/19
g 27.965 22.928
‘S 2017/18
3 28.861 24.457
>
o 2018/19
=1 32.393 24.388
S 2017/18
33.053 25.969

Mitarbeiter nach Regionen 2018/19

auf Vollzeitbasis in %

2,2
12,9 Sonstige
Osteuropa
- 53,6
31,3 _ DACH

West-/Stdeuropa
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Entwicklung des Personalaufwands

Die Personalaufwendungen liegen bei 2,4 Mrd. € (2017/18: 2,3 Mrd. €).
Davon entfielen 2,0 Mrd. € (2017/18: 1,9 Mrd. €) auf Lohne und Gehalter.
Der Rest entfiel auf soziale Abgaben sowie auf Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fir Unterstlitzung. Darlber hinaus waren in den Léhnen
und Gehaltern Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und
Effizienzprogramm sowie FlUhrungswechseln in Hohe von 157 Mio. €
(2017/18: 18 Mio. €, jedoch nicht im Rahmen des Kosten- und Effizienz-
programms sowie Fuhrungswechseln) enthalten.

oe

Wir férdern den Aufbau der privaten Altersvorsorge der Mitarbeiter. Ein
konzernweites Zukunftspaket bietet ihnen freiwillige Leistungen, die tGber
branchentbliche tarifliche Standards hinausgehen. Im Berichtsjahr haben
4.661 Mitarbeiter in Deutschland dieses Angebot in Anspruch genommen
(2017/18: 4.480 Mitarbeiter). Das entspricht einer Quote von 19,1 Prozent
(2017/18: 17,3 Prozent).

A Weitere Informationen zum Personalaufwand finden sich im Anhang - Nummer 17

Personalaufwand.
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: Mitarbeiterentwicklung nach Landern und Segmenten zum Stichtag 30.09.
Auf Vollzeitbasis® Nach Kopfen
ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT 2018 2019 2018 2019
Deutschland 23.738 21.779 25.268 23.170
46 Gesamtaussage des Osterreich 2.222 2.202 2395 2366
Vorstands der Schwei
CECONOMY AG zum chweiz 960 854 1.123 1.008
Geschaftsverlauf Ungarn 1.327 1.460 1.347 1.481
und zur Lage von DACH 28.247 26.294 30.133 28.025
CECONOMY Belgien 1.467 1.394 1.538 1.457
47 Uberblick tiber Griechenland 750 719 801 770
das Geschaftsjahr Italien 4,699 4.403 5.367 5.077
2018/19 und
P Luxemburg 151 151 154 153
rognose
Niederlande 3.249 2.938 4.702 4.530
49 Grundlagen des
—_— —— Portugal 503 494 565 544
Konzerns
— Spanien 5.536 5.532 6.739 6.674
67 Wirtschaftsbericht N
West-/Siideuropa 16.355 15.631 19.866 19.205
90  Prognosebericht Polen 4.349 4.061 4,394 4123
93 Chancen- und Turkei 2311 2.434 2312 2.434
Risikobericht Osteuropa 6.659 6.495 6.706 6.557
102  Vergutungsbericht Schweden 897 900 1.233 1.248
117  Angaben gemaf: Ubrige 264 215 270 224
§ 315a Abs. 1 und Sonstige 1.161 1.115 1.503 1.472
§ 289a Abs. 1 HGB CECONOMY 52.422 49.536 58.208 55.259

sowie erlauternder
Bericht des Vorstands

127  Erganzende Angaben
fur die CECONOMY AG
(gemaf HGB)

" Rundungsdifferenzen méglich
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Merkmale des rechnungs-
legungsbezogenen internen
Kontrollsystems

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem hat zum Ziel,
mittels Instrumenten und Mafsnahmen diejenigen Risiken zu identifizie-
ren, zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen, die sich auf eine ord-
nungsgemafie Rechnungslegung auswirken konnten. Es umfasst praven-
tive, Uberwachende und aufdeckende Kontrollmafinahmen, die fest im
Rechnungslegungs- und Berichterstattungsprozess verankert sind und so
einen ordnungsgemafien Abschlusserstellungsprozess sicherstellen.

Die Gesamtverantwortung fir alle Prozesse zur Erstellung des Konzern-
beziehungsweise Jahresabschlusses sowie des Zusammengefassten La-
geberichts der CECONOMY AG liegt im Ressort des Finanzvorstands. Die
eigentliche Aufstellung der Abschliisse sowie des Zusammengefassten
Lageberichts im rechtlichen Sinn obliegt dem Gesamtvorstand der
CECONOMY AG. Fir die Billigung und damit die Feststellung des Konzern-
und Jahresabschlusses sowie des Zusammengefassten Lageberichts ist
der Aufsichtsrat der CECONOMY AG zustandig.

Aufbauend auf dem Konzept ,Internal Control - Integrated Framework”
des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0) werden konzernweite Mindestvorgaben zur Ausgestaltung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems vom Bereich Ac-
counting der CECONOMY AG definiert und kontinuierlich weiterentwickelt.

Diese Vorgaben umfassen Risikokontrollmatrizen, die das Kontrolldesign,
die Kontrollausfiihrung, die Verantwortlichkeiten und die Uberpriifung der
Wirksamkeit der Kontrollen beinhalten.

- Kontrolldesign: Fir wesentliche finanz- und rechnungslegungsbezo-
gene Prozesse wurden im Rahmen eines Top-down-Ansatzes Risiken flir
signifikante Fehler im Hinblick auf die Finanzberichterstattung identifi-
ziert und konzernweit verbindliche Kontrollziele vorgegeben, die die

64

wesentlichen Konzerngesellschaften durch gesellschaftsspezifische
Kontrollaktivitaten abdecken muissen.

- Kontrollausfihrung: Die Ausfihrung dieser Kontrollen ist durch die Kon-
zerngesellschaften zu dokumentieren.

- Wirksamkeit der Kontrollen: Die wesentlichen Konzerngesellschaften
sind verpflichtet, die Effektivitat der Kontrollen jeweils zum Ende eines
Geschaftsjahres zu evaluieren (Selbsteinschatzung). Dazu wird eine
konzernweit einheitliche Methodik vorgegeben.

Die Ergebnisse der Selbsteinschatzungen sind in einem standardisierten
Berichtsformat zu melden. Dabei sind die Konzerngesellschaften ver-
pflichtet zu bestatigen, dass die Selbsteinschatzungen gemaf der vorge-
gebenen Methodik erfolgt sind. Neben den Kontrollaktivitaten umfasst die
Berichterstattung auch Aussagen zu den Ubrigen vier Komponenten des
COS0-Rahmenwerks: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, Information und
Kommunikation sowie Uberwachung.

Die Einzelberichte der Gesellschaften werden zentral validiert und zu ei-
nem Gesamtbericht Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem von CECONOMY zusammengefasst. Dieser wird an das Gover-
nance, Risk and Compliance (GRC)-Komitee sowie den Vorstand der
CECONOMY AG berichtet.

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG Uberwacht die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems.

Im Folgenden werden die wesentlichen rechnungslegungsbezogenen
Prozesse naher erlautert.

Der Halbjahresfinanzbericht und der Konzernabschluss der CECONOMY AG
werden gemafs den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Mit einer
konzernweit gultigen und von allen in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften verpflichtend anzuwendenden IFRS-Bilanzierungs-
richtlinie wird fir CECONOMY die einheitliche Bilanzierung im Einklang
mit den IFRS sichergestellt. Die Geschaftsfihrung jedes wesentlichen
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Konzernunternehmens ist dazu verpflichtet, zu jedem Berichtsanlass in
einer entsprechenden Erklarung (Letter of Representation) zu bestatigen,
dass die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie eingehalten wurde. Anderungen der
IFRS fliefsen kontinuierlich in die Richtlinie ein und werden allen in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften mitgeteilt.

Zu jedem Berichtsanlass werden zentrale Verfahrensanweisungen sowie
Termine flr globale Meilensteine vorgegeben und kommuniziert. Die Ein-
haltung des globalen Abschlusskalenders lberwacht der Bereich Ac-
counting der CECONOMY AG. Die lokale Terminierung fur konkrete Ab-
schlusshandlungen und die Kontrolle der notwendigen Meilensteine und
Aktivitaten im Rahmen der lokalen Abschlusserstellung liegen in der Ver-
antwortung der Geschaftsfihrung der jeweiligen Einzelgesellschaft.

Die lokale Abschlusserstellung der einbezogenen Unternehmen nach IFRS
fur Konsolidierungszwecke erfolgt grundsatzlich in SAP-basierten Rech-
nungslegungssystemen. Es ist eine Funktionstrennung gegeben, durch
die Kontrollprozesse wie beispielsweise ein Vier-Augen-Prinzip gewahr-
leistet sind.

Die Zusammenfuhrung der lokalen rechnungslegungsbezogenen Ge-
schaftsdaten wird durch ein zentrales Konsolidierungssystem (CCH Tage-
tik) vorgenommen, in das alle konsolidierten Konzernunternehmen von
CECONOMY eingebunden sind. In diesem System ist ein einheitlicher Kon-
tenplan hinterlegt, der von allen einbezogenen Unternehmen unter Be-
ricksichtigung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie anzuwenden ist.

Nach Ubertragung der lokalen Daten in das Konsolidierungssystem wer-
den automatisierte Plausibilitatsprifungen vor dem Hintergrund rech-
nungslegungsspezifischer Zusammenhange und Abhangigkeiten durch-
gefiuhrt. Sollte das System im Rahmen dieser Validierungen Fehler- oder
Warnmeldungen erzeugen, sind diese vom Abschlussverantwortlichen
vor Weitergabe der Daten an die Konsolidierungsstelle entsprechend zu
bearbeiten. Zudem haben alle wesentlichen Konzernunternehmen im
Konsolidierungssystem fur die wesentlichen Positionen der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung nennenswerte Abweichungen im Vergleich
zur Vorperiode zu kommentieren.

05

An die Meldung und Validierung der lokalen Daten schliefdt sich der Pro-
zess der Konzernabschlusserstellung an, flr den ebenfalls wesentliche
Meilensteine, Aktivitaten und Termine festgelegt sind. Dabei stellen die ty-
pischen Tatigkeiten zur Erstellung des Konzernabschlusses spezifische
abzuarbeitende Meilensteine dar. Zu diesen Meilensteinen gehéren bei-
spielsweise die Vollstandigkeitsprifung des Konsolidierungskreises, die
Uberprifung der plinktlichen, vollstandigen und korrekten Datenabgabe,
die typischen Konsolidierungsschritte — darunter zum Beispiel Kapitalkon-
solidierung und Aufwands- und Ertragskonsolidierung - sowie letztend-
lich die Fertigstellung des Geschaftsberichts. Die personellen Verantwort-
lichkeiten fur die oben genannten Meilensteine sind unter Bertcksichti-
gung einer Vertretungsregelung dokumentiert.

Unterstutzende Tatigkeiten im Erstellungsprozess des Konzernabschlus-
ses werden von externen Dienstleistungsunternehmen ausgefihrt. Diese
Dienstleistungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen und aktienorientierten Vergltungen sowie auf
Beratungsleistungen bei der Einfihrung neuer IFRS.

Die zur Erstellung des Konzernabschlusses durchzuflihrenden Konsolidie-
rungsschritte werden diversen systemtechnischen wie auch manuellen
Kontrollen unterzogen. Fiur die Konsolidierungsmafinahmen gelten die
gleichen automatisierten Plausibilitatsprifungen (Validierungen) wie fur
die lokalen Daten. Weitere Kontrollmechanismen auf Konzernebene sind
Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen der inhaltlichen Zusammensetzung
und von Veranderungen der einzelnen Positionen in der Bilanz und in der
Gewinn- und Verlustrechnung.

Um die Sicherheit der Informationstechnik (IT) zu gewahrleisten, sind Zu-
griffsregelungen in den rechnungslegungsbezogenen EDV-Systemen de-
finiert. Jedes in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen unter-
liegt den Regeln der IT-Sicherheit, die in einer entsprechenden Richtlinie
zusammengefasst sind. Dadurch wird sichergestellt, dass die Nutzer der
Systeme nur auf die Informationen und Systeme Zugriff haben, die sie zur
Erfillung ihrer Aufgaben bendétigen.

Zur Gewahrleistung der Einhaltung von Regeln der IT-Sicherheit sind zudem
Zugriffsregelungen im Konsolidierungssystem in Kraft gesetzt (Schreib-
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und Leseberechtigungen). Die Berechtigungen zur Nutzung des Konsolidie-
rungssystems werden zentral bei der CECONOMY AG verwaltet.

Neben der Selbsteinschatzung der Wirksamkeit unterliegt die Effektivitat
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems von der

oo

CECONOMY AG regelmafiigen Prifungen der Internen Revision. Dieser un-
abhangige Uberwachungsprozess gewahrleistet, dass potenzielle Kon-
trollschwachen aufgedeckt und behoben werden, und unterstutzt die ste-
tige Optimierung des Systems.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen’

Die folgenden Ausflihrungen zu den gesamtwirtschaftlichen und bran-
chenbezogenen Rahmenbedingungen umfassen Beschreibungen mit Re-
levanz fir die Aktivitaten von CECONOMY im Geschaftsjahr 2018/19.

Weltwirtschaft

Die Entwicklung der Weltwirtschaft verlief im Geschaftsjahr 2018/19 leicht
schwacher als im Vorjahr. Das vergangene Geschaftsjahr war sehr stark
von signifikanten Unsicherheiten gepragt, die sich im Laufe des Jahres
2018 abzeichneten. Hauptursachen fir diese Entwicklungen waren die an-
haltenden Spannungen zwischen den USA und China. Die Weltwirtschaft
hatte mit den Auswirkungen des Protektionismus der USA und den resul-
tierenden Vergeltungsmafinahmen aus China zu kdmpfen. China wies in
diesem Umfeld ein stabiles Wirtschaftswachstum auf, welches die Regie-
rung unter anderem mit fiskalen und monetdren Mafnahmen aufrecht-
erhalten hat. Die Wirtschaft in den USA erlebte eine Abkuhlung aufgrund
der auslaufenden Effekte aus den Steuersenkungen 2018 und der teuren
Importe aus China. Weitere Unsicherheiten betrafen die Europaische
Union, wo die erfolglosen Verhandlungen zum Brexit die zuktnftigen Be-
ziehungen zwischen Grof3britannien und der EU weiterhin belasteten. In
Europa erlebten grofde Volkswirtschaften wie Deutschland, Frankreich und
Italien eine Abschwachung des Wirtschaftswachstums, wodurch sich das
Wachstum im gesamten Euroraum verlangsamte.

" Die in diesem Kapitel genannten Zahlen zur BIP-Entwicklung beziehen sich jeweils auf die Kalenderjahre
2018 und 2019. Dementsprechend handelt es sich bei den 2019er-Werten um Prognosen. Die qualitativen
Aussagen im Text beziehen sich hingegen, soweit nicht anders angegeben, auf den Berichtszeitraum.

o'/

DACH

Die deutsche Wirtschaft entwickelte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
2018/19 schlechter als im Vorjahr. Durch die Unsicherheit des Brexit und
die Abschwachung des Welthandels wurde die deutsche Wirtschaft im
aktuellen Geschaftsjahr weiterhin gebremst. Auch die anderen Staaten
der DACH-Region hatten aufgrund der schwachelnden Weltwirtschaft
niedrigere Wachstumraten als im vorherigen Geschaftsjahr zu verzeich-
nen. In Osterreich lieR das Wirtschaftwachstum aufgrund riicklaufiger
Exporte und geringerer Investitionstatigkeit nach. In Ungarn wuchs die
Wirtschaft im vergangenen Geschaftsjahr moderat. Das vor allem durch
EU-Investitionen getriebene starke Wachstum aus der Vergangenheit
wurde vorerst durch die schwacheren wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gebremst. Das Wirtschaftswachstum in der Schweiz hat sich
ebenfalls aufgrund der abschwachenden Weltwirtschaft merklich ver-
langsamt.

West-/Silideuropa

In Westeuropa setzte sich im Geschaftsjahr 2018/19 die Wirtschaftsent-
wicklung auf einem deutlich geringerem Niveau als im Vorjahr fort. Die
wirtschaftliche Abschwachung am Weltmarkt traf auch diese Region
merklich. Die italienische Wirtschaft stagnierte im Geschaftsjahr 2018/19.
Die wirtschaftliche Stimmung bleibt aufgrund der hohen Schuldenlast und
der anhaltendenden strukturellen Probleme gedampft. Auch die franzosi-
sche Wirtschaft erreichte im vergangenen Geschaftsjahr ein geringeres
Wachstum als im Vorjahr. Spanien konnte im Geschaftsjahr 2018/19 eine
leicht abgeschwachte, aber weiterhin positive wirtschaftliche Entwick-
lung vorweisen. Unsicherheit hinsichtlich des Brexits und der fragilen po-
litischen Situation in Italien sowie die Handelsstreitigkeiten zwischen den
USA und China fihrten zu moderaten Konjunkturaussichten. In den Nie-
derlanden hat sich das Wirtschaftswachstum aufgrund eines schwache-
ren privaten Konsums und nachlassender Exporte verlangsamt.
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Osteuropa

Die Wirtschaft in Osteuropa (ohne Tirkei) verzeichnete im Geschaftsjahr
2018/19 einen signifikanten Riuckgang der Wachstumsdynamik. Beruck-
sichtigt man zusatzlich die schwierige wirtschaftliche Situation in der Tur-
kei im Jahr 2019, ergibt sich fur die gesamte Region eine noch geringere
Wachstumsdynamik. Auch Polen wies im Geschaftsjahr 2018/19 ein
niedrigeres Wirtschaftswachstum als im vergangenen Geschaftsjahr auf,
da unter anderem der private Konsum als wichtige Stltze der polnischen
Wirtschaft an Dynamik verlor. Die tlrkische Wirtschaft verzeichnete im
vergangen Geschaftsjahr negative Wachstumsraten und lag weit unter
dem historischen Durchschnitt. Der deutliche Riickgang im privaten Kon-
sum sowie nachlassende Investitionstatigkeiten trugen zu dieser negati-
ven Entwicklung bei.

In Russland fiel das Wirtschaftswachstum schwacher als im Vorjahr aus,
da ricklaufige Exporte und eine Mehrwertsteuererhdhung Anfang des Ka-
lenderjahres die Wirtschaft dampften.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger Weltregionen

Verénderungen zum Vorjahr in Prozent 2018’ 2019°
Welt 3,6 3.1
DACH? 1,9 0,9
Westeuropa* 1,7 1,3
Osteuropa® 3,3 1,9
Asien 49 4,4
Quelle: Feri

" Vorjahreswerte kdnnen gegeniiber dem Geschéftsbericht 2017/18 abweichen, da bei dessen
Fertigstellung finale Zahlen noch nicht vorlagen.

2 Prognose

3Berechung Deutschland, Osterreich, Schweiz und Ungarn auf Basis Feri Database (inkl. Kaufkraftparitaten)
4 Westeuropa ohne Deutschland, Osterreich und Schweiz auf Basis Feri Database (inkl. Kaufkraftparitaten)
5 Osteuropa ohne Ungarn inkl. Turkei auf Basis Feri Database (inkl. Kaufkraftparitaten)
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Branchenentwicklung im Elektrofachhandel

DACH

Die Umsatze im deutschen Elektrohandel im Geschaftsjahr 2018/19 ent-
wickelten sich leicht positiv. Als Wachstumstreiber hat sich unter anderem
die Kategorie Elektrokleingerate etabliert. Der bedeutende Smartphone-
bereich hingegen verlor im laufenden Geschaftsjahr merklich an Dynamik.
In Osterreich entwickelte sich der Elektrohandel nach zwei Jahren des Auf-
schwungs negativ. In der Schweiz verzeichnete der Elektrohandel leicht ne-
gative Wachstumsraten. Der ungarische Elektrohandel konnte seinen Um-
satz mit hohen einstelligen Wachstumsraten steigern.

West-/Silideuropa

Der Elektrohandel in den Niederlanden konnte auf breiter Basis ein dyna-
misches Wachstum verzeichnen. Belgien wies eine leicht positive Entwick-
lung im Elektrohandel auf. Frankreich verzeichnete im Geschaftsjahr
2018/19 ein negatives Wachstum. Der spanische Elektrohandel konnte im
gleichen Zeitraum nur ein leichtes Wachstum unter Vorjahresniveau errei-
chen. Der griechische Elektrohandel wies im vergangenen Geschaftsjahr
2018/19 erneut positive Wachstumsraten auf. Portugal bewegte sich wei-
terhin auf einem Wachstumspfad mit moderaten Wachstumsraten. Der ita-
lienische Elektrohandel stagnierte im Geschéaftsjahr 2018/19.

Osteuropa

Der Elektrohandel in der Tlrkei verzeichnete im Geschaftsjahr 2018/19
aufgrund schwieriger wirtschaftlicher Verhaltnisse ein wesentlich niedri-
geres Wachstumsniveau als im vergangenen Jahr. In Polen konnte der
Elektrohandel im gleichen Zeitraum ein anhaltend positives Wachstum er-
reichen. Russland befindet sich im Geschaftsjahr 2018/19 in Landeswah-
rung weiterhin auf einem dynamischen Wachstumspfad.
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Vergleich der Prognose mit der tatsachlichen
Geschaftsentwicklung

Die Prognose erfolgte wechselkursbereinigt und vor Portfolioveranderun-
gen. Aufwendungen im Zusammenhang mit dem am 29. April 2019 ver-
kindeten Kosten- und Effizienzprogramm, das sich auf die Optimierung
und Umstrukturierung von Prozessen und Strukturen in Verwaltungs- und
Zentraleinheiten, insbesondere in Deutschland, sowie auf Geschaftsakti-
vitaten der Gruppe bezieht, waren nicht enthalten. Auch waren Aufwen-
dungen unberlcksichtigt fur Fihrungswechsel im Top-Management im
ersten Quartal 2018/19.

Umsatz
Fur das Geschaftsjahr 2018/19 hatte CECONOMY gegenuber dem Vorjahr
ein leichtes Wachstum des Gesamtumsatzes prognostiziert.

Mit einem Anstieg des wahrungs- und portfoliobereinigten Gesamtum-
satzes um 0,8 Prozent wurde das Ziel erreicht. Dazu beigetragen haben
schlussendlich die Regionen DACH, West-/Stideuropa sowie Osteuropa.

Fur das Nettobetriebsvermogen erwartete CECONOMY eine moderat riick-
laufige Entwicklung. Mit einem Rickgang um 310 Mio. € wurde dieses
Ziel erreicht. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass aufgrund des separaten
Ausweises von Vermdgenswerten und Schulden der VeraufRerungsgruppe
MediaMarkt Griechenland rund -21 Mio. € nicht enthalten sind. Unter Ein-
beziehung dieses Effekts fiel das Nettobetriebsvermégen um 289 Mio. €
niedriger gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum aus.

Ergebnis
Sowohl beim EBITDA als auch beim EBIT erwartete CECONOMY ohne Be-
ricksichtigung der Ergebnisbeitrage aus der Beteiligung an Fnac Darty S.A.
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einen leichten Rickgang. Die jeweiligen Vergleichsgrofien im Vorjahr
2017/18 betrugen 630 Mio. € EBITDA und 399 Mio. € EBIT. Zu dem leich-
ten Ruckgang sollten die Segmente DACH und insbesondere Osteuropa
beitragen, wahrend sich das Segment West-/Stdeuropa leicht positiv ent-
wickeln sollte.

Mit der Veroffentlichung der Quartalsmitteilung Q3/9M 2018/19 am
13. August 2019 erwartete CECONOMY stattdessen, dass ausschliefilich
das Segment Osteuropa zum leichten Rickgang des Ergebnisses beitra-
gen wirde.

Am 23. Oktober 2019 gab CECONOMY bekannt, dass der Konzern im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr bezogen auf das Ergebnis eine leicht Uber den
Erwartungen liegende Entwicklung erreicht hat. Auf Basis vorlaufiger
Zahlen erwartete CECONOMY fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2018/19
nunmehr ein EBITDA und EBIT auf Vorjahresniveau, jeweils ohne Beriick-
sichtigung der Ergebnisbeitrage aus der Beteiligung an Fnac Darty S.A.

Schlussendlich erreichte CECONOMY ein prognoserelevantes EBITDA von
629 Mio. € und ein prognoserelevantes EBIT von 402 Mio. €. Bereinigt um
Wechselkurseffekte in Hohe von -8 Mio. € lag das EBITDA somit um
7 Mio. € und das EBIT um 11 Mio. € iber dem Vorjahreswert. Dieses Ergeb-
nis liegt somit wie bereits im Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung am 23. Okto-
ber 2019 kommuniziert leicht oberhalb der urspringlichen Prognose, die
einen leichten Rickgang sowohl von EBITDA als auch EBIT vorsah.

Darlber hinaus erwartete CECONOMY auf Basis von Analystenschatzun-
gen flr das Geschaftsjahr 2018/19 im EBITDA und EBIT aus dem Anteil
des von Fnac Darty S.A. erwirtschafteten Periodenergebnisses einen Er-
gebnisbeitrag in mittlerer zweistelliger Millionen-Euro-Hohe. Auf Basis der
veroffentlichten Ergebnisse wurde ein Ergebnisbeitrag von rund 21 Mio. €
vereinnahmt.
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Ertragslage
Wahrungs- und Flachenbereinigter Umsatz
Geschaftsjahr Umsatz (Mio. €) Verénderung Wechselkurseffekte portfoliobereinigter Umsatz (lokale Wahrung)
2017/18 2018/19 2018/19 2018/19 2018/19 2018/19
Gesamt’ 21.418 21.455 0,2% -0,6% 0,8% 0,4%
DACH 12.410 12.565 1,2% 0,1% 1,1% 1,3%
West-/Sudeuropa 6.777 6.807 0,4% 0,0% 0,4% 0,0%
Osteuropa 1.689 1.567 -7,2% -7,4% 0,2% -3,6%
Sonstige 542 516 -4,7% -3,0% -1.7% -1.2%
"Alle Angaben ausschliefilich aus fortgefiihrten Aktivitaten
Wahrungs- und Flachenbereinigter Umsatz
Quartal Umsatz (Mio. €) Veranderung Wechselkurseffekte portfoliobereinigter Umsatz (lokale Wahrung)
Q4 2017/18 Q4 2018/19 Q4 2018/19 Q4 2018/19 Q4 2018/19 Q4 2018/19
Gesamt' 4.953 4.996 0,9% 0,3% 0,5% 0,2%
DACH 2.843 2.891 1,7% 0,2% 1,5% 1,3%
West-/Sudeuropa 1.622 1.614 -0,5% 0,0% -0,5% -0,9%
Osteuropa 362 374 3,3% 3,6% -0,3% -4,0%
Sonstige 126 117 -7,3% -1,8% -5,5% 0,7%

"Alle Angaben ausschlieBlich aus fortgefihrten Aktivitaten

§ 315a Abs. 1 und
§ 289a Abs. 1 HGB
sowie erlauternder
Bericht des Vorstands

Ergdnzende Angaben
fur die CECONOMY AG
(gemaf HGB)

WAHRUNGS- UND PORTFOLIOBEREINIGTER UMSATZ LEICHT UBER
VORJAHR

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018/19 verzeichnete der Konzernum-
satz von CECONOMY gegeniiber dem Vorjahreszeitraum einen leichten
Anstieg um 0,2 Prozent auf 21,5 Mrd. €. Wahrungs- und portfoliobereinigt
lag der Umsatz mit 0,8 Prozent ebenfalls Gber dem Vorjahresniveau. Dazu
beigetragen haben auch die 28 Neuerdffnungen abzuglich acht Schlie-
RBungen im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie die im Vorjahr unterjahrig
eroffneten Markte. Flachenbereinigt lag der Konzernumsatz mit 0,4 Pro-
zent ebenfalls leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Die Umsatzentwicklung (wahrungs- und portfoliobereinigt) im Berichts-
zeitraum war im Wesentlichen gepragt durch die erfolgreichen Aktions-

tage rund um den ,Black Friday” im November 2018. Im Vergleich zum
Vorjahr wurde sowohl die Verkaufsplanung der ,Black Friday”-Schlussel-
tage als auch die Antizipation von Vor- und Nachlaufeffekten deutlich ver-
bessert. Darlber hinaus hatten Umsatzimpulse aus verschiedenen Marke-
tingkampagnen wie Mehrwertsteuer-Aktionen in verschiedenen Landern
sowie die Aktion ,40 Jahre MediaMarkt” in Deutschland einen positiven
Einfluss. Der Entfall der erfolgreichen Werbekampagnen rund um die Fuf-
ball-Weltmeisterschaft im Juni des Vorjahres konnte hierdurch Uberkom-
pensiert werden. Das Online-Geschaft entwickelte sich im Gesamtjahr
weiterhin sehr positiv und konnte die rlicklaufigen stationaren Umsatze
daher Uberkompensieren.
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Die Uberleitung vom berichteten Umsatz zum flachen- und wahrungsbe-
reinigten Umsatz im Jahresvergleich ist im Folgenden dargestellt:

2017/18 2017/18
Mio. € wie berichtet wahrungsbereinigt 2018/19
Umsatz gesamt 21.418 21.289 21.455
Umsatz, der 2018/19 nicht zum
Like-for-Like-Panel gehort N 282 =B
Umsatz flachen- und _ 21.007 21.100

wahrungsbereinigt

Die Segmente DACH, West-/Stdeuropa sowie Osteuropa verzeichneten
wahrungs- und portfoliobereinigt eine positive Umsatzentwicklung, wah-
rend das Segment Sonstige im Vergleich zum Vorjahr eine rtcklaufige
Umsatzentwicklung aufwies. Mit Blick auf die Produktkategorien entwi-
ckelten sich besonders Weifse Ware und Telekommunikation positiv. Die
Kategorie Unterhaltung ging weiter zurlick, wahrend der Umsatz mit
Brauner Ware vom Wegfall der erfolgreichen Werbekampagnen rund um
die Fufsball-Weltmeisterschaft im Juni des Vorjahres negativ gepragt war.

Im vierten Quartal 2018/19 erzielte CECONOMY einen Konzernumsatz
von 5,0 Mrd. €. Dies entspricht einem Anstieg von 0,9 Prozent. Vor Wah-
rungs- und Portfolioeffekten stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
um 0,5 Prozent. Flachenbereinigt verbesserte sich der Konzernumsatz im
vierten Quartal gegentber der Vorjahresvergleichsperiode um 0,2 Pro-
zent. Verschiedene erfolgreiche Marketingkampagnen trugen zu dieser
Entwicklung bei. Darlber hinaus war der Umsatzanstieg durch eine nied-
rige Vorjahresvergleichsbasis begunstigt.

UMSATZERLAUTERUNG SEGMENT DACH

Das Segment DACH verzeichnete im Geschaftsjahr 2018/19 einen Um-
satz von 12,6 Mrd. €, was einem Anstieg von 1,2 Prozent entspricht. Be-
reinigt um Wahrungs- und Portfolioveranderungen stieg der Segmentum-
satz um 1,1 Prozent. Zu dieser Entwicklung trugen in Deutschland im
Wesentlichen die erfolgreichen Aktionstage rund um den ,Black Friday”
im November 2018 sowie weitere erfolgreiche Marketingkampagnen im
Jahresverlauf bei. Darlber hinaus fihrte Ungarn die erfolgreiche Umsatz-
entwicklung aus dem Vorjahr fort und wuchs auch getrieben durch die
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Eroffnung von acht neuen Shop-in-Shop-Standorten im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr solide. Die leicht riicklaufige Entwicklung in Osterreich und der
Schweiz konnte so Uberkompensiert werden.

Im vierten Quartal 2018/19 wuchs der Umsatz des Segments DACH um
1,7 Prozent auf 2,9 Mrd. €. Vor Wahrungs- und Portfolioeffekten lag der
Umsatz mit 1,5 Prozent tUber dem Vergleichswert des Vorjahres. In
Deutschland hatten insbesondere Umsatzimpulse aus verschiedenen
Marketingkampagnen wie der Mehrwertsteueraktion bei Saturn im Sep-
tember sowie die ,40 Jahre MediaMarkt”-Aktionen einen positiven Ein-
fluss. Dartber hinaus entwickelte sich der Umsatz in Ungarn auch expan-
sionsbedingt weiterhin sehr positiv.

UMSATZERLAUTERUNG SEGMENT WEST-/SUDEUROPA

Das Segment West-/Sudeuropa erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr
2018/19 ein Umsatzwachstum von 0,4 Prozent auf 6,8 Mrd. €. Wahrungs-
und portfoliobereinigt stieg der Umsatz ebenfalls um 0,4 Prozent. Zur Stei-
gerung des Umsatzes trug mafdgeblich das Wachstum in Italien und Spa-
nien bei. In beiden Landern hatten insbesondere die Aktionen rund um
den ,Black Friday” sowie weitere Marketingkampagnen einen positiven
Einfluss. Dariber hinaus wurde das Geschaft in Spanien und Italien durch
starke Zuwachsraten in den Bereichen Online und Services & Solutions
unterstltzt. Demgegenlber standen deutlich ricklaufige Umsatze in den
Niederlanden aufgrund von Frequenzverlusten in den Markten gepaart
mit einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld, insbesondere im On-
line-Segment.

Im vierten Quartal 2018/19 verzeichnete das Segment West-/Slideuropa
einen Umsatz von 1,6 Mrd. €, was einem leichten Riickgang von -0,5 Pro-
zent entspricht. Wahrungs- und portfoliobereinigt sank der Umsatz eben-
falls um -0,5 Prozent. Im vierten Quartal entwickelte sich insbesondere
der Umsatz in Spanien aufgrund erfolgreicher Marketingaktionen sowie
eines starken Wachstums im Bereich Services & Solutions positiv. Aller-
dings konnte hierdurch die fortlaufend negative Umsatzentwicklung in
den Niederlanden bedingt durch die temporaren Schwierigkeiten bei der
Produktverfligbarkeit aufgrund der Umstellung auf ein neues Online-Wa-
renlager sowie ein weiterhin angespanntes Wettbewerbsumfeld nicht
vollstandig kompensiert werden.
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UMSATZERLAUTERUNG SEGMENT OSTEUROPA

Im Geschéftsjahr 2018/19 sank der Umsatz des Segments Osteuropa um
-7,2 Prozent auf 1,6 Mrd. €. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioveran-
derungen lag der Umsatz mit einem Wachstum um 0,2 Prozent nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres. Im Berichtszeitraum belastete die starke
Abwertung der turkischen Lira den Segmentumsatz. In lokaler Wahrung
entwickelte sich der Umsatz in der Turkei infolge der im Vorjahr unterjahrig
eroffneten Markte und der diesjahrigen Neuer6ffnungen sowie inflationsbe-
dingt solide. Ein deutlicher Umsatzriickgang war in Polen zu verzeichnen,
der mafigeblich auf ein starkes Wettbewerbsumfeld sowie auf eine gerin-
gere Anzahl an Sonntagsoffnungen im Vergleich zum Vorjahr zurlckzu-
fuhren ist.

Im vierten Quartal 2018/19 stieg der Umsatz des Segments Osteuropa
um 3,3 Prozent auf rund 0,4 Mrd. €. Bereinigt um Wahrungs- und Portfo-
lioeffekte sank der Segmentumsatz leicht um -0,3 Prozent. Der Umsatz in
der Tirkei konnte, gestiitzt durch die Expansion aber auch auf vergleich-
barer Flache, ein starkes Wachstum verzeichnen und wurde zusatzlich
durch einen positiven Wahrungseffekt unterstttzt. In Polen setzte sich die
negative Umsatzentwicklung aus den Vorquartalen aufgrund eines wei-
terhin angespannten Wettbewerbsumfelds fort.

UMSATZERLAUTERUNG SEGMENT SONSTIGE

Im Geschéftsjahr 2018/19 verzeichnete das Segment Sonstige gegenlber
dem Vorjahr einen Umsatzriickgang von -4,7 Prozent auf 0,5 Mrd. €. Auf
wahrungs- und portfoliobereinigter Basis lag der Umsatz mit -1,7 Prozent
unter dem Niveau des Vorjahres. Zu dieser Entwicklung trug im Wesentli-
chen das rucklaufige Geschaft in Schweden bei, welches zusatzlich durch
Wahrungseffekte negativ beeinflusst wurde.

Im vierten Quartal 2018/19 ging der Umsatz des Segments Sonstige um
-7,3 Prozent auf 0,1 Mrd. € zurlick. Bereinigt um Wahrungs- und Portfo-
lioeffekte sank der Segmentumsatz um -5,5 Prozent. Dies ist maf3geb-
lich auf einen Umsatzrickgang von kleineren operativen Einheiten, auch
bedingt durch den Verkauf von iBood im August, zurlckzuflihren. Wah-
rungsbereinigt lag der Umsatz in Schweden nahezu auf dem Niveau des
Vorjahres.

/e

In % vom
Geschéftsjahr Umsatz (Mio. €) Verinderung (%) Gesamtumsatz
2017/18 2018/19
Online 2.592 2.935 13,2 13,7
Services & Solutions
(gemaf? IAS 18) 1.478 1.498 1,3 7,0
Services & Solutions
(gemafs IFRS 15) - 1.229 - -
In % vom
Quartal Umsatz (Mio. €) Veranderung (%) Gesamtumsatz
Q4 2017/18 Q4 2018/19
Online 605 635 49 12,7
Services & Solutions
(gemafs IAS 18) 396 401 1,2 8,0
Services & Solutions
(gemaf3 IFRS 15) - 329 - -

ONLINE-GESCHAFT WEITERHIN AUF WACHSTUMSKURS

Das erfolgreiche Wachstum im Online-Geschaft setzte sich auch im abge-
laufenen Geschaftsjahr fort. Der Online-Umsatz stieg im Geschéftsjahr
2018/19 um 13,2 Prozent auf 2,9 Mrd. €. Insgesamt betrug der Online-An-
teil am Gesamtumsatz im Berichtszeitraum 13,7 Prozent (2017/18:
12,1 Prozent). Im vierten Quartal 2018/19 stieg der Online-Umsatz um
4,9 Prozent auf 0,6 Mrd. € und erreichte damit einen Anteil von 12,7 Pro-
zent am Gesamtumsatz (Q4 2017/18: 12,2 Prozent).

Zum soliden Online-Umsatzwachstum trug auch die von den Kunden
Uberaus positiv angenommene Pick-up-Option (Abholung von online be-
stellten Waren im Markt) bei. Die Pick-up-Rate lag im Geschéaftsjahr
2018/19 bei 47 Prozent (2017/18: 42 Prozent). Im vierten Quartal
2018/19 lag diese Rate sogar bei 50 Prozent (Q4 2017/18: 43 Prozent).

LEICHTES WACHSTUM IM BEREICH SERVICES & SOLUTIONS

Seit dem 1. Oktober 2018 wendet CECONOMY den neuen Rechnungsle-
gungsstandard IFRS 15 (Erlose aus Vertragen mit Kunden) an, der IAS 18
(Umsatzerlose) ersetzt. Die wesentlichen Auswirkungen von IFRS 15 auf
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die Services & Solutions-Umsatze ergeben sich im Bereich Mobilfunk. Hier
erzielt CECONOMY sowohl Serviceumsatze aus der Vermittlung eines Mo-
bilfunkvertrags und verkauft dem Kunden gleichzeitig das entsprechende
Endgerat. Unter IFRS 15 kommt es durch die veranderte Umsatzallokation
auf Basis der relativen Einzelveraufierungspreise anstatt der Residual-
werte zu einem veranderten Umsatzausweis im Vergleich zu IAS 18. Auf-
grund dieser Anderung ergibt sich eine Umsatzverschiebung vom Ser-
vices & Solutions-Umsatz zu Umsatzerldsen aus Verkauf von Waren. Die
Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.

Gemaf IFRS 15 lagen die Umsatze im Bereich Services & Solutions im
Geschaftsjahr 2018/19 bei 1,2 Mrd. €. Gemaf? IAS 18 ergab sich im Be-
reich Services & Solutions ein leichtes Umsatzwachstum von 1,3 Prozent
auf rund 1,5 Mrd. €. Dies entspricht einem Services & Solutions-Anteil am
Gesamtumsatz von 7,0 Prozent (2017/18 gemafd IAS 18: 6,9 Prozent).
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Positiv entwickelten sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2018/19 insbe-
sondere die Kategorien Garantieverlangerungen aufgrund eines verbesser-
ten Angebots sowie Reparaturdienstleistungen. Dem gegentber stand ein
rucklaufiges Geschaft aus der Vermittlung von Mobilfunkvertragen, wel-
ches mafigeblich auf eine hohe Vergleichsbasis durch die starke Mobilfunk-
kampagne ,Tarifsensation” in Deutschland im Vorjahr zurickzufihren ist.

Gemafd IFRS 15 lagen die Umsatze im Bereich Services & Solutions im
vierten Quartal 2018/19 bei 0,3 Mrd. €. Gemaf IAS 18 stieg im vierten
Quartal der Umsatz gegenlber dem Vorjahreszeitraum um 1,2 Prozent.
Damit erreichten die Umsatze eine Hohe von 0,4 Mrd. €, was einem Um-
satzanteil von 8,0 Prozent entspricht (Q4 2017/18: 8,0 Prozent). Die
starke Nachfrage nach Garantieverlangerungen konnte die rucklaufige
Entwicklung in den Bereichen Finanzierung und Vermittlung von Mobil-
funkvertragen mehr als kompensieren.
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Geschéftsjahr EBITDA EBIT
EBITDA EBITDA Bereinigtes Veranderung EBIT EBIT Bereinigtes Veranderung
wie berichtet wie berichtet EBITDA zu Vorjahr' wie berichtet wie berichtet EBIT zu Vorjahr'
Mio. € 2017/18 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2018/19 2018/19 2018/19
Gesamt? 650 465 650 0 419 224 423 4
DACH 428 304 444 16 300 168 320 21
West-/Stideuropa 200 206 223 22 123 129 146 23
Osteuropa 63 26 28 -35 43 7 10 -33
Sonstige -41 -71 -44 -3 -47 -81 -52 -6
" Veranderung Bereinigtes EBITDA zu EBITDA wie berichtet in 2017/18 und Bereinigtes EBIT zu EBIT wie berichtet in 2017/18
2 Inklusive Konsolidierung
Quartal EBITDA EBIT
EBITDA EBITDA Bereinigtes Veranderung EBIT EBIT Bereinigtes Veranderung
wie berichtet wie berichtet EBITDA zu Vorjahr' wie berichtet wie berichtet EBIT zu Vorjahr'
Mio. € Q4 2017/18 Q4 2018/19 Q4 2018/19 Q4 2018/19 Q4 2017/18 Q4 2018/19 Q4 2018/19 Q4 2018/19
Gesamt? 215 160 202 -13 149 96 142 -7
DACH 112 89 117 5 73 53 86 13
West-/Sudeuropa 83 98 107 24 63 78 87 24
Osteuropa 21 4 7 -14 16 -1 2 -14
Sonstige -1 -30 -30 -29 -3 -33 -33 -31

" Veranderung Bereinigtes EBITDA zu EBITDA wie berichtet in Q4 2017/18 und Bereinigtes EBIT zu EBIT wie berichtet in Q4 2017/18

2 Inklusive Konsolidierung
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Die folgende Kommentierung bezliglich Abschreibungen umfasst plan-
mafige Abschreibungen, Zuschreibungen sowie Wertminderungen.

BEREINIGTES KONZERN-EBITDA UND KONZERN-EBIT AUF VORJAHRES-
NIVEAU

Das Konzern-EBITDA sank im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018/19 um
-186 Mio. € auf 465 Mio. €. Hierin enthalten sind Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem im April 2019 vorgestellten Kosten- und Effizienz-
programm sowie Flihrungswechseln in Hohe von 186 Mio. €. Das berei-
nigte Konzern-EBITDA entspricht mit 650 Mio. € dagegen dem Vor-
jahreswert (2017/18: 650 Mio. €). Der Ergebnisbeitrag von Fnac Darty S.A.
in Hohe von 21 Mio. € (2017/18: 21 Mio. €) ist hierin enthalten. Vor dem
Ergebnisbeitrag von Fnac Darty S.A. lag das bereinigte Konzern-EBITDA
im Geschaftsjahr 2018/19 bei 629 Mio. € und somit auf dem Niveau des
Vorjahres (2017/18: 630 Mio. €).

Die Abschreibungen lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 241 Mio. €
um 10 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres. Darin enthalten sind Wertmin-
derungen in Hohe von 14 Mio. € im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der Schlieffung von Juke, die Teil der zahlungsunwirksamen Aufwendun-
gen innerhalb des Kosten- und Effizienzprogramms sind. Inklusive der
zahlungsunwirksamen Aufwendungen waren im Konzern-EBIT Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm so-
wie Flhrungswechseln in Hohe von 200 Mio. € enthalten. Das Konzern-
EBIT belief sich auf 224 Mio. € beziehungsweise das bereinigte Konzern-
EBIT auf 423 Mio. € (2017/18: 419 Mio. €). Vor dem Ergebnisbeitrag von
Fnac Darty S.A. erreichte das bereinigte Konzern-EBIT im Geschaftsjahr
2018/19 402 Mio. € und lag somit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres
(2017/18: 399 Mio. €).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr belasteten Aufwendungen fur Fihrungs-
wechsel im Top-Management im ersten Quartal 2018/19 sowie Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm das
Ergebnis. Dieses war auch beeinflusst durch eine ricklaufige Bruttomarge,
die sich gegenuber dem Vorjahr um -0,8 Prozentpunkte auf 19,3 Prozent
verringerte. Rucklaufige Personalkosten, die auf eine hohere Kosteneffi-
zienz in den Markten in Deutschland sowie auf erste Einsparungen im Zu-
sammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm zurlckzufihren
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sind, wirkten hingegen positiv. Auch trugen ricklaufige Werbe- und
Standortkosten zu dieser Entwicklung bei. Darlber hinaus wirkte sich
auch die bessere Planung und Steuerung der Aktionstage rund um ,Black
Friday” positiv auf das Ergebnis aus. Positive nicht regelmafiig wiederkeh-
rende Effekte wie ein Bewertungseffekt auf die Umsatzerlose aus Ser-
vices & Solutions durch die Einflihrung von IFRS 15 sowie aus der Verein-
nahmung von Schadensersatzansprichen sind ebenfalls im Ergebnis
enthalten. Im Vorjahr wurde das Ergebnis noch durch héhere nicht regel-
mafRig wiederkehrende Effekte positiv unterstitzt.

Im vierten Quartal 2018/19 wurde ein Konzern-EBITDA von 160 Mio. € er-
zielt. In der Vergleichsperiode des Vorjahres lag dieses bei 215 Mio. €. Be-
reinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und
Effizienzprogramm in Hohe von 42 Mio. € und ohne den Ergebnisbeitrag
von Fnac Darty S.A. in Hohe von -11 Mio. € lag das Konzern-EBITDA im
vierten Quartal mit 213 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Unter Be-
ricksichtigung der Abschreibungen in Hohe von 64 Mio. € lag das EBIT bei
96 Mio. € beziehungsweise bereinigt bei 142 Mio. € (Q4 2017/18:
149 Mio. €). Vor dem Ergebnisbeitrag von Fnac Darty S.A. erreichte das
bereinigte Konzern-EBIT 153 Mio. € im Vergleich zu 148 Mio. € im Vorjahr.
Die positive Umsatzentwicklung sowie insbesondere riicklaufige Kosten
in Deutschland haben das Ergebnis mafdgeblich unterstitzt. Hierdurch
wurde einer im Vergleich zum Vorjahresvergleichsquartal um -0,7 Pro-
zentpunkte (bereinigt um -0,6 Prozentpunkte) gesunkenen Bruttomarge
entgegengenwirkt, wobei sich der Trend der Bruttomargenentwicklung im
Vergleich zum Neunmonatszeitraum leicht verbesserte. Ein positiver Be-
wertungseffekt aus Services & Solutions durch die Einfihrung von
IFRS 15 ist wie auch in den Vorquartalen im Ergebnis enthalten.

ERGEBNISERLAUTERUNG SEGMENT DACH

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018/19 erreichte das Segment DACH
ein EBITDA von 304 Mio. € und lag somit =124 Mio. € unter dem Niveau
des Vorjahres. Hierin enthalten sind Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie Fihrungswechseln in
Hohe von 140 Mio. €. Das bereinigte EBITDA verbesserte sich somit um
16 Mio. € auf 444 Mio. €. Die Abschreibungen lagen 8 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert von 128 Mio. €. Darin enthalten sind Wertminderungen
in Hohe von 13 Mio. € im Wesentlichen im Zusammenhang mit der
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Schliefdung von Juke, die Teil der zahlungsunwirksamen Aufwendungen
innerhalb des Kosten- und Effizienzprogrammes sind. Somit erzielte das
Segment DACH ein EBIT in Hohe von 168 Mio. € beziehungsweise berei-
nigt ein EBIT in Hohe von 320 Mio. € (2017/18: 300 Mio. €). Die Schweiz
trug insbesondere aufgrund riicklaufiger Kosten mafigeblich zur Ergeb-
nisverbesserung bei. Im Vorjahr wurde das Ergebnis in der Schweiz noch
durch eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes sowie
durch Ruckstellungen fur standortbezogene Risiken belastet. Vor Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm
zeigte auch Deutschland eine solide operative Ergebnisentwicklung. Dies
ist im Wesentlichen auf eine hohere Kosteneffizienz bedingt durch Perso-
naleinsparungen und noch starker fokussierte Marketingaktivitaten sowie
niedrigere Sachkosten zuriickzufiihren. In Osterreich hingegen war das
Ergebnis aufgrund gestiegener Kosten im abgelaufenen Geschaftsjahr
rucklaufig.

Im vierten Quartal 2018/19 sank das EBITDA im Segment DACH um
-23 Mijo. € auf 89 Mio. €. Darin enthalten sind Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm in Héhe von rund
29 Mio. €. Bereinigt lag das EBITDA im vierten Quartal mit 117 Mio. € um
5 Mio. € Uber dem Niveau des Vorjahres. Unter Berlicksichtigung der Ab-
schreibungen in Héhe von 36 Mio. € belief sich das EBIT im Segment DACH
im vierten Quartal auf 53 Mio. € beziehungsweise bereinigt auf 86 Mio. €
(Q4 2017/18: 73 Mio. €). Zum Ergebnisanstieg trug ausschliefilich die
Schweiz bei, die auch vom Wegfall der Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwertes im Vorjahresvergleichsquartal sowie von einer gerin-
geren Belastung aus standortbezogenen Risiken profitierte. Hierdurch
konnte der Ergebnisriickgang in Osterreich iiberkompensiert werden. Das
bereinigte Ergebnis in Deutschland war im vierten Quartal leicht ricklau-
fig, lag aber dennoch aufgrund hoherer Kosteneinsparungen Uber den
jungsten Erwartungen.

ERGEBNISERLAUTERUNG SEGMENT WEST-/SUDEUROPA

In West-/Stideuropa stieg das EBITDA im abgelaufenen Geschéftsjahr
2018/19 um 6 Mio. € auf 206 Mio. € (2017/18: 200 Mio. €). Hierin enthal-
ten sind Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effi-
zienzprogramm sowie Fuhrungswechseln in Hohe von 17 Mio. €. Berei-
nigt um diese Aufwendungen lag das EBITDA bei 223 Mio. € und somit
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22 Mio. € Uber Vorjahr. Bei konstanten Abschreibungen stieg auch das
EBIT auf 129 Mio. € beziehungsweise 146 Mio. € vor Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie Fih-
rungswechseln (2017/18: 123 Mio. €). MafRigeblich fir den Anstieg des
bereinigten Ergebnisses war die positive Entwicklung in Italien, die vor al-
lem auf ein starkes Umsatzwachstum gepaart mit einer héheren Kosten-
effizienz bedingt durch Personaleinsparungen sowie niedrigeren Stand-
ortkosten auch als Resultat der in Vorjahren erfolgreichen Restrukturierung
und Neupositionierung zurtckzufuhren ist. Dartber hinaus profitierte
Italien von einem positiven nicht regelmafiig wiederkehrenden Effekt im
Zusammenhang mit der Begleichung von Schadensersatzansprichen.
Auch Spanien konnte das bereinigte Ergebnis durch ein positives Umsatz-
wachstum und mit einer stabilen Entwicklung der Bruttomarge, auch
unterstutzt durch hohere Ergebnisbeitrage aus Services & Solutions,
steigern. Dem gegenuber stand ein stark rucklaufiges Ergebnis in den
Niederlanden, das vor allem auf einen Umsatzriickgang mafigeblich be-
dingt durch ein herausforderndes Wettbewerbsumfeld gepaart mit einer
negativen Margenentwicklung zurtickzufthren ist.

Im vierten Quartal 2018/19 verbesserte sich das EBITDA im Segment
West-/Sldeuropa um 15 Mio. € auf 98 Mio. €. Darin enthalten sind Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm
in Hohe von 10 Mio. €. Bereinigt lag das EBITDA im vierten Quartal bei
107 Mio. € und somit 24 Mio. € Uber Vorjahr. Unter Berlcksichtigung der
Abschreibungen in Hohe von 20 Mio. € belief sich das EBIT im Segment
West-/Stdeuropa im vierten Quartal auf 78 Mio. € beziehungsweise berei-
nigt auf 87 Mio. € (Q4 2017/18: 63 Mio. €). Mafigeblich hierfir war eine
positive Ergebnisentwicklung in Spanien und Italien. In Italien ist der Er-
gebnisanstieg im Wesentlichen auf eine positive Margenentwicklung so-
wie hohe Kosteneinsparungen zuriickzuflihren, wahrend in Spanien die
positive Umsatzentwicklung sowie hohere Rickvergitungen von Liefe-
ranten ausschlaggebend waren. Hierdurch konnte das weiterhin ricklau-
fige Ergebnis in den Niederlanden Gberkompensiert werden.

ERGEBNISERLAUTERUNG SEGMENT OSTEUROPA

Das EBITDA sank im Segment Osteuropa im abgelaufenen Geschaftsjahr
2018/19 um -37 Mio. € auf 26 Mio. € (2017/18: 63 Mio. €). Darin enthal-
ten sind Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und
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Effizienzprogramm sowie Fihrungswechseln in Hohe von 2 Mio. €. Das
bereinigte EBITDA lag bei 28 Mio. €. Unter Berucksichtigung der Abschrei-
bungen in Hohe von 19 Mio. € belief sich das EBIT im Segment Osteuropa
auf 7 Mio. € beziehungsweise bereinigt auf 10 Mio. € (2017/18: 43 Mio. €).
Der Ergebnisriickgang resultierte mehrheitlich aus der negativen Umsatz-
entwicklung sowie gestiegenen Personalkosten in Polen. Unterstitzend
wirkten positive nicht regelmafig wiederkehrende Effekte bei redcoon Po-
len und im Zusammenhang mit der Begleichung von Schadensersatzan-
spruchen. Die wie erwartet ricklaufige Ergebnisentwicklung in der Tirkei
ist mafigeblich auf eine hohe Vergleichsbasis aufgrund eines positiven
nicht regelmafiig wiederkehrenden Effekts im Vorjahr sowie insbesondere
auf negative Wahrungseffekte im aktuellen Jahr zurtickzufuhren.

Im vierten Quartal 2018/19 verringerte sich das EBITDA im Segment Ost-
europa um -17 Mio. € auf 4 Mio. €. Das bereinigte EBITDA lag bei 7 Mio. €.
Unter Berlcksichtigung der Abschreibungen in Hohe von 5 Mio. € belief
sich das EBIT im Segment Osteuropa auf -1 Mio. € beziehungsweise be-
reinigt auf 2 Mio. € (Q4 2017/18: 16 Mio. €). Der Ergebnisriickgang resul-
tierte ausschliefdlich aus der anhaltenden Umsatz- und Ertragsschwache
in Polen. Im Ergebnis ist ebenfalls ein positiver nicht regelmafiig wieder-
kehrender Effekt bei redcoon Polen enthalten.

ERGEBNISERLAUTERUNG SEGMENT SONSTIGE

Das Segment Sonstige umfasst insbesondere die Tatigkeiten der
CECONOMY AG als strategische Flhrungsholding, den Ergebnisbeitrag
von Fnac Darty S.A. sowie Schweden und die Aktivitaten kleinerer Gesell-
schaften. Das EBITDA verringerte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
2018/19 gegenuber dem Vorjahreszeitraum um -30 Mio. € auf -71 Mio. €
(2017/18: -41 Mio. €). Im Berichtszeitraum sind Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie Fih-
rungswechseln in Hohe von rund 27 Mio. € angefallen. Bereinigt um
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diese Aufwendungen ist das EBITDA im Segment Sonstige um -3 Mio. €
auf -44 Mio. € gesunken. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass hierin auch
ein Ergebnisbeitrag von Fnac Darty S.A. in Héhe von 21 Mio. € (2017/18:
21 Mio. €) enthalten ist. Die Abschreibungen lagen 4 Mio. € Gber dem Vor-
jahreswert von 5 Mio. €. Somit lag das EBIT bei -81 Mio. € beziehungs-
weise bereinigt bei -52 Mio. € (2017/18: -47 Mio. €).

Positiv haben hauptsachlich ricklaufige Holdingkosten zu dieser Entwick-
lung beigetragen. Einen gegenlaufigen Effekt gab es aus einem leicht
schwacheren Ergebnis in Schweden sowie dem Wegfall der im Vorjahres-
ergebnis enthaltenen Ertrage in Hohe von 13 Mio. € aus dem Abgang aus-
gewabhlter Pensionsverbindlichkeiten zuzuglich zugehérigem Barvermo-
gen bei CECONOMY. Auf die dem Segment Sonstige zugeordnete nicht
berichtspflichtige operative Einheit Schweden entfiel ein bereinigtes EBIT
in Hohe von -29 Mio. € (2017/18: =27 Mio. €). Auf weitere, im Segment
Sonstige ausgewiesene kleinere, operative Gesellschaften entfiel ein be-
reinigtes EBIT von -6 Mio. € (2017/18: -9 Mio. €).

Im vierten Quartal 2018/19 verringerte sich das EBITDA um -29 Mio. € auf
-30 Mio. €. Die Abschreibungen lagen mit 3 Mio. € leicht Gber dem Vorjah-
reswert von 2 Mio. €. Das EBIT sank auf -33 Mio. € (Q4 2017/18: -3 Mio. €).
Der Rickgang war mehrheitlich durch den Wegfall der im Vorjahresver-
gleichsquartal enthaltenen Ertrage aus dem Abgang ausgewahlter Pen-
sionsverbindlichkeiten zuzlglich zugehdrigem Barvermdgen bei
CECONOMY bedingt. Darliber hinaus war das Ergebnis im Quartal durch ein
schwacheres Ergebnis in Schweden gekennzeichnet. Auf die dem Seg-
ment Sonstige zugeordnete nicht berichtspflichtige operative Einheit
Schweden entfiel ein bereinigtes EBIT in Hohe von -10 Mio. € (Q4
2017/18: -6 Mio. €). Auf weitere, im Segment Sonstige ausgewiesene klei-
nere operative Gesellschaften entfiel ein bereinigtes EBIT von -1 Mio. € (Q4
2017/18: -1 Mio. €).
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Geschéftsjahr EBITDA EBIT
Aufwendungen fiir das Aufwendungen fiir das
Kosten- und Kosten- und
EBITDA Effizienzprogramm sowie EBIT Effizienzprogramm sowie
Mio. € wie berichtet Fiihrungswechsel Bereinigtes EBITDA wie berichtet Fiihrungswechsel Bereinigtes EBIT
Gesamt’ 465 186 650 224 200 423
DACH 304 140 444 168 152 320
West-/Sudeuropa 206 17 223 129 17 146
Osteuropa 26 2 28 7 2 10
Sonstige -71 27 -44 -81 28 -52
" Inklusive Konsolidierung
Quartal EBITDA EBIT
Aufwendungen fiir das Aufwendungen fiir das
Kosten- und Kosten- und
EBITDA Effizienzprogramm sowie EBIT Effizienzprogramm sowie
Mio. € wie berichtet Fiihrungswechsel Bereinigtes EBITDA wie berichtet Fuhrungswechsel Bereinigtes EBIT
Gesamt’ 160 42 202 96 46 142
DACH 89 29 117 53 33 86
West-/Sudeuropa 98 10 107 78 10 87
Osteuropa 4 3 7 -1 3 2
Sonstige -30 0 -30 -33 0 -33

" Inklusive Konsolidierung
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Die folgende Kommentierung bezieht sich jeweils auf das Ergebnis der
fortgeflhrten Aktivitaten inklusive Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie Fihrungswechseln.

FINANZERGEBNIS UND STEUERN

Mio. € 2017/18 2018/19
Betriebliches Ergebnis EBIT 419 224
Sonstiges Beteiligungsergebnis -182 46
Zinsertrag/-aufwand (Zinsergebnis) -13 -14
Ubriges Finanzergebnis -3 -21
Finanzergebnis -198 12
Ergebnis vor Steuern EBT 221 235
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -134 -77
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 87 158
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

nach Steuern -296 1
Periodenergebnis -210 160

Das Finanzergebnis verbesserte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
2018/19 deutlich um 210 Mio. € auf 12 Mio. € (2017/18:-198 Mio. €). Der
Anstieg ist hauptsachlich auf die im Vorjahr erfolgten Wertminderungen
der Beteiligung an der METRO AG in Hohe von 268 Mio. € zurlickzufihren.
Positiv haben sich im Berichtszeitraum ein Gewinn aus dem Verkauf von
5,4 Prozent der Aktien an der METRO AG sowie die Vereinnahmung der
Ausschittungen der METRO AG sowie der METRO PROPERTIES GmbH &
Co. KG ausgewirkt.

Somit stieg das Ergebnis vor Steuern von 221 Mio. € auf 235 Mio. €.
A Weitere Angaben zum Finanzergebnis finden sich im Anhang - Nummern 6, 8 und 9 Ergeb-

nisanteil aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen/Sonstiges Beteili-

gungsergebnis, Zinsertrag/Zinsaufwand und Ubriges Finanzergebnis.
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Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand von 77 Mio.€ (2017/18:
134 Mio. €) liegt um 57 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Der Riickgang
der Steueraufwendungen resultiert zum einen aus dem geringeren be-
trieblichen Ergebnis. Zum anderen ist der Rlickgang insbesondere durch
die steuerlichen Optimierungsmafinahmen der letzten beiden Geschafts-
jahre zu erklaren. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden insoweit Optimie-
rungsmafinahmen zur Nutzung steuerlicher Verlustvortrage auf Ebene
der deutschen Marktgesellschaften vorgenommen. Der daraus resultie-
rende positive nicht regelmafiig wiederkehrende Effekt spiegelt sich ins-
besondere in den geringeren latenten Steuern wider.

Mio. € 2017/18 2018/19
Tatséchliche Steuern 132 84
davon Deutschland (75) (49)
davon international (57) (35)

davon Steueraufwand/-ertrag
der laufenden Periode (127) (88)

davon Steueraufwand/-ertrag
aus Vorperioden (5) (-4)
Latente Steuern 2 -7
davon Deutschland (14) (-16)
davon international (-12) (9)
134 77

Die Konzernsteuerquote bildet das Verhaltnis zwischen dem ausgewie-
senen Ertragsteueraufwand und dem Ergebnis vor Steuern ab. Im Be-
richtszeitraum betragt die Konzernsteuerquote 32,7 Prozent (2017/18:
60,7 Prozent).

Neben der Verbesserung der Konzernsteuerquote durch die Optimie-
rungsmafinahmen der letzten beiden Geschaftsjahre war die Konzern-
steuerquote im Vorjahr durch die nicht steuerwirksame Abschreibung
auf die Anteile der METRO AG belastet.

A Weitere Erlduterungen zu Steuern vom Einkommen und vom Ertrag finden sich im Anhang

Nummer 11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
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PERIODENERGEBNIS UND ERGEBNIS JE AKTIE

Das Periodenergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten stieg von 87 Mio. €
auf 158 Mio. €. Diese Verbesserung ist mafdgeblich auf die im Vergleich
zum Vorjahr positiven Ergebniseffekte aus der Beteiligung an der METRO
AG zurickzufuhren. Da diese Effekte nicht den Minderheiten zuzurechnen
sind, sank der Anteil der Minderheiten am Periodenergebnis auf 37 Mio. €
(2017/18: 64 Mio. €). Somit ergab sich ein den Anteilseignern zuzurech-
nendes Periodenergebnis von 121 Mio. € (2017/18: 23 Mio. €) bezie-
hungsweise ein Ergebnis je Aktie von 0,34 € (2017/18: 0,07 €).

Fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie des Geschaftsjahres
2018/19 wurde eine Anzahl von 359.421.084 Aktien zugrunde gelegt.
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Mio. € Anhang Nr. 30.09.2018 30.09.2019
Eigenkapital 31 665 784
Gezeichnetes Kapital 919 919
Kapitalrlcklage 321 321
Gewinnricklagen -554 -478
Anteile nicht beherrschender

Gesellschafter -21 22

Veranderung
2017/18 2018/19 Absolut %
Periodenergebnis aus fortgefihrten Aktivitdten Mio. € 87 158 71 82,2

Den Anteilen nicht beherrschender Gesell-
schafter zuzurechnendes Periodenergebnis
aus fortgeflihrten Aktivitaten Mio. € 64 37 -27 -42,4

Den Anteilseignern der CECONOMY AG
zuzurechnendes Periodenergebnis aus
fortgeflhrten Aktivitaten Mio. € 23 121 99 -

Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten Aktivitaten’ € 0,07 0,34 0,27 -

"Nach Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter

Finanz- und Vermogenslage

KAPITALSTRUKTUR
Die Konzernbilanz von CECONOMY weist zum 30. September 2019 ein
Eigenkapital in Hohe von 784 Mio. € auf (30.09.2018: 665 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich im Berichtsjahr auf 9,7 Prozent
(30.09.2018: 7,9 Prozent).

Das gezeichnete Kapital lag zum 30. September 2019 unveréndert bei
919 Mio. € (30.09.2018: 919 Mio. €). Ebenfalls unverandert ist die Kapital-
ricklage mit 321 Mio. € (30.09.2018: 321 Mio. €).

Die Gewinnrlicklagen stiegen zum 30. September 2019 um 75 Mio. € auf
-478 Mio. € (30.09.2018: -554 Mio. €). Dieser Anstieg ist mafdgeblich auf
das den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurechnende Periodener-
gebnis in Hohe von 122 Mio. € zurickzuflhren. Gegenlaufig wirkte hinge-
gen im Wesentlichen die erfolgsneutrale Neubewertung von leistungs-
orientierten Pensionsplanen mit -45 Mio. €.

Der Anteil nicht beherrschender Gesellschafter erhdhte sich auf 22 Mio. €
(30.09.2018: -21 Mio. €).

Mio. € 30.09.2018 30.09.2019
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gemaf

Bilanz 1.115 1.132
Finanzschulden

(inkl. Finanzierungs-Leasingverhéltnisse) 439 302
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 675 830

Die Nettoliquiditat stieg zum 30. September 2019 um 155 Mio. € auf
830 Mio. € (30.09.2018: 675 Mio. €).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente lagen mit 1.132 Mio. €
leicht Uber Vorjahr (30.09.2018: 1.115 Mio. €).

Die geringeren Finanzschulden im Vergleich zum Vorjahr gehen mafigeb-
lich auf die Rickfiihrung von Commercial Paper in Hohe von 145 Mio. €
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zurlick. Insgesamt betrugen die Finanzschulden inklusive Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse zum 30. September 2019 302 Mio. € (30.09.2018:
439 Mio. €).

A Im Einzelnen wird auf die Kapitalflussrechnung sowie auf Nummer 41 Erlauterungen zur

Kapitalflussrechnung verwiesen.

Die langfristigen Schulden zum 30. September 2019 stiegen um 17 Mio. €
auf 1.042 Mio. € (30.09.2018: 1.025 Mio. €).

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen bedingt durch die um 26 Mio. € auf
574 Mio. € gestiegenen Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen (30.09.2018: 547 Mio. €). Dies geht mafigeblich zurlick auf
die erfolgsneutrale Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspla-
nen. Gegenlaufig wirkte vor allem der Rickgang der sonstigen Rickstel-
lungen um 11 Mio. € auf 33 Mio. € (30.09.2018: 44 Mio. €) sowie der an-
deren Verbindlichkeiten um 9 Mio. € auf 56 Mio. € (30.09.2018: 64 Mio. €).

Die kurzfristigen Schulden betrugen zum 30. September 2019 6.277 Mio. €,
was einem Rickgang von 507 Mio. € entspricht (30.09.2018: 6.784 Mio. €).

Die anderen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 457 Mio. € auf
215 Mio. €. Dies geht mafdgeblich auf eine Umgliederung von erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen sowie abgegrenzten Umsatzen aus Kun-
dentreueprogrammen, dem Verkauf von Gutscheinen sowie Garantiever-
langerungen in die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
ahnliche Verbindlichkeiten zurlck. Die kurzfristigen Finanzschulden redu-
zierten sich im Wesentlichen bedingt durch die Ruckfihrung von Com-
mercial Paper um 143 Mio. € auf 10 Mio. €. Gegenlaufig entwickelten sich
die um 46 Mio. € auf 445 Mio. € gestiegenen sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie die um 44 Mio. € auf 5.321 Mio. € gestiegenen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Verbindlich-
keiten. Das MediaMarkt-Griechenland-Geschaft stellt fur CECONOMY eine
Veraufierungsgruppe dar. In der Bilanz der aktuellen Periode werden die
betroffenen Schulden daher separat als ,Schulden i. Z. m. zur Veraufie-
rung vorgesehenen Vermogenswerten” ausgewiesen. Aufgrund dieses
Ausweises stiegen die Schulden im Zusammenhang mit zur Veraufierung
vorgesehenen Vermogenswerten auf 70 Mio. € (30.09.2018: 0 Mio. €).
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Gegeniber dem 30. September 2018 ist die Fremdkapitalquote um 1,8 Pro-
zentpunkte auf 90,3 Prozent zurtickgegangen. Der Anteil der kurzfristigen
Schulden am gesamten Fremdkapital ist im Vergleich zum 30. September
2018 um 1,1 Prozentpunkte auf 85,8 Prozent zurlickgegangen.

A Weitere Angaben zur Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der finanziellen Schulden

sowie zu Kreditlinien finden sich im Anhang - Nummer 36 Finanzschulden.

Mio. € Anhang Nr. 30.09.2018 30.09.2019
Langfristige Schulden 1.025 1.042
Ruckstellungen fir Pensionen

und adhnliche Verpflichtungen 32 547 574
Sonstige Ruckstellungen 33 44 33
Finanzschulden 34,36 287 292
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 34,37 52 53’
Andere Verbindlichkeiten 37 64 56
Latente Steuerschulden 25 31 35
Kurzfristige Schulden 6.784 6.277

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und

ahnliche Verbindlichkeiten 34,35 5.277 5.321"
Ruckstellungen 33 190 165
Finanzschulden 34,36 153 10
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 34,37 400 445"
Andere Verbindlichkeiten 37 671 215
Ertragsteuerschulden 34 94 51

Schulden i. Z. m. zur Veraufserung
vorgesehenen Vermdgenswerten 30 0 70

" Adjustierung aufgrund eines geanderten Ausweises. Ausfiihrungen hierzu finden sich im Kapitel
Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses.

A Weitere Informationen zur Entwicklung der Schulden finden sich im Anhang unter den in
der Tabelle angegebenen Nummern. Angaben zu Eventualverbindlichkeiten sowie sonsti-
gen finanziellen Verpflichtungen finden sich im Anhang - Nummer 44 Eventualverbindlich-

keiten und Nummer 45 Sonstige finanzielle Verpflichtungen.
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INVESTITIONEN/DESINVESTITIONEN

Im Geschaftsjahr 2018/19 hat CECONOMY 195 Mio. € investiert und liegt
damit um rund 83 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (fortgefuhrte Aktivi-
taten, ohne Fnac Darty S.A.). Dieser Rickgang istim Wesentlichen auf riick-
laufige Modernisierungsinvestitionen sowie eine selektivere Expansions-
tatigkeit zurtickzufuhren. Diese ging einher mit weniger kapitalintensiven
Kleinformaten, mit denen fast alle neuen Standorte erdffnet wurden.

Im Geschaftsjahr 2018/19 fanden insgesamt 28 Neuerdffnungen statt,
nach 34 Neueroffnungen im Vorjahr. Dagegen wurden im Berichtszeitraum
acht Standorte geschlossen, nach ebenfalls acht Schlieftungen im Vorjahr.
Neben Mafsnahmen zur Flachenreduktion in bestehenden Standorten hat
die kleinere Flachengrofie der Neuerdffnungen die durchschnittliche Ver-
kaufsflache Uber alle Standorte hinweg um mehr als drei Prozent auf
2.636 Quadratmeter pro Standort bis zum Ende des Geschaftsjahres redu-
ziert. Am Ende des vorherigen Geschaftsjahres betrug die durchschnittliche
Verkaufsflache pro Standort noch 2.724 Quadratmeter. Die Gesamtver-
kaufsflache betrug 2.746 Tsd. Quadratmeter nach 2.784 Tsd. Quadratme-
tern im Vorjahr.

Investitionen laut Segmentbericht

Veranderung
Mio. € 2017/18 2018/19 Absolut %
DACH 177 109 -68 -38,4
West-/Sudeuropa 60 61 1 1,2
Osteuropa 29 19 -9 -33,0
Sonstige 12 6 -6 -51,5
278 195 -83 -29,9

In der Region DACH wurden im Geschaftsjahr 2018/19 109 Mio. € inves-
tiert. Die Investitionen liegen damit um 68 Mio. € unter dem Wert des Vor-
jahreszeitraums. Dieser Ruckgang ist mafigeblich auf gegenliiber dem Vor-
jahr geringere Investitionen in Deutschland zurtickzufihren. Insbesondere
reduzierte Modernisierungsinvestitionen, aber auch ricklaufige Ausgaben
fur Expansionstatigkeit und immaterielle Vermogenswerte sowie geringere
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Zugange zu Vermogenswerten im Zusammenhang mit Finanzierungs-
Leasing trugen zum deutlichen Rickgang in Deutschland bei. Insgesamt
wurden in der Region DACH zehn Standorte erdffnet, nach acht Neueroff-
nungen im Vorjahr. Der Grofsteil dieser Neuerdffnungen entfiel mit acht
Standorten auf kleinflachige Shop-in-Shop-Formate in Ungarn. Zusatzlich
wurde in Deutschland das Standortnetz um zwei neue Standorte erweitert.
Demgegeniber wurden im Berichtszeitraum drei Standorte in Deutschland
und ein Standort in der Schweiz geschlossen.

Die Investitionen in West-/Siideuropa lagen im Geschéftsjahr 2018/19
mit 61 Mio. € um 1 Mio. € Uber den Investitionen im Vorjahreszeitraum.
Dieser leichte Anstieg ist bedingt durch einen Zugang zu den Vermogens-
werten im Zusammenhang mit Finanzierungs-Leasing eines Lagerstand-
orts in den Niederlanden. Gegenlaufig war die Investitionstatigkeit fir Ex-
pansion und Modernisierung im Segment leicht rlicklaufig. Mit insgesamt
funf Neuerdffnungen wurde ein Standort mehr als im Vorjahr eréffnet. In
Spanien wurden drei neue Standorte erdffnet und in Italien fanden zwei
Neueroffnungen statt. In Belgien wurden zwei Standorte geschlossen.

In Osteuropa wurden im Geschaftsjahr 2018/19 19 Mio. € und somit
9 Mio. € weniger als im Vorjahreszeitraum investiert. Der Riickgang re-
sultiert aus geringeren Expansions- und Modernisierungsinvestitionen in
der Turkei, hier wurden im Berichtszeitraum mit acht Neueréffnungen
insgesamt zehn Standorte weniger erdffnet als im Vorjahr. In Polen wur-
den flinf neue Standorte eroffnet, davon zwei Shop-in-Shop-Standorte
mit Carrefour. Sowohl in Polen als auch in der Turkei wurde in 2018/19
jeweils ein Standort geschlossen.

Die Investitionen im Segment Sonstige beliefen sich im Geschéftsjahr
2018/19 auf 6 Mio. € (2017/18: 12 Mio. €). Der Rickgang ist bedingt
durch geringere Modernisierungsinvestitionen in Schweden, hier fanden
im Vorjahr umfangreiche Flachenoptimierungen statt. Im Berichtszeitraum
gab es im Segment Sonstige weder Neueroffnungen noch SchlieRungen.

Aus Desinvestitionen sind CECONOMY in 2018/19 Zahlungsmittel in Hohe
von 27 Mio. € zugeflossen (2017/18: 23 Mio. €). Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um den Verkauf von Regalen und sonstigen Einrichtungs-
gegenstanden aus den geschlossenen Standorten.
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LIQ_UIDITAT (KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018/19 fuhrte der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit der fortgefliihrten Aktivitaten zu einem Mittelzu-
fluss von 86 Mio. €. Dies vergleicht sich zu einem Mittelzufluss der fortge-
fihrten Aktivitaten von 743 Mio. € im Vorjahr. Dieser Rickgang in Héhe
von 657 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen bedingt
durch die erwartete negative Veranderung des Nettobetriebsvermdgens
im Berichtszeitraum aufgrund der hohen Ausgangsbasis zum 30. Sep-
tember 2018 (2018/19: -310 Mio. €; 2017/18: 302 Mio. €). Des Weiteren
lag das berichtete EBIT mit 224 Mio. € um -196 Mio. € unter dem Wert des
Vorjahres. Dieser Ruckgang ist im Wesentlichen auf Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogrammm sowie Fuhrungs-
wechseln zurlckzufuhren, welche teilweise in der abgelaufenen Berichts-
periode zahlungswirksam wurden. Gegenlaufig wirkte die Entwicklung
der Position Sonstige (2018/19: 97 Mio. €; 2017/18: -45 Mio. €), insbe-
sondere bedingt durch eine zahlungswirksame Forderungsreduktion in
Hohe von 40 Mio. €, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Ver-
wertung von zuriickbehaltenem Nettobetriebsvermdgen aus Portfolio-
mafinahmen des Vorjahres steht.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten weist
im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Mittelzufluss von 118 Mio. € auf
(2017/18: Mittelabfluss von -278 Mio. €). Mittelzuflisse insbesondere aus
der Veraufierung eines 5,4-Prozent-Anteils an der METRO AG standen im
Vorjahr Zuflisse aus der Veraufierung eines 3,6-Prozent-Anteils an der
METRO AG sowie Mittelabflisse flr den Erwerb der Beteiligung an M.video
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(148 Mio. €) sowie aus dem Verkauf einer Gesellschaft, deren Vermdgens-
werte und Schulden aus Pensionsverpflichtungen und zugehérigem Bar-
vermdgen bestand (69 Mio. €), gegentber. Des Weiteren fihrten ricklau-
fige Modernisierungsinvestitionen sowie eine selektivere Expansions-
tatigkeit zu niedrigeren Investitionen in Sachanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der fortgeflihrten Aktivitaten
weist fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2018/19 einen Mittelabfluss von
178 Mio. € auf. Dies vergleicht sich zu einem Mittelzufluss der fortgefthr-
ten Aktivitdten von 56 Mio. € im Vorjahr. Die Verdanderung geht maf3igeb-
lich auf den Mittelzufluss aus der Kapitalerh6hung im Vorjahr in Hohe von
277 Mio. € zuruck. Auch die Nettotilgung von Finanzschulden in Hohe von
150 Mio. € lag Uber dem Wert des Vorjahres (2017/18: 121 Mio. €). Ge-
genlaufig wirkte hingegen, dass in diesem Jahr keine Dividenden an die
Aktionare der CECONOMY AG ausgezahlt wurde. Im Vorjahr betrug diese
Auszahlung noch 85 Mio. €.

Der Free Cashflow der fortgefUihrten Aktivitaten lag im Geschaftsjahr
2018/19 bei -107 Mio. €. Aufgrund der hohen Ausgangsbasis zum 30. Sep-
tember 2018 und der damit einhergehenden negativen Entwicklung des
Nettobetriebsvermdgens im abgelaufenen Geschéftsjahr lag der Free
Cashflow um 587 Mio. € unter dem Wert des Vorjahreszeitraums.

A Erlauterungen finden sich im Konzernabschluss - Kapitalflussrechnung sowie im Anhang -

Nummer 41 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung.
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Kapitalflussrechnung®

Mio. € 2017/18 2018/19
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 743 86
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -60 0
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 684 86
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -278 118
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten -164 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -442 118
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 465 204
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -224 0
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit 241 204
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 56 -178
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 1 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 57 -178
Summe der Cashflows 299 26
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -46 7
Gesamtveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 253 38

"Verkdrzte Fassung. Die vollstandige Fassung ist im Konzernabschluss enthalten.

FINANZMANAGEMENT

Grundsatze und Ziele der Finanzaktivitaten

Im Rahmen des Finanzmanagements stellt CECONOMY sicher, dass der
Konzern dauerhaft liquide ist, sorgt fir die konzernweite Steuerung der
Liguiditat und reduziert finanzielle Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll.
Das Treasury steuert diese Aufgaben zentral fur den Gesamtkonzern. Ziel
ist es, durch die zentrale Disposition der Finanzbedarfe und -anlagen der
Konzerngesellschaften Uberschissige Liquiditat zu attraktiven Konditio-
nen anzulegen oder im Falle eines Refinanzierungsbedarfs diesen mog-
lichst Gber die internationalen Kapitalmarkte zu decken. Dies gilt sowohl
fUr das operative Geschaft als auch flr Investitionen. Bei der Auswahl der
Anlage- und Finanzprodukte orientiert sich CECONOMY an der Fristigkeit
des zugrunde liegenden Geschafts.

Grundlage fur die Finanzaktivitaten von CECONOMY ist die Konzernfinanz-
planung, die alle wesentlichen Gesellschaften berlicksichtigt. Neben dem
taglichen Abgleich des konzernweiten Finanzstatus erstellt CECONOMY
sowohl eine Kurzfrist- als auch eine auf drei Monate nach dem Geschafts-
jahresende ausgerichtete Langfristliquiditatsplanung, die jeweils rollie-
rend aktualisiert wird.

Ferner wird der Kapitalmarktzugang durch einen intensiven Dialog mit
Anleiheinvestoren und Kreditanalysten begunstigt. Bei samtlichen Fi-
nanzaktivitaten gelten konzernweit die folgenden Grundsatze:

Finanzielle Einheit: Der Gesamtkonzern tritt nach aufsen als finanzielle Ein-
heit auf und erzielt dadurch bessere Konditionen an den Finanzmarkten.
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Finanzieller Handlungsspielraum: Bei finanzwirtschaftlichen Entschei-
dungen wahrt CECONOMY im Verhaltnis zu Banken oder Geschaftspart-
nern stets den Handlungsspielraum, um unabhangig zu bleiben.

Zentrale Risikoabsicherung: Uber Finanzgeschafte deckt CECONOMY
zum einen den Finanzbedarf. Zum anderen sichert das Unternehmen
Grundgeschafte ab, die mit Risiken behaftet sind. Das Treasury tberwacht
zentral das Gesamtportfolio aller Finanzgeschafte von CECONOMY.

Zentrale Risikoiliberwachung: Veranderte finanzwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen, darunter beispielsweise Zinssatz- oder Devisenkursande-
rungen, konnen sich auf die Finanzierung von CECONOMY auswirken. Die
damit verbundenen Risiken quantifiziert das Treasury regelmafiig in Sze-
narioanalysen. Offene Risikopositionen - wie etwa der Abschluss von Fi-
nanztransaktionen ohne korrespondierendes Grundgeschaft - diirfen nur
nach entsprechender Freigabe durch den Vorstand der CECONOMY AG ge-
halten werden.

Ausschliellich zugelassene Vertragspartner: Fir Finanzgeschafte von
CECONOMY kommen ausschlieilich Vertragspartner infrage, die vom
Treasury zugelassen sind. Die Bonitat dieser Vertragspartner wird anhand
ihres Ratings und der Beobachtung von Kreditrisikokennziffern (im We-
sentlichen Credit-Default-Swap-Analysen) taglich Gberprift. Auf dieser
Basis Uberwacht das bei CECONOMY verantwortliche Treasury fortlaufend
die Einhaltung der freigegebenen Limits.

Freigabepflicht: Finanzgeschafte der CECONOMY-Konzerngesellschaften
werden grundsatzlich mit der CECONOMY AG abgeschlossen. Ist dies aus
rechtlichen Griinden nicht maglich, werden sie in Abstimmung mit der
CECONOMY AG im Namen der Konzerngesellschaft, mit einer anderen
Konzerngesellschaft oder auch direkt zwischen der Konzerngesellschaft
und dem externen Finanzpartner vereinbart.

Revisionssicherheit: Im Unternehmen gilt generell das Vier-Augen-Prin-
zip. Ablaufe und Verantwortlichkeiten sind in konzernweit geltenden
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Richtlinien festgelegt. Der Abschluss von Finanzgeschaften ist organisa-
torisch von Abwicklung und Kontrolle getrennt.

A Weitere Informationen zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehun-

gen finden sich im Anhang - Nummer 43 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken.

Ratings

Ratings bewerten die Fahigkeit eines Unternehmens, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen. Sie dienen dem Nachweis der Kredit-
wirdigkeit eines Unternehmens gegenlber potenziellen Fremdkapitalge-
bern. Ein Rating erleichtert zudem den Zugang zu den internationalen Ka-
pitalmarkten. Die CECONOMY AG hat mit Moody’s Investors Service eine
der international fuhrenden Ratingagenturen und mit Scope Ratings eine
aufstrebende europaische Ratingagentur beauftragt, die Kreditwurdigkeit
von CECONOMY kontinuierlich zu analysieren.

Die Bewertungen des Ratings der CECONOMY AG durch Moody’s Investors
Service und Scope Ratings lauteten zum 30. September 2019 wie folgt:

Moody’s Investors Service

Kategorie

Langfristig Baa3
Kurzfristig P-3
Ausblick Negativ

Scope Ratings

Kategorie

Langfristig BBB-
Kurzfristig S-2
Ausblick Stabil

Mit diesen Ratings stehen CECONOMY alle Finanzmarkte offen.
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Finanzierungsmafinahmen

Far die mittel- und langfristige Finanzierung der CECONOMY AG dienen
Emissionen am Kapitalmarkt. Derzeit hat CECONOMY AG mehrere Schuld-
scheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 250 Mio. € mit Restlauf-
zeiten von zwei bis sieben Jahren ausstehend.
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Der Konzern verfugte zu jedem Zeitpunkt tGber eine ausreichende Liquidi-
tat. Die CECONOMY AG besitzt komfortable Liquiditatsreserven, die sich
neben der vorgehaltenen Liquiditat auch aus einer syndizierten Kreditlinie
in Hohe von 550 Mio. € sowie mehrjahrigen, bestatigten Kreditlinien in
Hohe von 430 Mio. € zusammensetzen. Diese umfangreichen, mehrjahri-
gen Kreditlinien wurden per 30. September 2019 nicht in Anspruch ge-
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Fir die Beschaffung von kurzfristigen Finanzmitteln steht der
CECONOMY AG ein Multi-Currency Commercial Paper Programm mit ei-
nem Maximalvolumen von 500 Mio. € zur Verfligung. Zum 30. September
2019 waren keine Commercial Paper ausstehend.

nommen und sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Freie Kreditlinien der CECONOMY AG

30.09.2018

30.09.2019

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Mio. € Gesamt Bis 1 Jahr Uber 1 Jahr Gesamt Bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
Bilaterale Kreditlinien 491 26 465 431 1 430
Inanspruchnahme -1 -1 0 -1 -1 0
Freie bilaterale Kreditlinien 490 25 465 430 0 430
Syndizierte Kreditlinien 550 0 550 550 0 550
Inanspruchnahme 0 0 0 0 0 0
Freie syndizierte Kreditlinien 550 0 550 550 0 550
Kreditlinien gesamt 1.041 26 1.015 981 1 980
Inanspruchnahme gesamt -1 -1 0 -1 -1 0
Freie Kreditlinien gesamt 1.040 25 1.015 980 0 980
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VERMOGENSLAGE
Im Geschaftsjahr 2018/19 reduzierte sich die Bilanzsumme zum 30. Sep-
tember 2019 um 371 Mio. € auf 8.103 Mio. € (30.09.2018: 8.475 Mio. €).

Der Ruckgang der langfristigen Vermoégenswerte um 48 Mio. € auf
2.233 Mio. € (30.09.2018: 2.282 Mio. €) ist im Wesentlichen bedingt
durch den Rickgang der Sachanlagen um 73 Mio. € auf 736 Mio. €. Dies
ist einerseits die Folge von Anlagenabgangen sowie Umgliederungen in
zur Verauflerung gehaltene Vermdgenswerte. Aufderdem waren die plan-
mafigen Abschreibungen und Wertminderungen in der Berichtsperiode
hoher als die Investitionen. Positiv auf die langfristigen Vermogenswerte
wirkte ein Anstieg der Finanzanlagen um 16 Mio. € im Wesentlichen im
Zuge der erfolgsneutralen Bewertung zum Fair Value des 15-Prozent-An-
teils an M.ideo. Des Weiteren stiegen die latenten Steueranspriiche um
13 Mio. € sowie die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
um 9 Mio. €.
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Wesentlichen durch die VeraufRerung eines 5,4-Prozent-Anteils an der
METRO AG um 379 Mio. € auf 116 Mio. €. Ebenfalls gingen die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und ahnlichen Anspriichen um
158 Mio. € auf 455 Mio. € zurlick. Dies ist im Wesentlichen auf die Ver-
aufderung von Forderungen aus einem Kundenfinanzierungsprogramm in
der Schweiz sowie durch die Verdufierung von Kommissionsforderungen
gegenuber einem Vertragspartner im Bereich Mobilfunk zurlickzufihren.
Gegenlaufig entwickelten sich die Vorrate, die um 68 Mio. € auf
2.548 Mio. € stiegen, sowie die um 56 Mio. € auf 1.295 Mio. € gestiege-
nen Forderungen an Lieferanten. Das MediaMarkt-Griechenland-Ge-
schaft stellt fir CECONOMY eine Veraufierungsgruppe dar. In der Bilanz
der aktuellen Periode werden die betroffenen Vermogenswerte daher
separat als ,Zur Veraufierung vorgesehene Vermogenswerte” ausge-
wiesen. Aufgrund dieses Ausweises stiegen die zur Veraufierung vor-
gesehenen Vermogenswerte auf 61 Mio. € (30.09.2018: 0 Mio. €).

Mio. € Anhang Nr. 30.09.2018 30.09.2019
Mio. € Anhang Nr. 30.09.2018 30.09.2019 Kurzfristige Vermdgenswerte 6.193 5.870
Langfristige Vermdgenswerte 2.282 2.233 Vorrate 26 2.480 2.548
Geschafts- oder Firmenwerte 19 525 524 Forderungen aus
L . Lieferungen und Leistungen und

Sonstige immaterielle o - ,
Vermogenswerte 20 124 115 ahnliche Anspriiche 27 613 455
Sachanlagen 21 809 736 Forderungen an Lieferanten 24 1.239 1.295

. Sonstige finanzielle
Finanzanlagen 23 262 2 Vermdgenswerte 24 495 116
Nach der Equity-Methode .
bilanzierte Beteiligungen 23 488 497 Andere Vermbgenswerte 24 147 120
Sonstige finanzielle Ertragsteuererstattungsanspriiche 103 142
Vermogenswerte 24 3 3 Zahlungsmittel und
Andere Vermagenswerte o4 11 7 Zahlungsmittelaquivalente 29 1.115 1.132
Latente Steueranspriiche 25 59 73 Zur Verauferung

A Weitere Informationen zur Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte finden sich im

Anhang unter den in der Tabelle angegebenen Nummern.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte gingen im Berichtszeitraum um
323 Mio. € auf 5.870 Mio. € (30.09.2018: 6.193 Mio. €) zurlck. Insbe-
sondere die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte reduzierten sich im

vorgesehene Vermdgenswerte 30 0 61

" Adjustierung aufgrund eines geanderten Ausweises. Ausfiihrungen hierzu finden sich im Kapitel
Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses.

A Weitere Informationen zur Entwicklung der kurzfristigen Vermdgenswerte finden sich im

Anhang unter den in der Tabelle angegebenen Nummern.
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Das bilanzielle Nettobetriebsvermdgen entwickelte sich im Geschaftsjahr 2018/19 wie folgt:
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Nettobetriebsvermdégen

Mio. € 30.09.2017" 30.09.2018 Veranderung 30.09.2018 30.09.2019? Veranderung
Vorréate 2.449 2.480 31 2.480 2.548 68
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Anspriiche 497 613 117 613 4173 -197
Forderungen an Lieferanten 1.197 1.239 43 1.239 1.295 56
Forderungen aus Kreditkarten 66 71 5 71 51 -20
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 0 0 0 0 1 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und ahnliche Verbindlichkeiten -4.817 -5.277 -460 -5.277 -4.914% 363
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden -129 -45 83 -45 =18 B2
Abgegrenzte Umséatze aus Gutscheinen und Kundentreueprogrammen -63 -137 -74 -137 -133 4
Ruckstellungen fir Kundentreueprogramme und Riickgaberechte

Verbindlichkeiten flir Riickgaberechte -19 -23 -5 -23 -22 1
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -39 -46 -8 -46 -45 2
Nettobetriebsvermdgen -858 -1.125 -267 -1.125 -815 310
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" Die Bilanzkennzahlen wurden in dieser Darstellung zwecks Vergleichbarkeit um nicht fortgefiihrte Aktivitaten adjustiert.
2 Die Bilanzkennzahlen der aktuellen Periode sind ohne die Vermdgenswerte und Schulden der VerduRerungsgruppe dargestellt. Der daraus resultierende Effekt flir das Nettobetriebsvermdgen betragt -21 Mio. €.
2 Nicht enthalten sind Vertragsvermdgenswerte aus zukinftigen Vertragsverlangerungen im Zusammenhang mit Vermittlungsprovisionen in Hohe von 39 Mio. €.

“In dieser Position nicht enthalten sind Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 407 Mio. €.

Das bilanzielle Nettobetriebsvermégen reduzierte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 310 Mio. € auf -815 Mio. € (30.09.2018: -1.125 Mio. €).

Das im Jahresvergleich reduzierte Nettobetriebsvermdgen resultierte vor
allem aus einem prognostizierten Rickgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und ahnlichen Verbindlichkeiten um rund
363 Mio. € auf -4.914 Mio. €, bedingt durch den Wegfall temporarer Zah-
lungszielverlangerungen und die geplante vorzeitige Zahlung von Ver-
bindlichkeiten im Rahmen eines aktiven Cash-Managements. Im Jahres-
vergleich fiel zum 30. September 2019 auch der positive Effekt aus der
Wochentagskonstellation zum Vorjahresstichtag (30.09.2018) auf die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnlichen Verbind-
lichkeiten weg. Des Weiteren stiegen die Vorrate um rund 68 Mio. € auf

2.548 Mio. € sowie die Forderungen an Lieferanten um rund 56 Mio. € auf
1.295 Mio. €. Positiv wirkten hingegen um 197 Mio. € auf 417 Mio. € ge-
sunkene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ahnlichen An-
sprichen. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen bedingt durch die Verau-
f3erung von Forderungen aus einem Kundenfinanzierungsprogramm in
der Schweiz sowie durch die Veraufierung von Kommissionsforderungen
gegenulber einem Vertragspartner im Bereich Mobilfunk.

Bedingt durch den separaten Ausweis der Vermogenswerte und Schulden
der VeraufRerungsgruppe MediaMarkt-Griechenland reduzierte sich das
Nettobetriebsvermdogen um 21 Mio. €.
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Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Im Sinne des IFRS5 wurde das im Vorjahr verdufierte MediaMarkt-
Russland-Geschaft als Nicht fortgefuhrte Aktivitat klassifiziert. Hiervon
ausgenommen waren die auf Russland allokierten Konzernumlagen, die
im Vorjahr im fortgefUhrten Bereich verblieben.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2018/19 lag das Periodenergebnis aus
nicht fortgefihrten Aktivitaten bei 1 Mio. € (2017/18: -296 Mio. €). Der
Anteil der Minderheiten betrug 0 Mio. € (2017/18: -62 Mio. €). Demnach

89

ergab sich ein den Anteilseignern zuzurechnendes Periodenergebnis
aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten fur das abgelaufene Geschaftsjahr
von 1 Mio. € (2017/18: -234 Mio. €) oder 0,00 € je Aktie (2017/18:-0,70 €
je Aktie).

A Weitere Informationen zu den nicht fortgefihrten Aktivitaten finden sich im Anhang - Num-
mer 12 Periodenergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten nach Steuern sowie Num-
mer 30 Zur Verdufierung vorgesehene Vermogenswerte/Schulden im Zusammenhang mit

zur Veraufderung vorgesehenen Vermogenswerten.
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PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht der CECONOMY AG berucksichtigt relevante Fakten
und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses bekannt waren und die die zuklnftige Geschaftsentwicklung beein-
flussen. Hauptquelle flr die Prognosen, neben einer Vielzahl von Quellen
nationaler und internationaler Wirtschaftsforschungsinstitute und Organi-
sationen, stellt Feri Trust dar. Die im Folgenden getroffenen Aussagen
spiegeln ein mittleres Erwartungsszenario wider.

Wirtschaftliche Rahmenbedingen 2019/20

Das Kalenderjahr 2019 ist weiterhin durch das Eintreten von politischen
und wirtschaftlichen Unsicherheiten gekennzeichnet, die sich bereits im
Laufe des Jahres 2018 abzeichneten.

Die globale Wirtschaft verzeichnet im aktuellen Kalenderjahr eine
Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts von 3,1 Prozent. Gestitzt
wird diese globale Entwicklung vor allem durch das Wachstum der
Schwellenlander von 4,0 Prozent und den USA von 2,3 Prozent. Fur das
Folgejahr 2020 ist flr die Weltwirtschaft mit einem ahnlichen Wachs-
tumsniveau zu rechnen. Die mittelfristige Entwicklung der Weltwirtschaft
wird unter anderem stark von den moglichen Auswirkungen des ameri-
kanisch-chinesischen Handelskonflikts abhangen. Die USA kdnnen im
aktuellen Jahr 2019 noch moderate Wachstumsraten verzeichnen. Eine
Einschrankung der lokalen und globalen Wachstumsimpulse wird
voraussichtlich eine konjunkturelle Abschwachung und einen starken
Rickgang des BIP-Wachstums im Jahr 2020 zur Folge haben. Im Jahr
2019 sinkt die Wachstumsdynamik der chinesischen Wirtschaft nur
minimal, da die Regierung diese mit fiskalischen und monetaren
Mafdinahmen stltzt. Auch flr 2020 wird eine leichte Verlangsamung des
Wirtschaftswachstums auf weiterhin hohem Niveau erwartet.
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Aufgrund anhaltender politischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten hat
sich das Wirtschaftswachstum in der Europaischen Union (EU) mit
1,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr merklich verlangsamt. Durch die
erfolglosen Verhandlungen beim Brexit und das Fehlen einer klaren Vision
fur die zukunftige Beziehung zwischen Grof3britannien und der EU wird
das Wirtschaftswachstum zusatzlich belastet. Des Weiteren fuhren rick-
laufige Wachstumsraten in den drei grof’en europaischen Volkswirt-
schaften Deutschland, Frankreich und Italien zu einer geringeren Wachs-
tumsdynamik fir den gesamten EU-Raum. Flr das Jahr 2020 wird
weiterhin ein moderates Wachstum erwartet, das jedoch etwas unterhalb
der Vorjahresentwicklung liegen wird.

DACH

Der 6konomische Aufschwung in Deutschland hat an Dynamik verloren.
Das jahrliche Wachstum fiel im Jahr 2018 auf 1,5 Prozent. Schwache
Wirtschaftszahlen wie zum Beispiel rlicklaufige Industrieauftrage deuten
auf ein deutlich schwacheres Wachstum flr das Jahr 2019 von 0,5 Pro-
zent hin. Dies ist auf die Unsicherheit im Zusammenhang mit dem Brexit
und der Abschwachung des Welthandels zurtickzufihren. Im Bereich des
privaten Konsums wird jedoch weiterhin ein stabiles Wachstum erwartet,
da die Léhne weiter steigen und die Arbeitslosenquote weiterhin niedrig
bleibt. Im Jahr 2020 wird sich das Wachstum voraussichtlich langsam
erholen und bei 0,9 Prozent liegen. Die Moglichkeit eines ,hard Brexit”,
einer Eskalation des chinesisch-amerikanischen Handelskonflikts und
einer moglichen Verschlechterung der Handelsbeziehungen zwischen
den USA und der EU bedrohen den prognostizierten Erholungskurs der
deutschen Wirtschaft.

Osterreich erreichte 2018 ein reales Wirtschaftswachstum von
2,7 Prozent aufgrund einer hohen Inlandsnachfrage und einer starken
Exportwirtschaft. 2019 liegt die Wachstumsrate mit 1,6 Prozent deutlich
unter dem Vorjahr. Die Wachstumsfaktoren aus den vergangenen Jahren
werden sich deutlich ricklaufig entwickeln, sodass fir 2020 ein reales
BIP-Wachstum von nur 1,3 Prozent erwartet wird.

Die Schweizer Wirtschaft erlebte 2018 einen Aufschwung, der von einem
starken Exportwachstum getrieben wurde. Im Jahr 2019 verlangsamt
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sich das reale Wirtschaftswachstum auf 1,5 Prozent merklich. Fir 2020
wird ein stabiles Wachstum auf Vorjahresniveau erwartet.

Die ungarische Wirtschaft wuchs im Jahr 2018 mit 4,9 Prozent weiter
sehr dynamisch. Diese positive Entwicklung hat sich auch im Jahr 2019
auf gleichem Niveau fortgesetzt. Da sich die starke Investitionstatigkeit
der EU und der private Konsum im Land abschwachen, wird fir 2020 nur
noch ein reales Wachstum von 3,8 Prozent prognostiziert.

West-/Siideuropa

In West-/Sudeuropa ohne DACH hat sich das Wirtschaftswachstum nach
Jahren mit soliden Zuwachsraten im Jahr 2019 von 1,3 Prozent im
Vergleich zu 2018 weiter verlangsamt. Die bestehenden Unsicherheiten
durch den bevorstehenden Brexit und die aktuelle Abschwachung der
Weltwirtschaft stellen auch hier weiterhin Abwartsrisiken fir das BIP-
Wachstum der Region dar. Fur das Kalenderjahr 2020 ist zu erwarten, dass
das Wirtschaftswachstum insgesamt real bei 1,0 Prozent liegen wird.

Oberhalb der Entwicklung im Jahr 2019 bewegen sich die Niederlande
mit 1,8 Prozent und Spanien mit 2,2 Prozent, wobei beide Lander 2020
einen Ruckgang des Wachstumsniveaus verzeichnen werden.

Unter anderem durch die Ricknahme bereits beschlossener Reformen
setzt sich 2019 in Frankreich die riicklaufige wirtschaftliche Entwicklung
mit einem realen BIP-Wachstum von 1,3 Prozent fort. Fir 2020 wird ein
stabiles Wachstum leicht unter Vorjahresniveau erwartet.

Weiterhin hat Italien, als viertgrofite Volkswirtschaft Westeuropas,
strukturelle und wirtschaftliche Probleme und eine nach wie vor sehr hohe
Staatsverschuldung. Diese Ausgangslage flihrt im Jahr 2019 zu einer
deutlichen Verlangsamung der Wachstumsdynamik auf 0,1 Prozent. Fur
2020 wird eine leichte Erholung des Wirtschaftswachstums auf
0,3 Prozent erwartet.

Aufgrund der nationalen Auswirkungen der nach wie vor ausstehenden
Brexit-Entscheidung wachst die Wirtschaft in Grofibritannien auch 2019
auf einem relativ niedrigem Niveau von 1,2 Prozent. Das reale BIP-
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Wachstum wird sich 2020 weiter auf einen Wert von 1,1 Prozent
abschwachen.

Osteuropa

In Osteuropa (inklusive Tirkei und ohne Ungarn) wachst die Wirtschaft im
Jahr 2019 mit 1,9 Prozent auf wesentlich geringerem Niveau als im
Vorjahr. Fir 2020 wird erwartet, dass sich die Region auf einen Wert von
2,3 Prozent reales Wirtschaftswachstum leicht erholt.

Wesentlicher Treiber fir die Entwicklung in dieser Region ist die Turkei.
Hier hat sich das Wirtschaftswachstum 2018 deutlich auf 2,8 Prozent ver-
langsamt. Im Jahr 2019 ist mit einem negativen realen Wirtschafts-
wachstum von -0,8 Prozent eine Rezession eingetreten. Diese negative
Entwicklung ist eine Reaktion auf die nachlassenden fiskalischen und
geldpolitischen Impulse. Fur 2020 wird wieder ein leicht positives Wirt-
schaftswachstum von 1,5 Prozent erwartet. Im Vergleich zu den vergan-
genen Jahren wird mittelfristig nur noch ein geringeres Wachstums-
niveau erreicht.

In Russland setzt sich die wirtschaftliche Erholung in den Jahren 2019
und 2020 auf geringem Niveau fort. Im Jahr 2020 wird ein reales BIP-
Wachstum von 1,9 Prozent ewartet. Ein Treiber dieser Entwicklung ist der
ansteigende private Konsum.

Polen weist eine dynamische Wirtschaftsentwicklung von 4,2 Prozent im
Jahr 2019 auf und kann diese auch 2020 auf einem niedrigerem Niveau
von 3,4 Prozent fortsetzen. Zukinftig bleibt der private Konsum, trotz
schwacherer Wachstumsraten, eine bedeutende Stiitze flr die wirtschaft-
liche Entwicklung des Landes.

Branchenentwicklung im Elektrohandel

Im Geschaftsjahr 2019/20 wird sich der europaische Elektrohandel aller
Voraussicht nach auf niedrigerem Niveau entwickeln.

Es ist davon auszugehen, dass auch im Jahr 2020 eine Weiterentwick-
lung von Vernetzungsmdglichkeiten stattfindet. Die Vernetzung von
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Haustechnik, Haushaltsgeraten und Unterhaltungselektronik (unter der
Bezeichnung Smart Home zusammengefasst), Wearables, Video- und Mu-
sikstreaming sowie Sprachassistenten werden sich etablieren. Virtual und
Augmented Reality sowie eine Vielzahl an Internet-of-Things-Anwendun-
gen lassen in den kommenden Jahren auf Wachstumsimpulse hoffen, kon-
nen jedoch kurz- und mittelfristig noch keine Volumeneffekte generieren.

DACH

In Deutschland ist fur das kommende Geschaftsjahr 2019/20 angesichts
des hohen Ausgangsniveaus sowie des erwarteten eher durchschnittli-
chen Innovationstempos mit einer stagnierenden Entwicklung im Elektro-
handel zu rechnen. In Osterreich und der Schweiz geht CECONOMY fiir das
kommende Jahr von leicht positiven Wachstumsraten aus. Die Dynamik
auf dem ungarischen Elektromarkt liegt voraussichtlich, wie bereits in den
vergangenen Jahren, signifikant oberhalb dieses Niveaus im mittleren
einstelligen Bereich.

West-/Siideuropa

Die gesattigten westeuropaischen Elektromarkte werden 2020 analog
zum Vorjahr weiterhin nur eine geringe Wachstumsdynamik erreichen.
Flr Spanien rechnet CECONOMY mit einem leichten Wachstum im
Elektrohandel fur 2020. Fir Italien ist aufgrund des schwierigen wirt-
schaftlichen Umfelds ein leicht negatives Wachstum zu erwarten. In
Frankreich geht CECONOMY, trotz einer moderaten Entwicklung im aktu-
ellen Geschaftsjahr, von einer Stagnation im Jahr 2020 aus.

Osteuropa
In Osteuropa wird sich das Wachstum der Elektromarkte auf unterschied-
lichem Niveau fortsetzen. Russland kann aktuell in Landeswahrung ein
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dynamisches Marktwachstum aufweisen. Fiir 2020 erwartet CECONOMY
eine Fortsetzung des Wachstums auf positivem Niveau. Polen wird das
Wachstum der letzten Jahre im Geschaftsjahr 2019/20 voraussichtlich
auf etwas niedrigerem Niveau fortsetzen konnen. Fir den tlrkischen
Markt ist fir 2020 aufgrund der politischen und wirtschaftlichen Unsicher-
heit (relativ niedriges Wirtschaftswachstum, erwartete hohe Inflations-
rate, unabsehbare weitere Wechselkursentwicklung) keine belastbare
Aussage zu treffen.

Prognose von CECONOMY

Die Prognose erfolgt vor Portfolioveranderungen. Nicht regelméafiig wie-
derkehrende Ergebniseffekte im Zusammenhang mit dem am 29. April
2019 verklndeten Kosten- und Effizienzprogramm sind nicht enthalten.

UMSATZ
Fir das Geschaftsjahr 2019/20 erwartet CECONOMY gegenuiber dem Vor-
jahr ein leichtes Wachstum des wahrungsbereinigten Gesamtumsatzes.

ERGEBNIS

Fir das Geschaftsjahr 2019/20 erwartet CECONOMY ohne Bericksichti-
gung von Ergebniseffekten aus nach der Equity-Methode bewerteten Un-
ternehmen ein EBIT zwischen 445 Mio. € und 475 Mio. €. Darin wird vo-
raussichtlich ein positiver Effekt zwischen 5 Mio. € und 15 Mio. € bedingt
durch die Einfiihrung von IFRS 16 enthalten sein. Das Segment DACH tragt
zu dem daraus resultierenden Wachstum bei, wahrend sich die Segmente
West-/Sudeuropa und Osteuropa auf Vorjahresniveau bewegen.
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CHANCEN-UND
RISIKOBERICHT

Chancen- und Risikomanagement-System

CECONOMY agiert auf Basis einer klaren langfristigen Strategie und dar-
aus abgeleiteten kurz- und mittelfristigen Zielen in einem dynamischen
Marktumfeld. Die Umsetzung der MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele
ist mit Chancen und Risiken verbunden. Zum Teil muss CECONOMY Risi-
ken jedoch bewusst eingehen, um Chancen gezielt nutzen zu konnen. Das
frihzeitige Erkennen und Managen der Chancen und Risiken ist eine Kern-
aufgabe des Managements.

Als Risiken sind unsichere aber weitestgehend quantifizierbare interne
oder externe Ereignisse zu verstehen, die sich negativ auf die Erreichung
der Unternehmensziele auswirken kdnnen. Chancen sind als mogliche
Erfolge definiert, die Gber die in der Planung festgelegten Ziele hinausge-
hen und die Geschaftsentwicklung auf diese Weise beglnstigen kdnnen.
Chancen und Risiken sind untrennbar miteinander verbunden. So konnen
beispielsweise Risiken aus verpassten oder nur schlecht genutzten
Chancen entstehen. Umgekehrt ist etwa die Wahrnehmung von Chancen
in dynamischen Wachstumsmarkten oder neuen Geschaftsfeldern stets
mit Risiken verbunden.

In diesem Sinne versteht CECONOMY das Chancen- und Risikomanage-
ment-System als ein Instrument, das dazu beitragt, die gesetzten Unter-
nehmensziele zu erreichen. Der dem Chancen- und Risikomanagement
zugrunde liegende systematische Prozess umfasst den gesamten Kon-
zern. Er unterstltzt das Management dabei, Chancen und Risiken zu iden-
tifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen. Chancen- und Ri-
sikomanagement bilden somit eine Einheit. Das Risikomanagement zeigt
frihzeitig Entwicklungen und Ereignisse auf, die sich negativ auf die
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Erreichung der Geschaftsziele auswirken kdnnen, und analysiert ihre Aus-
wirkungen. So kann CECONOMY zeitnah geeignete Mafinahmen zur Be-
waltigung und Uberwachung einleiten. Gleichzeitig erdffnet das Chancen-
management die Moglichkeit, Chancen gezielt zu nutzen.

ZENTRALE STEUERUNG UND EFFIZIENTE ORGANISATION

Der Vorstand der CECONOMY AG hat die Verantwortung und rechtliche
Verpflichtung, fur ein adaquates Governance-System zu sorgen. Dieses
umfasst insbesondere das Chancen- und Risikomanagement-, das in-
terne Kontroll- und das Compliance-Management-System sowie die in-
terne Revision. Zusammen bilden sie das Governance-, Risk- und Com-
pliance-System (GRC-System). Dieses orientiert sich an den in §107
Abs. 3 Aktiengesetz (AktG) sowie im Deutschen Corporate Governance
Kodex benannten Governance-Elementen. Ziel ist es, Strukturen und Pro-
zesse transparenter zu machen sowie die Ablaufe der Teilsysteme zu
harmonisieren. Dadurch wird die Transparenz und Effizienz des GRC-Sys-
tems von CECONOMY insgesamt erhoht und dessen Angemessenheit und
Wirksamkeit kontinuierlich verbessert.

Das Konzernkomitee flr Governance, Risk und Compliance (GRC-Komitee)
der CECONOMY AG tauscht sich regelméafiig Gber die Methodenharmoni-
sierung und die Weiterentwicklung der GRC-Teilsysteme aus. Das Gre-
mium erortert auRerdem auf Basis der Meldungen aus den jeweiligen Ein-
heiten die aktuelle Chancen- und Risikosituation. Standige Mitglieder sind
Vertreter der Konzernbereiche Accounting, Controlling & Reporting, Risk
Management & GRC, Investor Relations, Group Corporate Legal, Group
Competition & Antitrust, Group Compliance, Data Protection, Audit & Con-
sulting, Strategy, Value Creation, Innovation/Digital & Business Develop-
ment, Group Projects & PMO sowie Vertreter des Risikomanagements der
MediaMarktSaturnRetailGroup (MMSRG). Zusatzlich werden je nach Be-
darf Gaste zu den Sitzungen eingeladen, zum Beispiel aus den Bereichen
Tax und Treasury & Insurance.

RISIKOMANAGEMENT

Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fir das Chancen- und Risiko-
management sind im Konzern eindeutig geregelt und spiegeln die Unter-
nehmensstruktur wider. Die zentrale Konzernsteuerung ist durch die
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Management-Holding CECONOMY AG mit der dezentralen Verantwortung
der Konzerngesellschaften flr das operative Geschaft verbunden.

Der Vorstand der CECONOMY AG tragt die Verantwortung fur die Ange-
messenheit und Effektivitat des Chancen- und Risikomanagement-Sys-
tems als Teil des GRC-Systems. Identifikation, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung der Risiken erfolgen durch die Konzerngesellschaften. Die
Risiken der MMSRG werden dabei durch die Media-Saturn-Holding GmbH
validiert und fur die weitere Betrachtung und Konsolidierung auf Ebene
der CECONOMY AG aggregiert. Die anderen Konzerngesellschaften mel-
den ihre Risiken direkt an die CECONOMY AG.

Zentrale Elemente der internen Uberwachung sind die Selbsteinschét-
zung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Chancen- und Risikoma-
nagements durch die Geschaftsfihrungen der Konzerngesellschaften so-
wie die Prifung der Angemessenheit und Wirksamkeit durch die Interne
Revision auf Ebene von Konzerngesellschaften. Die Angemessenheit und
Wirksamkeit wird ebenfalls durch den Aufsichtsrat der CECONOMY AG
Uberwacht. Gemafd den Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) unterzieht der Abschlusspri-
fer im Rahmen der Konzernabschlussprifung das Risikofriherkennungs-
System als Teil des Chancen- und Risikomanagement-Systems einer pe-
riodischen Beurteilung. Das Ergebnis dieser Prifung legt er Vorstand und
Aufsichtsrat vor.

Das Corporate Risk Management der CECONOMY AG steuert und entwi-
ckelt das Chancen- und Risikomanagement-System. Es legt Ansatz, Be-
wertungsmethodik sowie Standards des Chancen- und Risikomanage-
ments in Abstimmung mit dem GRC-Komitee sowie der MMSRG - als
derzeit wesentlichster Beteiligung - fest. Das Corporate Risk Management
informiert den Vorstand der CECONOMY AG zeitnah und kontinuierlich
Uber wesentliche Entwicklungen im Chancen- und Risikomanagement,
stellt den Informationsaustausch innerhalb des Unternehmens sicher und
unterstltzt die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagements
auf Konzernebene und in den Konzerngesellschaften.
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CHANCENMANAGEMENT

Die systematische Identifikation, Bewertung und Kommunikation von
Chancen ist integraler Bestandteil des Steuerungs- und Controlling-Sys-
tems von CECONOMY. Bei Chancen kann es sich um interne oder externe
Ereignisse und Entwicklungen handeln, die die Geschaftsentwicklung
Uber die in der Planung festgelegten Ziele hinaus positiv beeinflussen kon-
nen. Grundsatzlich wird angestrebt, dass wesentliche Chancen und Risi-
ken von CECONOMY in einem zumindest ausgewogenen Verhaltnis zu-
einander stehen.

CECONOMY fuhrt makrodkonomische Untersuchungen durch, analysiert
die relevante Trendlandschaft und wertet Markt-, Wettbewerbs- sowie
Standortanalysen aus. Zudem werden die kritischen Erfolgsfaktoren der
Geschaftsmodelle und relevanten Kostentreiber des Unternehmens eror-
tert. Die daraus abgeleiteten Markt- und Geschaftschancen sowie Effizienz-
steigerungspotenziale konkretisiert der Vorstand der CECONOMY AG im
Rahmen der strategischen sowie der kurz- und mittelfristigen Planung.
Dazu tauscht er sich eng mit den Leitern der Konzernbereiche und dem
Management der Konzerngesellschaften aus. CECONOMY verfolgt bei die-
sem Prozess insbesondere markt- und kundengetriebene Geschaftsan-
satze. Die Elemente der Strategie, die auf langfristig nachhaltiges, profitab-
les Wachstum abzielt, werden laufend Gberprift.

BERICHTSWESEN

Zentrales Element der internen Chancen- und Risikokommunikation ist
das Konzernberichtswesen, erganzt um das Berichtswesen zum Chancen-
und Risikomanagement. Ziel ist es, die strukturierte und kontinuierliche
Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken zu ermdglichen sowie diese
gemafs den gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen zu dokumen-
tieren. Der Vorstand erhalt auf diesem Wege regelmafsig Informationen zur
Risikolage. Zudem wird sichergestellt, dass negative Trends rechtzeitig er-
kannt und entsprechende Gegenmafinahmen ergriffen werden kénnen.

Zweimal im Jahr fihrt CECONOMY eine Risikoinventur durch. Damit wer-
den alle wesentlichen Risiken des Konzerns systematisch erfasst und
beschrieben und nach einheitlichen Mafistaben anhand quantitativer
und qualitativer Indikatoren in den Dimensionen Schadensausmaf? und
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Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Ergebnisse der Risikoinventur
sowie das Risikoportfolio werden regelmafiig aktualisiert.

Die von den Konzerngesellschaften gemeldeten Ergebnisse werden von
den jeweiligen Risikoverantwortlichen validiert. In einem zweiten Schritt
fassen sie diese in einem funktionalen Risikoprofil zusammen, das eine
detaillierte Beschreibung der wesentlichen Einzelrisiken umfasst. Fir ein-
zelne Kategorien werden die Risikoprofile in einem dritten Schritt durch
die Risikoverantwortlichen auf Konzernebene sowie das GRC-Komitee
validiert und konkrete Handlungsmafinahmen zur verbesserten Risiko-
steuerung abgeleitet.

Daruber hinaus betrachtet CECONOMY Analysen und Berichte, die im Rah-
men von Mittelfristplanungen und Prognosen erstellt werden. Aufserdem
werden relevante Ergebnisse aus dem internen Kontrollsystem, dem Com-
pliance-Management-System, dem Chancenmanagement-System sowie
der Internen Revision berlcksichtigt.

Schliefdlich wird aus allen Erkenntnissen das tUbergreifende Chancen- und
Risikoportfolio fiur CECONOMY abgeleitet. Dieses ermdglicht eine ausge-
wogene Gesamtbetrachtung der Chancen- und Risikosituation. Der soge-
nannte GRC-Bericht beschreibt den Status quo und enthalt Empfehlungen
zur Risikosteuerung. Darlber hinaus werden die wesentlichen Merkmale
der GRC-Teilsysteme dargestellt, einschlieflich geplanter Verbesserungs-
mafinahmen mit Blick auf die Wirksamkeit der GRC-Teilsysteme.

Der Vorstand der CECONOMY AG informiert den Aufsichtsrat sowie den
Prifungsausschuss fortlaufend zum Chancen- und Risikomanagement.
Einmal im Jahr erhalt der Aufsichtsrat einen ausfihrlichen schriftlichen
Bericht tber die Organisation und Ausrichtung des Chancen- und Risiko-
managements sowie die aktuelle Chancen- und Risikosituation.

Zur Aufstellung des Halbjahresfinanzberichts Gberprift und aktualisiert
CECONOMY das im Vorjahr erstellte Chancen- und Risikoportfolio. Bei
plotzlich auftretenden gravierenden Risiken fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage ist ferner ein Eilmeldesystem im Einsatz. In diesem Fall
erhalt der Vorstand der CECONOMY AG direkt und unverzlglich alle not-
wendigen Informationen.
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STRIKTE GRUNDSATZE FUR DEN UMGANG MIT RISIKEN
Unternehmerische Risiken geht CECONOMY grundsatzlich nur dann ein,
wenn sie beherrschbar sind und aus den verbundenen Chancen eine an-
gemessene Wertsteigerung fir das Unternehmen zu erwarten ist. Ge-
schaftsinteressen und Risikomanagement-Aspekte werden daher sorg-
faltig gegeneinander abgewogen und so weit wie mdglich in Einklang
gebracht.

Risiken, die mit den Kernprozessen des Einzelhandels einhergehen, tragt
CECONOMY selbst. Zu den Kernprozessen gehéren zum Beispiel die Ent-
wicklung und Umsetzung von Geschaftsmodellen, Standortentscheidun-
gen sowie der Ein- und Verkauf von Waren und Dienstleistungen. Risiken
aus unterstutzenden Prozessen werden im Konzern gemindert oder, so-
weit sinnvoll, auf Dritte Ubertragen. Risiken, die sich weder auf Kernpro-
zesse noch auf unterstltzende Prozesse beziehen, geht CECONOMY
grundsatzlich nicht ein. Das Gleiche gilt fur Risiken, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden oder zur Missachtung von gesetzlichen An-
forderungen fihren konnten.

DETAILS DES RISIKOMANAGEMENTS KLAR DEFINIERT

Alle relevanten Fakten sind in Regelwerken zusammengefasst, die auf dem
international anerkannten Standard COSO Il sowie dem IDW PS 981 basie-
ren. Damit gewahrleistet CECONOMY, dass die Mafsnahmen innerhalb des
Risikomanagements koordiniert und effizient umgesetzt werden. Durch
das konzernweite Risikomanagement-System werden alle wesentlichen
strategischen, operativen, finanziellen und Compliance-Risiken erfasst.
Grundsatzlich werden alle Risiken und deren Auswirkungen auf Ebene der
CECONOMY AG Uber einen Einjahreszeitraum und zusatzlich im dritten
Jahr betrachtet.

RISIKOKLASSIFIZIERUNG

Samtliche identifizierten Risiken klassifiziert CECONOMY nach konzern-
weit einheitlichen Mafdstdben anhand quantitativer und qualitativer Indi-
katoren in den Dimensionen Schadensausmafd (negative EBITDA- oder
Cash-Auswirkungen bezogen auf die Unternehmensziele) und Eintritts-
wahrscheinlichkeit (in Prozent). Hinsichtlich des Schadensausmafies sind
die Konzernrisiken in finf Klassen unterteilt: <2,5 Mio. €, >2,5 Mio. €,
>12,5 Mio. €, >25 Mio. €, >75 Mio. €. Diese Schwellenwerte wurden im
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laufenden Geschaftsjahr und somit fur diesen Risikolagebericht im Ver-
gleich zum Vorjahr halbiert. Hiermit wird das Ziel verfolgt, ein Hochstmafd
an Transparenz in Bezug auf die wesentlichen Risiken von CECONOMY zu
gewahrleisten.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist unverandert ebenfalls in finf Klassen
aufgeteilt: unwahrscheinlich (<5 Prozent), gering (>5 bis 25 Prozent),
maoglich (>25 bis 50 Prozent), wahrscheinlich (>50 bis 90 Prozent), hoch
(>90 Prozent). Alle Risiken und ihre mogliche Auswirkung werden zum
Zeitpunkt der Risikoanalyse und vor zukinftigen eventuellen risikomin-
dernden Mafinahmen bewertet. Dabei werden die Bruttorisiken darge-
stellt, das heifst Risiken vor Einleitung kinftiger Manahmen zu ihrer Be-
grenzung. Grundsatzlich, jedoch verpflichtend ab einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von >25 bis 50 Prozent, sind fiir jedes Risiko konkrete Maf3-
nahmen definiert und werden implementiert, um das Risiko angemessen
zu steuern oder zu vermeiden beziehungsweise die mit dem Risiko ver-
bundenen Auswirkungen abzumildern.

Darstellung der Risikosituation

Im Berichtszeitraum hat der Vorstand der CECONOMY AG neben den all-
gemeinen Risiken die im Folgenden beschriebenen fir CECONOMY we-
sentlichen Risiken identifiziert und bewertet.

Die Risiken von CECONOMY werden anhand des moglichen Schadensaus-
mafies sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt in drei Kategorien -
hoch, mittel und gering - eingeordnet:
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Risikomatrix von CECONOMY

>75 Mio. €
Kritisch 1 M H H H H
>25 Mio. €
Erheblich 2 M M H H H
>12,5 Mio. €
SignifikaI:( 3 G M M M H
2,5 Mio. €
Moderat 4 G G G M M
<2,5 Mio. €
Margin:l 5 G G G G G
E D c B A
5% >5-25% >25-50% >50-90% >90 %
Unwabhrscheinlich Gering Maglich Wabhrscheinlich Hoch

Die als hoch (H) eingestuften Risiken gelten als wesentlich fir CECONOMY
und werden im Folgenden ausfihrlich dargestellt. Die Reihenfolge impli-
ziert keine Wertigkeit der Risiken. Risiken, die als mittel (M) oder gering
(G) eingestuft sind, werden im Chancen- und Risikobericht grundsatzlich
nicht gesondert dargestellt, es sei denn, es ist zu erwarten, dass das Ri-
siko zukUnftig besonders relevant flir den Konzern oder die Aktionare
werden kann.
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Nr. Wesentliche Risiken 2018/19 Risikogruppe Risikobewertung
1 Verscharfung des Wettbewerbs im digitalen Strategische Risiken hoch
Wandel
Verschlechterung des Konsumklimas - . .
2 Wirtschaftskrise Strategische Risiken hoch
3 Verlust von Geschaftspartnern Strategische Risiken hoch
4 Fehlen geeigneter Mitarbeiter fir Strategische Risiken hoch

Schltsselfunktionen

Finanzwirtschaftliche

5 Bonitatseinstufungen Risiken hoch
6 Wertminderungen von Vermdgenswerten FlnanZW|rtschafltI!che hoch
Risiken
7 Verstof3 gegen Datenschut;recht, Abfluss Compliance-Risiken hoch
oder Manipulation vertraulicher Daten
8 Cyber Attacks - Angriffe auf die IT- Operative Risiken hoch

Infrastruktur

Die Veranderung der Risikolage im Vergleich zum letzten Geschaftsjahr
2017/2018 wurde bereits im Halbjahresfinanzbericht 2018/2019 der
CECONOMY erlautert. Das letztjahrig hohe Risiko des Scheiterns der
Transformation der MMSRG wurde in spezifische Risiken aufgeteilt und
das zugehorige Reorganisationsprogramm entsprechend budgetiert.
Durch das Ergreifen von wirksamen Mafinahmen konnten die Risiken
des Ausfalls von Forderungen durch Insolvenz von Geschaftspartnern
sowie die verminderte Prognosefahigkeit von Umsatzen vor dem Hinter-
grund des sich andernden Kundenverhaltens reduziert und nicht mehr
als hoch eingestuft werden. Hingegen mussten die Risiken der Ver-
schlechterung des Konsumklimas und der Ausfall strategisch wichtiger
Lieferanten als hoch bewertet und neu aufgenommen werden. Das im
Vorjahr berichtete, wesentliche operative Risiko des Scheiterns der Maf3-
nahmen zur Starkung der Landerperformance wird nun als finanzwirt-
schaftliches Risiko der moglichen Wertminderung von Vermogenswerten
berichtet. Dieses und die weiteren wesentlichen Risiken sowie die ent-
sprechenden Steuerungsmafinahmen werden nachfolgend, eingeordnet
in verschiedene Risikogruppen, erlautert.

STRATEGISCHE RISIKEN AUS DEM HANDELSGESCHAFT
Gerade in den saturierten Markten Westeuropas und vor dem Hintergrund
des digitalen Wandels ist der Einzelhandel nachhaltig durch eine hohe
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Veranderungsdynamik und einen intensiven Wettbewerb gepragt. Da-
durch entstehen Faktoren, die den Geschaftsverlauf beeinflussen und na-
tlrliche Geschaftsrisiken darstellen kdnnen. Ein wesentliches Geschaftsri-
siko ist die anhaltende, deutliche Verscharfung des Wettbewerbs im
digitalen Wandel vor allem durch global agierende Online-Handler wie
zum Beispiel Amazon oder Alibaba und europaische oder nationale On-
line-Handler (Risiko Nr. 1). Der intensive Kampf um Marktanteile in gesat-
tigten Markten und, wahrend der Marktkonsolidierungsphase, gegen
preisaggressive Wettbewerber kann zu zunehmendem Margendruck und
dem Verlust von Umsatz und Marktanteilen fihren. Die steigende Markt-
und Preistransparenz sowie die deutlich verkirzten Produktlebenszyklen
mit sinkenden Bruttomargen als Folge der Digitalisierung und der einher-
gehenden Veranderung des Produktmixes konnen diese Effekte zusatz-
lich verstarken und erschweren gleichzeitig das friihzeitige Erkennen von
Trends im Konsumentenverhalten. Auch im Online-Geschéaft, das ein star-
ker Wachstumstreiber von CECONOMY ist, kann eine Verscharfung des
Wettbewerbs zu einer Schwachung der Wettbewerbsposition fihren und
den weiteren Online-Ausbau bremsen. Auflerdem kann ein deutlich lang-
sameres Wachstum als prognostiziert im Bereich Services & Solutions
dazu fihren, dass CECONOMY Marktanteile an Wettbewerber verliert. Dies
konnte sich negativ auf Umsatz und EBITDA auswirken.

Um dem Risiko entgegenzuwirken, stellt CECONOMY ausreichend Res-
sourcen insbesondere im digitalen Bereich und flr den Online-Ausbau be-
reit. CECONOMY beobachtet kontinuierlich Markt und Wettbewerber und
entwickelt den Bereich Services & Solutions weiter, um neue Ertragspo-
tenziale zu erschliefden. Dartber hinaus werden laufend die Prozesse im
Hinblick auf die Anforderungen des digitalen Wandels sowie der Waren-
gruppen-Mix Gberprift, um Optimierungspotenziale aufzudecken.

CECONOMY wertet regelmafiig interne und externe Informationen aus, um
Markttrends und sich verandernde Anspriche der Kunden frihzeitig zu er-
kennen und reaktionsfahig zu bleiben. Kundenerwartungen steuern die
Priorisierung der Markt- und technologischen Entwicklungsaktivitaten.

Ein weiteres Risiko betrifft die gesamtwirtschaftliche und politische Situ-
ation mit der moglichen Verschlechterung des Konsumklimas in den Lan-
dern, in denen CECONOMY tatig ist (Risiko Nr.2). Die uneinheitliche
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Entwicklung der Weltwirtschaft mit zuletzt deutlich abgeschwachtem
Wachstum in Europa birgt Herausforderungen fir CECONOMY. Die kon-
junkturelle Abkihlung zusammen mit den Auswirkungen des globalen
Handelsstreits zwischen den USA und China, die Unsicherheiten innerhalb
der Europaischen Union (EU) durch national-konservative Regierungen
und die vorhandenen nationalen Bestrebungen eines EU-Austritts (unter
anderem Brexit) verursachen finanz- und somit volkswirtschaftliche Unsi-
cherheiten mit moglichen negativen Folgen auf die Konsumquoten und
die Wahrungsstabilitat. Dartdber hinaus stellen sich andernde nationale
Rahmenbedingungen sowie Unruhen und Wechsel in politischen Fuhrun-
gen Risiken flr die Lander dar, in denen CECONOMY tatig ist. Im Berichts-
jahr waren davon insbesondere Italien und weiterhin die Turkei betroffen,
die durch eine unverandert angespannte innenpolitische Lage, Wahrungs-
abwertung und steigende Inflation gepragt war.

Um diesem Risiko zu begegnen, findet eine regelmaRige Uberwachung
und Analyse der aktuellen und prognostizierten politischen und volkswirt-
schaftlichen Situation statt, um negativen Entwicklungen rechtzeitig ge-
gensteuern zu konnen. Konzepte zur Weiterentwicklung von Geschafts-
modellen und die Optimierung von Prozess-, Organisations- und Kosten-
strukturen werden fortlaufend erarbeitet.

Darlber hinaus ist auch der Verlust von strategisch relevanten Geschafts-
partnern ein Risiko, das CECONOMY kontinuierlich Uberwacht und steuert
(Risiko Nr. 3). Durch eine magliche strategische Neuausrichtung des Liefe-
ranten, eine Veranderung der Vertriebskonzepte, aber auch durch potenzi-
elle technische Probleme im Waren-, aber insbesondere auch Dienstleis-
tungsangebot kénnte dieses Risiko eintreten. Dazu analysiert CECONOMY
regelmafig Informationen tber Geschaftspartner, um im Bedarfsfall frih-
zeitig Schutzmafinahmen in Bezug auf weiterfuhrende Waren- und Dienst-
leistungsversorgung, aber auch gegen den finanziellen Verlust ausstehen-
der Forderungen ergreifen zu konnen. Der Verlust eines strategischen
Geschaftspartners kann durch Umsatz-, Konditions- und Provisionsverluste
das prognostizierte EBITDA gefahrden. Zur Kompensation eines entspre-
chenden Effekts reduziert CECONOMY das Risiko durch Steuerung der Um-
satzanteile unterschiedlicher Lieferanten, den Aufbau weiterer Lieferanten,
durch Ausbau des Dienstleistungsangebots unterschiedlicher Provider,
durch den teilweisen Verkauf der Forderungen (Factoring), aber auch
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durch Zentralisierung der Warenstréme und somit verbesserter Planbar-
keit fur die Lieferanten.

Qualifizierte Mitarbeiter bilden die Grundlage fur den Erfolg des Unterneh-
mens. Der Wettbewerb um kompetente Fachkrafte ist, insbesondere in fur
die Digitalisierung relevanten Bereichen, unverandert stark. Es besteht so-
mit das Risiko, dass CECONOMY nicht Uber ausreichend geeignete Mitar-
beiter zur Besetzung von Schlusselfunktionen verfligt (Risiko Nr. 4). Dies
betrifft vor allem Bereiche wie Innovation oder Technologie und kann den
Erfolg nachhaltig negativ beeinflussen. Um sicherzustellen, dass
CECONOMY auch zukunftig Gber ausreichend personelle Ressourcen mit
dem bendtigten speziellen Fach- und Technologiewissen verfugt, wurden
eine Reihe von Mafinahmen implementiert. Diese ermdéglichen zum einen
eine effektive Steuerung und Weiterentwicklung der Personalressourcen
und unterstitzen zum anderen die Gewinnung neuer, hochqualifizierter
Mitarbeiter. Dazu zahlen beispielsweise die Erstellung einer internationa-
len Nachfolge-Pipeline fiir alle Schlusselfunktionen, die Implementierung
von Entwicklungsprogrammen auf allen Mitarbeiter- und Management-
ebenen oder die Gewinnung neuer Talente durch Trainee-Programme so-
wie durch die Umsetzung der Hochschulmarketing- und den Aufbau einer
Employer-Branding-Strategie.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Preisanderungsrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken, Aktienkursrisi-
ken), Liquiditatsrisiken, Bonitatsrisiken bei Kontrahenten flir Finanzge-
schafte sowie Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome kdnnen
erhebliche negative Auswirkungen auf Finanzergebnis und Liquiditat ha-
ben. Die finanzwirtschaftlichen Risiken von CECONOMY werden daher
zentral gesteuert.

Integraler Bestandteil der Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken ist
es, einen uneingeschrankten Kapitalmarktzugang fir die CECONOMY AG
zu gewabhrleisten. Eine Herabstufung des Ratings in einen Non-Invest-
ment-Grade-Bereich unterhalb von Baa3/BBB- sowie geringere Bonitats-
einstufungen durch Banken und Lieferanten kdnnten negative Auswir-
kungen auf die Liquiditdt und die Konzernfinanzierung (Risiko Nr. 5)
haben. Diese Effekte kdnnen sich gegenseitig bedingen beziehungsweise
verstarken und auch durch die rucklaufige konjunkturelle und/oder
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branchenspezifische negative Entwicklung generell im Handel beeinflusst
werden. Dies kénnte ebenso negative Auswirkungen auf die Lieferanten
und die CECONOMY eingeraumten Zahlungsziele haben. Trotz eines gerin-
gen EBITDA-Effekts kann es zu einer signifikanten Verschlechterung der
Liguiditatssituation fihren, negative Auswirkungen auf das Nettobetriebs-
vermogen (Net Working Capital) konnen nicht ausgeschlossen werden.
Grundsatzlich wirde eine Verschlechterung des Nettobetriebsvermogens
zusatzlichen Finanzbedarf auslosen. Daher optimiert und Uberwacht
CECONOMY kontinuierlich insbesondere die ratingrelevanten Kennzahlen,
um so auch kurzfristig Gegenmafinahmen einleiten zu kénnen. Um dem
Risiko entgegenzuwirken, richtet sich die Strategie vor allem auf die Opti-
mierung des Nettobetriebsvermdgens durch die effiziente Allokation der
Investitionsmittel sowie das aktive Management von Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten. Zudem halt CECONOMY im Rahmen der Finanzie-
rungsstrategie bestatigte, mehrjahrige und nicht gezogene Kreditlinien
mit Banken vor.

Ziel ist es, in den Landern, in denen CECONOMY aktiv ist, Marktfihrer zu
bleiben beziehungsweise zu werden. Um dies sicherzustellen, wurden
zahlreiche Mafsnahmen definiert. Diese unterstitzen die Performance ins-
besondere der margenschwachen Lander. Den Mafinahmen stehen je-
doch unter anderem die erlauterten Effekte aus Wettbewerbsdruck und
ricklaufiger Bruttomarge gegentber. Falls die Mainahmen nicht zeitnah
erfolgreich verlaufen, konnte dies neben operativen Verlusten eine Neu-
bewertung von Vermogenswerten der betroffenen Einheiten, einschlief3-
lich Geschafts- oder Firmenwerten, sowie die Bildung von Rickstellungen
fir belastende Vertrage erforderlich machen. Darlber hinaus kénnen sich
nachhaltige und signifikante Kursrickgange bei borsennotierten Finanz-
instrumenten sowie bei nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligun-
gen ergeben, die sich wesentlich auf die Ertragslage von CECONOMY aus-
wirken (Risiko Nr. 6). Zusatzlich besteht nach Einfihrung des IFRS 16 ein
erhohtes Abwertungsrisiko, weil der Barwert von Mieten nunmehr als Nut-
zungsrecht aktiviert wird. Dadurch kann die Vermogens- und Ertragslage
von CECONOMY beeintrachtigt werden. Den Mafinahmen zur Starkung der
Lander-Performance wird daher eine hohe Prioritat eingeraumt. Dazu
zahlen die kontinuierliche Uberwachung der Lander-Performance und
Restrukturierungserfolge aus der Implementierung strategischer Initiati-
ven, die Implementierung von Programmen zur Effizienzsteigerung sowie
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die Neubesetzung von Schlisselfunktionen in den Einheiten. Ein besonde-
rer Fokus liegt diesbezlglich auf den Landern, fur die ein Wertminde-
rungsrisiko besteht.

DATENSCHUTZ-RISIKEN (COMPLIANCE)

Datenschutz geniefdt in der CECONOMY AG einen hohen Stellenwert, nicht
erst seit Inkrafttreten der EU-Datenschutz-Grundverordnung und der Um-
setzung der definierten Anforderungen. Durch die signifikante Erhéhung
regulatorischer und dokumentarischer Anforderungen wachst das Risiko,
diesen nicht vollumfanglich zu entsprechen (Risiko Nr. 7) und somit Sankti-
onierungsmafinahmen oder Reputationsverluste zu erleiden. Ein Kern-
thema ist unter anderen die Verarbeitung von personenbezogenen Daten
im Kunden- und Beschaftigtenbereich. CECONOMY ist sich der groféen Ver-
antwortung und der Wichtigkeit diesbezlglich bewusst. Um den Daten-
schutz dauerhaft sicherzustellen, werden kontinuierlich weitere Mafinah-
men, insbesondere im Zusammenhang mit neuen Geschaftsprozessen,
implementiert und die Mitarbeiter weiter und nachhaltig in Bezug auf das
Thema sensibilisiert. Im Rahmen des bestehenden Datenschutzmanage-
ment-Systems werden Mitarbeiter in Deutschland und sonstigen Landes-
gesellschaften regelmafig zu datenschutzrechtlichen Themen geschult
und das Datenschutzmanagement-Konzept lGberwacht und bei Bedarf
weiterentwickelt. Durch das friihzeitige Ergreifen technischer und organi-
satorischer Mafsnahmen folgt CECONOMY den geforderten Grundsatzen
des ,Privacy by Design/Privacy by Default”.

OPERATIVE RISIKEN

Die Digitalisierung und die damit einhergehende Vernetzung der IT-Systeme
mit der AuRenwelt bergen das Risiko von Angriffen auf die IT-Infrastruktur.
Ausfalle der IT-Systeme kdnnen insbesondere im stetig zunehmenden On-
line-Handel signifikante Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung von
CECONOMY haben. Eine permanente, stérungsfreie Erreichbarkeit istim On-
line-Handel Grundvoraussetzung. Erhebliche Umsatzeinbufien sowie Repu-
tationsschaden koénnen die Folge sein (Risiko Nr.8). Kritische Netz-
werkstrukturen und IT-Systeme mussen daher fortlaufend Gberprift und
angepasst werden, um Unterbrechungen wichtiger Geschaftsablaufe zu
verhindern. Fir den Geschaftsbetrieb zwingend erforderliche Systeme in
den Markten, vor allem Kassensysteme, sind weitgehend autark und kdn-
nen auch bei einem Ausfall von Netzwerken oder zentralen Systemen ohne
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Unterbrechung fur einige Zeit weiter eingesetzt werden. Aufierdem lassen
sich zentrale IT-Systeme bei Ausfall von einem oder mehreren Servern
schnell wiederherstellen. Technische oder organisatorische Mafsnahmen
wie beispielsweise Sicherheitssoftwarelésungen sind als Risikobegren-
zungsmafinahmen implementiert. Darlber hinaus versichert CECONOMY
monetare Effekte durch Geschaftsunterbrechungen aus Cyberattacken so-
weit mdglich. Permanentes Monitoring von Cyberrisiken sowie die momen-
tane Implementierung eines Informationssicherheitsmanagement-Sys-
tems (ISMS) nach DIN ISO 27001 reduzieren diese Risiken weiter.

Die folgenden Risiken werden aufgrund ihrer allgemeingultigen Bedeu-
tung im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend analysiert, sind
aber aus heutiger Sicht fur CECONOMY nicht als hoch eingestuft.

Fur CECONOMY ergeben sich Risiken, die aus der Spaltung der METRO
Group resultieren, zum Beispiel steuerliche Risiken. Diese wurden im Vor-
feld der Spaltung und danach fortlaufend Gberwacht und evaluiert. Fir
CECONOMY schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahr-
scheinlich ein und betrachten die Risiken daher nicht als wesentlich.

Nicht wesentliche Risiken kdnnen sich aus den vielfaltigen Rechtsvor-
schriften und selbst gesetzten Verhaltensstandards ergeben, denen
CECONOMY unterliegt. Beispielsweise konnen im Rahmen der geschaftli-
chen Beziehungen zu Lieferanten flir CECONOMY Kartellrechtsrisiken auf-
treten, etwa bei der Frage der Wiederverkaufspreise von Handelsware.
Gleichermafien ergeben sich fur CECONOMY im Rahmen der geschaftli-
chen Beziehungen auch Korruptionsrisiken.

CECONOMY verfugt insoweit Uber ein risikobasiertes Compliance-Ma-
nagement-System, das vor allem auf die Vermeidung, Aufdeckung und
Sanktionierung von Korruption und Kartellsverletzungen ausgerichtet ist
und dem Schutz der Mitarbeiter der zu CECONOMY gehdrenden Gesell-
schaften vor Compliance-Verstofien dient. Darliber hinaus soll es das Un-
ternehmen vor Reputations- oder wirtschaftlichen Schaden schitzen und
die Haftung der Unternehmensleitung im Falle von Compliance-Verstéfien
einzelner Mitarbeiter begrenzen. Mitarbeiter in sensiblen Geschaftsberei-
chen werden im Rahmen des Compliance-Management-Systems intensiv
geschult.
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Darstellung der Chancensituation

Fur CECONOMY bestehen vielfaltige Chancen fir eine nachhaltig positive
Geschaftsentwicklung. Diese ergeben sich vor allem aus der konsequen-
ten und frihzeitigen Ausrichtung auf die Bedurfnisse der Kunden. Zentra-
les Ziel ist es, einen Mehrwert fur die Kunden zu schaffen und sie in der
digitalen Welt zu begleiten. Dazu entwickelt CECONOMY stetig neue Ge-
schaftsmodelle, Losungen und Formate und nutzt die Moglichkeiten, die
sich aus der Digitalisierung ergeben.

Dabei werden auch politische, volkswirtschaftliche und demografische
Entwicklungen und die zunehmende Differenzierung in den reifen Mark-
ten Westeuropas berucksichtigt. CECONOMY analysiert die relevante glo-
bale und nationale Trendlandschaft und trifft die erforderlichen Entschei-
dungen, um Chancen in der Zukunft gezielt zu nutzen und Wettbewerbs-
vorteile zu erarbeiten.

Die nachfolgend dargestellten Chancen schatzt CECONOMY bezlglich
moglicher positiver Auswirkungen auf Unternehmensziele der nachsten
funf Jahre als wesentlich ein.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE CHANCEN

Fir den zuklnftigen Erfolg von CECONOMY ergeben sich zunehmend Chan-
cen hinsichtlich der Erschliefdung neuer und innovativer Geschaftsfelder. Die
Bedurfnisse und das Verhalten der Kunden verandern sich mit der voran-
schreitenden Digitalisierung stetig und eréffnen dadurch neue Geschaftsfel-
der in verschiedenen Bereichen wie etwa Smart Home, E-Sports, Healthcare
und E-Mobility. CECONOMY sieht Potenzial in denjenigen neuen Geschafts-
modellen, die den Kunden einen exzellenten Mehrwert bieten, zur Strategie
von CECONOMY passen sowie an die bestehenden Starken der operativen
Prozesse anknlpfen. Dazu zahlt auch die Erweiterung des Service-Portfolios
durch Konzepte in den Markten, online und zu Hause bei den Kunden. Die
ErschlieBung solcher neuen und innovativen Geschaftsfelder und Services
werden aktiv vorangetrieben, indem die Veranderungen der Kundenbedurf-
nisse beobachtet, neue Trends identifiziert und innovative Ideen entwickelt
werden. CECONOMY pruft daruber hinaus fortlaufend neue Konzepte, stra-
tegische Partnerschaften und Akquisitionen. So konnen neue Geschafts-
felder angemessen besetzt werden. Dariber hinaus wird ein intensiver
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Austausch mit relevanten Start-ups gepflegt, um Einblicke in neue Ge-
schaftsfelder zu erhalten und innovative Ideen zu entwickeln.

CECONOMY hat in den Landern, in denen der Konzern vertreten ist, einen
sehr hohen Bekanntheitsgrad. In vielen Markten wurden fiihrende Positio-
nen erreicht. Diese gilt es weiter zu festigen und auszubauen. Vor allem in
den Landern, in denen herausfordernde Rahmenbedingungen wie Mar-
gen- und Wettbewerbsdruck herrschen, haben sich schwachere Marktteil-
nehmer zurlickgezogen. CECONOMY versucht, die entstehenden Licken zu
fallen oder, sofern sinnvoll, einzelne Standorte zu Gbernehmen. Die lokale,
nationale und internationale Marktkonsolidierung will CECONOMY voran-
treiben. Der Ruckzug von Wettbewerbern wirde Chancen fur weitere
Marktanteilsgewinne eroffnen. Dazu werden kontinuierlich Wettbewerber
analysiert. Zusatzliches Potenzial wird darliber hinaus in der Repositionie-
rung von Landes- und Tochtergesellschaften gesehen, die in einem
schwierigen wirtschaftlichen oder wettbewerbsintensiven Umfeld agie-
ren. Bereits laufende Mafinahmen zur Transformation und Repositionie-
rung unter anderem im Rahmen von Kosten- und Effizienzprogrammen
zielen darauf ab, die Marktposition zu verbessern sowie die Profitabilitat
zu steigern. Dies betrifft insbesondere Fokusthemen wie Category Ma-
nagement sowie die Konsolidierung von Einkauf, Supply Chain, Logistik
und des Landerportfolios.

Im Rahmen von laufenden Business-Transformation-Projekten entwickelt
CECONOMY die kundenzentrierten Geschaftsmodelle weiter. Ziel ist es, die
Chancen aus einem uberzeugenden Kundennutzenversprechen zu gene-
rieren, das CECONOMY sowohl im B2C- als auch im B2B-Bereich einzigar-
tig positioniert. Hierzu werden Fokusgruppen analysiert, um einen strik-
ten Fokus auf die Kundenbedurfnisse zu richten.

Aufderdem besteht fir CECONOMY in der organisatorischen Neuaufstellung
der MMSRG eine Chance zur Senkung der Steuerquote des Konzerns. Dazu
werden alle relevanten Optionen aus wirtschaftlicher, rechtlicher und steu-
erlicher Sicht gepruft. Verschiedene Projekte zur Optimierung der Steuer-
guote wurden bereits umgesetzt oder befinden sich in der Umsetzung.

Das Thema Nachhaltigkeit bleibt unverandert wichtig. CECONOMY ist ba-
sierend auf aktuellen Entwicklungen sicher, dass dies auch zukinftig
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global weiter an Bedeutung gewinnen wird. Erwartungen von Kunden,
Mitarbeitern, Investoren, der Politik und der Gesellschaft steigen zuneh-
mend und CECONOMY mdchte ihnen gerecht werden. Dazu wird eine
ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt und konsequent um-
gesetzt. Neben der Steigerung der Attraktivitat von Marke, Angebot und
Eigenmarken sieht CECONOMY durch das Thema Nachhaltigkeit eine
Fille von neuen Geschaftsmodellen, die derzeit im Hinblick auf ihr Poten-
zial analysiert werden, beispielsweise die moégliche Nutzung von ,Cir-
cular-Economy-Business-Modellen”. Dartber hinaus pruft CECONOMY
kontinuierlich weitere Chancen und Initiativen im Bereich Nachhaltigkeit.
Dazu zahlen zum Beispiel die Erarbeitung eines nachhaltigeren Sorti-
ments und Serviceangebots sowie Mafsnahmen zur Reduzierung des COz-
Ausstofies. Diese Chancen sowie das gesellschaftliche Engagement
kdnnen die Reputation von CECONOMY positiv beeinflussen. Mittelfris-
tig wird das zur Umsatzsteigerung beitragen. Aufierdem glaubt
CECONOMY, dass ein starkerer Fokus auf Nachhaltigkeit einen positiven
Einfluss auf die Aktie haben kann. Insbesondere fiir nachhaltig orientierte
Investoren wird CECONOMY an Attraktivitat gewinnen und kann sich Zu-
gang zu verbesserten Konditionen verschaffen.

Gesamtbewertung der Chancen- und Risikosituation durch
die Unternehmensleitung

Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG werden regelmafiig Uber
die Chancen- und Risikosituation des Unternehmens informiert. Fur die
Beurteilung der gegenwartigen Situation wurden die Chancen und Risi-
ken nicht nur isoliert betrachtet. Vielmehr wurden auch Interdependen-
zen analysiert und entsprechend ihrer Wahrscheinlichkeit sowie ihrer
Auswirkungen bewertet. Die Beurteilung hat ergeben, dass die Risiken
insgesamt beherrschbar sind. Die identifizierten Risiken stellen sowohl
einzeln als auch in ihrer Gesamtheit kein Risiko im Hinblick auf llliquiditat
oder Uberschuldung im Zeitraum von mindestens einem Jahr dar, die
den Fortbestand der CECONOMY AG und des Konzerns gefahrden konn-
ten. CECONOMY ist zuversichtlich, dass die Ertragskraft des Unter-
nehmens eine solide Basis fir eine nachhaltige positive Geschafts-
entwicklung und die Nutzung vielfaltiger Chancen bietet. Grundlegende
Anderungen der Chancen- und Risikolage erwartet der Vorstand der
CECONOMY AG derzeit nicht.
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VERGUTUNGSBERICHT

In diesem Bericht wird die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat der
CECONOMY AG erlautert. Das Verglitungssystem fur den Vorstand wird in
seinen Grundzigen sowie hinsichtlich der Struktur und Hohe der Vergu-
tung dargestellt. AuRerdem wird flir das vergangene Geschaftsjahr tber
die ausgezahlte Vergutung an die Mitglieder des Vorstands berichtet.

Die Angaben zu der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat folgen dem
deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) und im Wesentlichen den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der zum
Ende des Geschaftsjahres 2018/19 gultigen Fassung vom 7. Februar 2017.

Wesentliche Elemente des Vergiitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands

Wie im Aktiengesetz (AktG) und im DCGK vorgesehen, wird das System flr
die Vergitung des Vorstands durch den Aufsichtsrat der CECONOMY AG
beschlossen. Seit Beginn des Geschaftsjahres 2017/18 gilt fur die
CECONOMY AG ein neues Vergltungssystem. Dieses hat die Hauptver-
sammlung der ehemaligen METRO AG am 6. Februar 2017 mit 79,1 Pro-
zent der abgegebenen Stimmen gebilligt. Der Aufsichtsrat der ehemaligen
METRO AG hat es durch Beschluss in seiner Sitzung im Marz 2017 in ein-
zelnen Aspekten angepasst.

Die Gesamtbeziige des Vorstands setzen sich im Wesentlichen aus einer
festen jahrlichen Grundvergutung und zwei variablen erfolgsabhangigen
Komponenten, einer kurzfristigen und einer langfristigen, zusammen. Die
erfolgsabhangigen Komponenten haben unterschiedliche Bemessungs-
grundlagen und Erfolgsparameter. Mit der langfristigen erfolgsabhangi-
gen Komponente sollen Anreize zur nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenserfolgs geschaffen werden.
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Zusatzlich zu den genannten Vergutungskomponenten gewahrt das Un-
ternehmen den Mitgliedern des Vorstands eine betriebliche Altersversor-
gung und weitere Nebenleistungen, wie zum Beispiel einen Dienstwagen.

Die Gesamtbezlige der einzelnen Mitglieder des Vorstands sowie die ein-
zelnen Vergutungskomponenten stehen im Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Mitglieds des Vorstands sowie zur Lage der
Gesellschaft. Sie erfiillen damit die gesetzlichen Anforderungen an die Ub-
lichkeit von Vergltungen. Eine planmafiige Erhéhung der Beziige mit zu-
nehmendem Dienstalter ist nicht vorgesehen.

Darstellung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Grundvergiitung ‘ ‘Nebenleistungen

‘ Variable Vergiitung |

Jahrliche z.B. Dienstwagen,
Festverglitung Altersversorgung

Short-Term Incentive (STI):
fur das Geschaftsjahr
definierte quantitative
Erfolgsziele und
individuelle qualitative
Ziele, im Einzelfall erganzt
durch Sonderpramien

Long-Term Incentive (LTI):
fir einen Dreijahreszeit-
raum definierte Erfolgsziele
gemaf einem Performance
Share Plan (Ergebnis je
Aktie und relative Aktien-
kursentwicklung)

Im Regelfall sollten bei einer 100-prozentigen Zielerreichung die variablen
Vergltungsbestandteile die Grundvergltung inklusive Nebenleistungen
im Verhaltnis zwei Drittel zu ein Drittel Gberwiegen.

GRUNDVERGUTUNG
Die Grundvergutung ist mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern als Fest-
vergutung vereinbart und wird in monatlichen Raten ausgezahlt.
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KURZFRISTIGE ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG (SHORT-TERM
INCENTIVE/SONDERPRAMIEN)

Das Short-Term Incentive (STI) honoriert die operative Unternehmensent-
wicklung anhand von finanziellen Erfolgszielen fir das jeweilige Ge-
schaftsjahr.

Festgelegt sind drei finanzielle Erfolgsziele, die auf Unternehmenskenn-
zahlen (KPIs) basieren und fir die der Aufsichtsrat auf Grundlage der Un-
ternehmensplanung in der Regel zu Beginn des Geschéaftsjahres die jewei-
ligen Zielwerte, die Schwellenwerte und die maximale Zielerreichung
festlegt:

- Umsatzwachstum bereinigt um Wahrungseffekte und um Effekte von
Portfolioveranderungen (Akquisitionen und Desinvestitionen)

- Ergebnis vor Abzug von Finanzergebnis und Steuern - EBIT (als wah-
rungsbereinigtes Delta zum Vorjahr)

- Nettobetriebsvermdgen - NWC

Nach Geschaftsjahresende wird fir jedes der Erfolgsziele der Grad der
Zielerreichung gemessen und daraus ein Zielerreichungsfaktor ermittelt.
Die nachfolgende Beispielrechnung verdeutlicht die Bandbreite magli-
cher Zielerreichungsgrade:

- Ist die Zielerflllung 100 Prozent, betragt der Zielerreichungsfaktor 1.

- Liegt die Zielerfullung auf oder unter dem Schwellenwert, so ist der Ziel-
erreichungsfaktor O.

- Liegt der Zielerreichungsgrad zwischen dem Schwellenwert und dem
Zielwert sowie bei einer Zielerflillung tGber 100 Prozent, wird der Zieler-
reichungsfaktor linear interpoliert ermittelt.

Der Zielerreichungsfaktor ist flr die Erfolgsziele Umsatzwachstum und
NWC auf 2 begrenzt, fir das Erfolgsziel EBIT auf 3. Das arithmetische Mit-
tel der einzelnen Erfolgsfaktoren bildet den Gesamtzielerreichungsfaktor,
der auf 2 begrenzt ist.
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Kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung

Finanzielle Erfolgsziele Faktor Qualitative Erfolgsziele Faktor Auszahlungs-Cap:
(insgesamt 200% des Zielbetrags
begrenzt auf 2)

Zielbetrag
Umsatzwachstum
EBIT

. Individuelle Performance 0,7-1,3 . Auszahlung
NwC

ooo
now N

Neben den finanziellen Zielen gibt es in der kurzfristigen variablen Vergu-
tung auch qualitative individuelle Ziele, die der Aufsichtsrat bezogen auf
das Geschaftsjahr festlegt. Anhand der Zielerfullung dieser Ziele kann der
Aufsichtsrat das STl nach seinem Ermessen um bis zu 30 Prozent redu-
zieren/erhdhen.

Der Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Multiplikation des Zielbetrags
mit dem Gesamtzielerreichungsfaktor und dem individuellen Faktor. Der
Auszahlungsbetrag ist auf das Doppelte des Zielbetrags begrenzt (Aus-
zahlungs-Cap).

Zusatzlich zum STI kann der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands
flr besondere aufserordentliche Leistungen Sonderpramien gewahren.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG MIT LANGFRISTIGER
ANREIZWIRKUNG (LONG-TERM INCENTIVE)

Performance Share Plan (PSP)

Das Long-Term Incentive (LTI) incentiviert eine nachhaltige und langfris-
tige Unternehmensentwicklung unter Berlcksichtigung der internen und
externen Wertentwicklung sowie der Belange der Aktionare und der wei-
teren Stakeholder des Unternehmens. Es hat eine dreijahrige Bemes-
sungsgrundlage (sogenannte Performance-Periode).

Den Mitgliedern des Vorstands werden jahrlich zum Start eines neuen LTI
sogenannte Performance Shares bedingt zugeteilt. Die Anzahl der Shares
entspricht dem Quotienten aus individuellem Zielwert und dem
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Durchschnitt des Aktienkurses der Stammaktie der Gesellschaft bei Zutei-
lung. Mafdgeblich ist hierbei der Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der
Stammaktie des Unternehmens Uber einen Zeitraum von 40 aufeinander-
folgenden Borsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft im Gewahrungsjahr.

Uber die jeweils zu 50 Prozent gewichteten Erfolgsziele
- Ergebnis je Aktie/Earnings per Share - EPS
- Aktienrendite/Total Shareholder Return - TSR

wird Uber die Laufzeit von drei Jahren die Anzahl der bedingt zugeteilten
Performance Shares erhtht beziehungsweise vermindert.

EPS-Komponente: Der Aufsichtsrat beschliefst in der Regel zu Beginn des
Geschaftsjahres, in dem die Tranche des PSP gewahrt wird, eine untere
Schwelle (Einstiegshlrde) fir die Zielerreichung und einen EPS-Zielwert
fir die 100-Prozent-Zielerfillung. Dem jeweiligen Grad der Zielerreichung
wird ein Faktor zugeordnet: Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf
der Performance-Periode kleiner oder gleich der Einstiegshirde, so ist der
Faktor O, bei einer Zielerreichung von 100 Prozent betragt er 1. Fur die
Werte zwischen 0 und 1 sowie Uber 1 wird der Faktor linear ermittelt.

TSR-Komponente: Der Zielerreichungsfaktor der TSR-Komponente wird
anhand der relativen Entwicklung der Aktienrendite der Stammaktie der
Gesellschaft im Performance-Zeitraum gegenuber einem definierten Ver-
gleichsindex und einer definierten Vergleichsgruppe ermittelt, diese Ver-
gleichswerte werden jeweils halftig gewichtet. Der Aufsichtsrat beschliefst
in der Regel zu Beginn des Geschaftsjahres, in dem der PSP gewahrt wird,
eine untere Schwelle (Einstiegshirde) und einen TSR-Zielwert fur die 100-
Prozent-Zielerfullung. Dem jeweiligen Grad der Zielerreichung wird ein
Faktor zugeordnet: Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf der Perfor-
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mance-Periode kleiner oder gleich der Einstiegshtirde, so ist der Faktor O,
bei einer Zielerreichung von 100 Prozent betragt er 1. Fur die Werte zwi-
schen 0 und 1 sowie Uber 1 wird der Faktor linear ermittelt.

Der Anfangskurs der Stammaktie der Gesellschaft errechnet sich bei Ge-
wahrung aus dem Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse von 40 aufeinan-
derfolgenden Borsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft. Drei Jahre spater wird ebenfalls
Uber den Zeitraum von 40 aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen un-
mittelbar nach der ordentlichen Hauptversammlung der Endkurs aus den
Xetra-Schlusskursen der Stammaktie der Gesellschaft ermittelt. Der TSR
berechnet sich als Prozentwert aus der Veranderung des Endkurses zu-
zuglich der Summe der hypothetisch reinvestierten Dividende zum An-
fangskurs im Vergleich zur Veranderung der Vergleichswerte.

Der so errechnete TSR der Gesellschaft wird mit dem TSR eines definierten
Vergleichsindex und einer definierten Peer Group in der Performance-Pe-
riode verglichen.

Ermittlung der Zielanzahl Performance Shares und des Auszahlungsbe-
trags: Das arithmetische Mittel der Zielerreichungsfaktoren von EPS und
TSR bildet den Gesamtzielerreichungsfaktor. Er wird mit der Anzahl der
bedingt zugeteilten Performance Shares multipliziert und ergibt die Ziel-
anzahl der Perfomance Shares. Die Anzahl ist dabei begrenzt auf das Drei-
fache der zu Beginn zugeteilten Performance Shares.

Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der Zielanzahl der Perfor-
mance Shares multipliziert mit dem bereits oben erlauterten Durchschnitt
des Aktienkurses der Gesellschaft zuzlglich der gezahlten Dividenden
wahrend der Laufzeit.

Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 250 Prozent des vereinbarten in-
dividuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungs-Cap).
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Die Auszahlung des LTI erfolgt spatestens vier Monate nach der ordentli-
chen Hauptversammlung, die Gber die Verwendung des Bilanzgewinns
des letzten Geschaftsjahres der Performance-Periode beschliefit. Vor Bil-
ligung aller Jahres- und Konzernabschlisse fur die Geschaftsjahre der
Performance-Periode erfolgt diese Auszahlung jedoch nicht.

Langfristige erfolgsabhangige Vergiitung

Zielbetrag

Auszahlungs-Cap:
250% des
Zielbetrags

2 Akti | Performanceperiode drei Jahre |
(Anfangskurs) | GJn 6Jn+1 GJn+2 | | GJn+3
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ungsbetrag nur unter der Bedingung ausgezahlt, dass das Vorstandsmit-
glied den Erwerb der Aktien zusichert.

Share Ownership Guidelines

FY 2019 2020 2021 2022 2023
LTI-Tranche 1: 3 Jahre ‘
LTI-Tranche 2: 3 Jahre A
LTI-Tranche 3: 3 Jahre A

A Zeitpunkt der Erfiillung der Share Ownership Guidelines

Anzahl Finanzielle Erfolgsziele Faktor Aktionk
" (insgesamt : ienkurs
bedm‘gt begrenzt auf 3) Zielanzahl plus
zugeteilter Performance ividend
Performance Shares Dividende
Shares EPS 0-3 . ‘ (Endkurs) '
TSR 0-3

Share Ownership Guidelines (Aktienhaltevorschriften): Der PSP setzt vo-
raus, dass der Vorstand selbst in Aktien der Gesellschaft investiert. Fur
eine Auszahlung aus dem LTI mussen die Mitglieder des Vorstands bis
zum Ablauf des Monats Februar im dritten Jahr der Performance-Periode
ein eigenfinanziertes Investment in Stammaktien der Gesellschaft auf-
bauen. Es betragt fir den Vorsitzenden des Vorstands zwei Drittel und fur
ein ordentliches Mitglied des Vorstands die Halfte seiner Brutto-Jahres-
grundvergUtung.

Nach spatestens flnf Dienstjahren sollen der Vorsitzende des Vorstands
200 Prozent und ein ordentliches Mitglied des Vorstands 150 Prozent sei-
ner Brutto-Jahresgrundvergutung in Stammaktien der Gesellschaft inves-
tiert haben. Als Aktienkurs fir die festzulegende Anzahl der zu erwerben-
den Stammaktien gilt der Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der
Stammaktie an den 40 unmittelbar aufeinanderfolgenden Borsenhandels-
tagen nach der Bilanzpressekonferenz, die vor dem Monat Februar im drit-
ten Jahr der Performance-Periode stattfindet. Sofern das eigenfinanzierte
Investment in Stammaktien der Gesellschaft zum jeweils erforderlichen
Stichtag nicht oder nicht vollstandig erfullt ist, wird der ermittelte Auszahl-

Im Geschaftsjahr bereits laufende Tranchen alterer Plane

Der Aufsichtsrat der ehemaligen METRO AG hat im November 2016 be-
schlossen, die Tranchen der erfolgsabhangigen Vergitung mit langfristi-
ger Anreizwirkung, die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspal-
tung noch nicht planmafiig beendet waren, unterjahrig abzurechnen und
auszuzahlen. Die zu diesem Zeitpunkt noch nicht erdienten Teile hingegen
wurden mit ihren entsprechenden zeitanteiligen Zielbetragen in einen
neuen Long-Term-Incentive-Plan fur die CECONOMY AG eingebracht. Fur
den in die neuen Plane eingebrachten Teil der Tranche Sustainable Perfor-
mance Plan 2015/16 wurde als Kennzahl das ,Ergebnis je Aktie (Earnings
per Share - EPS)” bestimmt. Diese Tranche endete im Geschaftsjahr
2018/19 und wurde planmafiig ausgezahlt.

ALTERSVERSORGUNG

Seit 2009 erhalten die Mitglieder des Vorstands eine betriebliche Alters-
versorgung in Form einer Direktzusage mit einer beitragsorientierten und
einer leistungsorientierten Komponente.

Die beitragsorientierte Komponente wird gemeinsam durch den Vorstand
und das Unternehmen finanziert. Dabei gilt die Aufteilung ,7 + 14”. Sofern
das Vorstandsmitglied einen Eigenbeitrag von sieben Prozent seiner
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definierten Bemessungsgrundlage erbringt, fligt das Unternehmen den
doppelten Beitrag hinzu. Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds vor
Eintritt eines Versorgungsfalls bleiben die Beitrage mit dem erreichten
Stand erhalten. Die beitragsorientierte Komponente ist Uber die Hambur-
ger Pensionsriickdeckungskasse VvaG (HPR) kongruent riickgedeckt. Die
Verzinsung der Beitrage erfolgt nach Mafigabe der Satzung der HPR zur
Uberschussbeteiligung mit einer Garantie auf die eingezahlten Beitrage.

Es besteht ein Anspruch auf Versorgungsleistungen

-, wenn das Dienstverhaltnis mit oder nach Erreichen der Regelalters-
grenze in der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung endet.

- als vorzeitige Altersleistung, wenn das Dienstverhaltnis nach Vollen-
dung des 60. Lebensjahres beziehungsweise nach Vollendung des
62. Lebensjahres flir Versorgungszusagen, die nach dem 31. Dezember
2011 erteilt wurden, und vor Erreichen der Regelaltersgrenze endet.

- im Fall der Invaliditat oder des Todes, sofern die entsprechenden Leis-
tungsvoraussetzungen erfillt sind.

Bezuglich der Auszahlung kann der Berechtigte zwischen Kapital, Raten-
zahlungen und lebenslanger Rente wahlen. Bei Invaliditat oder Tod wird
ein Mindestbetrag ausgezahlt. Hierbei wird das bestehende Versorgungs-
guthaben um die Summe der Beitrage aufgestockt, die dem Vorstands-
mitglied fur jedes Kalenderjahr bis zu einer Beitragszeit von insgesamt
zehn Jahren, maximal jedoch bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres,
kunftig noch gutgeschrieben worden waren. Diese leistungsorientierte
Komponente ist nicht rickgedeckt, sondern wird im Versorgungsfall un-
mittelbar vom Unternehmen erbracht.

Weiterhin haben die Mitglieder des Vorstands seit 2015 die Mdglichkeit,
kinftige Entgeltbestandteile aus der GrundvergUtung und der variablen
Vergltung im Rahmen einer steuerbeglnstigten Entgeltumwandlung in
Anwartschaften auf betriebliche Altersversorgung bei der HPR umzu-
wandeln.
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WEITERE NEBENLEISTUNGEN

Die Nebenleistungen, die den Mitgliedern des Vorstands neben der be-
trieblichen Altersversorgung gewahrt werden, umfassen im Wesentlichen
Ubliche Zusatzleistungen wie beispielsweise Zuschlisse zu Versicherun-
gen, arztliche Vorsorgeuntersuchungen, angemessene Kostenlibernahme
far Familienheimfahrten/-flige zwischen dem Dienstsitz und dem Wohn-
ort der Familie des Vorstandsmitglieds (bis Marz 2020), Kraftfahrzeug-Zu-
lage beziehungsweise die geldwerten Vorteile aus Sachbezigen wie zum
Beispiel einen Dienstwagen. Fir die Hohe der Nebenleistungen insgesamt
- mit Ausnahme der Familienheimfahrten/-flige - gibt es eine vertraglich
vereinbarte Hochstgrenze.

AUSZAHLUNGS-CAPS

Wie im DCGK vorgesehen, bestehen insgesamt und hinsichtlich der vari-
ablen Vergltungskomponenten betragsmafiige Hochstgrenzen. Die kurz-
fristige variable Vergutung ist auf 200 Prozent des Zielbetrags und die
langfristige Vergutung auf 250 Prozent des Zielbetrags begrenzt. Die
sonstigen Nebenleistungen - mit Ausnahme der Familienheimfahrten/
-flige - sind fur jedes Mitglied des Vorstands individuell begrenzt. Dartber
hinaus ist die Vergltung fir jedes Mitglied des Vorstands individuell je-
weils insgesamt auf einen absoluten Hochstbetrag begrenzt (Gesamtaus-
zahlungs-Cap).

Regelungen beim Ausscheiden eines Mitglieds des
Vorstands

REGULARES AUSSCHEIDEN

Scheidet ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf seiner Amtsperiode regu-
|ar aus dem Unternehmen aus, werden wahrend der Laufzeit des Dienst-
vertrags erworbene Anspriiche nicht vorzeitig zur Zahlung fallig. Vielmehr
gelten weiterhin die Bedingungen des LTI zum regularen Ende der Tran-
chen in gleicher Weise wie fiir die Mitglieder des Vorstands, die noch flr
das Unternehmen tatig sind.
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Zahlungen aus dem LTI entfallen in den folgenden Fallen:
- Freistellung eines Mitglieds des Vorstands aus wichtigem Grund
- Sofortige Abberufung eines Mitglieds des Vorstands

- Klindigung des Dienstvertrags durch das Unternehmen aus wichtigem
Grund

- Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags, Aufhebung der Vorstandsbe-
stellung oder Freistellung durch die Gesellschaft auf Wunsch des jewei-
ligen Mitglieds des Vorstands. Liegen dem Aufsichtsrat Anhaltspunkte
flr begrindete Ausnahmen vor, wie zum Beispiel in Hartefallen, kann er
nach billigem Ermessen von den genannten Regelungen abweichen.

Kommt es zu einer einvernehmlichen Aufhebung der Bestellung und/
oder einer einvernehmlichen vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags
eines Mitglieds des Vorstands und ist hierflir nicht der Wunsch des jewei-
ligen Mitglieds des Vorstands ausschlaggebend, erfolgt eine zeitanteilige
Berechnung der Anspriche fir den Zeitraum, in dem das Mitglied des
Vorstands in der Vorstandsfunktion bis zur Aufhebung tatig war. Begon-
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nene Kalendermonate werden hierflir voll berlicksichtigt. Dabei werden
noch nicht zugesagte Tranchen nicht einbezogen. Die Gewahrung von LTI-
Leistungen erfolgt zum regularen Ende der Tranchen in gleicher Weise wie
fur die Mitglieder des Vorstands, die noch fir das Unternehmen tatig sind.

LEISTUNGEN FUR DEN FALL DER VORZEITIGEN BEENDIGUNG DER
TATIGKEIT

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit erhalten die akti-
ven Mitglieder des Vorstands die fur die Restlaufzeit ihrer Anstellungsver-
trage bestehenden vertraglichen Anspriche grundsatzlich in Form einer
einmaligen Vergltung. Diese Abfindung ist einschliefdlich der Nebenleis-
tungen begrenzt auf den maximalen Wert von zwei Jahresvergutungen
(Abfindungs-Cap). Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit
im Rahmen eines Kontrollwechsels erhalten die aktiven Mitglieder des
Vorstands eine Abfindung in Hohe ihres Vergltungsanspruchs fur die
Restlaufzeit des Vertrags. Ruhegelder werden nicht gewahrt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienst-
zeit wird den Hinterbliebenen die Grundvergltung flr den Sterbemonat
sowie flr weitere sechs Monate gezahlt.
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Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2018/19"

Tsd. € Geschaftsjahr Grundvergiitung Nebenleistungen STI LTI Gesamt
Jorn Werner?® 2017/18 - - - - -
2018/19 525 17 617 914 2.072
Karin Sonnenmoser* 2017/18 - - - - -
2018/19 321 19 308 609 1.257
Dr. Dieter Haag Molkenteller® 2017/18 700 34 0 229 963
2018/19 467 33 0° 0 499
Dr. Bernhard Diittmann’ 2017/18 - - - - -
2018/19 618 0 0 0 618
Mark Frese® 2017/18 900 33 0 481 1.414
2018/19 225 10 0° 0 235
Pieter Haas® 2017/18 1.340 28 0 609 1.977
2018/19 112 5 0° 0 116
Gesamt 2017/18 2.940 95 0 1.319 4.354
2018/19 2.267 83 925 1.523 4.798

" Angaben nach HGB § 285 Satz 1 Nr. 9 a beziehungsweise § 314 Abs. 1 Nr. 6 a (ohne Altersversorgungsaufwendungen)

2 Dargestellt ist der sogenannte Fair Value der jeweils gewahrten Tranche im Zeitpunkt der Gewahrung.
2 Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor 01.03.2019-17.10.2019

“Finanzvorstand seit 01.03.2019

5 Mitglied des Vorstands bis 31.05.2019

© Die kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung wurde pro rata temporis entsprechend mit der Abfindung abgegolten.

7 Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor 01.01.2019-25.03.2019
8 Finanzvorstand bis 31.12.2018 und Arbeitsdirektor 08.11.2018-31.12.2018
¢ Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor bis 12.10.2018
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Gewahrte Zuwendungen (1/2)

Jorn Werner

Karin Sonnenmoser

Dr. Dieter Haag Molkenteller

itzender und Arbeitsdirektor

01.03.2019-17.10.2019

Finanzvorstand seit 01.03.2019

Mitglied des Vorstands bis 31.05.2019

2017/18 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2018/19 2018/19 2018/19
Minimal- Maximal- Minimal- Maximal- Minimal- Maximal-

Tsd. € wert wert wert wert wert wert
Festvergtitung - 525 525 525 - 321 321 321 700 467 467 467
Nebenleistungen - 17 17 17 - 19 19 19 34 33 33 33
Summe - 542 542 542 - 340 340 340 734 500 500 500
Einjahrige variable Verglitung - 408 408" 817 - 204 204" 408 400 267 0 533
Mehrjahrige variable Vergltung

Performance Share Plan Tranche

2017/18% Gewahrung 13.04.2018;

Ende der Performance-Periode:

40 Borsenhandelstage nach der

ordentlichen Hauptversammlung der

CECONOMY AG im Jahr 2021 - - - - - - - - 229 - - -

Performance Share Plan Tranche

2018/19% Gewahrung 11.04.2019,

Ende der Performance-Periode:

40 Boérsenhandelstage nach der

ordentlichen Hauptversammlung der

CECONOMY AG im Jahr 2022 - 914 0 2.250 - 609 0 1.500 - - - -
Summe - 1.865 950 3.609 - 1.153 544 2.248 1.363 767 500 1.033
Versorgungsaufwand - 93 93 93 - 53 53 53 154 103 103 103
Gesamtvergiitung - 1.958 1.044 3.702 - 1.206 597 2.301 1.517 869 603 1.136

"FUr das am 30.09.2019 endende Geschaftsjahr wurde der anteilige STl in Hohe des Zielbetrags garantiert.
2 Dargestellt ist der Fair Value zum Zeitpunkt der Gew&hrung der Tranche.
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Gewahrte Zuwendungen (2/2)

Dr. Bernhard Dittmann

Mark Frese

Pieter Haas

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
01.01.2019-25.03.2019

Finanzvorstand bis 31.12.2018
und Arbeitsdirektor 08.11.2018-31.12.2018

Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor
bis 12.10.2018

2017/18 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2018/19 2018/19 2018/19
Minimal- Maximal- Minimal- Maximal- Minimal- Maximal-

Tsd. € wert wert wert wert wert wert
Festvergtitung - 618 618 618 900 225 225 225 1.340 112 112 112
Nebenleistungen - 0 0 0 33 10 10 10 28 5 5 5
Summe - 618 618 618 933 235 235 235 1.368 117 117 117
Einjahrige variable Verglitung - - - - 840 210 0 420 1.064 90 0 181
Mehrjahrige variable Vergltung

Performance Share Plan Tranche

2017/18"; Gewahrung 13.04.2018;

Ende der Performance-Periode:

40 Borsenhandelstage nach der

ordentlichen Hauptversammlung der

CECONOMY AG im Jahr 2021 - = = = 481 - - - 609 - - -

Performance Share Plan Tranche

2018/19"; Gewahrung 11.04.2019,

Ende der Performance-Periode:

40 Boérsenhandelstage nach der

ordentlichen Hauptversammlung der

CECONOMY AG im Jahr 2022 - - - - - - - - - - - -
Summe - 618 618 618 2.254 445 235 655 3.041 207 117 297
Versorgungsaufwand - - - - 244 61 61 61 340 28 28 28
Gesamtvergiitung - 618 618 618 2.498 506 296 716 3.381 235 145 325

" Dargestellt ist der Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Tranche.
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Zufluss
Dr. Dieter Haag
Jorn Werner Karin Sonnenmoser Molkenteller Dr. Bernhard Diittmann Mark Frese Pieter Haas
Finanzvorstand bis
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands 31.12.2018 und Vorstandsvorsitzender
und Arbeitsdirektor Finanzvorstand seit Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor von Arbeitsdirektor  und Arbeitsdirektor bis
01.03.2019-17.10.2019 01.03.2019 bis 31.05.2019  01.01.2019-25.03.2019  08.11.2018-31.12.2018 12.10.2018
Tsd. € 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
Festvergutung - 525 - 321 700 467 - 618 900 225 1.340 112
Nebenleistungen - 17 - 19 34 33 - - 33 10 28 5
Summe - 542 - 340 734 500 - 618 933 235 1.368 117
Einjahrige variable Verglitung - 617 - 308 175 0 - 0 828 0 1.049 0
Mehrjahrige variable Vergltung
Auszahlung des neuen Roll-over
(Uberflihrung) LTI-Plans des zum Zeitpunkt
der Abspaltung noch nicht erdienten Anteils
der Tranche 2014/15 des Sustainable
Performance Plan (Version 2014) abhangig
von RocE - = - = 59 = - = 428 = 428 =
Auszahlung des neuen Roll-over
(Uberfihrung) LTI-Plans des zum Zeitpunkt
der Abspaltung noch nicht erdienten Anteils
der Tranche 2015/16 des Sustainable
Performance Plan 2.0 (Version 2014)
abhangig von EPS - - - - - 61 - - - - - -
Sonstiges - 0 - 0 0 0 - 0 0 0 0 0
Summe - 1.159 - 648 968 561 - 618 2.189 235 2.845 117
Versorgungsaufwand - 93 - 53 154 103 - = 244 61 340 28
Gesamtvergiitung - 1.252 - 701 1.122 663 - 618 2.433 296 3.185 145
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Karin Dr. Dieter Haag Dr. Bernhard
Tsd. € Jorn Werner' Sonnenmoser? Molkenteller® Dittmann? Mark Frese® Pieter Haas® Gesamt
Aufwand - Betriebliche Altersvorsorge (nach IFRS) 93 53 103 0 61 28 337
Aufwand - Betriebliche Altersvorsorge (nach HGB) 97 67 103 0 57 -33 291
Ruckstellungsbetrag” (nach IFRS) 4 15 0 0 0 0 19
Ruckstellungsbetrag” (nach HGB) 4 15 0 0 0 0 19
Barwert des Verpflichtungsvolumens (nach IFRS) 143 93 1.047 0 2.338 2.010 5.632
Barwert des Verpflichtungsvolumens (nach HGB) 143 93 1.047 0 2.338 2.010 5.631
"Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor 01.03.2019-17.10.2019
2Finanzvorstand seit 01.03.2019
*Mitglied des Vorstands bis 31.05.2019
“Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor 01.01.2019-25.03.2019
®Finanzvorstand bis zum 31.12.2018 und Arbeitsdirektor 08.11.2018-31.12.2018
¢Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor bis 12.10.2018
7Ruckstellungsbetrag bis zum 30.09.2019
GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN MITGLIEDER DES VORSTANDS IM - Den oberen Fihrungskreis bilden das Leadership Team der

GESCHAFTSJAHR 2018/19

Fir frihere Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG und von auf die
CECONOMY AG verschmolzenen Gesellschaften sowie ihre Hinterbliebe-
nen wurden im Geschéftsjahr 2018/19 Leistungen in Hohe von 3,0 Mio. €
(2017/18: 3,3 Mio. €) erbracht. Der Barwert der Verpflichtungen fir lau-
fende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen nach IFRS betragt
48,0 Mio. € (30.09.2018: 45,3 Mio. €). Der entsprechende Barwert des
Verpflichtungsvolumens fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen nach HGB betragt 39,1 Mio. € (30.09.2018: 38,4 Mio. €).

VERTIKALER VERGUTUNGSVERGLEICH

Nach Ziffer 4.2.2. Satz 5 des DCGK soll der Aufsichtsrat bei der Prifung der
Angemessenheit der Vorstandsvergutung das Verhaltnis der Vorstands-
vergutung zur Vergltung des oberen Flhrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigen. Da-
bei legt der Aufsichtsrat flr den Vergleich fest, wie der obere Fihrungs-
kreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Durch Beschluss
vom 30. Oktober 2018 definierte der Aufsichtsrat den oberen Flhrungs-
kreis der CECONOMY und die relevante Belegschaft wie folgt:

MediaMarktSaturn Retail Group und die Vice Presidents der CECONOMY AG.

- Die relevante Belegschaft bilden samtliche Angestellten der
MediaMarktSaturn Retail Group in Deutschland und der CECONOMY AG.

Relation der Gesamtvergiitung des Durchschnitts aller
Vorstandsmitglieder zur ...

vergli vergltung
des oberen der relevanten
Geschaftsjahr Fiihrungskreises Belegschaft
2016/17 7 72
2017/18 5 56
2018/19 4 39
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LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM
GESCHAFTSJAHR 2018/19

Mit den ehemaligen Vorstandsmitgliedern Herrn Pieter Haas, Herrn Mark
Frese und Herrn Dr. Dieter Haag Molkenteller wurden im Berichtsjahr
jeweils Vereinbarungen uber die vorzeitige Aufhebung ihrer jeweiligen
Anstellungsvertrage getroffen. In diesem Zusammenhang wurden mit
den ehemaligen Vorstandsmitgliedern Zahlungen zur Abgeltung ihrer bis
zum Zeitpunkt der Aufhebung bereits erworbenen Vergltungsanspriche
(insbesondere variable Vergutungsbestandteile) zur Entschadigung fur
die vorzeitige Beendigung der Anstellungsvertrage vor dem Ablauf ihrer
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jeweiligen Restlaufzeit sowie zur Abgeltung der Karenzentschadigun-
gen vereinbart. Mit Herrn Haas wurde daruber hinaus auch eine Zah-
lung vereinbart fir die Zeit der Kindigungsfrist, welche die
CECONOMY AG bei einer Kiindigung des Anstellungsvertrags nach der
erfolgten Abberufung hatte beachten mussen. Die in diesem Zusam-
menhang vereinbarten Zahlungen bertcksichtigen den jeweils vertrag-
lich vereinbarten Abfindungs-Cap gemafs DCGK. Darliber hinaus wur-
den die Auslagen von Herrn Frese und Herrn Dr. Haag Molkenteller im
Zusammenhang mit ihrer rechtlichen Beratung von der Gesellschaft
Ubernommen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018/19

Vergiitung
(bis zum Wirksamwerden
einer ordentlichen

Abfindung fiir Rest der
urspriinglich
vereinbarten

Vertragslaufzeit sowie

Abgeltung erdienter LTI

Tsd. € Kiindigung") Anspriiche? Karenzentschadigung? Sonstige* Gesamt
Pieter Haas

(Vertragsaufhebung: 31.10.2018

Urspriingliche Restlaufzeit: bis 01.03.2022) 1.389 7.798 2.000 - 11.187
Mark Frese

(Vertragsaufhebung: 31.12.2018

Urspriingliche Restlaufzeit: bis 31.12.2020) - 5.900 1.500 30 7.430
Dr. Dieter Haag Molkenteller

(Vertragsaufhebung: 31.05.2019

Urspriingliche Restlaufzeit: bis 30.09.2020) - 3.557° 850 30 4.437
Gesamt 1.389 17.255 4.350 60 23.054

"In dem Zeitraum bis zum Wirksamwerden einer ordentlichen Kiindigung war Herr Pieter Haas bereits nicht mehr zur Erbringung von Leistungen fir die CECONOMY AG verpflichtet.

2Bei den Vereinbarungen des Abfindungsbetrags wurde - wie im jeweiligen Anstellungsvertrag vorgesehen - eine Obergrenze in Héhe von zwei Jahresvergiitungen zugrunde gelegt. Die Abfindung liegt damit im Rahmen
dessen, was der DCGK empfiehlt. Darliber hinaus wurden die bereits erdienten Anteile der jeweiligen LTI-Tranchen sowie der jeweiligen Roll-Over-LTI-Tranchen ausgezahlt.

* Nachvertragliches Wettbewerbsverbot bei Herrn Haas und Herrn Frese zw6lf Monate und bei Herrn Dr. Haag Molkenteller sechs Monate

4 Ubernahme der Kosten fiir die rechtliche Beratung

° Bei diesem Betrag ist eine monatliche Zahlung an Herrn Dr. Haag Molkenteller in Héhe von 17.500 € bis zum 30.09.2020 als Ersatz fiir seinen Anspruch auf langfristige Vergltung fiir das Geschaftsjahr 2019/20, den er bei

Fortbestand seines Anstellungsvertrags nach dem 31.05.2019 erworben hétte, beriicksichtigt worden.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Gemafd §13 der Satzung der CECONOMY AG erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergutung, die am Schluss des jeweili-
gen Geschaftsjahres zahlbar ist.

Die individuelle Hohe der Aufsichtsratsvergltung bertcksichtigt den Ar-
beitsaufwand und die Verantwortung der einzelnen Aufsichtsratsmitglie-
der aufgrund ihrer Uberwachungsaufgabe. Die Vergiitung fiir das einzelne
Mitglied betragt 80.000 €. Wegen ihrer besonderen Aufgaben erhalten der
Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache, sein Stellvertreter sowie die
Ausschussvorsitzenden das Doppelte und die Mitglieder der Ausschiisse
des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der VerglUtungen eines ordentli-
chen Aufsichtsratsmitglieds, jedoch nicht der Vorsitzende und die Mitglie-
der des Vermittlungsausschusses gemaf: § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsge-
setz. Die erhohte Vergltung flr eine Mitgliedschaft oder den Vorsitz in
einem Ausschuss kommt aufserdem nur dann zur Anwendung, wenn in
dem betreffenden Geschaftsjahr mindestens zwei Sitzungen oder sons-
tige Beschlussfassungen dieses Ausschusses stattgefunden haben.

Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Amter in-
nehat, erhalt es die Vergltung nur flr ein Amt, bei unterschiedlicher Ver-
gUtung far das am hochsten vergltete Amt.

Die auf die feste jahrliche Vergitung fir das einzelne Aufsichtsratsmit-
glied gegebenenfalls anwendbaren Vergutungsmultiplikatoren veran-
schaulicht die nachfolgende Ubersicht:

Vergiitungsmultiplikatoren

Aufsichtsratsvorsitzender 000
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender ( 1 ]
Ausschussvorsitzende' (1 ]
Ausschussmitglieder’ [ J]
Aufsichtsratsmitglieder [ ]

" Bei mindestens zwei Sitzungen/Beschlussfassungen des Ausschusses in dem betreffenden Geschaftsjahr
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat angehdrt haben, erhalten fur jeden angefangenen Mo-
nat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergttung. Aufsichtsratsmitglieder, die
innerhalb eines Monats ausscheiden und neu bestellt werden, erhalten fur
diesen Monat nur ein Zwolftel der jahrlichen Vergutung. Dies gilt entspre-
chend fur Mitgliedschaften in einem Ausschuss, den Vorsitz oder den stell-
vertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in einem Ausschuss.

Fur das Geschaftsjahr 2018/19 ergeben sich die in der nachfolgenden
Ubersicht aufgefiihrten Werte. Die die Vergiitung fiir das einzelne Auf-
sichtsratsmitglied jeweils erhohenden Umstande sowie die fur die Mit-
gliedschaften im Aufsichtsrat beziehungsweise in den Ausschissen je-
weils zugrunde zu legenden Zeitraume sind bei den einzelnen Personen
vermerkt.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2018/19
gemaf § 13 der Satzung der CECONOMY AG'

€ Geschéftsjahr Feste Vergiitung

Jiirgen Fitschen

(01.10.2018-30.09.2019, Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Aufsichtsratsprasidiums, Vorsitzender des
Nominierungsausschusses sowie Vorsitzender des

Vermittlungsausschusses) 2017/18 240.000
2018/19 240.000

Jiirgen Schulz

(01.10.2018-30.09.2019, stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des

Aufsichtsratsprasidiums und Mitglied des

Vermittlungsausschusses) 2017/18 140.000
2018/19 160.000

Wolfang Baur

(01.10.2018-30.09.2019) 2017/18 46.666
2018/19 80.000

Kirsten Joachim Breuer

(01.10.2018-30.09.2019) 2017/18 46.666
2018/19 80.000
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2018/19
gemaf § 13 der Satzung der CECONOMY AG'

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2018/19
gemaf § 13 der Satzung der CECONOMY AG’

€ Geschaftsjahr Feste Vergiitung € Geschaéftsjahr Feste Vergiitung
Karin Dohm Claudia Plath
(01.10.2018-30.09.2019, Vorsitzende des (01.10.2018-30.09.2019, davon Mitglied des
Prifungsausschusses) 2017/18 143.333 Nominierungsausschusses: 11.12.2018-30.09.2019) 2017/18 53.333
2018/19 160.000 2018/19 100.000
Dr. Bernhard Diittmann Jens Ploog
(01.10.2018-31.12.2018 und 26.03.2019-30.09.2019, (01.10.2018-30.09.2019, Mitglied des
Mitglied des Nominierungsausschusses und Mitglied Aufsichtsratsprasidiums) 2017/18 60.000
des Vermittlungsausschusses, davon als Mitglied des 2018/19 120.000
Prifungsausschusses: 01.06.2019-30.09.2019) 2017/18 80.000 —
Birgit Popp
- ERiBG 100.000 (01.10.2018-30.09.2019) 2017/18 80.000
Daniela Eckardt 2018/19 80.000
(01.10.2018-30.09.2019) 2017/18 80.000
Dr. Fredy Raas
- R BO:000 (01.10.2018-13.02.2019 und 13.02.2019-30.09.2019) 2017/18 80.000
Dr. Florian Funck 2018/19 o000

(01.10.2018-30.09.2019, Mitglied des
Prifungsausschusses) 2017/18 120.000

2018/19 120.000

Ludwig Glosser

(01.10.2018-30.09.2019, Mitglied des
Prifungsausschusses und Mitglied des

Vermittlungsausschusses) 2017/18 93.333
2018/19 120.000

Julia Goldin

(01.10.2018-30.09.2019) 2017/18 80.000
2018/19 80.000

Jo Harlow

(01.10.2018-30.09.2019) 2017/18 80.000
2018/19 80.000

Peter Kiipfer

(01.10.2018-30.04.2019, Mitglied des
Priifungsausschusses) 2017/18 120.000

2018/19 70.000

Rainer Kuschewski

(01.10.2018-30.09.2019, Mitglied des
Prifungsausschusses) 2017/18 110.000

2018/19 120.000

Stefanie Nutzenberger
(16.09.2019-30.09.2019) 2017/18 -

2018/19 6.667

Regine Stachelhaus

(01.10.2018-30.09.2019, Mitglied des
Aufsichtsratsprasidiums und Mitglied des

Nominierungsausschusses) 2017/18 120.000
2018/19 120.000

Christoph Vilanek

(07.05.2019-30.09.2019) 2017/18 -
2018/19 33.333

Lena Widmann

(30.09.2018-08.06.2019) 2017/18 46.666
2018/19 60.000

Sylvia Woelke

(01.10.2018-30.09.2019, stellvertretende Vorsitzende

des Prifungsausschusses) 2017/18 113.333
2018/19 120.000

Gesamt? 2017/18 1.933.330
2018/19 2.210.000

" Jeweils zuziiglich gegebenenfalls anfallender Umsatzsteuer gemaf? § 13 Abs. 5 der Satzung

2 Die Werte 2017/18 sind fur die im Geschéftsjahr 2018/19 aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats
ausgewiesen.
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Gemaf? den Regelungen der Satzung erstattet die Gesellschaft den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats auRerdem durch die Ausiibung des Amts ent-
stehende Auslagen. Eine auf die Vergttung und den Auslagenersatz ge-
gebenenfalls entfallende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats ebenfalls erstattet.
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Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
von anderen Gesellschaften des Konzerns CECONOMY keine Leistungen
gewahrt.
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ANGABEN GEMASS
§315A ABS. 1 UND

§ 289A ABS. 1 HGB
SOWIE ERLAUTERNDER
BERICHT DES VORSTANDS

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§315a
Abs. 1 Nr. 1 und §289a Abs. 1 Nr. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB))

Das Grundkapital der CECONOMY AG zum 30. September 2019 betragt
918.845.410,90 € und ist eingeteilt in 356.743.118 Stlck auf den Inhaber
lautende Stammaktien (anteiliger Wert am Grundkapital: rund
911.999.299 €, circa 99,25 Prozent) sowie 2.677.966 Stuck auf den Inha-
ber lautende Vorzugsaktien (anteiliger Wert am Grundkapital: rund
6.846.111 €, circa 0,75 Prozent). Der anteilige Wert je Aktie am Grundka-
pital betragt rund 2,56 €.

Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Stammaktien berechtigen dar-
Uber hinaus dazu, Dividenden zu erhalten. Im Unterschied zu den Stamm-
aktien gewahren Vorzugsaktien grundsatzlich kein Stimmrecht und sind
mit einem Gewinnvorzug gemaf § 21 der Satzung der CECONOMY AG aus-
gestattet. Hierin heifdt es:

(1) Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem
jahrlichen Bilanzgewinn eine nachzuzahlende Vorabdividende von
0,17 Euro je Vorzugsaktie.
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(2) Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem Geschaftsjahr zur Zah-
lung der Vorabdividende nicht aus, so ist der Rickstand ohne Zinsen
aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre in der Weise
nachzuzahlen, dass die alteren Rickstande vor den jungeren zu tilgen
und die aus dem Gewinn eines Geschaftsjahres fur dieses zu zahlen-
den Vorzugsbetrage erst nach Tilgung samtlicher Rickstande zu leis-
ten sind.

(3) Nach Ausschuttung der Vorabdividende erhalten die Inhaber von
Stammaktien eine Dividende von 0,17 Euro je Stammaktie. Danach
wird an die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht eine nicht
nachzahlbare Mehrdividende von 0,06 Euro je Vorzugsaktie gezahlt.
Die Mehrdividende betragt 10 vom Hundert der unter Berlcksichti-
gung von Absatz 4 an die Inhaber von Stammaktien gezahlten Divi-
dende, wenn diese 1,02 Euro je Stammaktie erreicht oder Ubersteigt.

(4) An einer weiteren Gewinnausschittung nehmen die Inhaber von Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht und die Inhaber von Stammaktien ent-
sprechend ihren Anteilen am Grundkapital gleichberechtigt teil.”

Weitere mit den Stamm- und Vorzugsaktien verbundene Rechte sind ins-
besondere das Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung (§118
Abs. 1 Aktiengesetz (AktG)), das Auskunftsrecht (§ 131 AktG) sowie das
Recht auf Erhebung einer Anfechtungs- und Nichtigkeitsklage (§§245
Nr. 1-3, 246, 249 AktG). Neben dem angesprochenen Recht auf Erhalt ei-
ner Dividende besteht fir die Aktionare grundsatzlich ein Bezugsrecht bei
Kapitalerhdhungen (§ 186 Abs. 1 AktG). Sie haben zudem Anspriche auf
den Liquidationserlds nach Auflosung der Gesellschaft (§271 AktG) sowie
auf Abfindung und Ausgleich bei bestimmten Strukturmafinahmen, ins-
besondere nach den §§304 ff,, 320 b, 327 b AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen (§315a Abs. 1 Nr. 2 und §289a
Abs. 1 Nr. 2 HGB)

Nach Kenntnis des Vorstands bestehen beziehungsweise bestanden im
Geschaftsjahr 2018/19 folgende Vereinbarungen, die als Beschrankun-
genim Sinne von §315a Abs. 1 Nr. 2 und §289a Abs. 1 Nr. 2 HGB angese-
hen werden kénnen:
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Zwischen der Beisheim Capital GmbH, Disseldorf, und der Beisheim Hol-
ding GmbH, Baar (Schweiz), besteht ein Poolvertrag, in den die von der
Beisheim Capital GmbH und der Beisheim Holding GmbH gehaltenen Ak-
tien der CECONOMY AG einbezogen sind.

In Vorbereitung der Spaltung der CECONOMY AG (damals noch firmierend
als METRO AG) hat jeder der damaligen drei Hauptanteilseigner der
CECONOMY AG - der Gesellschafterstamm Haniel, der Gesellschafter-
stamm Schmidt-Ruthenbeck (inzwischen Meridian Stiftung) sowie der Ge-
sellschafterstamm Beisheim - gegentber der CECONOMY AG hinsichtlich
der von ihm jeweils gehaltenen CECONOMY-Aktien eine voriubergehende
Halteverpflichtung (sogenannter Lock-up) mit markttblichem Inhalt Gber-
nommen, die bereits im Geschaftsjahr 2017/18 abgelaufen sind. Zudem
haben sich die drei Hauptanteilseigner jeweils bestimmten weiteren Ver-
aufierungsbeschrankungen unterworfen.

Daneben koénnen auch gesetzliche Beschrankungen des Stimmrechts,
etwa gemaf? § 136 AktG oder, sofern die Gesellschaft eigene Aktien halten
sollte, gemaf: § 71 b AktG, bestehen.

Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der
Stimmrechte liberschreiten (§315a Abs. 1 Nr. 3 und
§289a Abs. 1 Nr. 3 HGB)

Es bestehen die folgenden direkten und indirekten (gemafs § 34 WpHG) Be-
teiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte Gberschreiten:
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Direkte/indirekte
Beteiligung

von mehr als
zehn Prozent

Name/Firma der Stimmrechte

Haniel Finance Deutschland GmbH, Duisburg, Deutschland Direkt
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, Deutschland Indirekt
Palatin Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland Direkt
BVG Beteiligungs- und Vermdgensverwaltungs-GmbH, Essen, Indirekt
Deutschland

Gebr. Schmidt GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland Indirekt
Gebr. Schmidt Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland Indirekt
Meridian Stiftung, Essen, Deutschland Indirekt

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf den Mitteilungen nach
§ 33 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG), die die CECONOMY AG erhalten
und veroffentlicht hat.

A Durch die CECONOMY AG verdéffentlichte Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Website

www.ceconomy.de unter der Rubrik Investor Relations - Rechtliche Mitteilungen abrufbar.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten sowie Art der
Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind (§ 315a Abs. 1 Nr. 4 und 5 und

§289a Abs. 1 Nr. 4 und 5 HGB)

Aktien mit Sonderrechten gemaf §315a Abs. 1 Nr. 4 und §289a Abs. 1
Nr. 4 HGB hat die Gesellschaft nicht ausgegeben. Arbeitnehmer sind nicht
im Sinne von §315a Abs. 1 Nr. 5 und §289a Abs. 1 Nr. 5 HGB am Kapital
beteiligt.

Bestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und Anderung der Satzung
(§315a Abs. 1 Nr. 6 und §289a Abs. 1 Nr. 6 HGB)

Far die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der
CECONOMY AG sind die §§84, 85 AktG und §§ 30, 31, 33 des Gesetzes lber
die Mitbestimmung der Arbeitnehmer (Mitbestimmungsgesetz - MitbestG)
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mafigebend. Erganzend regelt §5 der Satzung der CECONOMY AG, dass
der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und im Ubrigen der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt.

Anderungen der Satzung der CECONOMY AG bestimmen sich grundsatzlich
nach den §§179, 181, 133 AktG. Daneben gibt es zahlreiche weitere Vor-
schriften des Aktiengesetzes, die im Fall einer Satzungsanderung zur An-
wendung gelangen kdénnen und die vorgenannten Vorschriften modifizieren
oder verdrangen, zum Beispiel die §§ 182 ff. AktG bei Kapitalerhohungen, die
§§ 222 ff. AktG bei Kapitalherabsetzungen oder aber §262 AktG fur die Auf-
l6sung der AG. Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, kon-
nen gemaf? § 14 der Satzung der CECONOMY AG ohne Beschluss der Haupt-
versammlung durch den Aufsichtsrat beschlossen werden.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
(§315a Abs. 1 Nr. 7 und §289a Abs. 1 Nr. 7 HGB)

BEFUGNISSE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN

Die Hauptversammlung vom 13. Februar 2019 hat den Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 12. Feb-
ruar 2024 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stammaktien gegen Geld- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals, hochstens jedoch um bis zu 321.600.000 € zu er-
héhen (genehmigtes Kapital).

Dabei haben die Aktionare grundsatzlich ein Bezugsrecht. Die neuen
Stammaktien konnen dabei nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG auch von ei-
nem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut(en)
oder einem oder mehreren nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unterneh-
men mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum
Bezug anzubieten (sogenanntes mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand
istjedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare in den folgenden Fallen auszuschliefRen:

(1) zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

@)
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sofern die Stammaktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unter-
nehmenszusammenschlissen oder des (auch mittelbaren) Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betrieben, Betriebsteilen
oder Anteilen an Unternehmen ausgegeben werden und der auf die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Stammak-
tien entfallende anteilige Betrag insgesamt zehn Prozent des bei
Wirksamwerden dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
nicht Ubersteigt;

zur Gewahrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend),
bei der den Aktionaren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch
(ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer
Stammaktien aus dem genehmigten Kapital in die Gesellschaft ein-
zulegen;

bei Kapitalerhéhungen gegen Geldeinlagen, soweit es erforderlich ist,
um den Inhabern der von der Gesellschaft oder von Konzerngesell-
schaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 90 Prozent beteiligt ist, begebenen Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Stammaktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung des Options-
oder Wandlungsrechts oder der Erflllung der Options- oder Wand-
lungspflicht oder nach AuslUbung einer Ersetzungsbefugnis der Ge-
sellschaft als Aktionar zustehen wiirde;

bei Kapitalerhéhungen gegen Geldeinlagen, wenn der auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen neuen Stammaktien entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals dieser Kapitalerhohungen insgesamt zehn Prozent des
Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt
der Auslbung dieser Ermachtigung, und jeweils der Ausgabepreis
der neuen Stammaktien den Bérsenpreis der bereits borsennotierten
Stammaktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung nicht wesent-
lich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet. Die Hochstgrenze von zehn Prozent des Grundkapitals
vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
Stammaktien der Gesellschaft entfallt, die wahrend der Laufzeit des
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genehmigten Kapitals (i) unter Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tionare in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder als eigene Aktien veraufiert werden
oder (ii) aus bedingtem Kapital zur Bedienung von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die ihrerseits ohne Bezugsrecht in
entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben
wurden oder werden, ausgegeben werden.

Insgesamt dirfen nach dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare gemaf Ziffer 2 oder 5 gegen Geld- oder Sach-
einlage ausgegebene Stammaktien nicht mehr als zehn Prozent des bei
Wirksamwerden der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals betragen.
Auf diese Hochstgrenze sind Stammaktien anzurechnen, die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG neu ausgegeben werden, oder die zur Bedie-
nung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben wer-
den, die ihrerseits wahrend der Laufzeit der Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten der Kapitalerhohungen festzulegen. Das genehmigte Ka-
pital wurde bisher nicht ausgenutzt. Es bestehen derzeit auch keine kon-
kreten Plane, von der Ermachtigung Gebrauch zu machen.

BEFUGNISSE ZUR AUSGABE VON OPTIONS- UND/ODER WANDEL-
SCHULDVERSCHREIBUNGEN

Die Hauptversammlung vom 13. Februar 2019 hat den Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Februar 2024 einma-
lig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen  (zusammen  ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000 € mit oder ohne Laufzeitbe-
grenzung zu begeben und den Inhabern von Optionsschuldverschreibun-
gen Optionsrechte oder -pflichten und den Inhabern von Wandelschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten fir auf den Inhaber
lautende Stammaktien der CECONOMY AG mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu 127.825.000 € nach naherer
Mafigabe der jeweiligen Options- beziehungsweise Wandelanleihe-
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bedingungen (im folgenden jeweils ,Bedingungen”) zu gewahren oder
aufzuerlegen. Im Zusammenhang mit dieser Ermachtigung besteht ein
bedingtes Kapital in Hohe von bis zu 127.825.000 € (bedingtes Kapital).

Die Schuldverschreibungen kénnen aufier in Euro auch - unter Begren-
zung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert - in der gesetzlichen Wah-
rung eines OECD-Landes begeben werden. Die Schuldverschreibungen
kénnen auch durch eine Konzerngesellschaft der CECONOMY AG im Sinne
von § 18 AktG ausgegeben werden, an der die CECONOMY AG unmittelbar
oder mittelbar zu mindestens 90 Prozent beteiligt ist. Flr diesen Fall ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats flr die Konzern-
gesellschaft der CECONOMY AG die Garantie fiir diese Schuldverschreibun-
gen zu Ubernehmen und deren Inhabern Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten fur auf den Inhaber lautende Stammaktien der
CECONOMY AG zu gewahren beziehungsweise aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen werden in Teilschuldverschreibungen einge-
teilt. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden je-
der Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt,
die den Inhaber nach naherer Mafsgabe der vom Vorstand festzulegenden
Optionsbedingungen zum Bezug von auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien der CECONOMY AG berechtigen oder verpflichten. Die Optionsbedin-
gungen kdnnen vorsehen, dass der Optionspreis auch durch Ubertragung
von Teilschuldverschreibungen und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung
erflllt werden kann. Soweit sich Bruchteile von Aktien ergeben, kann vor-
gesehen werden, dass diese Bruchteile nach MafRgabe der Options- oder
Anleihebedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer
Aktien aufaddiert werden kénnen.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten bei auf
den Inhaber lautenden Schuldverschreibungen die Inhaber, ansonsten die
Glaubiger der Teilschuldverschreibungen, das Recht, ihre Teilschuldver-
schreibungen gemaf? den vom Vorstand festgelegten Wandelanleihebe-
dingungen in auf den Inhaber lautende Stammaktien der CECONOMY AG
zu wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrages oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetra-
ges einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungs-
preis fir eine auf den Inhaber lautende Stammaktie der CECONOMY AG und
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kann auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kénnen eine
in bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder ein Ausgleich
far nicht wandlungsfahige Spitzen festgesetzt werden. Die Bedingungen
kénnen ein variables Wandlungsverhaltnis und eine Bestimmung des
Wandlungspreises (vorbehaltlich des nachfolgend bestimmten Mindest-
preises) innerhalb einer vorgegebenen Bandbreite in Abhangigkeit von der
Entwicklung des Kurses der Stammaktie der CECONOMY AG wahrend der
Laufzeit der Anleihe vorsehen.

Die Bedingungen konnen das Recht der CECONOMY AG vorsehen, im Falle
der Wandlung oder Optionsaustbung nicht neue Stammaktien zu gewah-
ren, sondern einen Geldbetrag zu zahlen, der fir die Anzahl der anderen-
falls zu liefernden Aktien dem volumengewichteten durchschnittlichen
Schlusskurs der Stammaktien der CECONOMY AG im elektronischen Han-
del an der Frankfurter Wertpapierborse (das heifst Xetra-Handel oder in ei-
nem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) wahrend einer in den Bedingungen festzulegenden Frist
entspricht. Die Bedingungen kénnen auch vorsehen, dass die Schuldver-
schreibung, die mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten ver-
bunden ist, nach Wahl der CECONOMY AG statt in neue Aktien aus beding-
tem Kapital in bereits existierende Aktien der CECONOMY AG oder einer
borsennotierten anderen Gesellschaft gewandelt werden oder das Opti-
ons- oder Wandlungsrecht oder die Options- oder Wandlungspflicht durch
Lieferung solcher Aktien erfillt werden kann.

Die Bedingungen kénnen auch das Recht der CECONOMY AG vorsehen, bei
Endfalligkeit der Schuldverschreibung, die mit Options- oder Wandlungs-
rechten oder -pflichten verbunden ist (dies umfasst auch eine Falligkeit
wegen Kindigung), den Inhabern oder Glaubigern ganz oder teilweise an-
stelle der Zahlung des falligen Geldbetrages Stammaktien CECONOMY AG
oder einer borsennotierten anderen Gesellschaft zu gewahren.

Die Bedingungen kénnen auch eine Options- oder Wandlungspflicht zum
Ende der Laufzeit (oder zu einem friheren Zeitpunkt oder einem bestimm-
ten Ereignis) vorsehen. Die CECONOMY AG kann in den Bedingungen be-
rechtigt werden, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag oder ei-
nem etwaigen niedrigeren Ausgabebetrag der Schuldverschreibungen und
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dem Produkt aus Wandlungspreis und Umtauschverhaltnis ganz oder teil-
weise in bar auszugleichen.

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschrei-
bungen einzuraumen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem
oder mehreren Kreditinstitut(en) oder einem oder mehreren nach § 53
Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das
Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung tbernommen wer-
den, sie den Aktionaren mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Be-
zug anzubieten (sogenanntes mittelbares Bezugsrecht). Werden Schuldver-
schreibungen von einer Konzerngesellschaft der CECONOMY AG im Sinne
von § 18 AktG ausgegeben, an der die CECONOMY AG unmittelbar oder mit-
telbar zu mindestens 90 Prozent beteiligt ist, hat die CECONOMY AG die Ge-
wahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fir die Aktionare der
CECONOMY AG nach Mafdgabe des vorstehenden Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszu-
schliefden,

(a) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses erge-
ben, vom Bezugsrecht auszunehmen;

(b) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von bereits zuvor ausgegebe-
nen Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten ein Bezugsrecht
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung des Opti-
ons- oder Wandlungsrechts oder bei Erfullung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustinde;

(c) soferndie Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrech-
ten beziehungsweise -pflichten gegen Barzahlung ausgegeben wer-
den und der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen den nach an-
erkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten Wert nicht
wesentlich im Sinne der §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts gilt jedoch nur fur Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht oder -pflicht auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag
des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als zehn Prozent des
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Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist -
im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese Hochst-
grenze von zehn Prozent des Grundkapitals ist der anteilige Betrag
des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die seit Ertei-
lung dieser Ermachtigung bis zur Ausnutzung dieser Ermachtigung
nach § 186 Abs.3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht be-
ziehungsweise -pflicht unter Bezugsrechtsausschluss entweder auf-
grund einer Ermachtigung des Vorstands zum Bezugsrechtsaus-
schluss in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder als erworbene eigene Aktien in ent-
sprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 veraufiert worden
sind.

Insgesamt diirfen nach dieser Ermachtigung die Aktien, die zur Bedienung
von unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegebenen Op-
tions- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden oder aus-
zugeben sind, nicht mehr als zehn Prozent des bei Wirksamwerden der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals betragen. Auf diese Hochst-
grenze sind Aktien anzurechnen, die unter Ausschluss des Bezugsrechts
in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
neu ausgegeben oder unter Ausschluss des Bezugsrechts aus genehmig-
tem Kapital gegen Sacheinlage zum Zwecke von Unternehmenszusam-
menschlissen oder des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Betrieben, Betriebsteilen oder Anteilen an Unterneh-
men ausgegeben werden.

Im Fall der Begebung von Schuldverschreibungen, die ein Options- oder
Wandlungsrecht gewahren oder eine Options- oder Wandlungspflicht be-
grinden, gilt, wobei §§ 9 Abs. 1 und 199 Abs. 2 AktG unberihrt bleiben
und zu beachten sind: Der jeweils festzusetzende Options- oder Wand-
lungspreis fur eine Stammaktie der CECONOMY AG muss - mit Ausnahme
der Falle, in denen eine Options- oder Wandlungspflicht oder eine Erset-
zungbefugnis vorgesehen ist - mindestens 80 Prozent des volumenge-
wichteten durchschnittlichen Schlusskurses der Stammaktien der
CECONOMY AG im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapier-
borse an den letzten zehn Borsentagen vor dem Tag der Beschluss-
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fassung durch den Vorstand Uber die Ausgabe der Schuldverschreibung
betragen oder - fur den Fall der Einraumung eines Bezugsrechts - min-
destens 80 Prozent des volumengewichteten durchschnittlichen Borsen-
kurses der Stammaktien der CECONOMY AG im elektronischen Handel der
Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der Bezugsfrist mit Ausnahme der
Tage der Bezugsfrist, die erforderlich sind, damit der Options- oder Wand-
lungspreis gemaf § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG fristgerecht bekannt gemacht
werden kann, betragen.

In dem Fall, in dem die Bedingungen eine Wandlungs- oder Optionspflicht
zum Ende der Laufzeit (oder zu einem anderen Zeitpunkt) begriinden oder
eine Ersetzungsbefugnis der CECONOMY AG vorgesehen ist, muss der Op-
tions- oder Wandlungspreis nach naherer Mafdigabe der Bedingungen
mindestens den oben genannten Mindestpreis betragen oder dem volu-
mengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Stammaktie der
CECONOMY AG im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapier-
borse wahrend der zehn Borsentage vor oder nach dem Tag der Endfallig-
keit oder dem anderen festgelegten Zeitpunkt entsprechen, auch wenn
dieser Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises
liegt. Der anteilige Betrag des Grundkapitals der bei Wandlung oder Opti-
onsauslbung auszugebenden Stammaktien der CECONOMY AG darf den
Nennbetrag der Schuldverschreibungen nicht tbersteigen.

Der Options- oder Wandlungspreis kann unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG
aufgrund einer Verwasserungsschutzklausel nach naherer Bestimmung
der Bedingungen dann ermafigt werden, wenn die CECONOMY AG wah-
rend der Options- oder Wandlungsfrist durch (i) eine Kapitalerhéhung aus
Gesellschaftsmitteln das Grundkapital erhdht oder (ii) unter Einrdumung
eines ausschliefdlichen Bezugsrechts an ihre Aktionare das Grundkapital
erhoht oder eigene Aktien veraufiert oder (iii) unter Einrdumung eines
ausschlief’lichen Bezugsrechts an ihre Aktionare weitere Schuldverschrei-
bungen mit Options- oder Wandlungrecht oder -pflicht begibt, gewahrt
oder garantiert und in den Fallen (ii) und (iii) den Inhabern schon beste-
hender Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten hierfir kein Be-
zugsrecht eingerdumt wird, wie es ihnen nach Ausitibung des Options-
oder Wandlungsrechts oder nach Erflllung der Options- oder Wandlungs-
pflicht zustehen wiirde. Die Ermafiigung des Options- oder Wandlungs-
preises kann auch durch eine Barzahlung bei Ausiibung des Options- oder
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Wandlungsrechts oder bei der Erflillung einer Options- oder Wandlungs-
pflicht bewirkt werden. Die Bedingungen kdnnen daruber hinaus flr den
Fall der Kapitalherabsetzung oder anderer Mafsnahmen oder Ereignisse,
die mit einer wirtschaftlichen Verwasserung des Wertes der Options- oder
Wandlungsrechte oder -pflichten verbunden sind (zum Beispiel Dividen-
den, Kontrollerlangung durch Dritte), eine Anpassung der Options- oder
Wandlungsrechte oder -pflichten vorsehen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen,
insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stlckelung, Verwasse-
rungsschutzbestimmungen sowie Options- oder Wandlungszeitraum, zu
bestimmen oder im Einvernehmen mit den Organen der die Schuldver-
schreibungen begebenden Konzerngesellschaft der CECONOMY AG im
Sinne von § 18 AktG festzulegen.

Die Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen wurde bisher nicht ausgenutzt, und es bestehen derzeit auch
keine konkreten Plane, von dieser Ermachtigung Gebrauch zu machen.

BEFUGNISSE ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Die Gesellschaft ist ermachtigt, im Rahmen des §71 AktG eigene Aktien
zu erwerben. Aufgrund des §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wurde die Gesellschaft
mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Februar 2019 bis zum
12. Februar 2024 ermachtigt, eigene Aktien, gleich welcher Gattung, zu
erwerben. Die Ermachtigung ist auf den Erwerb von Aktien beschrankt,
auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochstens zehn Prozent des
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der
Austbung bestehenden Grundkapitals entfallt. Die aufgrund dieser Er-
machtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit etwaigen aus an-
deren Grunden erworbenen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesell-
schaft befinden oder ihr nach §§71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt zehn Prozent des jeweiligen Grundkapitals der Gesell-
schaft Gbersteigen.

Der Erwerb erfolgt in jedem Einzelfall nach Wahl des Vorstands lber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten Kaufangebots.
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Dabei enthalt die Ermachtigung jeweils Vorgaben hinsichtlich des Er-
werbspreises und des Vorgehens bei Uberzeichnung eines an alle Aktio-
nare gerichteten Kaufangebots.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, eigene Aktien, die aufgrund der vorge-
nannten Ermachtigung oder aufgrund einer friher erteilten Ermachtigung
erworben wurden oder werden, zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken,
insbesondere auch zu den folgenden zu verwenden:

aa) Verauferung von Aktien der Gesellschaft (i) Uber die Borse oder (ii)
durch Angebot an alle Aktionare;

bb) Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen, an
denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind, wobei die Er-
machtigung Vorgaben hinsichtlich des Einfihrungspreises enthalt;

cc) Ubertragung von Aktien der Gesellschaft an Dritte gegen Sachleis-
tung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim
(auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Betrieben, Betriebsteilen, Anteilen an Unternehmen oder sonstigen
Vermdgensgegenstanden;

dd) Veraufserung von Aktien der Gesellschaft in anderer Weise als Uber
die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare, sofern die Verau-
Rerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft mit glei-
cher Ausstattung zum Zeitpunkt der Verduferung nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermachtigung ist beschrankt auf die Veraufie-
rung von Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochs-
tens zehn Prozent des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - im
Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung entfallt. Auf diese
Hochstgrenze von zehn Prozent des Grundkapitals ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, (i) der auf Aktien der Gesell-
schaft entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender An-
wendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufRert
werden, und (ii) der auf Aktien der Gesellschaft entfallt, die wahrend
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ee)

ff)

der Laufzeit dieser Ermachtigung zur Bedienung von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die ihrerseits wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben wurden,
ausgegeben werden oder auszugeben sind;

Lieferung von Aktien an die Inhaber von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften
im Sinne von § 18 AktG gemaf den Options- oder Wandelanleihebe-
dingungen; dies gilt auch fur die Lieferung von Aktien aufgrund der
Auslbung von Bezugsrechten, die bei einer Verdufierung eigener Ak-
tien durch Angebot an alle Aktionare oder im Fall einer Kapitalerho-
hung mit Bezugsrecht den Inhabern von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften
im Sinne von §18 AktG in dem Umfang gewahrt werden dirfen, in
dem die Inhaber der Options- oder Wandelschuldverschreibungen
nach Ausibung des Options- oder Wandlungsrechts oder Erfllung
der Options- oder Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der
Gesellschaft hatten. Insgesamt darf auf die aufgrund dieser Ermach-
tigung Ubertragenen Aktien ein anteiliger Betrag von hochstens zehn
Prozent des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der
Auslbung dieser Ermachtigung entfallen, sofern die Aktien zur Erfll-
lung von Options- oder Wandlungsrechten oder Options- oder Wand-
lungspflichten, die in entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3
Satz 4 AktG gewahrt oder begriindet wurden, verwendet werden. Auf
diese Hochstgrenze von zehn Prozent des Grundkapitals ist der antei-
lige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien der Gesell-
schaft entfallt, die in direkter oder entsprechender Anwendung des
§186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
ausgegeben oder als eigene Aktien veraufert werden;

Durchfihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend),
im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und wahlweise)
zur ErfGllung der Dividendenanspriche der Aktionare verwendet
werden;
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gg) Einziehung von Aktien der Gesellschaft ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss. Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherab-
setzung durch Erhéhung des anteiligen Betrags der Ubrigen Stlickak-
tien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird in
diesem Fall zur Anpassung der Zahl der Stuckaktien in der Satzung
ermachtigt.

Alle vorstehenden Ermachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung von
aufgrund der vorstehenden oder einer friheren Ermachtigung erworbe-
nen eigenen Aktien kdnnen ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals,
einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder ihre Konzerngesell-
schaften im Sinne von § 18 AktG oder flir ihre oder deren Rechnung durch
Dritte ausgelbt werden. Alle vorstehenden Ermachtigungen kénnen zum
Erwerb und zur Verwendung sowohl von Stammaktien als auch von Vor-
zugsaktien oder zum Erwerb und zur Verwendung lediglich von Stamm-
aktien oder lediglich von Vorzugsaktien ausgeibt werden. Die Verwen-
dung eigener Aktien gemafs den vorgenannten Ermachtigungen in lit. bb),
cc), dd), ee), ff) und gg) bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Bei Ver-
wendung eigener Aktien gemaf den Ermachtigungen in lit. aa) (i), bb), cc),
dd), und ee) ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Bei Ver-
wendung eigener Aktien gemafd der Ermachtigung in lit. aa) (ii) durch An-
gebot an alle Aktionare, das unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes (§ 53a AktG) erfolgt, ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht
der Aktionare flr Spitzenbetrage auszuschliefden. Dartber hinaus ist der
Vorstand bei Verwendung eigener Aktien gemaf: der Ermachtigung in lit.
ff) ermachtigt, das Bezugsrecht auszuschlief3en.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 13. Februar 2019 er-
ganzend ermachtigt, den Aktienerwerb unter der beschlossenen
Ermachtigung auch unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen,
Terminkaufvertragen Uber Aktien der Gesellschaft, bei denen zwischen
dem Abschluss des jeweiligen Kaufvertrags und der Lieferung der erwor-
benen Aktien mehr als zwei Borsentage liegen (, Terminkaufe”) oder Kom-
binationen aus diesen Instrumenten (Put-Optionen, Call-Optionen, Termin-
kaufe und Kombinationen aus den vorgenannten Instrumenten
nachfolgend zusammen ,Derivate”) durchzufihren. Alle Aktienerwerbe
unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien in einem Umfang von
hochstens flunf Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
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Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der
Ausubung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals beschrankt.
Die Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils hochstens 18 Monate be-
tragen, muss spatestens mit Ablauf des 12. Februar 2024 enden und so
gewahlt sein, dass der Erwerb der Aktien unter Einsatz der Derivate nicht
nach dem 12. Februar 2024 erfolgen kann. Die Derivate dirfen nur mit
einem oder mehreren von der Gesellschaft unabhangigen Kreditinsti-
tut(en) und/oder einem oder mehreren nach §53 Abs. 1 Satz 1 des Geset-
zes Uber das Kreditwesen oder §53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Geset-
zes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen abgeschlossen werden.
Sie sind so auszugestalten, dass sichergestellt ist, dass die Derivate nur
mit Aktien beliefert werden, die zuvor unter Wahrung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes (§53 a AktG) erworben wurden; dem genlgt der Er-
werb der Aktien Uber die Borse.

Die von der Gesellschaft fir Call-Optionen und Put-Optionen vereinnahmte
Optionspramie darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten finanz-
mathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der je-
weiligen Optionen liegen. Der bei Ausliibung von Put-Optionen oder Call-
Optionen oder bei Falligkeit des Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je Ak-
tie darf den arithmetischen Mittelwert der Schlussauktionspreise fir Ak-
tien der betreffenden Gattung im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle
des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten drei Bor-
sentage vor Abschluss des betreffenden Derivategeschafts um nicht mehr
als zehn Prozent Uber- oder unterschreiten (jeweils ohne Erwerbsneben-
kosten, aber unter Berticksichtigung der erhaltenen beziehungsweise ge-
zahlten Optionspramie).

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der
vorstehenden Regelungen erworben, ist ein etwaiges Recht der Aktionare,
solche Derivate mit der Gesellschaft abzuschliefien, sowie ein etwaiges
Andienungsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Fur die Verwendung von eigenen Aktien der Gesellschaft, die unter Einsatz
von Derivaten erworben werden, gelten die vorstehend angeflihrten Re-
gelungen Uber die Verwendung eigener Aktien entsprechend.
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Die durch Beschluss der Hauptversammlung am 13. Februar 2019 ge-
wahrte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemafs §71 Abs. 1
Nr. 8 AktG, auch unter Einsatz von Derivaten, wurde bisher nicht ausge-
nutzt, und es bestehen auch keine konkreten Plane, von dieser Ermachti-
gung Gebrauch zu machen.

Im Geschaftsjahr 2016/17 hat der Vorstand im Grundsatz beschlossen, den
Mitarbeitern der CECONOMY AG zur Incentivierung in drei Tranchen
Stammaktien der CECONOMY AG zu gewahren. Zur Ubertragung der erfor-
derlichen Aktien an die Mitarbeiter sollten unter Ausnutzung der gesetzli-
chen Ermachtigung des § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG drei einzelne Rickkaufpro-
gramme in einem Gesamtvolumen von bis zu circa 90.000 € durchgefthrt
werden und der Erwerb der Aktien jeweils unmittelbar vor der jeweiligen
Ubertragung erfolgen. Den Aktion&ren sollte im Einklang mit den gesetzli-
chen Vorschriften kein Bezugsrecht auf die im Rahmen des Rickkaufpro-
gramms erworbenen Aktien gewahrt werden. Das erste Aktienrlickkauf-
programm in dem zur Ubertragung der ersten Tranche erforderlichen
Umfang wurde Anfang Oktober 2018 durchgeflihrt. Dazu hat die
CECONOMY AG am 2. Oktober 2018 insgesamt 2.448 Stlck ihrer Stamm-
aktien erworben und das erste Aktienrlickkaufprogramm abgeschlossen.
Ende Oktober 2018 wurde sodann auch das zweite Aktienrickkaufpro-
gramm umgesetzt. In diesem Zusammenhang hat die CECONOMY AG am
25. Oktober 2018 insgesamt 4.080 Stuck ihrer Stammaktien erworben und
das zweite Aktienrlickkaufprogramm abgeschlossen. Die Umsetzung des
dritten Aktienrlickkaufprogrammes ist Ende Februar 2019 erfolgt. Dazu hat
die CECONOMY AG am 21. Februar 2019 insgesamt 7.638 Stuck ihrer
Stammaktien erworben und das dritte Aktienrlickkaufprogramm abge-
schlossen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen (§315a Abs. 1 Nr. 8 und § 289a Abs. 1 Nr. 8 HGB)

Die CECONOMY AG ist zurzeit als Kreditnehmerin an einem Konsortialkre-
ditvertrag und mehrjahrigen, bestatigten, bilateralen Kreditvertragen be-
teiligt, die im Falle eines Kontrollwechsels durch die Kreditgeber kiindbar
sind. Erste Voraussetzung eines Kontrollwechsels ist, dass die Aktionare,
die die CECONOMY AG zum Zeitpunkt des jeweiligen Vertragsschlusses
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kontrolliert haben, diese Kontrolle verlieren. Zweite Voraussetzung ist die
Erlangung der Kontrolle Uber die CECONOMY AG durch eine oder mehrere
Parteien. In diesem Falle konnen die Banken die Vertrage kiindigen und
unter den Vertragen herausgelegte Kredite zurlickverlangen. Diese Rege-
lungen fir den Fall eines Kontrollwechsels sind markttblich und dienen
dem Schutz der Glaubiger. Die Kreditlinien wurden per 30. September
2019 nicht in Anspruch genommen.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots (§ 315a Abs. 1 Nr. 9 und §289a
Abs. 1 Nr. 9 HGB)

Anlasslich der im Geschaftsjahr 2018/19 beschlossenen Bestellung von
Karin Sonnenmoser zum Vorstand der CECONOMY AG ist in deren Anstel-
lungsvertrag eine Entschadigungsvereinbarung fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots getroffen worden. Danach haben das genannte Vor-
standsmitglied und die CECONOMY AG im Fall eines Kontrollwechsels im
Sinne von § 29 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG)
innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten seit dem Kontrollwechsel
jeweils ein Sonderkindigungsrecht. Dem Vorstandsmitglied steht das
Sonderkindigungsrecht nur zu, wenn durch den Kontrollwechsel eine er-
hebliche Beeintrachtigung der Stellung als Vorstandsmitglied hervorgeru-
fen wird. Sofern der Anstellungsvertrag des genannten Vorstandsmit-
glieds endet, weil das Sonderkindigungsrecht ausgelbt wurde oder der
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Anstellungsvertrag innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten seit und
im Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel einvernehmlich aufgehoben
wurde, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Hohe
seiner Vergutungsanspriche fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags,
wobei sich die fur die Abfindung mafdigebliche Jahresvergitung nach der
Summe aus der - gegebenenfalls erhéhten - jahrlichen Grundvergutung,
dem - gegebenenfalls erhohten - Zielbetrag des Short Term Incentice und
dem - gegebenenfalls erhdhten - Zielbetrag des Long Term Incentive,
ohne Sachbezlige und Nebenleistungen, ermittelt und 300 Prozent der
Jahresvergutung nicht Ubersteigen darf.

Fur den Fall, dass bei der CECONOMY AG vor dem 1. Januar 2021 ein Kon-
trollwechsel gemaf § 29 WpUG stattfindet, hat ein GroRteil der Mitarbeiter
einen bedingten Anspruch auf eine héhere Abfindung. Eine zusatzliche
Abfindung in Hohe von zwei Jahresfestgehaltern plus Einfach-Bonusba-
sisbetrag ist zu zahlen, wenn die CECONOMY AG binnen eines Jahres nach
Kontrollwechsel das Beschaftigungsverhaltnis gegenliber dem Mitarbei-
ter kindigt (ausgenommen ist eine Kindigung aus wichtigem Grund)
oder sich binnen zwei Jahren nach Kontrollwechsel der Tatigkeits- bezie-
hungsweise Verantwortungsbereich um mindestens 50 Prozent veran-
dert (es sei denn auf Wunsch des Mitarbeiters) und der Mitarbeiter kein
weiteres Anstellungsverhaltnis mit einer anderen Gesellschaft des Kon-
zerns oder eine vertragliche Anstellungszusage fiir oder durch eine an-
dere Gesellschaft von CECONOMY erhalten hat.
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ERGANZENDE ANGABEN
FUR DIE CECONOMY AG
(GEMASS HGB)

Uberblick iiber das Geschaftsjahr 2018/19 und Prognose
der CECONOMY AG

Die CECONOMY AG ist als Managementholding von CECONOMY hinsicht-
lich des Geschéaftsverlaufs, der Lage sowie der voraussichtlichen Entwick-
lung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken mafigeblich von der
Entwicklung des Konzerns abhangig.

Angesichts der Holdingstruktur ist - abweichend von der konzernweiten
Betrachtung - die wichtigste Steuerungsgrof’e der CECONOMY AG im
Sinne des DRS 20 das handelsrechtliche Jahresergebnis vor Ausschittun-
gen von Tochterunternehmen.

Die CECONOMY AG ging flr das Geschaftsjahr 2018/19 von einem Jahres-
ergebnis vor Ausschuttungen von Tochterunternehmen leicht unterhalb
des Niveaus des Vorjahresergebnisses aus, was einem Wert von -60 Mio. €
(Vorjahreswert ohne Ertrage aus Beteiligungen und ohne Aufwendungen
und Ertrage aus Ergebnisabfliihrungsvertragen) entspricht. Das Jahreser-
gebnis 2018/19 vor Ausschittungen von mittelbaren und unmittelbaren
Tochterunternehmen und vor Aufwendungen und Ertrdgen aus Ergeb-
nisabfihrungsvertragen lag bei -78 Mio. €. Somit wurde die Prognose
leicht unterschritten. In diesem Ergebnis sind Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie Fiihrungswech-
seln im Top-Management in Hohe von 26 Mio. € berlcksichtigt. Das um
die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzpro-
gramm sowie Fihrungswechseln bereinigte Jahresergebnis betragt so-
mit -52 Mio. €. Damit wurde die Prognose insgesamt leicht Gbertroffen.
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Geschaftsverlauf der CECONOMY AG

Der Geschaftsverlauf der CECONOMY AG ist wesentlich gepragt von der
Entwicklung und dem Ausschittungsverhalten ihrer Beteiligungen. Der
Abschluss der CECONOMY AG nach handelsrechtlichen Vorschriften dient
als Ausschuttungsbemessungsgrundlage. Im Folgenden sind die Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die Bilanz der CECONOMY AG nach Handels-
gesetzbuch (HGB) dargestellt.

Ertragslage der CECONOMY AG und Gewinnverwendung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 nach HGB

Mio. € 2017/18 2018/19
Umsatzerlose 1 3
Beteiligungsergebnis -22 84
Finanzergebnis =11 -18
Sonstige betriebliche Ertrage 4 7
Personalaufwand -23 -48

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -31 -22
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern -82 6
Sonstige Steuern 0 0
Jahresiiberschuss (im Vorjahr Jahresfehlbetrag) -82 6
Verlustvortrag aus dem Vorjahr (im Vorjahr

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr) 23 -59
Bilanzverlust -59 -53

Die Umsatzerlose betreffen mit 3 Mio. € (2017/18: 1 Mio. €) Dienstleis-
tungsumlagen der CECONOMY AG an verbundene Unternehmen, die im
Wesentlichen auf die Media-Saturn-Holding GmbH entfallen.
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Die CECONOMY AG weist im Geschaftsjahr 2018/19 ein Beteiligungser-
gebnis in Hohe 84 Mio. € (2017/18: -22 Mio. €) aus.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen Gewinnanteile aus der Komman-
ditbeteiligung an der METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG in Hohe von
11 Mio. € (2017/18: 4 Mio. €) sowie Dividendenausschuttungen aus der
Beteiligung an der METRO AG mit 3 Mio. € (2017/18: 3 Mio. €).

Die Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen in Hohe von 79 Mio. € betref-
fen im Wesentlichen die CECONOMY Retail GmbH, die 78,38 Prozent an
der Media-Saturn-Holding GmbH halt.

Die Aufwendungen aus Verlustubernahmen entfallen nahezu vollumfang-
lich auf die CECONOMY Digital GmbH (2017/18: 0 Mio. €).

Es besteht zu bestimmten Tochtergesellschaften eine ertrags- und um-
satzsteuerliche Organschaft.

Das Finanzergebnis der CECONOMY AG setzt sich im Wesentlichen aus
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen sowie aus Zinsaufwand aus den aufgenom-
menen Verbindlichkeiten im Rahmen des Multi-Currency Commercial Pa-
per Programms und den Schuldscheindarlehen zusammen. Die anderen
Finanzaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen in Héhe
von 4 Mio. € flr die Wertberichtigung der Darlehensforderung gegeniber
der Retail Media Group GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen im Wesentlichen Ertrage
aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 6 Mio. € sowie Ubrige
Ertrage aus Weiterbelastungen in Hohe von 1 Mio. €.

Der Personalaufwand betragt im Geschaftsjahr 2018/19 insgesamt
48 Mio. €.
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Der Aufwand fir Lohne und Gehalter betragt 44 Mio. €. Der Anstieg der
Aufwendungen fur Léhne und Gehalter um 28 Mio. € umfasst mit 26 Mio. €
im Wesentlichen Abfindungsleistungen aufgrund der Fihrungswechsel
im Top-Management der CECONOMY AG.

Im Durchschnitt nach Képfen waren im Geschaftsjahr 2018/19 bei der
CECONOMY AG 82 Mitarbeiter beschaftigt (2017/18: 90 Mitarbeiter,
Durchschnitt aus zwolf Monaten). Hiervon sind 11 leitende (2017/18: 16)
und 71 nicht leitende Mitarbeiter (2017/18: 74).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der CECONOMY AG enthalten
im Geschaftsjahr 2018/19 im Wesentlichen Beratungsaufwendungen in
Hohe von 10 Mio. € (2017/18: 16 Mio. €) sowie Ubrige Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Holdingfunktion.

Fur das Geschaftsjahr 2018/19 ist keine Dividendenausschuttung vorge-
sehen. Der Bilanzverlust in HGhe von 53 Mio. € wird als Verlustvortrag auf
neue Rechnung vorgetragen.

Finanzlage der CECONOMY AG

ZAHLUNGSMITTELFLUSSE

Die Position Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
betragt zum Bilanzstichtag 214 Mio. € (30.09.2018: 173 Mio. €) und be-
steht aus kurzfristigen Guthaben und Geldanlagen bei Kreditinstituten.

Der Anstieg gegenuber dem Vorjahresstichtag 30. September 2018 ergibt
sich Uberwiegend aus einer Geldanlage der MWFS Zwischenholding
GmbH & Co. KG bei der CECONOMY AG aus dem Verkauf von 5,4 Prozent
dervon ihr gehaltenen Anteile an der METRO AG. Diese liquiden Mittel wur-
den zur Rickfuhrung der finanziellen Verschuldung verwendet und dar-
Uber hinaus ertragsoptimierend am Geldmarkt angelegt.
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KAPITALSTRUKTUR

Passiva
Mio. € 30.09.2018 30.09.2019
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 919 919
Stammaktien 912 912
Vorzugsaktien 7 7
(Bedingtes Kapital) (128) (128)
Kapitalriicklage 321 321
Bilanzverlust -59 -53
1.181 1.187
Riickstellungen 132 134
Verbindlichkeiten 637 760
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1
1.950 2.082

Die Passivseite der Bilanz besteht mit 1.187 Mio. € (30.09.2018:
1.181 Mio. €) aus Eigenkapital und mit 895 Mio. € (30.09.2018:
769 Mio. €) aus Ruckstellungen, Verbindlichkeiten sowie Rechnungsab-
grenzungsposten. Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 57,0 Pro-
zent gegenlber 60,6 Prozent im Vorjahr. Die Veranderung des Eigenkapi-
tals ist auf den im Geschaftsjahr 2018/19 gesunkenen Bilanzverlust
zurtckzufihren.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind in Hohe
von 82 Mio. € (30.09.2018: 82 Mio. €) fur unmittelbare Versorgungszusa-
gen und in Hohe von 41 Mio. € (30.09.2018: 39 Mio. €) flr Unterdeckun-
gen von nicht voll dotierten Unterstutzungseinrichtungen gebildet. Als
Rechnungszins wurden im Geschaftsjahr 2018/19 in Ubereinstimmung
mit § 253 Abs. 2 HGB 2,82 Prozent (2017/18: 3,34 Prozent) angesetzt, der
als durchschnittlicher Marktzins der vergangenen zehn Jahre prognosti-
ziert ist. Dieser Zinssatz ergibt sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rick-
stellungen flr Altersversorgungsverpflichtungen nach Mafigabe des
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durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren
und dem Ansatz der Rickstellungen nach Mafdigabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren
betragt 10 Mio. € (30.09.2018: 12 Mio. €). Dieser Betrag ist bei der Ermitt-
lung des zur Ausschuttung gesperrten Betrags zu berlcksichtigen.

Innerhalb der Position ,Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen” wurden Aktivwerte von Ruckdeckungsversicherungen in
Héhe von 22 Mio. € (30.09.2018: 20 Mio. €) verrechnet. Die Aktivwerte der
Ruckdeckungsversicherungen sind verpfandet und insolvenzgesichert.
Die Anschaffungskosten entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten der
Ruckdeckungsversicherungen sowie dem Erfullungsbetrag der Verpflich-
tungen. Wesentliche verrechnete Aufwendungen und Ertrage haben sich
in diesem Zusammenhang nicht ergeben.

In den Sonstigen Rickstellungen sind unter anderem Verpflichtungen ge-
genuber Arbeitnehmern sowie gegenlber Vorstandsmitgliedern in Hohe
von 6 Mio. € enthalten, die mit 3 Mio. € Bonusrickstellungen, mit 2 Mio. €
Abfindungsriickstellungen und mit 1 Mio. € Verpflichtungen flr anteilsba-
sierte VergUtungen betreffen.

Unter den Anleihen werden die Verbindlichkeiten aus abgeschlossenen
Commercial Paper Programmen ausgewiesen. Das sogenannte Multi-Cur-
rency Commercial Paper Programm dient der Deckung des kurzfristigen
Finanzierungsbedarfs und verfliigt als Daueremissionsprogramm Uber ein
maximales Volumen von 500 Mio. €. Zum 30. September 2019 ist das Pro-
gramm mit einem Volumen von 0 Mio. € (30.09.2018: 145 Mio. €) in An-
spruch genommen worden.

Die CECONOMY AG besitzt Liquiditatsreserven, die sich neben der vorgehal-
tenen Liquiditdt auch aus einer syndizierten Kreditlinie in Hohe von
550 Mio. € (30.09.2018: 550 Mio. €) sowie mehrjahrig bestatigten Kreditli-
nien in Hohe von 430 Mio. € (30.09.2018: 465 Mio. €) zusammensetzen.
Diese umfangreichen, mehrjahrigen Kreditlinien wurden per 30. September
2019 nicht in Anspruch genommen.
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beinhalten im Geschafts-
jahr 2016/17 arrangierte Schuldscheindarlehen in Héhe von 250 Mio. € mit
Restlaufzeiten von zwei bis sieben Jahren.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden Kos-
ten- und Investitionsrechnungen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen resultieren
im Geschaftsjahr 2018/19 mit 497 Mio. € aus kurzfristigen Geldanlagen
von Konzerngesellschaften bei der CECONOMY AG sowie im Wesentlichen
aus einer Verbindlichkeit gegentuber der CECONOMY Digital GmbH in Hohe
von 9 Mio. € aus der Verlustibernahme auf Basis des bestehenden Ergeb-
nisabfihrungsvertrags.

Die sonstigen Verbindlichkeiten Gber 2 Mio. € umfassen mit 1 Mio. € Ver-
bindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern und mit 1 Mio. € auf Schuld-
scheindarlehen entfallende Zinsverbindlichkeiten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst im Wesentlichen ab-
gegrenzte Ertrage in Hohe von 1 Mio. € aus der Ubernahme von Garantien
fir die Media-Saturn Deutschland GmbH fir madgliche zuklnftige Forde-
rungsausfalle aus dem Verkauf von Forderungen aus Mobilfunkvertragen.

Die zum 30. September 2019 bestehenden Haftungsverhaltnisse umfas-
sen im Wesentlichen mit 21 Mio. € die Ubernahme einer Garantie der
CECONOMY AG gegentber einem Finanzinstitut flr die Absicherung von
moglichen zukunftigen Forderungsausfallen aus dem Verkauf von Forde-
rungen aus Mobilfunkvertragen der Media-Saturn Deutschland GmbH an
ein Finanzinstitut und mit 105 Mio. CHF beziehungsweise 97 Mio. € eine
Garantie der CECONOMY AG gegenuber einem Bankinstitut flr die Absi-
cherung der vertraglichen Verpflichtungen der PayRed Services AG,
Schweiz, im Rahmen des Verkaufs von Kreditkartenforderungen. Auf-
grund der vorgenommenen finanzmathematischen Berechnungen im
Rahmen einer Risikomodellanalyse wird das Risiko einer Inanspruch-
nahme in beiden Fallen als nicht wahrscheinlich eingeschatzt.
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Daruber hinaus besteht mit 1 Mio. € ein Haftungsverhaltnis in Form einer
Vertragserfullungsbirgschaft der CECONOMY AG fur die gemafd Grund-
stlickskaufvertrag vom 7. April 2017 zwischen der CECONOMY Unterstit-
zungskasse e. V. und der Projektentwicklungsgesellschaft Kaispeicher
Dusseldorf mbH & Co. KG zu stellende Sicherheit fir die vertragsgemafie
Erfullung des Grundstltickskaufvertrags. Eine Inanspruchnahme wird als
nicht wahrscheinlich eingeschatzt, da die zugrunde liegende Verpflich-
tung von der CECONOMY Unterstltzungskasse e. V. erfullt werden kann.

Des Weiteren bestehen Haftungsverhaltnisse aus einem Rahmenvertrag
mit einem Finanzinstitut zur Insolvenzsicherung von Wertguthaben im
Blockmodell Altersteilzeit in Hohe von 1 Mio. € durch eine selbstschuld-
nerische Bankburgschaft des Finanzinstituts fur eigene Arbeitnehmer
und fur Konzernmitarbeiter zugunsten des verbundenen Unternehmens
Media-Saturn Deutschland GmbH. Die den Burgschaften zugrunde lie-
genden Verpflichtungen kénnen von der betreffenden Gesellschaft er-
fallt werden.

Aus der Spaltung der ehemaligen METRO GROUP besteht ein gesetzli-
ches Haftungsverhaltnis aus einer flinf- beziehungsweise zehnjahrigen
Nachhaftung gemafs §133 Abs. 1 und 3 Umwandlungsgesetz (UmwG).
Die an der Spaltung beteiligten Rechtstrager haften fur die Verbindlich-
keiten (finf Jahre) und die Versorgungsverpflichtungen (zehn Jahre) der
CECONOMY AG als Ubertragender Rechtstrager, die vor dem Wirksam-
werden der Spaltung begriindet wurden, als Gesamtschuldner. Aufgrund
der offentlich verfligbaren Informationen wie insbesondere das Rating
der METRO AG wird das Risiko einer Inanspruchnahme aus diesem Haf-
tungsverhaltnis als nicht wahrscheinlich eingeschatzt.

Die CECONOMY AG geht Haftungsverhaltnisse nur nach Abwagung aller
Risiken und nur im Zusammenhang mit der eigenen Geschaftstatigkeit
ein. Bis zum Aufstellungszeitpunkt liegen der Gesellschaft keine Erkennt-
nisse Uber Haftungsinanspruchnahmen vor.
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Vermodgenslage der CECONOMY AG

Aktiva

Mio. € 30.09.2018 30.09.2019

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1

Sachanlagen 0 1

Finanzanlagen 1.555 1.537
1.556 1.539

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 219 327

Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 173 214

392 541

Rechnungsabgrenzungsposten 2 2

1.950 2.082

Die Aktiva betragen zum Stichtag insgesamt 2.082 Mio. € (30.09.2018:
1.950 Mio. €) und sind Uberwiegend mit 1.537 Mio. € (30.09.2018:
1.555 Mio. €) von den Finanzanlagen gepragt. Die Finanzanlagen stellen
73,82 Prozent (30.09.2018: 79,74 Prozent) der Bilanzsumme dar.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen
entgeltlich erworbene Software und Lizenzen. Die Sachanlagen umfas-
sen im Wesentlichen Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie eigene
Fahrzeuge.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen zum 30. September
2019 1.524 Mio. € (30.09.2018: 1.542 Mio. €) und umfassen im Wesentli-
chen 100 Prozent der Anteile an der CECONOMY Retail GmbH mit einem
Buchwert von 651 Mio. €, die ihrerseits die Mehrheit der Anteile an der
Media-Saturn-Holding GmbH halt. DarUber hinaus sind enthalten 100 Pro-
zent der Anteile mit einem Buchwert in Hohe von 410 Mio. € an der MWFS
Zwischenholding GmbH & Co. KG sowie 100 Prozent der Anteile an der
CECONOMY Retail International GmbH mit einem Buchwert von 453 Mio. €,
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die ihrerseits eine Beteiligung in Hohe von 24,33 Prozent an der
Fnac Darty S.A. in Ivry-sur-Seine, Frankreich, halt.

Der Abgang bei der Position Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von 18 Mio. € resultiert aus einbehaltenen Kapitalertragsteuern im Zusam-
menhang mit dem Verkauf der mittelbar Gber die MWFS Zwischenholding
GmbH & Co. KG gehaltenen Anteile an der METRO AG sowie aus der Divi-
dendenausschittung der METRO AG an die MWFS Zwischenholding GmbH
& Co. KG. Da die CECONOMY AG als Gesellschafterin der MWFS Zwischen-
holding GmbH & Co. KG die Steuerforderung aus der einbehaltenen Kapi-
talertragsteuer gegentber dem Finanzamt geltend macht, stellt dies eine
Entnahme bei der MWFS Zwischenholding GmbH & Co. KG dar, die in der
CECONOMY AG zu einer entsprechenden Minderung des Beteiligungsbuch-
werts an der MWFS Zwischenholding GmbH & Co. KG gefuhrt hat.

Die Beteiligungen umfassen 6,61 Prozent der Anteile an der
METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG in Hohe von 13 Mio. € sowie den un-
mittelbar gehaltenen rund Ein-Prozent-Anteil der CECONOMY AG an der
METRO AG mit einem Buchwert von einem Euro. Der unmittelbare rund Ein-
Prozent-Anteil der CECONOMY AG an der METRO AG ist steuerlich flr sieben
Jahre sperrfristbehaftet, sodass er vor dem 1. Oktober 2023 nicht ohne In-
kaufnahme negativer steuerlicher Konsequenzen veraufiert werden kann.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen umfassen im Wesent-
lichen mit 189 Mio. € Forderungen aus der Finanzierungsfunktion der
CECONOMY AG als Holding gegenuber Konzerngesellschaften (30.09.2018:
205 Mio. €), wovon 184 Mio. € auf die CECONOMY Retail GmbH, 4 Mio. €
auf die CECONOMY Digital GmbH sowie 1 Mio. € auf die Retail Media Group
GmbH entfallen. Die Forderung gegen die Retail Media Group GmbH
wurde in Hohe von 4 Mio. € auf den niedrigeren beizulegenden Wert ab-
geschrieben. Darlber hinaus enthalten die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen mit 80 Mio. € Forderungen aus Ergebnisabflihrungs-
vertragen (30.09.2018: 1 Mio. €), wovon 79 Mio. € auf die CECONOMY
Retail GmbH entfallen und mit 5 Mio. € Forderungen aus Dienstleistungs-
umlagen an Tochtergesellschaften (30.09.2018: 1 Mio. €).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen mit
53 Mio. € Steuererstattungsanspriiche (30.09.2018: 10 Mio. €). Diese
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umfassen mit 52 Mio. € Forderungen aus einbehaltener Kapitalertrag-
steuer. Davon entfallen 27 Mio. € (30.09.2018: 1 Mio. €) auf die Uber-
nahme der Kapitalertragsteuerforderung der CECONOMY Retail GmbH aus
der Ergebnisausschittung der Media-Saturn Holding GmbH fir das Ge-
schéaftsjahr 2016/17 und 24 Mio. € (30.09.2018: 6 Mio. €) aus der Uber-
nahme von Kapitalertragssteuerforderungen der MWFS Zwischenholding
GmbH & Co. KG aus dem Verkauf der Anteile an der METRO AG sowie der
Dividendenausschuttung der METRO AG an die MWFS Zwischenholding
GmbH & Co. KG. Daruber hinaus sind in den sonstigen Vermdgensgegen-
standen 1 Mio. € Umsatzsteuererstattungsanspriche enthalten.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen zum Bilanzstichtag
2 Mio. € (30.09.2018: 2 Mio. €) und enthalten mit 1 Mio. € eine Provision
fUr eine syndizierte Kreditlinie und fir im Vorjahr emittierte Schuldschein-
darlehen in Héhe von 250 Mio. € sowie mit 1 Mio. € vorausbezahlte
Mietaufwendungen flr ein ehemaliges von der METRO AG angemietetes
Gebaude des Shared Service Centers in Pune/Indien.

Risikosituation der CECONOMY AG

Da die CECONOMY AG unter anderem durch Finanzierungs- und Garantie-
zusagen sowie durch mittel- und unmittelbare Investitionen in die Beteili-
gungsunternehmen mit ihren Konzernunternehmen verbunden ist, ist die
Risikosituation der CECONOMY AG wesentlich von der Risikosituation des
Konzerns CECONOMY abhangig. Insoweit gelten die Aussagen zur Ge-
samtbewertung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung auch
als Zusammenfassung der Risikosituation der CECONOMY AG.
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Prognose der CECONOMY AG

Die CECONOMY AG in ihrer Funktion als Management-Holding ist in ihrer
Entwicklung wesentlich von der Entwicklung und dem Ausschittungsver-
halten ihrer Beteiligungen abhangig. Die CECONOMY AG geht davon aus,
dass das Jahresergebnis des kommenden Geschaftsjahres 2019/20,
ohne Berlcksichtigung von Ausschuttungen von Tochterunternehmen,
deutlich Gber dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres 2018/19 lie-
gen wird.

Geplante Investitionen der CECONOMY AG

Im Rahmen der Durchfihrung von Investitionen durch CECONOMY wird
die CECONOMY AG die Konzerngesellschaften bei Bedarf durch Anteils-
beziehungsweise Kapitalerhohungen oder Ausleihungen unterstitzen.
Darlber hinaus kénnen sich im Rahmen von konzerninternen Anteils-
transfers Investitionen in Anteile an verbundenen Unternehmen ergeben.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der Website der Gesell-

schaft (www.ceconomy.de) unter der Rubrik Unternehmen - Corporate
Governance oOffentlich zuganglich.
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Mio. € Anhang Nr. 2017/18 2018/19
Umsatzerlése 1 21.418 21.455
Umsatzkosten -17.104 -17.308
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.314 4.147
Sonstige betriebliche Ertrage 2 194 196
Vertriebskosten 3 -3.580 -3.456
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -511 -663
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -17 -13
Ergebnisanteil aus operativen nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen 6 21 22
Netto-Wertberichtigungen aus operativen finanziellen Vermdgenswerten und Vertragsvermégenswerten 7 0 =g
Betriebliches Ergebnis EBIT 419 224
Sonstiges Beteiligungsergebnis 6 -182 46
Zinsertrag 8 28 26
Zinsaufwand 8 -41 -40
Ubriges Finanzergebnis 9 -3 -21
Finanzergebnis -198 12
Ergebnis vor Steuern EBT 221 235
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 -134 -77
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 87 158
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 12 -296 1
Periodenergebnis -210 160
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter
zuzurechnendes Periodenergebnis 13 2 37
davon aus fortgeflihrten Aktivitaten (64) (37)
davon aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (-62) (0)
Den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurechnendes Periodenergebnis -212 122
davon aus fortgeflihrten Aktivitaten (23) (121)
davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten (-234) 1)
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert = verwassert) 14 -0,64 0,34
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten (0,07) (0,34)
davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten (-0,70) (0,00)
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Uberleitung vom Periodenergebnis zum Gesamtergebnis
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Mio. € Anhang Nr. 2017/18 2018/19
Periodenergebnis 12,13 -210 160
Sonstiges Ergebnis

Komponenten des Sonstigen Ergebnisses,

die kiinftig nicht aufwands- oder ertragswirksam werden 31 3 -41
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 32 -4 -47
Bewertungseffekte auf zum Fair Value erfolgsneutral bewertete Finanzinstrumente 0 17
Folgebewertung von assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden 23 8 -12
Auf die Komponenten des Sonstigen Ergebnisses,

die kiinftig nicht aufwands- oder ertragswirksam werden, entfallende Ertragsteuern 0 1
Komponenten des Sonstigen Ergebnisses,

die kiinftig aufwands- oder ertragswirksam werden konnten 31 92 20
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung

der Abschllsse auslandischer Geschaftsbereiche 20 20
Bewertungseffekte auf zum Fair Value erfolgsneutral bewertete Finanzinstrumente 69 0
Folgebewertung von assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden 23 1 0
Auf die Komponenten des Sonstigen Ergebnisses,

die kinftig aufwands- oder ertragswirksam werden kdnnten, entfallende Ertragsteuern 2 0
Sonstiges Ergebnis 31 95 -20
Gesamtergebnis 31 -114 139
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 31 2 43
Den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurechnendes Gesamtergebnis 31 -116 96
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Bilanz zum 30. September 2019

Aktiva
Mio. € Anhang Nr. 30.09.2018 30.09.2019
Langfristige Vermogenswerte 2.282 2.233
Geschafts- oder Firmenwerte 19 525 524
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 20 124 115
Sachanlagen 21 809 736
Finanzanlagen 23 262 278
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 23 488 497
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 24 3 8
Andere Vermogenswerte 24 11 7
Latente Steueranspriiche 25 59 73
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.193 5.870
Vorrate 26 2.480 2.548
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Anspriiche 27 613 455"
Forderungen an Lieferanten 24 1.239 1.295
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 24 495 116
Andere Vermogenswerte 24 147 120
Ertragsteuererstattungsanspriiche 103 142
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 29 1.115 1.132
Zur Veraufderung vorgesehene Vermodgenswerte 30 0 61
8.475 8.103

" Adjustierung aufgrund eines geanderten Ausweises. Ausfiihrungen hierzu finden sich im Kapitel Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses.
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Passiva
Mio. € Anhang Nr. 30.09.2018 30.09.2019
Eigenkapital 31 665 784
Gezeichnetes Kapital 919 919
Kapitalrticklage 321 321
Gewinnricklagen -554 -478
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -21 22
Langfristige Schulden 1.025 1.042
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 32 547 574
Sonstige Ruckstellungen 33 44 33
Finanzschulden 34,36 287 292
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 34,37 52 53"
Andere Verbindlichkeiten 37 64 56
Latente Steuerschulden 25 31 35
Kurzfristige Schulden 6.784 6.277
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Verbindlichkeiten 34, 35 5.277 5.321"
Ruckstellungen 33 190 165
Finanzschulden 34,36 153 10
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 34,37 400 445"
Andere Verbindlichkeiten 37 671 215"
Ertragsteuerschulden 34 94 51
Schulden i. Z. m. zur Veraufierung vorgesehenen Vermadgenswerten 30 0 70
8.475 8.103

" Adjustierung aufgrund eines geanderten Ausweises. Ausfiihrungen hierzu finden sich im Kapitel Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses.
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Eigenkapitalentwicklung'

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Bewertungs-

Effektiver Teil der effekte auf zum Fair
Gewinne/Verluste Value erfolgsneutral

Wahrungs-
umrechnungs-
differenzen aus
der Umrechnung
der Abschliisse

Neubewertung
von leistungs-

Gezeichnetes aus bewertete auslandischer orientierten
Mio. € Kapital Kapitalriicklage Cashflow Hedges Finanzinstrumente Geschaftsbereiche Pensionsplanen
30.09./01.10.2017 835 128 0 -5 -40 -259
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 70 20 -4
Gesamtergebnis 0 0 0 70 20 -4
Kapitalerhhungen 83 194 0 0 0 0
Dividenden 0 0 0 0 0 0
Kapitaltransaktionen mit Veranderung der
Beteiligungsquote ohne Verlust der Kontrolle 0 0 0 0 0 0
Sonstige Veréanderungen 0 0 0 0 0 0
30.09./01.10.2018 919 321 0 65 -20 -263
Anpassung IFRS 9 0 0 0 -57 0 0
Anpassung IFRS 15 0 0 0 0 0 0
01.10.2018 angepasst 919 321 0 9 -20 -263
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 14 15 -45
Gesamtergebnis 0 0 0 14 15 -45
Kapitalerhdhungen 0 0 0 0 0 0
Dividenden 0 0 0 0 0 0
Kapitaltransaktionen mit Veranderung der
Beteiligungsguote ohne Verlust der Kontrolle 0 0 0 0 0 -1
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0 0
30.09.2019 919 321 0 23 -5 -309
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Eigenkapitalentwicklung'

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Folgebewertung
von assoziierten
Unternehmen/
Gemeinschafts-
unternehmen, die

Auf Komponenten
des Sonstigen

Eigenkapital vor
Anteilen nicht

nach der Equity- Ergebnisses . beherrschender Anteile nicht

Methode bilanziert entfallende Ubrige  Gewinnriicklagen Gesellschafter beherrschender Eigenkapital
Mio. € werden Ertragsteuer  Gewinnriicklagen gesamt t Gesellschafter gesamt
30.09./01.10.2017 0 -2 11 -294 668 -2 666
Ergebnis nach Steuern 0 0 -212 -212 -212 2 -210
Sonstiges Ergebnis 9 1 0 96 96 -1 95
Gesamtergebnis 9 1 -212 -116 -116 2 -114
Kapitalerhhungen 0 0 0 0 277 0 277
Dividenden 0 0 -107? -107 -107 -133 -120
Kapitaltransaktionen mit Veranderung der
Beteiligungsquote ohne Verlust der Kontrolle 0 0 -3 -3 -3 3 0
Sonstige Veréanderungen 0 0 -33 -33 -33 -1 -44
30.09./01.10.2018 9 0 -344 -554 686 -21 665
Anpassung IFRS 9 0 0 55 -1 -1 0 -2
Anpassung IFRS 15 0 0 0 0 0 0 1
01.10.2018 angepasst 9 0 -288 -554 685 -22 664
Ergebnis nach Steuern 0 0 122 122 122 37 160
Sonstiges Ergebnis -11 1 0 -27 -27 6 -20
Gesamtergebnis -1 1 122 96 96 43 139
Kapitalerhhungen 0 0 0 0 0 284 28
Dividenden 0 0 -10? -10 -10 -373* -47
Kapitaltransaktionen mit Veranderung der
Beteiligungsguote ohne Verlust der Kontrolle 0 0 -10 -11 -11 10 -1
Sonstige Veranderungen 0 0 1 1 2 0 1
30.09.2019 -2 0 -185 -478 762 22 784

"Das Eigenkapital wird im Anhang - Nummer 31 Eigenkapital erlautert.
2In der ausgewiesenen Dividende sind Dividenden an Minderheitsgesellschafter in Héhe von -10 Mio. € (2017/18: -22 Mio. €) enthalten, deren Anteile aufgrund von Verkaufsoptionen vollstandig als Fremdkapital

ausgewiesen werden.

2 In der ausgewiesenen Dividende sind Dividenden an Minderheitsgesellschafter in Hohe von -3 Mio. € (2017/18: -6 Mio. €) enthalten, deren Anteile aufgrund von Verkaufsoptionen vollstandig als Fremdkapital ausgewiesen

werden.

“Die Kapitalerhohung resultiert vollstandig aus der Einlage von erfolgswirksam realisierten Dividenden. Korrespondierend zur Kapitalerh6hung ist der gleiche Betrag mit umgekehrtem Vorzeichen in den Dividenden enthalten.
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Kapitalflussrechnung®
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Mio. € 2017/18 2018/19
EBIT 419 224
Planmatfiige Abschreibungen, Zuschreibungen und Wertminderungen auf Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen 231 241
Veranderung von Pensions- und sonstigen Rickstellungen -51 -16
Veranderung des Nettobetriebsvermégens? 302 -310
Zahlungen Ertragsteuern -119 -152
Umgliederung Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Anlagevermdgen 6 8
Sonstiges -45 97
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 743 86
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten -60 0
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 684 86
Unternehmensakquisitionen -1 0
Investitionen in Sachanlagen (ohne Finanzierungs-Leasing) -203 -154
Sonstige Investitionen -60 -39
Investitionen in Geldanlagen und Wertpapiere -195 -152
VerauRerungen von Geldanlagen und Wertpapieren 226 435
Anlagenabgange und andere Abgange -45 27
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -278 118
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten -164 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -442 118
Gewinnausschittungen -120 -29

davon an die Aktiondre der CECONOMY gezahlte Dividende (-85) (0)
Einzahlung aus Kapitalerhéhung 277 0
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Andienungsrechten nicht beherrschender Gesellschafter -3 -2
Aufnahme von Finanzschulden 168 155
Tilgung von Finanzschulden -289 -305
Gezahlte Zinsen -22 -29
Erhaltene Zinsen 17 15
Ergebnistibernahmen und sonstige Finanzierungstatigkeit 28 16
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 56 -178
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 1 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 57 -178
Summe der Cashflows 299 26
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Kapitalflussrechnung®
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Mio. € 2017/18 2018/19
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -46 7
Gesamtverdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 253 33
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 01.10. 861 1.115
Abzlglich in den Vermdgenswerten gemaf? IFRS 5 ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 01.10. 861 1.115
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 30.09. gesamt 1.115 1.148
Abzliglich in den Vermdgenswerten gemaf IFRS 5 ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 0 15
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 30.09. gesamt 1.115 1.132

"Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang - Nummer 41 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung erlautert.
2 Ausweis Veranderung des Nettobetriebsvermdgens dargestellt aus den dazugehorigen Bilanzpositionen, bereinigt um nicht zahlungswirksame Sachverhalte
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Segmentberichterstattung’

142

Geschaftssegmente
Fortgefiihrte Aktivitaten
DACH West-/Siideuropa Osteuropa Sonstige Konsolidierung CECONOMY?
Mio. € 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
Auflenumsatze (netto) 12.410 12.565 6.777 6.807 1.689 1.567 542 516 0 0 21.418 21.455
Innenumsaétze (netto) 19 23 2 3 0 0 12 10 -33 -36 0 0
Umsatzerl6se (netto) 12.430 12.588 6.779 6.810 1.689 1.567 554 527 -33 -36 21.418 21.455
EBITDA 428 304 200 206 63 26 -41° -71° 0 0 650 465
Bereinigtes EBITDA 428 444 200 223 63 28 -41° -443 0 0 650 650
Planmatfiige Abschreibungen und Wertminderungen 128 137 77 77 21 19 5 9 0 0 231 241
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 300 168 123 129 43 7 -473 -81° 0 0 419 224
Bereinigtes EBIT 300 320 123 146 43 10 -473 -52° 0 0 419 423
Investitionen 177 109 60 61 29 19 12 6 0 0 278 195
Langfristiges Segmentvermdgen 869 823 496 470 81 83 26 17 0 0 1.472 1.394

"Die Segmentberichterstattung wird im Anhang - Nummer 42 Segmentberichterstattung erlautert.
2Enthalt AuBenumsatze im Geschéftsjahr 2018/19 fur Deutschland in Hohe von 10.492 Mio. € (2017/18: 10.361 Mio. €) und fir Italien in Hohe von 2.158 Mio. € (2017/18: 2.097 Mio. €) sowie langfristiges Segmentvermdgen
zum 30.09.2019 fiir Deutschland in Hohe von 728 Mio. € (30.09.2018: 762 Mio. €), flr Spanien in Hohe von 142 Mio. € (30.09.2018: 152 Mio. €) und fir Italien in Hohe von 140 Mio. € (30.09.2018: 148 Mio. €).

3Enthalt Ertrage aus operativen nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen im Segment Sonstige in Hohe von 21 Mio. € (2017/18: 21 Mio. €).
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Erlauterungen zu Grundlagen
und Methoden des
Konzernabschlusses

Grundlagen der Rechnungslegung

Die CECONOMY AG als Mutterunternehmen hatte bis zum 27. Oktober
2019 ihren Sitz in der Benrather Strafle 18-20 in 40213 Disseldorf,
Deutschland. Seit dem 28. Oktober 2019 lautet die Geschaftsadresse der
Ceconomy AG auf Kaistrafde 3 in 40221 Disseldorf. Sie ist beim Amts-
gericht DUsseldorf unter der Registernummer HRB 39473 eingetragen.
Der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht werden beim Be-
treiber des Bundesanzeigers eingereicht und im Bundesanzeiger verof-
fentlicht. Der gesamte Geschaftsbericht steht auch im Internet unter
www.ceconomy.de zur Verfligung.

Der vorliegende Konzernabschluss der CECONOMY AG zum 30. Septem-
ber 2019 wurde nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellt. Er beriicksichtigt alle zu diesem Zeitpunkt ver-
abschiedeten und in der Europaischen Union verpflichtend anzuwen-
denden Bilanzierungsstandards und Interpretationen. Durch Einhaltung
der Standards und Interpretationen wird ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von
CECONOMY vermittelt.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vor-
schrift des §315e Handelsgesetzbuch (HGB). Diese bildet die Rechts-
grundlage fur die Konzernrechnungslegung nach internationalen Stan-
dards in Deutschland zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
des Europaischen Parlaments und des Rats vom 19. Juli 2002 betreffend
die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards.

143

Das Datum der Unterschrift durch den Vorstand der CECONOMY AG (3. De-
zember 2019) ist gleichzeitig das Datum der Freigabe des Konzernab-
schlusses durch den Vorstand zur Veroffentlichung und Weitergabe an
den Aufsichtsrat.

Der vorliegende Konzernabschluss basiert grundsatzlich auf dem histori-
schen Anschaffungskostenprinzip. Wesentliche Ausnahmen davon sind
zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente sowie finanzielle Vermo-
genswerte und Schulden, die als Grundgeschaft innerhalb eines Fair-Va-
lue-Hedges mit ihren Fair Values bewertet werden. Ferner sind zur Verau-
fRerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte und Verdufierungs-
gruppen sowie nicht fortgeflihrte Aktivitaten mit dem Fair Value abzlglich
Veraufderungskosten bilanziert, sofern dieser Wert unter dem Buchwert
liegt. Verbindlichkeiten aus anteilsbasierten Vergltungen mit Baraus-
gleich werden ebenfalls zum Fair Value ausgewiesen. Darlber hinaus sind
Ruckstellungen zum voraussichtlichen Erfillungsbetrag bewertet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit werden einzelne Pos-
ten in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz zusammenge-
fasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind in Mil-
lionen Euro (Mio. €) angegeben, falls keine anderen Angaben gemacht
wurden. Zusatzlich wurde in den Tabellen zur besseren Ubersicht teil-
weise auf die Darstellung von Nachkommastellen verzichtet. Zahlenanga-
ben in den Tabellen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

In den folgenden Kapiteln werden die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden dargestellt, die bei der Erstellung des Konzernabschlusses zur An-
wendung gekommen sind.
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Anwendung neuer Rechnungslegungsvorschriften

IM GESCHAFTSJAHR 2018/19 ERSTMALS ANGEWENDETE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Im vorliegenden Konzernabschluss kamen erstmals die folgenden vom In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) Uberarbeiteten, erganzten
sowie neu herausgegebenen Bilanzierungsstandards und Interpretationen
zur Anwendung, die im Geschéaftsjahr 2018/19 fiir die CECONOMY AG ver-
pflichtend waren, sofern nicht als freiwillig vorzeitig angewendet vermerkt:

IFRS 9 (Finanzinstrumente)

Durch den neuen Standard IFRS 9 (Finanzinstrumente) werden die bishe-
rigen Regelungen des IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung)
zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten ersetzt.

Finanzinstrumente sind anzusetzen, wenn das bilanzierende Unterneh-
men Vertragspartner wird und damit Rechte aus dem Finanzinstrument
erwirbt oder vergleichbare Pflichten eingeht. Zum Ansatzzeitpunkt sind
Regelungen zur Klassifizierung zu berlcksichtigen. Mit der Klassifizierung
eines finanziellen Vermdgenswerts und einer finanziellen Verbindlichkeit
ist wie nach IAS 39 seine Folgebewertung verknlpft. Die Klassifizierung
von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt auf Grundlage der Eigenschaf-
ten der vertraglich festgelegten Cashflows des finanziellen Vermogens-
werts sowie des Geschaftsmodells, mit dem das Unternehmen den finan-
ziellen Vermdgenswert steuert. IFRS 9 enthalt drei wichtige Einstufungs-
kategorien fUr finanzielle Vermogenswerte: zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderung im
Gewinn oder Verlust bewertet sowie zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet. In der letzten Einstu-
fungskategorie kann noch einmal unterschieden werden zwischen Wert-
anderungen im sonstigen Ergebnis mit und ohne Recycling.

Anders als im IAS 39 (,Incurred Loss Model”) stehen nach IFRS 9 nicht be-
reits eingetretene Verluste, sondern die erwarteten Verluste im Fokus. Die-
ses ,Expected Loss Model” sieht mit dem allgemeinen Ansatz grundsatz-
lich eine dreistufige Erfassung von Wertminderungen vor. Auf der ersten
Stufe sind Wertminderungen zu erfassen, die ihre Ursache in erwarteten

144

Zahlungsstorungen der nachsten zwolf Monate haben. Auf der zweiten
Stufe sind die Zahlungsausfalle aus Zahlungsstorungen der gesamten
Laufzeit zu erfassen. Finanzinstrumente werden von der ersten in die
zweite Stufe Ubertragen, wenn das Ausfallrisiko seit Zugang signifikant
gestiegen ist und ein Mindestausfallrisiko Ubersteigt. Auf der dritten und
letzten Stufe sind Wertminderungen aufgrund zusatzlicher objektiver Hin-
weise hinsichtlich des einzelnen Finanzinstruments zu erfassen.
CECONOMY (iberwacht die Anderung des Ausfallrisikos grundsatzlich
durch die Beobachtung von veroffentlichten externen Kreditratings je Kon-
trahenten.

Sofern es sich um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Leasing-
Forderungen oder Vertragsvermogenswerte handelt, wird ein vereinfach-
ter Ansatz angewendet, bei dem (ahnlich wie bei Stufe 2) die gesamte
Laufzeit mafdgeblich ist. Flr diejenigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die gegenlber Endkunden bestehen, werden die Kreditrisiken
innerhalb einer Gruppe anhand regionaler beziehungsweise geografischer
Kriterien segmentiert. Die erwarteten Kreditausfalle werden auf Grund-
lage der tatsachlichen Ausfalle Gber einen Zeitraum von drei Jahren be-
rechnet. Die Ergebnisse der tatsachlichen Kreditausfalle werden mit ei-
nem sogenannten Forward Looking Element angepasst, welches auf
Insolvenzprognosen zu den einzelnen Regionen und Branchen basiert. Fur
die Ermittlung des Ausfallrisikos bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten gegeniber Providern wird
hingegen ein individuelles Rating hinterlegt.

CECONOMY Uubt das Wahlrecht aus, Hedge Accounting weiterhin nach
IAS 39 zu bilanzieren.

CECONOMY wendet die modifizierte retrospektive Methode an, das bedeu-
tet, dass der neue Standard seit dem 1. Oktober 2018 angewendet wird,
ohne die Vorperiode (Geschaftsjahr 2017/18) und die relevanten Vorjah-
restabellen anzupassen. Aufgrund dessen kam es bei der erstmaligen An-
wendung des IFRS 9 zu einer geringflgigen Erhéhung des Wertminde-
rungsbedarfs auf Finanzinstrumente, die das Eigenkapital im Zeitpunkt
der Umstellung in Hohe von 2 Mio. € belastet hat.



CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT
2018/19

G

ANHANG

142  Segmentbericht-
erstattung

143  Erlauterungen zu
Grundlagen und
Methoden des
Konzernabschlusses

174  Kapitalmanagement

175  Erlauterungen zur
Gewinn- und
Verlustrechnung

186  Erlauterungen
zur Bilanz

229 Sonstige

Erlauterungen

145

Uberleitung finanzieller Vermdgenswerte von I1AS-39-Kategorien zu IFRS-9-Bewertungsklassen

01.10.2018

Urspriingliche
Klassifizierung

Neue Klassifizierung Urspriinglicher Buchwert Neuer Buchwert

Abweichung zwischen

Mio. € nach IAS 39 nach IFRS 9 nach IAS 39 nach IFRS 9 den Buchwerten
Ausleihungen und gewahrte Darlehen LaR’ AC* 13 13 0
Forderungen an Lieferanten LaR AC 1.239 1.241 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR AC 524 521 -3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR FVPL® 89 89 0
Ubrige finanzielle Vermégenswerte ohne derivative Finanzinstrumente LaR AC 229 229 0
Derivative Finanzinstrumente HfT? FVPL 4 4 0
Beteiligungen AfS3 Fvocl® 250 250 0
Wertpapiere AfS FVPL 265 265 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR AC 1.115 1.115 0
3.729 3.727 -2
"LaR: Loans and Receivables
2HfT: Held for Trading
2 AfS: Available for Sale
“AC: Amortized Cost
SFVPL: Fair Value through Profit or Loss
SFVOCI: Fair Value through Other Comprehensive Income
Im Rahmen der Klassifizierung nach IFRS 9 sind folgende Besonderheiten L . . .
27U beachten: Wertberichtigung auf finanzielle Vermdgenswerte nach IAS 39 und
’ nach IFRS 9
- CECONOMY Kklassifiziert, mit einer Ausnahme, Eigenkapitalinstrumente ..
g.rundsatZ“Ch als erfOIQSHeUtr?I zum Fair Vallfle bewgrtet (FVOCI). Bei Wertberichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte zum 30.09.2018
dieser Ausnahme handelt es sich um Wertpapiere, bei denen Verkaufs-  gemiR IAS 39 25
absichten bestehen und die somit zwingend erfolgswirksam zum Fair  Geanderte Wertminderungen zum 01.10.2018 _
Value (FVPL) zu bewerten sind. Diese bestanden bereits zum 30. Juni  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3
2019 nicht mehr. Forderungen an Lieferanten -1
Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte zum 01.10.2018
- Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich ~ gemis IFRS 9 26

dem Geschaftsmodell ,Halten” zugeordnet und sind somit zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Hiervon ausgenommen sind Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 89 Mio. €, welche
dem Geschaftsmodell ,Verkaufen” zugeordnet sind und demnach er-

folgswirksam zum Fair Value (FVPL) bewertet werden.
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gem. |IAS 39 zum Klassifizie- Erfolgswirksam Erfolgsneutral Zu fortgefiihrten
Mio. € 30.09.2018 rungseffekt  Bewer ffekt zum Fair Value zum Fair Value Anschaffungskosten
Kredite und Forderungen
Ausleihungen und gewahrte Darlehen 13 -13 13
Forderungen an Lieferanten 1.239 -1.239 1 1.241
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 613 -613 =8 89 521
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte ohne derivative Finanzinstrumente 229 -229 229
Zur Verauferung verfiigbar
Wertpapiere 265 -265
Beteiligungen 250 -250 250
Zu Handelszwecken gehalten
Derivative Finanzinstrumente -4 4
Wertpapiere 265
2.614 -2.614 -2 358 250 2.004

IFRS 15 (Erl6se aus Vertragen mit Kunden)

Der neue IFRS 15 ersetzt IAS 18 (Umsatzerlose) und IAS 11 (Fertigungs-
auftrage) sowie zugehorige Interpretationen und schreibt ein einheitliches
und umfassendes Modell fur die Erfassung von Erlésen mit Kunden vor.

CECONOMY verkauft eine Vielzahl von Standardprodukten an die Kunden.
Kunden im Sinne des IFRS 15 sind hierbei insbesondere private Endver-
braucher. Umsatze fur Produktverkaufe werden dabei zeitpunktbezogen
bei Kontrollibergang realisiert. Der Zeitpunkt des Kontrollibergangs und
damit der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung ist hierbei in der Regel die Ab-
gabe des Produkts an den Kunden im Markt. Im Fall von Online-Verkaufen
ist der Zeitpunkt des Kontrolliibergangs regelmafiig der Zeitpunkt, an dem
das Produkt an den Kaufer geliefert wird. Der Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung unterliegt hierbei keinen wesentlichen Ermessensentscheidungen.

Durch IFRS 15 kommt es im Wesentlichen aufgrund der veranderten Um-
satzallokation auf Basis der relativen Einzelveraufserungspreise zu einer
abweichenden Umsatzrealisierung im Vergleich zu IAS 18, wonach die Um-
satzallokation auf Basis der Residualwerte erfolgte. Aufgrund dieser

Anderung ergibt sich bei CECONOMY eine Umsatzverschiebung vom Ser-
vices & Solutions-Umsatz zu Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Waren.
Im Geschaftsjahr 2018/19 betrug die Umsatzverschiebung 269 Mio. €.

CECONOMY nimmt das Wahlrecht nach IFRS 15.94 in Anspruch, nach dem
die zusatzlichen Kosten der Vertragsanbahnung unmittelbar als Aufwand
zu erfassen sind, sofern der Abschreibungszeitraum nicht mehr als ein
Jahr betragt.

Fur Zwecke der bilanziellen Abbildung der Anforderungen von IFRS 15
wurden die Position ,Vertragsvermdgenswerte” als Unterposition von
LForderungen aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Anspriche”
und die Position ,Vertragsverbindlichkeiten” als Unterposition von ,Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Verbindlich-
keiten” neu eingeflgt. Innerhalb der Bilanzposition ,Vorrate” wurden zu-
dem ,Vermogenswerte flr zurlckzuerhaltende Ware” sowie in der
Bilanzposition ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)” ,Rick-
erstattungsverbindlichkeiten” als Unterpositionen eingefligt.
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Vertragsvermdgenswerte dienen dem Ansatz einer Forderung, bei der die
Realisation der korrespondierenden Umsatzerldse in zeitlicher Hinsicht
abweichend ist. Erfullt das Unternehmen seine Leistungsverpflichtung
und realisiert dementsprechend Umsatzerlose, bevor die Gegenleistung
gezahlt wird beziehungsweise der Anspruch unbedingt entstanden ist, ak-
tiviert es einen Vertragsvermogenswert fir den Teil des Anspruchs auf Ge-
genleistung, der noch nicht die Definition einer Forderung erflllt (bei-
spielsweise, da der Erhalt der Gegenleistung noch von kunftig zu
erbringenden Leistungen abhangig ist). Sobald sich der Anspruch aus ei-
nem Vertragsvermogenswert konkretisiert hat, wie zum Beispiel im Zu-
sammenhang mit Ansprichen gegenuber Mobilfunkprovidern, erfolgt
eine Umbuchung in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Vertragsverbindlichkeiten umfassen die Verpflichtung von CECONOMY,
Guter oder Dienstleistungen noch an den Kunden zu lbertragen bezie-
hungsweise zu erbringen, fur die der Kunde bereits seine Gegenleistung
erbracht hat. In die zuvor beschriebene Unterposition ,Vertragsverbind-
lichkeiten (langfristig)” wurden 170 Mio. € aus der Position ,Andere Ver-
bindlichkeiten (kurzfristig)” zum 1. Oktober 2018 umgegliedert. Als Ver-
tragsverbindlichkeiten werden Garantieverlangerungen ausgewiesen, die
anhand ihres Laufzeitbands zugeordnet werden. In die Unterposition ,Ver-
tragsverbindlichkeiten (kurzfristig)” wurden 299 Mio. € aus der Position
L+Andere Verbindlichkeiten (kurzfristig)” zum 1. Oktober 2018 umgeglie-
dert. Dabei handelt es sich um erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
und abgegrenzte Umsatze aus Garantieverkaufen sowie aus dem Verkauf
von Gutscheinen.

Vermdgenswerte fUr zurlickzuerhaltende Ware sowie Ruckerstattungs-
verbindlichkeiten tragen dem gegenuber einem Kunden bestehenden
Ruckgaberecht Rechnung. Wenn Produkte mit Rickgaberecht verkauft
oder Dienstleistungen mit einem Recht auf Rickerstattung angeboten
werden, sind Umsatzerldse lediglich in der Héhe der Gegenleistung zu er-
fassen, auf die das Unternehmen erwartungsgemaf einen Anspruch hat.
In dem Umfang, in dem Ruckerstattungen erwartet werden, wird nach
IFRS 15.55 eine Rulckerstattungsverbindlichkeit erfasst, die dem Betrag
der Gegenleistung, den das Unternehmen erwartungsgemaf: an Kunden
zurlickerstatten wird, entspricht. Auerdem wird ein Vermdgenswert flir
zurlckzuerhaltende Ware erfasst und mit dem urspringlichen Buchwert
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der Vorrate nach Abzug aller fir die Rickerlangung der Glter anfallenden
Kosten bewertet. Die zugrunde liegende Schatzung ist zu jedem Stichtag
anzupassen. Spatestens bei Verfall des Ruckgaberechts werden beide
Posten aufgeldst.

Die neu eingefligte Unterposition ,Rickerstattungsverbindlichkeiten” der
Bilanzposition ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)” wurde
zum 1. Oktober 2018 mit 48 Mio. € ausgewiesen. Der Betrag wurde aus
der Bilanzposition ,Sonstige Rickstellungen” sowie aus der Unterposition
LVerbindlichkeiten gegenltber Kunden - Zahlungsmittelaquivalent” umge-
gliedert. Die Unterposition ,Vermdgenswerte flur zurlickzuerhaltende
Ware” wurde zum 1. Oktober 2018 mit 14 Mio. € ausgewiesen.

Nachtraglich zur Verabschiedung des neuen IFRS 15 wurde eine Klarstel-
lung veroffentlicht. Diese erganzt die Regelungen des IFRS 15 im Hinblick
auf die Identifizierung von Leistungsverpflichtungen, die Prinzipal-Agen-
ten-Abgrenzung sowie die Separierung von Lizenzen. Zudem enthalt sie
eine Erleichterungsvorschrift fiir den Ubergang auf IFRS 15, welche es
erlaubt, Vertrage nicht zu bertcksichtigen, bei denen zu Beginn der Ein-
fihrung von IFRS 15 bereits alle Leistungsverpflichtungen erflllt sind.
CECONOMY nimmt diese Erleichterungsvorschrift in Anspruch.

CECONOMY hat IFRS 15 modifiziert retrospektiv eingeflhrt. Dies bedeutet,
dass IFRS 15 ab dem 1. Oktober 2018 angewendet wird, ohne die Vorpe-
riode (Geschaftsjahr 2017/18) und die relevanten Vorjahrestabellen anzu-
passen. Aufgrund dessen ergab sich aus der erstmaligen Anwendung des
IFRS 15 aufgrund der angepassten Bilanzierung von kurzfristig abge-
grenztem Umsatz aus Gutscheinen ein positiver Eigenkapitaleffekt im
Umstellungszeitpunkt in Hohe von 1 Mio. €, weil die Aufteilung des Trans-
aktionspreises anhand der relativen Einzelverdufierungspreise auf die
verkaufte Ware und den herausgegebenen Gutschein im Vergleich zum
Vorgehen nach IAS 18 zu einer anteiligen Umsatzallokation auf den Gut-
schein fihrt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der Anwendung des
IFRS 15 auf Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zum
30. September 2019.
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Anpassungen Betrage ohne
im Geschéftsjahr  Anwendung des
Mio. € Position/Unterposition Wie berichtet 2018/19 IFRS 15
GuVv Umsatzerldse (netto) 21.455 26 21.429
Vertragsvermodgenswerte 316 316 0
Vorrate, davon Vermogenswerte
fur zurlickzuerhaltene Ware 17 17 0
Bilanz Vertragsverbindlichkeiten 407 407 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten, davon
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 35 35 0

IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung)

Seit dem 1. Oktober 2018 wendet CECONOMY den IFRS 2 in Bezug auf die
Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorfallen mit anteilsbasierter
VergUtung in geanderter Fassung an.

Die erste Anderung schliefit die Regelungsliicke, welche Auswirkungen
Ausubungsbedingungen auf den beizulegenden Zeitwert von in bar erfull-
ten anteilsbasierten Vergltungen haben. Es wurde festgelegt, dass in die-
sem Fall dem gleichen Ansatz zu folgen ist wie bei der Bilanzierung von in
Eigenkapitaltiteln erfillten Vergltungen. Dabei wird in bewertungsrele-
vante Auslbungsbedingungen und ansatzrelevante Ausibungsbedin-
gungen unterschieden. Die bewertungsrelevanten Ausubungsbedingun-
gen betreffen die Marktbedingungen (Erwartung des Borsenkurses) und
Nichtaustibungsbedingungen und sind im beizulegenden Zeitwert zu be-
ricksichtigen. Die ansatzrelevanten Ausibungsbedingungen betreffen
die Dienstbedingungen (zum Beispiel Mindestlaufzeit) und andere Leis-
tungsbedingungen (zum Beispiel Umsatz, Gewinn pro Aktie, EBIT), die hin-
gegen im MengengerUst (Anzahl der Eigenkapitalinstrumente) zur An-
wendung kommen.

Die zweite klarstellende Anderung betrifft die Vereinbarungen mit Netto-
ausgleich, die insgesamt als anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren sind, sofern die Transak-
tion auch ohne den Nettoausgleich als solche klassifiziert worden ware.
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Die dritte Anderung betrifft die in bar erfillte Vergiitungstransaktion, die
aufgrund der Anderungen der Bedingungen zu einer in Eigenkapitaltiteln
erfullten Vergltungstransaktion umgewandelt wird und folglich die ur-
sprunglich fur die in bar erflllte Vergltung angesetzte Schuld auszubu-
chen ist. Anschliefliend muss die in Eigenkapitaltiteln erfullte Vergttung
mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Modifizierung in dem
Maf angesetzt werden, in dem bis zum Anderungszeitpunkt Leistungen
erbracht wurden. Differenzen zwischen dem Buchwert der Schuld und
dem im Eigenkapital erfassten Betrag sind sofort erfolgswirksam zu er-
fassen. Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss von CECONOMY.

Jahrliche Verbesserung der IFRS (Zyklus 2014-2016)

Die jahrlichen Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2014-2016) betreffen
zum einen den IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS) und den IAS 28
(Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen).
Die Anderung an IFRS 1 betrifft die Streichung von zeitlich begrenzten
Ausnahmen von der Anwendung von Ubergangsvorschriften des IFRS 7,
IAS 19 und IFRS 10, da diese mittlerweile durch Zeitablauf nicht mehr re-
levant sind. Der IFRS 1 hat fir CECONOMY keine Relevanz. Die Verbesse-
rung an IAS 28 erlaubt es, Anteile an assoziierten Unternehmen oder Ge-
meinschaftsunternehmen, die direkt oder indirekt von Wagniskapital-
Organisationen oder ahnlichen Unternehmen einschliefidlich fondsgebun-
derer Versicherungen gehalten werden, anstelle der Equity-Methode wahl-
weise erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Diese
Anderungen haben derzeit keine Effekte auf den Konzernabschluss von
CECONOMY.

Weitere IFRS Anderungen

Die neue Interpretation zu IAS 21 istim IFRIC 22 (Transaktionen in fremder
Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen) festgeschrieben.
IFRIC 22 befasst sich mit der Frage der Umrechnung von Fremdwahrungs-
transaktionen im Fall von geleisteten oder erhaltenen Vorauszahlungen.
Konkret geht es um die Bestimmung des ,Tags des Geschaftsvorfalls”
bei Anwendung von IAS 21 (Auswirkungen von Wechselkursanderungen),
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wenn ein Unternehmen fir auf Fremdwahrung lautende Vertrage entwe-
der im Voraus bezahlt oder eine Anzahlung erhalt. Die neue Interpretation
basiert auf dem ,One transaction”-Ansatz, wonach die geleisteten oder er-
haltenen Anzahlungen sowie die spatere Lieferung oder Leistung der zu-
gehorigen Guter beziehungsweise Dienstleistungen als ein gemeinsamer
Geschéftsvorfall angesehen werden (IFRIC 22.BC19(a)). Die Anderungen
haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von
CECONOMY.
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VEROFFENTLICHTE, ABER IM GESCHAFTSJAHR 2018/19 NOCH NICHT
ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Vom IASB wurden weitere Bilanzierungsstandards und Interpretationen
neu verabschiedet beziehungsweise Uberarbeitet, die von CECONOMY im
Geschaftsjahr 2018/19 noch nicht umgesetzt wurden, da sie entweder
noch nicht zwingend anzuwenden waren oder von der Europaischen
Kommission noch nicht zur Anwendung genehmigt wurden.

Standard/ Anwendungsbeginn gemaf Anwendung bei Genehmigt
Interpretation Titel IFRS' CECONOMY AG ab? durch EU?
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse (Anderung: Definition des Geschéftsbetriebs) 01.01.2020 01.10.2020 Nein
8535 Reform (Anderungen an IFRSS, A5 30 und IFRB 7 o 01012020 01102020 Nein
IFRS 9 ZiL:}:gr}(zaiircwitsrltéggn;g)(Anderung: Vorfalligkeitsregelungen mit negativer 01.01.2019 01.10.2019 Ja
Konzernabschliisse/Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
IFRS 10/1AS 28 ?fr:?iill'rlsncghi/ﬂesr;EEe;:uenhgn:)%r;r Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem unbekannt® unbekannt® Nein
Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen?)
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 01.10.2019 Ja
IFRS 17 Versicherungsvertrage* 01.01.2021 01.10.2021 Nein
AS IS8 o tsungen und Fehler (Andering: Definton von wesentichs 01.01:2020 01102020 Nein
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (Anderung: Plandnderungen, -kiirzungen oder -abgeltung) 01.01.2019 01.10.2019 Ja
IAS 28 (Aigzgfuanng:agsr?;flg:g]e Lér;ttzrilr?gezrrwgzz L;r:wdaiglonztii\t/;tr:: rL(Jar?ternehmen und Joint Ventures®) 01.01.2019 01.10.2019 Ja
IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019 01.10.2019 Ja
Diverse Anderung der Verweise auf das Rahmenkonzept zur Rechnungslegung 01.01.2020 01.10.2020 nein
Diverse Verbesserungen der IFRS (2015-2017)* 01.01.2019 01.10.2019 Ja

"Ohne vorzeitige Anwendung

2 Anwendung erst ab 01.10. aufgrund der Abweichung des Geschéftsjahres vom Kalenderjahr; Voraussetzung: Genehmigung zur Anwendung (Endorsement) durch die EU ist erfolgt

3Stand: 03.12.2019 (Datum der Unterschrift durch den Vorstand der CECONOMY AG)
4 Offizieller deutscher Titel noch nicht bekannt - daher eigene Ubersetzung
5 Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben

IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)

Der neue Standard IFRS 16 wird den derzeit geltenden Standard IAS 17
(Leasingverhaltnisse) und die Interpretationen SIC 15 (Operating-Lea-
singverhaltnisse - Anreize), SIC 27 (Beurteilung des wirtschaftlichen Ge-
halts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen)
und IFRIC 4 (Beurteilung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis

enthalt) ersetzen. In den Anwendungsbereich des IFRS 16 fallen grund-
satzlich die Nutzungslberlassung von Vermogenswerten, Miet- und
Pachtvertrage, Untermietverhaltnisse sowie Sale-and-Leaseback-Trans-
aktionen. In Bezug auf das Leasing bestimmter immaterieller Vermo-
genswerte besteht ein Wahlrecht zur Anwendung des IFRS 16, wahrend
beispielsweise Vereinbarungen uber Dienstleistungskonzessionen oder
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das Leasing von natirlichen Ressourcen nicht in den Anwendungsbe-
reich des IFRS 16 fallen. CECONOMY macht von dem Wahlrecht in
IFRS 16.4 Gebrauch und bilanziert Leasingvertrage Gber Software nicht
nach den Vorschriften des IFRS 16.

Die Definition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 stellt im Vergleich
zu IAS 17 das Kontrollkriterium in den Vordergrund. So besteht ein Lea-
singverhaltnis, wenn ein Vertrag das Recht einrdumt, die Nutzung eines
bestimmten Vermdgenswerts Uber einen festgelegten Zeitraum gegen
Entgelt zu kontrollieren.

Die wesentliche Neuerung des IFRS 16 im Vergleich zu IAS 17 betrifft die
Bilanzierung beim Leasingnehmer. So entfallt kiinftig die Klassifizierung
in Operating-Leasing- und Finanzierungs-Leasingverhaltnisse. Vielmehr
muss der Leasingnehmer zu dem Zeitpunkt, zu dem ihm der Leasinggeber
den Vermdgenswert zur Nutzung Uberlasst, eine Verbindlichkeit und kor-
respondierend das Nutzungsrecht am Leasingobjekt als sogenanntes
Right-of-Use-Asset ansetzen.

Der Leasingnehmer hat die Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts der zu-
kinftigen Leasingzahlungen anzusetzen. Die Leasingzahlungen setzen
sich zusammen aus der Summe aller fixen Leasingzahlungen abztglich er-
haltener Anreizzahlungen fiir den Vertragsabschluss. Hinzuzurechnen sind
alle index- und zinsbasierten variablen Leasingzahlungen. Zudem sind va-
riable Zahlungen, die wirtschaftlich betrachtet fixe Zahlungen darstellen,
sowie erwartete Zahlungen, die aufgrund von Restwertgarantien zu leisten
sind, zu bericksichtigen. Kaufpreisoptionen und Mietverlangerungsoptio-
nen sind einzubeziehen, sofern deren Austbung hinreichend sicher ist.
Auch vertraglich vereinbarte Entschadigungszahlungen bei vorzeitiger Ver-
tragsbeendigung seitens des Leasingnehmers mussen erfasst werden,
wenn von einer vorzeitigen Vertragsbeendigung ausgegangen wird.

Bei der Bewertung ist grundsatzlich der dem Leasingverhaltnis implizite
Zinssatz zu verwenden. Ist dieser vom Leasingnehmer nicht bestimmbar,
kann er seinen Grenzfremdkapitalzinssatz zugrunde legen. Die Leasing-
verbindlichkeit wird Uber die Laufzeit mittels der Effektivzinsmethode auf-
gezinst und unter Berlcksichtigung der geleisteten Leasingzahlungen
fortgeschrieben. Anderungen der Berechnungsparameter, zum Beispiel
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hinsichtlich der Vertragslaufzeit, der Einschatzung der Ausibung einer
Kaufoption oder der erwarteten Leasingzahlungen, fihren zu einer Neu-
bewertung der Verbindlichkeit.

Das parallel anzusetzende Right-of-Use-Asset ist grundsatzlich mit dem
Wert der Verbindlichkeit zu aktivieren. Zudem sind bereits geleistete Lea-
singzahlungen und direkt zurechenbare Kosten einzubeziehen. Vom Lea-
singgeber erhaltene Zahlungen, die mit dem Leasing in Verbindung stehen,
sind abzuziehen. Wiederherstellungsverpflichtungen aus Leasingverhalt-
nissen sind bei der Bewertung ebenfalls zu berlcksichtigen.

Das Right-of-Use-Asset kann entsprechend IAS 16 (Sachanlagen) bezie-
hungsweise IAS 40 zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder gemafs der
Neubewertungsmethode folgebewertet werden. Bei Anwendung der fort-
gefihrten Anschaffungskostenmethode ist es planmafig Uber die kiirzere
Periode der Nutzungsdauer oder Vertragslaufzeit abzuschreiben. Ist hin-
gegen bereits zu Beginn des Leasingverhaltnisses hinreichend sicher,
dass das Eigentum auf den Leasingnehmer tUbergehen wird, erfolgt die
planmafidige Abschreibung Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegen-
den Vermdgenswerts. IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten) ist
zu berlcksichtigen.

Eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit aufgrund von Anderungen
der Leasingzahlungen flhrt korrespondierend zu einer grundsatzlich er-
folgsneutralen Anpassung des Right-of-Use-Assets. Den Buchwert Uber-
steigende, negative Anpassungen sind sofort erfolgswirksam zu erfassen.

Far den Leasingnehmer sind diverse Wahlrechte vorgesehen. So besteht
bei der Bilanzierung und Bewertung ein Wahlrecht zur Portfoliobildung
von Vertragen mit gleichen oder ahnlichen Eigenschaften. Zudem existiert
ein Wahlrecht, bei kurzfristigen Leasingvertragen (Laufzeit maximal
zwolf Monate) und sogenannten Low-Value-Assets den Right-of-Use-An-
satz nicht anzuwenden. Low-Value-Assets sind dabei Bestandteile von
Leasingverhaltnissen, die einzeln betrachtet unwesentlich fir die Ge-
schaftsaktivitaten des Unternehmens sind. CECONOMY hat sich entschie-
den, die Wahlrechte fir kurzfristige Leasingverhaltnisse und Low-Value-
Assets auszulben. Die entsprechenden Leasingvertrage werden
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vergleichbar zu den bislang geltenden Regelungen des IAS 17 zu Opera-
ting-Leasingverhaltnissen bilanziert.

Im Anhang sind klnftig umfangreiche qualitative und quantitative Anga-
ben vorzunehmen.

Die geanderte Definition eines Leasingverhaltnisses gilt auch fir den Lea-
singgeber und kann zu von IAS 17 abweichenden Beurteilungen fihren.
Im Rahmen der Bilanzierung erfolgt jedoch weiterhin eine Klassifizierung
in Operating-Leasing- und Finanzierungs-Leasingverhaltnisse. Hier gibt
es keine wesentlichen Anderungen durch den IFRS 16 mit Ausnahme von
Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

So muss bei Sale-and-Leaseback-Transaktionen zunachst das verkau-
fende Unternehmen beurteilen, ob nach IFRS 15 tatsachlich ein Verkauf
stattgefunden hat. Ist dies zu bejahen, muss das Ubertragende Unter-
nehmen ein Right-of-Use-Asset in Hohe des anteiligen Buchwerts des
Vermdgensgegenstands, gemessen am zurlickbehaltenen Nutzungs-
recht, bilanzieren. Eine Gewinnrealisierung findet in diesem Fall nur in
Hohe des an den Leasinggeber Gibertragenen Anteils statt. Liegt kein Ver-
kauf vor, wird die Transaktion wie eine Finanzierung behandelt, ohne dass
es zu einem Abgang des Vermogenswerts kommt.

Der IFRS 16 tritt flr Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2019 beginnen. CECONOMY wird die Regelungen erstmals am 1. Ok-
tober 2019 anwenden. Dabei wird ein modifizierter retrospektiver Ansatz
ohne Anpassung der Vorjahreswerte gewahlt, bei dem das Right-of-Use-
Asset grundsatzlich in Hohe der Leasingverbindlichkeit angesetzt wird,
bereinigt um im Voraus geleistete oder abgegrenzte Leasingzahlungen.
Aufgrund der gewahlten Umstellungsmethode werden keine Umstel-
lungseffekte in den Gewinnrlcklagen erwartet. IFRS 16 wird ausschlief3-
lich auf nach den bisherigen Regelungen identifizierte Leasingverhalt-
nisse angewendet (Inanspruchnahme des sogenannten grandfathering).
Ob eine Drohverlustriickstellung, die im Zusammenhang mit Leasingver-
haltnissen gebildet wird, zum Umstellungszeitpunkt gegen das Right-of-
Use-Asset ausgebucht oder zum Umstellungszeitpunkt das Right-of-Use-
Asset einem Wertminderungstest unterzogen wird, wird jeweils im Einzel-
fall entscheiden.
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Das Right-of-Use-Asset wird in einer gesonderten Bilanzposition, die
Leasingverbindlichkeiten werden innerhalb der Finanzschulden ausge-
wiesen.

Im Rahmen eines Projekts zur Einflhrung des IFRS16 bei
CECONOMY wurden die Auswirkungen des neuen Standards im Laufe des
abgelaufenen Geschaftsjahres analysiert. Beim Ubergang vom 30. Sep-
tember 2019 auf den 1. Oktober 2019 wird es durch die Erstanwendung
des IFRS 16 zu einer Bilanzverlangerung zwischen 2,3 Mrd. und 2,4 Mrd. €
kommen. Durch die wesentliche Erhéhung der Leasingverbindlichkeit
wird sich die Nettoverschuldung entsprechend erhéhen. Zudem wurde
auf Basis der Ubergangswerte zum 1. Oktober 2019 eine Analyse der vo-
raussichtlichen erfolgswirksamen Auswirkung fur das Geschaftsjahr
2019/20 im Rahmen der Budgetplanung vorgenommen. Da CECONOMY im
Wesentlichen die Position des Leasingnehmers in Operating-Leasingver-
tragen einnimmt, wird erwartet, dass es im ersten Jahr nach Umstellung
voraussichtlich zu einem positiven Effekt auf die prognoserelevante Steu-
erungsgrofRe EBIT zwischen 5Mio. € und 15 Mio. € kommt. Flr das
EBITDA wird von einem Effekt zwischen 525 Mio. € und 565 Mio. € im ers-
ten Jahr nach Umstellung ausgegangen. In der Kapitalflussrechnung wird
sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit zwischen 525 Mio. € und
565 Mio. € verbessern und der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ent-
sprechend verschlechtern.

Parallel wurde eine IT-Lésung implementiert, die zur Datenerfassung, Be-
wertung und Erstellung von Anhangangaben fiir Leasingverhaltnisse ein-
gesetzt wird, sowie eine neue CECONOMY-IFRS-Bilanzierungsrichtlinie fir
die Leasingbilanzierung erstellt.

IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer)

Die Anderungen an IAS 19 (Plananderungen, Kiirzungen, Abgeltung) stel-
len die Bilanzierung von Plananderungen, Kirzungen und Abgeltungen
klar. GemaR den Anderungen miissen Unternehmen aktualisierte Annah-
men verwenden, um den laufenden Dienstzeitaufwand und die Nettozin-
sen fur den restlichen Zeitraum der Berichtsperiode nach einer Planande-
rung, -klirzung, oder -abgeltung zu bestimmen. Etwaige Verminderungen
einer Uberdeckung als Teil des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands
sind erfolgswirksam zu erfassen, selbst wenn diese Uberdeckung infolge
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des Effekts der Vermdgenswertobergrenze (,asset ceiling”) zuvor nicht
ausgewiesen wurde. Die Anderungen sind verpflichtend fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Es
ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf
die kunftigen Konzernabschlisse von CECONOMY haben werden.

IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures)

Die Anderung an IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures) betrifft die langfristigen Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen und Joint Ventures. Zur Einordnung dieser Anderung folgt eine
Klarstellung des Sachverhalts: Investoren kénnen langfristige Anteile be-
sitzen, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach einer Nettoinvestition (net
investment) in ein nach der Equity-Methode bilanziertes Unternehmen
(assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen) zuzuord-
nen sind. Der IASB wurde gebeten klarzustellen, ob diese Anteile im An-
wendungsbereich des IFRS 9 sind und entsprechend die Wertmindungs-
regeln des IFRS 9 anzuwenden seien. Die durch den IASB veroffentlichte
Anderung stellt klar, dass derartige Anteile, die selbst nicht nach der
Equity-Methode bilanziert werden, nach IFRS 9 zu bilanzieren und zu be-
werten sind. Damit erfolgt die Ermittlung etwaiger Wertminderungen die-
ser Anteile nach den Regeln des IFRS 9. Es verbleibt jedoch nach wie vor
bei der Regelung des IAS 28.38, derartige Anteile bei der Verlustzuord-
nung im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode auf den Wert von
Beteiligungen mit zu berlcksichtigen. Dabei sind Verluste zunachst dem
Equity-Buchwert und erst nachrangig dem anderen langfristigen Anteil
zuzuweisen. Sollten unterschiedliche langfristige Anteile der Nettoinvesti-
tion in das Unternehmen zuzurechnen sein, erfolgt eine Verlustzuweisung
in umgekehrter Rangreihenfolge, das heif3t, es erfolgt zunachst eine Ab-
wertung der Anteile, die im Falle einer Liquidierung eine nachrangigere
Position innehaben. Die Anderungen sind erstmals verpflichtend in Ge-
schaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, anzuwen-
den. Aktuell geht CECONOMY von keinem wesentlichen Einfluss der Ande-
rung von IAS 28 aus. Sofern CECONOMY zukunftig Nettoinvestitionen in ein
Unternehmen tatigen sollte, an dem CECONOMY eine nach IAS 28 bewer-
tete Beteiligung halt, werden die Anderungen entsprechend beriicksichtigt.
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Weitere IFRS-Anderungen

Die erstmalige Anwendung der Ubrigen in der Tabelle aufgefiihrten Stan-
dards und Interpretationen sowie anderer in den jahrlichen Verbesserun-
gen geanderter Standards wird nach derzeitiger Einschatzung zu keinen
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns fihren.

Ausweisdnderung

Far eine transparente Darstellung in der Bilanz wurde zum 30. September
2019 die bisher separat ausgewiesene Position ,Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen” mit den ,Vertragsvermdgenswerten” zu der Bi-
lanzposition ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche
Anspruche” zusammengefasst. Analog wurde auf der Passivseite die bis-
her separat ausgewiesene Position ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen” mit den ,Vertragsverbindlichkeiten” und den ,Verbind-
lichkeiten aus anhaltendem Engagement”, zuvor Bestandteil der Position
LSonstige finanzielle Verbindlichkeiten”, zu der Bilanzposition ,Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Verbindlichkei-
ten” zusammengefasst. Hintergrund fir diese Ausweisanderung ist die
wirtschaftliche Zusammengehdorigkeit der jeweiligen Positionen.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der IFRS-15-Rechnungslegungspraxis
wurden verschiedene Fragen im Zusammenhang mit den Vertragsvermo-
genswerten erortert. Dabei wurde die Frage beantwortet, inwiefern vari-
able Teilbestandteile einer Gesamtforderung dazu fliihren kénnen, dass
die Gesamtforderung als Vertragsvermogenswert ausgewiesen wird. In-
folgedessen wurden zum 30. September 2019 innerhalb der Bilanzposi-
tion ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Anspru-
che” Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 257 Mio. €
in die Vertragsvermogenswerte umgegliedert.

Schatzungsanderung

Im Rahmen der Vorratsbewertung wurde eine Verfeinerung der Erfassung
von altersstrukturabhangigen Wertminderungen vorgenommen. Dabei
kam es zu einem positiven Nettoeffekt in Hohe von 10 Mio. €.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden aufser der CECONOMY AG alle Unterneh-
men einbezogen, bei denen die CECONOMY AG mittel- oder unmittelbar
die Beherrschung innehat, sofern diese Unternehmen einzeln sowie auch
insgesamt nicht unbedeutend fur den Konzernabschluss sind. Eine Be-
herrschung liegt vor, wenn die Mdglichkeit besteht, durch die Mehrheit der
Stimmrechte oder gemaf Satzung, Unternehmensvertrag oder vertragli-
cher Vereinbarung die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschaftspolitik
eines Unternehmens auszuliben, um aus dessen Tatigkeit einen Nutzen
zu ziehen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter bestehen hauptsachlich an der
Media-Saturn-Holding GmbH (MSH). Eine Aufstellung der wesentlichen An-
teile nicht beherrschender Gesellschafter ist unter Nummer 31 zu finden.

Es werden mit der CECONOMY AG 450 deutsche (30.09.2018: 462) und
439 internationale (30.09.2018: 437) Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2018/19 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt ge-
andert:

Stand 01.10.2018 899
Verkaufe 4
Sonstige Abgange 14
Neugrindungen 8
Stand 30.09.2019 889

Die weit Uberwiegende Anzahl an in den Konzernabschuss einbezogenen
Konzerngesellschaften hat - soweit gesetzlich zulassig - ihr Geschéafts-
jahresende am 30. September. Gesellschaften, deren Geschéaftsjahres-
ende abweichend ist, werden auf Grundlage von Zwischenabschlissen
einbezogen.

Die entkonsolidierten Gesellschaften werden bis zum Zeitpunkt ihres Ab-
gangs als Konzernunternehmen bericksichtigt.
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Die Verkaufe betreffen den Abgang von Gesellschaften, die zu der iBood-
Gruppe gehoren, sowie die Veraufierung einer Gesellschaft, die zu der
RTS-Gruppe gehort.

Die sonstigen Abgange betreffen zwolf Verschmelzungen und zwei Liqui-
dationen.

Die Neugrindungen betreffen vier Gesellschaften in Spanien, zwei Gesell-
schaften in Deutschland und je eine Gesellschaft in Polen und den Nieder-
landen.

Zwei verbundene Tochterunternehmen (30.09.2018: ein verbundenes
Tochterunternehmen) werden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vollkon-
solidiert, sondern zu Anschaffungskosten bilanziert und in der Position
Finanzanlagen ausgewiesen.

STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN
CECONOMY halt sowohl zum Bilanzstichtag als auch zum Vorjahresstich-
tag keine Anteile an strukturierten Unternehmen.

NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Drei assoziierte Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen (30.09.2018:
vier assoziierte Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen) werden nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER

Wesentliche Minderheiten bestehen insbesondere auf Ebene der Teilkon-
zern-Holding MSH mit Sitz in Ingolstadt mit einem Anteil von 21,62 Pro-
zent. Darlber hinaus gibt es weitere geringfligige Minderheiten in dem
Teilkonzern, die in den folgenden Angaben enthalten sind. Die folgenden
Informationen beziehen sich auf die Ebene des Teilkonzerns im Vorjahres-
vergleich.

Zum 30. September 2019 bestanden Minderheitenanteile von 21,62 Pro-
zent unverandert zum Vorjahr. Die Minderheitenanteile am Eigenkapital
betragen konsolidiert 22 Mio. € nach -21 Mio. € im Vorjahr. Es ist ein Ab-
fluss von Dividenden an Minderheiten in Hohe von 37 Mio. € nach
13 Mio. € im Vorjahr zu verzeichnen. Die auf Ebene des Teilkonzerns
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generierten Umsatze betragen 21.454 Mio. € (2017/18: 21.415 Mio. €).
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Periodenergebnis aus
fortgeflhrten Aktivitaten belaufen sich im Geschaftsjahr 2018/19 auf
37 Mio. € (2017/18: 64 Mio. €).

Die nachstehenden Angaben zu Vermdgenswerten und Schulden enthal-
ten die Konsolidierungen auf Ebene des Teilkonzerns, nicht jedoch dieje-
nigen Konsolidierungen auf Ebene des Konzerns. Die langfristigen Vermo-
genswerte zum 30. September 2019 betragen 1.622 Mio. € (30.09.2018:
1.683 Mio. €), die kurzfristigen Vermogenswerte 5.576 Mio. € (30.09.2018:
5.693 Mio. €), die langfristigen Schulden 263 Mio. € (30.09.2018: 263 Mio. €)
und die kurzfristigen Schulden 6.248 Mio. € (30.09.2018: 6.604 Mio. €).

In der Gesellschafterversammlung der MSH miissen zwar Beschllisse mit
mehr als 80 Prozent der abgegebenen Stimmen gefasst werden, jedoch
beschranken sich die Kompetenzen der Gesellschafterversammlung im
Wesentlichen auf originare Gesellschafterangelegenheiten. Diese umfas-
sen unter anderem die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Geschaftsfiihrung, die Be-
stellung des Abschlussprifers sowie die Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfihrern. Hinsichtlich der Verwendung des Bilanzgewinns ist
das in der Satzung der MSH geregelte sogenannte Vollausschittungs-
prinzip zu bertcksichtigen. Danach ist der Jahrestberschuss der Gesell-
schaft zuzlglich eines Gewinnvortrags und abziglich eines Verlustvor-
trags grundsatzlich in voller Hohe an die Gesellschafter auszuschutten.
Eine Abweichung von diesem Prinzip bedarf eines einstimmigen Be-
schlusses der Gesellschafterversammlung. Zu berlcksichtigen ist in Be-
zug auf die Bestellung und Abberufung von Geschaftsfliihrern zudem ein-
schrankend, dass CECONOMY ein einseitiges Recht zusteht, einen der
Geschaftsfuhrer zu bestellen und abzuberufen. Mafigebliche relevante Un-
ternehmensaktivitaten, wie beispielsweise die Billigung des Budgets der
MediaMarktSaturn Retail Group, fallen hingegen nicht in den Verantwor-
tungsbereich der Gesellschafterversammlung, sondern stellen eine Zu-
stimmungskompetenz des bei der MSH existierenden Beirats dar, der
mehrheitlich durch CECONOMY besetzt wird und in dem Beschlisse der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen nach Kopfen bedurfen.
Daruber hinaus gelten insbesondere die gesetzlichen Schutzregelungen
fur Falle von Interessenkollisionen.
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A Eine Ubersicht aller wesentlichen Konzerngesellschaften findet sich unter Nummer 54
Ubersicht der wesentlichen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften. Dariiber hinaus
erfolgt eine vollstandige Auflistung aller Konzerngesellschaften sowie der assoziierten
Unternehmen unter Nummer 56 Anteilsbesitz der CECONOMY AG zum 30. September 2019
gemafs § 313 HGB.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandi-
schen Tochterunternehmen werden gemaf? IFRS 10 (Konzernabschlisse)
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Sofern die lokalen Geschéftsjahre einbezogener Tochterunternehmen
nicht am Abschlussstichtag der CECONOMY AG am 30. September enden,
wurden zum Zwecke der IFRS-Konsolidierung Zwischenabschlisse auf-
gestellt. Tochterunternehmen werden grundsatzlich vollkonsolidiert, so-
fern sie wesentlich fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bilds der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind.

Die Kapitalkonsolidierung wird gemaf IFRS 3 (Unternehmenszusammen-
schliisse) nach der Erwerbsmethode vorgenommen. Dabei erfolgt bei Un-
ternehmenszusammenschlissen die Verrechnung der Beteiligungsbuch-
werte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Nach Aufdeckung der stillen
Reserven und stillen Lasten verbleibende positive Unterschiedsbetrage
werden als Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert. Geschafts- oder Fir-
menwerte werden einmal pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten
auch unterjahrig - auf Wertminderungen hin Gberprift. Sofern bei einer
Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, der Buch-
wert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird der Geschafts- oder Firmen-
wert um den Differenzbetrag abgeschrieben.

Daruber hinaus werden bei Unternehmenserwerben auch die auf Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter entfallenden stillen Reserven und
stillen Lasten aufgedeckt und im Eigenkapital unter der Position ,Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter” gezeigt. Vom Wahlrecht, die auf die
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter entfallenden Geschafts- oder
Firmenwerte zu bilanzieren, wird bei CECONOMY kein Gebrauch gemacht.
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Negative Unterschiedsbetrage aus einem Unternehmenszusammen-
schluss werden gemaf: IFRS 3 nach Zuordnung stiller Reserven und stiller
Lasten sowie nochmaliger Uberpriifung in der Periode, in der der Zusam-
menschluss stattgefunden hat, erfolgswirksam vereinnahmt.

Erwerbe von weiteren Anteilen an Gesellschaften, bei denen die Beherr-
schung bereits erlangt wurde, werden als Eigenkapitaltransaktionen ver-
bucht. Somit erfolgen weder Anpassungen auf den Fair Value der Vermo-
genswerte und Schulden, noch werden Gewinne oder Verluste ver-
einnahmt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen den Kosten des zusatzlichen
Anteils und dem Buchwert des Nettovermogens zum Zugangszeitpunkt
wird direkt mit dem auf den Erwerber entfallenden Kapital verrechnet.

In Einzelabschlissen konsolidierter Tochterunternehmen getatigte Ab-
beziehungsweise Zuschreibungen auf Anteile an konsolidierten Tochter-
unternehmen werden zurickgenommen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen werden nach der Equity-Methode behandelt, wobei ein vorhan-
dener Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz enthalten ist.
Der Ausweis der Ergebnisse aus Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftlichen Tatigkeiten in
der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich danach, ob das Beteili-
gungsunternehmen eine operative oder nicht operative Tatigkeit austbt.
Zu der operativen Tatigkeit zahlen sowohl das Handelsgeschaft als auch
dabei unterstitzende Tatigkeiten (zum Beispiel An-/Vermietung von
Handelsimmobilien, Einkauf, Logistik). Ergebnisse von operativen asso-
ziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftli-
chen Tatigkeiten sind im betrieblichen Ergebnis (EBIT) enthalten, Ergeb-
nisse von nicht operativen Unternehmen im Finanzergebnis. Gegebe-
nenfalls abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in den
Abschlussen von Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
sind, werden beibehalten, sofern sie den konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden von CECONOMY nicht wesentlich ent-
gegenstehen.
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Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten weist jedes der Partnerunternehmen
gemaR IFRS 11 seinen Anteil an den gemeinschaftlich gehaltenen Vermo-
genswerten sowie den gemeinschaftlich entstandenen Verbindlichkeiten
in der eigenen Bilanz aus.

Konzerninterne Gewinne und Verluste werden eliminiert, Umsatzerldse,
Aufwendungen und Ertrage sowie zwischen konsolidierten Konzernunter-
nehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten beziehungs-
weise Rickstellungen werden konsolidiert. Zwischenergebnisse im An-
lage- oder Vorratsvermdgen aus konzerninternen Lieferungen werden
eliminiert, wenn sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Auf Kon-
solidierungsvorgange werden latente Steuern gemaf: IAS 12 (Ertragsteu-
ern) abgegrenzt.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen werden gegen die Beteiligung in Hohe des An-
teils des Konzerns an dem Beteiligungsunternehmen ausgebucht.

Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten weist jedes der Partnerunternehmen
den eigenen Anteil an den Umsatzerldsen, Ertragen und Aufwendungen,
die mit der gemeinschaftlichen Tatigkeit verbunden sind, in seiner Ge-
winn- und Verlustrechnung aus.

Eine Verminderung der Anteile an Tochterunternehmen ist als erfolgs-
neutrale Eigenkapitaltransaktion in den Gewinnrlicklagen darzustellen,
solange die Muttergesellschaft weiterhin tber eine Beherrschung verflgt.
Fdhrt eine Verminderung oder der gesamte Abgang der Anteile zum Ver-
lust der Beherrschung, wird die Vollkonsolidierung des Tochterunterneh-
mens zu dem Zeitpunkt beendet, zu dem das Mutterunternehmen die
Maoglichkeit der Beherrschung verliert. Samtliche zuvor vollkonsolidierten
Vermogenswerte, Schulden und Eigenkapitalposten werden zu fortge-
fihrten Konzernbuchwerten ausgebucht. Die Entkonsolidierung der abge-
henden Anteile erfolgt gemaf: den allgemeinen Regeln zur Entkonsolidie-
rung. Liegt weiterhin eine Restbeteiligung vor, wird diese mit ihrem Fair
Value als Finanzinstrument nach IFRS 9 oder als Beteiligung, bewertet
nach der Equity-Methode gemaf’ IAS 28, eingebucht.
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Wahrungsumrechnung

GESCHAFTSVORFALLE IN FREMDWAHRUNG

In den Einzelabschllissen der Tochterunternehmen werden Geschaftsvor-
falle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Transaktion
bewertet. Zum Abschlussstichtag werden monetare Vermdgenswerte und
Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs bewertet. Nicht mone-
tare Vermogenswerte und Schulden, die zum Fair Value in einer Fremd-
wahrung bewertet sind, werden zu dem Kurs umgerechnet, der zum Zeit-
punkt der Ermittlung des Fair Values gultig war. Nicht monetare Posten,
die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in Fremdwah-
rung bewertet werden, werden zum Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls
umgerechnet.

Gewinne und Verluste aus bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Wechsel-
kursschwankungen werden grundsatzlich erfolgswirksam berUcksichtigt.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten, die als Nettoinvestition in einen auslandischen Ge-
schaftsbetrieb anzusehen sind, sowie aus zur Veraufierung gehaltenen Ei-
genkapitalinstrumenten und qualifizierten Absicherungen von Zahlungs-
stromen werden erfolgsneutral unter den Gewinnrtcklagen ausgewiesen.

AUSLANDISCHE GESCHAFTSBETRIEBE

Die Jahresabschllsse auslandischer Tochterunternehmen werden gemaf3
IAS 21 (Auswirkungen von Wechselkursanderungen) nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Als funktionale Wahrung
gilt dabei die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das
Tochterunternehmen tatig ist. Die einbezogenen Unternehmen betreiben
ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht grundsatzlich selbststandig, sodass ihre jeweilige Landeswahrung
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in der Regel die funktionale Wahrung darstellt. Die Umrechnung der Ver-
mogenswerte und Schulden erfolgt daher zum Stichtagskurs am Bilanz-
stichtag. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden grundsatz-
lich mit dem Geschaftsjahresdurchschnittskurs umgerechnet. Differenzen
aus der Umrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunterneh-
men werden erfolgsneutral behandelt und unter den Gewinnrucklagen
gesondert ausgewiesen. Soweit das auslandische Tochterunternehmen
nicht vollstandig im Besitz des Mutterunternehmens ist, wird der entspre-
chende Teil der Wahrungsdifferenzen den nicht beherrschenden Anteilen
zugewiesen.

Im Jahr des Abgangs beziehungsweise zum Zeitpunkt der Stilllegung des
Geschaftsbetriebs eines auslandischen Tochterunternehmens werden die
Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam Uber das Finanzergebnis aufgeldst.
Bei teilweisem Abgang ohne Verlust der Beherrschungsmaglichkeit eines
auslandischen Tochterunternehmens wird der entsprechende Teil der ku-
mulierten Wahrungsdifferenzen den nicht beherrschenden Anteilen zuge-
ordnet. Werden auslandische assoziierte oder gemeinschaftlich gefihrte
Unternehmen teilweise veraufiert ohne Verlust des mafigeblichen Einflus-
ses oder der gemeinschaftlichen Fiihrung, wird der entsprechende Teil der
kumulierten Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst.

Im Geschéaftsjahr 2018/19 war keine funktionale Wahrung eines einbezo-
genen Unternehmens als hochinflationar im Sinne des IAS 29 (Rech-
nungslegung in Hochinflationslandern) klassifiziert.

Far die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der Wahrungen der
fir CECONOMY wichtigsten Lander, die nicht an der Europaischen Wah-
rungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:
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Durchschnittskurs je EUR Stichtagskurs je EUR

2017/18 2018/19 30.09.2018 30.09.2019
Britisches Pfund GBP 0,88479 0,88412 0,88730 0,88570
Chinesischer Renminbi CNY 7,78072 7,75616 7,96620 7,77840
Dénische Krone DKK 7,44841 7,46385 7,45640 7,46620
Hongkong-Dollar HKD 9,32227 8,83913 9,05790 8,53680
Norwegische Krone NOK 9,59644 9,73765 9,46650 9,89530
Polnischer Ztoty PLN 4,24399 4,30027 4,27740 4,37820
Russischer Rubel RUB 72,23349 73,82877 76,14220 70,75570
Schwedische Krone SEK 10,13006 10,50394 10,30900 10,69580
Schweizer Franken CHF 1,16162 1,12274 1,13160 1,08470
Turkische Lira TRY 5,24182 6,32660 6,96500 6,14910
Ungarischer Forint HUF 315,96660 323,02241 324,37000 334,83000
US-Dollar UsD 1,19026 1,12799 1,15760 1,08890

Gewinn- und Verlustrechnung

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Seit dem 1. Oktober 2018 erfolgt die Erfassung von Umsatzerlosen gemafd
dem neuen IFRS 15 (Erlose aus Vertrage mit Kunden). Der neue Standard
ersetzt den bisherigen IAS 18 (Erlose) sowie den IAS 11 (Fertigungsauf-
trage).

CECONOMY verkauft eine Vielzahl von Standardprodukten an die Kunden.
Kunden sind hierbei im Wesentlichen private Endverbraucher.

Bei der Bestimmung des Zeitpunkts von Umsatzrealisierungen werden im
Allgemeinen drei Falle unterschieden:

- Produktgeschaft in Markten: Umsatze flir Warenverkaufe werden zeit-
punktbezogen bei Kontrollibergang realisiert. Der KontrollUibergang er-
eignet sich in der Regel zu dem Zeitpunkt, wenn die Ware an den Kun-
den abgegeben wird und eine zeitgleiche Bezahlung durch den Kunden
erfolgt.

- Online-Verkaufe: Die Umsatzrealisierung erfolgt zum Zeitpunkt der er-
warteten Zustellung der Ware an den Kunden und unterliegt hierbei kei-
nen wesentlichen Ermessensentscheidungen.

- Verauflerung von Dienstleistungen: Stellen die Dienstleistungen eine se-
parate Leistungsverpflichtung nach IFRS 15 dar, erfolgt die Umsatzrea-
lisierung zeitraumbezogen Uber die Dauer der Leistungserbringung.
Dies kommt insbesondere bei der Veraufierung von erweiterten Garan-
tien - fur die CECONOMY als Prinzipal agiert - zum Tragen. Hier erfolgt
die Umsatzrealisierung Uber die gesamte Garantieperiode, bestehend
aus der gesetzlichen Gewahrleistungsdauer sowie jenen Perioden, wel-
che die gesetzliche Gewahrleistungsdauer tbersteigen, da Uber die ge-
samte Laufzeit einheitliche Zusatzleistungen zur gesetzlichen Gewahr-
leistung erbracht werden.

Verpflichtungen aus der Rickgabe von Produkten werden als Rickerstat-
tungsverbindlichkeit angesetzt. Flur Falle von erwarteten Rickgaben
wird ein Umsatz nur fur diejenigen Produkte realisiert, die erwartungsge-
maf nicht zurlickgegeben werden. Bei der Schatzung wird dies in dem
Umfang berlcksichtigt, in dem eine signifikante Umsatzumkehr durch
die Schatzung hochwahrscheinlich nicht eintrifft.
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Bei der Bilanzierung des Verkaufs eines subventionierten Endgerats in
Verbindung mit der Vermittlung eines Servicevertrags werden zwei Leis-
tungsverpflichtungen identifiziert: Verkauf des Endgerats sowie Erbrin-
gung einer Dienstleistung (Vermittlung des Mobilfunkvertrags). Zur lden-
tifizierung der jeweiligen Transaktionspreise der Vertragsbestandteile
wird eine Aufteilung auf Basis der relativen Einzelverdufserungspreise vor-
genommen. Fur das Endgerat besteht ein beobachtbarer Marktpreis. Die
Vermittlungsprovision wird anhand des ,Cost-plus margin“-Ansatzes ge-
schatzt. Beide Leistungsverpflichtungen werden zum Zeitpunkt der Uber-
gabe an den Kunden erbracht. Aufgrund dessen erfolgt die Umsatzreali-
sierung zeitpunktbezogen.

CECONOMY nimmt das Wahlrecht nach IFRS 15.94 in Anspruch, diejeni-
gen Vertragserlangungs- und Erfallungskosten direkt im Aufwand zu er-
fassen, die bei Aktivierung Uber eine Dauer von maximal einem Jahr ab-
geschrieben wirden.

Des Weiteren nimmt CECONOMY fur Finanzierungskomponenten den
praktischen Behelf nach IFRS 15.63 in Anspruch, die Auswirkungen einer
Finanzierungskomponente nicht zu bertcksichtigen, falls die Dauer zwi-
schen Ubertragung von Giitern beziehungsweise Dienstleistungen und
Bezahlung durch den Kunden maximal ein Jahr betragt.

Bisherige Umsatzrealisation nach IAS 18 (Erlose)

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen
erfolgte fir die Vorjahreswerte 2017/18 gemaf: IAS 18 (Umsatzerldse),
sobald die Leistungen erbracht beziehungsweise die Waren geliefert wor-
den sind. Mafdgeblich hierflr ist bei der Lieferung von Waren der Gefah-
renlibergang auf den Kunden. Falls dem Kunden Rickgabe- und Wider-
rufsrechte gewahrt werden, erfolgt die Erfassung des Umsatzes nur,
sofern die Wahrscheinlichkeit der Rickgabe zuverlassig geschatzt wer-
den kann. Dazu werden auf Basis historischer Daten Riickgabequoten er-
mittelt und auf kiinftige Ricknahmeverpflichtungen projiziert. Fir den auf
die erwarteten Rucknahmen entfallenden Anteil wird kein Umsatz ausge-
wiesen, sondern eine Ruckstellung gebildet. Umsatzerlose werden ohne
Umsatzsteuer, Rabatte und Skonti ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt
brutto, das heifst in Hohe der Kundenzahlung (abziiglich Umsatzsteuer
und Erlésschmalerungen), wenn die mafigeblichen Chancen und Risiken,
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die mit dem Verkauf der Glter oder der Erbringung der Dienstleistungen
einhergehen, beim Unternehmen liegen. Liegt aus Sicht des Unterneh-
mens ein Kommissionsgeschaft vor, wird der Umsatz netto, das heifdt in
Hohe der Marge, ausgewiesen. Umsatzerlose aus Vertragen, die mehrere
Vertragskomponenten beinhalten (zum Beispiel Warenverkauf mit zu-
satzlicher Dienstleistung), werden realisiert, wenn die jeweilige Vertrags-
komponente erflllt wird. Die Erlosrealisation erfolgt auf Basis der gesetz-
lichen relativen Fair Values der einzelnen Vertragskomponenten.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand, die erfolgsbezogen sind und auf
zukUnftige Perioden entfallen, sind periodengerecht entsprechend den
zugehdrigen Aufwendungen zu vereinnahmen. Bereits zugeflossene
erfolgsbezogene Zuwendungen fur Folgeperioden sind passivisch abzu-
grenzen und in den Folgeperioden anteilig aufzuldsen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

Das Finanzergebnis umfasst primar das Sonstige Beteiligungsergebnis,
Zinsen sowie Wahrungseffekte. Zinsen werden periodengerecht, gegebe-
nenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode, als Aufwand bezie-
hungsweise Ertrag erfasst. Eine Ausnahme von der erfolgswirksamen Er-
fassung bilden Fremdkapitalzinsen, die direkt dem Erwerb oder der
Herstellung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswerts zuzurech-
nen sind und daher gemafR IAS 23 (Fremdkapitalkosten) zwingend als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogenswerts akti-
viert werden. Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung ertragswirksam vereinnahmt.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die tatsachlichen
und die latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Sie werden
prinzipiell erfolgswirksam erfasst, aufder sie stehen im Zusammenhang
mit Unternehmenszusammenschlissen oder mit einem direkt im Eigen-
kapital oder im Sonstigen Ergebnis erfassten Posten.
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Bilanz

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Geschéfts- oder Firmenwerte werden in Ubereinstimmung mit IFRS 3
(Unternehmenszusammenschlisse) aktiviert. Ein aus einem Unterneh-
menszusammenschluss resultierender Geschafts- oder Firmenwert wird
derjenigen Gruppe sogenannter zahlungsmittelgenerierender Einheiten
zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen
zieht. Die zahlungsmittelgenerierende Einheit ist gemaf IAS 36 (Wertmin-
derung von Vermogenswerten) definiert als die kleinste identifizierbare
Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzufllsse erzeugt, die weitestge-
hend unabhangig von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder
anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind.

Aufgrund der Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 wird eine
jahrliche Werthaltigkeitsprifung der Geschéafts- oder Firmenwerte durch-
geflhrt. Diese erfolgt auf der Ebene einer Gruppe von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten. Diese Gruppe ist grundsatzlich die Organisations-
einheit pro Land. Analog zum Vorjahr wurden die jahrlichen Werthaltig-
keitstberprifungen der Geschafts- oder Firmenwerte im Geschaftsjahr
2018/19 ebenfalls zum 30. September vorgenommen, und nicht, wie es
bislang vom Grundsatz her vorgesehen war, zum 30. Juni. Diese grund-
satzlich neue Terminierung der Werthaltigkeitsprifungen soll ein mog-
lichst hohes Mafs an Aktualitat gewahrleisten.

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmafiig einmal
pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch unterjahrig - auf Wert-
minderungen hin Uberprift. Bei Vorliegen einer Wertminderung wird diese
erfolgswirksam erfasst. Zur Ermittlung einer méglichen Wertminderung
wird der erzielbare Betrag einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mit der Summe der Buchwerte verglichen. Der erzielbare Betrag
ergibt sich aus dem hoheren Wert aus Nutzungswert und Fair Value abzlg-
lich Veraufserungskosten. Eine Wertminderung fiir den einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwert liegt nur dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als die
Summe der Buchwerte ist. Eine Zuschreibung erfolgt bei Wegfall der
Grinde einer in Vorperioden vorgenommenen Wertminderung nicht.
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SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermégenswerte werden
mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte werden mit den Herstellungskosten fir ihre Entwick-
lung gemaf? IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) aktiviert. Die Kosten
der Forschungsphase werden hingegen nicht aktiviert, sondern sofort als
Aufwand erfasst. Die Herstellungskosten umfassen alle der Entwicklung
direkt zurechenbaren Kosten. Dazu kdnnen folgende Kosten zahlen:

Materialeinzelkosten

Einzelkosten Fertigungseinzelkosten

Sondereinzelkosten der Fertigung

Materialgemeinkosten

Gemeinkosten Fertigungsgemeinkosten
(direkt zurechenbar)

Werteverzehr des Anlagevermdgens

Entwicklungsbezogene Kosten der Verwaltung

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten werden Fremdkapitalkosten
nur einbezogen, falls es sich um einen sogenannten qualifizierten Vermo-
genswert im Sinne des IAS 23 (Fremdkapitalkosten) handelt. Ein qualifi-
zierter Vermogenswert ist ein nicht finanzieller Vermdgenswert, bei dem
ein betrachtlicher Zeitraum bendtigt wird, um diesen in den beabsichtig-
ten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen.

Die Folgebewertung der sonstigen immateriellen Vermogenswerte mit ei-
ner begrenzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer erfolgt gemafd dem An-
schaffungskostenmodell. Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht
ausgeubt. Alle sonstigen immateriellen Vermogenswerte bei CECONOMY
mit einer begrenzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer werden planmafig
linear abgeschrieben. Aktivierte selbst erstellte und erworbene Software
sowie vergleichbare immaterielle Vermdgenswerte werden Uber einen
Zeitraum von bis zu zehn Jahren, Lizenzen grundsatzlich Gber ihre Lauf-
zeit abgeschrieben. Fur diese immateriellen Vermogenswerte wird zu je-
dem Bilanzstichtag gepruft, ob Anzeichen fur eine Wertminderung vorlie-
gen. Eine Wertminderung wird erfasst, falls der erzielbare Betrag unter
den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegt. Eine
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Zuschreibung erfolgt bei Wegfall der Griinde einer in Vorperioden vorge-
nommenen Wertminderung.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nut-
zungsdauer werden nicht planmafiig abgeschrieben, sondern mindestens
einmal jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Wertminderun-
gen oder Werterhéhungen werden unter Berlcksichtigung des Anschaf-
fungskostenprinzips erfolgswirksam erfasst.

SACHANLAGEN

Vermoégenswerte des Sachanlagevermagens sind mit ihren fortgeflhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemaf: 1AS 16 (Sachanlagen)
bewertet. In den Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen sind
neben den Einzelkosten direkt zurechenbare Gemeinkosten enthalten.
Finanzierungskosten werden ausschliefdlich bei qualifizierten Vermogens-
werten als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert. Erhaltene Investitionszuschiisse werden gemaf IAS 20 (Bilanzie-
rung und Darstellung von Zuwendungen der &ffentlichen Hand)
berlcksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des ent-
sprechenden Vermogenswerts um den Betrag des Zuschusses gekiirzt
werden. Eine passivische Abgrenzung der Zuschisse erfolgt nicht. Riick-
bauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten einbezogen. Nachtragliche
Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage werden ledig-
lich hinzuaktiviert, sofern diese zu einem hdheren zukilnftigen wirtschaft-
lichen Nutzen flir CECONOMY flhren.

Die planmafige Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlieflich li-
near nach der Anschaffungskostenmethode gemaf: IAS 16. Die wahl-
rechtlich mdgliche Neubewertungsmethode kommt nicht zur Anwen-
dung. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern, auf denen die planmafiigen
Abschreibungen beruhen, liegen konzerneinheitlich in den folgenden
Bandbreiten:
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Gebaude 33 bis 50 Jahre

Einbauten in 15 Jahre bzw.
gemieteten Gebauden kirzere Mietvertragsdauer

Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Aktivierte RUckbaukosten werden ratierlich Uber die Nutzungsdauer des
Vermogenswerts abgeschrieben.

Bestehen Anhaltspunkte flr die Wertminderung einer Sachanlage, wird
ein Wertminderungstest gemaf? 1AS 36 durchgeflihrt. Liegt dabei der er-
zielbare Betrag unter den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, wird eine Wertminderung fur die Sachanlage erfasst. Bei Wegfall
der Grinde flir die Wertminderung wird eine Zuschreibung auf die fortge-
fihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasingobjekten ist in Ubereinstimmung
mit IAS 17 (Leasingverhaltnisse) dem Leasingnehmer zuzurechnen, wenn
dieser alle wesentlichen mit dem Leasingobjekt verbundenen Chancen
und Risiken tragt (Finanzierungs-Leasingverhaltnis). Sofern ein Unter-
nehmen von CECONOMY als Leasingnehmer auftritt und das wirtschaftli-
che Eigentum ihm zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung des Leasing-
objekts zum Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses in Hohe des
Fair Values beziehungsweise des niedrigeren Barwerts der Mindestlea-
singzahlungen. Die planmafigen Abschreibungen erfolgen - entspre-
chend vergleichbaren erworbenen Gegenstanden des Sachanlagevermo-
gens - planmaRig Uber die Nutzungsdauer beziehungsweise Uber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses, sofern diese kirzer ist. Falls es aller-
dings hinreichend sicher ist, dass das Eigentum am Leasingobjekt zum
Ende der Laufzeit auf den Leasingnehmer Ubertragen wird, erfolgt die
planmafiige Abschreibung Uber die Nutzungsdauer. Die aus den zukunfti-
gen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind passiviert.
Als Leasinggeber bilanziert CECONOMY hingegen eine Forderung.

Sofern das wirtschaftliche Eigentum an dem Leasingobjekt nicht auf den
Leasingnehmer Ubertragen wird, liegt ein Operating-Leasingverhaltnis
vor. Dabei weist der Leasingnehmer keinen Vermdgenswert und keine
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Verbindlichkeit in seiner Bilanz aus, sondern zeigt lediglich den Gber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses linearisierten Mietaufwand in der Ge-
winn- und Verlustrechnung, wahrend CECONOMY als Leasinggeber einen
Vermaogenswert sowie eine Forderung bilanziert.

Bei einem Leasingverhaltnis Uber ein Gebaude und ein zugehoriges
Grundstlick werden diese beiden Elemente grundsatzlich getrennt von-
einander betrachtet und als Finanzierungs- oder Operating-Leasingver-
haltnis klassifiziert.

VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Vertragsvermogenswerte werden unter der Bilanzposition ,Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Anspriiche” ausgewiesen.
Ein Vertragsvermogenswert reprasentiert das Recht auf Gegenleistung in
Form von Zahlung des Kunden, wenn Glter oder Dienstleistungen an den
Kunden Ubertragen wurden, das Recht auf Gegenleistung jedoch noch von
anderen Faktoren abhangt als vom Ablauf von Zeit.

Bei CECONOMY entstehen Vertragsvermogenswerte im Wesentlichen aus
variablen Provisionsansprichen, zum Beispiel aus der Vermittlung von Mo-
bilfunkvertragen, die noch an bestimmte Bedingungen geknipft sind. Zur
Ermittlung von Wertminderungen auf Vertragsvermdgenswerte wendet
CECONOMY den Simplified Approach nach IFRS 9 (Finanzinstrumente) an.

ANDERE VERMOGENSWERTE

Hierunter sind andere Forderungen und Vermdgenswerte wie zum Bei-
spiel sonstige Steuererstattungsanspriiche zu verstehen. Im Rahmen der
Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische Abgrenzungen
ausgewiesen.

FINANZINSTRUMENTE

Sofern es sich nicht um assoziierte Unternehmen im Sinne des IAS 28 (An-
teile an assoziierten Unternehmen) oder Gemeinschaftsunternehmen ge-
maf IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen) handelt, werden finan-
zielle Vermdgenswerte seit dem 1. Oktober 2018 gemafs IFRS 9 (Finanz-
instrumente) entsprechend der nachfolgend erlauterten Bewertungsklas-
sen bilanziert.
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Beim erstmaligen Ansatz erfolgt die Bewertung eines Finanzinstruments
zum Fair Value. Bei allen Kategorien, aufder der Kategorie ,Erfolgswirk-
same zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte”, werden die
angefallenen Transaktionskosten einbezogen. Der Ansatz erfolgt stets
zum Handelstag.

Die Folgebewertung von Finanzinstrumenten erfolgt gemafd der Zuord-
nung der nachfolgend erlauterten Bewertungsklassen entweder zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value.

Die Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte erfolgt, wenn die vertragli-
chen Rechte auf Cashflows aus dem Posten erloschen beziehungsweise
ausgelaufen sind oder der finanzielle Vermogenswert Ubertragen wird.
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann ausgebucht, wenn diese er-
loschen ist, das heifdt, wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen be-
glichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

»Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte”

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten werden alle Fremdkapitalinstru-
mente bewertet, die als finanzielle Vermdgenswerte bis zu ihrer Endfallig-
keit gehalten werden beziehunsweise bei denen es das Ziel ist, die ver-
traglichen Zahlungsstréme zu realisieren (Geschaftsmodell ,Halten”).
Weiterhin ist es erforderlich, dass das sogenannte SPPI-Kriterium (Solely-
Payments-of-Principal and Interest) bei diesen Finanzinstrumenten erfillt
ist. Bestehen die vertraglichen Zahlungsstrome ausschliefdlich aus unmo-
difizierten und ungehebelten Zins- und Tilgungszahlungsstromen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag, so ist das sogenannte SPPI-Kriterium erfullt.

Fur finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, sind Wertminderungen fiir erwartete und eingetretene
Kreditverluste zu erfassen. Hierbei wird zwischen dem General und dem
Simplified Approach unterschieden. Bei CECONOMY wird der General Ap-
proach angewendet, sofern keine freiwillige Bewertung nach dem verein-
fachten Ansatz erfolgt (siehe unten). Die Erfassung der Wertminderung
erfolgt in drei Stufen. In Stufe 1 sind die Finanzinstrumente zu erfassen, de-
ren Ausfallrisiko sich zum erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhéht hat.
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Aufgrund dessen wird die Wertberichtigung in Héhe des erwarteten
Zwolf-Monats-Kreditverlusts bemessen. In Stufe 2 erfolgt die Wertberich-
tigung in Hohe der Kreditausfallwahrscheinlichkeit Uber die gesamte
Laufzeit des Finanzinstruments, wenn sich das Kreditrisiko signifikant er-
hoht hat. Bei Stufe 3 handelt es sich um die Incurred Losses, die nachfol-
gend erlautert werden. Der General Approach findet insbesondere bei For-
derungen an Lieferanten Anwendung.

Fur folgende Posten wird der Vermdgenswert mittels des Simplified Ap-
proach wertgemindert: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermogenswerte gemafs IFRS 15 sowie Leasingforderungen. Zur
Ermittlung und Erfassung von erwarteten Kreditverlusten wird fur jede
Region (DACH, West-/Sudeuropa, Osteuropa und Sonstige) eine Wertmin-
derungsmatrix erstellt. Diese erfasst die Kreditausfallwahrscheinlichkeit
Uber die gesamte Laufzeit des Finanzinstruments. Es wird auf den Forde-
rungsbestand abgestellt, der bisher nicht einzelwertberichtigt wurde. Fur
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-
werte gegenlber Providern wird zur Ermittlung des erwarteten Kreditver-
lustes ein individuelles Rating hinterlegt.

Zu jedem Bilanzstichtag werden finanzielle Vermdgenswerte daraufhin
untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung
vorliegen (eingetretene Kreditverluste). Zu diesen Hinweisen zahlen bei-
spielsweise Verzogerungen oder Ausfalle von Zins- oder Tilgungszahlun-
gen sowie erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des
Schuldners. Falls solche Hinweise bestehen, wird die Hohe der Wertmin-
derung als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswertes und
dem Barwert der (noch) erwarteten kinftigen Cashflows ermittelt. Als
Zinssatz fur die Diskontierung der erwarteten kinftigen Cashflows ist der
bislang verwendete Effektivzinssatz anzuwenden. Fir finanzielle Vermo-
genswerte, bei denen Verlustereignisse vorliegen, ist stets eine Einzel-
wertberichtigung durchzufihren.

Innerhalb von CECONOMY fallen im Wesentlichen die folgenden finanziel-
len Vermogenswerte unter das Geschaftsmodell ,Halten”:

- Ausleihungen/Darlehensforderungen
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- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sofern diese nicht Teil ei-
nes Factoring- oder ahnlichen Programms sind

- Forderungen aus Kreditkarten

- Forderungen an Lieferanten: Forderungen an Lieferanten werden je
nach zugrunde liegendem Sachverhalt als Anschaffungskostenminde-
rung, als Kostenerstattung oder als Entgelt fir erbrachte Dienstleistun-
gen bilanziert. Die Lieferantenverglitungen werden zum Stichtag perio-
dengerecht abgegrenzt, sofern sie vertraglich vereinbart sind und die
Realisation wahrscheinlich ist. Die Abgrenzungen basieren auf Hoch-
rechnungen, soweit es um Lieferantenverglitungen geht, die an gewisse
Kalenderjahresziele gekoppelt sind.

- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente: Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente beinhalten Schecks, Kassenbestande, Gut-
haben bei Kreditinstituten und andere kurzfristig liquide finanzielle
Vermogenswerte, wie beispielsweise verfligbare Guthaben auf Rechts-
anwaltsanderkonten oder unterwegs befindliche Gelder mit einer ur-
sprunglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten. Sie sind mit den jeweili-
gen Nennwerten bewertet.

- Wertpapiere, sofern die genannten Bedingungen erfullt sind

~Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte
mit Recycling”

In diese Bewertungsklasse fallen alle Fremdkapitalinstrumente, die in ei-
nem Portfolio enthalten sind, fir welches zwei nebeneinander stehende
Zielsetzungen bestehen: zum einen, sie bis zu ihrer Endfalligkeit zu halten
und die vertraglichen Zahlungsstrome zu erzielen, und zum anderen, die
Instrumente vor Falligkeit zu verkaufen (Geschaftsmodell ,Halten und Ver-
kaufen”).

Die Folgebewertung dieser finanziellen Vermogenswerte erfolgt zum Fair
Value, wobei die Fair-Value-Anderungen erfolgsneutral im Sonstigen Er-
gebnis abgebildet werden. Hiervon ausgenommen sind Wertminderungs-
aufwendungen und -ertrage (siehe hierzu die Erlauterung unter ,Zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte”)
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sowie Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung bis zur Aus-
buchung oder Reklassifizierung des finanziellen Vermogenswerts.

Innerhalb von CECONOMY fallen grundsatzlich folgende finanzielle Vermo-
genswerte unter das Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen”:

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sofern sie Teil eines ent-
sprechend strukturierten Factoring- oder ahnlichen Programms sind

- Wertpapiere, die Teil der Liquiditatsreserve sind und bei entsprechen-
dem Liquiditatsbedarf vor Falligkeit wieder veraufiert werden

~Erfolgsneutrale zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte
ohne Recycling”

In diese Bewertungsklasse kénnen wahlweise nicht derivative Eigenkapi-
talinstrumente bilanziert werden, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden. Die Erfassung der mit dem Instrument verbundenen Gewinne
und Verluste erfolgt im Sonstigen Ergebnis. Die im Sonstigen Ergebnis er-
fassten Betrage werden zu keinem Zeitpunkt (weder bei Ausbuchung
noch im Falle von Wertminderungen) in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht.

Dieser Kategorie konnen bei CECONOMY grundsatzlich folgende finanzi-
elle Vermdgenswerte zugeordnet werden:

- Beteiligungen an Kapitalgesellschaften
- Wertpapiere, sofern sie die Definition von Eigenkapital erfillen

~Erfolgswirksame zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte”

Diese Bewertungsklasse, bei der erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
wird, umfasst die folgenden Sachverhalte:

- Fremdkapitalinstrumente, die in einem Portfolio enthalten sind, fir wel-
ches die Zielsetzung besteht, die Instrumente vor Falligkeit zu verkaufen
(Geschaftsmodell ,Verkaufen”), und bei denen das SPPI-Kriterium nicht
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erflllt ist, werden erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert. Hierzu zah-
len bei CECONOMY unter anderem Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sofern sie Teil eines entsprechend strukturierten Factoring-
oder ahnlichen Programms sind.

- Derivative Finanzinstrumente, sofern sie sich nicht in einer wirksamen
bilanziellen Sicherungsbeziehung befinden

- Eigenkapitalinstrumente, bei denen eine Handelsabsicht besteht oder
bei denen keine Handelsabsicht besteht und keine wahlweise Zuord-
nung zur Kategorie ,Erfolgsneutrale Bewertung zum Fair Value ohne Re-
cycling” erfolgt

~2u fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten”
Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum Fair
Value bewertet werden (siehe unten), sind zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten zu bewerten. In diese Bewertungsklasse fallen im Wesentlichen
Anleihenverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehnen, Wechselverbindlichkeiten
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

~Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten”
Die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken ge-
halten werden, sind erfolgswirksam zum Fair Value bewertet:

- Finanzielle Verbindlichkeiten, die mit kurzfristiger Rickkaufabsicht ein-
gegangen wurden oder die bei erstmaliger Erfassung Teil eines Portfo-
lios eindeutig identifizierbarer und gemeinsam verwalteter Finanzin-
strumente sind, flir das in der jingeren Vergangenheit Hinweise auf
kurzfristige Gewinnmitnahmen bestehen

- Derivative finanzielle Verbindlichkeiten, sofern diese nicht Bestandteil
von effektiven, bilanziellen Sicherungsbeziehungen sind

- Verbindlichkeiten, die bei einer Ubertragung eines finanziellen Vermé-
genswertes entstehen, der nicht die Kriterien des Abgangs erfllt bezie-
hungsweise nach dem Continuing-involvement-Ansatz bilanziert wird
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Die Anwendung der Fair-Value-Option und damit eine freiwillige Zuord-
nung von weiteren finanziellen Verbindlichkeiten in die Kategorie der er-
folgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente wird bei
CECONOMY nicht ausgelbt.

Bisherige Bilanzierung nach IAS 39 (Finanzinstrumente)

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgte fur die Vorjahreswerte
2017/18 gemafs IAS 39 (Finanzinstrumente).

Finanzielle Vermdgenswerte (Finanzanlagen) werden gemaf IAS 39 (Fi-
nanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) einer der folgenden Kategorien
zugeordnet:

- ,Kredite und Forderungen”

- ,Bis zur Endfalligkeit gehalten”

- Erfolgswirksam zum Fair Value”
- ,Zur VeraufRerung verflighar”

Beim erstmaligen Ansatz erfolgt die Bewertung eines finanziellen Vermo-
genswerts zum Fair Value. Bei allen Kategorien, aufder der Kategorie ,Er-
folgswirksam zum Fair Value”, werden die angefallenen Transaktionskos-
ten einbezogen. Der Ansatz erfolgt stets zum Handelstag.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt gemaf: der
Zuordnung zu den zuvor genannten Kategorien entweder zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten oder zum Fair Value:

- ,Kredite und Forderungen” sind nicht derivative finanzielle Vermogens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem ak-
tiven Markt notiert sind. Sie werden mit ihren fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

- In die Bewertungskategorie ,,Bis zur Endfalligkeit gehalten” fallen nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
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Zahlungen und einer festgelegten Laufzeit, fir die das Unternehmen so-
wohl die Absicht als auch die Fahigkeit hat, sie bis zum Ende der Lauf-
zeit zu halten. Sie werden ebenfalls mit ihren fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Innerhalb der Kategorie ,Erfolgswirksam zum Fair Value” sind alle fi-
nanziellen Vermogenswerte als ,Zu Handelszwecken gehalten” klassifi-
ziert, da von der Fair-Value-Option des IAS 39 innerhalb von CECONOMY
kein Gebrauch gemacht wird. Um dies deutlich zu machen, wird die ge-
samte Kategorie im Konzernanhang als ,Zu Handelszwecken gehalten”
bezeichnet. Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente sind sol-
che, die entweder mit kurzfristiger Verkaufs- oder Rickkaufabsicht er-
worben beziehungsweise eingegangen wurden oder die Teil eines Port-
folios gemeinsam verwalteter Finanzinstrumente sind, das in der
jingeren Vergangenheit fur kurzfristige Gewinnmitnahmen genutzt
wurde. Ferner sind derivative Finanzinstrumente, die nicht in einer wirk-
samen bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen, dieser Kategorie zuzu-
ordnen. Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente werden er-
folgswirksam zum Fair Value bewertet.

Die Kategorie ,Zur VeraufRerung verfiigbar” stellt eine Restkategorie fir
diejenigen originaren finanziellen Vermodgenswerte dar, die keiner der
drei anderen Kategorien zugeordnet werden kénnen. Die wahlrechtliche
Designation von finanziellen Vermogenswerten in die Kategorie ,Zur
Veraufderung verfligbar” erfolgt innerhalb von CECONOMY nicht. Zur Ver-
auflerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte werden erfolgs-
neutral zum Fair Value bewertet. Die Ubernahme der erfolgsneutral im
Sonstigen Ergebnis erfassten Wertschwankungen in das Periodener-
gebnis erfolgt erst zum Zeitpunkt des Abgangs oder im Fall einer nach-
haltigen Wertminderung des Vermdgenswerts.

Beteiligungen gehoren der Kategorie ,Zur Verauferung verfligbar” an.
Wertpapiere sind den Kategorien ,Bis zur Endfélligkeit gehalten”, ,Zur
Veraufierung verfligbar” oder ,Zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet.
Ausleihungen sind als ,Kredite und Forderungen” klassifiziert.
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Finanzielle Vermdgenswerte, die als gesichertes Grundgeschaft innerhalb
eines Fair-Value-Hedges designiert sind, werden erfolgswirksam mit ih-
rem Fair Value bilanziert.

Eigenkapitalinstrumente, flr die kein auf einem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und deren Fair Value nicht verlasslich ermittelt werden kann,
sowie Derivate auf solche Eigenkapitalinstrumente sind zu Anschaffungs-
kosten ausgewiesen.

Zu jedem Bilanzstichtag werden nicht erfolgswirksam zum Fair Value be-
wertete finanzielle Vermodgenswerte daraufhin untersucht, ob objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Zu diesen Hin-
weisen zahlen beispielsweise Verzogerungen oder Ausfalle von Zins- oder
Tilgungszahlungen sowie Bonitatsveranderungen des Kreditnehmers.
Falls solche Hinweise bestehen, wird die Werthaltigkeit des finanziellen
Vermdgenswerts Uberprift, indem der Buchwert mit dem Barwert vergli-
chen wird. Dabei entspricht der Barwert der zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte den erwarteten
kinftigen Cashflows, diskontiert mit dem bislang verwendeten Effektiv-
zinssatz. Der Barwert der zu Anschaffungskosten bewerteten Eigenkapi-
talinstrumente der Kategorie ,Zur Verauflerung verfligbar” entspricht
hingegen den mit dem aktuellen Marktzins diskontierten erwarteten zu-
kinftigen Cashflows. Liegt der Barwert unter dem Buchwert, wird eine
Wertminderung in Hohe der Differenz erfasst. Sofern Wertminderungen
von finanziellen Vermogenswerten der Kategorie ,Zur Veraufierung ver-
flgbar” bislang erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst wurden,
werden diese bis zur Hohe der ermittelten nachhaltigen Wertminderung
erfolgswirksam erfasst.

Wenn zu einem spateren Zeitpunkt der Barwert wieder steigt, wird eine
Wertaufholung in entsprechender Hohe erfasst. Bei den zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten ist die
Wertaufholung auf die Hohe der fortgefihrten Anschaffungskosten, die
sich ohne die Wertminderung ergeben hatten, begrenzt. In der Kategorie
LZur Verauferung verfligbar” erfolgt die Wertaufholung bei Eigenkapi-
talinstrumenten erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis, bei Schuldinstru-
menten erfolgswirksam bis zur Hohe der zuvor erfolgswirksam erfassten
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Wertminderung. Dariber hinausgehende Wertsteigerungen bei Schuldin-
strumenten sind erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Die Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte erfolgt, wenn die vertragli-
chen Rechte auf Cashflows aus dem Posten erloschen beziehungsweise
ausgelaufen sind oder der finanzielle Vermogenswert Gibertragen wird.

LATENTE STEUERANSPRUCHE UND LATENTE STEUERSCHULDEN

Die Ermittlung latenter Steueranspriiche und latenter Steuerschulden er-
folgt in Ubereinstimmung mit IAS 12 (Ertragsteuern) gemaf dem Konzept
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode. Latente Steuern resultieren
aus temporaren Unterschieden zwischen den im Konzernabschluss ange-
setzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermogens-
werten und Schulden. Latente Steueranspriche werden zudem fur noch
nicht genutzte steuerliche Verlust- und Zinsvortrage berucksichtigt.

Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem
es wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft ausreichend steuerpflichtiges
Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielt wird.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden grundsatz-
lich saldiert, sofern die ertragsteuerlichen Anspriiche und Schulden gegen-
Uber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und sich auf dasselbe Steuer-
subjekt oder eine Gruppe unterschiedlicher Steuersubjekte beziehen, die
ertragsteuerlich gemeinsam veranlagt werden. Die latenten Steueran-
spriche werden zu jedem Bilanzstichtag neu beurteilt und gegebenenfalls
angepasst.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern
zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese ba-
sieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag glltigen beziehungsweise
verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Die Beurteilung der latenten Steuern spiegelt die steuerlichen Konsequen-
zen wider, die sich aus der Erwartung von CECONOMY im Hinblick auf die
Art und Weise der Realisierung der Buchwerte ihrer Vermogenswerte be-
ziehungsweise Erflllung ihrer Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.
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VORRATE

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden gemaf IAS 2 (Vorrate) zu
Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten werden entweder
auf Basis einer Einzelbewertung der Zugange aus Sicht des Beschaffungs-
markts oder unter Verwendung der Durchschnittskostenmethode ermit-
telt. Vergutungen von Lieferanten, die als Anschaffungskostenminderung
zu klassifizieren sind, reduzieren den Buchwert der Vorrate. Als Anschaf-
fungsnebenkosten werden sowohl interne als auch externe Kosten be-
rucksichtigt, sofern es sich um dem Anschaffungsprozess direkt zure-
chenbare Kosten handelt.

Die Bewertung der Handelswaren am Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils
niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten und NettoveraufRerungswert.
Bei den Handelswaren werden individuelle Bewertungsabschlage vorge-
nommen, sofern der Nettoveraufierungswert niedriger ist als der Buch-
wert. Als NettoveraufRerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren
Verkaufserldse abzlglich der bis zum Verkauf noch anfallenden direkt zu-
rechenbaren Verkaufskosten angesetzt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren gefuhrt ha-
ben, nicht mehr bestehen, wird eine entsprechende Wertaufholung vor-
genommen.

Da es sich bei den Vorraten von CECONOMY nie um sogenannte qualifi-
zierte Vermogenswerte handelt, erfolgt bei den Vorraten keine Aktivie-
rung von zurechenbaren Fremdkapitalzinsen gemafs I1AS 23 (Fremdkapi-
talkosten).

Die neu eingefugte Unterposition ,Vermodgenswerte fiir zuriickzuerhal-
tende Ware (right of return an asset)” tragt dem gegeniber einem Kun-
den bestehenden Riickgaberecht Rechnung. Wenn Produkte mit Riickga-
berecht verkauft werden, sind Umsatzerlése lediglich in der Hohe der
Gegenleistung zu erfassen, auf die das Unternehmen erwartungsgemaf
einen Anspruch hat. Deshalb ist der Anteil derjenigen Produkte, deren
Ruckgabe vom Unternehmen erwartet wird, zu schatzen und bei der Er-
mittlung des Transaktionspreises nicht zu berlcksichtigen.

1606

ERTRAGSTEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE UND ERTRAGSTEUER-
SCHULDEN

Die bilanzierten Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertragsteuer-
schulden betreffen in- und auslandische Ertragsteuern fir das Jahr
2018/19 sowie aus Vorjahren. Sie werden in Ubereinstimmung mit den
steuerlichen Vorschriften des jeweiligen Landes ermittelt.

Die Ermittlung der Ertragsteuerschulden beinhaltet dartber hinaus die
Konsequenzen aus steuerlichen Risiken. Die diesen Risiken zugrunde lie-
genden Pramissen und Einschatzungen werden regelmafiig Uberprift
und im Rahmen der Steuerermittlung bertcksichtigt.

Far den Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte Betrage wahr-
scheinlich nicht realisiert werden konnen (unsichere Steuerpositionen),
werden Steuerrtckstellungen gebildet. Der Betrag ermittelt sich aus der
bestmoglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung (Erwartungs-
wert beziehungsweise wahrscheinlichster Wert der Steuerunsicherheit).
Steuerforderungen aus unsicheren Steuerpositionen werden dann bilan-
ziert, wenn es Uberwiegend wahrscheinlich und damit hinreichend gesi-
chert ist, dass sie realisiert werden kénnen. Nur bei Bestehen eines steu-
erlichen  Verlustvortrags wird keine  Steuerrlickstellung  oder
Steuerforderung fir diese unsicheren Steuerpositionen bilanziert, son-
dern stattdessen die aktive latente Steuer flr die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage angepasst.

ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE LANGFRISTIGE VERMOGENS-
WERTE, SCHULDEN IM ZUSAMMENHANG MIT ZUR VERAUSSERUNG
VORGESEHENEN VERMOGENSWERTEN UND NICHT FORTGEFUHRTE
AKTIVITATEN

Die Klassifizierung als zur Verauferung vorgesehener langfristiger
Vermoégenswert gemafs IFRS 5 (Zur VeraufRerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche) erfolgt, sofern
der zugehorige Buchwert vornehmlich durch Veraufierung und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Ein Verkauf muss
grundsatzlich mit hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb der nachsten zwolf
Monate geplant und durchfihrbar sein. Unmittelbar vor der erstmaligen
Klassifizierung als zur Veraufderung gehalten sind die Buchwerte des Ver-
mogenswerts entsprechend den einschlagigen IFRS zu bewerten. Bei
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Umklassifizierung wird der Vermdgenswert zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und Fair Value abzlglich Veraufeerungskosten angesetzt und in
der Bilanz gesondert ausgewiesen. Ebenso werden Schulden im Zusam-
menhang mit zur Veraufserung vorgesehenen Vermdgenswerten in der Bi-
lanz separat gezeigt.

Ein aufgegebener Geschaftsbereich wird nach IFRS 5 als nicht fortgefiihrte
Aktivitat bilanziert, wenn dieser zur Veraufierung vorgesehen ist oder be-
reits veraufiert wurde. Bei einem Geschéftsbereich handelt es sich um ei-
nen Unternehmensbestandteil, der einen gesonderten wesentlichen Ge-
schaftszweig oder geografischen Geschaftsbereich darstellt, der Teil eines
einzelnen abgestimmten Plans zur Veraufierung eines gesonderten we-
sentlichen Geschaftszweigs oder geografischen Geschaftsbereichs ist oder
der ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschliefdlich mit der Absicht
einer Weiterverauierung erworben wurde. Unmittelbar vor der erstmali-
gen Klassifizierung als zur Veraufierung gehalten sind die Buchwerte des
Unternehmensbestandteils entsprechend den einschlagigen IFRS zu be-
werten. Bei Umklassifizierung wird die nicht fortgeflhrte Aktivitat mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzlglich Veraufierungs-
kosten angesetzt. In Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung und Segmentberichterstattung sind nicht fortgefihrte Aktivita-
ten jeweils gesondert dargestellt und im Anhang erlautert. Vorjahreszahlen
sind dabei - mit Ausnahme der Bilanz - entsprechend angepasst. Konzern-
interne Beziehungen zu nicht fortgefihrten Aktivitaten werden in der Bi-
lanz bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung nicht ausgewiesen. In der
Gewinn- und Verlustrechnung werden Leistungsbeziehungen zwischen
den fortgefuhrten und nicht fortgefuhrten Aktivitdten dann als Auf-
wand/Ertrag innerhalb der fortgeflihrten Aktivitdten gezeigt, wenn die
Leistungsbeziehungen auch nach Entkonsolidierung bestehen bleiben.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER
Zu den Leistungen an Arbeitnehmer gehoren:

- Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
- Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

- Pensionsahnliche Verpflichtungen
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- Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
- Anteilsbasierte Verglitungen

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten beispielsweise
Gehalter und Lohne, Sozialversicherungsbeitrage sowie Urlaubs- und
Krankengeld und werden als Verbindlichkeiten zum Ruckzahlungsbetrag
angesetzt, sobald die mit ihnen verbundene Arbeitsleistung erbracht ist.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erfolgen entwe-
derim Rahmen eines beitragsorientierten oder eines leistungsorientierten
Plans. Fir beitragsorientierte Plane wird die periodische Beitragsver-
pflichtung an den externen Versorgungstrager zeitkongruent mit der Er-
bringung der Arbeitsleistung des Beglinstigten als Altersvorsorgeaufwand
erfasst. Versaumte oder im Voraus geleistete Zahlungen an den Versor-
gungstrager werden als Verbindlichkeit beziehungsweise als Forderung
abgegrenzt. Verbindlichkeiten mit einer Falligkeit von Gber zwolf Monaten
werden abgezinst.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen
fur die betriebliche Altersversorgung im Rahmen eines leistungsorientier-
ten Plans erfolgt nach der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorge-
schriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit
Method) auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten. Im Rah-
men dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden unter Berlcksichti-
gung biometrischer Daten sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Ren-
ten und erworbenen Anwartschaften als auch die kinftig zu erwartenden
Steigerungen der Gehalter und Renten berlcksichtigt. Falls die ermittelte
Leistungsverpflichtung oder der Fair Value des Planvermogens zwischen
dem Beginn und dem Ende eines Geschaftsjahres aufgrund erfahrungs-
bedingter Anpassungen (zum Beispiel bei einer hoheren Fluktuationsrate)
oder Anderungen der zugrunde liegenden versicherungsmathematischen
Annahmen (zum Beispiel beim Diskontierungszinssatz) steigen oder sin-
ken, entstehen daraus sogenannte versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste. Diese werden erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis
erfasst. Effekte aus Plananderungen und Plankirzungen werden erfolgs-
wirksam im Dienstzeitaufwand bertcksichtigt. Der in den Pensionsauf-
wendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufihrung wird als
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Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Sofern Plan-
vermogen vorliegt, ergibt sich die Hohe der Riickstellung grundsatzlich als
Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Zeitwert des
Planvermadgens.

Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen (wie zum Beispiel
Jubildums- und Sterbegelder) setzen sich zusammen aus dem Barwert
der kiinftig an den Arbeitnehmer beziehungsweise an seine Hinterblie-
benen zu leistenden Zahlungen abzlglich etwaiger damit verbundener
Vermogenswerte, bewertet zum Fair Value. Die Hohe der Rickstellungen
wird mittels versicherungsmathematischer Gutachten gemaf3 IAS 19 be-
stimmt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in
derjenigen Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie entstehen.

Bei den Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
handelt es sich um Abfindungszahlungen an Arbeitnehmer. Sie werden
erfolgswirksam als Schuld erfasst, wenn aufgrund einer vertraglichen
oder faktischen Verpflichtung Zahlungen an Arbeitnehmer bei Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses zu leisten sind. Eine solche Verpflichtung
liegt vor, wenn fur die vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhaltnisses ein
formaler Plan existiert und keine Mdaglichkeit besteht, sich dem zu entzie-
hen. Liegt die Falligkeit der Leistung mehr als zwdlf Monate nach dem Ab-
schlussstichtag, ist diese in Hohe ihres Barwerts anzusetzen.

Die im Rahmen des anteilsbasierten Vergltungssystems gewahrten Akti-
enpramien sind als ,Anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich” ge-
maf3 IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergutung) klassifiziert. Fur diese werden ra-
tierliche, mit dem Fair Value der eingegangenen Verpflichtungen
bewertete Rickstellungen gebildet. Der ratierliche Aufbau der Rickstel-
lungen erfolgt dabei erfolgswirksam als Personalaufwand, Uber die je-
weils zugrunde liegende Sperrfrist verteilt. Der Fair Value wird mithilfe ei-
nes Optionspreismodells zu jedem Bilanzstichtag wahrend der Sperrfrist
bis zur Ausliibung neu berechnet. Die Rickstellung wird entsprechend er-
folgswirksam angepasst. Soweit die gewahrten anteilsbasierten Vergu-
tungen durch den Abschluss korrespondierender Sicherungsgeschafte
abgesichert wurden, sind die Sicherungsgeschafte zum Fair Value bewer-
tet und unter den sonstigen finanziellen und anderen Vermodgenswerten
ausgewiesen. Dabei wird der Teil der Wertschwankung der Sicherungs-
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geschafte in dem Mafie, in dem sie der Wertschwankung der anteilsba-
sierten Vergltungen entspricht, erfolgswirksam als Personalaufwand er-
fasst. Der Uberschiefiende Teil der Wertschwankungen wird erfolgsneut-
ral im Sonstigen Ergebnis gezeigt.

(SONSTIGE) RUCKSTELLUNGEN

(Sonstige) Riickstellungen werden gemaf IAS 37 (Rickstellungen, Even-
tualverbindlichkeiten und Eventualforderungen) gebildet, soweit rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegenuber Dritten bestehen, die auf zurtick-
liegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruhen und wahrschein-
lich zu Vermdgensabflissen fuhren, die zuverlassig ermittelbar sind. Die
Rickstellungen werden unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken
zum voraussichtlichen Erfillungsbetrag angesetzt. Bei einer einzelnen Ver-
pflichtung wird hierfur grundsatzlich von dem Erfullungsbetrag mit der
hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen. Ergibt sich bei der Er-
mittlung der Rickstellung flr einen einzelnen Sachverhalt eine Bandbreite
gleich wahrscheinlicher Erflllungsbetrage, so ist die Rickstellung in Hohe
des Mittelwerts dieser Erflillungsbetrage anzusetzen. Fir eine Vielzahl
gleichartiger Sachverhalte wird die Ruckstellung zum Erwartungswert an-
gesetzt, der sich durch die Gewichtung aller méglicher Ergebnisse mit den
damit verbundenen Wahrscheinlichkeiten ergibt.

Langfristige Ruckstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr wer-
den auf den Bilanzstichtag mit einem laufzeitadaquaten Zinssatz abge-
zinst, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich der Zinseffekte wi-
derspiegelt. Eine entsprechende Abzinsung erfolgt fiir Rickstellungen mit
einer Laufzeit von unter einem Jahr, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.
Ruckgriffsanspriiche werden nicht mit dem Rickstellungsbetrag verrech-
net, sondern separat als Vermogenswert bilanziert, sofern ihre Realisation
so gut wie sicher ist.

Rickstellungen fir belastende Vertrage werden gebildet, wenn die un-
vermeidbaren Kosten zur Erflllung einer vertraglichen Verpflichtung ho-
her sind als der erwartete aus dem Vertrag zufliefdende wirtschaftliche
Nutzen. Zur Ermittlung der Ruckstellung fir Mietunterdeckung werden die
angemieteten Objekte einzeln betrachtet. Fur alle geschlossenen oder
nicht kostendeckend untervermieteten Objekte erfolgt eine Ruckstel-
lungsbildung in Hohe des Barwerts der gesamten Deckungslicke. Fur
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standortbezogene Risiken angemieteter, weiterbetriebener beziehungs-
weise noch nicht geschlossener Standorte wird darlber hinaus eine Rick-
stellung gebildet, sofern sich fur den jeweiligen Standort aus der aktuellen
Unternehmensplanung Uber die Grundmietzeit eine Unterdeckung der
operativen Kosten beziehungsweise eine Mietunterdeckung trotz Berick-
sichtigung einer moglichen Untervermietung ergibt.

Rickstellungen flr Restrukturierungsmafinahmen werden angesetzt, so-
weit zum Bilanzstichtag die faktische Verpflichtung zur Restrukturierung
durch Verabschiedung eines detaillierten Restrukturierungsplans und des-
sen Kommunikation an die Betroffenen formalisiert wurde. Die Restruktu-
rierungsrickstellungen enthalten ausschlieilich solche Ausgaben, die
zwangsweise im Zuge der Restrukturierung entstehen und nicht mit den
laufenden Aktivitaten des Unternehmens im Zusammenhang stehen.

Rickstellungen fur Garantieleistungen werden auf Grundlage der tatsach-
lich eingetretenen Garantieleistungen der Vergangenheit sowie der Um-
satze des Geschaftsjahres gebildet.

FINANZSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzielle Verbindlichkeiten, die als Grundgeschaft innerhalb eines Fair-
Value-Hedges designiert sind, werden erfolgswirksam mit ihnrem Fair Value
bewertet. Die im Anhang angegebenen Fair Values der finanziellen Ver-
bindlichkeiten sind auf Basis der am Bilanzstichtag flr die entsprechenden
Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen glltigen Zinssatze ermittelt.

Finanzielle Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
sind grundsatzlich mit dem Barwert der zuklnftigen Mindestleasingzah-
lungen zu bewerten.

Die neu eingefligte Unterposition , Riickerstattungsverbindlichkeit” der
Bilanzposition Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) tragen
dem gegenuber einem Kunden bestehenden Rickgaberecht Rechnung.
Wenn Dienstleistungen mit einem Recht auf Rickerstattung angeboten
werden, sind Umsatzerlose lediglich in der Hohe der Gegenleistung zu
erfassen, auf die das Unternehmen erwartungsgemaf? einen Anspruch
hat. Deshalb ist der Anteil derjenigen Produkte, deren Rickgabe vom
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Unternehmen erwartet wird, zu schatzen und bei der Ermittlung des
Transaktionspreises nicht zu berlcksichtigen.

VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Vertragsverbindlichkeiten werden unter der Bilanzposition ,Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Verbindlichkei-
ten” ausgewiesen. Eine Vertragsverbindlichkeit ist zu bilanzieren, wenn
der Kunde bereits geleistet hat, CECONOMY die Leistungsverpflichtung zur
Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen an den Kunden jedoch
noch nicht erfillt hat.

Bei CECONOMY handelt es sich bei Vertragsverbindlichkeiten im Wesent-
lichen um abgegrenzte Umsatze aus Kundentreueprogrammen, dem Ver-
kauf von Gutscheinen und aus Garantieverlangerungen sowie um erhal-
tene Anzahlungen auf Bestellungen.

ANDERE VERBINDLICHKEITEN
Die anderen Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zum Rickzahlungsbe-
trag angesetzt.

Im Rahmen der Rechnungsabgrenzungsposten werden hier transitori-
sche Abgrenzungen gezeigt.

Sonstiges

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind einerseits mogliche Verpflichtungen, die
aus vergangenen Ereignissen resultieren, deren Existenz jedoch erst
durch das Eintreten oder Nichteintreten unsicherer kiinftiger Ereignisse
bestatigt wird, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Unterneh-
mens stehen. Andererseits stellen Eventualverbindlichkeiten gegenwar-
tige Verpflichtungen dar, die aus vergangenen Ereignissen resultieren,
bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich einge-
schatzt wird oder deren H6he nicht ausreichend verlasslich bestimmt
werden kann. Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 nicht in der Bilanz
zu erfassen, sondern im Anhang anzugeben. Die Ermittlung der Hohe der
Eventualverbindlichkeiten orientiert sich an den Grundsatzen der Rick-
stellungsbewertung.
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BILANZIERUNG VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN (HEDGE ACCOUNTING)

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliefilich zur Risikoreduzie-
rung eingesetzt. |hr Einsatz erfolgt im Rahmen der Vorgaben der entspre-
chenden Konzernrichtlinie.

Alle derivativen Finanzinstrumente sind gemaf IAS 39 zum Fair Value
bilanziert und unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerte bezie-
hungsweise unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden die Interbanken-
konditionen gegebenenfalls inklusive der fiir CECONOMY gultigen Kredit-
margen oder Borsenkurse herangezogen. Dabei werden die Mittelkurse
am Bilanzstichtag verwendet. Falls keine Borsenkurse herangezogen
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werden konnen, wird der Fair Value mittels anerkannter finanzwirtschaft-
licher Modelle berechnet.

Liegt ein wirksames Sicherungsgeschaft (Hedge Accounting) nach
IAS 39 vor, werden Fair-Value-Anderungen von als Fair-Value-Hedges de-
signierten Derivaten und Fair-Value-Anderungen, die sich auf das abge-
sicherte Risiko des zugehorigen Grundgeschafts beziehen, erfolgswirk-
sam erfasst. Bei Cashflow Hedges wird der effektive Teil der Fair-Value-
Anderung des Derivats erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis (OCI) er-
fasst. Eine erfolgswirksame Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt erst, wenn das Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Der in-
effektive Teil der Wertanderung des Sicherungsinstruments wird sofort
erfolgswirksam erfasst.
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Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden (1/2)

Position

Bewertungsmethode

Aktiva

Geschafts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten (Folgebewertung: Impairment-Test)

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermégenswerte

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

Herstellungskosten der Entwicklung (Einzelkosten und direkt zurechenbare Gemeinkosten)

Sachanlagen

(Fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Finanzanlagen/Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte mit Recycling

Erfolgsneutral zum Fair Value

Erfolgsneutrale zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte ohne
Recycling

Erfolgsneutral zum Fair Value

Erfolgswirksame zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum Fair Value

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und NettoverauRerungswert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Anspriiche

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Vertragsvermodgenswerte

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Forderungen an Lieferanten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Andere Vermogenswerte

(Fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Nennwert

Zur Verauflerung vorgesehene Vermdgenswerte

Niedrigerer Wert aus Buchwert und Fair Value abzlglich Verdufierungskosten
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Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden (2/2)

Position

Bewertungsmethode

Passiva

Ruckstellungen

Pensionsriickstellungen

Methode der laufenden Einmalpramien (Anwartschaftsbarwertverfahren)

Sonstige Ruckstellungen

Abgezinster Erflillungsbetrag (mit bestmoglicher Schatzung)

Finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum Fair Value

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Erflllungsbetrag oder Fair Value

Andere Verbindlichkeiten

Erflllungsbetrag oder Fair Value

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Vertragsverbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum Fair Value
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Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Fur die Aufstellung dieses Konzernabschlusses mussten Ermessensent-
scheidungen, Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die sich auf
Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage,
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Informationen zu bedeutenden Ermessensentscheidungen, die die im vor-
liegenden Konzernabschluss erfassten Betrage am wesentlichsten beein-
flussen, finden sich in den folgenden Anhangangaben:

- Festlegung des Konsolidierungskreises durch Beurteilung der Beherr-
schungsmaglichkeiten (Kapitel Konsolidierungskreis); davon betroffen
sind insbesondere Beteiligungen, bei denen aufgrund besonderer Sat-
zungsregelungen die Beherrschungsmaoglichkeit nicht zwangslaufig mit
der einfachen Stimmrechtsmehrheit verbunden ist

- Bestimmung, ob CECONOMY bei Umsatztransaktionen als Prinzipal oder
Agent handelt (Nummer 1 Umsatzerldse)

- Aufteilung des Transaktionspreises auf Basis der relativen Einzelverau-
Berungspreise bei Mehrkomponentengeschaften und der damit verbun-
denen Umsatzrealisierung (Nummer 1 Umsatzerlose)

SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Informationen zu Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen mit be-
deutenden Auswirkungen flr den vorliegenden Konzernabschluss sind in
den folgenden Anhangangaben enthalten:

- Konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern fur abnutzbare
Vermdgenswerte (Nummer 15 Planmafiige Abschreibungen und Wert-
minderungen, Nummer 20 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und
Nummer 21 Sachanlagen)

- Anlassbezogene Uberpriifung der Werthaltigkeit von abnutzbaren Ver-
mogenswerten (Nummer 15 Planmafiige Abschreibungen und Wert-
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minderungen, Nummer 20 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und
Nummer 21 Sachanlagen)

- Jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmen-
werten (Nummer 19 Geschafts- oder Firmenwerte - inklusive Sensitivi-
tatsanalyse)

- Einbringlichkeit und Abgrenzung von Forderungen - insbesondere For-
derungen an Lieferanten und aus Provisionen (Nummer 24 Forderun-
gen an Lieferanten, Sonstige finanzielle und andere Vermdgenswerte
sowie Nummer 27 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
ahnliche Anspriche)

- Periodengerechte Erfassung von Lieferantenvergitungen (Nummer 24
Forderungen an Lieferanten, Sonstige finanzielle und andere Vermo-
genswerte sowie Nummer 26 Vorrate)

- Bewertung von Vertragsvermdgenswerten (Nummer 27 Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Anspriiche)

- Bewertung von Vorraten (Nummer 26 Vorrate)

- Ermittlung von Riickstellungen fir Pensionen (Nummer 32 Riickstellun-
gen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen)

- Ermittlung von sonstigen Rickstellungen - beispielsweise fir Mietun-
terdeckungen und belastende Vertrage, Kosten- und Effizienzpro-
gramm, Garantieleistungen, Steuern und Risiken aus Prozessen und
Verfahren (Nummer 33 Sonstige Ruckstellungen (langfristig)/Ruckstel-
lungen (kurzfristig))

- Schatzung der erwarteten Rickgaben und der damit verbundenen Um-
satzrealisierung (Nummer 1 Umsatzerlose)

- Ermittlung des Fair Value abzlglich Veraufierungskosten von ,Zur Ver-
aufierung vorgesehene langfristige Vermogenswerte, Schulden im Zu-
sammenhang mit zur Verauflerung vorgesehenen Vermdgenswerten
und nicht fortgefUhrten Aktivitaten” (Nummer 12 Periodenergebnis aus
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nicht fortgeflhrten Aktivitaten sowie Nummer 30 Zur Veraufierung vor-
gesehene Vermodgenswerte/Schulden im Zusammenhang mit zur Ver-
auflerung vorgesehenen Vermodgenswerten)

Obwohl die Schatzungen und Annahmen mit grofier Sorgfalt getroffen
wurden, kdnnen die tatsachlichen Werte in Einzelfallen davon abweichen.
Die fur den Konzernabschluss verwendeten Schatzungen und Annahmen
werden regelméfig Uberprift. Anderungen werden zum Zeitpunkt der
besseren Kenntnis berlcksichtigt.

Kapitalmanagement

Ziele der Kapitalmanagementstrategie von CECONOMY sind die Sicherung
des Geschaftsbetriebs, die Steigerung des Unternehmenswerts, die Schaf-
fung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung des zukinftigen Wachs-
tums sowie die Gewahrleistung des Kapitaldienstes.

Die Kapitalmanagementstrategie von CECONOMY hat sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht geandert.

EIGEN- UND FREMDKAPITAL SOWIE NETTOLIQUIDITAT/
NETTOVERSCHULDUNG IM KONZERNABSCHLUSS

Das Eigenkapital hat eine Hohe von 784 Mio. € (30.09.2018: 665 Mio. €),
wahrend das Fremdkapital 7.320 Mio. € (30.09.2018: 7.810 Mio. €) betragt.
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Die Nettoliquiditdt betragt zum 30. September 2019 830 Mio. €
(30.09.2018: 675 Mio. €). Der Anstieg der Nettoliquiditat ist im Wesentli-
chen durch die Verminderung der Finanzschulden bedingt.

Mio. € 30.09.2018 30.09.2019
Eigenkapital 665 784
Fremdkapital 7.810 7.320
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 675 830

Finanzschulden (inkl.
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen) 439 302

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente gemaf Bilanz 1.115 1.132

LOKALE KAPITALANFORDERUNGEN

Die Kapitalmanagementstrategie von CECONOMY zielt stets darauf ab,
dass die Konzerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entspre-
chende Kapitalausstattung haben. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden alle
extern auferlegten Kapitalanforderungen erflillt. Diese beinhalten bei-
spielsweise die Einhaltung eines bestimmten Verschuldungsgrads oder
einer festen Eigenkapitalquote.
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1. UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlose (netto) resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf
von Waren und setzen sich wie folgt zusammen:
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DACH West-/Siideuropa Osteuropa Sonstige CECONOMY
Mio. € 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
Verkauf Ware 11.361 11.762 6.461 6.450 1.618 1.517 500 497 19.940 20.226
Services & Solutions’ 1.049 803 317 357 70 49 42 19 1.478 1.229
Umsatzerlése gesamt 12.410 12.565 6.777 6.807 1.689 1.567 542 516 21.418 21.455

" Die Vorjahreswerte sind aufgrund der Anwendung unterschiedlicher Rechnungslegungsstandards nicht vergleichbar. Ausfihrungen hierzu finden sich im Kapitel Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des

Konzernabschlusses.

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete der Konzernumsatz einen leichten
Anstieg um 0,2 Prozent auf 21.455 Mio. €. Die Umsatzentwicklung im Be-
richtszeitraum war im Wesentlichen gepragt durch die erfolgreichen Akti-
onstage rund um den ,Black Friday” im November 2018. Darlber hinaus
hatten Umsatzimpulse aus verschiedenen Marketingkampagnen wie
Mehrwertsteuer-Aktionen in verschiedenen Landern sowie die Aktion
,40 Jahre MediaMarkt” in Deutschland einen positiven Einfluss. Der Ent-
fall der erfolgreichen Werbekampagnen rund um die Fufiball-Weltmeis-
terschaft im Juni des Vorjahres konnte hierdurch Gberkompensiert wer-
den. Das Online-Geschaft entwickelte sich im Gesamtjahr weiterhin sehr
positiv und konnte die riicklaufigen stationaren Umsatze daher Gberkom-
pensieren.

Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden 28 Standorte neu eroffnet, davon je-
weils acht in der Turkei und Ungarn. Insgesamt acht Standorte wurden
geschlossen. Davon lagen drei in Deutschland, zwei in Belgien und jeweils
ein Standort in der Schweiz, Polen und der Turkei. Das Standortportfolio
erhohte sich zum Bilanzstichtag auf 1.042 Standorte.

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Mio. € 2017/18 2018/19

Mieten einschlie3lich Erstattungen

von Mietnebenkosten 9 10

Kostenerstattungen 54 57

Serviceleistungen an Lieferanten 53 34

Ertrége aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermdgens und aus Zuschreibungen 2 6

Ertréage aus Entkonsolidierung 14

Ubrige 61 89
194 196

Die Ertrage aus Kostenerstattungen betreffen im Wesentlichen fir Dritte
erbrachte Dienstleistungen.

Serviceleistungen an Lieferanten entfallen im Wesentlichen auf Polen in
Hohe von 14 Mio. € (2017/18: 31 Mio. €) und ltalien mit 15 Mio. €
(2017/18: 16 Mio. €). Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert
aus niedrigeren Serviceentgelten in Polen.
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Im Vorjahr resultierten die Ertrage aus Entkonsolidierung aus dem Verkauf
einer Gesellschaft, deren Vermodgenswerte und Schulden aus Pensions-
verpflichtungen und zugehorigem Barvermogen bestand.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten insbesondere Er-
trage aus Schadensersatz in Hohe von 34 Mio. € (2017/18: 11 Mio. €).
Daruber hinaus sind unter anderem Ertrage aus der Ausbuchung von ver-
jahrten Verbindlichkeiten in Hohe von 11 Mio. € (2017/18: 5 Mio. €), Miet-
ertrage aus Untermietvertragen, zum Beispiel fir die Aufstellung von Geld-
automaten, Standmiete flr Imbissstande und Packstationen in Hohe von
7 Mio. € (2017/18: 7 Mio. €) sowie Zuschusse der 6ffentlichen Hand in
Hohe von 2 Mio. € (2017/18: 3 Mio. €) enthalten.

3. VERTRIEBSKOSTEN

Mio. € 2017/18 2018/19
Personalkosten 1.789 1.713
Sachkosten 1.791 1.743

3.580 3.456
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Die allgemeinen Verwaltungskosten haben sich gegenliber dem Vorjahr
im Bereich der Personalkosten deutlich erhéht. Ursachlich fir die Erho-
hung der Personalkosten sind im Wesentlichen Aufwendungen fur Abfin-
dungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm sowie
Flhrungswechseln.

Die Sachkosten erhdhten sich unter anderem aufgrund hdherer Abschrei-
bungen und gestiegener EDV-Kosten, die durch einen Riickgang in den Be-

ratungskosten teilweise kompensiert wurden.

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2017/18 2018/19

Wertminderungen auf

Geschafts- oder Firmenwerte 7 1

Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermdgens 7 9

Ubrige 3 3
17 13

Im Bereich der Vertriebskosten reduzierten sich die Personalkosten im
Wesentlichen aufgrund gesunkener Aufwendungen fur Lohne und Ge-
halter.

Daruber hinaus verringerten sich die Sachkosten zum einen durch vermin-
derte Kosten der Personalbeschaffung, geringere Werbeaufwendungen

und zum anderen durch geringeren Leasingaufwand.

4. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Mio. € 2017/18 2018/19
Personalkosten 251 385
Sachkosten 261 278

511 663

Der Rlckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert aus
den im Vergleich zum Vorjahr geringeren Wertminderung auf Geschafts-
oder Firmenwerte bei MediaMarkt Schweiz. Im aktuellen Geschaftsjahr er-
folgten Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte im Segment
Sonstige bei der iBood-Gruppe.

Die Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
beinhalten vor allem Aufwendungen aus dem Abgang von Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 9 Mio. € (2017/18: 7 Mio. €).

6. ERGEBNISANTEIL AUS OPERATIVEN NACH DER EQUITY-METHODE
EINBEZOGENEN UNTERNEHMEN/SONSTIGES BETEILIGUNGSERGEBNIS
Der im betrieblichen Ergebnis ausgewiesene Ergebnisanteil aus operati-
ven nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen betrifft im We-
sentlichen die Beteiligung an der Fnac Darty S.A. Hieraus wurde im Ge-
schaftsjahr 2018/19 ein Ergebnisbeitrag in Hohe von 21 Mio. € erfasst
(2017/18: 21 Mio. €). Darin enthalten sind auch Effekte aus der
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Fortschreibung von Unterschiedsbetragen aus der Kaufpreisallokation so-
wie aus der Erhéhung der Beteiligungsquote, die sich infolge des Aktien-
rickkaufprogramms der Fnac Darty S.A. ergab.

Das im Finanzergebnis ausgewiesene Sonstige Beteiligungsergebnis be-
tragt 46 Mio. € (2017/18: -182 Mio. €). Das Vorjahr war hauptsachlich
durch die Wertminderung der Beteiligung an der METRO AG in Hohe von
268 Mio. € gepragt. Ebenfalls das sonstige Beteiligungsergebnis erho-
hend wirkte die Marktbewertung des im Geschaftsjahr 2018/19 veraufer-
ten 5,4-Prozent-Anteils an der METRO AG. Gegenlaufig wirkte sich der
Wegfall des im Vorjahr realisierten VeraufRerungsgewinns aus dem Ver-
kauf von 3,6 Prozent der Aktien an der METRO AG aus.

Die im sonstigen Beteiligungsergebnis ebenfalls enthaltenen Dividenden
von METRO AG und METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG betragen im Ge-
schaftsjahr 2018/19 27 Mio. € (2017/18: 29 Mio. €).

A Erganzende Erlauterungen zu den Beteiligungen finden sich unter Nummer 23 Finanzanla-

gen und nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.

7. NETTO-WERTBERICHTIGUNGEN AUF OPERATIVE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE UND VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Die Netto-Wertberichtigungen betragen im Geschaftsjahr 2018/19
9 Mio. €. Hier werden die Wertberichtigungen ausgewiesen, die im Vorjahr
unter den Vertriebskosten subsumiert wurden.

A Erganzende Erlauterungen zu den Netto-Wertberichtigungen finden sich unter Nummer 28

Wertberichtigungen auf aktivierte Finanzinstrumente und Vertragsvermdgenswerte.
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8. ZINSERTRAG/ZINSAUFWAND

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den
Bewertungskategorien gemafs IAS39/IFRS 9 anhand der Grundgeschafte
zugeordnet. Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2017/18 2018/19
Zinsertrage 28 26
davon aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen (0) (0)
davon aus betrieblicher Altersvorsorge (3) ()

davon aus Finanzinstrumenten je
Bewertungskategorie gem. IAS 39/IFRS 9:

Kredite und Forderungen
inkl. Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelaguivalenten (13) (0)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

Finanzinstrumente (0) (13)

Zum Fair Value erfolgsneutral bewertete

Finanzinstrumente (0) (0)

Zum Fair Value erfolgswirksam bewertete

Finanzinstrumente (0) (0)

Zinsaufwendungen -41 -40

davon aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen (-1) -1
davon aus betrieblicher Altersvorsorge (-13) (-10)

davon aus Finanzinstrumenten je
Bewertungskategorie gem. IAS 39/IFRS 9:

Zum Fair Value erfolgswirksam bewertete

Finanzinstrumente (0) (0)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

Finanzinstrumente (-14) (=7)
-13 -14

Der Rickgang der Zinsertrage sowie der Zinsaufwendungen resultiert im
Wesentlichen aus niedrigeren Zinsertragen/Zinsaufwendungen fur be-
triebliche Altersvorsorge.
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9. UBRIGES FINANZERGEBNIS

Die sonstigen finanziellen Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstru-
menten sind den Bewertungskategorien gemaf IAS 39/IFRS 9 anhand
der Grundgeschafte zugeordnet. Dabei sind neben Ertragen und Aufwen-
dungen aus der Bewertung von Finanzinstrumenten gemaf: IAS 39/
IFRS 9 auch Bewertungen von Fremdwahrungspositionen gemafs IAS 21
berlcksichtigt.

Mio. € 2017/18 2018/19
Sonstige finanzielle Ertrage 14 12
davon aus Wechselkurseffekten (9) (8)
davon aus Devisen-Sicherungsgeschaften (0) (0)
Sonstige finanzielle Aufwendungen -17 =58
davon aus Wechselkurseffekten (-5) (-15)
davon aus Devisen-Sicherungsgeschaften (-5) (-2)
Ubriges Finanzergebnis -3 -21

davon aus Finanzinstrumenten je Bewertungs-
kategorie/-mafdstab gem. IAS 39/IFRS 9

Kredite und Forderungen inkl. Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten (5) (0)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente -7) (-19)

Zum Fair Value erfolgsneutral bewertete
Finanzinstrumente (0) (0)

Zum Fair Value erfolgswirksam bewertete
Finanzinstrumente -1 (0)
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Das Gesamtergebnis aus Wechselkurseffekten sowie aus Bewertungser-
gebnissen von Devisen-Sicherungsgeschaften und Devisen-Sicherungs-
zusammenhangen betragt -9 Mio. € (2017/18: -1 Mio. €) und betrifft im
Wesentlichen MediaMarkt Schweiz.

Der im Vergleich zum Vorjahr starke Anstieg der Sonstigen finanziellen
Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus Wechselkurseffekten.

A Erganzende Erlauterungen zu moglichen Auswirkungen von Wahrungsrisiken finden sich

unter Nummer 43 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken.
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10. NETTOGEWINNE/-VERLUSTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
Die wesentlichen Ergebniseinfliisse aus Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:
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2017/18
Fair-Value- Wahrungs- Wert-
Mio. € Beteiligungen Zinsen Bewertungen umr Abga berichti Sonstiges Nettoergebnis
Kredite und Forderungen
inkl. Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten 0 13 4 0 -8 0 9
Bis zur Endfalligkeit gehalten 0 0 0 0 0 0
Zu Handelszwecken gehalten
inkl. Derivaten mit Sicherungszusammenhang
gem. IAS 39 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Zur VeraufRerung verfligbar -182 0 0 0 0 0 0 -182
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 -14 -3 0 4 0 -4 -16
-182 -1 -4 4 4 -8 -4 -190
2018/19
Gewinnaus- Zinsertrage/Zins- Marktwert- Netto-Wert- Wahrungs- Nettogewinne/
Mio. € hii auf dungen anderungen berichtigungen umrechnungen Sonstiges -verluste
Finanzielle Vermdgenswerte —
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0 13 0 -9 -7 -3
Finanzielle Vermdgenswerte —
Fair Value - erfolgsneutral (mit Recycling) 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Vermogenswerte —
Fair Value - erfolgsneutral (chne Recycling) 27 0 0 0 0 27
Finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten -
Fair Value - erfolgswirksam 0 0 -2 0 0 -2
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0 -6 0 0 -1 -7
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Fair Value - erfolgswirksam 0 0 0 0 0 0
28 6 -2 -9 8 16
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Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den Bewer-
tungskategorien gemafs IAS 39/IFRS 9 anhand der Grundgeschéfte zuge-
ordnet.

Die Nettoergebnisse aus der Bewertung der Beteiligungen der Kategorie
Fair Value - erfolgswirksam sowie die Ausschuttungen bei Beteiligungen
der Kategorie Fair Value - erfolgsneutral (ohne Recycling) sind im sonsti-
gen Beteiligungsergebnis berlcksichtigt. Die Ertrdge und Aufwendungen
aus Zinsen sind Bestandteil des Zinsergebnisses. Fair-Value-Bewertungen
sowie Effekte aus sonstigen Finanzaufwendungen und aus der Wahrungs-
umrechnung von Finanzanlagen werden im Ubrigen Finanzergebnis er-
fasst. Ergebniseffekte aus dem Abgang sonstiger finanzieller Verbindlich-
keiten sind Bestandteil des betrieblichen Ergebnisses (EBIT). Ergebnis-
effekte aus dem Abgang von Vermdgenswerten, die Fair Value - erfolgs-
neutral (mit Recycling) klassifiziert waren, werden im Ubrigen Finanzer-
gebnis erfasst, soweit es sich nicht um operative Forderungen handelt. Die
Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf operative Finanzinstrumente
sind Bestandteil des betrieblichen Ergebnisses (EBIT).

A Eine detaillierte Beschreibung der Wertberichtigungen findet sich unter Nummer 28 Wert-

berichtigungen auf aktivierte Finanzinstrumente und Vertragsvermdgenswerte.

Bei den verbleibenden finanziellen Ertragen und Aufwendungen, die im
Ubrigen Finanzergebnis erfasst werden, handelt es sich Gberwiegend um
Bankprovisionen und ahnliche Aufwendungen, die im Zusammenhang
mit finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten stehen.

11.STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die flr die einzelnen
Lander erwarteten tatsachlichen Steuern auf Einkommen und Ertrag so-
wie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
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Mio. € 2017/18 2018/19
Tatsachliche Steuern 132 84
davon Deutschland (75) (49)
davon international (57) (35)

davon Steueraufwand/-ertrag
der laufenden Periode (127) (88)

davon Steueraufwand/-ertrag
aus Vorperioden (5) (-4)
Latente Steuern 2 -7
davon Deutschland (14) (-16)
davon international (-12) (9)
134 77

Der angewandte inlandische Ertragsteuersatz der CECONOMY AG setzt
sich zusammen aus dem Korperschaftsteuersatz von 15 Prozent zuzug-
lich Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent sowie dem Gewerbesteuersatz
von 14,7 Prozent bei einem durchschnittlichen Hebesatz von 420,15 Pro-
zent. Insgesamt ergibt sich daraus ein Gesamtsteuersatz von 30,53 Pro-
zent, der mit den Vorjahreswerten Ubereinstimmt. Die angewandten aus-
landischen Ertragsteuersatze basieren auf den in den einzelnen Landern
gultigen Gesetzen und Verordnungen und variieren zwischen neun und
29 Prozent (2017/18: neun und 34 Prozent).

Der latente Steueraufwand des Geschaftsjahres 2018/19 beinhaltet einen
Aufwand von 1 Mio. € aus Steuersatzanderungen (2017/18: 1 Mio. €).

Mio. € 2017/18 2018/19
Latente Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung 2 -7
davon aus temporaren Differenzen (0) (10)
davon aus Verlust- und Zinsvortragen 2) (-17)
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Der Ertragsteueraufwand von 77 Mio. € (2017/18: 134 Mio. €), der voll-
standig auf das Ergebnis gewohnlicher Geschaftstatigkeit entfallt, ist um
5 Mio. € (2017/18: 67 Mio. €) hoher als der erwartete Ertragsteuerauf-
wand von 72 Mio. € (2017/18: 67 Mio. €), der sich bei Anwendung des
deutschen Gesamtsteuersatzes (30,53 Prozent) auf das Jahresergebnis
des Konzerns vor Ertragsteuern ergabe.

Vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist wie folgt
Uberzuleiten:

Mio. € 2017/18 2018/19
Ergebnis vor Steuern 221 235
Erwarteter Ertragsteueraufwand (30,53 %) 67 72
Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze -11 -8
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage 3 -3
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 32 20
Auswirkungen nicht angesetzter bzw. wertberichtigter

latenter Steuern 7 17
Hinzurechnungen und Kirzungen fiir lokale Steuern 7 6
Steuerfreie Ertrdge/Tax Holidays -7 -4
Sonstige Abweichungen 36 -21
Ertragsteueraufwand

laut Gewinn- und Verlustrechnung 134 77
Konzernsteuerquote (in %) 60,7 32,7

Die sonstigen Abweichungen betreffen im Wesentlichen Veranderungen
von permanenten Differenzen bei Beteiligungsbuchwerten in Héhe von
-20 Mio. € (2017/18: 35 Mio. €), die sich aufgrund von Anteilsveraufierun-
gen umgekehrt haben.

Der tatsachliche Ertragssteueraufwand wurde um einen Betrag von
2 Mio. € (2017/18: 22 Mio. €) aufgrund der Nutzung bisher nicht beruck-
sichtigter steuerlicher Verluste gemindert. Des Weiteren ergibt sich ein la-
tenter Steuerertrag in Hohe von 31 Mio. € (2017/18: 16 Mio. €) aufgrund
der Wertaufholung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage und tem-
porarer Differenzen.

181

12. PERIODENERGEBNIS AUS NICHT FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN
NACH STEUERN

Das Geschaftsjahr 2018/19 enthalt im Zusammenhang mit dem im Vor-
jahr veraufierten MediaMarkt-Russland-Geschaft Ertrage aus nicht fortge-
fihrten Aktivitaten in Héhe von 1 Mio. € (2017/18: -296 Mio. €), welche
im Wesentlichen aus der Auflésung von Sonstigen Rickstellungen sowie
gegenlaufig aus nachlaufenden Kosten resultieren.

Mio. € 2017/18 2018/19
Erlose 544 0
Aufwendungen -709 0

Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten

Aktivitaten vor Steuern 165 Y
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
; -13 0

auf laufendes Ergebnis
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten _178 0
Aktivitaten nach Steuern
Bewertungs-/Verauflerungsergebnis aus nicht _118 1
fortgeflhrten Aktivitaten vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf

N . 0 0
Bewertungs-/VeraufRerungsergebnis
Bewertungs-/Verauf3erungsergebnis aus nicht _118 1
fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten _296 1

nach Steuern

13. DEN ANTEILEN NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER
ZUZURECHNENDES PERIODENERGEBNIS

Das den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnende Pe-
riodenergebnis betrifft mit 64 Mio. € (2017/18: 102 Mio. €) Gewinnanteile
und mit 27 Mio. € (2017/18: 99 Mio. €) Verlustanteile. Auf nicht fortge-
flhrte Aktivitaten entfallen Gewinnanteile in Hohe von 0 Mio. € (2017/18:
0 Mio. €) beziehungsweise Verlustanteile in Hohe von 0 Mio. € (2017/18:
62 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich um Gewinn-/Verlustanteile
nicht beherrschender Gesellschafter der MediaMarktSaturn Retail Group.
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14. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Anteilseignern
der CECONOMY AG zuzurechnenden Periodenergebnisses durch eine ge-
wichtete Zahl ausgegebener Aktien. Eine Mehrdividende wird dabei
grundsatzlich bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie vom Perioden-
ergebnis abgezogen, das den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurech-
nen ist. Ein Verwasserungseffekt, der sich aus sogenannten potenziellen
Aktien ergeben konnte, ist weder im Berichtszeitraum noch im Vorjahr
eingetreten.

2017/18 2018/19
(Gewichtete) Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien 333.586.186 359.421.084
Den Anteilseignern der CECONOMY AG
zuzurechnendes Periodenergebnis (Mio. €) -212 122
Ergebnis je Aktie in €
(unverwa t = verwa t) -0,64 0,34
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten (0,07) (0,34)
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (-0,70) (0,00)
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Das Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Aktivitaten betragt 0,34 €
(2017/18: 0,07 €).

Das Ergebnis je Aktie inklusive nicht fortgefUhrter Aktivitaten betragt
0,34 € (2017/18: -0,64 €). Im Vorjahr ist im Ergebnis je Aktie inklusive
nicht fortgefUhrter Aktivitaten ein nicht zahlungswirksames Bewer-
tungs-/VerauRerungsergebnis nach Steuern in Hohe von -118 Mio. €
enthalten.

15. PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die EBIT-wirksamen planmafiigen Abschreibungen und Wertminderun-
gen in Héhe von 241 Mio. € (2017/18: 231 Mio. €) beinhalten Wertminde-
rungen in Hohe von 19 Mio. € (2017/18: 12 Mio. €), davon betreffen 5 Mio. €
(2017/18: 5 Mio. €) das Sachanlagevermdgen sowie 13 Mio. € (2017/18:
1 Mio. €) die sonstigen immateriellen Vermogenswerte. Geschafts- oder
Firmenwerte wurden um 1 Mio. € (2017/18: 7 Mio. €) wertberichtigt. Die
Wertminderungen beim Sachanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen
das Segment Sonstige und bei den immateriellen Vermogenswerten das
Segment DACH. Geschéafts- oder Firmenwerte wurden im Segment Sons-
tige wertberichtigt.
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Die Aufteilung der Abschreibungsbetrage in der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie auf die betroffenen Vermogenswertkategorien stellt sich wie
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folgt dar:
2017/18
Sonstige
Geschafts- oder immaterielle
Mio.€ Fir te Vermo te Summe
Umsatzkosten 0 3 2 5
davon planmaéfige Abschreibungen (0) (3) (2) (5)
davon Wertminderungen (0) (0) (0) (0)
Vertriebskosten 0 10 180 190
davon planméaRige Abschreibungen (0) (10) (176) (185)
davon Wertminderungen (0) (0) (4) (4)
Allgemeine Verwaltungskosten 0 14 16 30
davon planmaétige Abschreibungen (0) (13) (15) (29)
davon Wertminderungen (0) (1) (0) (1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 0 0 7
davon Wertminderungen (7) (0) (0) (7)
Summe 7 27 198 231
davon planméRige Abschreibungen (0) (26) (193) (219)
davon Wertminderungen (7) (1) (5) (12)
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2018/19
Sonstige
Geschafts- oder immaterielle
Mio.€ Fir te Vermog te Summe
Umsatzkosten 0 2 1 2
davon planmaéfige Abschreibungen (0) (2) (1) (2)
davon Wertminderungen (0) (0) (0) (0)
Vertriebskosten 0 21 178 200
davon planméaRige Abschreibungen (0) (13) (174) (188)
davon Wertminderungen (0) (8) (4) (12)
Allgemeine Verwaltungskosten 0 20 17 38
davon planmaéfige Abschreibungen (0) (16) (17) (33)
davon Wertminderungen (0) (4) (1) (5)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 0 0 1
davon Wertminderungen (1) (0) (0) (1)
Summe 1 43 197 241
davon planméaRige Abschreibungen (0) (31) (192) (223)
davon Wertminderungen (1) (13) (5) (19)

Von den Wertminderungen in Héhe von 19 Mio. € (2017/18: 12 Mio. €)
entfallen auf DACH 14 Mio. € (2017/18: 8 Mio. €), auf West-/Sldeuropa

2 Mio. € (2017/18: 3 Mio. €), auf Osteuropa 0 Mio. € (2017/18: 1 Mio. €)
und auf das Segment Sonstige 4 Mio. € (2017/18: 0 Mio. €).
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16. MATERIALAUFWAND
In den Umsatzkosten sind Materialaufwendungen flr bezogene Waren in
Hohe von 16.938 Mio. € (2017/18: 16.707 Mio. €) enthalten.

17. PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2017/18 2018/19
Loéhne und Gehalter 1.874 1.969

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung 411 406
davon flr Altersversorgung (29) (29)
2.285 2.375

Die im Personalaufwand aufgefihrten Léhne und Gehalter enthalten Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Kosten- und Effizienzprogramm
sowie Fihrungswechseln in Héhe von 157 Mio. €. Im Vorjahr waren in den
Léhnen und Gehaltern Aufwendungen fir Abfindungen in Hohe von
17 Mio. € und Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 1 Mio. € ent-
halten. Die variable Vergltung erhohte sich leicht von 79 Mio. € im Vorjahr
auf 83 Mio. € im Geschaftsjahr 2018/19.

185

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen 2017/18" 2018/19
Arbeiter/Angestellte 59.022 56.781
Auszubildende 2.940 2.640

61.962 59.421

" Aus fortgefiihrten Aktivitaten

Hierin sind auf Personenbasis 12.843 Teilzeitbeschaftigte berlicksichtigt
(2017/18: 12.998). Von den Arbeitern/Angestellten sind 5.033 leitende
Mitarbeiter (2017/18: 5.631) und 51.743 nicht leitende Mitarbeiter
(2017/18: 53.391). Die Anzahl der im Ausland beschaftigten Mitarbeiter
betrug 32.393 (2017/18: 33.053).

18.SONSTIGE STEUERN
Die sonstigen Steuern (zum Beispiel Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer,
Verbrauch- und Verkehrsteuer) setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2017/18 2018/19
Sonstige Steuern 11 10
davon aus Vertriebskosten 9) 9)

davon aus Allgemeinen Verwaltungskosten 2) 1)
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19. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen 524 Mio. € (30.09.2018:
525 Mio. €).

Der Rickgang resultiert aus einer Wertminderung des auf die iBood-
Gruppe entfallenden Geschafts- oder Firmenwerts. Die Wertberichtigung,
die bereits zum 30. Juni 2019 erfasst wurde, ergab sich infolge der diese
Gruppe betreffenden Verauferungsabsichten. Der Verkauf der iBood-
Gruppe an die durch Investoren neu gegriindete iBood Holding B.V. wurde
schliefdlich am 29. August 2019 vollzogen.

Wesentliche Anteile der Geschafts- oder Firmenwerte bestehen zum Be-
richtsstichtag bei folgenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten:

30.09.2018 30.09.2019
WACC WACC
Mio. € % Mio. € %
Deutschland 314 59 314 53
Italien 72 7.3 72 7,7
Niederlande 51 6,0 51 54
Spanien 49 6,8 49 6,2
Ubrige Lander 39 38
525 524

Aufgrund der Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 wird eine
jahrliche Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte durch-
gefihrt. Diese erfolgt auf der Ebene einer Gruppe von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten. Diese Gruppe ist grundsatzlich die Organisations-
einheit pro Land.

Bei der Prufung auf Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dem erzielbaren Be-
trag gegenlbergestellt. Als erzielbarer Betrag wird der Fair Value abzlg-
lich Verkaufskosten verwendet, der aus diskontierten zukulnftigen
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Cashflows und mithilfe von Eingangsparametern des Levels 3 der Fair-
Value-Hierarchie berechnet wird.

A Die Beschreibung der Hierarchien der Fair Values ist unter Nummer 40 Buchwerte und Fair

Values nach Bewertungskategorien aufgefihrt.

Die erwarteten Cashflows basieren auf einem qualifizierten Planungspro-
zess unter Beachtung von unternehmensinternen Erfahrungswerten so-
wie unternehmensextern erhobenen volkswirtschaftlichen Rahmendaten.
Der Detailplanungszeitraum umfasst grundsatzlich drei Jahre. Im An-
schluss an den Detailplanungszeitraum wird eine Wachstumsrate von
ein Prozent unterstellt. Als Kapitalisierungszinssatz wird der durchschnitt-
liche gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) unter Anwendung des Capital
Asset Pricing Models abgeleitet. Hierbei wird fiir alle im gleichen Geschafts-
feld agierenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine
individuelle Gruppe von Vergleichsunternehmen (Peer Group) unterstellt.
Die Kapitalisierungszinssatze bestimmen sich ferner unter Annahme ei-
nes Basiszinssatzes von 0,25 Prozent (30.09.2018: 1,00 Prozent) und ei-
ner Marktrisikopramie von 6,85 Prozent (30.09.2018: 6,85 Prozent) in
Deutschland sowie eines Beta-Faktors von 1,03 (30.09.2018: 0,95). So-
wohl auf den Eigenkapitalkostensatz als auch auf den Fremdkapitalkos-
tensatz werden jeweils landesspezifische Risikozuschlage erhoben. Die
individuell fur jede Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten er-
mittelten Kapitalisierungszinssatze nach Steuern liegen zwischen 5,3 und
7,7 Prozent (30.09.2018: 5,9 bis 7,3 Prozent).

Analog zum Vorjahr wurden die jahrlichen Werthaltigkeitstberprifungen
der Geschafts- oder Firmenwerte im Geschaftsjahr 2018/19 ebenfalls
zum 30. September, und nicht wie es bislang vom Grundsatz her vorgese-
hen war zum 30. Juni, vorgenommen. Diese grundsatzlich neue Terminie-
rung der Werthaltigkeitsprifungen soll ein moglichst hohes Maf an Aktu-
alitat gewahrleisten.

Fur die als wesentlich erachteten Geschafts- oder Firmenwerte wurden
bei der vorgeschriebenen jahrlichen Werthaltigkeitsprifung zum 30. Sep-
tember 2019 die folgenden Annahmen zur Entwicklung der Umsatze, des
EBIT und der flur Bewertungszwecke angestrebten EBIT-Marge wahrend
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des Detailplanungszeitraums getroffen, wobei die EBIT-Marge das Ver-
haltnis des EBIT zu den Umsatzerlosen darstellt.

Detail-

planungs-

zeitraum

Umsatz EBIT EBIT-Marge (Jahre)
leichtes deutliches deutliches

Deutschland Wachstum Wachstum Wachstum 3
leichtes leichtes leichtes

Italien Wachstum Wachstum Wachstum 3
leichtes deutliches deutliches

Niederlande Wachstum Wachstum Wachstum 3
leichtes leichter leichter

Spanien Wachstum Riuckgang Ruckgang 3

Die vorgeschriebene jahrliche Prifung bestatigte die Werthaltigkeit aller
zum 30. September 2019 aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte.

Zusatzlich zum Impairment-Test wurden fir jede Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten drei Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt.
Bei der ersten Sensitivitatsanalyse wurde eine um einen Prozentpunkt ge-
ringere Wachstumsrate unterstellt. Im Rahmen der zweiten Sensitivitats-
analyse wurde fir jede Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten der Kapitalisierungszinssatz um jeweils zehn Prozent angehoben. Bei
der dritten Sensitivitatsanalyse wurde ein pauschaler Abschlag von
zehn Prozent auf das in der Perpetuitat angenommene EBIT erhoben. Aus
diesen Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen wirde fir
keine der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine Wert-
minderung resultieren.
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Mio. € Geschéfts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten
Stand 01.10.2017 531

Wahrungsumrechnung

Zugange Konsolidierungskreis

Abgange

Umgliederungen in IFRS 5

O |0 |0 |-~ |O

Umbuchungen
Stand 30.09./01.10.2018 532

Wé&hrungsumrechnung 0

Zugange Konsolidierungskreis 0
Abgange -1
Umgliederungen in IFRS 5 0
Umbuchungen 0
Stand 30.09.2019 531
Wertminderungen

Stand 01.10.2017
Wé&hrungsumrechnung
Zugange

Zugange Wertminderungen
Abgange

Umgliederungen in IFRS 5
Zuschreibungen

Umbuchungen
Stand 30.09./01.10.2018

Wahrungsumrechnung

Zugange

=~ |O0OIN|O|0O|O|O N |O |0 | O

Zugange Wertminderungen

Abgange

|
o=

Umgliederungen in IFRS 5

Zuschreibungen

Umbuchungen

Stand 30.09.2019

Buchwert 01.10.2017 531

Buchwert 30.09.2018 525

Buchwert 30.09.2019 524
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20. SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Mio. €

Immaterielle Vermdgenswerte ohne
Geschéfts- oder Firmenwerte

188

(davon selbst erstellte
immaterielle Vermégenswerte)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.10.2017 386 (70)
Wahrungsumrechnung -3 (0)
Zugange Konsolidierungskreis 0 (0)
Zugange 63 (13)
Abgénge -9 (0)
Umgliederungen in IFRS 5 -23 (D)
Umbuchungen (4)
Stand 30.09./01.10.2018 414 (85)
Wahrungsumrechnung 0 (0)
Zugange Konsolidierungskreis 0 (0)
Zugange 39 (3)
Abgange -61 (-2)
Umgliederungen in IFRS 5 -2 (-1)
Umbuchungen 2 (6)
Stand 30.09.2019 391 (92)
PlanméBige Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.10.2017 285 (50)
Wé&hrungsumrechnung -2 (0)
Zugange 29 (6)
Zugange Wertminderungen 1 (0)
Abgange -7 (0)
Umgliederungen in IFRS 5 -16 (-1)
Zuschreibungen 0 (0)
Umbuchungen 0 (0)
Stand 30.09./01.10.2018 289 (55)
Wéahrungsumrechnung 0 (0)
Zugange 31 11)
Zugange Wertminderungen 13 (4)
Abgange _56 =N
Umgliederungen in IFRS 5 -2 -1
Zuschreibungen 0 (0)
Umbuchungen 0 (-1)
Stand 30.09.2019 276 (67)
Buchwert 01.10.2017 100 (20)
Buchwert 30.09.2018 124 (30)
Buchwert 30.09.2019 115 (25)
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Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten ausschliefidlich
immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer. Diese werden daher planméafig abgeschrieben und nur an-
lassbedingt einem Impairment-Test unterzogen.

Von den Zugangen in Héhe von 39 Mio. € (2017/18: 63 Mio. €) betreffen
2 Mio. € (2017/18: 12 Mio. €) selbst erstellte Software, 7 Mio. € (2017/18:
21 Mio. €) erworbene Konzessionen, Rechte und Lizenzen sowie 30 Mio. €
(2017/18: 30 Mio. €) in Entwicklung befindliche Software.

Von den Abgéngen in Héhe von 5 Mio. € (2017/18: 2 Mio. €) betreffen
1 Mio. € (2017/18: 0 Mio. €) Kundenbeziehungen- und vertrage, 3 Mio. €
(2017/18: 0 Mio. €) erworbene Konzessionen, Rechte, Lizenzen und Mar-
kenzeichen sowie 2 Mio. € (2017/18: 2 Mio. €) in Entwicklung befindliche
Software.

Die planmafdigen Abschreibungen betragen 31 Mio. € (2017/18: 26 Mio. €
aus fortgefUhrten Aktivitaten). Diese werden mit 16 Mio. € (2017/18:
13 Mio. € aus fortgeflhrten Aktivitaten) in den allgemeinen Verwaltungs-
kosten, mit 13 Mio. € (2017/18: 10 Mio. € aus fortgefiihrten Aktivitaten) in
den Vertriebskosten und mit 2 Mio. € (2017/18: 3 Mio. € aus fortgefihrten
Aktivitaten) in den Umsatzkosten ausgewiesen.
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Die Wertminderungen in Hohe von 13 Mio. € (2017/18: 1 Mio. €) betreffen
mit 8 Mio. € (2017/18: 1 Mio. €) erworbene Konzessionen, Rechte und Li-
zenzen und mit 4 Mio. € (2017/18: 0 Mio. €) selbst erstellte Software.
Diese resultieren im Wesentlichen aus der Beendigung der Aktivitaten der
MediaMarktSaturn siebte Beteiligungsgesellschaft mbH (ehemals: Juke
Entertainment GmbH) sowie der Entscheidung zur Nichtfortfihrung ein-
zelner Bestandteile einer Web-Plattform.

Far immaterielle Vermogenswerte bestehen - wie im Vorjahr - keine Ei-
gentums- oder Verfigungsbeschrankungen. Es wurden Erwerbsverpflich-
tungen fur immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 2 Mio. € (30.09.2018:
3 Mio. €) eingegangen.

21.SACHANLAGEN

Zum 30. September 2019 wurden Sachanlagen in Hohe von 736 Mio. €
(30.09.2018: 809 Mio. €) bilanziert. Die Entwicklung der Sachanlagen
kann der folgenden Tabelle entnommen werden.
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Grundstiicke Andere Anlagen, Betriebs-

Mio. € und Bauten und Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.10.2017 43 3.015 23 3.081
Wahrungsumrechnung 0 -44 -2 -45
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 15 187 19 221
Abgange -156 -2 -158
Umgliederungen in IFRS 5 0 -109 -5 -114
Umbuchungen 0 17 -17 0
Stand 30.09./01.10.2018 58 2911 17 2.986
Wahrungsumrechnung 1 5 0 6
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugange 0 143 13 156
Abgange -9 -138 -1 -148
Umgliederungen in IFRS 5 0 -52 0 -52
Umbuchungen 0 11 -16 -4
Stand 30.09.2019 50 2.882 13 2.944
Planmégige Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.10.2017 15 2.207 0 2.222
Wahrungsumrechnung 0 -31 0 =31
Zugange 4 193 0 197
Zugange Wertminderungen 0 25 2 27
Abgange 0 -131 0 -131
Umgliederungen in IFRS 5 0 -106 -2 -108
Zuschreibungen 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand 30.09./01.10.2018 19 2.158 0 2177
Wé&hrungsumrechnung 0 3 0 4
Zugange 4 188 0 192
Zugange Wertminderungen 0 5 0 5
Abgange -5 -115 0 -120
Umgliederungen in IFRS 5 0 -45 0 -45
Zuschreibungen 0 0 0 0
Umbuchungen 0 -3 0 -3
Stand 30.09.2019 18 2.190 0 2.208
Buchwert 01.10.2017 27 808 23 858
Buchwert 30.09.2018 39 753 17 809
Buchwert 30.09.2019 32 691 13 736
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Das Sachanlagevermogen verringert sich um 73 Mio. € von 809 Mio. € auf
736 Mio. €, da die planmafdigen Abschreibungen die Investitionen lber-
steigen.

Die planmafigen Abschreibungen belaufen sich auf 192 Mio. € (2017/18:
193 Mio. € aus fortgefuhrten Aktivitaten). Diese werden mit 17 Mio. €
(2017/18: 15 Mio. € aus fortgefuhrten Aktivitaten) in den allgemeinen Ver-
waltungskosten, mit 174 Mio. € (2017/18: 176 Mio. € aus fortgeflhrten
Aktivitadten) in den Vertriebskosten und mit 1 Mio. € (2017/18: 2 Mio. €
aus fortgeflhrten Aktivitaten) in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Verfligungsbeschréankungen in Form von Grundpfandrechten und Siche-
rungslbereignungen fir Gegenstande des Sachanlagevermdgens liegen
weder im Geschaftsjahr 2018/19 noch im Vorjahr vor.

Fur Gegenstande des Sachanlagevermogens wurden Erwerbsverpflich-
tungen in Hohe von 8 Mio. € (30.09.2018: 11 Mio. €) eingegangen.

22.LEASINGVERHALTNISSE

Vermdgenswerte, die CECONOMY im Rahmen eines Finanzierungs-
Leasingverhaltnisses nutzt, sind in Hohe von 45 Mio. € (30.09.2018:
39 Mio. €) aktiviert. Davon entfallen im Geschaftsjahr 2018/19 31 Mio. €
auf Gebaude (30.09.2018: 35 Mio. €) und 14 Mio. € auf andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung (30.09.2018: 4 Mio. €).

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse werden in der Regel Uber eine Grund-
mietzeit zwischen zehn und 25 Jahren abgeschlossen und sehen nach
Ablauf der Grundmietzeit die Option vor, den Vertrag mindestens einmal
um finf Jahre zu verlangern.

Neben den Finanzierungs-Leasingverhaltnissen bestehen Miet- bezie-
hungsweise Leasingverhaltnisse, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt
als Operating-Leasingverhaltnisse zu qualifizieren sind. Operating-Lea-
singverhaltnisse werden in der Regel Uber eine Grundmietzeit von bis zu
15 Jahren abgeschlossen. Die Leasingvertrage beinhalten Leasingraten,
die teilweise auf variablen, teilweise auf fixen Mietzinsen basieren.

1971

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingverhaltnis-
sen werden in den Folgeperioden wie folgt fallig:

Mio. € Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

30.09.2018

Zukinftig zu leistende

Leasingzahlungen (nominal) 7 21 18
Abzinsungen -1 -2 -1
Barwert 6 19 18
Operating-Leasingverhéltnisse

30.09.2018

Zuknftig zu leistende

Leasingzahlungen (nominal) 588 1.478 386
Mio. € Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

30.09.2019

Zukinftig zu leistende

Leasingzahlungen (nominal) 8 26 18
Abzinsungen -1 -2 0
Barwert 8 24 18
Operating-Le