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MUTARES IN ZAHLEN

2020 2019
Mutares Gruppe
Umsatzerldse in Mio. EUR 1.583,9 1.015,9
EBITDA in Mio. EUR 142,7 79,2
Adjusted EBITDA in Mio. EUR -28,8 7,5
Mutares Holding
Beratungsumsatz in Mio. EUR 31,9 19,3
Jahresliberschuss in Mio. EUR 33,4 22,5
Jahresuberschuss pro Aktie in EUR 2,16 1,45
Dividende pro Aktie in EUR 1,50 1,00
Beteiligungen Anzahl 20 13
Mitarbeiter weltweit’ Anzahl 11.480 6.505

' durchschnittlich
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DIE MUTARES SE & CO. KGaA

Die 2008 gegriindete Mutares erwirbt mittel-
stindische Industrieunternehmen mit Hauptsitz in
Europa, um sie langfristig weiterzuentwickeln.

DER MUTARES KONZERN
Der Mutares Konzern umfasst zum Stichtag
31.12.2020 20 operative Beteiligungen.

DIE BETEILIGUNGEN

Die Tochtergesellschaften agieren operativ
unabhingig und werden eigenverantwortlich
geleitet. Sie sind eingebunden in das Reporting
des Konzerns.

- www.mutares.de
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MISSION STATEMENT

Besondere Situationen sind unser
Spezialgebiet. Wenn Unternehmen

in Schieflage geraten oder vor einer
Herausforderung stehen, sind wir zur Stelle.
Wir sind dort, wenn besondere Situationen
ein Umdenken und die Tatkraft erfordern,
um die Unternehmen wieder auf stabilen und
nachhaltigen Wachstumskurs zu bringen.
Seit Gber 10 Jahren verstehen wir uns dabei
als Partner, der analysiert, fordert, aber
gleichzeitig auch anpackt und umsetzt.

Wir erwarten von unseren Beteiligungen
vollen Einsatz - so wie wir uns auch voll fur
unsere Beteiligungen einsetzen. Denn nur
gemeinsam kdnnen wir das volle Potenzial
entfalten und unsere Beteiligungen wieder auf
einen profitablen und nachhaltigen Pfad des
Wachstums gelangen.

UNTERNEHMENSPROFIL

Mutares konzentriert sich auf die Ubernahme von mittelstindischen Unternehmen und Konzernteilen
in herausfordernden Situationen mit dem Ziel diese Firmen durch eine intensive operative Zusammen-
arbeit auf einen stabilen Pfad profitablen Wachstums zu fithren. Unsere Transaktionsteams an acht
europidischen Standorten identifizieren zu uns passende Unternehmen. Nach der Akquisition entwickelt
unser eigenes operatives Team gemeinsam mit dem Management der Beteiligung ein umfangreiches
Verbesserungsprogramm entlang der gesamten Wertschopfungskette und begleitet dessen Umsetzung.
Unser Ziel ist es, nachhaltig und langfristig den Erfolg des Unternehmens wiederherzustellen und
anschliefend den Unternehmenswert, auch iiber strategische Zukiufe, zu steigern.

Umfangreiche operative Industrie- und Sanierungserfahrung, gepaart mit transaktionsseitiger

und operativer Unterstiitzung bildet das Fundament um die Herausforderungen bei der Weiterentwick-
lung unserer Beteiligungen zu meistern.

UMSATZ NACH SEGMENTEN

Segmentstruktur

in Mio. EUR 2020
G Automotive & Mobility 602,4
m Engineering & Technology 534,7
EEE Goods & Services 446,7
Summe 1.583,9

Mutares Geschaftsbericht 2020



O =Q

Geschéftsjahr 2020 im Uberblick

GESCHAFTSJAHR 2020

IM UBERBLICK

JANUAR

Mutares kompensiert CO, aller Fliige der
Holding-Mitarbeiter flr das Jahr 2019. Der Klima-
schutzbeitrag kommt der Organisation atmosfair
zugute, die damit den Ausbau erneuerbarer
Energien fordert.

Abschluss des Erwerbs der PrimoTECS, eines
Zulieferers fur die Automobil- und angrenzende
Industrien. An zwei Standorten in Norditalien
produziert das Unternehmen Schmiedeteile mit
Anwendung in elektrischen, hybriden sowie
konventionellen Antriebsstrangen und verstarkt
damit das Segment Automotive & Mobility als
neue Plattforminvestition.

FEBRUAR

Mutares platziert erfolgreich eine vorrangig
besicherte Anleihe in Hohe von EUR 50 Mio., die an
den Bérsen in Frankfurt und Oslo gelistet wird und
die finanziellen Voraussetzungen u.a. fir wertstei-
gernde Add-on-Investitionen schafft.

Die Balcke-Diirr Group Gbernimmt die italienische
Loterios als strategisches Add-on zur Erweiterung
der Absatzmarkte mit einem Umsatz von ca.

EUR 17 Mio.

Die keeeper Group schlieBt die Ubernahme

des deutschen Papierserviettengeschéfts der
finnischen Metsa Tissue Corporation erfolgreich
ab. Das Unternehmen firmiert kinftig als keeeper
Tableware und lasst die keeeper Group auf mehr als
EUR 100 Mio. annualisierten Umsatz wachsen.

MARZ

In der zweiten Marzhalfte werden mehrere Werke
der Mutares durch den allgemeinen COVID-19-
Lockdown betroffen. Unter direkter, taglicher
Beteiligung des Vorstandes wurde zur Sicherung
der Gesundheit der Mitarbeiter ein breites
MaBnahmenpaket in den Beteiligungen eingefiihrt
und ein geordnetes Herunterfahren der Aktivitaten
sichergestellt. Zusatzlich starten auf breiter Front
die Aktivitaten zur Begrenzung der negativen
Ergebniseffekte und zur Liquiditatssicherung.

APRIL

Erster Exit im Jahr 2020: Balcke-Diirr Group
verkauft die Balcke-Diirr Polska nach erfolgreicher
Neuausrichtung.

Zweiter Exit im Jahr 2020: BEXity verkauft ihre
Aktivitaten in Tschechien. Die Transaktion ist
Teil der Neuorganisation des erst im Jahr 2019
erworbenen Anbieters von Transport- und
Logistikdienstleistungen.

Die Donges Group schlieBt die im Juli 2019
angekindigte Ubernahme von Ruukki Building
Systems erfolgreich ab. Das nun unter NORDEC
firmierende Unternehmen kombiniert die Marken
Ruukki und Normek.

MAI

Dritter Exit im Jahr 2020: Mutares veraufBert die
langjahrige Beteiligung KLANN Packaging. Die
Transaktion ist Teil der eingeleiteten Neuausrich-
tung des Mutares Portfolios.

Mutares veranstaltet seine erste rein virtuelle
Hauptversammlung. Diese entlastet Vorstand und
Aufsichtsrat mit groBer Mehrheit und beschlieBt
erneut eine Dividende von EUR 1,00 je Aktie.

JUNI

Mutares kommuniziert die neue Kapitalmarkt-
strategie mit Fokus auf Transparenz und Erfolgs-
parametern mit starken Wachstumsperspektiven:
Der Return on Invested Capital (ROIC) soll

das 7- bis 10-Fache der Gesamtinvestition einer
Beteiligung erzielen.

JULI

Mutares schlieBt die Ubernahme der SFC Solutions
von Cooper Standard, einem flihrenden Lieferanten
von Fluid-Transfer-Systemen (FTS) aus Gummi
erfolgreich ab. Das Unternehmen mit Prasenz

in Polen, Italien, Spanien und Indien starkt das
Segment Automotive & Mobility.

Mutares schlieBt auch die Ubernahme des
Nexive-Geschafts des italienischen Postmarktes
von PostNL erfolreich ab. Die Plattforminvestition
starkt das Segment Goods & Services mit einem
Jahresumsatz von mehr als EUR 200 Mio. Mutares
wird mit 80% Mehrheitsaktionar, PostNL behalt
einen Minderheitenanteil von 20 %.

Mutares Geschaftsbericht 2020
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AUGUST

Die im Februar begebene Anleihe in Hohe
von EUR 50,0 Mio. wird im Rahmen der bestehen-
den Erhéhungsoption um EUR 20,0 Mio. erhoht.

SEPTEMBER

Mutares schlieBt die Akquisition der SABO
Maschinenfabrik, einem flhrenden europdischen
Hersteller von Rasenmahern und anderen Out-
door-Elektrowerkzeugen, von John Deere erfolg-
reich ab. Das Unternehmen starkt das Segment
Goods & Services.

Geschéftsjahr 2020 im Uberblick

NOVEMBER

Mutares schlieBt die Ubernahme des deutschen
Metallurgie-Geschafts von Nexans erfolgreich
ab und starkt damit das Segment Engineering &
Technology. Das Unternehmen firmiert nun unter
dem historischen Namen Lacroix + Kress.

Mutares schlieBt die Ubernahme des schwedischen
und finnischen StraBenservicegeschafts von

NCC erfolgreich ab und starkt damit das Segment
Goods & Services mit einem annualisierten Umsatz
von rund EUR 125 Mio. Die beiden Unternehmen
firmieren nun unter Terranor Group.

Mutares hat ein verbindliches Angebot zur Uber-
nahme der Lapeyre und ihrer Tochtergesellschaften
von Saint-Gobain, einem Hersteller und Vertreiber
von Produkten fur die Hausrenovierung, unterzeich-
net. Das Unternehmen erzielt einen Jahresumsatz
von mehr als EUR 600 Mio.

Mutares schlieBt die Ubernahme der Engineering
Services von Valmet Automotive erfolgreich ab.
Das Unternehmen firmiert nun unter dem Namen
iinovis und verstarkt mit seiner Ingenieurskom-
petenz das Segment Automotive & Mobility mit
einem Umsatz von rund EUR 40 Mio.

Mutares hat eine Absichtserklarung zum Verkauf
ihres 80 %-Anteils an der italienischen Nexive
Gruppe an die Poste Italiane unterzeichnet.

DEZEMBER

Die Balcke-Diirr Group verkauft die

Balcke-Diirr Rothemiihle, einen integrierten
Diensleistungs-, Engineering- und Erstausristungs-
lieferanten, nach erfolgreichem Turnaround an die
Howden Group. Der Abschluss der Transaktion
erfolgte im ersten Quartal 2021.

Mutares gibt ein Angebot zur Ubernahme von
Primetals Technologies France ab. Das Unterneh-
men entwickelt Hightech-Lésungen flr die globale
Metallindustrie und erwirtschaftet ca. EUR 55 Mio.
Umsatz.

Mit HomeServe France co-investiert Mutares in
die Carglass” Maison-Gruppe, ein renommierter
franzosischer Spezialist fir Reparaturen und Not-
falle in Privathaushalten. Mutares wird mit 80 % die
Mehrheitsanteile halten.

Mutares spendet zu Weihnachten erneut an das
Ambulante Kinderhospiz Miinchen und fihrt somit
die Familienpatenschaft auch in 2021 weiter fort.
Zusatzlich unterstitzt Mutares mit ihrer gréBten
Beteiligung, der Donges Group, das Projekt Aid
Kenya, das gehorlosen Kindern in Kenya mit dem
Bau von Bildungseinrichtungen eine Perspektive
verschafft.

Mutares hat die Ubernahme der GEA Farm
Technologie Japy sowie Royal de Boer erfolgreich
abgeschlossen. Die beiden Unternehmen sind im
Bereich Kuhltanks und Stalleinrichtungen tatig und
starken das Segment Engineering & Technology
mit einem annualisierten Umsatz von insgesamt
ca. EUR 45 Mio.

Mutares Geschaftsbericht 2020



GruBwort des Vorstands

GRUSSWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

das Jahr 2020 war gepragt durch die COVID-19-Pandemie, die in gesamtwirtschaft-
licher Hinsicht eine nie dagewesene Krise ausgeldst hat. In vielerlei Hinsicht war es ein
auBergewodhnliches Jahr flr die Mutares SE & Co. KGaA. Einerseits hat uns die COVID-19-
Pandemie vor zusatzliche Herausforderungen gestellt, andererseits hatten wir eines der
erfolgreichsten Jahre der Unternehmensgeschichte und haben unser Wachstum weiter
beschleunigt. Ein ganz besonderer Dank gilt hier unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, die trotz aller Widrigkeiten einen herausragenden Job gemacht haben. Nachdem
die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie im Frihjahr 2020 erkennbar wurden, haben
wir schnell und entschlossen die notwendigen MaBnahmen getroffen, um als oberste
Prioritat die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu schitzen und den Fortbestand der
Gesellschaften zu sichern.

Transaktionsreiches Jahr fiir mehr Wachstum

Unsere Strategie der internationalen Expansion mit regionalen Investment-Teams hat
sich im Jahr 2020 bezahlt gemacht und der Gesellschaft einen noch besseren Zugang
zu attraktiven Investmentmaoglichkeiten verschafft. Vor allem in den Nordics und

in Frankreich ergaben sich dabei vielversprechende Opportunitaten fir Carve-out-
Transaktionen und strategische Add-on-Akquisitionen.

So konnten wir 2020 elf Akquisitionen erfolgreich zum Abschluss bringen, darunter
mit PrimoTECS, Nexive, SABO Maschinenfabrik, SFC Solutions, Terranor, iinovis,
Lacroix + Kress und Royal de Boer und Japy Tech acht neue Plattforminvestments. Im
Rahmen unseres Buy-and-Build-Ansatzes haben wir zudem Loterios fir Balcke-Durr,
dem deutschen Papierserviettengeschaft der finnischen Metsa Tissue Corporation flr
die keeeper Group und NORDEC fiir die Donges Group bereits bestehende Plattformen
mit Add-ons weiter verstarkt und ausgebaut.

Auf der Verkaufsseite hat die Balcke-DUrr Group im Februar ihr Geschaft in Polen
verkauft und im Dezember den Verkauf der Balcke-DUrr Rothemuhle angekindigt, der
im Januar 2021 abgeschlossen wurde. Balcke-DUrr Group hat sich damit aus samtlichen
Aktivitdten im Zusammenhang mit Kohleverstromung verabschiedet und den Fokus
auf Produktentwicklungen fir chemische Prozesse sowie auf den Rickbau im Bereich
Nuklearanlagen ausgerichtet. Im Mai 2020 haben wir mit dem Verkauf unserer lang-
jahrigen Beteiligung KLANN Packaging einen Schritt hin zur starkeren Fokussierung
auf groBere Beteiligungen unternommen. Die Ende 2019 erworbene BEXity hat nach
erfolgreicher Neuausrichtung ihre Tochtergesellschaft in Tschechien verauBert.

Im November 2020 haben wir eine Absichtserklarung zum Verkauf unserer Anteile an
der Nexive kommuniziert, welche wir im Januar 2021 erfolgreich an die Poste Italiane
verkauft haben.

DarUber hinaus konnten wir mit Angeboten fir Lapeyre, Carglass® Maison, Primetal
Technologies France (Clecim®), EXI und La Rochette fiinf weitere Akquisitionen initiieren,
die wir nach dem Bilanzstichtag im ersten Halbjahr 2021 abgeschlossen haben bzw.
abschlieBen werden.

Damit war das Jahr 2020 unter dem Strich das transaktionsreichste Jahr der Unter-
nehmensgeschichte von Mutares, in dem wir mit den getatigten Akquisitionen unseren
annualisierten Konzernumsatz auf rund EUR 1,6 Mrd. deutlich steigern konnten.

Weiteres Wachstum in Vorbereitung

Wir sind mit Hochdruck dabei, die Mutares Gruppe fur weiteres Wachstum aufzustellen.
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unseren Konzernumsatz bis 2023 auf ca. EUR 3,0 Mrd.
auszubauen. Im Rahmen der geplanten Portfolioausweitung streben wir die Eré6ffnung
weiterer internationaler Biros und die Aufstockung des gesamten Consulting-Teams von
derzeit 70 auf dann 140 Berater bis zum Jahr 2023 an.

DarUber hinaus haben wir gleich zu Jahresbeginn 2020 die erste, voll-platzierte Anleihe-
emission im Volumen von EUR 50,0 Mio. erfolgreich umgesetzt. Ende August konnten
wir das Anleihevolumen zudem um weitere EUR 20,0 Mio. erfolgreich aufstocken. Damit
haben wir auch in finanzieller Hinsicht die Voraussetzungen geschaffen, um das weitere
anorganische Wachstum unseres Portfolios mit wertsteigernden Add-on-Investitionen
zu forcieren. Die hohe Nachfrage nach der Mutares Anleihe in der zuletzt im Februar
2021 erfolgten Erhéhung um weitere EUR 10,0 Mio. unterstreicht, dass das Geschafts-
modell und die auBerordentlich hohe Wertsteigerung in den Portfoliogesellschaften
(Value Creation) am Kapitalmarkt honoriert werden.

In der zweiten Jahreshalfte haben wir eine fortentwickelte Kommunikationsstrategie
verodffentlicht, die ihren Fokus auf Transparenz anhand klarer Kennzahlen legt. Neben
dem steigenden Umsatz im Konzern und der Holding streben wir ein Multiple auf das
eingesetzte Kapital (ROIC) von mindestens 7 bis 10 an. Beide Komponenten tragen dazu
bei, dass Mutares weiterhin eine Spitzenposition in der Dividendenrendite einnimmt

und auch in Zukunft maximalen Shareholder Value anstrebt. Wir wollen auch in Zukunft
unsere Aktionare regelmaBig am Erfolg beteiligen.

Mutares Geschaftsbericht 2020



GruBwort des Vorstands

Verstarkter Fokus auf Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften ist dabei fester Bestandteil bei Mutares. Als operativ aktiver
Investor achten wir dezidiert auf die Einhaltung und Umsetzung von 6kologischen,
sozialen und unternehmerischen Werten und Standards. Um unsere Nachhaltigkeits-
strategie weiter auszubauen, haben wir als Mutares Vorstand den UN Global Compact
unterzeichnet. Der UN Global Compact ist aus dem Pariser Klimaabkommen 2015
heraus entstanden und die weltweit groBte Initiative flr verantwortungsvolle Unter-
nehmensfihrung und damit gleichzeitig ein Gutesiegel im Bereich Nachhaltigkeit. Mit
dem erfolgreichen Wachstum und unserem deutlich ausgeweiteten regionalen Footprint
steigen auch die Herausforderungen im globalen Kontext. Mutares bekennt sich daher,
neben den wirtschaftlich relevanten, auch ausdricklich zu 6kologischen und sozialen
Kriterien sowie zu Fragen der guten Unternehmensfihrung. Mit diesem Bekenntnis
geht auch eine héhere Transparenz einher. Die Nachhaltigkeitsorientierung und die
Fortschritte im Rahmen der zukinftigen Nachhaltigkeitsarbeit werden in Zukunft ein
wichtiger Bestandteil der Unternehmenskommunikation der Mutares SE & Co. KGaA.

Rekordumsatz 2020 dank hoher Akquisitionsaktivitat

Mit insgesamt elf abgeschlossenen Akquisitionen im Geschaftsjahr 2020 gepaart mit
operativen Verbesserungen im bestehenden Portfolio geht ein deutliches Wachstum
beim Konzernumsatz einher: So erzielte die Mutares Gruppe 2020 konsolidierte
Umsatzerldse von EUR 1.583,9 Mio., ein Plus von 55,9 % (Vorjahr: EUR 1.015,9 Mio.) sowie
ein EBITDA von EUR 142,7 Mio. (Vorjahr: EUR 79,2 Mio.).

Das Konzern-EBITDA spiegelt die rege Transaktionsaktivitat im vergangenen Jahr wider.
Die abgeschlossenen Akquisitionen schlagen insgesamt mit einem Gewinn aus ginsti-
gem Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Hohe von EUR 207,8 Mio. (Vorjahr: EUR 102,6 Mio.)
zu Buche.

Das um Einmaleffekte bereinigte Adjusted EBITDA belauft sich auf EUR -28,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 7,5 Mio.). Bei dieser Kennzahl sind insbesondere die noch negativen
Ergebnisbeitrdge der im Geschaftsjahr 2020 neu erworbenen Gesellschaften zu
berlcksichtigen. Unsere Beteiligungen durchlaufen fir gewdhnlich drei Phasen:
Realignment, Optimization und Harvesting. Eine starke Akquisitionstatigkeit wie im
Jahr 2020 sichert das kinftige Wachstum. Der relative Zuwachs von Beteiligungen in
der Realignment-Phase, die typischerweise noch eine negative Profitabilitat aufweisen,
wirkt sich entsprechend auf das Adjusted EBITDA aus. Vor allem im Frihjahr 2020
machten sich zudem temporar die negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
bemerkbar, wobei wir im zweiten Halbjahr 2020 bereits wieder eine Erholung von
den COVID-19-Auswirkungen aus dem Frihjahr verzeichnen konnten.

Der mit der Expansion des Portfolios einhergehende Ausbau des Beratungsgeschafts
resultierte in einem Jahresiiberschuss der Mutares SE & Co. KGaA fiur das Geschéfts-
jahr 2020 von EUR 33,4 Mio (Vorjahr: EUR 22,5 Mio.). Das Ergebnis der Mutares Holding,
das sich insbesondere aus den erbrachten Beratungsleistungen und den Management
Fees aus dem Portfolio speist, bildet die Grundlage flr die Basisdividende. Erfolgreiche
Exit-Transaktionen ermdglichen zudem die Ausschittung einer Sonderdividende.

Beteiligung der Aktiondre am Mutares Erfolg - Sonderdividende geplant
Die Beteiligung unserer Aktiondre am Erfolg von Mutares in Form einer nachhaltig
attraktiven Dividende ist fester Bestandteil unserer Ausschuttungspolitik. Auch im
Jahr 2020 haben wir an unsere Aktionare mit EUR 1,00 je Aktie das dritte Mal in Folge
eine hohe Dividende ausgezahlt. Die Auszahlung erfolgte Ende Mai 2020, die gesamte
Ausschittungssumme belief sich dabei auf EUR 15,2 Mio. Auf Basis des Jahres-
schlusskurses von 2019 entspricht das einer Dividendenrendite von rund 7,9 %. Unter
Bertcksichtigung einer Kurssteigerung der Mutares Aktie um 23,4 % ergab sich flr die
Aktiondre im Geschaftsjahr 2020 eine tGberdurchschnittliche Rendite von 31,3 %.

Unserem Bekenntnis zur Nachhaltigkeit bei der Dividende folgend ist auch fir das

Jahr 2020 eine Basisdividende von EUR 1,00 je Aktie geplant. Unter anderem durch den
erfolgreichen Exit von Nexive, bei dem wir dank der fantastischen Arbeit unseres Teams
vor Ort innerhalb kirzester Zeit einen signifikanten Verkaufserfolg mit einer hohen
Wertschopfung verbuchen konnten, haben wir Spielraum fur die Ausschittung der

neu geschaffenen Performance-Dividende in Hohe von EUR 0,50 je Aktie.

Ausblick

Flr das Geschaftsjahr 2021 erwarteten wir einen Konzernumsatz von deutlich tGber

EUR 2,0 Mrd. Mit den bereits in den Jahren 2020 und 2021 angeklndigten Akquisitionen,
insbesondere dem Kauf von Lapeyre von Saint-Gobain mit einem Umsatz von Uber

EUR 600 Mio., sind wir mit ordentlichem Rickenwind in das Jahr 2021 gestartet.

Die COVID-19-Pandemie und die damit verbundenen verscharften Einschrankungen

des offentlichen Lebens werden uns auch im Jahr 2021 noch weiter begleiten. Die
Auswirkungen auf die konjunkturelle Entwicklung in Europa und der Welt sind nach wie
vor nicht zuverlassig abzuschatzen. Die Wirtschaft in Deutschland stagnierte auch im
ersten Quartal 2021 aufgrund des verlangerten Lockdowns. Die Verfligbarkeit wirksamer
Impfstoffe gegen COVID-19 und die Fortschritte bei der Impfung der Bevolkerung
kénnten ab dem zweiten Halbjahr 2021 eine deutliche Konjunkturerholung ermdéglichen.
Das ifo-Institut schatzt fur die deutsche Wirtschaft im laufenden Jahr ein Plus von 5,1%.
Unterstitzt wird die Wirtschaft im Euroraum durch milliardenschwere wirtschafts-

und finanzpolitische MaBnahmen, um die Folgen der COVID-19-Pandemie abzufedern.

Mutares Geschaftsbericht 2020



Q E Q GruBwort des Vorstands

Trotz der noch bestehenden Unsicherheiten halt der Vorstand an den kommunizierten
mittelfristigen Wachstumszielen fest. Wir haben das klare Ziel, unsere Position in

der Spitzengruppe unter den flhrenden Private-Equity-Investoren fir Turnaround-
Investments in Europa weiter auszubauen: ,,First-in-mind - First-in-choice". . ¥
Ausgehend von EUR 1,6 Mrd. im Geschaftsjahr 2020 ist bis zum Jahr 2023 ein Wachstum ’ 7 i LL_ )SL]_A I::, L:n_ S
des konsolidierten Konzernumsatzes auf rund EUR 3 Mrd. geplant. Auf Basis der :
jahrlichen Zuflisse aus Beratungsleistungen mit den Portfoliounternehmen erwartet

der Vorstand eine Netto-Rendite auf den Konzernumsatz von 1% auf Holding- -

Ebene. Diese geplante Umsatzrendite erlaubt die Fortsetzung der nachhaltigen,
ausschuttungsorientierten Dividendenpolitik, sodass Vorstand und Aufsichtsrat
dauerhaft von einer Basisdividende von EUR 1,00 pro Aktie ausgehen. Unter
Einrechnung geplanter Exit-Erlose liegt die Zielvorgabe fur das Nettoergebnis der
Mutares Holding bis zum Jahr 2023 bei mindestens 2% des Konzernumsatzes.

Wir danken unseren Aktionarinnen und Aktionaren flr das uns entgegengebrachte
Vertrauen sowie unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren auBerordentlichen
Einsatz in diesen besonderen Zeiten.

Herzlichst

der Vorstand der Mutares Management SE,

persoénlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Mlnchen, den 7. April 2021

%/ / s

Robin Laik, CEO

Vit

Dr. Kristian Schleede, CRO Johannes Laumann, CIO

V.l.: Mark Friedrich, Dr. Kristian Schleede, Robin Laik und Johannes Laumann
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Q E Q Unser Vorstand

UNSER
VORSTAND

Der Vorstand der Mutares besteht aus
vier Mitgliedern, die allesamt jahrelange,
internationale Erfahrung in unterschied-
lichen Branchen vorweisen kénnen.
Jedes einzelne Vorstandsmitglied hat

in der Vergangenheit erfolgreich
FUhrungspositionen verantwortet.

ROBIN LAIK
CEO

Robin Laik, geboren 1972, ist Grindungsmitglied und seit dem 1. Februar 2008 CEO
der Mutares.

Robin Laik begann seine berufliche Laufbahn bei der ELA Medical GmbH und der
Porges GmbH (ehemals L'Oreal Group). Im Jahr 2004 wechselte er zur Bavaria
Industries Group AG, wo er im Juli 2006 Mitglied des Vorstands wurde. Bis Juli
2007 war er dort als CFO tatig. Zuvor hielt er verschiedene Managementpositionen
im Finanzbereich bei der ESCADA AG, unter anderem als Head of M&A der ESCADA
Group. Von 2018 bis 2020 war Robin Laik Vorsitzender des Aufsichtsrats der

STS Group.

Robin Laik studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Augsburg und
schloss 1995 mit einem Diplom ab.

MARK FRIEDRICH

CFO

Mark Friedrich, geboren 1978, ist seit 2012 bei der Mutares. Er trat als Leiter
Finanzen ein und ist seit April 2015 CFO der Mutares.

Mark Friedrich war von 2005 bis 2012 bei Ernst & Young tatig; zuletzt als
Prokurist. Er wurde im Jahr 2009 zum Steuerberater und im Jahr 2011 zum
Wirtschaftsprifer zugelassen.

Mark Friedrich studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Tlbingen und schloss 2005 mit einem Diplom ab. Zuvor studierte er
Betriebswirtschaftslehre an der Europa-Universitat Frankfurt (Oder)
und der Freien Universitat Berlin.

Mutares Geschaftsbericht 2020



Unser Vorstand

DR. KRISTIAN SCHLEEDE

CRO

Dr. Kristian Schleede, geboren 1958, kam 2010 als Mitglied des Vorstands zu Mutares.
Nach seiner Tatigkeit als CFO bis Marz 2015 Gbernahm er die Position des Chief
Restructuring Officer (CRO). Sein aktueller Schwerpunkt liegt in der Optimierung
und strategischen Weiterentwicklung von Portfoliounternehmen.

Vor seiner jetzigen Position hielt er mehrere Fiihrungspositionen in Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen wie Danzas, Dussmann KGaA, Swisslog Management

AG und Kienle + Spiess Group inne. Zuvor war er mehrere Jahre in der Beratung bei
McKinsey & Company tatig. Von 2018 bis 2020 war Dr. Kristian Schleede Mitglied des
Aufsichtsrats der STS Group. Seit 2020 ist Dr. Kristian Schleede Mitglied des Aufsichts-
rats der BEXity.

Nach seinem Studium des Maschinenbaus an der RWTH Aachen promovierte Dr. Kristian
Schleede auf dem Gebiet der Kunststoffverarbeitung. Zusatzlich schloss er ein Studium
als IFRS/IAS Accountant an der Controller Academy (Ernst & Young) in Zirich ab.

JOHANNES LAUMANN

Clo

Johannes Laumann, geboren 1983, ist seit 2016 bei der Mutares. Im Mai 2019 wurde er
zum Mitglied des Vorstands ernannt. Als Chief Investment Officer (CIO) verantwortet er
die Bereiche M&A und Investor Relations.

Vor seinem Eintritt in die Mutares hielt er verschiedene Managementpositionen bei der
Ernst & Young GmbH, der Porsche Consulting GmbH und in der Oil & Gas Division von Atlas

Copco inne.

Johannes Laumann studierte Wirtschaftsrecht und internationales Management an der
Universitat in Pforzheim und der Business School in Kopenhagen.

Mutares Geschaftsbericht 2020



Q — Q Uber Mutares
- Das Geschaftsmodell

DAS GESCHAFTSMODELL

03 Harvesting

o : . . . Ziel von Mutares ist, die Realisie-
O pt IMIZa t 1oN rung des Wertpotenzials des Unter-

nehmens aktiv zu treiben. Damit
Mutares verfolgt ein aktives Beteili- soll "_n Sinne einer nachhaltlgen .
Rea | | g n m e ﬂt gungsmanagement, das das Unter- Entwicklung des Portfolios langfris-

nehmen auf weitere Geschaftschancen tig die Basis far eine gewinnbrin-

o twickelt ihre Beteili Uberprift und in der Wachstumsphase gende VerauBerung des Unterneh-
utares entwickelt ihre Beteiligungen durch fokussierte, strategische Zu- mens geschaffen werden.

ACCI U |S | t | O n strategis.ch und opera.tiv erfolgrgich bis zur kaufe (Buy-and-Build-Ansatz), neue
Iarjgfrlstlgen‘Nguausrllchtun-g welter: S0 ulnter— Markte, Produkte oder aussichtsreiche
stltzen Spezialisten dl.e.Optlmleru‘ngspro.Jekte e I
vor Qrt, wert.ien Investitionen !.n'dle Entwick- e, =T Al Adorn A iEiE e
lung innovativer Produkte getatigt, der Ver- ist der strategische Fit ausschlagge-

operatives Verbesserungsprogramm ) ) ) .
in den Beteiligungen. Die Umsetzung Hieio Wnte) €IS PRerelVL s8toln I I Rt bend, es gelten keine vordefinierten,
und umgestaltet.

der gemeinsam mit den Unterneh- festen Transaktionskriterien.
men definierten Projekte erfolgt in
enger Zusammenarbeit von Mutares
Beratern mit den Mitarbeitern der
Unternehmen vor Ort.

Nach der Ubernahme initiiert
Mutares stets ein umfangreiches

Nach Abschluss des Verbesserungs-
programms hat sich das Unternehmen wieder
als eigenstandiges, profitabel wirtschaftendes
Unternehmen etabliert. Von Mutares wird
das Unternehmen kontinuierlich auf neue
Geschaftschancen geprift und bei deren
ErschlieBung unterstutzt. MaBnahmen fir
organisches Wachstum werden gemeinsam
von der Beteiligung und Mutares umgesetzt.

WACHSTUM

" Durchschnittliche Schatzung
Uber die Zeit und kann im
7-10 x ROIC! Einzelfall abweichen

1x ROIC!
1 Mutares Geschaftsbericht 2020



Uber Mutares
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DAS GESCHAFTSMODELL

Der Geschiftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die
Restrukturierung, die Neupositionierung und Entwicklung
sowie den Verkauf von mittelstindischen Unternehmen in
Umbruchsituationen.

Mutares hat sich beim Erwerb ihrer Portfoliounternehmen
darauf spezialisiert, am Markt vorhandene Opportunititen
zu identifizieren, zu analysieren und zu nutzen. Bei der
Akquisition fokussiert sich die Gesellschaft auf das vorhan-
dene Wertpotenzial und nicht auf eine bestimmte Branche.
Entsprechend sind die operativen Konzerngesellschaften
in den unterschiedlichsten Industrien tétig und verfolgen
verschiedene Geschéftsmodelle. Dabei ist charakteristisch
fiir potenzielle Ubernahmeziele, dass bereits in der
Transaktionsphase Ergebnisverbesserungspotenziale im
Unternehmen klar erkennbar sind, die sich durch geeignete
strategische und operative Optimierungen innerhalb von ein
bis zwei Jahren heben lassen.

Mutares engagiert sich langfristig fiir die Konzernunter-
nehmen und ist auf die Ubernahme von Unternehmen mit
Entwicklungspotenzial spezialisiert. Mutares verfiigt iiber
Transaktionserfahrung aus iiber 65 Unternehmenskéufen
und -verkdufen und ist dadurch in der Lage, Transaktionen
professionell und schnell durchzufiithren. Zudem verfiigt
Mutares iiber die notwendige langjéhrige Investitions- und
Managementerfahrung in verschiedenen Industrien, um
die Potenziale seiner Portfoliogesellschaften realisieren zu
konnen, indem sie die anstehenden Verdnderungsphasen
als zuverlédssiger Wegbegleiter aktiv unterstiitzt. Das Ziel
ist es, aus den bei Ubernahme unprofitablen Unternehmen
eigenstindige und dynamisch agierende Mittelstindler mit
wettbewerbsfihigem, ertragsstark wachsendem Geschéfts-
modell zu formen und iiber organisches wie anorganisches
Wachstum weiterzuentwickeln.

12

Das Geschaftsmodell | Unsere Strategie

Wertschaffungsansatz

Das Team von Mutares verfiigt iiber umfangreiche eigene
operative Industrie- und Sanierungserfahrung. Das
Leistungsspektrum umfasst nach dem Erwerb eines Unter-
nehmens die operative Unterstiitzung und die Begleitung
bei strategischen Zukdufen bis hin zur Verduflerung des
Unternehmens.

UNSERE STRATEGIE

Mutares ist seit vielen Jahren international erfolgreich im
Markt fiir Unternehmensiibernahmen tétig.

Als aktiver Investor liegt der Fokus der Mutares auf

der meist 100 %igen Ubernahme von mittelstindischen
Unternehmen in Umbruchsituationen mit dem Ziel, diese
Unternehmen durch eine intensive operative Zusammen-
arbeit sowie eine Buy-and-Build-Strategie auf einen stabilen
Pfad profitablen, nachhaltigen Wachstums zu fithren. Dazu
deckt die Mutares gemeinsam mit dem Management des
jeweiligen Unternehmens Verbesserungspotenziale auf.
AnschlieRend arbeiten die eigenen Berater der Mutares
gemeinsam mit der jeweiligen Beteiligung an einer
Starkung der Profitabilitdt durch operative Unterstiitzung,
organisches Wachstum und den weiteren Ausbau der Akti-
vitdten mithilfe von strategischen Add-on-Akquisitionen.
Das Ziel ist, nachhaltig den wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens zu steigern. Akquisitionen von Beteiligun-
gen fiir das Portfolio werden unter dem Dach der Mutares
strategisch langfristig ausgerichtet und weiterentwickelt.
Mit Biiros in Miinchen (HQ), Frankfurt, London, Madrid,
Mailand, Paris, Stockholm und Wien sowie Beteiligungen
mit Aktivitdten in Europa, Nordafrika, Nord- und Siidame-
rika sowie Asien ist die Mutares Gruppe weltweit tatig.

TRANSAKTIONSFOKUS PLATTFORMINVESTITIONEN

Bei der Auswahl der Zielobjekte hat Mutares ihren Schwerpunkt

auf drei Segmente gelegt: Automotive & Mobility, Engineering &
Technology sowie Goods & Services. Mutares beteiligt sich europaweit
an Unternehmen und Konzernabspaltungen, die folgende Charakte-

ristika erfiillen:

KRITERIEN FUR
PLATTFORMINVESTITIONEN

Schwerpunkt der
Aktivitaten in Europa

Etablierte Marktposition

Operatives
Verbesserungspotenzial
entlang der gesamten
Wertschépfungskette

Umsatz von
EUR 50-500 Mio.

Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder
Umbruchsituation (z.B. ein kurzfristiger
Liquiditatsengpass oder anstehende
Restrukturierung bzw. Sanierung)

Mutares Geschaftsbericht 2020
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Q — C)\ Uber Mutares
- Unser Selbstverstandnis

Mutares schafft Werte durch die
Transformation von Risiken und Chancen in
nachhaltigen Unternehmenserfolg.

ist es, ,,first in mind, first in choice* ist es, europdischer Marktfiihrer im Unternehmertum liegt in der Leidenschaft, nachhaltig
fiir den europdischen Mittelstand in Turnaround-Investment mit Fokus Integratives Management erfolgreiche und zukunftssichere
der Private-Equity-Welt zu sein. Mittelstand zu sein und Aktionédren Nachhaltigkeit Unternehmen zu schaffen.
eine filhrende Dividendenrendite Personliche Integritét
zu liefern.

13 Mutares Geschaftsbericht 2020
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Uber Mutares
Mastering Special Situations

TNy ey
n-.._-....,,_.“““

,Wir tun als Private-Equity-Investor mehr, als nur Kapital bereitzustellen.
Wir sind es gewohnt, mit stdndig neuen Herausforderungen umzugehen und
diese zu I6sen. Wir sehen uns als aktiver Investor und entwickeln permanent
und flexibel Aktionsplane fiir unsere Beteiligungen, immer auf Basis unserer
Roadmap, die unsere langfristige Vision und Strategie widerspiegelt. Wo
andere Schwierigkeiten oder Probleme sehen, sehen wir Potenziale.”

Johannes Laumann

Das Geschiftsjahr 2020 war in vielerlei Hinsicht ,,speziell®,
iiberschattet von der COVID-19-Pandemie mit folgender Rezession
und anschlieBendem Wiederhochlauf der Wirtschaft. Die daraus
resultierenden Herausforderungen und deren Losung sind schon
seit jeher Bestandteil des erfolgreichen Geschiftsmodells von
Mutares. Der Umgang mit derartigen ,,Special Situations® ist

fiir Mutares eine elementare Grundlage fiir das Erreichen einer
hohen Wertschépfung. Es ist Teil der Firmen-DNA. Mutares
sucht nach Firmen in komplexen Situationen; innovative und
individuell zugeschnittene Losungsansétze zu generieren, sind
Tagesgeschift und die Kernkompetenz. Mutares zidhlt in Europa

zur Spitzengruppe, wenn es um Carve-outs, Restrukturierung und
darauf aufbauendes anorganisches Wachstum im Rahmen einer
Buy-and-Build-Strategie geht. Mutares zeichnet sich dabei durch
eine ,,Active Ownership“-Mentalitidt aus, der aktive unternehmeri-
sche Spirit, die Kultur der Nidhe zu den Beteiligungen ist Kern des
Erfolgs, um die operative Performance von Firmen in Umbruch-
situationen zu verbessern. Dazu gehort es, in jeder Lage flexibel
die richtigen unternehmerischen Entscheidungen zu treffen und
Losungen zu finden, und zwar in allen Phasen des Wertschop-
fungsprozesses, von der Akquisition, iiber das Realignment, die
Optimization bis hin zum Harvesting.

Mutares Geschaftsbericht 2020



Q — C)\ Uber Mutares
- Mastering COVID-19

erfolgreich integrierte
Mitarbeiter in unseren euro-
pdischen Mutares Offices:

43

12

erfolgreich
absolvierte Praktika

15

COVID-19 und die Auswirkungen waren medial das beherrschende
Thema im Jahr 2020. Sowohl in der Holding als auch in den Be-
teiligungen hat Mutares schnell und entschlossen die notwendigen
MafRnahmen getroffen, um als oberste Prioritdt die Gesundheit der
Mitarbeiter zu sichern. An allen Standorten und in allen Beteiligun-
gen wurden Hygienekonzepte umgesetzt. Gleichzeitig wurden die
Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass ein groRBer Teil der Kollegen
aus dem Homeoffice arbeiten kann. Operativ war vor allem das
zweite Quartal stark von der COVID-19-Pandemie beeintrichtigt,
hier vor allem der Automotive-Sektor.

,COVID-19 hat einiges verandert, etwa die Reiseta-
tigkeit. Da wir aber mehrheitlich mit lokalen Teams
in den Landern operieren, sind wir hiervon nicht
wirklich betroffen. In operativer Hinsicht hat unser
Operations-Team Ubermenschliches geleistet,
sodass es uns gemeinsam gelungen ist, auch im

besonders betroffenen Automobilsektor alle Unter-

nehmen durch die Krise zu managen und stabil

zu halten.”

es Laumann

»Die COVID-19-Pandemie und der damit verbundene Lockdown
haben mein Team mitten in der Erstellung des Jahresabschlusses auf
den Priifstand gestellt.

Wir bei Mutares sind es schon immer gewohnt, in den auRergew6hn-
lichsten und turbulentesten Situationen schnelle und pragmatische
Losungen zu schaffen. Dank der schnellen Reaktion und der damit
verbundenen neuesten IT-Losungen konnten wir unsere Aufgaben
nach Verkiindung des Lockdowns sofort im Homeoffice fortsetzen.
Die damit verbundene Flexibilitdt und ausgepriagte Hands-on-
Mentalitit zeichnet meine Kollegen besonders aus. Wir haben neue
Wege gefunden, durch die wechselnde Anwesenheit im Office und
durch die Nutzung von IT-Tools wie Microsoft-Teams, unseren
Austausch und Kommunikation aufrechtzuhalten.

In dieser schwierigen Zeit haben wir sogar unser Team erweitert und
die Integration neuer Team-Kollegen erfolgreich gemeistert.

Auch wenn wir noch weit entfernt von Normalitit sind, konnen

wir riickblickend sagen, dass wir uns bei Mutares stets auf unseren
Teamgeist verlassen konnen. Diese Herausforderung hat uns gezeigt,
dass wir alle ein gemeinsames Ziel verfolgen.*

Katarzyna Gruber, Head of Accounting

Mutares Geschaftsbericht 2020



O = Q e Mutares hat den Umsatz im Konzern von EUR 684 Mio. im Jahr 2015

auf EUR 1,6 Mrd. im Jahr 2020 vervielfacht. Auch dieses Wachstum
erfordert kontinuierliches Management samt Personalaufbau. Dazu
zahlt die Expansion liber weitere Standorte in Europa. Nach Miinchen,
Frankfurt, London, Madrid, Mailand, Paris, Stockholm und Wien folgt
eine weitere Niederlassung in der BeNeLux-Region.

BEXITY

,Wihrend der Lockdowns in Osterreich ergab sich eine Reduktion der
Versandmengen um bis zu minus 30 %. Dieser Umsatzriickgang konnte
allerdings fast zur Gidnze durch Einsparungen im Personalaufwand, durch die
Ermoglichung von Kurzarbeit abgefangen werden. Auf den Verlauf der Re-
strukturierungsarbeit hatte die Pandemie keine wesentlichen Auswirkungen.
Das Restrukturierungsteam war iiber das Geschiftsjahr 2020 groftenteils vor
Ort und mit der Implementierung von MaRnahmen erfolgreich beschéftigt. Es
ist weiterhin nicht geplant, dass eine externe Finanzierung zur Uberbriickung
der Pandemie aufgenommen werden muss. Wir konnten in diesem turbulen-

ten Umfeld sogar einen erfolgreichen Verkauf unserer Tochter in Tschechien
verzeichnen.“
Dr. Christian Klingler, CEO der BEXity

Ausbau Operations-
Team in 2020 von

»Wir haben vor, im Jahr 2021 ein weiteres Biiro in Amsterdam zu

Mitarbeiter Mitarbeiter eroffnen. Wir sind gerade dabei, das richtige Personal zu suchen.

Des Weiteren werden wir in diesem Jahr unser Frankfurter Biiro
permanent mit einem erfahrenen Investment Director besetzen, um
die Basis in der DACH-Region weiter zu stirken und auszubauen. Mit

dem regionalen Wachstum geht auch der Ausbau unseres erfahrenen
Operations-Team einher, das im vergangenen Jahr von 40 auf
70 Mitarbeiter aufgestockt wurde und bis zum Jahr 2023 auf iiber

140 Mitarbeiter wachsen soll.“

Mitarbeiter bis 2023 Johannes Laumann

Mutares Geschaftsbericht 2020
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Mastering Transformation ; .
Library in
Helsinki - ein
Projekt der
Donges Group

D
1

Unternehmen, die wir akquirieren, fehlen oft eigene Strukturen. Von

der Entflechtung von IT-Systemen, Giber den Aufbau neuer Lieferketten,
die Verlagerung von Produktionskapazitaten, die Trennung von Werken
oder unrentablen Bereichen bis zum Rebranding 16st das Mutares Team

EUR
vielfaltige operativen Herausforderungen, um ein nachhaltiges, eigen-
2 ; Mio.

standiges Unternehmen zu etablieren. Zu den aktuellen Erfolgsge-
schichten zdhlt die Donges Group, fiir die Mutares im zweiten Quartal
EBITDA geplant fur das Jahr 2021 2020 die letzte Add-on-Akquisition abgeschlossen hat.

EUR

»Ich bin iiberzeugt, dass sich die Donges Group durch die vorhandenen Synergien

noch weiter positiv entwickeln wird. Die Gesellschaft plant fiir das Jahr 2021 mit
“ DONG Es einem Umsatz von ca. EUR 400 Mio. und einem EBITDA von ca. EUR 27 Mio., und ich
Mio G ROU P sehe hier noch weiteres Wachstumspotenzial. Der gesamte Prozess bei Donges durch

die vier Phasen unserer Wertschopfung, also von Akquisition iiber Realignment bis

Umsatz geplo nt fUr das Jahr 2021 hin zur nun abgeschlossenen Optimization, ist ein Musterbeispiel fiir die Shareholder
Value Creation bei Mutares. Es fehlt lediglich der finale Step des Harvestings.“
Johannes Laumann

17 Mutares Geschaftsbericht 2020




Q — C)\ Uber Mutares
- Mastering Transformation

Integration von NORDEC
unter erschwerten Bedingungen

WIE INTEGRIERT MAN EINE NEUE
ORGANISATION IM COVID-19-LOCKDOWN
Der Vertrag zum Kauf der Ruukki Building Systems
wurde bereits im Juli 2019 unterzeichnet. Das

GO der finnischen Wettbewerbsbeh6rde wurde

im Januar 2020 absehbar. Ziel war es ab diesem
Moment, die neue Firma zu integrieren und mit
der bereits bestehenden Normek Oy unter einer
neuen Brand zu fusionieren.

Nach einem ersten personlichen Treffen mit
dem neuen CEO der zukiinftigen Firma und dem
Donges Group Management in Helsinki wurden
die verschiedenen Fragestellungen definiert.
Wie heiflt die neue Firma? Welchen Look wird
sie haben? Wie sieht das Organigramm aus?

Wie organisiert sich das Operations-Team?
Welche Systeme werden gebraucht? Und vor
allem: Wo konnen Synergien genutzt werden?

Integriert wurden:

EUR

120..

Umsatz

550

Mitarbeiter

18

Das Integrationsteam stand in den Startldchern,
Fliige waren gebucht, Meetings terminiert und
dann kam der Lockdown. Die Einreise nach Finn-
land war nicht mehr méglich und auch innerhalb
des Landes war der Bewegungsfreiraum sehr
eingeschrinkt. Die groe Herausforderung war
nun, diesen umfangreichen Prozess unter den
neuen Voraussetzungen zu managen. Die ersten
Teams-Meetings begannen holprig. Doch schnell
haben sich alle organisiert und an die neuen
Kommunikations-Tools gewohnt. Neben Online-
meetings wurde viel telefoniert, gewhatsappt,
gemailt. Der neue Name NORDEC entstand, das
Logo wurde kreiert, die Brandstory geschrieben.
Das Organigramm wurde immer klarer und die
Management-Tools standen fest.

Auch Kunden mussten dann iiber digitale Kanile
informiert werden. Hier kam zugute, dass die
Kontakte zum GrofRteil eine sehr personliche
Ebene haben, man seine Kunden gut kennt und
damit leichten Zugang hat. Letztendlich stand das
neue Unternehmen piinktlich zum 1. Mai 2020.

NORDEC entwickelt sich seither gut und konnte
im ersten Jahr in der Donges Group weiter wach-
sen. Auch die ersten Synergie-Projekte mit FDT
und Donges SteelTec sind in der Umsetzung. Eine
Erfolgsstory unter erschwerten Bedingungen.

Produktionsstétten: Perdseindjoki,
Ylivieska und Alavus (Finnland),
Gargzdai (Litauen), Oborniki (Polen)

Produkt-Sparten: Single storey, Multi storey,
Brides/Heavy industry, Envelope

DEC ,»Wir haben nicht nur die Fusion unter erschwer-
ten Bedingungen geschafft, wir haben auch das
Business weiter ausgebaut. Die Teams haben
super zusammengearbeitet und jeder hat seine
Kompetenz und Erfahrung kontinuierlich ein-

gebracht. Riickblickend eine super Leistung!“
Kalle Luoto, CEO von NORDEC

Mutares Geschaftsbericht 2020
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- Mastering Exits in Tough Times | Mastering Opportunities

Obwohl die Mdrkte unter dem Eindruck der weltweiten
Ausbreitung des COVID-19-Virus und der daraus
resultierenden Rezession standen, ist es Mutares ge-
lungen, in diesen schwierigen Zeiten mit dem Verkauf
des polnischen Teils der Balcke-Diirr Group sowie der
Aktivitaten in Tschechien von BEXity zwei Exits im
COVID-19-Hbhepunkt erfolgreich abzuschlieBen. Bei
Nexive gelang Mutares in Rekordzeit nach nicht einmal
einem Jahr im Mutares Konzern der Exit.

»Nexive war ein fantastisches Investment fiir Mutares, der Verkauf erfolgte mit einem
ROIC von mehr als 15. Hier ist es dem Team vor Ort gelungen, in Rekordzeit sichtbare
Erfolge bei der Transformation zu erreichen, ein iiberragender Erfolg.”

ROIC

>15 6

unterzeichnete Exits in 2020
(*2 closed in 2021)

19

Die COVID-19-Krise hat bei vielen Konzernen den Druck zur
Neupositionierung und Portfoliostraffung noch einmal zusatzlich
erhoht, was die Transaktionspipeline fiir Mutares fiillt. EIf erfolg-
reich abgeschlossene Akquisitionen im Jahr 2020 sprechen fiir
sich. Als bérsennotiertes Private-Equity-Unternehmen, das aus
der eigenen Bilanz heraus investiert, kann Mutares in der Inves-
titionsentscheidung schnell und flexibel handeln. Das erfordert
eine hohe Integritat und Transparenz als Transaktionspartner. Fiir
die Potenziale, die sich daraus ergeben, nimmt Mutares bewusst
Risiken in Kauf, die dank der hohen Management- und Branchen-
expertise kalkulierbar werden.

Die enge und umfassende Zusammenarbeit zwischen Investment-, Rechts-, Finanz-
und und Steuerteams von der Due Diligence bis zum Harvesting ermdoglicht eine hohe
Transaktionssicherheit mit einem hohen Return bei kalkulierbaren Risiken.

11

erfolgreich abgeschlossene weitere unterzeichnete
Akquisitionen in 2020 Akquisitionen in 2020

Mutares Geschaftsbericht 2020
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Aktive Weiterentwicklung unseres Portfolios
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AKTIVE WEITERENTWICKLUNG
UNSERES PORTFOLIOS

Unternehmensgruppe Branche Akquisition Hauptsitz Phase
@ AUTOMOTIVE & MOBILITY
STS Group Systemlieferant von Komponenten flr die Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie 2013 . Harvesting
SFC Solutions Group Automobilzulieferer flr Fluidtransfersysteme und Dichtungslésungen 2020 - Realignment
PrimoTECS Lieferant von Komponenten in den Bereichen Motor, Getriebe und Antriebsstrang 2020 I I Realignment
KICO Group Systemlieferant fir hochwertige Automobiltechnik 2019 - Realignment
iinovis Group Ingenieursdienstleister fir Automobiltechnik 2020 - Realignment
Elastomer Solutions Group Automobilzulieferer von Gummiformteilen 2009 - Harvesting
Plati Group Hersteller von Kabelbdumen und Verkabelungen 2019 I I Optimization
@ ENGINEERING & TECHNOLOGY
Donges Group Komplettanbieter flr Stahlkonstruktionen, Dach- und Fassadensysteme 2017 . Harvesting
Balcke-Diirr Group Hersteller von Komponenten zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduktion von Emissionen 2016 - Optimization
Lacroix + Kress Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht 2020 - Realignment
Gemini Rail Group Dienstleister flr Ingenieur-, Wartungs- und Modernisierungsarbeiten flir Schienenfahrzeuge 2018 ; ﬁ Harvesting
Clecim® Anbieter fir High-End-Loésungen fiir Stahlverarbeitungslinien 2021 I I Realignment
:::a.’laiii:i; Hersteller von Kihltanks und Stalleinrichtungen 2020 __ I I Realignment
EUPEC Anbieter fir Beschichtungen von Ol- und Gaspipelines 2012 I I Harvesting

20 Mutares Geschaftsbericht 2020



Q — Q Portfolio
- Aktive Weiterentwicklung unseres Portfolios

Unternehmensgruppe Branche Akquisition Hauptsitz Phase
@ GOODS & SERVICES

BEXity Anbieter von Transport- und Logistik-Dienstleistungen 2019 = Realignment
Terranor Group Anbieter von StraBenbetrieb- und -instandhaltungs-Dienstleistungen 2020 == Realignment
keeeper Group Hersteller von Haushaltsprodukten aus Kunststoff und Papier 2019 . Optimization
Carglass® Maison Anbieter von Reparatur- und Rettungsdiensten 2021 I I Realignment
EXI Dienstleister flr Informations- und Kommunikationstechnologie 2021 I I Realignment
TréfilUnion Hersteller von Eisendraht und Spannstahl 2019 I I Realignment
Cenpa Hersteller von Hilsenkartons 2016 I I Optimization
SABO Hersteller von Rasenmahern 2020 - Realignment

21 Mutares Geschaftsbericht 2020
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LEBENSZYKLUSPHASEN DES MUTARES PORTFOLIOS

Portfolio
Lebenszyklusphasen des Mutares Portfolios

Attraktive Exit-Moglichkeiten nehmen mit der Reife zu

22

Harvesting

Optimization

Realignment

® Gemini Rail Group

@ Plati Group

@ keeeper Group

@ BEXity

® PrimoTECS
® KICO Group
® SFC Solutions Group
® Lacroix + Kress
@ Terranor ® SABO

Group @ Royal de Boer ® Tréfilunion
und Japy Tech
@ EXI| @ iinovis Group
@ Clecim®

® Carglass® Maison

® Elastomer Solutions Group

@® STS Group ® EUPEC
® Donges Group
® Cenpa
® Balcke-Durr Group
3 6

Reife (tatsachliche Haltedauer - Jahre)

10
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WELTWEITE AKTIVITATEN
DER BETEILIGUNGEN

Q — C)\ Portfolio
- Unser FuBabdruck

UNSER FUSSABDRUCK

Seit der Griindung im Jahr 2008 hat sich
Mutares mit dem ersten Biro in Mlinchen zu
einem europaischen Player, mit Aktivitaten
weltweit, entwickelt. Mutares hat 8 Bliros
und halt aktuell 22 Beteiligungen.

Mutares Nordics, G
~Stockholm

BETEILIGUNGEN
1) STS Group (Hallbergmoos, Deutschland)

2) SFC Solutions Group (Czestochowa, Polen)
3) PrimoTECS (Villar Perosa, Italien)
KICO Group (Halver, Deutschland)
iinovis Group (Bad Friedrichshall, Deutschland)
o | Elastomer Solutions Group (Wiesbaum, Deutschland)

Mutares UK, <
1]
London =

1)

Plati Group (Madone, Italien)

Donges Group (Frankfurt am Main, Deutschland)

Mutares Germany,

o Frankfurt Balcke-Durr Group (Dusseldorf, Deutschland)
‘ o Lacroix + Kress (Bramsche, Deutschland)
o @ @ o () Gemini Rail Group (Wolverton, UK)
Mutares, Austria L w f f
Mutares France, oo Wien Clecim® (Savigneux, Frankreich)
o Parls Mutares Royal de Boer und Japy Tech
@ HE_’_UptS'tZ’ (Leeuwarden, Niederlande, und Dijon, Frankreich)
Miinchen

EUPEC (Gravelines, Frankreich)
BEXity (Wien, Osterreich)

12) o 2PN

Mutares ltaly,
Mailand

Terranor Group (Stockholm, Sweden)
keeeper Group (Stemwede, Deutschland)
Carglass® Maison (Tours, Frankreich)

EXI (Rom, Italien)

TréfilUnion (Commercy, Frankreich)

Mutares Spain, @ Cenpa (Schweighouse-Sur-Moder, Frankreich)

Madrid {?
o R SABO (Gummersbach, Deutschland)
B =
0




Q — Q Portfolio
i Unsere Beteiligungen

UNSERE
BETEILIGUNGEN = N———

Unsere Beteiligungen im Segment Automotive & Mobility sind im
globalen Zuliefergeschaft fur Nutzfahrzeuge und PKW aktiv. Mit
Werken und Mitarbeitern weltweit werden namhafte internationale
Nutzfahrzeug- und PKW-Hersteller beliefert.

ﬂ Engineering & Technology

Das Segment Engineering & Technology beinhaltet Beteiligungen,

die einen deutlichen Wettbewerbsvorteil aufgrund von exzellentem
Konstruktionswissen und -erfahrung vorweisen. Unsere Beteiligungen
in diesem Segment bedienen Kunden in der Energieindustrie,
chemischen Industrie, 6ffentlicher Infrastruktur, Sportinfrastruktur
und Eisenbahnbranche.

(L .
EEE Goods & Services
EEE

Eine klar definierte Positionierung in ihrem angestammten Markt
zeichnet unsere Beteiligungen im Segment Goods & Services aus. lhre
Position und ihr Wettbewerbsvorteil resultieren aus spezialisierten
Produkten und Services mit denen unsere Beteiligungen ihre Kunden in
verschiedenen Industrien beliefern.

Mutares Geschaftsbericht 2020




0O =Q

seit

2013

im Portfolio

rund

1.600

Mitarbeiter

ca. EUR

235..

Umsatz

HAUPTSITZ

Portfolio

Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Systemlieferant von Komponenten fiir die
Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie

Unternehmensprofil STS Group

STS Group wurde im Jahr 1934 gegriindet und betreibt heute 12 Werke und drei
Entwicklungszentren in Frankreich, Deutschland, Mexiko, China und kiinftig auch
in den USA.

Das Unternehmen ist ein global aktiver und priferierter Systemlieferant von Losungen
fiir feste und flexible Fahrzeug- und Aerodynamikverkleidungen, ganzheitliche Innen-
raumsysteme, wie auch Leichtbau- und Batteriekomponenten fiir Elektrofahrzeuge.
Die STS Group deckt die gesamte Wertschépfung vom Halbzeug bis zum montierten
und lackierten System ab, d.h. das Unternehmen ist entlang der gesamten Wertschopf-
ungskette, von der Idee bis zum auslieferbaren Produktsystem, vertikal integriert und
kann den gesamten Herstellungsprozess kontrollieren.

Zum etablierten Kundenstamm zdhlen die weltweit groften und bedeutendsten
Truck- sowie Automobil-OEMs aus Europa, den USA sowie China. Die an der Frank-
furter Wertpapierborse (ISIN: DEOOOAITNU68) notierte STS Group beschiftigt
rund 1.600 Mitarbeiter weltweit und erzielte 2020 einen konsolidierten Umsatz von
ca. EUR 235 Mio. Mutares ist als Mehrheitsaktionédr nach wie vor mit einem Anteil
von iiber 60 % strategisch beteiligt.

- WWW.Sts.group

Transaktionen

2019 - Verkauf des Acoustics-Geschéftes in Italien,

l 2020 - Verkauf STS Acoustics
I Polen und Brasilien

» 2017 - Zukauf eines brasilianischen Werks von Autoneum

’l
N

Group durch STS Group

2017 - Zukauf des Truck-Zulieferbereichs von Plastic Omnium
durch STS Group
2016 - Zukauf von zwei Werken von Mecaplast durch
STS Group
2015 - STS Group baut ein Werk in Polen auf (Greenfield)
2013 - Kauf der STS durch Mutares von Autoneum Group

an
w

an
w

HALLBERGMOOS, DEUTSCHLAND

Tohne STS Acoustics

25

Strategie

Ziel der STS Group ist nachhaltiges Wachstum durch gezielten Ausbau der Aktivititen
in Europa wie auch den USA und durch das Anbieten von Systemen auf Basis der
Biindelung wesentlicher Konzerntechnologien. Der Anspruch der STS Group spiegelt
sich in den vier Sdulen Marktfiithrerschaft, Technologiefithrerschaft, Kundennihe und
Operational Excellence wider. Auf Basis einer nachhaltigen Forschungs- und Entwick-
lungsstrategie bieten die Produkte der STS Group Losungen fiir die automobilen
Megatrends, wie z. B. Systeme zur Reduktion des Gewichts und Erhéhung der
Aerodynamik von Fahrzeugen, die unabhingig von der Antriebsform sind. Zudem

soll das bereits solide Geschift in Europa und China auch auf den attraktiven
US-amerikanischen Markt ausgeweitet werden.

Letzter Feinschliff an einem Teil, (F ‘\m
das aus der Presse kommt T fM‘utqr?s Geschafts



http://www.sts.group
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SFC

Solutions

seit

im Portfolio

rund

3 | 2 0 0
Mitarbeiter

ca. EUR

1 5 O Mio.
Umsatz

HAUPTSITZ
CZESTOCHOWA, POLEN
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Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Systemlieferant von Komponenten fiir die
Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie

Unternehmensprofil SFC Solutions Group

SFC Solutions ist seit dem Jahr 2020 Teil des Mutares Portfolio. Der neue Name

SFC Solutions vereint drei Technologien in einem Unternehmen und inspiriert die
Kunden mit dem Slogan ,,your flexible partner®. Der Kundenstamm umfasst sowohl
wichtige globale als auch lokale OEMs und mehrere Tier-1-Lieferanten. Alle Werke
sind nach IATF 16949 und ISO 14001 zertifiziert.

Das Unternehmen ist ein Lieferant fiir leistungsstarke ,,Fluid Transfer Systems
(FTS)“-Losungen fiir die Automobilindustrie mit Werken in Polen, Spanien und
Marokko. Der Geschiftsbereich Fluid Transfer Systems gehort zu den Top-10-Playern
(TOP 7 in Europa) mit 5% Marktanteil in Europa und hat iiber 60 Jahre Erfahrung.
FTS-Losungen werden fiir das Thermomanagement eingesetzt, um die Temperatur des
Antriebsstrangs von Fahrzeugen zu regulieren, sowie fiir den Transport von Fliissig-
keiten oder Luft in Vakuum- und Emissionssystemen.

Das zweite Geschift, das in SFC Solutions integriert ist, ist das Dichtungsgeschift, das
in Italien anséssig ist wird und den Automobil- sowie den Industrie- und Sonderfahr-
zeugmarkt beliefert und zu den fithrenden Anbietern in Europa gehort.

Transaktionen

2020 - Ubernahme bestimmter Dichtungs-
und Fliissigkeitsgeschifte von
Cooper Standard durch Mutares

Finale Prtfung und Sortie-
rung der Gummiteile

Die indischen Standorte liefern an sieben Produktionsstandorten Dichtungslésungen
sowie Kraftstoff- und Bremsférderanlagen fiir die Automobilindustrie. Diese Werke
sind mit Hightech-Anlagen ausgestattet und werden durch starke Engineering-Féhig-
keiten ergidnzt. Damit repréasentiert das Unternehmen das breiteste Produktportfolio
unter den indischen Wettbewerbern und ist die TOP 1 fiir Dichtungen in Indien.

- www.sfc-solutions.com

Strategie
Der strategische Fokus liegt auf Losungen fiir die Weiterentwicklung durch die
Umsatzkompetenz in der kontinuierlichen Entwicklung des Automobilsektors.

Mit den aktuellen Markttrends und der Entwicklung zu Battery Electric Vehicles
(BEV) und Hybrid Electric Vehicles (HEV) steigen die Anforderungen an das Thermo-
management und werden komplexer fiir die zusdtzliche Kiihlung von Batterie,
Umrichter und Motor. Durch die enge Zusammenarbeit mit OEMs bei der Entwicklung
neuer Technologien, mit besonderem Fokus auf Gewichts- und Komponentengrofen-
reduzierung, ist das Unternehmen als Innovationsanbieter anerkannt.

icht 2020

a


http://www.sfc-solutions.com
http://www.sfc-solutions.com

Q — C)\ Portfolio
- Unsere Beteiligungen

PRIMO AUTOMOTIVE & MOBILITY
Lieferant von Komponenten in den Bereichen

TECS Motor, Getriebe und Antriebsstrang

Unternehmensprofil PrimoTECS
PrimoTECS ist als 100 %ige Beteiligung seit dem Jahr 2020 Teil des Mutares Portfolios.

seit Das Unternehmen stellt an zwei Produktionsstandorten in Norditalien Komponenten
fiir den Einsatz in Elektro-, Hybrid- sowie konventionellen Antrieben her. PrimoTECS
hat sich als namhafter, profitabler Anbieter im Automobilsektor sowie in der
Lkw-Industrie und verwandten Branchen etabliert. Der Systemlieferant erwirtschaftet

im Portfolio mit seinen rund 650 Mitarbeitern einen annualisierten Umsatz von ca. EUR 70 Mio.
- www.primotecs.com

rund

6 5 0 Transaktionen

Mitarbeiter 2020 - Ubernahme durch Mutares von

der Tekfor Group

ca. EUR

7 o Mio.

Umsatz

HAUPTSITZ
VILLAR PEROSA, ITALIEN

Qualitatskontrolle
der Teile nach dem

27 Schmieden

Strategie

Mit dem im Februar eingefiihrten neuen Namen PrimoTECS, der fiir Mobilitat,
Getriebe, Motorkomponenten und Losungen steht, will sich das Unternehmen kiinftig
auf die Weiterentwicklung des aktuellen Geschifts, das Nutzen des erarbeiteten
Know-hows und die Intensivierung der Zusammenarbeit mit Kunden konzentrieren,
unterstiitzt vom Mutares-eigenen operativen Beratungsteam.


http://www.primotecs.com
http://www.primotecs.com

O =Q

KICO

simply innovativ

seit

2019

im Portfolio

rund

720

Mitarbeiter

ca. EUR

80..

Umsatz

HAUPTSITZ
HALVER, DEUTSCHLAN
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Portfolio

Unsere Beteiligungen

D

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Systemlieferant fiir hochwertige
Automobiltechnik

Unternehmensprofil Kico Group

KICO ist ein fithrender und traditionsreicher Zulieferer fiir die internationale
Automobilindustrie. Neben dem Hauptsitz in Deutschland unterhilt KICO zwei weitere
Produktionsstandorte in Polen und Mexiko. Das Unternehmen entwickelt, industria-
lisiert und fertigt seit Jahrzehnten marktorientierte, wettbewerbsfahige Sicherheits-
komponenten fiir Personenkraftwagen. Die Produkte erfiillen die gehobenen Anfor-
derungen der europdischen Automobilindustrie und reichen von aktiven und passiven
Scharnieren, aktiven Aerodynamik-, SchlieR- und mechatronischen Systemen wie

der elektrischen Sitzlehnenverstellung und Verdeckverriegelung bis hin zu
Verbindungselementen.

Als Tier-1-Zulieferer bedient KICO vor allem die Automobilhersteller

und kann dank seiner hohen Flexibilitdt und seines fundierten Know-hows seinen
Kunden maRgeschneiderte Losungen mit der erwarteten hochsten Produkt- und
Lieferqualitit bieten. KICO beschiftigt rund 720 Mitarbeiter bei einem Jahresumsatz
von ca. EUR 80 Mio.

- www.kico.de

Transaktionen

2019 - Ubernahme durch Mutares von
der Eigentiimerfamilie

MaBgeschneiderte Losungen werden
auf modernsten Fertigungs- und
Montageanlagen produziert

Strategie

KICO positioniert sich als bevorzugter strategischer Partner mit einem hohen Mal§

an Konnektivitdt und Kompetenz fiir Kunden aus der Automobilindustrie. Als Anbieter
von Methodenkompetenz will KICO seine Marktposition in den Bereichen Schlie3-
systeme und Scharniere weiter ausbauen und die bereits erreichte Marktposition im
noch jungen Produktbereich der Aerodynamiksysteme festigen. KICO konzentriert
sich aktuell vor allem auf die Férderung der operativen Exzellenz, um die Basis fiir die
zukiinftige Wertschopfung weiter zu starken.

@ifitsberic 020
7 3


http://www.kico.de
http://www.kico.de
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seit

2020

im Portfolio

rund

600

Mitarbeiter

ca. EUR

40..

Umsatz

HAUPTSITZ
BAD FRIEDRICHSHALL, DEUTSCHLAND
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Portfolio
Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Ingenieursdienstleister fiir Automobiltechnik

Unternehmensprofil iinovis Group

Das Unternehmen ist ein fithrender Dienstleister fiir Fahrzeugtechnik mit Fachwissen
in wichtigen Wachstumsbereichen wie Simulation, Priifung, Elektrik/Elektronik und
Fahrzeugentwicklung (Autos und Motorrider). Neben Ingenieursdienstleistungen

fiir OEMs und Tier-1-Zulieferer ist das Unternehmen auch in der Prototypen- und
Kleinserienfertigung sowie in der Produktion von Kabelbdumen tétig. Das Unter-
nehmen ist an fiinf Standorten in Deutschland téitig und verfiigt zusédtzlich iiber eine
Teststrecke in Spanien. Im Geschéftsjahr 2020 erzielte das Unternehmen einen Umsatz
von ca. EUR 40 Mio.

- Www.iinovis.com

Transaktionen

2020 - Akquisition des Automotive Engineering Services
Segments von Valmet Automotive Inc.

iinovis fihrt mit Hilfe von Hochge-
schwindigkeitskameras Airbagtests
far namhafte OEMs durch. Die hoch-
dynamische Technik kann diese pra-
gnante Phase des Tests aufzeichnen
und fir den Kunden auswerten

Strategie

Das Unternehmen ist hervorragend aufgestellt fiir einen zukiinftigen Wachstumskurs
und wird von dem erwarteten Trend zu einem vermehrten Auslagern von Standard-
Ingenieursdienstleistungen auf Seiten der OEMs weiter profitieren.

Dariiber hinaus bietet die Plattforminvestition mit dem technischen Know-how
und den exzellenten Fihigkeiten der Mitarbeiter ein substanzielles Synergiepotenzial
fiir das bestehende Portfolio der Mutares.

__ Mutares Geschaftsbericht 2020
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Unsere Beteiligungen

@ Elastomer Solutions AUTOMOTIVE & MOBILITY
Automobilzulieferer von Gummiformteilen
Unternehmensprofil Elastomer Solutions Group Strategie
Das im Jahr 1974 gegriindete Unternehmen Elastomer Solutions ist ein fithrender Seit der Ubernahme durch Mutares verfolgt die Elastomer Solutions eine nachhaltige,
seit Hersteller von Gummi- und Thermoplastikkomponenten mit Sitz in Deutschland organische Wachstumsstrategie. Im Zuge dessen wurden die Produktionsstandorte in
und Portugal. An Produktionsstandorten in der Slowakei, Portugal, Marokko und Marokko und Mexiko aufgebaut. Angesichts der Entwicklungen und Trends im globalen
2 o o 9 Mexiko fertigt Elastomer 1k- und 2k-Teile aus Gummi, Silikon und thermoplastischen Automobilmarkt und der Weltwirtschaft hat Elastomer Solutions in den Jahren 2019
Materialien, wie z.B. Osen fiir Tiiren, Heckklappen, Armaturenbrett, Klappen, und 2020 ein Programm zur Steigerung der Effizienz des Konzerns abgeschlossen und
im Portfolio Pedale und Pedalabdeckungen, Batterieabdeckungen, Dichtungen und StoRfénger. gleichzeitig ein kontinuierliches Wachstum im Neugeschift, u.a. bei Spritzgussteilen,
Die Gruppe beliefert weltweit Kunden in der Automobilindustrie und hat sich als erfolgreich umgesetzt. Das Unternehmen ist gut positioniert fiir weiteres Wachstum,
rund Spezialist fiir komplexe technische Teile etabliert. Elastomer deckt die gesamte indem es seinen Kunden verschiedene Losungen fiir ihr Portfolio vorschligt, wie z.B.
Wertschopfungskette von der Entwicklung (meist direkt von den OEMs angefragt) Kabelkanile, hochwertige Pedale oder die Entwicklung zuverldssiger Komponenten
5 o o bis zum Verkauf der fertigen Teile ab. Im Jahr 2020 beschéftigte das Unternehmen fiir andere Mirkte auRerhalb der Automobilindustrie, wie z.B. die Haushaltsgerite-
rund 500 Mitarbeiter und erzielte einen Umsatz von ca. EUR 30 Mio. industrie oder dhnliche Branchen.
Mitarbeiter - www.elastomer-solutions.com
ca. EUR
3 o Transaktionen
Mio. 2014 - Elastomer griindet ein Werk in Mexiko
Umsatz

2012 - Elastomer griindet ein Werk in Marokko
2009 - Mutares iibernimmt Elastomer Solutions
von der Diehl-Gruppe

HAUPTSITZ

WIESBAUM, DEUTSCHLAND

AbschlieBende Qualitatsprifung

30 einer Armaturenbrett-Durchfiihrung



http://www.elastomer-solutions.com
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PLATE

seit

2019

im Portfolio

rund

650

Mitarbeiter

ca. EUR

20..

Umsatz

HAUPTSITZ
MADONE, ITALIEN
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Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Hersteller von Kabelbaumen und
Verkabelungen

Unternehmensprofil Plati Group

Die Plati Group ist ein etablierter internationaler Anbieter von Kabelbdumen, Spezial-
kabeln und Steckverbindern mit Hauptsitz in Italien und zwei Produktionsstandorten
in Polen und der Ukraine. Das Unternehmen bedient einen breiten Kundenstamm,

zu dem Hersteller von Haushalts- und Unterhaltungselektronik ebenso gehéren

wie Kunden aus der Automobil-, Gesundheits- und Telekommunikationsbranche.

Mit den wichtigsten branchenspezifischen Zertifizierungen wie ISO 9001:2015 und
IATF 16949:2016 fertigt Plati kundenspezifische und oft sicherheitsrelevante Produkte
fiir elektronische Anwendungen.

- www.plati.it

Transaktionen

2019 — Ubernahme von Plati von der Deren Group

Herstellung von Kabel-
baumen und verschie-
denen Kabeln

Strategie

Nachdem im Jahr 2019 die Vereinfachung der Logistikprozesse, der Abbau von Verlust-
produkten und eine starke Verbesserung der Arbeitsorganisation und Produktivitit
erfolgreich abgeschlossen wurden, liegt der Fokus seitdem auf Wachstum.

Die Plati Group entwickelt ihr Geschift entlang der sechs Absatzmirkte Automotive,
Konsumgiiter, Industrie, elektronische Geréte, Healthcare und Telekommunikation.
Vor dem Hintergrund des technologischen Umbruchs in der Automobilindustrie und
der zunehmenden Elektrifizierung der Mobilitét ist Plati hervorragend positioniert und
sieht die Mérkte fiir Fahrzeugkabelbdume und fiir Medizinelektronik als sehr attraktiv
und vielversprechend fiir die eigene Produktpalette an.

Mutares Geschaftsbericht 2020
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HAUPTSITZ
FRANKFURT AM MAIN, DEUTSCHLAND

32

Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Komplettanbieter fiir Stahlkonstruktionen
sowie Dach- und Fassadensysteme

Unternehmensprofil Donges Group

Nach mittlerweile fiinf strategischen Zukéufen zédhlt die Donges Group zu den
fithrenden Komplettanbietern fiir Stahlbriicken, Stahlhochbau sowie Dach- und
Fassadensysteme in Europa. Mit den hervorragend positionierten Marken Donges
SteelTec, FDT, Kalzip, NORDEC und Norsilk liefert die Gruppe Losungen fiir den Bau
von individuellen und nachhaltig gestalteten Gebduden weltweit.

Das Produktportfolio der 100 %igen Beteiligung von Mutares umfasst heute sowohl
Stahlkonstruktionen sowie Dach- und Fassadenlosungen fiir unterschiedlichste
Anforderungen als auch Holzprodukte fiir den Innenausbau und Gebdudeverkleidungen.
Donges bedient damit Architekten, Planer, Gebdudeentwickler, Generalunternehmen
und Bauherren, die 6ffentliche Hand sowie Handwerker und verarbeitende Betriebe.
An 12 Produktionsstandorten in Europa und in Vertriebsbiiros weltweit beschiftigt die
Donges Group iiber 1.300 Mitarbeiter und erzielt einen annualisierten Konzernumsatz
von ca. EUR 310 Mio.

- www.donges-group.com

I Transaktionen

2020 — Add-on-Akquisition: Donges Group kauft Nordec

A

‘L (Ruukki Building Systems) von SSAB

<5 2019 - Integration der bereits zum Mutares Portfolio
gehorenden Norsilk

4

A\

von Privatperson und Fondsgesellschaft
2019 - Add-on-Akquisition: Donges Group kauft FDT Flachdach
Technologie von Privatperson

)

w

| 4
» 2019 - Add-on-Akquisition: Donges Group kauft Normek
LY
| 4

< 2018 - Donges SteelTec wird zur Donges Group:
Add-on-Akquisition der Kalzip Gruppe von
Tata Steel Europe
2017 - Akquisition der Donges SteelTec durch Mutares von
Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe

{

Fertigungsteile fur eine
Autobahnbricke

Strategie

Donges strebt nach der fiinften Add-on-Akquisition (NORDEC) weiteres Wachstum
und eine Festigung ihrer sehr guten Positionierung im europédischen Markt an.
Eckpunkte dieser Strategie sind die Realisierung von Synergien durch die gemeinsame
Bearbeitung des bestehenden Kundenportfolios und vorhandener Absatzkanéle sowie
die Erschliefung nordeuropéischer Méarkte in den Bereichen Fassadenlosungen und
Stahlbau.

e
=

FLACHDACH=TECHNOLOGIE

Donges

STEELTEC

Kal@®

DEC

»Wir liefern Lésungen fiir innovative und
zukunftsgerechte Gebaude und méchten in
unseren Marktsegmenten fiir Stahlkonstruktionen
und Produkten der Gebdudehiille die erste Wahl
unserer Kunden sein.” '



http://www.donges-group.com
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BALCKE
DURR

seit

2016

im Portfolio

rund

500

Mitarbeiter

ca. EUR

140..

Umsatz

HAUPTSITZ
DUSSELDORF, DEUTSCHLAND

Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Hersteller von Komponenten zur Steigerung der
Energieeffizienz und zur Reduktion von Emissionen

Unternehmensprofil Balcke-Diirr Group

Mit mehr als 130 Jahren Erfahrung bietet die Balcke-Diirr Group innovative Losungen
zur Steigerung der Energieeffizienz fiir Energieversorger, Ol & Gas (O&G) und die
chemische Industrie, die von Standardmodulen bis hin zu kompletten thermischen
Systemen reichen. Die erfahrenen Ingenieure von Balcke-Diirr sind auf Losungen
spezialisiert, die den hochsten Anforderungen an Sicherheit und Nachhaltigkeit
entsprechen. Das Produktportfolio umfasst Wiarmetauscher, Kiihltiirme, nukleare
Stilllegung und Wartungsdienstleistungen. An den Produktionsstandorten in Deutsch-
land und Italien beschéftigte die Gruppe im Jahr 2020 rund 500 Mitarbeiter und
erwirtschaftete einen konsolidierten Umsatz von ca. EUR 140 Mio. Im Jahr 2020 iiber-
nahm die Balcke-Diirr Group die Firma Loterios Srl., ein Spezialist fiir Titanprodukte
und Wirmetauscher, um seine Position im O&G-Markt zu stirken.

- www.balcke-duerr.com

I Transaktionen

2021 - Verkauf Rothemiihle
2020 - Verkauf Balcke-Diirr Polska
< 2020 - Add-on-Akquisition von Loterios Srl.
< 2019 - Integration von La Meusienne
< 2018 - Add-on-Akquisition der Wiarmetauscher-Sparte
von STF
<5 2018 - Add-on-Akquisition von KSS Consulting
2016 — Akquisition der Balcke-Diirr Group von
der SPX-Gruppe

Strategie

Im Jahr 2021 konzentriert sich die Balcke-Diirr Group auf drei strategische Ziele:
Erstens will die Gruppe ihre Position im Kernenergiemarkt stirken, zweitens das
Geschift mit Riickbauleistungen von Kernkraftwerken ausbauen und drittens die
Aktivitdten fiir Kunden aus der O&G- und Chemieindustrie verstdrken. Erweiterungen
des Produktportfolios werden ebenso gepriift wie anorganisches Wachstum durch
Akquisitionen, z.B. im Bereich Original Cooling, der auch iiber das Jahr 2021 hinaus
ein wichtiges Standbein der Balcke-Diirr Group sein wird.

,Die Neuausrichtung von Balcke-Diirr wurde
konsequent weiterverfolgt und abgeschlossen.
Im Jahr 2021 strebt das Unternehmen eine
Erweiterung des relevanten Marktes an, sowohl
im Hinblick auf neue Anwendungsgebiete
fir das bestehende Produkt- und
Dienstleistungsangebot als auch durch
strategische Akquisitionen.*

w ' Pan

Rohrausbiegungen als Teil eines Aus-
33 tauschs von Kesseldruckteilen
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seit

2020

im Portfolio

rund

250

Mitarbeiter

ca. EUR

125..

Umsatz

HAUPTSITZ
BRAMSCHE, DEUTSCHLAND

34

Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht

Unternehmensprofil Lacroix + Kress

Lacroix + Kress gehort zu den fithrenden Herstellern von sauerstofffreien Kupferwalz-
drihten fiir Industrieanwendungen mit dem Schwerpunkt Automotive. Das Unter-
nehmen bedient mit seinen zwei Produktionsstandorten in Bramsche und Neunburg in
Deutschland Kunden weltweit, wobei der Grofteil der Umsitze auf den europdischen
Markt entféllt. Durch die Qualitidt der Produkte und den hohen Bekanntheitsgrad u.a.
bei Bluechip-Kunden besitzt das Unternehmen eine starke Marktstellung.

- www.lacroixundkress.de

Transaktionen

2020 - Akquisition der Nexans
Metallurgie Deutschland
GmbH von Nexans SA/
Nexans Deutschland GmbH

Mitarbeiter, der eine Maschine
kontrolliert, die Kupferdraht durch
Verlangerung dinner macht

Strategie

Lacroix + Kress ist ein Hersteller von sauerstofffreiem Walzdraht. Das Produkt-
portfolio wird durch Kupferdrihte fiir Kabelfertigung und fiir mechanische, sonstige
spezielle Anwendungen sowie durch Mehrfachdridhte und Flechtdrédhte ergédnzt.

Das Unternehmen vertreibt seine Produkte sowohl iiber externe Kunden als auch iiber
Tochtergesellschaften der Nexans SA. Das deutsche Metallurgie-Geschéift dient zur
Starkung der bestehenden Plattform Plati, insbesondere durch eine breitere Wertschop-
fungskette kénnen gegenseitige Synergiepotenziale ausgeschopft werden.

Mutares Geschaftsbericht 2020
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. ENGINEERING & TECHNOLOGY
@ Gemlnl Dienstleister fiir Ingenieur-, Wartungs- und

rRAILGROUP  Modernisierungsarbeiten fiir Schienenfahrzeuge

Unternehmensprofil Gemini Rail Group G @
Die Gemini Rail Group ist seit 2018 eine 100 %ige Tochter der Mutares. Gemini Rail ist el l l

seit spezialisiert auf die Modernisierung und Umriistung von Schienenfahrzeugen. Gemini
Rail bietet mit seinem hauseigenen Team spezialisierter Ingenieure schliisselfertige - . . ..
2 o 1 8 Losungen fiir Zugsanierungen und -modernisierungen sowie externes Projektmanage- Gem ini Ra II G roup hat d e PrOd u ktllnle
ment an. Dariiber hinaus hat sich das Unternehmen unter der Marke GemECO als der Gem ECO ““m |t SChwer un kt a uf der
im Portfolio technologisch fiithrende Umriister fiir hybride Antriebssysteme von Schienenfahr- ”? . . . P
zeugen etabliert. In GroRbritannien ist Gemini Rail der zweitgroRte OEM-unabhingige H V' bridumristun g flir bestehendes Roll-
rund Anbieter und zdhlt britische Eisenbahnbetriebs- und -besitzgesellschaften sowie

200 Mitarbeitern einen Umsatz von EUR 60 Mio. erwirtschaftet.
- www.geminirailgroup.co.uk

2 o o Eisenbahn-OEMs zu ihren Kunden. Im Jahr 2020 hat das Unternehmen mit rund materlal g eg run det "

Mitarbeiter
ca. EUR Strategie
Im Rahmen der Transformation konzentriert sich Gemini Rail Group weiterhin auf
) die Umsetzung einer neu definierten Marktstrategie und der Weiterentwicklung des
Mio. Produktportfolios. Unter der Marke GemECO hat das Unternehmen bereits erste
Umsatz

Auftragseingénge fiir die Umriistung von Schienenfahrzeugen auf hybride Antriebs-
systeme erzielen kénnen und sieht sich damit als Vorreiter fiir diese Antriebssysteme
in GroRbritannien.

Transaktionen

2018 - Akquisition von Knorr-Bremse

HAUPTSITZ
WOLVERTON, UK

Restaurierungs-

35 arbeiten an einem Zug
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- Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
m Anbieter fiir High-End-Ldsungen fiir

Stahlverarbeitungslinien
CLECIM

FRANCE Unternehmensprofil Clecim®
Clecim® ist ein renommierter Anbieter von Kohlenstoff- und Edelstahlverarbeitungs-

seit linien, Edelstahlwalzwerken sowie mechatronischen Produkten und metallurgischen
Dienstleistungen, der sich seit mehr als 100 Jahren an Stahlhersteller in aller Welt
2 o 2 1 wendet. Als Anbieter von Anlagen, Produkten und Dienstleistungen fiir die Eisen-,
Stahl- und Nichteisenindustrie bietet das Unternehmen seinen Kunden techno-
im Portfolio logische High-End-Losungen, Lifecycle-Services und Ausriistungen in hochster
Verarbeitungsqualitit.
rund
Das Unternehmen mit Sitz in Savigneux (Frankreich) ist in der Lage, komplette
2 5 0 Mechatronik, neue Ersatzteile und Wartungs- oder Modernisierungslésungen zu
entwickeln und herzustellen. Seine Produktion umfasst qualifizierte Fachleute
Mitarbeiter fiir mechanisches Schweifen, Bearbeitung, Montage, Verrohrung, Lackierung und
Priifung, deren Fihigkeiten unter anderem auch in der Pneumatik-, Schmiede- und
ca. EUR Marineindustrie gefragt sind.
- www.clecim.com
5 5 Mio.
Umsatz Transaktionen

2021 - Ubernahme durch Mutares von
Primetals Technologies Group

HAUPTSITZ
SAVIGNEUX, FRANKREICH

Justierung des Kolbens in einem
Walzkraftzylinder fir das Walzwerk
36 in der Werkstatt von Clecim®

Strategie

Clecim® profitiert von einem sehr hohen MaR an Expertise bei High-End-Losungen fiir
Stahlverarbeitungslinien mit Spitzenprodukten in seinem Markt. Das Unternehmen
wird von Mutares bei der Definition einer neuen Strategie unterstiitzt und verpflichtet
sich, die kommerziellen Bemiithungen sowohl fiir Greenfield-Projekte als auch fiir
Ersatzteile iiber seine bedeutende installierte Basis weltweit wieder aufzunehmen.
Clecim® wird sich zudem auf operative Exzellenz in der Projektplanung und -ausfiihrung,
profitablere Projekte und wiederkehrende Dienstleistungen konzentrieren.


http://www.clecim.com
http://www.clecim.com
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<7 Royal de Boer

SINCE 1957

APY
@

seit

2020

im Portfolio

rund

230

Mitarbeiter

ca. EUR

45..

Umsatz

HAUPTSITZ
ROYAL DE BOER LEEUWARDEN, NIEDERLANDE
JAPY TECH DIJON, FRANKREICH

37

Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Hersteller von Kiihltanks und
Stalleinrichtungen

Unternehmensprofil Royal de Boer und Japy Tech

Royal de Boer ist ein fithrender Hersteller von Stalleinrichtungen wie Futterzdunen,
Liegeboxen, Liiftungs- und Kotanlagen. Das Unternehmen betreibt eine Produktions-
stitte in Leeuwarden, Niederlande, mit einer groflen, international installierten Basis.

Japy Tech ist ein hochwertiger Hersteller von Kiithltanks mit unterschiedlichen GroRen,
Ausfithrungen und Anwendungen. Mit seinem Sitz in Dijon, Frankreich, liefert das
Unternehmen Produkte fiir die europdische und weltweite Milchkiihlindustrie.

- www.royaldeboer.com

- www.japy-tech.com

Transaktionen

2020 - Ubernahme von Royal de Boer und
Japy Tech von GEA Farm Technologies

Konzeption einer zukunftsorientier-
ten Stalleinrichtung, die zu einer
nachhaltigen Viehhaltung beitragt

Strategie

Die Unternehmen durchlaufen einen kurzfristigen Neuausrichtungsprozess,

gefolgt von der Konzentration auf kiinftiges Wachstum. Die wichtigsten Schritte sind
die Herstellung eines direkten Kontakts mit den Endkunden, der zur Optimierung
des Produktmixes, zur Nutzung von Cross-Selling-Moglichkeiten, zur Steigerung der
Gesamteffizienz und zur Kostensenkung innerhalb der Lieferkette fiihrt.

Royal de Boer und Japy Tech kénnen auf ihre bekannten Marken, die auf dem inter-
nationalen Markt fiir ihre hochwertigen Produkte anerkannt sind, weiter aufbauen,
um die Beziehungen zu ihren Kunden zu vertiefen und zu erweitern. Nach einer
erfolgreichen Neuausrichtung werden die Unternehmen weitere Zusatzmdoglichkeiten
ausloten, um ein Wachstum zu gewihrleisten, das durch ein umfassendes Produkt-
portfolio fiir den Landwirtschaftsmarkt unterstiitzt wird.

t‘tfa
-

e§|_chéftsb'ericht 2020


http://www.royaldeboer.com
http://www.japy-tech.com
http://www.royaldeboer.com
http://www.japy-tech.com

Portfolio

0O =Q

{,"é. EUPEC

‘(;’ PIPE COATINGS

seit

2012

im Portfolio

rund

/0

Mitarbeiter

ca. EUR

10..

Umsatz

HAUPTSITZ
GRAVELINES, FRANKREICH

Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Anbieter fiir Beschichtungen von
Ol- und Gaspipelines

Unternehmensprofil EUPEC

EUPEC ist ein weltweit fithrender Hersteller von Rohrleitungsbeschichtungen. Das
Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Nordfrankreich und ist eine 100 %ige Tochter-
gesellschaft von Mutares. Das Produktportfolio umfasst Leitungsrohrbeschichtungen,
Betongewichtsbeschichtungen, kundenspezifische Beschichtungen, Feldverbindungs-
l6sungen und Reel-to-Reel-Leitungsrohrbeschichtungen. Mit mehr als 50 Jahren
Erfahrung ist EUPEC ein vertrauenswiirdiger und renommierter Spezialist fiir Rohr-
leitungsbeschichtungen und ein Full-Service-Anbieter. EUPEC ist das einzige
Beschichtungsunternehmen weltweit, das den gesamten Bereich der Beschichtung von
Leitungsrohren bis hin zu Feldverbindungen, einschlieflich Bégen, abdecken kann.
Das Unternehmen bedient einen vielfiltigen Kundenstamm global agierender OlI- und
Gasunternehmen aus West- und Mitteleuropa fiir Projekte in der Nordsee, Afrika

und dem Mittleren Osten.

- WwWw.eupec-pipecoatings.com

I Transaktionen

EUPEC Deutschland
2012 - Akquisition der EUPEC-Gruppe durch
Mutares von der Korindo Group

I 2016 - Teilverkauf der Tochtergesellschaft

Strategie

Seit der Ubernahme durch Mutares hat EUPEC ein Turnaround-Programm erfolg-
reich abgeschlossen und seine deutsche Tochtergesellschaft verkauft, was zu einem
17-fachen Kapitalmultiple auf das investierte Kapital fiir die Mutares fiihrte.

Heute verfolgt das Unternehmen eine Wachstumsstrategie, die unter anderem eine
weitere Durchdringung des Marktsegments vorsieht, das in den Jahren 2019 und
2020 signifikante Ergebnisse zeigt. Operativ war ein Schliisselprojekt die Produktivi-
titssteigerung der Rohrbeschichtungsanlagen. Fiir das Jahr 2021 wird sich EUPEC
weiterhin als erfolgreicher Nischenanbieter in einem globalen Markt positionieren.
Fiir das Jahr 2021 ist geplant, strategische Alternativen auszuloten.

Erhitztes Rohr vor dem Auftragen

38 der Epoxidpulverbeschichtung

Geschaftsbericht 2020
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550

Mitarbeiter

ca. EUR

185..

Umsatz

HAUPTSITZ
WIEN, OSTERREICH
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Portfolio

Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Anbieter von Transport- und Logistik-
Dienstleistungen

Unternehmensprofil BEXity

BEXity ist der Marktfiihrer fiir grenziiberschreitende Transport- und Logistik-Dienst-
leistungen im Osterreichischen Markt und seit Ende 2019 eine 100 %-Beteiligung

der Mutares Gruppe. Das Unternehmen zeichnet sich durch sein flichendeckendes
Netzwerk in Osterreich aus und ist vor allem im Stiickgutbereich, Charterbereich und
Warehousing aktiv. BEXity bedient ein diversifiziertes Portfolio namhafter Kunden aus
der Food- und Pharma-Branche und dem Bereich Fast-Moving-Consumer-Goods.

Dank jahrzehntelanger Erfahrung und hochqualifizierter Mitarbeiter kann BEXity zu-
verldssigen und hochwertigen Transportservice garantieren. BEXity etablierte als erster
Logistiker in Osterreich Next-Day-Delivery (Laufzeit von 24 Stunden ab Abholung) in
der Stiickgutlogistik und setzt bis heute den Branchenmafstab im Hinblick auf Zustell-
qualitédt. Durch die Anbindung der Transportlogistik-Standorte an das Schienennetz
ermdglicht BEXity einen 6kologischen und nachhaltigen Transport. BEXity beschéftigt
rund 550 Mitarbeiter und erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von ca. EUR 185 Mio.

- www.bexity.com

bis zu

33,2%

weniger
CO, pro Sendung

BEXgreen

Die griine Linie fiir nachhaltige Losungen
durch E-Mobilitdt und Schiene ermdglicht
schadstoffirmere Transporte.

Lagerung der
Waren

Strategie

BEXity ist der Logistikpartner fiir Geschdftskunden und liefert sowohl MaRlosungen
als auch Standardlésungen in Transportlogistik und Warehousing. Der Logistik-
spezialist plant, sein Transportlogistik-Netzwerk im Rahmen von Partnerschaften in
Europa zu stirken. Auf Basis der Alleinstellungsmerkmale hohe Zustellqualitit und
6kologischer Transport setzt BEXity eine Marktoffensive um und will individuelle
Kunden- und Branchenlésungen, wie Weilware, Baustoffe, Food und Fast-Moving-
Consumer-Goods (FMCG) forcieren.

I 2020 - Verkauf der tschechischen Aktivitdten
I 2019 - Mutares iibernimmt BEXity von der
Osterreichischen Bundesbahnen Holding

Transaktionen

»BEXity ist sich seiner Herkunft bewusst und sieht den
Standort Osterreich als Ausgangspunkt seiner Aktivitaten.
Die Position als fiihrender Anbieter im Heimatmarkt ist fiir
uns ein idealer Ausgangspunki [

Mulares Gagehaftsbericht 2020
N =
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Mitarbeiter

ca. EUR

1 2 5 Mio.
Umsatz

HAUPTSITZ
STOCKHOLM, SCHWEDEN
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Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Anbieter von StraBenbetrieb- und
-instandhaltungs-Dienstleistungen

Unternehmensprofil Terranor Group

Terranor Schweden und Finnland sind fithrende Anbieter von Betriebs- und
Wartungsarbeiten zur Gewéhrleistung eines sicheren Verkehrs auf und um Straflen.
Zu den Dienstleistungen gehoren zum Beispiel Schneerdumung, StraReniiberwachung,
StraRenwartung und StraRenmarkierungen. Die meisten Kunden sind staatliche

und kommunale Einrichtungen, ergdnzt durch private Kunden.

Der Grofiteil des Geschéfts wird vom Hauptsitz in Stockholm und einer etablierten
Présenz in Helsinki aus gefiihrt. Terranor ist zum zweitgroften Akteur in den beiden
Léndern aufgestiegen und ist stindig bestrebt, das Geschéft in beiden Léindern
durch ein erweitertes Dienstleistungsangebot und qualitativ hochwertige Vertrige
auszubauen.

Mit rund 200 Mitarbeitern in Schweden und Finnland erwirtschaftet Terranor einen
Jahresumsatz von ca. EUR 125 Mio.
- www.terranor.fi

Transaktionen

2020 - Erwerb der Nordic Road Services AB Sweden
und Nordic Road Services Oy Finland von NCC

Flhrende Betreiber von staatlichen
und kommunalen StraBennetzen

Strategie

Mit seinem bestehenden Ruf im Markt baut Terranor auf termingerechte und qualitativ
hochwertige Ausfithrung der in Auftrag gegebenen StraRendienstleistungen auf.
Effizienz und Produktivitét sind Schliisselfaktoren fiir den Erfolg, um die Rentabili-
tdt weiter zu steigern und die regionale Abdeckung vorwiegend aus angrenzenden
Gebieten zu erweitern.

Terranor wird dariiber hinaus das Dienstleistungsspektrum in Zukunft erweitern, um
zusitzliche Einnahmequellen in beiden Landern zu erschlieRen.

Mutares Geschaftsbericht 2020
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600
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ca. EUR

100..

Umsatz

Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Hersteller von Haushaltsprodukten
aus Kunststoff und Papier

Unternehmensprofil keeeper Group

Die keeeper Group, ein ehemaliges Unternehmen mit iiber 60-jidhriger Tradition, ist
einer der fithrenden europdischen Anbieter von innovativen und hochwertigen Haus-
haltsprodukten aus Kunststoff und Papier. Mit vier Produktlinien fiir Kiiche, Haushalt,
Aufbewahrung und Kinder bedient die Gruppe namhafte Kunden aus den Bereichen
DIY, Lebensmitteleinzelhandel, GroBhandel und Mobeleinzelhandel in ca. 35 Landern.
keeeper geht auf regionale Besonderheiten ein und erfiillt globale Standards. Ende des
Jahres 2019 unterzeichnete die keeeper Group eine Vereinbarung zur Ubernahme des
deutschen Geschifts von Metsi Tissue, das hochwertige Papierservietten produziert
und vertreibt, und erweiterte damit strategisch ihr Portfolio an Haushaltsprodukten.
Mit mehr als 600 Mitarbeitern erwirtschaftet die keeeper Group einen Jahresumsatz
von mehr als EUR 100 Mio.

- www.keeeper.com

Transaktionen

< 2020 - Add-on-Akquisition: keeeper Group erwirbt
das deutsche Serviettengeschift von Metséd Tissue
2019 - Ubernahme der keeeper Group durch Mutares
von der Wrede Industrieholding

HAUPTSITZ
STEMWEDE, DEUTSCHLAND

hf..llnll -

Strategie

Die keeeper Group ist ein Marken- und Qualitidtsanbieter von Haushaltsprodukten
aus Kunststoff und Papier. Die Gruppe vertreibt ihre Produkte iiber B2B- und B2C-
Kanile unter den Eigenmarken ihrer Kunden und unter der mit dem German Brand
Award ausgezeichneten Marke keeeper. Der operative Fokus von keeeper liegt auf der
Entwicklung neuer Produkte und der Erschliefung neuer Mirkte und Vertriebskanile,
wie z.B. dem E-Commerce. Mit der Ubernahme des Tischgeschirrgeschifts von Metsi
Tissue in Deutschland diversifiziert die keeeper Group ihr Angebot und présentiert
sich als vielversprechende Wachstumsstory im Portfolio von Mutares.

'-F.__ al
i L —
1

e

keeeper ist ein fihrendes Unter-
nehmen flr alltagliche Convenience-
41 Produkte fur den Haushalt
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ca. EUR

45..

Umsatz

HAUPTSITZ
TOURS, FRANKREICH
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Portfolio

Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Anbieter von Reparatur- und
Rettungsdiensten

Unternehmensprofil Carglass® Maison
Carglass® Maison (frither bekannt als ,,Groupe Maisoning®) ist ein renommierter
franzosischer Spezialist fiir Hausreparaturen und Notfille mit zwei Hauptaktivititen.

Notfalle: fiir schnelles Eingreifen vor Ort, um Probleme des téglichen Lebens zu beheben,
einschlieflich Schlosserarbeiten, Klempnerarbeiten, Elektrizitét, Lecksuche, usw.

Geplante Arbeiten und Renovierung: geplante Arbeiten zur Verschonerung oder
Renovierung des Hauses, einschlieflich Malerarbeiten, Bodenbeschichtung, Mauer-
werk, Entwisserung, allgemeine Renovierung, usw.

Mit Sitz in Tours, Frankreich, wendet sich Carglass® Maison an Versicherer, Assisten-
ten, Vermogensverwalter und Privatpersonen durch ein Netzwerk von 28 Agenturen,
300 eigenen Technikern und 1.200 Subunternehmern in ganz Frankreich.

- www.carglass-maison.fr

Transaktionen

2021 - Ubernahme durch Mutares (80 %) und
HomeServe (20 %) von Belron Extension SAS

Carglass® Maison-Mitarbeiter
bei einem Einsatz vor Ort

Strategie

Um das Geschéft mit neuen Transformationsprojekten zu unterstiitzen, ist Mutares
eine strategische Partnerschaft mit HomeServe eingegangen, einem fithrenden
Spezialisten fiir Hausreparatur und -wartung. Carglass® Maison wird von dem Um-
fang seines Serviceangebots, der aktuell giinstigen Marktdynamik, den erheblichen
kommerziellen Synergien mit dem HomeServe-Netzwerk und den Investitionen in
neue IT-Tools profitieren, um den Kundenservice und die Auftragsausfithrung zu
verbessern.

| MutaresGeschaftsbericht 2020
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Empowering Digital Society
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rund

300

Mitarbeiter

ca. EUR

50..

Umsatz

HAUPTSITZ
ROM, ITALIEN
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Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Dienstleister fiir Informations-
und Kommunikationstechnologie

Unternehmensprofil EXI S.p.A.

EXI wurde im Jahr 2018 als 100 %ige Tochtergesellschaft von Ericsson
Telecomunicazioni S.p.A. gegriindet und Anfang des Jahres 2021 von
Mutares zu 100 % iibernommen.

EXI ist ein Marktfiihrer im Bereich der mobilen Telekommunikationsdienste, der alle
wichtigen Telekommunikationsbetreiber in Italien aktiv bedient. Der Schwerpunkt
liegt auf dem Ausbau und der Wartung von 4G-Netzen und den wachsenden Geschéfts-
aussichten mit der bevorstehenden Einfithrung von 5G-Netzen in Italien.

Die Fahigkeiten und Kompetenzen des Unternehmens reichen von Netzwerkbetrieb
und -design bis hin zum Roll-out von Netzwerken sowie Projektmanagement und
Governance. EXI spielt zudem eine bedeutende Rolle auf dem italienischen Markt als
Systemintegrator von Multi-Vendors-Technologien.

Viele der fithrenden Telekommunikationsunternehmen und Service-Provider haben
sich dafiir entschieden, EXI mit der Durchfiithrung ihrer innovativen Projekte und
dem Aufbau von Telekommunikationsnetzen und -infrastrukturen im ganzen Land zu
betrauen. Zum Beispiel Projekte mit W3 (Einsatz von Ericsson Spectrum Sharing iiber
7,1K-Standorte, friithe und schnelle Einfiithrung von 5G iiber 4G-Technologie, neben

Transaktionen

2021 - Mutares erwirbt EXI S.p.A. von
Ericsson Telecomunicazioni S.p.A.

Mitarbeiter bei der
Wartung vor Ort

©

dem Tausch und der Modernisierung von 7,4K-Standorten) oder TIM (5G-Einfiihrung,
Tausch von Huawei-Funktechnologie in Siiditalien mit Ericsson-Produkten).

Derzeit beschiftigt EXI etwa 300 Mitarbeiter, darunter Techniker, Projektmanager,
Ingenieure und Verwaltungspersonal, die iiber das ganze Land verteilt sind, in
zahlreichen Biiros und Lagern in jeder Region. Dies ermdglicht es dem Unternehmen,
schnell auf Situationen zu reagieren und seine Tédtigkeiten effizienter auszufiihren.
- WWWw.exispa.com

Strategie

Die Vision von EXI ist es, der Hauptakteur in der italienischen digitalen Transfor-
mation zu werden, indem sie den Kundenstamm im Mobilfunkgeschift weiter ausbauen
(durch die Bereitstellung exzellenter und profitabler Dienste) und die geographische
Prisenz ausweiten durch die aktive Nutzung von Chancen in aufstrebenden Mérkten
und durch die Expansion in andere Bereiche wie zum Beispiel Breitband und Glas-
faserdesign. Zusitzlich soll eine nachhaltige Strategie fiir eine gesunde und sichere
Mitarbeiter-Umgebung geschaffen werden.

,»Die Mitarbeiter von EXI sind stolz auf ihre Urspriinge und den wichtigen
Beitrag, den sie im Laufe der Jahre bei der Implementierung und Entwicklung
der Telekommunikationsinfrastruktur in Italien geleistet haben. Dies gibt uns
eine ideale und starke Plattform, um zu expandieren und unsere erfolgreiche
Zukunftsstrategie umzusetzen. Wir wollen ein Baumeister der neuen digitalen
Gesellschaft sein: eine Welt mit besserer Servicequalitat, hoherer Produktivitat
und neuen Méglichkeiten.*



http://www.exispa.com
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TrefilUnion

seit

2019

im Portfolio

rund

100

Mitarbeiter

ca. EUR

20..

Umsatz

HAUPTSITZ
COMMERCY, FRANKREICH
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Portfolio
Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Hersteller von Eisendraht
und Spannstahl

Unternehmensprofil TréfilUnion

TréfilUnion ist ein etablierter und renommierter Experte fiir die Verarbeitung und
Veredelung von hochspezialisierten Stahldrdhten. Das Produktportfolio umfasst
Drihte mit hohem und niedrigem Kohlenstoffgehalt, Federstahldrihte, lackierte und
verzinkte Drihte, Spannstahldrihte und Spannlitzen. Mit knapp 100 Mitarbeitern
und mehr als 100 Jahren Erfahrung, effizienten Produktionsmethoden und strategisch
relevanten Zertifizierungen bedient TréfilUnion Kunden aus dem Maschinenbau, der
Verpackungs-, Automobil- sowie der Bauindustrie in Europa und Nordamerika. Mit
zwei Standorten in Frankreich erwirtschaftete das Unternehmen im Jahr 2020 einen
Umsatz von ca. EUR 20 Mio.

- www.trefilunion.com

Transaktionen

2019 - Ubernahme durch Mutares von
ArcelorMittal

TréfilUnion verwandelt rohen Walz-
draht in fertige Stahldréhte und Litzen

Strategie

Seit der Ubernahme im Jahr 2019 hat Tréfilunion einen intensiven Restrukturierungs-
prozess durchlaufen, um das Unternehmen wieder in die Profitabilitit zu fiithren.

Das Management hat erhebliche Investitionen getétigt, um die Produktionsanlagen zu
modernisieren und zu erneuern, wihrend die Betriebsausgaben und der Kassenbestand
sorgfiltig iiberwacht wurden.

TréfilUnion unternimmt einen klaren strategischen Schritt in Richtung seiner profi-
tableren Marktsegmente, darunter blanke und verkupferte Drihte, lackierte Driahte
und Drihte mit hohem Kohlenstoffgehalt, mit dem Ziel, seine Kunden in der Auto-
mobil-, Verpackungs- und Bauindustrie besser zu bedienen. In dieser Perspektive hat
Tréfilunion eine klare Verkaufsstrategie entwickelt, um die Volumina bei ausgewihlten
Kunden fiir seine qualitativ hochwertigsten Artikel zuriickzugewinnen. Im Jahr 2021
wird das Management diese Strategie unterstiitzen, indem es die Kapazitit seiner
wertvollsten Anlagen in den Werken von Commercy und Sainte-Colombe-sur-Seine
erhoht. Das Unternehmen wird in den Ausbau der Lackieranlage und der Verseilan-
lagen investieren und die Qualitét der Beizanlage verbessern.

Mutares Geschaftsbericht 2020
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Bcempa

seit

2016

im Portfolio

rund

95

Mitarbeiter

ca. EUR

25..

Umsatz

Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Hersteller von Hiilsenkarton

Unternehmensprofil Cenpa

Cenpa gehort zu den fithrenden unabhingigen Hiilsenkartonfabriken in Westeuropa.
Mit mehr als 120 Jahren Erfahrung produziert das Unternehmen Hiilsenkarton fiir
den europidischen Verpackungs- und Hygienemarkt. Mit zwei Papiermaschinen
reicht das Produktportfolio von Hiilsenkarton aus Frischzellstoff bis zu Hiilsenkarton
aus recyceltem Altpapier. Cenpa beliefert Kunden im Bereich Hygienepapier, im
industriellen Hiilsenmarkt sowie in der Verpackungsindustrie, hauptsédchlich in
Mitteleuropa. Als unabhéngige Papierfabrik ist Cenpa in der Lage, eng mit seinen
Kunden zusammenzuarbeiten und maRgeschneiderte Produktldsungen von der
Entwicklung bis zur Testphase anzubieten. Diese Full-Service-Strategie ermdglicht
es den Kunden, hervorragende Produktionsquoten zu erreichen. Cenpa profitiert von
seiner zentralen Lage in Europa, einer mehrsprachigen Belegschaft und den Vorteilen
der nahe gelegenen Versorgung mit nachhaltigem Dampf fiir die Produktion.

- www.cenpa.fr

Transaktionen

2016 — Ubernahme durch Mutares von der
Sonoco-Gruppe

HAUPTSITZ
SCHWEIGHOUSE-SUR-MODER, FRANKREICH
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Cenpa produziert Hulsen-
karton aus Recyclingpapier

Strategie

Cenpa konzentriert sich operativ auf zwei strategische Hauptsidulen: Vertrieb und
Innovation. Im Hinblick auf den Vertrieb stirkt das Unternehmen die Partnerschaften
mit Top-Kunden und expandiert in neue geografische Regionen wie Grofbritannien
und die Tiirkei. Auerdem hat sich das Unternehmen kiirzlich fiir die renommierte
FSC-Zertifizierung qualifiziert. Was die Innovation betrifft, so hat Cenpa neue,
technisch anspruchsvolle Produkte entwickelt und begonnen, diese Spezialitdten an
seine Kunden zu vermarkten. Aullerdem investierte die Fabrik in eine neue Trocken-
partie fiir eine ihrer Papiermaschinen.

Mutares Gesd aftsbericht 2020
i sl
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Q — Q Portfolio
- Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Hersteller von Rasenmahern

Unternehmensprofil SABO Strategie
Die SABO Maschinenfabrik gehort zu den fithrenden européischen Herstellern von Die SABO Maschinenfabrik ist Marken- und Qualitidtsanbieter von elektro-, akku-
seit innovativen und hochwertigen Rasenmihern. SABO bedient Privat- und Firmenkunden  und benzinbetriebenen Rasenmihern. AuRerdem wird das Produktportfolio durch
in 19 Lindern mit Benzin- und Elektroméhern sowie akkubetriebenen Gartengeriten, fremdbezogene Handgerite wie Laubblédser, Heckenscheren und Motorsédgen erganzt.
2 o 2 o wobei rund 90 % der Umsétze auf den deutschen Markt entfallen. Durch die
Qualitit der Produkte und den hohen Bekanntheitsgrad der Marke SABO besitzt das Das Unternehmen vertreibt seine Produkte durch iiber 1100 spezialisierte Hindler
im Portfolio Unternehmen eine starke Marktstellung. Mit rund 100 Mitarbeitern erwirtschaftet die an Firmen und Privatkunden. Ihren operativen Fokus legt die SABO Maschinenfabrik
SABO-Maschinenfabrik einen jdhrlichen Umsatz von ca. EUR 20 Mio. auf die Expansion in neue Mérkte sowie die Erschliefung des Wachstumsmarkts der
rund - www.sabo-online.com batteriebetriebenen Rasenméher und Gartengerite. Zudem fokussiert sich SABO seit
Mirz 2020 auf den direkten Vertrieb seiner Produkte iiber die firmeneigene Webseite
1 0 o als Ergdnzung zum stationdren Handel.
Transaktionen
Mitarbeiter
2020 - Akquisition der SABO Maschinenfabrik
ca. EUR von der John Deere GmbH & Co. KG.
2 o Mio.
Umsatz

HAUPTSITZ
GUMMERSBACH, DEUTSCHLAND

Sicherstellung héchster Quali-
tat durch deutsches Hand-

46 werk in Gummersbach

-

*Mutares Ge aftsbericht.2020
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MUTARES AM KAPITALMARKT

« Aktie iiber Branchenschnitt mit +23,4 % Kursplus im Jahr 2020
(+31,3 % inklusive Dividende)

« Positive Resonanz auf dem Kapitalmarkttag in Frankfurt

« Dividende von 1,00 EUR je Aktie fiir das Jahr 2019 ausgeschiittet
(Dividendenrendite von 7,9 % zum Jahresschlusskurs)

- Dividendenvorschlag fiir das Jahr 2020 in Hohe
von EUR 1,50 je Aktie

« Im Februar 2020 erstmalige Anleiheplatzierung in der
Unternehmensgeschichte

Kursentwicklung inklusive Vergleichsindizes

Erfreuliches Borsenjahr 2020 trotz
COVID-19-Pandemie

Die internationalen Aktienméirkte entwickelten sich im Jahr 2020
bedingt durch den Ausbruch der COVID-19-Pandemie und der daraus
folgenden Rezession sehr volatil. Die Pandemie stellte fiir die Volks-
wirtschaften der EU und weltweit einen aulerordentlichen Schock
dar, im Zuge dessen das Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Euroraum
2020 einen Riickgang um 7,2 % zu verzeichnen hatte, wihrend sich
der Riickgang in den USA auf 3,6 % belief. In diesem Umfeld brach der
DAX im Zeitraum Februar bis Médrz 2020 zwischenzeitlich um rund
40 % ein. Beim marktbreiten US-Leitindex S&P 500 lag das Minus in
diesem Zeitraum bei rund 35 % in der Spitze. Dem pandemiebeding-
ten wirtschaftlichen Stillstand im zweiten Quartal folgte eine schnelle
Erholung der Konjunktur und der globalen Borsenkurse. Dabei
profitierten die Notierungen global von der anhaltend expansiven
Geldpolitik der Notenbanken und den milliardenschweren staatlichen
COVID-19-Konjunkturprogrammen. Der US-Aktienmarkt schloss das
Jahr 2020 mit einem Kursplus von 19,2 %. Die europdischen Aktien
konnten sich bis Jahresende 2020 mit -5,4 %" nicht vollstindig vom
Einbruch im zweiten Quartal 2020 erholen.

%
140

Euro
18

40

T T T T T T
Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun.

DAX-Performance in % Scale 30 in %
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Mutares Aktie in EUR und %

Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

Mutares Aktie im Jahr 2020 mit
tiberdurchschnittlicher Rendite

Die Aktien der Mutares schlossen das Borsenjahr 2020 bei EUR 15,70
mit einem Plus von 23,4 % gegeniiber dem Schlussstand des Vorjahres
(EUR 12,72) ab. Damit iibertrafen sie die Entwicklung des DAX 30
(+3,5%) deutlich. Der Index fiir Wachstumswerte, Scale 30, in den die
Aktie der Mutares einbezogen ist, verzeichnete einen Zugewinn von
+31,2%. Fiir Investoren der Mutares Aktie ergab sich unter Beriick-
sichtigung der im Mai 2020 gezahlten Dividende von EUR 1,00 je
Aktie eine iiberdurchschnittliche Rendite vor Steuern von +31,3 %.
Mutares ist bestrebt internationalen Private-Equity-Investoren durch
die borsennotierte Holding eine liquide Beteiligungsform fiir ansons-
ten nur private Investmentmoglichkeiten zu erméglichen und den
Investor am langfristigen Erfolg fiir den europdischen Mittelstand
teil haben zu lassen.

Die Beschleunigung des Wachstums von Mutares im Geschéfts-
jahr 2020 mit elf abgeschlossenen Akquisitionen und die trotz der
Einschriankungen durch Lockdowns und Kontaktbeschrankungen
anhaltend intensive Kapitalmarktkommunikation unter anderem
mit dem veranstalteten Kapitalmarkttag im Oktober 2020 sind
Eckpfeiler fiir die Stirkung des Investorenvertrauens, ebenso wie
die attraktive und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Dividenden-
politik mit der erneuten Ausschiittung von EUR 1,00 je Aktie fiir
das Geschéftsjahr 2019.

" Auf Basis der jeweiligen MSClI Indizes in EUR

Mutares Geschaftsbericht 2020
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Mutares Aktie einer der liquidesten Titel
des Scale-Segments

Die Aktien der Mutares sind Teil des Auswahlindex Scale 30 der
Deutschen Borse, der den Kursverlauf der 30 liquidesten Aktien des
Scale-Segments abbildet. Gemessen am durchschnittlichen taglichen
XETRA-Handelsvolumen des Segments war die Mutares Aktie im
Geschiftsjahr 2020 mit durchschnittlich ca. 44.600 gehandelten
Aktien pro Tag einer der fiinf liquidesten Titel des Scale-Segments
(Vorjahr: ca. 34.000).

Kennzahlen der Mutares Aktie

Aktienriickkaufprogramm

Im September hat der Vorstand der Mutares SE & Co. KGaA mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausnutzung der von der
Hauptversammlung am 23. Mai 2019 erteilten Erméichtigung be-
schlossen, ein Aktienriickkaufprogramm aufzulegen. Im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms 2020/1 konnten in einem Zeitraum vom
17. September 2020 bis zum 31. Mérz 2021 bis zu insgesamt 250.000
eigene Aktien (dies entspricht bis zu 1,61% des Grundkapitals der
Gesellschaft) zu einem Gesamtkaufpreis von maximal EUR 2,5 Mio.
zuriickgekauft werden. Es wurden bis zum Abschlussstichtag ins-
gesamt 210.600 Aktien erworben und das Volumen von EUR 2,5 Mio.
voll ausgeschopft.

Die Gesellschaft hilt somit zum Stichtag 31. Dezember 2020 ins-
gesamt 472.475 (Vorjahr: 261.875) eigene Aktien. Deren Anteil am
Grundkapital betrdgt EUR 472.475 bzw. 3,0 % (Vorjahr: EUR 261.875
bzw. 1,7 %).

2017 2018 2019 2020
Aktienanzahl Mio. Stlick 15,5 15,5 15,5 15,5
Davon eigene Aktien Mio. Stlick - 0,3 0,3 0,5
Marktkapitalisierung Mio. EUR 247,9 140,1 197,1 243,3
Schlusskurs EUR 16,00 9,04 12,72 15,70
Hochstkurs EUR 16,15 21,00 13,06 16,86
Tiefstkurs EUR 11,50 8,58 8,15 6,07
Handelsvolumen (tagl. Durchschnitt) Stlck 17.867 61.710" 33.897 44.600
Dividende je Aktie EUR 1,00 1,00 1,00 1,502
Dividendenrendite % 6,3 11,1 7,9 9,6
Ausschuttung Mio. EUR 15,2 15,2 15,2 23,12

Alle Angaben entsprechen XETRA-Kursen

" AuBerordentlich erhdhtes durchschnittliches Handelsvolumen im ersten Halbjahr 2018
aufgrund des Bérsenganges der Mutares Tochtergesellschaft STS Group AG

2 GemanB Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
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Nachhaltige Dividendenpolitik plus
Ausschiittung einer Performance-Dividende

Mutares hilt an der auf Kontinuitit und Nachhaltigkeit ausgerich-
teten Dividendenpolitik unveridndert fest. Es ist weiterhin das Ziel,
die Aktionédre angemessen mit einer nachhaltigen und attraktiven
Ausschiittung am Erfolg des Unternehmens zu beteiligen. Aufgrund
der erfreulichen Geschéftsentwicklung im Jahr 2019 konnte Mutares,
nach Beschluss durch die Hauptversammlung vom 18. Mai 2020,

im Jahr 2020 erneut eine Dividende von EUR 1,00 je Aktie an ihre
Aktiondre ausschiitten. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2019 bot
die Mutares Aktie damit eine attraktive Dividendenrendite von 7,9 %
(Vorjahr: 11,1%). Der Vorstand hat bereits mehrfach kommuniziert,
dass Mutares auch weiterhin ein attraktives Dividendenniveau an-
strebt. Vorstand und Aufsichtsrat werden daher der Hauptversamm-
lung am 20. Mai 2021 die Ausschiittung einer Dividende von EUR
1,50 je Aktie aus dem Bilanzgewinn 2020 vorschlagen, welche aus der
Basisdividende in Hohe von EUR 1,00 zuziiglich einer Performance-
Dividende aus dem erfolgreichen Verkauf von Beteiligungen in Hohe
von EUR 0,50 resultiert. Das entspricht einer Ausschiittungssumme
von insgesamt EUR 23,1 Mio.

Entwicklung Dividende je Aktie
in EUR

1,50°

1,00 1,00 1,00

Ausschittungs- 2017 2018 2019 2020
summe fiir das

Geschaftsjahr in
EUR Mio. 54 15,2 15,2 23,1

Dividendenrendite
zum Schlusskurs des
Geschéftsjahres 6,3 % 1% 79 % 9,6 %

'GemaR Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat

Mutares Geschaftsbericht 2020
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Eigengeschafte von Fiihrungskraften

Im Berichtszeitraum erwarben Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats weitere Anteile in Héhe von ca. EUR 0,75 Mio. und
bekriftigten damit ihr Vertrauen in Strategie und Ausblick des
Wachstumswerts der Mutares.

Breite Aktionarsstruktur

Die Zahl der Mutares Aktiondre hat sich auch im Jahr 2020 weiter
erhoht. Zum Ende der Berichtsperiode waren rund 9.464 Aktionére
im Aktienregister eingetragen (Vorjahr: 7.923 Aktionire).

Hauptaktionir mit rund 29 % ist nach wie vor Robin Laik, CEO und
Griinder von Mutares. Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
halten insgesamt weitere rund 11% der Anteile. Im Streubesitz
(gemiR Definition der Deutschen Borse) befinden sich rund 57 % der
Anteile, darunter solche von institutionellen Investoren, Family
Offices, groRen Einzelaktiondren und Vermogensverwaltern sowie
Privatanlegern. Rund 3% des Grundkapitals hilt Mutares selbst
durch eigene Anteile.

Anteilsbesitz nach Investor

Eigene Aktien: 3% —

Management: 11% ,

CEO Robin Laik: 29 % Streubesitz: 57 %

Stand 31. Dezember 2020

Mit rund 87 % wird der groRte Anteil der ausstehenden Aktien im
Streubesitz von deutschen Investoren gehalten, gefolgt von Anlegern
aus der Schweiz mit rund 4 %. Auf Investoren aus Luxemburg
entfallen 2,6 % des Anteilsbesitzes, 2,4 % auf Investoren aus Irland.
Die Aktiondrsstruktur soll auch im laufenden Geschiftsjahr weiter
internationalisiert werden und so die globale Ausrichtung der
Mutares Strategie reflektieren.
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Stammdaten der Mutares Aktie zum 31.Dezember 2020

Stammdaten der Mutares Anleihe

Symbol MUX WKN A254QY
WKN A2NB65 ISIN NO0010872864
ISIN DEOOOA2NB650 Marktsegment Freiverkehr
Indexmitgliedschaft  Scale 30 Borsen Frankfurt, Oslo
Transparenzlevel Scale Stlckelung 1.000
Marktsegment Freiverkehr Nominalvolumen 80.000.000
Borsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Dusseldorf, Miinchen, Stuttgart, Umlaufendes

Tradegate Nominalvolumen 70.000.000
Sektor Unternehmensbeteiligungen (31.12.2020)

Aktienanzahl 15.496.292 (davon 472.475 eigengehaltene Aktien)

Aktiengattung Namensaktien

Designated
Sponsor

Hauck & Aufhduser Privatbankiers KGaA, Pareto Bank,
Stifel Europe Bank, MMWarburg (seit 2021)

Emissionsdatum 14. Februar 2020

Falligkeit 14. Februar 2024
Zinssatz 3-Monats-EURIBOR zzgl. 600 Basispunkte
Zinstermine Vierteljahrlich

Mutares platziert erfolgreich Anleihe

Im Februar 2020 hat Mutares die erfolgreiche Platzierung der ersten
Anleihe in der Unternehmensgeschichte abgeschlossen. Die Emission
belief sich auf ein Nominalvolumen in H6he von EUR 50,0 Mio.

mit der Option, abhidngig von den aktuellen Marktbedingungen,

eine Erhohung auf ein maximales Nominalvolumen von

EUR 80,0 Mio. durchzufiihren. Die Anleihe mit einer Laufzeit von

4 Jahren wird zum 3-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge von
6,00 % verzinst. Im August 2020 wurde die Anleihe im Rahmen

Mutares SE & Co. KGaA 6% 20/24 - Entwicklung Februar 2020 - Februar 2021'

der Erh6hungsoption zu unverdnderten Zinskonditionen um

ein Nominalvolumen von EUR 20,0 Mio. erhoht. Nach Ende des
Berichtszeitraums, am 12. Februar 2021, hat Mutares im Rahmen
der bestehenden Erh6hungsoption die ausstehende Anleihe um ein
Volumen von EUR 10,0 Mio. erhoht. Der Betrag der Erh6hung wurde
erfolgreich bei institutionellen Investoren platziert. Die Mittel

aus der Anleiheemission dienen der allgemeinen Unternehmens-
finanzierung und unterstiitzen das weitere Wachstum von Mutares.

10
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Mutares SE & Co. KGaA in %
"Der Chart bildet die Entwicklung der Anleihe auf der Deutschen Bérse ab.
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Investor Relations

Mutares pflegte im Geschéftsjahr 2020 einen regelméRigen, kons-
truktiven und transparenten Dialog mit allen Interessensgruppen

wie institutionellen Investoren, Privatanlegern, Finanzanalysten und
Medienvertretern. Mutares hat die Aktivititen der Finanzkommuni-
kation wie z.B. Teilnahme an Konferenzen, Durchfithrung von Road-
shows sowie eigene Formate weiter ausgebaut. Wiahrend zumindest bis
zum Friihjahr noch Priasenzveranstaltungen moglich waren, fanden
diese im weiteren Jahresverlauf virtuell statt. Dariiber hinaus stand
das Management von Mutares im kontinuierlichen Austausch mit
Presse, Investoren und Finanzanalysten.

Wie im Jahr 2019 lud Mutares auch im Geschiftsjahr 2020 Inves-
toren, Analysten und Medienvertreter zum Kapitalmarkttag nach
Frankfurt ein, der am 20. Oktober 2020 aufgrund der COVID-19-
Einschrinkungen in hybrider Form als Prisenzveranstaltung sowie im
virtuellen Format stattfand. Dabei gaben CEO Robin Laik, CFO Mark
Friedrich und CIO Johannes Laumann den mehr als 200 Investoren,
Analysten und Medienvertretern Einblick in das Geschiftsmodell
von Mutares. Erstmals gab der Vorstand in diesem Rahmen auch
einen Langfristausblick bis 2023 ab. Diese formuliert ein klares
Umsatz- und Renditeziel fiir die Holding Gesellschaft, einhergehend
mit einer planbaren Rendite fiir die Anteilseigner. Abgerundet wurde
die Veranstaltung mit Case Studies von den Geschiftsfithrern der
Portfoliounternehmen BEXity und keeeper.

Im Geschiftsjahr 2020 informierte Mutares die Kapitalmarktteil-
nehmer weiterhin deutlich {iber die Mindeststandards des Freiver-
kehrssegments Scale der Frankfurter Wertpapierbdrse hinaus. So
berichtete die Gesellschaft auf Basis der IFRS-Rechnungslegung
quartalsweise in deutscher und englischer Sprache und fiihrte fiir
Investoren und Analysten begleitende Telefonkonferenzen sowie
Webcasts mit dem Mutares Vorstand durch.

Weitere relevante Informationen zu Aktie und Anleihe stehen

interessierten Anlegern unter www.mutares.de/investor-relations
zur Verfiigung.
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Investor Relations im Geschaftsjahr 2020

Januar 2020 IPEM 2020

Februar 2020 Super Return 2020

April 2020 Geschaftsbericht 2019 und Telefonkonferenz
Mai 2020 Hauptversammlung 2020

August 2020 Halbjahresbericht 2020 und Telefonkonferenz
September 2020 Roadshow Amsterdam und Luxemburg

Oktober 2020 2. Mutares Kapitalmarkttag, Frankfurt/Main
November 2020 2020 Deutsches Eigenkapitalforum - virtuell

Attraktiver Dividendenvorschlag von
EUR 1,50 je Aktie

Nach dem operativ wie auch transaktionsseitig starken Geschifts-
jahr 2020 mit einem Jahresiiberschuss von EUR 33,4 Mio. im

Jahresabschluss (Vorjahr: EUR 22,5 Mio.) beabsichtigt der Vorstand

auch dieses Jahr, die Aktiondre am Unternehmenserfolg teilhaben

zu lassen und der Hauptversammlung wie im Vorjahr eine Basis-

dividende von EUR 1,00 je Aktie vorzuschlagen, zuziiglich einer

Performance-Dividende in H6éhe von EUR 0,50 je Aktie aufgrund

erfolgreicher Verkdufe von Beteiligungen. Die Gesamtausschiittung
in Hohe von EUR 23,1 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.) entspricht einer

Ausschiittungsquote von 70 % des Jahresiiberschusses und einer
Dividendenrendite von 9,6 % auf Basis des Schlusskurses 2020.

Finanzanalysten empfehlen die
Mutares Aktie iiberwiegend zum Kauf

Die Mutares Aktie wurde im Geschéftsjahr 2020 von zwei Investment-
banken und einem Spezialisten fiir Nebenwerte analysiert und
bewertet. In den Buy-Ratings der Analystenhiuser spiegelt sich das
Vertrauen in das Geschéiftsmodell, die Entwicklung und das Manage-
ment von Mutares wider. Die Kursziele fiir die Mutares Aktie reichen
bis zu EUR 24,00 (Durchschnitt: EUR 22,17). Das entspricht einem
Potenzial von bis zu 53 % auf Basis des Schlusskurses am 30. Dezem-
ber 2020. Weitere Information sind im Bereich Finanzanalysen unter

www.mutares.de/investor-relations abrufbar.

Finanzkalender 2021

8. April 2021 Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2020 &
Telefonkonferenz

11. Mai 2021 Pressemitteilung zum 1. Quartal 2021 &
Telefonkonferenz

20. Mai 2021 Hauptversammlung

Juni 2021 Investoren-Wochen DACH

4. August 2021

Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2021 &
Telefonkonferenz

25. bis 26. August 2021

Hamburger Investorentage

September 2021

Investoren-Wochen Europa

8. bis 9. September 2021

IPEM 2021 Paris

Oktober 2021

3. Mutares Kapitalmarkttag, Frankfurt/Main

9. November 2021

Pressemitteilung zum 3. Quartal 2021 &
Telefonkonferenz

22. bis 24. November 2021

Deutsches Eigenkapitalforum

Dezember 2021

Investoren-Wochen UK/USA
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An unsere Aktionare

FUnf Grinde, um in die Mutares Aktie zu investieren

GRUNDE, UM IN DIE MUTARES
AKTIE ZU INVESTIEREN

1 LISTED PRIVATE
" EQUITY MIT FOKUS
AUF WACHSTUM UND
HOHER WERTSCHOPFUNG

Die Mutares Aktie bietet die Moglichkeit,
direkt und ohne Laufzeitbindung an einem
auf hohes Wachstum und Wertschépfung
ausgerichteten Investmentansatz im
ansonsten unzuganglichen Private-Equity-
Geschaft zu partizipieren. Als ,,Listed
Private Equity“-Papier zahlt die Aktie im
Scale Segment der Borse Frankfurt zu den
liguidesten Werten. Im Unterschied zu
konventionellen Private Equity Investments
bietet ein Aktieninvestment jederzeitige
Fungibilitat tber den Kapitalmarkt.

2 s ERFOLGREICHER TRACK-
RECORD BEI TURN-
AROUND-PROZESSEN

UND CARVE-OUTS

Das Geschaftsmodell der Mutares beruht auf der
Ubernahme, tblicherweise 100 % der Anteile, von
mittelgroBen Unternehmen in Umbruchsituationen
als sogenannte ,,Plattforminvestition”. Die Invest-
ments sind Teil von Turnaround- oder Nachfolge-
prozessen sowie Carve-out-Transaktionen groBer
Konzerne, die ein etabliertes Geschaftsmodell,
kombiniert mit einer starken Marke, und tberdurch-
schnittliches Entwicklungspotenzial besitzen. Den
Erfolg von Mutares sichert ein erfahrenes Team
mit mehr als 70 Beratern, die eine hohe Branchen-
expertise und einen umfangreichen Track-Record
fur erfolgreiche Turnaround-Prozesse vorweisen.
Ziel von Mutares ist, das Wert- und Wachstums-
potenzial ihrer Portfoliogesellschaften nachhaltig
Zu realisieren.

NACHHALTIGES
WACHSTUM IM FOKUS

3.

Mutares ist klar auf Wachstum ausgerich-
tet. Den Wachstumsambitionen wird unter ande-
rem mit dem Ausbau des operativen Beraterteams
von 70 auf 140 Mitarbeiter per 2023 Rechnung
getragen. Die Auswirkungen der COVID-19-Krise
und die hohe Reputation von Mutares in Europa als
verlasslicher Partner und unternehmerisch aktiver
Investor in der Branche schafft eine Vielzahl an
Opportunitdten. Auf dieser Basis hat das Manage-
ment das Ziel kommuniziert, beim Umsatz bis 2023
auf rund EUR 3,0 Mrd. zu wachsen. Durch den
Fokus auf die Segmente Automotive & Mobility,
Engineering & Technology sowie Goods & Services
mit unterschiedlichen Konjunkturzyklen ist das
Erreichen dieses Ziels weitgehend unabhangig von
Konjunkturschwankungen.
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GRUNDE, UM IN DIE MUTARES

AKTIE ZU INVESTIEREN

FOKUS AUF SHAREHOLDER
VALUE MIT ATTRAKTIVER
DIVIDENDE

Mutares orientiert sich strikt am Shareholder Value und
verfolgt eine nachhaltige, an einer hohen Rendite orien-
tierte Dividendenpolitik. Ziel ist, die Aktionare direkt und
fortwahrend am Erfolg zu beteiligen. Der multinationale
M&A-Ansatz mit Deal-Sourcing Uber acht Blros in
Minchen (HQ), Frankfurt, London, Madrid, Mailand, Paris,
Stockholm und Wien gewahrleistet einen konstanten
Deal-Flow. Uber eigene Beraterteams generiert Mutares
in den neu erworbenen Portfoliogesellschaften planbare
und im Gleichschritt mit dem Konzernumsatz wachsende
Ertrage flr die Holding, welche die Ausschittung einer
nachhaltigen Basisdividende erméglichen. Erl6se aus der
erfolgreichen VerauBerung von Portfoliogesellschaften
und daraus resultierende Performance-Dividenden bilden
einen zusatzlichen Anreiz.

5 = VERANTWORTUNG TRAGEN -
NACHHALTIGKEIT ALS BAUSTEIN
DER UNTERNEHMENSKULTUR

Nachhaltiges Agieren und Wirtschaften sieht Mutares als festen
Bestandteil seiner Unternehmensphilosophie. Sowohl der Vor-
stand als auch die Mitarbeitenden erkennen ihre Verantwortung
und die Relevanz des Themas Nachhaltigkeit - auch fir den
unternehmerischen Erfolg. Die drei nachhaltigkeitsbezogenen
Verantwortungsbereiche Environmental, Social, Governance
(ESG) geben dabei die Leitlinien vor. Beriicksichtigt werden
Umweltbelange, Menschenrechte sowie Arbeitnehmerschutz und
-sicherheit. Mutares verurteilt jede Form von Korruption und legt
als Beteiligungsgesellschaft und fir jedes Portfoliounternehmen
Ziele und Vorschriften unter ESG-Aspekten fest. So setzt das
Unternehmen ein starkes Zeichen - auch gegentber seinen
Mitarbeitenden, die ihre persdnliche Verantwortung gegentber
der Umwelt und Gesellschaft wahrnehmen.
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An unsere Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre der
Mutares SE & Co. KGaA,

letztes Jahr um diese Zeit herrschte beim Aufsichtsrat zwar Zuversicht - und doch eine
gehorige Portion Ungewissheit. Der Glaube in das Geschaftsmodell unserer Gesellschaft
und die operativ handelnden Akteure war stark, aber der Verlauf der COVID-19-Pandemie
und deren Auswirkungen auf das wirtschaftliche Umfeld und Mutares nur sehr schwer
einschatzbar. Heute kénnen wir mit dem in 2020 Erreichten sehr zufrieden sein und unge-
achtet der andauernden Pandemie mit begriindetem Optimismus in die Zukunft schauen.

Personalia und Struktur

Im Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA gab es im Berichtsjahr 2020 keine Verande-
rung; die Amtszeit der satzungsgemanB vier amtierenden Aufsichtsrate Volker Rofalski
(Vorsitzender des Aufsichtsrats), Dr. Axel Miller (stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats), Prof. Dr. Micha Bloching sowie Dr. Lothar Koniarski, endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2024.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA bestand in 2020
unverandert aus den beiden Mitgliedern Dr. Axel Mller (Vorsitz) und Volker Rofalski.

Flr die Mutares SE & Co. KGaA Ubernimmt die persdnlich haftende Gesellschafterin
Mutares Management SE durch deren Vorstand die Geschaftsfihrung und Vertretung
der Mutares SE & Co. KGaA; auch in deren Vorstand - bestehend aus Robin Laik,
Mark Friedrich, Dr. Kristian Schleede und Johannes Laumann - gab es in 2020 keine
Veranderung.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA bedankt sich beim Vorstand der
Mutares Management SE flr eine auch im Geschaftsjahr 2020 fortgesetzte vertrauens-
volle und enge Zusammenarbeit.

Tatigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen.

Er hat dabei elfmal bei Anwesenheit jeweils aller Aufsichtsratsmitglieder (teilweise
als Videozuschaltung) und jeweils mindestens eines Mitglieds des Vorstands der

geschaftsfihrenden Mutares Management SE (nachfolgend ,Vorstand®) getagt; darlber
hinaus wurden Beschlisse des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA mittels Tele-
kommunikationsmitteln vorbereitet, behandelt und auf diese Weise oder im Umlaufver-
fahren gefasst.

Insbesondere hat der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA den Vorstand sowohl bei
der operativen Entwicklung der Gruppe als auch bei allen Portfolio-Entscheidungen
auf Basis eines zeitnahen Informationsaustausches begleitet und sich regelmafig und
ausflhrlich mit der Lage der Gesellschaft befasst.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA lieB sich hierflr regelmaBig vom Vorstand
Uber aktuelle Entwicklungen der Gesellschaft sowie deren Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage berichten und erérterte diese Informationen eingehend mit dem Vorstand.
Dies beinhaltete auch Informationen Gber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung
von friher berichteten Zielen der Gesellschaft sowie Abweichungen des tatsachlichen
Geschaftsverlaufs von der Planung der Gesellschaft.

Zudem informierte der Vorstand regelmaBig und umfassend Uber alle relevanten
Themen der operativen Geschaftsfihrung unter Einbezug wesentlicher Entwicklungen
der einzelnen Portfoliogesellschaften und deren wirtschaftlichen Ergebnisse; neben
einem intensiven kontinuierlichen Informationsaustausch zu den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf die Gesellschaft und die operativen Geschafte der Portfolio-
Unternehmen und die diesbeziiglich ergriffenen MaBnahmen zahlten im Berichtszeit-
raum dazu u.a. die Themen Akquisitionen und Verkaufe von Portfolio Unternehmen,
Finanzierungsthemen in Verbindung mit der erstmaligen Aufnahme einer Anleihe,
IT-Struktur, Personalwesen, Compliance, Risikomanagement, wesentliche Rechtsstreitig-
keiten sowie IR-Aktivitaten.

Auch auBerhalb von Sitzungen hat der Vorstand die Aufsichtsratsmitglieder der
Mutares SE & Co. KGaA regelmaBig und zeitnah tGber die laufenden Geschéfte,
aktualisierte Finanzkennzahlen sowie Uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung
unterrichtet. Der Vorstand hat alle Unterlagen der Gesellschaft, die der Aufsichtsrat
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der Mutares SE & Co. KGaA im Rahmen der Erflllung seiner gesetzlichen Aufgaben ein-
zusehen winschte, ohne Verzug vorgelegt und alle in diesem Rahmen gestellten Fragen
zur vollen Zufriedenheit des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA beantwortet.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA hat zudem eine Ausschreibung der
Abschlussprufung fur das Geschaftsjahr 2020 unter Federfiihrung des Prifungsaus-
schusses durchgefihrt. Auf der Sitzung des Aufsichtsrats am 7. April 2020 hat das
Plenum des Aufsichtsrats auf Vorschlag des Prifungsausschusses beschlossen, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, am bisherigen Abschlussprifer Deloitte fur die
Gesellschaft festzuhalten, da die Ausschreibung ergeben hat, dass Deloitte sowohl
unter fachlichen Aspekten als auch unter Kostenaspekten ein gegeniber anderen
Bewerbern mindestens gleichwertiges Prifungskonzept vorgelegt hat und vor dem
Hintergrund der aktuellen Pandemie-Situation eine freiwillige Rotation des Abschluss-
prufers nicht angezeigt erschien.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA prift regelmaBig seine Tatigkeit auf
Effizienz. Vor diesem Hintergrund hat er einen Prtfungsausschuss eingerichtet.
Angesichts der kleinen GremiengroBe besteht aus Sicht des Aufsichtsrats keine
Notwendigkeit fur weitere Effizienz-MaBnahmen.

Im Berichtszeitraum wurden dem Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA keine
Interessenskonflikte mitgeteilt. Compliance VerstoBe sind ihm nicht bekannt geworden.

Der Prafungsausschuss des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA hat im Berichts-
zeitraum neben mehreren informellen Abstimmungen siebenmal getagt. Themen waren
neben der erwdhnten Federfihrung bei der Ausschreibung des Jahresabschlusses 2020
und der Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses auch ein Review zum
Erstellungsprozess des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2019 zusammen mit dem Abschlussprifer und dem Finanz-
bereich sowie ein Update zur anstehenden Prifungsvorbereitung und Bestimmung von
Prufungsschwerpunkten.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2020

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den von der geschéaftsfihren-
den Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschafterin aufgestellten
Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA (aufgestellt nach deutschem HGB) und
den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA (freiwillig aufgestellt nach den IFRS),

je zum 31. Dezember 2020, gepruft. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
wurden jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

In seiner Sitzung vom 1. April 2021, die vor dem Hintergrund der aktuellen COVID-19-
Pandemie auch mittels Telekommunikationsmitteln abgehalten wurde, hat der Aufsichts-
rat der Mutares SE & Co. KGaA den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der
Mutares SE & Co. KGaA flr das Geschéftsjahr 2020 eingehend besprochen und gepruft;
die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsrat jeweils vor. Sowohl
der Vorstand der geschaftsfiuhrenden Mutares Management SE als auch die unter-
zeichnenden Wirtschaftsprufer der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
waren der Sitzung zugeschaltet, standen damit fur die detaillierte Erlduterung beider
Abschlusse zur Verfigung und beantworteten alle Fragen des Aufsichtsrats der

Mutares SE & Co. KGaA zu dessen vollster Zufriedenheit.

Als abschlieBendes Ergebnis seiner eigenen Prifungen hat der Aufsichtsrat der
Mutares SE & Co. KGaA - dem Vorschlag des Prifungsausschusses folgend - festgestellt,
dass gegen beide Abschlisse keine Einwendungen zu erheben sind. Mit dem jeweiligen
Lagebericht der persénlich haftenden Gesellschafterin erklart sich der Aufsichtsrat der
Mutares SE & Co. KGaA einverstanden. Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA

hat daraufhin - dem Vorschlag des Prifungsausschusses folgend - sowohl den
Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA als auch den Konzernabschluss der
Mutares SE & Co. KGaA gebilligt. Er hat zugleich in Ubereinstimmung mit dem Vorstand
der geschaftsfiihrenden Mutares Management SE beschlossen, der Hauptversammlung
der Gesellschaft vorzuschlagen, den Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA fur
das Geschaftsjahr 2020 gemaB & 286 Abs. 1Satz 1 Aktiengesetz wie von der persénlich
haftenden Gesellschafterin aufgestellt festzustellen.

Bewertung des Geschaftsjahrs 2020

Das Geschaftsmodell der Mutares Gruppe als eines auf Restrukturierungen ausgerich-
teten borsennotierten Private-Equity-Hauses hat sich aus Sicht des Aufsichtsrats der
Mutares SE & Co. KGaA in der pandemiebedingten wirtschaftlichen Krise des Jahres
2020 nicht nur als resistent, sondern auch als chancentrachtig erwiesen.

Alle pandemiebedingten bestandsgefahrdenden Bedrohungen fir einzelne Portfolio-
Unternehmen wurden nicht zuletzt auch dank der intensiven Begleitung durch die
gruppeneigenen Berater erfolgreich abgewehrt; bei zahlreichen Portfoliogesellschaften
konnten deutliche Restrukturierungsfortschritte erzielt werden.
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Zudem wurden die Marktchancen, die sich flr Restrukturierungsspezialisten in
wirtschaftlichen Krisen er6ffnen, sehr aktiv genutzt: Der Portfolioumschlag als Kern
des Mutares Geschaftsmodells konnte auf eine Rekordzahl von vierzehn abge-
schlossenen Transaktionen im Jahr 2020, davon elf auf der Kauf- und drei auf der
Verkaufsseite erneut gesteigert werden.

Als Grundlage fir eine nochmals intensivierte Chancennutzung wurde erstmals in der
Unternehmensgeschichte im 1. Quartal 2020 eine Unternehmensanleihe von
EUR 50 Mio. platziert und im 3. Quartal 2020 um weitere EUR 20 Mio. aufgestockt.

Dank signifikanter Beitrdge aller drei Ertragssaulen des Mutares Geschaftsmodells -
gruppeninterne Beratungsleistungen, Dividendenzahlungen von Portfoliogesellschaften
sowie Exiterlésen - konnte die Mutares SE & Co. KGaA damit in 2020 zur groB3en
Zufriedenheit des Aufsichtsrats das beste Geschaftsergebnis ihrer unter Einbezug

eines identitatswahrenden Rechtsformwechsels mehr als zehnjahrigen Unternehmens-
geschichte erzielen.

Ein resistentes und chancentrachtiges Geschaftsmodell allein garantiert nicht solche
herausragenden wirtschaftlichen Erfolge in einem Jahr mit einer unvorhersehbaren
wirtschaftlichen Krise singularen Ausmafes; diese beruhen vielmehr sehr wesentlich
auf dem beeindruckenden Engagement und einer herausragenden Tatkraft, mit der die
enormen Herausforderungen des Jahres 2020 vom Vorstand der geschaftsfihrenden
Mutares Management SE angegangen worden sind. Der Aufsichtsrat spricht dem
Vorstand daflir seine groBe Anerkennung und seinen besonderen Dank aus.

GroBer Dank und Anerkennung gilt zudem allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Mutares Gruppe flr ihre erneut ausgezeichnete Leistung und ihren groBen Einsatz -
gerade auch in der aktuell schwierigen Pandemie-Situation.

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschittbare Dividende nach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA ausgewiesenen
Bilanzgewinn.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA folgt dem Gewinnverwendungsvorschlag
der persodnlich haftender Gesellschafterin Mutares Management SE und hat seinerseits
ebenfalls beschlossen, der ordentlichen Hauptversammlung der Mutares SE & Co. KGaA
vorzuschlagen, von dem Bilanzgewinn der Mutares SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2020
von EUR 43.233.546,65 an die Aktionare einen Betrag in Héhe von EUR 23.116.225,50
(ohne Berlcksichtigung eigener Aktien) auszuschitten, was einer Dividende von

EUR 1,50 je gewinnbezugsberechtigter Aktie entspricht, und den verbleibenden Betrag
von EUR 20.117.321,15 auf neue Rechnung vorzutragen. Der auszuschittende Betrag
vermindert sich gegebenenfalls um den Teilbetrag, der auf die zum Zeitpunkt des
Gewinnverwendungsbeschlusses im Besitz der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien
entfallen wirde.

Als an der Borse notiertes Private-Equity-Unternehmen lasst Mutares damit - einen
entsprechenden Beschluss der Hauptversammlung vorausgesetzt - seine Anteilseigner
sehr unmittelbar an den Gewinnen seines auf Restrukturierung ausgerichteten erfolg-
reichen Geschaftsmodells teilhaben.

Ausblick

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA sieht keinen Grund, warum die Erfolgsfak-
toren der Gruppe - chancentrachtiges Geschaftsmodell, exzellentes Management und
hochengagierte Mitarbeiter - nicht auch in 2021 positiv fortwirken sollten.

Mit dieser Einschatzung geht der Aufsichtsrat davon aus, dass die Mutares SE & Co. KGaA
und die gesamte Mutares Gruppe ungeachtet eines weiterhin pandemiebedingt
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds ihre Erfolgsgeschichte auch im Geschaftsjahr 2021

fortsetzen werden.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA,

Volker Rofalski

Volker Rofalski

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Munchen, den 1. April 2021
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UNSER
AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA
besteht aus vier Mitgliedern, die nach den
Bestimmungen des Aktiengesetzes gewahlt
wurden. Die Mitglieder des Aufsichtrats
werden von der Hauptversammlung
gewahlt. Die Amtsdauer von Mitgliedern
des Aufsichtsrats bestimmt die Haupt-
versammlung. Herr Prof. Dr. Micha Bloching,
Herr Dr. Lothar Koniarski, Herr Dr. Axel Mdller,
stellvertretender Vorsitzender und Volker
Rofalski, Vorsitzender des Aufsichtsrats,
wurden am 23. Mai 2019 auf der ordent-
lichen Hauptversammlung zu Mitgliedern
des Aufsichtsrats gewahlt. Die Amtszeiten
der Mitglieder enden mit Ablauf der
Hauptversammlung 2024.
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VOLKER ROFALSKI
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Volker Rofalski, geboren 1970, ist seit dem Vollzug des identitatswahrenden Form-
wechsels der Mutares AG in die Mutares SE & Co. KGaA zum 24.07.2019 Mitglied des
Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA und Vorsitzender dieses Gremiums; bis zu
diesem Formwechsel war er seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares AG und
seit 2018 dessen Vorsitzender. Zudem ist er seit Juli 2019 Mitglied des Aufsichtsrats
der Mutares Management SE.

Er ist im Bereich Private Equity und Venture Capital tatig. Er ist geschaftsfihrender
Gesellschafter der only natural munich GmbH. Zuvor war er Griinder und Mitglied des
Vorstands der Handelsplattform TradeCross AG in Minchen. Darlber hinaus war er
Mitbegrinder der ersten internetbasierten Kapitalmarktplattform in Deutschland, der
Webstock AG.

Seinen Abschluss machte er 1996 an der Universitat Augsburg mit einem Diplom
in Betriebswirtschaft und Management.

DR. AXEL MULLER
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Dr. Axel Muller, geboren 1957, ist seit dem Vollzug des identitatswahrenden Form-
wechsels der Mutares AG in die Mutares SE & Co. KGaA zum 24.07.2019 Mitglied des
Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA und stellvertretender Vorsitzender dieses
Gremiums; bis zu diesem Formwechsel war er seit 2018 Mitglied des Aufsichtsrats
der Mutares AG und seit 8. April 2019 dessen stellvertretender Vorsitzender. Seit
Juli 2019 ist er zudem Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares Management SE.

Dr. Axel Muller hatte von 1985 bis 2010 zahlreiche Fiihrungspositionen bei der STADA
Arzneimittel AG in den Bereichen Marketing und Kommunikation, Strategie und M&A
sowie Operations inne; zuletzt war er dort seit 2010 als Vorstandsmitglied verantwort-
lich fur Produktion und Entwicklung. Seit 2014 ist Dr. Axel Muller selbststandiger
Unternehmensberater. Nach mehreren Jahren als Senior Advisor bei Arthur D. Little
ist er seit 2018 Associate Partner bei Fidelio Healthcare Partners und zudem seit 2020
Vorsitzender des Beirats der MIP Pharma Unternehmensgruppe.

Dr. Axel Muller ist approbierter Apotheker. Nach Abschluss seines Pharmazie-
studiums an der Johannes Gutenberg-Universitat in Mainz im Jahr 1980 war er dort
mehrere Jahre wissenschaftlicher Mitarbeiter und promovierte zum Dr. rer. nat. im
Fach Pharmazeutische Technologie.
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DR. LOTHAR KONIARSKI

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Dr. Lothar Koniarski, geboren 1955, ist seit dem Vollzug des identitatswahrenden Formwechsels der
Mutares AG in die Mutares SE & Co. KGaA zum 24.07.2019 Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares SE &
Co. KGaA,; bis zu diesem Formwechsel war er seit 2018 Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares AG. Seit
Juli 2019 ist er zudem stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mutares Management SE.

Er ist Geschaftsflhrer der ELBER GmbH und war von 1995 bis 2017 Geschaftsfiihrer der DV Immobiliengruppe.
Davor hatte er bereits mehrere Fllhrungspositionen in verschiedenen Industrieunternehmen. Von 2005 bis
2013 war Dr. Lothar Koniarski Mitglied im Finanz- und Steuerausschuss des DIHK in Berlin. Von 2003 bis 2019
war er Vorsitzender des Finanz- und Steuerausschusses der Industrie- und Handelskammer in Regensburg.
Von 2013 bis 2020 ist er Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der CANCOM SE gewesen. Ab 2021
gehort er dem Prifungsausschuss der CANCOM SE an. Dariber hinaus ist er Aufsichtsratsvorsitzender der
SBF AG und Mitglied des Verwaltungsrats der Alfmeier SE.

Dr. Lothar Koniarski studierte Betriebswirtschaft an der Universitat Regensburg. Nach seinem Abschluss
arbeitete er als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitat Regensburg.

PROF. DR. MICHA BLOCHING

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. Micha Bloching, geboren 1968, ist seit dem Vollzug des identitatswahrenden Formwechsels der
Mutares AG in die Mutares SE & Co. KGaA zum 24.07.2019 Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares SE &
Co. KGaA; bis zu diesem Formwechsel war er seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares AG. Seit
Juli 2019 ist er zudem Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mutares Management SE.

Prof. Dr. Micha Bloching arbeitete als Rechtsanwalt und Steuerberater in verschiedenen Minchner Kanzleien.
Er war Partner einer internationalen GroBkanzlei und fiihrt heute sein eigenes Biro in Minchen. Dartber
hinaus lehrt er Wirtschaftsrecht an der Hochschule in Augsburg.

Prof. Dr. Micha Bloching hat in Heidelberg studiert und die Staatsexamina abgelegt und hat an der
Universitat Heidelberg zum Dr. iur. promoviert.
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Corporate Social Responsibility
Nachhaltigkeit bei Mutares

NACHHALTIGKEIT BEl MUTARES

Vorwort des Vorstands - Zusammen fiir
eine nachhaltigere Zukunft

,Die groBte Gefahr flr unseren Planeten ist der Glaube, dass jemand anders ihn retten
wird.” Dieses Zitat des englischen Polarforschers Robert Swan bringt es auf den Punkt:

Jeder Mensch und ganz besonders jedes Unternehmen tragt Verantwortung fir den Erhalt

unserer (noch) komfortablen Lebensverhaltnisse. Wir alle missen unseren Beitrag dazu
leisten, unsere Umwelt so gut es geht zu entlasten. Und nicht nur das. Tatsachlich gelebte
Nachhaltigkeit geht tiber 6kologisch sinnvolle MaBnahmen hinaus und umfasst auch
soziale Aspekte sowie Grundsatze einer guten Unternehmensfiihrung.

Wir bei Mutares sehen das nachhaltige Agieren und Wirtschaften als festen Bestandteil
unserer Unternehmensphilosophie. Fir uns ist Nachhaltigkeit untrennbar mit dem unter-
nehmerischen Erfolg verbunden. Als Inbegriffe fir die drei wichtigsten nachhaltigkeits-
bezogenen Verantwortungsbereiche eines Unternehmens setzen sich Environmental,
Social, Governance (ESG) zunehmend durch, die auch wir fir uns als Leitlinien vorgeben.

Seit mehr als zehn Jahren agiert Mutares als internationaler Investor, der seine Portfolio-
unternehmen aktiv darin unterstttzt, umfangreiche Turnaround- und Optimierungs-
programme zu definieren und umzusetzen. Ziel ist es dabei auch, sowohl unser eigenes
Unternehmen als auch unsere Portfoliounternehmen zunehmend auf nachhaltiges
Wachstum auszurichten. Wir haben bei allen Entscheidungen nicht nur das organische
Wachstum und den dauerhaften Erfolg der Portfoliounternehmen im Blick. Wir achten
auch auf die Einhaltung und Umsetzung von 6kologischen, sozialen und unternehmeri-
schen Werten und Standards. Verantwortungsbewusstes Handeln ist bei der Mutares SE &
Co. KGaA in den Unternehmenswerten verankert und damit bereits seit vielen Jahren an
der Tagesordnung.

Wir definieren uns als ,Master of Special Situations“ und wollen als Akteur auf dem Markt
langfristig und nachhaltig agieren. Dazu gehort fir uns auch, die Werte der Nachhaltigkeit
noch starker in unsere internationale Wachstumsstrategie zu integrieren. Auch deshalb
haben wir dieses Jahr den UN Global Compact unterzeichnet. Wir setzen damit ein starkes
Zeichen dafir, dass Nachhaltigkeit bei Mutares eine fundamentale Rolle spielt - auch
gegeniber all unseren Mitarbeitenden, die nach unserem Vorbild als Unternehmen auch
ihre eigene personliche Verantwortung fir die Umwelt und die Gesellschaft wahrnehmen
sollen.

Mit der Unterzeichnung des UN Global Compact verpflichten wir uns zur Achtung und
Umsetzung der darin festgeschriebenen 10 nachhaltigen Prinzipien und zur Férderung
einer nachhaltigen Entwicklung weltweit. Wir bei Mutares setzen uns dafir ein, alle
Aspekte der Nachhaltigkeit sowohl auf der Ebene der Holding als auch in allen Portfolio-
unternehmen langfristig auszubauen und zu verbessern, um eine nachhaltigere Zukunft
aktiv mitzugestalten.

Herzlichst,

der Vorstand des Mutares Management SE,
Munchen, April 2021
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE -
MASTERING A SUSTAINABLE
FUTURE

Als Beteiligungsgesellschaft setzt Mutares den Fokus auf euro-
péische Unternehmen mit hohem Entwicklungspotenzial, die bereits
ein etabliertes Geschéftsmodell vorweisen. Die Segmente, in denen
Mutares seine Portfoliounternehmen akquiriert, sind:

Goods &
Services

Automotive &
Mobility

Engineering &
Technology

Die Implementierung der ESG-Aspekte in unsere Unternehmens-
strategie hilft uns, Nachhaltigkeitsrisiken besser einzuschétzen
und effektiver darauf reagieren zu konnen. Zudem dient sie dazu,
auch neue Chancen zur Wertsteigerungen zu erkennen und davon
zu profitieren. Bereits wihrend der Akquisitionsphase achten wir
auf die ESG-Aspekte des Unternehmens und beziehen sie in unseren
Investitionsprozess mit ein. Immer mit dem klaren Ziel, einen
stabilen Wachstumskurs und einen nachhaltig orientierten Erfolg
des akquirierten Unternehmens zu erreichen.

Unsere erste Aufgabe ist immer die Gewéhrleistung einer lang-
fristigen und profitablen Pridsenz des beteiligten Unternehmens
am Markt. Das ermdglichen wir neben unserer finanziellen Unter-
stiitzung mit unserem praxiserfahrenen Team aus operativen
Spezialisten, die zusammen mit dem Management des akquirierten
Unternehmens eine individuelle zukunftsorientierte Strategie
entwickeln.
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Durch unsere Unternehmensakquisitionen wollen wir einen
langfristigen Mehrwert schaffen, indem wir uns an fiinf Prinzipien
orientieren:

Wachstum Entrepreneurship

Nachhaltigkeit

Operativer

Teamwork .
Einsatz

Die Integration der Nachhaltigkeit in unsere tigliche Geschéftstitig-
keit wird bei Mutares mit einer definierten Struktur gewihrleistet.
Mutares legt nicht nur auf der Holdingebene, sondern auch fiir

jede beteiligte Gesellschaft Ziele und Vorschriften im Rahmen der
ESG-Aspekte fest. Zu diesem Ziel setzt Mutares definierte Prozesse
in ihrer Organisation um und erstellt einen ,,ESG Portfolio Review*,
um festzustellen, wo sich jedes beteiligte Unternehmen beziiglich
der ESG-Themen befindet. Dazu werden verschiedene Entwicklungs-
moglichkeiten zusammen mit dem Unternehmen erarbeitet, die
dazu dienen, bestehende ESG-Themen und Herangehensweisen zu
festigen und zeitgleich auf identifizierte Risiken schneller reagieren
zu konnen. Dariiber hinaus werden zusammen mit dem Unter-
nehmen Key Performance Indicators (KPIs) entwickelt, um sowohl
die Sichtbarkeit als auch die Messbarkeit von ESG-Themen weiter zu
forcieren.

STAKEHOLDERANALYSE

Mutares hat als international agierende Unternehmensgruppe in
vielen Bereichen Auswirkungen auf Menschen und Institutionen. Ein
intensiver und kontinuierlicher Dialog mit diesen Stakeholdern ist
fiir Mutares selbstverstdndlich und schafft Vertrauen. Dank diesem
offenen Austausch kénnen wir Trends und neue Entwicklungen
ebenso wie Chancen und Risiken friihzeitig erkennen, die fiir unsere
unternehmerische Verantwortung und Nachhaltigkeitsziele relevant
sind. Wichtige Stakeholdergruppen fiir Mutares sind alle Personen
und Wirtschaftsakteure, die Interesse an unserem Handeln haben
und zu denen wir durch unser Geschéft in einer direkten oder
indirekten Beziehung stehen.

Investoren

Verkaufer

Presse/Media

Portfolio
Unternehmen

Mitarbeiter

Mutares Geschaftsbericht 2020



Corporate Social Responsibility
Nachhaltigkeit bei Mutares

0O =Q

UNSERE LEITLINIEN - DIE 10 PRINZIPIEN

DES UN GLOBAL COMPACT

Wir sind bei der Mutares fest davon iiberzeugt, dass eine erfolg-
reiche gesellschaftliche Verantwortung wertschopfend ist. Bei der
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie achten wir auf die
folgenden Themenfelder:

Arbeitnehmerbelange

Umweltbelange

Menschenrechte Korruptionsprdvention

Als Unterzeichner des UN Global Compact erkennen wir die

10 Prinzipien als verbindlichen Leitfaden fiir die Umsetzung unserer
nachhaltigen Ziele und Prozesse an. Der UN Global Compact ist

aus dem Pariser Klimaabkommen im Jahr 2015 heraus entstanden
und die weltweit grofte Initiative fiir verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiithrung und damit gleichzeitig ein Giitesiegel im Bereich
Nachhaltigkeit. Die Vision ist eine nachhaltige Weltwirtschaft

auf der Grundlage von zehn universellen Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrecht, Arbeitsnormen, Umwelt und Klima
sowie Korruptionsprivention. Weltweit haben sich dem UN Global
Compact bereits mehr als 13.500 Unternehmen und Organisationen
angeschlossen. Die Mutares SE & Co. KGaA ist nun ebenfalls Teil
dieses Netzwerks.
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DIE 10 ZIELE DES UN GLOBAL COMPACTS:

Menschenrechte
1. Unternehmen sollen den Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstiitzen und achten.

2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an
Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen
3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame
Anerkennung des Rechts auf Kollektivverhandlungen wahren.

4. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung aller Formen von
Zwangsarbeit eintreten.

5. Unternehmen sollen fiir die Abschaffung von Kinderarbeit
eintreten.

6. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung von Diskriminierung
bei Anstellung und Erwerbstétigkeit eintreten.

Umwelt
7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem

Vorsorgeprinzip folgen.

8. Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um groferes
Umweltbewusstsein zu férdern.

9. Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.

Korruptionspravention

10. Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten,

einschlieflich Erpressung und Bestechung.

Seit

2021

ist Mutares Teil der 13.500 Organisationen,
die sich dem UN Global Compact ange-
schlossen haben

»,Nachhaltiges Wirtschaften ist fester Bestand-
teil bei der Mutares. Als operativ aktiver
Investor achten wir nattrlich auch dezidiert
auf die Einhaltung und Umsetzung von &ko-
logischen, sozialen und unternehmerischen
Werten und Standards. Diese Summe ist
fUir mich die Definition eines verantwortungs-
bewussten Unternehmers.*”

Robin Laik, CEO der Mutares

Mutares Geschaftsbericht 2020
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WESENTLICHKEITSSANALYSE

Die Analyse und Bestimmung der wichtigsten Themen aus Sicht
unserer Stakeholder und unserer Unternehmensgruppe bildet die
Basis fiir den Aufbau der folgenden Wesentlichkeitsmatrix und ist
ein fester Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie von Mutares.

A e Umweltbewusstes
Handeln - Holding und
Beteiligungsgesellschaft

e Gesellschaftliche Verantwortung
und Mitmenschlichkeit

© vorbildiiche

Unternehmensfihrung

e Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Sehr wichtig

Umsetzung zertifizierter
Umweltmanagementsysteme

)
7
T
o )
< e Soziales
arg Engagement
-
c:_» Reduzierung von
% CO2-Emissionen
o
=
b
%‘,
% e Bekémpfung von
@ Korruption
a
o e Einhaltung des
= Code of Conduct
=
2
2
Wichtig Perspektive von Mutares Sehr wichtig
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ENVIRONMEN

1SO 14001:2015
fiir 60 % der
Tochtergesellschaften

T I

360.000 kg CO: in
2020 kompensiert

Mit dem wachsenden Bewusstsein, dass wir nur eine Erde haben,
deren ,,Gesundheit® die entscheidende Lebens- und Wirtschafts-
grundlage fiir uns alle ist, verbinden wir bei Mutares eine weit-
reichende Entscheidung: Wir verstehen den Umweltschutz als einen
der wesentlichen Erfolgsfaktoren fiir eine nachhaltige Entwicklung
unserer Geschiftstitigkeit. Wir glauben fest daran, dass griine
Technologien, ressourcenschonende Produktionsweisen und
erneuerbare Energiequellen die Schliissel zu einem ganzheitlichen
Ansatz fiir nachhaltiges Wirtschaften sind.

Sowohl auf Holdingebene als auch bei unseren Tochterunternehmen
verpflichten wir uns dazu, am Markt, in Bezug auf umweltbewusstes
Handeln ein Vorbild zu sein. Mit dem Ziel, unsere Umweltbelastung
zu minimieren, setzen wir beispielsweise kontinuierliche MaR3-
nahmen zur konsolidierten Reduzierung unseres CO.-Fullabdrucks
um. Mutares hat sich dafiir in den Jahren 2019 und 2020 an
Klimaschutzprojekten von atmosfair beteiligt und in dieser Zeit
alle Fliige der Holding-Mitarbeiter kompensiert. 566.000 kg CO-
Treibhausgase wurden in 2019 kompensiert, im Jahr 2020 waren es
360.000 kg. Damit haben wir aktiv Projekte in den Bereichen Er-
neuerbare Energien, Alternative Stromerzeuger und Umweltbildung
unterstiitzt. atmosfair ist eine Klimaschutzorganisation mit dem
Schwerpunkt ,Reise“, die seine Projekte nach den im Kyoto-Protokoll
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MEHR TUN FUR DEN
SCHUTZ DER UMWELT

verankerten Regeln des Clean Development Mechanism (CDM)
betreibt. Die Projekte entsprechen dem etablierten ,,Gold Standard“
internationaler Umweltorganisationen. Fiir diese CO,-Kompensation
zahlen Flugpassagiere freiwillig einen von den Emissionen ab-
hingigen Klimaschutzbeitrag. Damit werden Klimaschutzprojekte
in Entwicklungs- und Schwellenldndern geférdert und gleichzeitig
CO:-Emissionen ausgeglichen. Diese Forderung kommt so in den
Liandern an, die vom Klimawandel bereits am stirksten betroffen
sind und verbessert dort nicht nur die 6kologische, sondern auch die
okonomische und soziale Situation.

Bei unseren Tochtergesellschaften achten wir ebenso auf die
Implementierung von umweltschonendem Verhalten in die internen
Unternehmensprozesse. 60 % unserer 20 Portfoliounternehmen
sind nach ISO 14001:2015 (Umwelt-Managementsystem) zertifiziert
(Stand 31. Dezember 2020).

Eines der zahlreichen Beispiele fiir eine Tochtergesellschaft, in der
Nachhaltigkeit eine entscheidende Rolle spielt, ist die Balcke-Diirr
Group. Der Konzern bietet mit mehr als 130 Jahren Erfahrung
innovative Losungen zur Steigerung der Energieeffizienz und zur
Reduzierung von Emissionen fiir Versorgungsunternehmen sowie
die chemische Industrie. Das Portfolio reicht von Standardmodulen
bis hin zu kompletten thermischen Systemen. Die Gruppe ist auf
Losungen spezialisiert, die hochste Sicherheits- und Nachhaltigkeits-
anforderungen erfiillen. Dariiber hinaus wurde bei Balcke-Diirr
durch ein umfangreiches LED-Nachriistprogramm sowie die
Erneuerung der kompletten Heiz- und Warmwasserversorgung im
Produktionswerk eine deutliche Reduzierung von 60 % des Energie-
verbrauchs erreicht.
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Uber 50 Jahre: 8% ————

f'\

Unter 30 Jahre: 20 %

30 bis 50 Jahre: 72%

Stand: 31. Dezember 2020

Das wichtigste Kapital von Mutares zeigt Gefiihle! Unser Erfolg
basiert auf der Expertise und Professionalitit unserer engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Jede und jeder Einzelne trigt
tdglich mit seinen Kompetenzen und individuellen Personlichkeiten
zum Wachstum des Portfolios der Mutares Gruppe bei. Weltweit
beschéftigen wir auf Konzernebene mehr als 12.000 Mitarbeitende.
Mit acht Standorten in Deutschland, Frankreich, GroRbritannien,
Italien, Osterreich, Spanien und Schweden setzen wir dabei auf einen
intensiven Austausch mit unseren internationalen Kollegen sowie
auf flache Hierarchien und schnelle Kommunikationswege. Der
Gesundheit und der Arbeitssicherheit unserer Beschiftigten rdumen
wir bei Mutares einen besonders hohen Stellenwert ein.

Mutares orientiert sich an den vier Prinzipien der Arbeitsnormen des
Global Compact der Vereinten Nationen. Auch alle Gruppengesell-
schaften verstehen Sicherheit und Gesundheitsschutz der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter als Managementaufgaben. Bei allen unserer
Beteiligungsgesellschaften achten wir ebenso auf hohe Standards bei
der Gestaltung von Arbeitspldtzen und -prozessen im Einsatz. Die
Arbeitsrdume werden grundsétzlich mit dem Ziel geplant, eingerich-
tet und ausgestattet, berufsbedingte Krankheiten zu verhindern,
Gefahren zu eliminieren und Unfille zu vermeiden. Die Einhaltung
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes werden durch die
Einfiithrung einer ,zero accident® Sicherheitskultur gestérkt.
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HUMANKAPITAL ALS
FUNDAMENTALER WERT

Bei Mutares sind die Achtung und Einhaltung der Menschenrechte
in unserem Verhaltenskodex verankert und damit wesentliche
Bestandteile unserer unternehmerischen Verantwortung. Dariiber
hinaus lehnen wir jede Form von Zwangs- und Kinderarbeit strikt
ab. Wir erkennen das Recht aller Mitarbeitenden an, Gewerkschaften
und Arbeitnehmervertretungen auf demokratischer Basis und im
Rahmen innerstaatlicher Regelungen zu bilden. Ebenso steht allen
Beschiftigten das Recht auf eine angemessene Vergiitung zu. Die
Entlohnung und die sonstigen Leistungen entsprechen mindestens
den jeweiligen nationalen und lokalen gesetzlichen Normen bzw. dem
Niveau der nationalen Wirtschaftsbereiche/Branchen und Regionen.
Wir bieten Chancengleichheit fiir alle und unterbinden Diskrimi-
nierung bei der Einstellung von Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern sowie bei der Beférderung oder Gewédhrung von Aus- und
WeiterbildungsmaRnahmen. Zudem gehort es zu unserem Standard,
jeden Menschen gleichermafen mit Respekt, Vertrauen und Wiirde
zu behandeln. Unser Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das
frei von jeglicher Diskriminierung und Beldstigung ist. Wir be-
handeln alle Mitarbeiter gleich, unabhédnging von Geschlecht, Alter,
Hautfarbe, Kultur, ethnischer Herkunft, sexueller Identitét, einer
Behinderung, der Religionszugehorigkeit oder der Weltanschauung.

Mutares ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst.
Das Vorleben und Initiieren zur Teilhabe von Mitmenschlichkeit
sehen wir als essenzielle Fixpunkte unseres gesellschaftlichen
Wertegeriists an. Mutares unterstiitzt unter anderem die selbst-
lose und wichtige Arbeit zahlreicher Helferinnen und Helfer des
Ambulanten Kinderhospiz Miinchen. Hierzu iibernehmen wir

als Unternehmen, das seit jeher mit der Stadt Miinchen und seinen
Menschen tief verbunden ist, eine Familienpatenschaft. Auch
damit setzen wir Zeichen der Mitmenschlichkeit, das weit iiber den
finanziellen Aspekt unseres Engagements hinausgeht.

Auch fiir unsere Portfoliogesellschaften spielen die Sicherheit am
Arbeitsplatz und soziales Engagement eine herausragende Rolle.
Beispielsweise stellte die Kalzip GmbH, ein Unternehmen der
Donges Group, mit 1.000 unfallfreien Tagen im Jahr 2019 einen

neuen Rekord auf. Dabei bestitigt die externe Zertifizierung fiir
Arbeitssicherheit OHSAS 18001, dass das Wohl der eigenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von Kalzip mit hochster Prioritét
behandelt wird. Die Donges Group unterstiitzt aulerdem seit 2019
den gemeinniitzigen Verein Aid Kenya mit einer jihrlichen Weih-
nachtsspende und engagiert sich damit aktiv fiir den Schulbau und
die Grundversorgung gehorloser Kinder in Kenia.
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GOVERNANC

Null VerstoBe gegen den
Beschwerdebox Verhaltenskodex

Null Meldungen in der

T I

Selbst die Verdnderung zu sein, die wir uns von anderen wiinschen,
sehen wir bei Mutares auch als integralen Bestandteil unserer
Fithrungskultur im Unternehmen an. Mutares bekennt sich zu
einem integren und gesetzeskonformen Handeln nach national und
international anerkannten Standards, iibernimmt unternehmerische
Verantwortung und achtet auf die Auswirkungen seiner Geschéfts-
titigkeiten. Entsprechend haben wir ein ComplianceSystem mit
einem Verhaltenskodex fiir alle relevanten Bereiche etabliert. Dieser
Verhaltenskodex gibt den Beschéftigten Handlungsorientierung und
hilft, unerwiinschte Handlungen zu vermeiden. Erwartet wird auf
allen Ebenen ein verantwortliches, ethisch korrektes und integres
Verhalten aller Beschiftigten. Diese Erwartung betrifft auch Dritte,
wie Geschiftspartner und Lieferanten, die zum guten Image unseres
Unternehmens beitragen.
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DIE UNTERNEHMENSFUHRUNG
ALS GUTES VORBILD

Alle Mitarbeitenden, unsere Lieferanten sowie Dritte, die mit uns

in geschiftlicher Beziehung stehen, miissen sich an die geltenden
Gesetze des jeweiligen Landes halten, in dem sich der Standort befin-
det. Als weltweit titiges Unternehmen gelten somit auch die Gesetze
und Regelungen eines jeden Standorts, in dem wir Geschéfte betrei-
ben. Die Missachtung dieser Gesetze kann zivil- und strafrechtliche
Folgen haben. Entsprechend halten wir uns u.a. auch an die Kapital-
markt-Gesetze. Insider-Informationen werden bei Mutares streng
vertraulich behandelt und nicht gegeniiber Dritten offengelegt. Es
ist untersagt, Mutares Aktien oder Aktien anderer borsennotierter
Unternehmen, mit denen wir in Geschiftsbeziehungen stehen, unter
Verwendung einer Insiderinformation zu kaufen, zu verkaufen oder
anderen zu empfehlen.

Mutares verurteilt jede Form von Korruption und Bestechung.

Wir halten uns auerdem an die Richtlinie zur Verhinderung von
Korruption und Interessenkonflikten und zum Schutz der Ver-
mogenswerte der Mutares Gruppe. Die implementierte Software zur
Verwaltung von Richtlinien stellt sicher, dass die Mitarbeitenden
jederzeit Zugang zu den jeweils giiltigen Richtlinien haben. Zudem
bietet sie Schutz von Informanten durch einen anonymen E-Mail-
Service, der allen Mitarbeitern zur Verfiigung steht und somit die
Transparenz fordert.

Mutares Geschaftsbericht 2020



Corporate Social Responsibility
Nachhaltigkeit bei Mutares

0O =Q

SFC SOLUTIONS

SFC Solutions entwickelt in enger Zusammenarbeit mit OEMs neue
Technologien mit besonderem Fokus auf Gewichts- und Bau-
teilgroRenreduzierung, um den wachsenden Anforderungen fiir
BEV (Batterieelektrische Fahrzeuge) und HEV (Hybridelektrische
Fahrzeuge) gerecht werden zu konnen.

PRIMOTECS

PrimoTECS setzt seinen Schwerpunkt auf E-Mobilitédt, um Techno-
logien fiir die Kraftiibertragung in Elektrofahrzeugen zu entwickeln
und erhielt die Auszeichnungen fiir ein zertifiziertes Qualitdts-
management (IATF 16949) und gepriiftes Umweltmanagementsystem
(ISO 14001).

IINOVIS

iinovis konnte durch effizientere Energie- und Materialiennutzung
den Verbrauch natiirlicher Ressourcen im Jahr 2020 minimieren. Somit
stammte iiber 60 % der eingekauften Energie aus griiner Energie.

ELASTOMER SOLUTIONS

Elastomer Solutions bemiiht sich um die vollstindige Integration
eines Qualitits-, Umwelt- und Sicherheitssystems. Mit der Ein-
fithrung des Code of Ethics und dem Business Conduct werden
Prinzipien und Werte fiir die Mitarbeiter festgelegt.

60 %

unserer Portfolios sind nach ISO 14001:2015
(Environmental Management) zertifiziert.
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DONGES GROUP

Fiir die Donges Group steht Sicherheit am Arbeitsplatz an erster
Stelle. Somit stellte 2019 die Kalzip Produktion mit 1.000 unfall-
freien Tagen einen neuen Rekord auf. Die externe Zertifizierung fiir
Arbeitssicherheit OHSAS 18001 bestitigt, dass das Wohl der eigenen
Mitarbeiter von Kalzip mit hochster Prioritdt behandelt wird.

BALCKE-DURR

Die Balcke-Diirr Group hat durch ein umfangreiches LED-Nach-
riistprogramm sowie eine Erneuerung der kompletten Heiz- und
Warmwasserversorgung im Produktionswerk eine Reduzierung des
Energieverbrauchs erreicht.

ROYAL DE BOER

Royal de Boer produziert Stallreiniger, die in Kombination mit
dem Bodensystem die Ammoniakemissionen reduzieren und
von der niederlindischen/deutschen Regierung zugelassen und
zertifiziert sind.

GEMINI RAIL GROUP

Gemini Rail Group hat eine neue Produktlinie ,,GemECO” mit
Schwerpunkt auf der Hybridumriistung fiir bestehendes Rollmaterial
gegriindet.

EUPEC

EUPEC zeigt Verantwortung und Respekt gegeniiber der Umwelt
durch den Erwerb der Zertifzierungen nach ISO 9001:2015,

ISO 14001:2015 und OHSAS 18001:2007. Mit einem QSHE-Manage-
ment gewidhrt EUPEC seinen Mitarbeitern sowohl Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz als auch ein hohes Qualitdtsniveau fiir
alle Produkte, wihrend diese gleichzeitig ressourcenschonend und
umweltfreundich hergestellt werden.

BEXITY

BEXity ermdglicht mit BEXgreen eine nachhaltige Losung und
einen schadstoffirmeren Transport durch E-Mobilitdt und Schiene.
So werden bis zu 33,2 % weniger CO, pro Sendung verbaucht.

KEEEPER GROUP

Die keeeper Group hat eine ressourcenschonende ,,keeeper eco line“
entwickelt, die zu 100 % aus Recycling-Kunststoff besteht und nach
10 Jahren nachhaltig entsorgt und recycelt wird. keeeper erhielt das
Umweltzeichen der Bundesregierung ,,Blauer Engel“ fiir die Verwen-
dung umweltfreundlicher Recycling-Kunststoffe und dem Anregen
zu nachhaltigem Konsum.

TREFILUNION

TréfilUnion konzentriert sich auf die Produktion von ,,Griinen
Draht” mit dem Ziel eine verstirkte Wiederverwertung von Draht-
abfillen sowie eine umweltfreundliche Produktion und Verpackung
zu erreichen.

CENPA

Cenpa erhielt im Jahr 2020 das FSC-Zertifikat ,,Forest Stewardship
Council”, ein Umweltsiegel, das Unternehmen mit einer herausragen-
den Riickverfolgbarkeit ihrer Produktion belohnt und dazu beitrigt,
die verantwortungsvolle Bewirtschaftung der Wélder der Welt zu
fordern.

SABO

SABO legt Fokus auf den Einsatz von moderner, leistungsstarker
Akku-Technologie, um die Umwelt zu schiitzen. Dabei konnen nicht
nur Abgase und lokale Emmissionen vermieden werden, die Gerite
arbeiten gleichzeitig auch noch ausgesprochen gerduscharm und
energieeffizient.
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1.1 Geschaftsmodell und Organisation

1. GRUNDLAGEN DER GESELL-
SCHAFT UND DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell und Organisation

Der Geschiftsansatz der Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (nach-
folgend ,die Gesellschaft“ oder auch ,,Mutares“) umfasst den
Erwerb, die Sanierung und Weiterentwicklung von Unternehmen
in Umbruchsituationen als Plattforminvestments. Unternehmen
mit folgenden Charakteristika sind als Plattforminvestments fiir
Mutares besonders interessant:

- Abspaltung von Konzernen

- Umsatz von EUR 50 -500 Mio.

- Etablierte Marktposition (Produkte, Marke, Kundenbasis)

- Schwerpunkt der Aktivitdten in Europa

« Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder Umbruchsituation
(z.B. anstehende Restrukturierung bzw. Sanierung)

Mutares engagiert sich langfristig fiir seine Beteiligungen und sieht
sich als verantwortungsvoller Gesellschafter, der die anstehenden
Verdnderungsphasen - basierend auf seinen umfangreichen,
langjdhrigen Erfahrungen - als zuverldssiger Wegbegleiter aktiv
unterstiitzt. Das Ziel ist es, aus den bei Ubernahme unprofitablen
Unternehmen eigenstindige und dynamisch agierende Mittelsténdler
mit wettbewerbsfahigem, ertragsstark wachsendem Geschifts-
modell zu formen. Voraussetzung ist deswegen, dass bereits vor der
Ubernahme Ergebnisverbesserungspotenziale im Unternehmen klar
erkennbar sind, die sich durch geeignete strategische und operative
Optimierungen innerhalb von ein bis zwei Jahren heben lassen.

Das Management bei Mutares verfiigt iiber umfangreiche eigene
operative Industrie- und Sanierungserfahrung. Das Leistungsspek-
trum von Mutares umfasst nach dem Erwerb eines Unternehmens
die operative Unterstiitzung, den Ausbau der Aktivitdten durch
Add-on-Akquisitionen bis hin zur VerduRerung von Beteiligungen.
Kernaspekte des Restrukturierungs- und Entwicklungsansatzes
von Mutares sind:
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- Nach der Ubernahme initiiert Mutares neben dem Cash-
Management stets ein umfangreiches operatives Verbesserungs-
programm in den Beteiligungen insbesondere durch den Einsatz
des eigenen operativen Mutares Teams (Inhouse-Consulting).
Das Aufsetzen und die Umsetzung der darin definierten Projekte
erfolgen in enger Zusammenarbeit und im Schulterschluss mit
der jeweiligen Beteiligung.

- Mit diesem Einsatz von Spezialisten zur Unterstiitzung der
Optimierungsprojekte und mit der ErschlieRung von finanziellen
Mitteln fiir Investitionen in die Entwicklung innovativer Produkte,
in den Vertrieb und in (Produktions-)Anlagen beabsichtigt
Mutares, seine Beteiligungen strategisch und operativ erfolgreich
bis zur langfristigen Neuausrichtung weiterzuentwickeln.

- Sobald eine Plattform-Beteiligung operativ stabilisiert wurde, wird
das interne Wachstum oft forciert durch eine Verbreiterung des
Produktportfolios oder der Erschliefung neuer Mirkte und Ab-
satzkanile. Zusidtzlich sucht Mutares systematisch nach Chancen
anorganisch zu wachsen. In diesem Sinne wird die Plattform
durch Add-on-Akquisitionen strategisch ergdnzt, um die geplante
Wachstumsstrategie schneller zu implementieren.

- Eine VerduRerung der wertgesteigerten Beteiligung soll nun
idealerweise in einem Zeitraum von drei bis fiinf Jahren nach
dem Erwerb erfolgen mit dem Ziel, eine hohe Rendite (Return) auf
das eingesetzte Kapital (Invested Capital) zu erzielen. Auf den
gesamten Lebenszyklus (d.h. den Zeitraum zwischen Erwerb und
VerduRerung) betrachtet ist das Ziel, dass Mutares Beteiligungen
einen Return on Invested Capital (ROIC) von 7-10 erzielen.

Mutares beschréinkt sich nach Abschluss des initialen Verbesserungs-
programms nicht auf das bloRe Halten/Verwalten und die Perfor-
manceiiberwachung in den Beteiligungen. Erworbene Unternehmen
werden vielmehr mithilfe eines aktiven Beteiligungsmanagements,
das auch die regelméRige Uberpriifung des Restrukturierungs- bzw.
Entwicklungsfortschritts (sog. ,,Audits“) beinhaltet, zunéchst bei der
Umsetzung des initialen Verbesserungsprogramms unterstiitzt und
sodann im Sinne eines ,,Continuos Improvement® kontinuierlich
weiter verbessert.

Zur Umsetzung eines fokussierten Buy-and-Build-Ansatzes priift
Mutares regelméRig Add-on-Akquisitionen fiir bestehende Platt-
formen und treibt somit die nachhaltige Entwicklung des Portfolios
und die Erreichung der ambitionierten Wachstumsziele voran. Mit
Hilfe der strategischen Weiterentwicklung durch Investitionen und/
oder Add-on-Akquisitionen sollen die Beteiligungen in Bereichen
wie Technologie, Produktangebot, Vertriebskanile oder Lander-
abdeckung ergidnzt werden.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren
strategischen Kernmairkten in Europa durch eigene Biiros prisent.

Zum 31. Dezember 2020 befinden sich im Portfolio der Mutares SE &
Co. KGaA 20 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen
(Vorjahr: 13), die in drei Segmente eingeteilt werden:

« Automotive & Mobility:
STS Group
SFC Solutions Group
PrimoTECS
KICO Group
iinovis Group
Elastomer Solutions Group
Plati Group

« Engineering & Technology:
Donges Group
Balcke-Diirr Group
Lacroix + Kress
Gemini Rail Group
Royal de Boer und Japy Tech Group
EUPEC

« Goods & Services:
Nexive Group
BEXity
Terranor Group
keeeper Group
TréfilUnion
Cenpa
SABO
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1.2 Forschung & Entwicklung

Produktbezogene Forschung & Entwicklung wird insbesondere in
den technologiebestimmten Beteiligungen des Mutares Konzerns
betrieben. Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2020 wie im Vorjahr
ein einstelliger Millionenbetrag in Forschung & Entwicklung inves-
tiert, die aktivierten Entwicklungskosten sind von untergeordneter
Bedeutung. Den iiberwiegenden Anteil daran hatten die Forschungs-
und Entwicklungsleistungen bei STS und SFC Solutions.

Innovative Produkte sind ein Eckpfeiler der Strategie von STS und
sollen zu den mittelfristigen Zielen eines profitablen und nach-
haltigen Wachstums beitragen. Die Entwicklung neuer Produkte
fiir die Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie ist eine langjdhrige
Kompetenz der Gruppe und wird von den Fahrzeugherstellern
(Original Equipment Manufacturern, ,,OEMs“) immer stirker
eingefordert. Im Geschiftsjahr 2020 fiihrten die Restriktionen im
Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie zu Einschrinkungen
und Verzogerungen in den Programmen der Kunden, dennoch
wurde das Budget fiir den Bereich Forschung & Entwicklung
beibehalten. Die Strategie der STS Group bestand darin, die verfiig-
baren Ressourcen der Engineering-Zentren zu nutzen, um Inno-
vationsprogramme zu beschleunigen. Das integrierte Know-how
iiber Spritzguss, Verbundwerkstoffe und auf einer Filzproduktion
basierende Dimmmaterialien gibt der Gruppe die auRergewoéhnliche
Moglichkeit strukturelle, dsthetische, akustische und thermische
Losungen zu kombinieren. Die drei (Vorjahr: vier) Forschungs-
und Entwicklungszentren in Frankreich und China haben ihre
Zusammenarbeit intensiviert und die Kompetenzen erfolgreich
vernetzt. Methoden, Prozesse und Organisationen wurden standar-
disiert und harmonisiert. Im Geschiftsjahr waren rund 60 (Vor-
jahr: 80) Mitarbeiter in den Forschungs- und Entwicklungszentren
der STS Group beschiftigt. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf
den Verkauf der Acoustics-Sparte mit einem Entwicklungszentrum
in Italien zuriickzufiihren.
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2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.2 Forschung & Entwicklung

Auch bei SFC Solutions spielen Forschung und Entwicklung

eine Schliisselrolle: Die Verfiigbarkeit von Ressourcen und eigene
Labore sollen es der Gruppe ermdglichen, in einem dynamischen
Markt, der kurze Reaktionszeiten voraussetzt und schnelle
Losungen erfordert, wettbewerbsfihig zu sein. So adressieren die
SFC-Gesellschaften die sich bietenden Chancen etwa bei der
Elektrifizierung im Automobilbereich und entwickeln Batteriepacks
sowie Losungen zum Thermomanagement. Die Entwicklung von
Losungen, welche die neuen, von den OEMs geforderten Spezifika-
tionen erfiillen, ist der Schliissel zum Erfolg und soll das profitable
Wachstum des Unternehmens unterstiitzen. Die neue Technologie-
Roadmap, die von den Mitarbeitern in der Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen in Zusammenarbeit mit den Prozessingenieuren
im Werk erstellt wurde, zeigt den Leistungsschub der neuen
SFC-Organisation. Im Geschéftsjahr waren rund 30 Mitarbeiter in
den Forschungs- und Entwicklungszentren der SFC Solutions Group
beschiftigt.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

WELT

Die Weltwirtschaft wurde im Jahr 2020 von der Pandemie
bestimmt. Laut dem Konjunkturbericht des Miinchner ifo Instituts
(»ifo Konjunkturprognose Winter 2020, ver6ffentlicht im Dezember
2020) ist das globale Bruttoinlandsprodukt in der ersten Hélfte des
Jahres 2020 um knapp 10 % gegeniiber dem Schlussquartal 2019
gesunken. Die schrittweisen Lockerungen der Infektionsschutz-
malinahmen brachten der gesamtwirtschaftlichen Produktion in

den fortgeschrittenen Volkswirtschaften einen Anstieg gegeniiber
der ersten Jahreshilfte 2020. Dennoch verblieb das Wachstum

auch im dritten Quartal 2020 4 % unter dem Vorkrisenniveau. In

den Schwellenldndern war der Produktionseinbruch in der ersten
Jahreshilfte insgesamt deutlich moderater: Insbesondere China hat
zu dieser Entwicklung beigetragen, da sich dessen Produktion nach
dem Shutdown zu Beginn des Jahres 2020 schnell erholen konnte.
Auch einige andere asiatische Lander konnten das Vorkrisenniveau
im Sommer iiberschreiten. Ursdchlich dafiir nennt das ifo Institut die
erfolgreichere Pandemiebekdmpfung.

Auch die privaten Konsumausgaben lagen deutlich unter dem
Vorkrisenniveau. Grund hierfiir war neben den Beschrinkungen fiir
Restaurants, touristische Betriebe und andere Dienstleistungen, auch
die Unsicherheit iiber die zukiinftige Einkommensentwicklung.

Der Roholpreis, der im April 2020 seinen Tiefstand hatte, stieg im
dritten Quartal wieder an, worauf ein kurzfristiger Anstieg der
Inflationsrate folgte. Die Kerninflationsrate ist allerdings tenden-
ziell wegen der insgesamt recht niedrigen wirtschaftlichen Aktivitit,
der Sorge um neue Infektionsanstiege, dem Anstieg bei der Arbeits-
losigkeit und der erhohten Sparneigung, zuriickgegangen.
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EUROPA

Die Wirtschaft des fiir die Geschéftsaktivitdten des Mutares
Konzerns bedeutenden Euroraums ist im Jahr 2020 laut dem
Konjunkturbericht des Miinchner ifo Instituts (,,ifo Konjunktur-
prognose Winter 2020, verdffentlicht im Dezember 2020) durch die
MaRnahmen zur Einddimmung der COVID-19-Pandemie eingebro-
chen. Wihrend die Wirtschaftsleistung im zweiten Quartal 2020 um
11,7 % zuriickging, zeigte sich im dritten Quartal 2020 mit +12,5% ein
Aufholeffekt. Griinde dafiir waren vor allem der kriftige Anstieg des
privaten Konsums sowie die Bruttoanlageinvestitionen der Industrie.

Der Einbruch der wirtschaftlichen Aktivitdt war in den vier grofiten
Lindern des Euroraums unterschiedlich stark ausgeprigt: Im
Vergleich zum Vorkrisenniveau sank das Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland im zweiten Quartal auf 88 %. Deutlich stirker war der
Riickgang in Italien, Frankreich und Spanien (80 % des Vorkrisen-
niveaus). Wihrend sich das Bruttoinlandsprodukt von Deutschland,
Italien und Frankreich im dritten Quartal 2020 erholen konnte und
etwa 96 % des Vorkrisenniveaus erreichte, blieb es in Spanien mit
nur 91% deutlich dahinter zuriick.

Seit Sommer 2020 hat der Preisauftrieb an Dynamik verloren, was
zuletzt sogar eine negative Inflationsrate im Euroraum zur Folge
hatte. Grund hierfiir sind die riickldufigen Energiepreise sowie die
schwache Kerninflationsrate. Angesichts des kriftigen Riickgangs
der Wirtschaftsleistung war der Anstieg der Arbeitslosenquote im
Euroraum bedingt durch die wirtschaftspolitischen Maffnahmen wie
Kurzarbeit von 7,2 % auf 8,7 % noch moderat.
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Die Européische Zentralbank hat als Reaktion auf die COVID-19-
Pandemie ihre expansive Geldmarktpolitik nochmals intensiviert,
sodass die Finanzierungsbedingungen weiterhin giinstig waren. Das
im Mérz 2020 beschlossene Pandemie-Notfallkaufprogramm zum
Ankauf von Anleihen 6ffentlicher und privater Schuldner wurde im
Sommer und anschlieBend im Dezember 2020 erneut aufgestockt.

BETEILIGUNGSBRANCHE

Die Beteiligungsbranche wurde gemif dem Bundesverband
Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK) (“Der deutsche
Beteiligungskapitalmarkt 2020”, Stand Mérz 2021) ebenfalls stark
von der COVID-19-Pandemie beeinflusst.

Trotzdem erreichten die Investitionen der in Deutschland anséssigen
Beteiligungsgesellschaften EUR 12,6 Mrd. (Vorjahr: EUR 16,6 Mrd.).
Das Volumen der Beteiligungsverkdufe lag in 2020 bei EUR 2,9 Mrd.
und damit sogar iiber dem Vorjahreswert von EUR 2,7 Mrd. Fiir

den iiberwiegenden Teil des gesamten Exit-Volumens waren die

fiir Mutares bedeutenden Exit-Kanilen, ndmlich strategische
Investoren oder andere Beteiligungsgesellschaften (16 % bzw. 46 %),
verantwortlich.

2.2 Geschaftsverlauf

Der Geschiftsverlauf von Mutares war im Geschiftsjahr 2020 von
den folgenden wesentlichen Ereignissen geprigt:

- Ausbreitung von COVID-19
Die WHO hat am 11. Mérz 2020 das Infektionsgeschehen durch
SARS-CoV-2 (nachfolgend ,,COVID-19“) zu einer Pandemie erklért.
Zur Einddimmung der COVID-19-Pandemie wurde das 6ffentliche
Leben zunichst in China, dann in Europa und zunehmend auch
in weiten Teilen der Welt drastisch eingeschriankt, was global zu
signifikanten volkswirtschaftlichen Belastungen mit teilweise
disruptiven Auswirkungen gefiihrt hat, die auch die Beteiligungen
von Mutares betroffen haben.

Mutares hat daher mit dem gesamten Management-Team und

den Belegschaften der Portfolio Unternehmen zahlreiche MaR3-
nahmen zur Liquiditédtssicherung und zur Gegensteuerung
ergriffen. Wihrend der ersten Welle im Mérz und April 2020
erfolgten tdgliche Abstimmungen des Vorstands mit den Ge-
schéftsfiithrern der Beteiligungen, um im gesamten Konzern ein
koordiniertes operatives Vorgehen sowie die Aufrechterhaltung
der Liquiditét sicherzustellen und Erfahrungen sowie erfolgreiche
Konzepte sofort weiterzugeben. Ein Einbruch der konsolidierten
Ertragskraft der Bestandsunternehmen lief sich damit teilweise
abmildern, aber nicht vollstindig vermeiden. Zur Absicherung

der Liquiditdt haben Teile der Mutares Beteiligungen Kredite mit
staatlicher Absicherung aufgenommen. Im Hinblick auf die Trans-
aktionsaktivitit sieht der Vorstand, dass sich im Bereich M&A

fiir Mutares insbesondere auf der Kaufseite zuséitzliche Opportu-
nitdten eréffnen.

Mutares Geschaftsbericht 2020



Q — Q 2. Wirtschaftsbericht
- 2.2 Geschaftsverlauf

- Platzierung einer vorranging besicherten Anleihe
i.H.v. insgesamt EUR 70,0 Mio.
Mit Wertstellung zum 14. Februar 2020 hat die Mutares SE & Co.
KGaA als Emittentin eine vorrangig besicherte Anleihe mit einem
Nominalvolumen in Hohe von EUR 50,0 Mio. und einer Laufzeit
bis zum 14. Februar 2024 begeben. Die Anleihe ist im Freiverkehr
der Borse Frankfurt sowie an der Osloer Borse gelistet. Die
Anleihe wird vierteljahrlich, erstmalig zum 14. Mai 2020, mit
dem 3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %) zuziiglich
einer Marge von 6,00 % verzinst und kann abhingig von aktuel-
len Marktbedingungen auf bis zu EUR 80,0 Mio. erhoht werden.
Im Zusammenhang mit der Platzierung der Anleihe hat sich die
Gesellschaft zur Einhaltung marktiiblicher Finanzkennzahlen
verpflichtet.

Am 26. August 2020 wurde die Anleihe im Rahmen der genannten
Erh6hungsoption zu unverdnderten Zinskonditionen um ein

Nominalvolumen von EUR 20,0 Mio. erhdht. Im Zuge der Erh6hung

wurden Anderungen der Anleihebedingungen umgesetzt.

- Abschluss von acht Plattform-Akquisitionen, drei
weitere unterzeichnet
Im Berichtszeitraum konnten die drei Segmente des Mutares
Konzerns durch insgesamt acht abgeschlossene Plattform-
Akquisitionen gestdrkt und weiterentwickelt werden:

Am 31. Januar 2020 hat Mutares den Erwerb der Tekfor S.p.A.
(mittlerweile firmierend als PrimoTECS S.p.A.) abgeschlossen.
PrimoTECS ist ein Zulieferer fiir die Automobil- und angrenzende
Industrien. An zwei Standorten in Norditalien produziert das
Unternehmen Schmiedeteile mit Anwendung in konventionellen,

hybriden sowie elektrischen Antriebsstridngen und verstarkt damit

das Segment Automotive & Mobility als neue Plattforminvestition.

Am 1. Juli 2020 hat Mutares vom Automobilzulieferer Cooper
Standard Automotive Inc. verschiedene Gesellschaften und
Vermogenswerte (mittlerweile firmierend unter SFC Solutions)
in Polen, Italien, Spanien und Indien im Bereich Dichtungs- und
Fliissigkeitsaktivitidten iibernommen. SFC Solutions wird dem
Segment Automotive & Mobility zugeordnet.
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Ebenfalls am 1. Juli 2020 hat Mutares die Ubernahme von 80 %
am Geschift von Nexive, dem zweitgrofiten Brief- und Paket-
anbieter in Italien, abgeschlossen. Der vorherige Gesellschafter,
PostNL, hat im Zuge der VerduRerung eine Minderheitsbeteiligung
von 20 % an der Gesellschaft erhalten, die das Nexive-Geschaft
iibernommen hat. Der Erwerb wird dem Segment Goods & Services
zugeordnet. Im November 2020 hat Mutares zunéichst eine Ab-
sichtserklarung iiber den Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den
italienischen Markfiihrer Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug
der Transaktion erfolgte im Januar 2021.

Zum 31. August 2020 hat Mutares die SABO Maschinenfabrik
GmbH, einen Hersteller von Rasenméhern und anderen Outdoor-
Elektrowerkzeugen, von Deere & Company (,,John Deere®)
erworben. Die Gesellschaft wird als neue Plattforminvestition
das Segment Goods & Services stirken. Das traditionsreiche
Unternehmen hat einen Produktionsstandort in Gummersbach.

Mutares hat zum 1. November 2020 die Ubernahme des deutschen
Metallurgie-Geschifts von Nexans erfolgreich abgeschlossen und
stiarkt damit das Segment Engineering & Technology. Das Unter-
nehmen firmiert mittlerweile unter dem Namen Lacroix + Kress
und ist ein Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht mit zwei
deutschen Produktionsstandorten in Bramsche und Neunburg.

Zum 4. November wurde der Erwerb des schwedischen und finni-
schen Strafenservicegeschifts von NCC erfolgreich abgeschlossen.
Damit wird das Segment Goods & Services um eine Pridsenz in
Skandinavien erweitert. Die Gesellschaften firmieren nunmehr
unter Terranor und bieten Winter- (Schneeraumung und Be-
sanden/Salzen) wie Sommer- (StraRenreparaturen und Griin-
flichenmanagement) und weitere verwandte Dienstleistungen

an. Die Kunden sind hauptsichlich staatliche und kommunale
Auftraggeber.

Mutares hat zum 13. November die Ubernahme der Engineering
Services von Valmet Automotive erfolgreich abgeschlossen. Das
Unternehmen firmiert nun unter dem Namen iinovis und ver-
stdrkt mit seiner Ingenieurskompetenz das Segment Automotive &
Mobility. Mutares verspricht sich durch den Erwerb ein deutliches
Synergiepotenzial fiir die bestehenden Portfoliounternehmen
dieses Segments.

Zum 31. Dezember 2020 hat Mutares den Erwerb von GEA Farm
Technologies Japy Tech S.A.S. in Frankreich und Royal de Boer
Stalinrichtingen B.V. in den Niederlanden erfolgreich abgeschlos-
sen. Die Gesellschaften stellen Milchkiihltanks und Stallein-
richtungen fiir Milchviehbetriebe her und erweitern das Segment
Goods & Services.

Aus den acht Plattform-Akquisitionen resultiert im Konzern-
abschluss ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. insgesamt EUR 167,3 Mio., der in den sonstigen Ertrigen
ausgewiesen ist.

Dariiber hinaus konnte Mutares im November und Dezember
2020 weitere Akquisitionen vermelden. Demnach wurden Ver-
einbarungen zum Erwerb von Lapeyre S.A.S und ihrer Tochter-
gesellschaften, einem Hersteller und Vertreiber von Produkten fiir
die Hausrenovierung in Frankreich, des Stahlverarbeitungsunter-
nehmens Primetals Technologies France S.A.S. sowie einer
Mehrheitsbeteiligung von 80 % der Carglass Maison Gruppe,
einem franzdsischen Dienstleister fiir Reparaturen und Notfille
in Privathaushalten, unterzeichnet.

Stirkung der bestehenden Beteiligungen durch
Add-on-Akquisitionen

Im Berichtszeitraum konnten die Beteiligungen Balcke-Diirr
Group, keeeper Group und Donges Group jeweils durch Add-on-
Akquisitionen gestirkt und weiterentwickelt werden:

Am 4. Februar 2020 hat die Balcke-Diirr GmbH, eine Plattform-
investition aus dem Segment Engineering & Technology, 100 % der
Anteile an der italienischen Loterios S.r.l. als Add-on erworben.
Loterios entwirft und fertigt Hochdruckapparate hauptsichlich
aus Titan fiir die Petrochemie.

Am 29. Februar 2020 hat die keeeper tableware GmbH, eine neu
gegriindete Tochtergesellschaft der keeeper GmbH, den Kauf des
Papierserviettengeschéfts der finnischen Metsé Tissue Corpora-
tion vollzogen. Damit wird das bestehende Produktportfolio im
Haushaltssegment ausgebaut, da die gleichen Kundengruppen
angesprochen werden. Mit dem Erwerb wichst der annualisierte
Umsatz der keeeper Gruppe auf iiber EUR 100 Mio. und stédrkt
damit das Segment Goods & Services.
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Die Donges Group, eine Plattforminvestition im Segment Engi-
neering & Technology, hat die Akquisition der Ruukki Building
Systems Oy (,RBS“), von der SSAB Group am 30. April 2020
erfolgreich abgeschlossen. Als Voraussetzung fiir den Zusammen-
schluss hat die Wettbewerbsbehorde den Verkauf der Werkes Oulu
in Finnland bis zum Jahresende zur Auflage gemacht. RBS mit
Sitz in Helsinki, Finnland, ist einer der fithrenden Anbieter von
Gebdudesystemlosungen in Nord- und Osteuropa, der sich auf die
Planung, Herstellung und Montage von Gebduderahmen, Hiillen
und Briickenkonstruktionen aus Stahl spezialisiert hat. RBS
betreibt vier Produktionsstdtten in Finnland, Polen und Litauen.
Gemeinsam mit der bereits im Geschéftsjahr 2019 erworbenen
Normek firmiert RBS in der Donges Group nunmehr unter dem
Namen NORDEC.

Aus den drei Add-on-Akquisitionen resultiert im Konzern-
abschluss ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. insgesamt EUR 40,5 Mio., der in den sonstigen Ertrigen
ausgewiesen ist.

Abschluss von vier Exits, zwei weitere unterzeichnet

Im Berichtszeitraum konnten vier Exits erfolgreich abgeschlossen
werden: Im April 2020 wurden neben dem Verkauf der polni-
schen Gesellschaft der Balcke-Diirr Group an die Wallstein
Gruppe auch die Aktivititen von BEXity in Tschechien im
Rahmen eines Management-Buy-Outs verdufert. Aulerdem
wurde im Mai 2020 die langjdhrige Tochtergesellschaft KLANN
Packaging GmbH an die Beteiligungsholding Accursia Capital
GmbH verdufert. Schlieflich hat die STS Group am 7. August
2020 einen Kaufvertrag mit dem strategischen Investor Adler
Pelzer Group iiber den Verkauf ihrer Acoustics-Sparte abgeschlos-
sen. Der Vollzug der Transaktion erfolgte zum 29. Oktober 2020.
Durch die VerduBerung richtet die STS Group ihren Fokus auf ihr
Kerngeschift in den Bereichen Plastics und Materials in Europa
und China sowie auch auf den Ausbau des nordamerikanischen
Markts.

Das Entkonsolidierungsergebnis aus diesen Exits belduft sich im
Konzernabschluss auf insgesamt EUR +4,9 Mio. und ist in den
sonstigen Ertrigen bzw. sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

2.2 Geschéftsverlauf | 2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Nach dem Verkauf ihrer polnischen Gesellschaft im April 2020
hat Balcke-Diirr im Dezember 2020 auch eine Vereinbarung zur
VerduRerung des deutschen Rothemiihle-Geschiifts unter-
zeichnet. Die Balcke-Diirr Rothemiihle GmbH, ein integrierter
Dienstleistungs-, Engineering- und Erstausriistungslieferant fiir
Wairmetauscher in Luft- und Rauchgaswegen von Kraftwerks- und
Industrieanlagen soll demnach an den strategischen Investor
Howden-Gruppe verduRert werden. Die Transaktion wurde im
Januar 2021 erfolgreich abgeschlossen.

Im November 2020 hat Mutares zunichst eine Absichtserkldrung
iiber den Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den italienischen
Markfiihrer Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug der Trans-
aktion erfolgte dann im Januar 2021. Der schnelle Weiterverkauf
nutzt ein begrenztes Zeitfenster in der italienischen Gesetzgebung,
unter bestimmten Bedingungen Akquisitionen zur Konsolidierung
auf dem italienischen Post- und Paketdienstmarkt zu ermoglichen.

- Attraktive, langfristige Dividendenpolitik bestiitigt
In der ersten virtuellen Hauptversammlung in der Geschichte der
Gesellschaft am 18. Mai 2020 fiir das Geschiftsjahr 2019 wurde wie
im Vorjahr eine Dividende von EUR 1,00 pro Aktie beschlossen.
Somit wurde die im Vorjahr vom Vorstand beschlossene, attraktive
und langfristige Dividendenpolitik bestitigt.

2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Der Mutares Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2020 Umsatzerlose
von EUR 1.583,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1.015,9 Mio.) und ein EBITDA
von EUR 142,7 Mio. (Vorjahr: EUR 79,2 Mio.). Das Adjusted EBITDA
(wie unten im Zusammenhang mit der Darstellung der finanziellen
Leistungsindikatoren definiert) belduft sich auf EUR -28,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 7,5 Mio.).

Die folgenden Erlduterungen spiegeln die Entwicklungen der einzel-
nen Segmente bzw. Beteiligungen im Mutares Konzern wider.

Segment Automotive & Mobility

Nr.  Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb
1 STS Group Systemlieferant von Kompo- Hallberg- 07/2013,
nenten fUr die Nutzfahrzeug- und moos/DE Teil-Exit
Automobilindustrie von rd.
35%in
2018
2 SFC Automobilzulieferer fur diverse 07/2020
Solutions  Fluidtransfersysteme und
Group Dichtungslésungen
3 PrimoTECS Lieferant von Komponenten Avigliana 01/2020
in den Bereichen Motor, /IT
Getriebe und Antriebsstrang
4 KICO Systemlieferant fir Halver/DE  07/2019
Group Automobiltechnik
iinovis Ingenieursdienstleister fur Munchen/  11/2020
Group Automobiltechnik DE
6 Elastomer Automobilzulieferer von Wiesbaum/ 08/2009
Solutions  Gummiformteilen DE
Group
7 Plati Group Hersteller von Kabelbdumen Madone/IT  06/2019

und Verkabelungen

Der globale Nutzfahrzeugmarkt verzeichnete im Jahr 2020 infolge
der Lockdown-Mafnahmen im Kampf gegen die COVID-19-
Pandemie Produktionsriickgédnge in historischem Ausmaf. Die dar-
aus resultierenden Belastungen setzten Produzenten und Zulieferer
zusétzlich unter enormen Druck. In Europa sank die Produktion im
Jahr 2020 laut Branchendienst IHS Markit (,,Europe Medium and
Vehicle Production Forecast — First quarter 2021“) um etwa 25,7 %.
In Deutschland betrug der Riickgang 26,6 %, in Frankreich 31,7 %
und in Italien 20,9 %. Wahrend die Mérkte iiberwiegend im April
den Tiefpunkt erreichten, konnte mit Lockerung der Einddmmungs-
mafRnahmen bereits im Mai die Produktion wieder aufgenommen
werden. Im Verlauf des zweiten Halbjahres erholte sich der globale
Nutzfahrzeugmarkt groftenteils von den pandemiebedingten
Produktionsriickgdngen. So verzeichneten die Produktionszahlen
im vierten Quartal 2020 gegeniiber den Riickgéingen der ersten neun
Monate in nahezu allen wesentlichen europiischen Mirkten wieder
ein Wachstum.
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Eine dhnliche Entwicklung beobachtet der Branchendienst

IHS Markit auch fiir den Markt leichter Nutzfahrzeuge und Pkw.

In Europa sanken die Produktionszahlen in 2020 insgesamt um

23,0 %. Besonders der franzosische Pkw-Markt verzeichnete einen
empfindlichen Riickgang von 39,4 %. Die Produktion in Deutschland
ging um 23,6 % zuriick; wihrend der Markt in Italien mit 8,6 %
vergleichsweise moderat zuriickging. In Nordamerika zeigte der
Markt fiir leichte Nutzfahrzeuge und Pkw ebenfalls eine riickldufige
Entwicklung. So lag die Produktion in den USA mit 18,5 % unterhalb
des Vorjahres, wihrend der Markt in Mexiko um 20,3 % schrumpfte.

Der Automobilmarkt in China schrumpfte im Segment Pkw um
5,9 %, wihrend der Nutzfahrzeugbereich insgesamt ein Minus von
18,7% verzeichnete. Demgegeniiber stand ein Plus bei der Zahl der
produzierten Trucks von 21,7 % im Vergleich zum Vorjahr.

Die Umsatzerldse des Segments Automotive & Mobility belaufen
sich auf EUR 602,4 Mio. (Vorjahr: EUR 450,4 Mio.). Durch den
Einbezug der neuen Plattforminvestitionen konnten die negativen
Einfliisse der COVID-19-Pandemie iiberkompensiert werden. Das
EBITDA des Segments belduft sich fiir das Geschiftsjahr 2020 auf
EUR 65,7 Mio. (Vorjahr: EUR 13,6 Mio.). Hierin sind Gewinne aus
glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) aus den Akquisitionen von
insgesamt EUR 84,3 Mio. (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.) enthalten. Das
Adjusted EBITDA war demgegeniiber von den negativen Einfliissen
der COVID-19-Pandemie sowie den noch negativen Ergebnis-
beitrigen aus den Neuakquisitionen belastet und ging dadurch auf
EUR -13,3 Mio. (Vorjahr: EUR +15,6 Mio.) zuriick.

STS GROUP

STS Group (,STS®) produziert und entwickelt in ihren insgesamt
zwoOlf Werken und drei Entwicklungszentren in Frankreich,
Deutschland, Mexiko, China und kiinftig auch in den USA
Kunststoff-Spritzguss und Komponenten aus Verbundwerkstoffen.
Das Kundenportfolio umfasst fithrende internationale Hersteller
von Nutzfahrzeugen, Pkw und Elektrofahrzeugen.

Zum Jahresauftakt konnte STS erstmals einen E-Mobility-Auftrag fiir
den europdischen Markt gewinnen, um damit kiinftig die Position im
strategisch relevanten Markt der Elektrofahrzeuge neben China auf
einem weiteren Kontinent weiter auszubauen.
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In der ersten Hélfte des Geschiftsjahres beeinflussten die Aus-
breitung von COVID-19 und die damit einhergehenden Einddm-
mungsmalnahmen den Geschiftsverlauf der STS Group: Bereits im
Februar 2020 wurden die Fertigungsstétten in China geschlossen.
Wihrend die STS Group im Mirz 2020 an wesentlichen Standorten
in Europa und Amerika ihre Kapazititen umgehend der aktuellen
Lage anpassen musste, wurde an allen europiischen Standorten
Kurzarbeit eingefiihrt. Die Werke in China konnten bereits Ende
Mirz 2020 wieder die Produktion aufnehmen und schon im April
2020 produzierten sie wieder auf dem hohen Niveau vor der Werks-
schliefung. Die Werke in Deutschland, Italien, Polen, Frankreich
und Brasilien waren von Mitte Méirz bis Ende April 2020 geschlossen.
Dies fithrte zu einer deutlich negativen Umsatzentwicklung in den
Segmenten Acoustics, Plastics und Materials. Die Mafnahmen zur
Kostensenkung, insbesondere die Einfithrung von flichendeckender
Kurzarbeit in Frankreich und Italien, konnten die umsatzbedingten
negativen Ergebniseffekte nur teilweise kompensieren. Auch in
Europa war nach den WerksschlieBungen eine zunehmende Erholung
des Automobil- und Nutzfahrzeugmarktes zu verspiiren, jedoch auf
einem deutlich geringeren Niveau. Das Produktionsvolumen vor
den Werksschliefungen konnte erst zum Ende des zweiten Quartals
wieder erreicht werden. Zum Ende des Geschéftsjahres war eine
weitere deutliche Erholung sichtbar, jedoch blieb das Produktions-
volumen auf Jahressicht insgesamt hinter dem des Vorjahres zuriick.

Zur Sicherstellung der Liquiditét hat STS im Geschiftsjahr eine
Vielzahl von KostensenkungsmafRnahmen eingeleitet. Dazu gehoren
weitreichende strukturelle Anpassungen der administrativen
Funktionen, im Zuge derer Aufgaben der Zentrale in Deutschland
teilweise nicht fortgefiihrt, auf nachgeordnete operative Einheiten
zuriickgefiihrt oder an Externe iibertragen wurden. Als Folge dieser
Entwicklung hat der Vorstand von STS beschlossen, einen Grofteil
der Beschéftigungsverhéltnisse in der STS Group AG betriebsbedingt
zu beenden. Zur weiteren Sicherstellung der Liquiditdt konnten
franzosische Gesellschaften der STS Group Kredite im Rahmen
von offentlich geforderten Programmen zur Bewiltigung der
COVID-19-Pandemie aufnehmen.

Im August 2020 hat STS einen Kaufvertrag mit der Adler Pelzer
Group iiber den Verkauf ihrer Acoustics-Sparte abgeschlossen. Der
Vollzug der Transaktion erfolgte zum 29. Oktober 2020. Durch die
VerduRerung richtet die STS Group ihren Fokus auf ihr Kerngeschéft
in den Bereichen Plastics und Materials in Europa und China sowie
auch auf den Ausbau des nordamerikanischen Markts.

Bedingt durch den deutlich gesunkenen Umsatz im Kontext der
COVID-19-Pandemie sowie aufgrund des Verkaufs der Acoustics-
Sparte erzielte STS im Geschéftsjahr 2020 Umsatzerlose materiell
unter denen des Vorjahres. Aufgrund der eingeleiteten Kostensen-
kungsmafnahmen und begiinstigt von einer Erholung in der zweiten
Jahreshilfte konnte jedoch ein sichtbar positives operatives Ergebnis
erzielt werden, welches jedoch substanziell hinter dem des Vorjahres
zuriickblieb. Fiir das Geschéftsjahr 2021 geht die Geschéftsleitung
davon aus, dass trotz einer Erholung bei der organischen Entwick-
lung der Umsatzerlose aufgrund des Volljahreseffekts des Verkaufs
der Acoustics-Sparte die Umsatzerlose weiter materiell zuriickgehen.
Das operative Ergebnis (EBITDA) soll sich dagegen positiv ent-
wickeln und gegeniiber dem des Geschéftsjahres 2020 aulRerordent-
lich gesteigert werden.

SFC SOLUTIONS GROUP

Mutares hat vom Automobilzulieferer Cooper Standard Automotive
Inc. verschiedene Gesellschaften und Vermégenswerte (mittlerweile
firmierend unter SFC Solutions) in Europa und Indien im Bereich
Dichtungs- und Fliissigkeitsaktivitdten iibernommen.

In den Werken in Polen und Spanien werden hochleistungsfihige
Fluid-Transfer-Systeme (FTS) fiir die Automobilindustrie hergestellt.
FTS werden fiir das Warmemanagement zur Temperaturregelung
der Fahrzeuge sowie fiir den Transport von Fliissigkeiten oder fiir
den Lufttransport im Bereich Vakuum & Emissionen eingesetzt. Im
italienischen Werk werden Dichtungen fiir den Automobilbereich
und das Industrie- und Spezialsegment sowie Gummimischungen
produziert. Der Schwerpunkt liegt in Italien ebenfalls auf Kunden
aus der Automobilindustrie sowie angrenzender Bereiche (LKW,
Landwirtschaft, Baugewerbe). Die indischen Standorte liefern
Dichtungslésungen sowie Kraftstoff- und Bremsversorgungssysteme
fiir die Automobilindustrie von sieben Produktionsstitten. Der
Kundenstamm umfasst sowohl wichtige globale als auch lokale OEMs
und mehrere Tier-1-Zulieferer.

Mutares Geschaftsbericht 2020



N =

Q 2. Wirtschaftsbericht
2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Unmittelbar nach Ubernahme hat ein Mutares Team zusammen

mit dem Management einen Restrukturierungsplan entwickelt.
Dieser sieht eine Steigerung der Effizienz in den Produktions-
abldufen und die Senkung der Personalkosten vor. Ferner soll die
Marktposition in Europa ausgebaut werden. Hierbei folgt SFC
Solutions dem aktuellen Markttrend hin zu batterie-elektrischen
Fahrzeugen (BEV)- und Hybrid-Elektrofahrzeugen (HEV). Aufgrund
der eingeleiteten Mafnahmen konnte in einigen Werken bereits eine
bedeutsame Produktivititssteigerung erzielt werden. Die Umsetzung
des umfassenden Kostensenkungsprogramms wird wesentlicher
Bestandteil der Aktivitdten im Geschéiftsjahr 2021. Die Geschifts-
leitung geht davon aus, dass sich die positiven Effekte daraus in
einem bedeutend verbesserten operativen Ergebnis zeigen werden.
Marktseitig zeichnete sich im dritten und vierten Quartal 2020
nach einem Einbruch der Nachfrage im Kontext der Ausbreitung
der COVID-19-Pandemie bereits eine Erholung ab. Das Marktumfeld
wird jedoch vorerst herausfordernd bleiben.

PRIMOTECS

Im Januar 2020 hat Mutares die italienische PrimoTECS, einen Zu-
lieferer fiir die Automobil- und angrenzende Industrien, erworben.
An zwei Standorten in Norditalien produziert das Unternehmen
Schmiedeteile mit Anwendung in elektrischen, hybriden sowie kon-
ventionellen Antriebsstringen. Die Ausbreitung von COVID-19 hat
die Wertschopfungskette von PrimoTECS an verschiedenen Stellen in
wesentlichem MafRe beeinflusst. Fiir einen GroRteil der Belegschaft
wurde voriibergehend Kurzarbeit in Anspruch genommen. Dem Mu-
tares Team ist es in Zusammenarbeit mit dem lokalen Management
und mit Unterstiitzung von GroRkunden gelungen, Mafnahmen zum
partiellen Ausgleich der negativen Effekte erfolgreich umzusetzen.
Die Umsetzung des eigentlichen Restrukturierungsprogramms,

das sich vor allem auf die Reduzierung der direkten und indirekten
Kosten sowie auf eine Stabilisierung und Weiterentwicklung des Um-
satzes konzentriert, hatte sich dadurch zwischenzeitlich verzogert,
ist aber im weiteren Jahresverlauf vollstindig angelaufen.

Bedingt durch den deutlich gesunkenen Umsatz im Kontext der
COVID-19-Pandemie erzielt PrimoTECS im Geschéftsjahr 2020 ein
materiell negatives operatives Ergebnis. Auf Basis der eingeleiteten
MafRnahmen geht die Geschiftsleitung fiir das Geschiftsjahr 2021
zwar von einer aullerordentlichen Verbesserung, jedoch einem noch
sichtbar negativen operativen Ergebnis aus.
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KICO GROUP

KICO entwickelt, industrialisiert und fertigt als Zulieferer fiir die
Automobilindustrie Sicherheitskomponenten fiir Personenkraft-
wagen. Das Produktportfolio umfasst Scharniere, SchlieRsysteme
sowie mechatronische und aerodynamische Systeme. Nach der
Ubernahme im Geschiftsjahr 2019 hat Mutares ein MaRnahmen-
programm initiiert, das im Wesentlichen auf die Umsetzung
operativer Exzellenz sowie eine Optimierung des Working Capital
fokussiert ist. In dem neuen Produktbereich der aerodynamischen
Systeme belastete die vorgefundene hohe Komplexitit bei der
Industrialisierung das operative Ergebnis der Gruppe.

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2020 blieb aufgrund der Ausbreitung
von COVID-19 und insbesondere der zeitweisen Werksschliefungen
in der européischen Automobilindustrie wesentlich hinter der
urspriinglichen Planung zuriick. Obwohl sich der Absatz in der
zweiten Jahreshilfte erholte, konnte der Umsatz fiir das Gesamtjahr
2020 das urspriinglich geplante Niveau nicht erreichen und trotz der
initiierten Verbesserungsmafnahmen war das operative Ergebnis
entsprechend noch deutlich negativ.

Im Geschéftsjahr 2020 konnte das Management eine zusétzliche
Finanzierung mittels staatlicher Unterstiitzung abschlieRen. Fiir das
Geschiftsjahr 2021 erwartet KICO aufgrund des initiierten MaRk-
nahmenprogramms eine deutliche Steigerung bei Umsatz und ein
operatives Ergebnis auf einem erkennbar positiven Niveau.

IINOVIS GROUP

Mutares hat im November die Ubernahme der Engineering Services
von Valmet Automotive erfolgreich abgeschlossen. Das Unternehmen
firmiert nun unter dem Namen iinovis und erbringt Ingenieurdienst-
leistungen mit Schwerpunkt in der Automobilindustrie, insbeson-
dere fiir deutsche Premium-Automobilhersteller. Aufgrund dessen
erwartet Mutares durch den Erwerb ein hohes Synergiepotenzial fiir
die bestehenden Portfoliounternehmen des Segments.

Unmittelbar nach Ubernahme hat ein Mutares Team zusammen mit
dem Management einen Restrukturierungsplan entwickelt, der im
Wesentlichen auf eine Stabilisierung des Umsatzes sowie die Reduk-
tion von Kosten insbesondere im Personal- und Sachkostenbereich
abzielt. Die Geschiftsleitung geht davon aus, dass eine nachhaltige
marktseitige Erholung aufgrund der anhaltenden Ausbreitung von
COVID-19 friihestens ab dem dritten Quartal des Geschéftsjahres

2021 eintreten wird. Daher wird iinovis im Geschéftsjahr 2021 ein
noch materiell negatives operatives Ergebnis erzielen.

ELASTOMER SOLUTIONS GROUP

Die Elastomer Solutions Group mit Sitz in Wiesbaum (Deutschland)
und Produktionsstandorten in Portugal, der Slowakei, Marokko und
Mexiko fertigt Gummi- und Thermoplast-Komponenten vor allem
fiir die Automobilindustrie.

In der urspriinglichen Planung fiir das Geschiftsjahr 2020 ist
Elastomer Solutions Group von einem durch Serienneuanlauf deut-
lich steigenden Umsatz ausgegangen. Der Einbruch der Nachfrage

im Kontext der COVID-19-Pandemie fiihrte jedoch dazu, dass die
Umsatzerlose zwischenzeitlich signifikant riickldufig waren und
trotz einer Erholung in der zweiten Jahreshélfte im Gesamtjahr 2020
wesentlich hinter denen des Geschiftsjahres 2019 zuriickblieben. Die
damit einhergehenden negativen Auswirkungen auf die Profitabili-
tit der Gruppe konnten durch die konsequente Umsetzung von
KostensenkungsmaRnahmen fiir simtliche Standorte und Geschéfts-
bereiche abgefedert, aber nicht vollstindig aufgefangen werden. Die
Liquiditdt konnte durch Vereinbarungen mit Kreditinstituten {iber
Erleichterungen beim Kapitaldienst fiir bestehende Finanzierungen
sowie neuen, zusitzlichen Krediten sichergestellt werden.

Fiir das Geschiftsjahr 2021 erwartet Elastomer Solutions Group durch
die weitere konsequente Umsetzung von effizienzsteigernden MaR-
nahmen sowie auf Basis der bereits eingetretenen Nachfrageerholung
eine weitere Steigerung des positiven operativen Ergebnisses.

PLATI GROUP

Nachdem Mutares die Plati Group, einen Hersteller fiir Kabel-
bdume, Spezialkabel und Steckverbinder, im Geschéftsjahr 2019
iibernommen hat, stand fiir das Geschéftsjahr 2020 neben der
Optimierung der Kosten am Hauptsitz der Gesellschaft in Italien
sowie in den beiden Produktionsstandorten in Polen und Ukraine die
Gewinnung von Neuauftrigen im Fokus. Diese Bestrebungen wurden
durch die Ausbreitung von COVID-19 jedoch deutlich erschwert.
Dennoch konnte Plati die Umstellung der Supply Chain und damit
das effizienzsteigernde Zusammenwirken der Standorte nebst
Einfiihrung eines neues gruppenweiten ERP-Systems erfolgreich ab-
schliefen. Die Anzahl der Mitarbeiter am administrativen Standort
in Italien wurde weiter reduziert.

Mutares Geschaftsbericht 2020



N =

Q 2. Wirtschaftsbericht
2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Im Kontext der COVID-19-Pandemie sind die Umsatzerldse von
Plati zwischenzeitlich signifikant riickldufig gewesen und konnten
trotz einer Erholung in der zweiten Jahreshélfte nicht das geplante
Niveau erreichen. Das operative Ergebnis war dadurch entgegen der
urspriinglichen Planung noch materiell negativ.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 erwartet Plati auf Basis der bereits ein-
getretenen Erholung der Nachfrage einen signifikanten Anstieg der
Umsatzerldse, der sich zusammen mit den eingeleiteten MaRnahmen
zur Vereinfachung der Logistikabldufe positiv auf die Profitabilitét
auswirken. Daher erwartet die Geschiftsleitung, dass das operative
Ergebnis bereits ein erkennbar positives Niveau erreichen wird.

Segment Engineering & Technology

Nr.  Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

1 Donges Komplettanbieter fir Stahl- Darmstadt/ 11/2017
Group konstruktionen, Dach- und DE
Fassadensysteme
2 Balcke- Hersteller von Komponenten zur Dusseldorf/ 12/2016

Diirr Group Steigerung der Energieeffizienz und DE
zur Reduktion von Emissionen

3 Lacroix +  Hersteller von sauerstofffreiem Bramsche/ 11/2020
Kress Kupferdraht DE

4 Gemini Dienstleister fur Ingenieurs-, Wolverton/ 11/2018
Rail Group Wartungs- und Modernisierungs- UK

arbeiten fur Schienenfahrzeuge

5 Royal de Hersteller von Kihltanks und Leuuwar- 12/2020
Boerand  Stalleinrichtungen den/NL;
Japy Tech Dijon/FR
Group

6 EUPEC Anbieter von Beschichtungen Gravelines/ 01/2012

fur Ol- und Gaspipelines FR

Die Beteiligungen des Segments Engineering & Technology erzielten
im Geschéftsjahr 2020 Umsatzerlose von EUR 534,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 482,0 Mio.). Zum Umsatzanstieg trugen der Volljahreseffekt der
im Laufe des Vorjahres erworbenen Add-on-Akquisitionen fiir die
Donges Group, Normek und FDT, sowie die im Geschéftsjahr 2020
erworbenen Lacroix + Kress und Loterios bei. Aufgrund des Vollzugs
der Transaktion von Royal de Boer und Japy Tech zum Ende des
Geschiftsjahres 2020 trugen diese im Berichtszeitraum noch nicht
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mit Umsatzerlosen und — mit Ausnahme des erfassten Gewinns aus
glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) — auch nicht zum Ergebnis
des Segments bei. Begiinstigt durch die Gewinne aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) im Zusammenhang mit den Trans-
aktionen des Segments von EUR 67,4 Mio. belduft sich das EBITDA
auf EUR 59,7 Mio. (Vorjahr: EUR -3,8 Mio.). Das Adjusted EBITDA
konnte auf EUR 7,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,7 Mio.) gesteigert werden.

DONGES GROUP

Mit den Akquisitionen von Kalzip im Geschéftsjahr 2018 sowie von
Normek und FDT und der Integration von Norsilk im Geschifts-
jahr 2019 ist Donges Group die geographische und produktseitige
Expansion gelungen. Diese wurde mit der Akquisition der Ruukki
Building Systems, die zusammen mit Normek mittlerweile unter
dem Namen NORDEC firmiert, auch im Geschiftsjahr 2020 weiter
vorangetrieben. Ein in der gesamten Donges Group gestartetes
Programm zur Identifizierung von Umsatz- und Kostensynergien
soll dazu fithren, dass sowohl regionale als auch produktseitige und
operative Synergien realisiert werden und damit eine Integration der
vormals selbstdndigen Einheiten erreicht wird. Durch die Integra-
tion soll die Marktposition der Donges Group als ,,One-Stop-Shop“
fiir Fassadenlésungen und Stahlkonstruktionen verstdrkt und weiter
ausgebaut werden.

Die Ausbreitung von COVID-19 beeinflusste die Entwicklung der
Donges Group insgesamt weniger stark, als zundchst angenommen.
Zwar ging im Bereich Fassadenldsungen die Nachfrage in den
relevanten Mérkten zwischenzeitlich deutlich zuriick und einzelne
Baustellen (z.B. in Indien) und Produktionsstidtten wurden im Kon-
text der Manahmen gegen die weitere Ausbreitung der Pandemie
voriibergehend geschlossen. Allerdings konnte die Donges Group bei
den Stahlstrukturlésungen im skandinavischen Markt im Vergleich
zum Vorjahr einen signifikanten Umsatzanstieg erzielen und auch
im deutschen Markt das Umsatzniveau leicht iiber Vorjahr steigern.
Neben dem Einbezug der Neuakquisitionen fiihrte das dazu, dass der
Umsatz der Donges Group insgesamt im Geschéftsjahr 2020 signi-
fikant gesteigert werden konnte. Dabei erzielte die Donges Group
trotz Kosten fiir die Expansion und sonstiger Einmalkosten sowie
belastet von den zum Teil negativen Einfliissen im Zusammenhang
mit COVID-19 ein bereits sichtbar positives operatives Ergebnis.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 erwartet die Geschiftsleitung im Bereich
Fassadenldsungen eine Erholung mindestens auf das Umsatzniveau
des Geschiftsjahres 2019 sowie im Bereich Stahlstrukturlésungen
eine Beibehaltung des derzeit hohen Umsatzniveaus. Zudem sollen
die Kostensynergien im Wesentlichen in den Bereichen Produktion
und Einkauf sowie die weitgehend abgeschlossenen Restruktu-
rierungs- und kontinuierlichen Optimierungsmaffnahmen das
operative Ergebnis weiter verbessern auf ein insgesamt deutlich
positives Niveau verbessern.

BALCKE-DURR GROUP

Die Balcke-Diirr Group mit Sitz in Diisseldorf bietet Kraftwerks-
betreibern und der chemischen Industrie Apparate und Dienst-
leistungen vom Schwerapparat bis zur jahrlichen Revision an. Des
Weiteren engagiert sich die Gruppe in Freimessung und Riickbau
von kerntechnischen Anlagen.

Im Geschiftsjahr 2020 konnte die Balcke-Diirr Group mehrere
Transaktionen abschlieRen: Im Februar 2020 wurde zunichst

die italienische Loterios erworben. Loterios entwirft und fertigt
Hochdruckapparate aus Titan fiir die Petrochemie. Damit wurde

das Italien-Geschift der Balcke-Diirr Group nach einer ersten
Add-on-Akquisition im Geschéftsjahr 2019 nochmals erweitert. Im
April 2020 wurde die polnische Gesellschaft der Balcke-Diirr Group
nach erfolgreicher Neuausrichtung verduRert. Dariiber hinaus hat
Balcke-Diirr im Dezember 2020 eine Vereinbarung zur Verduferung
des deutschen Rothemiihle-Geschéfts unterzeichnet. Die Transak-
tion wurde im Januar 2021 erfolgreich abgeschlossen. Somit hat sich
Balcke-Diirr Group nunmehr vollstindig aus sdmtlichen Aktivitdten
im Zusammenhang mit Kohleverstromung verabschiedet und gleich-
zeitig den Fokus auf Produktentwicklungen fiir chemische Prozesse
sowie auf den Riickbau im Bereich Nuklearanlagen verstarkt.

Auf operativer Ebene blieb die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
hinter den Planungen der Geschiftsleitung zuriick. Dies ist vor

allem auf das Ausbleiben von Vergaben bei internationalen Grof3-
projekten sowie einer deutlich riickldufigen Revisionstétigkeit
zuriickzufiithren. Diese Entwicklung ist in erster Linie eine Folge

der Maflnahmen zur Einddmmung der Ausbreitung von COVID-19
wie der Beschrinkung der Reisetétigkeit sowie der Umsetzung von
Hygienekonzepten durch die Betreiber der Anlagen. Als Reaktion auf
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diese Entwicklungen hat das Management neben Kurzarbeit weitere
MalRnahmen initiiert, die insbesondere auf die weitere Hebung
von Synergiepotenzialen und die Anpassung der Kostenstrukturen
in Deutschland und Italien abzielen.

Auf dieser Basis erwartet die Geschéftsleitung der Balcke-Diirr fiir
das Geschiftsjahr 2021 eine deutliche Markterholung mit einem
starken Auftragseingang, vor allem im Bereich kerntechnischer
GroRprojekte. Daneben werden die Kostensenkungsmaffnahmen
einen positiven Einfluss auf die Profitabilitdt der Gruppe haben,
sodass das Management von einem erkennbar positiven operativen
Ergebnis ausgeht.

LACROIX + KRESS

Mutares hat im November die Ubernahme des deutschen Metallurgie-
geschifts von Nexans erfolgreich abgeschlossen. Das Unternehmen
firmiert nun unter dem Namen Lacroix + Kress GmbH. Das
Unternehmen ist ein fithrender Hersteller von sauerstofffreiem
Kupferziehen; zu den Kunden zdhlen Tier-1- und Tier-2-Vertreter
aus der Automobilindustrie sowie aus dem Bereich WeiRle Ware

und allgemeine Industrieanwendungen.

Unmittelbar nach der Ubernahme entwickelte ein Mutares Team
zusammen mit dem Management einen Transformationsplan, der
vor allem auf die Steigerung der Produktivitit, die Optimierung
des Working Capital und die Erh6hung der Kapazitit in den beiden
deutschen Werken in Bramsche und Neunburg abzielt.

Fiir das Geschiftsjahr 2021 erwartet das Management eine positive
Entwicklung im Hinblick auf die Umsatzentwicklung sowie ope-
rative Verbesserungen, die sich positiv auf das operative Ergebnis
auswirken sollen. So unterstiitzt auch der anhaltende Trend
erneuerbarer Energien die Nachfrage nach Kupfer fiir den Einsatz
in Elektrofahrzeugen.
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GEMINI RAIL GROUP

Gemini Rail Group bietet seinen Kunden Ingenieur- & Wartungs-
dienstleistungen fiir Schienenfahrzeuge auf dem britischen
Eisenbahnmarkt an. Zum Kundenkreis der Gruppe gehdren die
Eigentiimer und die Betreiber der Ziige sowie die Hersteller von
Schienenfahrzeugen.

Im Geschiftsjahr 2020 zeigten sich bei Gemini Rail Group die
positiven Effekte aus der Umsetzung des Effizienzsteigerungs-
programms zur Verbesserung der Produktionsproduktivitit. Dazu
trug insbesondere die positive operative Entwicklung des verbliebe-
nen eigenen Standorts in Wolverton bei. Bei wesentlich unter dem
Niveau des Vorjahres liegenden Umsatzerldsen konnte dennoch ein
deutlich positives operatives Ergebnis erzielt werden. Im Rahmen
der COVID-19-Pandemie wurden mehrere Betreiber der Ziige unter
staatliche Leitung gestellt und regulédr anstehende Ausschreibungen
suspendiert. Trotz Lockdown im Kontext der COVID-19-Pandemie
gab es am Standort in Wolverton keine Produktionsausfallzeiten.
Demgegeniiber war jedoch der Zugang zu Produktionsstandorten von
Kunden aufgrund von Maknahmen des Infektionsschutzes teilweise
beschridnkt. Die daraus resultierenden Projektverschiebungen hatten
einen negativen Einfluss auf die Produktivitit.

Im Rahmen der Transformation konzentriert sich Gemini Rail Group
nun auf die Umsetzung einer neu definierten Marktstrategie und die
Weiterentwicklung des Produktportfolios. Unter der Marke GemECO
hat das Unternehmen bereits erste Auftragseingénge fiir die Umriis-
tung von Schienenfahrzeugen auf hybride Antriebssysteme erzielen
konnen und sieht sich damit als Vorreiter fiir diese Antriebssysteme
in Grofbritannien. Ein erster Auftrag im Kontext von GemECO soll
im Geschiftsjahr 2021 fertiggestellt werden. Gleichzeitig erwartet
die Geschiftsleitung weitere GemECO-Auftragseinginge. Insgesamt
soll das operative Ergebnis des Geschiftsjahres 2021 wieder ein
sichtbar positives Niveau erreichen.

ROYAL DE BOER UND JAPY TECH GROUP

Zum 31. Dezember 2020 hat Mutares den Erwerb von GEA Farm
Technologies Japy Tech S.A.S. und Royal de Boer Stalinrichtingen
B.V. mit Produktionsstandorten in Frankreich und den Niederlanden
erfolgreich abgeschlossen. Die Gesellschaften stellen Milchkiihltanks
und Stalleinrichtungen fiir Milchviehbetriebe her.

Seit Januar 2021 erarbeitet ein Mutares Team zusammen mit dem
lokalen Management an einem Restrukturierungsplan, der im
Wesentlichen auf eine Bereinigung des Produktportfolios, eine
Reduktion der indirekten Kosten sowie den Aufbau neuer Vertriebs-
strukturen abzielt.

EUPEC

EUPEC Pipecoatings France, mit Sitz in Gravelines (Frankreich), ist
ein Anbieter von Rohrleitungsbeschichtungen mit drei Standorten in
Nordfrankreich. EUPEC bedient vor allem Kunden aus der Ol- und
Gasindustrie.

Die projektdominierte Geschiftsaktivitdt von EUPEC ist im aktuel-
len Umfeld eines niedrigen Olpreises von Investitionszuriickhaltung
auf Kundenseite gekennzeichnet. Durch die Einschrdnkungen im
Kontext der MaRnahmen zur Einddimmung von COVID-19 haben
sich dariiber hinauslaufende Projekte sowie Ausschreibungen neuer
Projekte verzogert. Entsprechend blieben die Umsatzerldse des
Geschiftsjahres substanziell hinter denen des Vorjahreszeitraums
sowie der Planung zuriick. Somit konnte die Gesellschaft entgegen
der urspriinglichen Planung im Geschéiftsjahr auch kein positives
operatives Ergebnis erzielen.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 geht das Management von einer
Erholung des Marktes aus, auch wenn Unsicherheiten in Bezug auf
die Entwicklung in Ol- und Gasindustrie bestehen bleiben. Positive
Impulse erhofft sich die Geschiftsleitung von Projekten mit Bezug
zum neuen Marktsegment der Speicherung von Kohlendioxid im
Untergrund. Auf dieser Basis sollen die Umsatzerldse im Geschéfts-
jahr 2021 gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020 auBBerordentlich
gesteigert und das operative Ergebnis auf ein deutlich positives
Niveau gebracht werden.
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Segment Goods & Services

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb
1 Nexive Anbieter von Post- und Mailand/IT  07/2020
Group Paketdienstleistungen
2 BEXity Anbieter von Transport- Wien/AT 12/2019
und Logistikdienstleistungen
Terranor  Anbieter von StraBenbetriebs- und  Solina/SE;  11/2020
Group -instandhaltungsdienstleistungen Helsinki/FI
keeeper Hersteller von Haushaltsprodukten  Stemwede/ 06/2019
Group aus Kunststoff und Papier DE
5 TréfilUnion Hersteller von Eisendraht Commercy/ 05/2019
und Spannstahl FR
6 Cenpa Hersteller von Hilsenkartons Schweig- 05/2016
house/FR
7 SABO Hersteller von Rasenméhern Gummers-  08/2020
bach/DE

Die Umsatzerlose des Segments Goods & Services belaufen sich im
Geschiftsjahr 2020 auf EUR 446,7 Mio. (Vorjahr: EUR 83,5 Mio.).
Die Entwicklung ist dabei vor allem akquisitionsbedingt: Neben den
Plattform- (Nexive, Terranor und SABO) und Add-on-Akquisitionen
(keeeper Tableware) des Geschéftsjahres wirkte sich auch der Effekt
aus dem Einbezug der Akquisitionen des Vorjahres (BEXity und
keeeper) fiir ein volles Jahr aus. Das EBITDA belduft sich — begiins-
tigt von den Gewinnen aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
von EUR 56,1 Mio. im Zusammenhang mit den zuvor genannten
Transaktionen - auf EUR 29,0 Mio. (Vorjahr: EUR 79,5 Mio.). Das
Adjusted EBITDA wurde im Geschéftsjahr 2020 durch den negativen
Ergebnisbeitrag der neuen Beteiligungen beeinflusst und belduft sich
auf EUR -17,0 Mio. (Vorjahr: EUR -7,3 Mio.).

NEXIVE

Nach der Ubernahme von 80 % am Geschift von Nexive, dem
zweitgroften Brief- und Paketzusteller in Italien, hat ein Mutares
Team gemeinsam mit dem lokalen Management einen umfassenden
Restrukturierungsplan entwickelt, der im Wesentlichen auf die
Konsolidierung des Kerngeschifts und Wachstum im Brief- sowie
im Paketgeschift mit Quittierung durch den Empfénger abzielt.

76

Nach dem negativen Einfluss von COVID-19 insbesondere im zweiten
Quartal des Geschiftsjahres aufgrund des starken Riickgangs ins-
besondere bei Briefsendungen durch Biiro- bzw. AmterschlieRungen
befindet sich Nexive seit der Ubernahme durch Mutares auf einem
starken konjunkturellen Erholungspfad. Dariiber hinaus wurden
bereits erste essenzielle, erfolgreiche Turnaround-MafRnahmen

wie die Einfithrung einer margenorientierten Produktpolitik, die
Konsolidierung des Partnernetzwerkes sowie die Automatisierung
der Sortierung umgesetzt.

Im November 2020 hat Mutares eine Absichtserkldrung iiber den
Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den italienischen Markfiithrer
Poste Italiane zusammen mit dem Minderheitsgesellschafter unter-
zeichnet. Der Vollzug der Transaktion erfolgte im Januar 2021.

BEXITY

BEXity ist ein Anbieter von grenziiberschreitenden Transport-
logistik- und Warehousing-Dienstleistungen mit einem flachen-
deckenden Netzwerk in Osterreich. Das Unternehmen bedient im
Bereich der Kontraktlogistik Kunden aus verschiedenen Branchen,
wie Handel, Lebensmittelproduzenten, Automotive und produ-
zierende Industrien.

Der Restrukturierungsplan wurde unmittelbar nach Ubernahme
Ende des Geschéftsjahres 2019 im ersten Halbjahr des Geschéfts-
jahres 2020 erarbeitet und mit dessen Umsetzung unverziiglich
begonnen. In diesem Kontext wurde auch eine neue Geschifts-
leitung bei BEXity eingesetzt. Der Restrukturierungsplan zielt
auf eine Stabilisierung des Umsatzes sowie die Reduktion von
Kosten insbesondere im Personal- und Sachkostenbereich ab und
ldsst erste positive Effekte im zweiten Halbjahr 2020 erkennen.
Im Geschiftsjahr 2020 wurde zudem die Tochtergesellschaft von
BEXity in Tschechien, European Contract Logistics, im Rahmen
eines Management-Buy-Outs verduflert.

Ein wesentlicher Pfeiler der Restrukturierung ist die Konzentration
auf profitable Kundenvertrége. In diesem Zusammenhang wurde
eine Sortimentsbereinigung durchgefiihrt, mit der Folge, dass

die Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2020 zwar zuriickgingen, die
Profitabilitdt jedoch gesteigert werden konnte. Fiir das Geschéftsjahr

2021 erwartet BEXity bereits wieder einen Anstieg der Umsatz-
erlose aufgrund von Neukundenvertrigen und der Umsetzung von
Preisanpassungen. Die Profitabilitdt wird dariiber hinaus durch die
im Geschiftsjahr 2020 eingeleiteten Kostensenkungsmafnahem
verbessert, sodass die Geschiftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2021
bereits ein deutlich positives operatives Ergebnis erwartet.

TERRANOR GROUP

Mutares hat den Erwerb des schwedischen und finnischen Straflen-
servicegeschifts von NCC im November 2020 erfolgreich abge-
schlossen. Die Gesellschaften firmieren nunmehr unter Terranor
und bieten in Schweden und Finnland Winter- (Schneerdumung und
Besanden/Salzen) wie Sommer- (StraRenreparaturen und Griin-
flichenmanagement) und weitere verwandte Dienstleistungen an.
Schliisselkunden sind dabei hauptséchlich staatliche und kommunale
Auftraggeber.

Unmittelbar nach Ubernahme hat ein Mutares Team zusammen mit
dem Management einen Restrukturierungsplan entwickelt, der im
Wesentlichen auf die Optimierung des Ausschreibungsmanagements
und dadurch eine Stabilisierung der Umsatzerldse sowie eine
Verbesserung der Kostenstrukturen abzielt. AuRerdem soll das
gezielte Auslaufen von leistungsschwachen Vertragen und operativer
Verbesserung beim Start von Neuvertrigen zu einer Verringerung
der Kostenbasis beitragen.

Auf dieser Basis erwartet die Geschéftsleitung von Terranor fiir
das Geschiftsjahr 2021 bereits ein positives operatives Ergebnis bei
einem Umsatz iiber dem Niveau des Gesamtjahres 2020.

KEEEPER GROUP

keeeper ist ein Hersteller von innovativen Haushaltsprodukten mit
Hauptsitz in Stemwede. Im Geschéftsjahr 2020 wurden im Rahmen
des abgeschlossenen Sozialplans sdmtliche Produktionsaktivitdten
in die polnische Tochtergesellschaft verlagert. Trotz der im Kontext
von COVID-19 verhidngten Restriktionen in Bezug auf die Reise-
freiheit konnte diese Manahme vollstindig umgesetzt werden. Der
MaRnahmenplan sieht ferner neben Produktivitétssteigerung und
Kostensenkungen eine Reduzierung der Produktvielfalt vor.
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Im Februar 2020 konnte keeeper mit der Ubernahme des Papier-
serviettengeschéfts von der finnischen Metsé Tissue Corporation

in Deutschland bereits einen ersten Schritt in der Buy-and-Build-
Strategie umsetzen. Das Geschift firmiert seitdem unter dem
Namen keeeper Tableware. Aufgrund der im Kontext von COVID-19
verhdngten Restriktionen in Bezug auf die Hotels, Gastronomie,
Cafés und Kantinen (,,Horeca“) litten Umsatzerldse, Profitabilitdt
und Liquiditét der Gesellschaft. Der Umsatzeinbruch konnte durch
Umstellung auf die Produktion fiir Toilettenpapier im weiteren
Jahresverlauf abgemildert werden. Mit den der Gesellschaft zuflie-
Renden finanziellen Mitteln aus der Sale-and-leaseback Transaktion
des Betriebsgeldndes sollen unter anderem profitabilitdtssteigernde
Investitionen umgesetzt werden.

Im Geschiftsjahr 2020 erzielte keeeper (ohne Beriicksichtigung von
keeeper Tableware) Umsatzerldse erkennbar iiber dem geplanten
Niveau und ein von Sondereffekten begiinstigtes bedeutend positives
operatives Ergebnis. keeeper Tableware hingegen war von den im
Kontext von COVID-19 verhidngten Restriktionen in Bezug auf das
Horeca-Segment stark betroffen, sodass das operative Ergebnis im
Geschiftsjahr 2020 bedeutend negativ war.

Fiir das Geschiftsjahr 2021 erwartet das Management insgesamt
(inklusive der keeeper Tableware) das Uberschreiten eines drei-
stelligen Millionenbetrags in Bezug auf den Umsatz sowie ein
deutlich positives operatives Ergebnis.

TREFILUNION

TréfilUnion, ein Hersteller von Eisendraht sowie Spannstahl mit
zwei Werken in Frankreich, wurde im Berichtszeitraum von der
Ausbreitung von COVID-19 stark getroffen. In der ersten Hélfte des
Geschiftsjahres wurde die Produktion in beiden Werken zeitweise
stillgelegt, konnte dann aber schrittweise wieder hochgefahren
werden. Mit dem Einsatz von Kurzarbeit konnten die negativen
Ergebniseffekte nur teilweise kompensiert werden. Die Verschiebung
von Kundenauftrigen fiihrten zu einem Einbruch der Auftrige,
gleichzeitig gab es Verzdgerungen bei der Versorgung mit Roh-
material durch die Lieferanten.
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Die Umsatzerlose blieben im Geschéftsjahr 2020 deutlich hinter
dem urspriinglich geplanten Niveau zuriick, mit entsprechend
negativer Auswirkung auf die Profitabilitét. Fiir das Geschéftsjahr
2021 erwartet das Management eine marktseitige Erholung, die in
Kombination mit den eingeleiteten OptimierungsmaRnahmen einen
positiven Effekt auf die Profitabilitéit der Gesellschaft haben wird.
Dennoch wird das operative Ergebnis auch im Geschéftsjahr 2021 auf
einem noch wesentlich negativen Niveau liegen.

CENPA

Das Marktumfeld von Cenpa, einem Hersteller von Hiilsenkarton

aus Schweighouse im Elsass, wurde im Geschiftsjahr 2020 durch die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beeinflusst: Auf der einen
Seite ist die Nachfrage nach Toilettenpapierhiilsen zeitweise deutlich
angestiegen. Andererseits verzeichnete die Gesellschaft durch die
rasante Ausbreitung von COVID-19 im Elsass teils hohe Abwesen-
heitsraten in der Belegschaft und konnte deshalb die Kundennach-
frage nicht vollumfinglich bedienen. Die Geschiftsleitung begegnete
diesen Einfliissen mit umfangreichen Sicherheits- und Hygiene-
maflnahmen, die dazu fiithrten, dass eine Stilllegung der Produktion
vermieden werden konnte. Parallel dazu setzte Cenpa den Ausbau der
Vertriebsfunktion fort, um neue geografische Gebiete zu erschliefen.

Im Geschéftsjahr 2020 erzielte Cenpa zwar Umsatzerlose deutlich
unter denen des Vorjahres. Trotz stark schwankender Beschaffungs-
preise auf dem relevanten Rohstoffmarkt fiir Altpapier konnte
jedoch ein leicht positives operatives Ergebnis erzielt werden. Fiir
das Geschiftsjahr 2021 erwartet die Geschiftsleitung eine materielle
Erholung im Umsatzniveau, was sich in einem nochmals verbesserten
und erkennbar positiven operativen Ergebnis niederschlagen soll.

SABO

Mutares hat die SABO Maschinenfabrik GmbH, einen Hersteller
von Rasenméihern und anderen Outdoor-Elektrowerkzeugen, von
Deere & Company (,,John Deere®) im August 2020 erworben. Das
traditionsreiche Unternehmen beschiftigte bei Ubernahme rund
125 Mitarbeiter an seinem Standort in Gummersbach.

Unmittelbar nach Ubernahme hat das Mutares Team mit dem
Management einen Restrukturierungsplan entwickelt, der im
Wesentlichen auf Umsatzsteigerung sowie auf Personal- und
Gemeinkostenreduktion abzielt. Die Umsatzsteigerung soll dabei
durch MaRRnahmen zur Portfoliooptimierung, Internationalisierung
und Verbesserung des Konditionssystems erreicht werden. Die
Personalkostenreduktion erfolgt im Rahmen eines Sozialplans, der
in wesentlichen Eckpunkten bereits im Geschéftsjahr 2020 ver-
handelt und abgeschlossen wurde. Zudem werden die Gemeinkosten
durch zahlreiche Manahmen als Teil eines umfassenden Verbesse-
rungsprojekts signifikant reduziert. Damit konnte der Grundstein
fiir eine erfolgreiche Transformation gelegt werden.

Die Geschiftsleitung erwartet fiir das Geschéftsjahr 2021 eine
konstante bis leicht steigende Nachfrage. Durch die Erweiterung
des Produktportfolios um Handgeréte wird eine Umsatzsteigerung
fiir SABO erwartet. Trotz Realisierung von Einsparungen in allen
Geschiftsbereichen geht SABO von einem negativen operativen
Ergebnis aus.
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3.1 Ertragslage

3. LAGE DES KONZERNS EIN-
SCHLIESSLICH VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Mit diesem Geschiiftsmodell von Mutares sind regelmiiRige Anderun-
gen im Konsolidierungskreis verbunden, die den Konzernabschluss
malfgeblich beeinflussen. Im Geschéftsjahr hatten die oben dar-
gestellten Erstkonsolidierungen einen signifikanten Einfluss auf

die Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und -bilanz.

Das operative Ergebnis des Mutares Konzerns entwickelt sich in
Abhingigkeit vom Geschiftsverlauf in den einzelnen Beteiligungen
bzw. Portfoliounternehmen und wird dariiber hinaus beeinflusst
vom Zeitpunkt der Ubernahme neuer Beteiligungen und der daraus
resultierenden Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®).

3.1 Ertragslage

Mutares erzielte im Geschéftsjahr 2020 konsolidierte Umsatzerlose
von EUR 1.583,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1.015,9 Mio.). Der Anstieg ist zu
einem GroRteil durch Anderungen im Konsolidierungskreis bedingt:
Aufgrund des erstmaligen Einbezugs der im Laufe des Geschéfts-
jahres 2020 erworbenen Plattforminvestitionen und der zum Ende
des Vorjahres erworbenen BEXity erhéhten sich die Umsatzerldse um
EUR 485,8 Mio. und aufgrund der Add-on-Akquisitionen um weitere
EUR 130,3 Mio.; die im Laufe des Vorjahres erworbenen Unternehmen
trugen im Geschiftsjahr 2020 dariiber hinaus nun mit vollen zwolf
Monaten bei. Beziiglich der Umsatzerlose von Beteiligungen, die
sowohl im Geschiftsjahr 2020 als auch im Vorjahr iiber volle zwolf
Monate Teil des Mutares Konzerns waren, verweisen wir auf die
vorstehenden Ausfithrungen zu den Portfoliounternehmen.
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Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerldse auf die einzelnen
Segmente verweisen wir auf die vorstehenden Ausfithrungen zu den
einzelnen Portfoliounternehmen.

Nach geografischen Mirkten orientiert am Sitz des Kunden gliedern
sich die Umsatzerldse wie folgt:

Mio. EUR 2020 2019
Europa 1.406,2 880,8
Deutschland 356,9 252,5
Italien 222,0 86,6
Frankreich 211,1 191,2
Osterreich 154,3 34,1
Schweden 107,8 47,3
Vereinigtes Kénigreich 79,9 81,0
Finnland 58,0 12,6
Polen 35,0 41,5
Tschechische Republik 29,4 12,6
Niederlande 28,9 17,1
Belgien 24,3 21,8
Andere Europa 98,4 82,4
Asien 133,6 88,9
Amerika 33,2 35,6
Afrika 10,9 10,6

Die sonstigen Ertrige von EUR 241,3 Mio. im Geschéftsjahr 2020
(Vorjahr: EUR 119,1 Mio.) sind wie im Vorjahr insbesondere auf
Konsolidierungseffekte zuriick zu fithren: Die Akquisitionen des
Geschiftsjahres fiihrten zu Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase“) von EUR 207,8 Mio. (Vorjahr: EUR 102,6 Mio.). Die in den
sonstigen Ertrdgen enthaltenen Entkonsolidierungsgewinne belaufen
sich auf EUR 6,9 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.). Die weitere Aufglie-
derung der sonstigen Ertrige ist im Anhang zum Konzernabschluss
enthalten.

Der Materialaufwand belduft sich fiir das Geschiftsjahr 2020
auf EUR 974,6 Mio. (Vorjahr: EUR 622,6 Mio.). Die Material-
aufwandsquote (in Bezug auf die Umsatzerldse) belduft sich auf
62% (Vorjahr: 61%).

Der Personalaufwand des Geschiftsjahres 2020 belduft sich auf
EUR 423,9 Mio. (Vorjahr: EUR 291,8 Mio.). In dem Anstieg spiegelt
sich die durch die hohe Transaktionsaktivitit von Mutares gestiegene
Mitarbeiteranzahl wider. Uber den Einsatz von Kurzarbeit konnte
der Personalaufwand im Berichtszeitraum entlastet werden.

Die sonstigen Aufwendungen von EUR 260,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 137,5 Mio.) sind im Anhang zum Konzernabschluss weiter
aufgegliedert.

Im Ergebnis belduft sich das EBITDA des Mutares Konzerns fiir das
Geschiftsjahr 2020 auf EUR 142,7 Mio. (Vorjahr: EUR 79,2 Mio.).

Die Beteiligungen im Konzern differenzieren sich nach Markt,
Geschidftsmodell und Fortschritt im Restrukturierungszyklus,
sodass das Konzern-EBITDA naturgemif Schwankungen unter-
liegt. Insofern lassen sich aus dem Konzern-EBITDA des Mutares
Konzerns nur sehr eingeschrénkt Riickschliisse auf die tatséch-
liche operative Leistungsfihigkeit des Konzerns oder einzelner
Portfolio-Gesellschaften ziehen.

Zur Transparenzverbesserung bedient sich Mutares der Steuerungs-
groRe des Adjusted EBITDA. Dieses Adjusted EBITDA (wie nach-
folgend bei der Darstellung der finanziellen Leistungsindikatoren
definiert) belduft sich auf EUR -28,8 Mio. (Vorjahr: EUR +7,5 Mio.).
Belastet wird das Adjusted EBITDA insbesondere durch die nega-
tiven Auswirkungen im Zusammenhang mit der Ausbreitung der
COVID-19-Pandemie sowie noch negativen Ergebnisbeitrdgen der
in den vergangenen zwdlf Monaten erworbenen Unternehmen.

Mutares Geschaftsbericht 2020



O=Q

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die Steuerungsgrofe
des Adjusted EBITDA stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2020 2019
EBITDA 142,7 79,2
Ertrage aus Bargain Purchases -207,8 -102,6
Restrukturierungs- und sonstige 41,1 31,0
Einmalaufwendungen
Entkonsolidierungseffekte -4,9 0,0
Adjusted EBITDA -28,8 7,5

Hinsichtlich der transaktionsbedingten Ertrége (,,Bargain Purchases®)
sowie der Entkonsolidierungseffekte verweisen wir auf die Aus-
fithrungen oben zum Geschéftsverlauf bzw. in den Berichten aus den
Portfoliounternehmen.

In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendungen des
Geschiftsjahres 2020 sind Aufwendungen fiir Abfindungen und
Sozialpldne von insgesamt EUR 15,0 Mio. (Vorjahr: EUR 17,2 Mio.),
solche fiir Carve-out (insbesondere im Bereich IT) von EUR 5,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,3 Mio.) sowie Beratungsaufwendungen im Zu-
sammenhang mit Restrukturierungen (EUR 2,6 Mio.; Vorjahr:
EUR 1,4 Mio.) oder M&A-Tétigkeiten (EUR 3,9 Mio.; Vorjahr:

EUR 0,4 Mio.) enthalten. Ferner enthalten sind Aufwendungen
aus der Bewertung einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammen-
hang mit einer im Geschiftsjahr 2017 verduRerten Gesellschaft
von EUR 3,3 Mio. (Vorjahr: EUR 4,2 Mio.).

Die Abschreibungen in Hohe von EUR 101,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 53,0 Mio.) beinhalten aulerplanméfRige Abschreibungen
von EUR 18,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1,7 Mio.) aufgrund von Wert-
minderungen. Diese entfallen im Wesentlichen auf zwei Tochter-
unternehmen, bei denen aufgrund von Verdnderungen der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die durch den Ausbruch
der COVID-19-Pandemie wesentlich verstiarkt worden sind, die
Uberpriifung des erzielbaren Betrags einen Wertminderungs-
bedarf identifiziert hat.
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Das Finanzergebnis von EUR -24,3 Mio. (Vorjahr: EUR -9,5 Mio.)
setzt sich aus Finanzertrdgen von EUR 3,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5
Mio.) und Finanzaufwendungen von EUR 28,2 Mio. (Vorjahr:

EUR 11,0 Mio.) zusammen. Die weitere Aufgliederung der Finanz-
ertrige und -aufwendungen ist im Anhang zum Konzernabschluss
enthalten.

Die Ertragsteuern von EUR 2,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.)
beinhalten tatsidchliche (EUR -3,8 Mio.; Vorjahr: EUR -4,2 Mio.)
und latente Steuern (EUR 6,6 Mio.; Vorjahr: EUR 4,2 Mio.).

Aus den beschriebenen Entwicklungen ergibt sich ein positives
Konzernergebnis von EUR 19,7 Mio. (Vorjahr: EUR 16,7 Mio.).

Das sonstige Ergebnis beinhaltet versicherungsmathematische
Gewinne von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr: Verluste von EUR 3,1 Mio.)

im Zusammenhang mit der Bewertung von Riickstellungen fiir
Pensionen bei Portfoliounternehmen. Ferner beinhaltet das sonstige
Ergebnis Wechselkursdifferenzen von EUR -6,1 Mio. (Vorjahr:

EUR 1,3 Mio.).

3.2 Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme im Mutares Konzern betrdgt zum 31. Dezember
2020 EUR 1.327,2 Mio. (Vorjahr: EUR 848,5 Mio.). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf den Einbezug der neu erworbenen Beteiligungen
zuriickzufiihren.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich von

EUR 399,2 Mio. zum 31. Dezember 2019 auf EUR 498,3 Mio. zum

31. Dezember 2020. Ursédchlich dafiir sind vor allem Anstiege bei den
Sachanlagen (EUR +66,2 Mio.), den Nutzungsrechen (EUR +27,6 Mio.)
sowie den immateriellen Vermogenswerten (EUR +17,3 Mio.).

Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte auf

EUR 828,9 Mio. zum 31. Dezember 2020 (Vorjahr: EUR 449,3 Mio.)
resultiert vor allem aus einem Anstieg bei den Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen

(EUR +114,0 Mio.), den Vorriten (EUR +69,4 Mio.), den Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (EUR +65,6 Mio.) sowie
den sonstigen Vermdgenswerten (EUR +15,0 Mio.).

Die Zahlungsmittel und -Aquivalente betragen zum 31. Dezember
2020 EUR 145,3 Mio. (Vorjahr: EUR 79,7 Mio.). Dem stehen kurz-
fristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Darlehen
als Teil des Bilanzpostens kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
in Hohe von EUR 63,4 Mio. (Vorjahr: EUR 57,5 Mio.) gegeniiber, die
aus Kontokorrent- bzw. Darlehensverbindlichkeiten und aus dem
Ausweis von ,,unechtem® Factoring resultieren. Die Nettokassen-
position belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf EUR 81,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 22,2 Mio.).

Zu VerduRerungszwecken gehaltene Vermogenswerte und
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten beinhalten die Vermogenswerte
und Schulden von Balcke-Diirr Rothemiihle GmbH und der Nexive
Gruppe, welche im Kontext von IFRS 5 als Verduerungsgruppen
klassifiziert wurden.

Das Eigenkapital belduft sich zum 31. Dezember 2020

auf EUR 207,2 Mio. (Vorjahr: EUR 208,2 Mio.). Das Konzernergebnis
von EUR 19,7 Mio. (Vorjahr: EUR 16,7 Mio.) erhohte das Eigenkapital
im Geschéftsjahr 2020, wihrend die Dividendenausschiittung an die
Anteilseigner des Mutterunternehmens, die Aktiondre der Mutares
SE & Co. KGaA, von EUR 15,2 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.) einen
gegenldufigen Effekt hatte. Weitere Einflussgrofen auf die Ent-
wicklung des Eigenkapitals sind in der Eigenkapitalverinderungs-
rechnung dargestellt. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2020
betréigt 16 % (Vorjahr: 24 %). Beziiglich der Angaben betreffend den
Erwerb eigener Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG verweisen wir
auf die Angaben zu Kapitel 33 im Anhang zum Konzernabschluss der
Mutares SE & Co. KGaA.

Die langfristigen Schulden von EUR 405,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 235,4 Mio.) beinhalten in Héhe von EUR 115,8 Mio. sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten. Deren Anstieg erklért sich iiber-
wiegend durch die Platzierung einer Anleihe mit einem Nominal-
volumen von EUR 70,0 Mio. im Geschéftsjahr sowie durch die
Darlehensaufnahmen bei Banken, welche groftenteils im Rahmen
von 6ffentlich geférderten Programmen zur Bewiltigung der
COVID-19-Pandemie erfolgt sind. Ferner sind in den langfristigen
Schulden im Wesentlichen langfristige Leasingverbindlichkeiten
von EUR 115,1 Mio. (Vorjahr: EUR 95,2 Mio.) sowie Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen von EUR 116,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 87,3 Mio.) enthalten.
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Die kurzfristigen Schulden belaufen sich zum 31. Dezember 2020
auf EUR 714,6 Mio. (Vorjahr: EUR 404,9 Mio.) und betreffen mit
EUR 250,0 Mio. (Vorjahr: EUR 157,7 Mio.) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Der Anstieg der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten (EUR 109,7 Mio.; Vorjahr: EUR 94,8 Mio.) sowie
der sonstigen Schulden (EUR 91,6 Mio.; Vorjahr: EUR 58,9 Mio.)
reflektiert u.a. Erleichterungen bei Zahlungszielen, Stundungen von
Zahlungen an Gldubiger der 6ffentlichen Hand und die Aufnahme
zusitzlicher Finanzierungen, teils im Rahmen von 6ffentlich ge-
forderten Programmen zur Bewéltigung der COVID-19-Pandemie.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit belduft sich
im Geschiftsjahr 2020 auf EUR -43,0 Mio. (Vorjahr: EUR -10,6 Mio.).
Urséchlich dafiir sind: ein Konzernjahresergebnis von EUR 19,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 16,7 Mio.), darin enthaltene zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrige von insgesamt EUR 101,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 46,9 Mio.), Verdnderungen in den Bilanzposten des Working
Capital (Trade Working Capital und Other Working Capital) mit einer
Erh6hung um EUR 22,5 Mio. (Vorjahr: EUR 12,5 Mio.) sowie Effekte
aus Zinsen und Steuern von EUR 18,6 Mio. (Vorjahr: EUR 7,9 Mio.).

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit im Geschéfts-
jahr 2020 in Héhe von EUR 51,4 Mio. (Vorjahr: EUR 44,4 Mio.)
resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen aus Abgédngen von
Sachanlagen sowie von zur Verduferung gehaltenen Vermdogens-
werten (EUR 16,1 Mio.; Vorjahr: EUR 40,3 Mio.). Gegenldufig wirkten
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (EUR -35,5 Mio.; Vorjahr: EUR -31,4 Mio.). Aus
den Zugidngen zum Konsolidierungskreis resultierte ein Netto-
Zugang von liquiden Mittel in Héhe von EUR 78,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 32,6 Mio.). Ferner wirkten sich hier Ein- und Auszahlungen
aus Abgingen aus dem Konsolidierungskreis von EUR -9,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,9 Mio.) aus.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit belduft sich auf
EUR 57,8 Mio. (Vorjahr: EUR -62,4 Mio.) und beinhaltet im Wesent-
lichen Einzahlungen aus der Aufnahme von Anleihen und (Finanz-)
Krediten (EUR 133,0 Mio.; Vorjahr: EUR 22,4 Mio.), wovon ein
GroRteil auf die Einzahlung aus der Anleihe mit einem Nominal-
volumen in Hohe von EUR 70,0 Mio. entféllt. Demgegeniiber wurden
im Geschiftsjahr (Finanz-)Kredite von EUR 29,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 22,5 Mio.) und Leasingverbindlichkeiten von EUR 27,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 15,9 Mio.) getilgt. Die Ein- bzw. Auszahlungen aus
(unechtem) Factoring belaufen sich auf EUR 5,9 Mio. (Vorjahr:

EUR -24,1 Mio.). Die Dividende an die Anteilseigner der Mutter-
gesellschaft, die Aktionire der Mutares SE & Co. KGaA, belief sich
wie im Vorjahr auf EUR 15,2 Mio.

Im Ergebnis belduft sich der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember
2020 auf EUR 145,3 Mio. (Vorjahr: EUR 79,7 Mio.).

Zum Abschlussstichtag belaufen sich die ungenutzten Kreditlinien
wie im Vorjahr auf einen mittleren einstelligen Millionenbetrag und
entfallen zu einem GroRteil auf verfiigbare Factoring-Linien.

Der Vorstand geht davon aus, dass der Konzern auch in Zukunft in
der Lage sein wird, seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit frist-
gerecht nachkommen zu kénnen.

4. LAGE DER GESELLSCHAFT EIN-
SCHLIESSLICH VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Der Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA ist nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) fiir mittelgroRe
Kapitalgesellschaften und des Aktiengesetzes aufgestellt, erginzend
wurden die Regelungen der Satzung beachtet. Die Gesellschaft ist
Muttergesellschaft des Mutares Konzerns. Insofern unterliegt ihre
Geschiftsentwicklung grundsétzlich den gleichen Risiken und
Chancen wie die des Mutares Konzerns und ihre wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen entsprechen denen des Mutares Konzerns. Das
Jahresergebnis der Mutares SE & Co. KGaA speist sich jedoch aus ver-
schiedenen Quellen, ndmlich einerseits aus Umsatzerlésen aus dem
Beratungsgeschift und andererseits aus Dividenden von Portfolio-
Gesellschaften sowie Exit-Erlosen durch den Verkauf von Beteili-
gungen. Auch in einem fiir verschiedene Portfolio-Gesellschaften
operativ schwierigen Jahr sieht sich Mutares dadurch grundsitzlich
in der Lage, einen ausreichend hohen Jahresiiberschuss zu erzielen,
um die langfristige nachhaltige Dividendenpolitik fortsetzen zu
koénnen.

Die folgenden Ausfithrungen zur Ertrags- bzw. Vermégens- und
Finanzlage beziehen sich auf den Jahresabschluss der Gesellschaft,
der nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuchs und des Aktien-
gesetzes aufgestellt wurde.

4.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse resultieren aus Beratungsleistungen an ver-
bundene Unternehmen und Management Fees. Der Anstieg auf
EUR 31,9 Mio. (Vorjahr: EUR 19,3 Mio.) ist eine Folge der hohen
Transaktionsaktivitdt der Vergangenheit und einem dadurch
vergroRerten Portfolio, welchem mit einem rechtzeitigen Aufbau
der internen, operativen Beratungskapazititen begegnet wurde.
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Die sonstigen betrieblichen Ertriige belaufen sich auf

EUR 13,0 Mio. (Vorjahr: EUR 10,5 Mio.) und enthalten mit

EUR 11,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) den Ertrag aus einer unmittel-
baren Tochtergesellschaft, bei der im Rahmen einer Einbringung
stille Reserven in den Anteilen aufgedeckt wurden sowie mit

EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2,6 Mio.) Ertrige aus der Wertaufholung
von in der Vergangenheit wertberichtigten Forderungen. Im Vorjahr
waren in den sonstigen betrieblichen Ertridgen zudem Ertrige aus der
Zuschreibung von Finanzanlagen (EUR 5,8 Mio.) enthalten.

Der Materialaufwand von EUR 2,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.)
besteht ausschliefRlich aus bezogenen Leistungen und betrifft Leis-
tungen externer Berater, die der Gesellschaft in Rechnung gestellt
und von dieser an verbundene Unternehmen im Zusammenhang mit
der Erbringung von Beratungsleistungen weiterverrechnet werden.

Der Personalaufwand des Geschiftsjahres 2020 belduft sich auf
EUR 11,5 Mio. gegeniiber EUR 9,2 Mio. im Vorjahr. Der Anstieg resul-
tiert aus dem Aufbau von Mitarbeitern in der Gesellschaft (53; Vor-
jahr: 40) im im Zusammenhang mit dem vergroRerten Portfolio.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 25,7
Mio. (Vorjahr: EUR 18,1 Mio.) sind in Héhe von EUR 16,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,4 Mio.) Leistungen aus der Weiterbelastung der
Mutares Management SE sowie der Mutares Landesgesellschaften
und Rechts- und Beratungsaufwendungen von EUR 5,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,6 Mio.) enthalten. Ferner sind Wertberichtigungen
auf Forderungen und Forderungsverluste von EUR 0,2 Mio. (Vor-
jahr: EUR 1,6 Mio.) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten.
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Die Ertriige aus Beteiligungen beinhalten Ertrige aus der
phasengleichen Vereinnahmung von Gewinnen aus Beteiligungen
und belaufen sich auf EUR 34,6 Mio. (Vorjahr: EUR 22,0 Mio.). Im
Zinsergebnis von EUR -3,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.) sind
Zinsertrige von EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.) und Zinsauf-
wendungen von EUR 4,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) enthalten.
Letztere beinhalten im Wesentlichen die laufenden Kuponzahlungen
sowie Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme der
Anleihe entstanden sind.

Im Ergebnis ergibt sich ein Jahresiiberschuss von EUR 33,4 Mio.,
gegeniiber EUR 22,5 Mio. im Vorjahr.

4.2 Vermdégens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen der Mutares SE & Co. KGaA in Hohe von
EUR 70,1 Mio. (Vorjahr: EUR 43,0 Mio.) enthilt im Wesentlichen
Finanzanlagen von EUR 69,6 Mio. (Vorjahr: EUR 42,6 Mio.), die sich
wiederum auf Anteile an verbundenen Unternehmen (EUR 51,4 Mio.;
Vorjahr: EUR 30,7 Mio.) und Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen (EUR 18,2 Mio.; Vorjahr: EUR 11,9 Mio.) verteilen.

Im Umlaufvermdgen sind mit EUR 81,9 Mio. (Vorjahr: EUR 41,0
Mio.) Forderungen gegen verbundene Unternehmen und mit EUR 26,5

Mio. (Vorjahr: EUR 9,2 Mio.) Guthaben bei Kreditinstituten enthalten.

Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich nach Ausschiittung
einer Dividende von EUR 15,2 Mio. fiir das Vorjahr, das entspricht
EUR 1,00 je dividendenberechtigter Stiickaktie, auf EUR 94,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 78,9 Mio.).

Die Riickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember 2020 auf
EUR 6,3 Mio. (Vorjahr: EUR 4,5 Mio.) und bestehen wie im Vorjahr
vor allem aus solchen fiir Personalkosten. Die Verbindlichkeiten
erhéhten sich auf EUR 79,4 Mio. (Vorjahr: EUR 10,3 Mio.), was im
Wesentlichen aus der Platzierung einer Anleihe mit einem Nominal-
volumen von EUR 70,0 Mio. resultiert.

4. Lage der Gesellschaft einschlieBlich Vermogens-, Finanz- und Ertragslage 4.1 Ertragslage | 4.2 Vermdogens- und Finanzlage
5. Leistungsindikatoren und Einschatzung des Vorstands zum Geschéftsverlauf 5.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

5. LEISTUNGSINDIKATOREN
UND EINSCHATZUNG DES
VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF

5.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren des
Mutares Konzerns sind:

- Umsatzerlose

- das operative Ergebnis (EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen);

- das Adjusted EBITDA (bereinigtes EBITDA, siche unten);

- die Nettokassenposition (Zahlungsmittel und -dquivalente abziig-
lich kurzfristiger Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Darlehen) und

- der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit.

Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) werden
unmittelbar im Jahr der Transaktion ertragswirksam vereinnahmt.
Restrukturierungs- und sonstige Einmalaufwendungen wie Auf-
wendungen aus der Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden
im Zusammenhang mit einer Liquidation und Entkonsolidierung
oder Rechts- und Beratungskosten (z.B. im Zusammenhang mit
einem Borsengang) konnen dagegen auch in Folgeperioden anfallen.
Aufgrund der damit verbundenen regelmiRig signifikanten nicht
operativ bedingten Volatilitdt des Konzern-EBITDAs hat der Vor-
stand aus Transparenzgriinden ein zuséitzliches PerformancemaR in
Form eines um Einmaleffekte bereinigten EBITDAs eingefiihrt — in
der internen Steuerung und Berichterstattung als ,,Adjusted
EBITDA" bezeichnet. Basis fiir die Berechnung bildet das berichtete
Konzern-EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen), bereinigt um Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase), Restrukturierungs- und sonstige Einmalaufwendungen
sowie Entkonsolidierungseffekte. Damit werden die operativen Ent-
wicklungen transparenter dargestellt und eine bessere Beurteilung
der operativen Ertragskraft ermdglicht.
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Der Vorstand hat eine attraktive und langfristige Dividendenpolitik
ausgegeben, sodass er als weiteren bedeutsamen finanziellen Leis-
tungsindikator fiir die Mutares SE & Co. KGaA deren Dividenden-
fahigkeit sieht. Das Jahresergebnis von Mutares speist sich aus ver-
schiedenen Quellen, ndmlich einerseits aus Umsatzerlosen aus dem
Beratungsgeschift und andererseits aus Dividenden von Portfolio-
Gesellschaften sowie Exit-Erlosen durch den Verkauf von Beteili-
gungen. Auch in einem fiir verschiedene Portfolio-Gesellschaften
operativ schwierigen Jahr sieht sich Mutares grundsétzlich in der
Lage, einen ausreichend hohen Jahresiiberschuss zu erzielen, um die
langfristige nachhaltige Dividendenpolitik fortsetzen zu konnen.

Zur Entwicklung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren
verweisen wir auf die Ausfithrungen oben innerhalb der Kommen-
tierung der Ertragslage des Konzerns (3.1) bzw. der Gesellschaft (4.1)
sowie der Vermdgens- und Finanzlage (3.2).

Hinsichtlich der im Lagebericht des Vorjahres fiir das Geschéftsjahr
gemachten Prognosen stellt sich die tatséchliche Entwicklung wie
folgt dar:

- Der Vorstand erwartete fiir das Geschiftsjahr 2020 fiir den
Mutares Konzern aufgrund der Akquisitionen trotz bereits
absehbarer Umsatzriickgdnge im Kontext der Ausbreitung von
COVID-19 einen signifikanten Anstieg der Umsatzerldse. Mit
einem Anstieg von EUR 568,0 Mio. bzw. 56 % wurde dieses Ziel
bedingt durch die weiterhin hohe Akquisitionstitigkeit iiber-
erfiillt. Im Hinblick auf den Beitrag der einzelnen Segmente zu
dieser Entwicklung verweisen wir auf die Ausfithrungen oben
unter 2.3.

- In Bezug auf das EBITDA wurde die Prognose des Vorjahres, ein
deutlich positives (berichtetes) EBITDA zu erzielen, ebenfalls
erreicht. Begiinstigt von im Zusammenhang mit den Akqui-
sitionen des Geschéftsjahres 2020 entstandenen Gewinne aus
giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) belduft sich das EBITDA
auf EUR 142,7 Mio. (Vorjahr: EUR 79,2 Mio.). Hinsichtlich der

wesentlichen Einflussfaktoren verweisen wir auf die vorstehenden

Ausfiithrungen.
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Das Adjusted EBITDA wurde erwartungsgemil durch die
negativen Auswirkungen der Ausbreitung des COVID-19-Virus
auf die konjunkturelle Entwicklung und damit auch den Re-
strukturierungsfortschritt in den einzelnen Beteiligungen belastet
und beléduft sich fiir das Geschiftsjahr 2020 auf EUR -28,8 Mio.
(Vorjahr: EUR +7,5 Mio.). Ferner fiithrten auch die noch negativen
Ergebnisbeitrige der neuen Akquisitionen zu einer Belastung

des Adjusted EBITDA, sodass insgesamt ein Riickgang gegeniiber
dem Geschiéftsjahr 2019 zu verzeichnen war.

Die Nettokassenposition hat sich im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2019 geméR der Erwartung erh6ht. MaRgeblich wurde die
Entwicklung von der Platzierung einer Anleihe mit einem
Nominalvolumen von EUR 70,0 Mio. sowie der Aufnahme lang-
fristiger Darlehen, teils im Rahmen von 6ffentlich geférderten
Programmen zur Bewiltigung der COVID-19-Pandemie,
begiinstigt.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit wurde
gemal der Prognose durch die negativen Auswirkungen der
Ausbreitung von COVID-19 auf die konjunkturelle Entwicklung
und damit auch den Restrukturierungsfortschritt in den einzelnen
Beteiligungen belastet und belduft sich fiir das Geschéftsjahr 2020
auf EUR -43,0 Mio.

Der Jahresiiberschuss der Mutares SE & Co. KGaA als
Voraussetzung fiir die Fortsetzung der langfristigen, nachhaltigen
Dividendenpolitik konnte gegeniiber dem Vorjahr erneut gestei-
gert und damit die Dividendenfihigkeit ausgebaut werden.

Die Steuerung des Mutares Konzerns erfolgt auf Basis finanzieller
Leistungsindikatoren. Entsprechend werden zu vereinzelt ver-

wendeten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren keine weiteren

Ausfiihrungen gemacht.

5.2 Einschatzung des Vorstands zum
Geschéftsverlauf

Mafstab fiir den Erfolg im Mutares Konzern sind im Wesentlichen
der Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt der Beteili-
gungen sowie abgeschlossene M&A-Transaktionen, die nach einem
erfolgreichen Turnaround und einer situationsabhingig folgenden
Weiterentwicklung der Beteiligungen zu einer Wertsteigerung im
Konzern beitragen.

Mit dem Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt ist der
Vorstand bei einigen Beteiligungen — gerade vor dem Hintergrund
der Belastungen durch die Ausbreitung von COVID-19 - sehr
zufrieden, sieht jedoch bei anderen Beteiligungen teils noch deut-
liches Verbesserungspotenzial. Insbesondere die Entwicklung bei
der Donges Group, der Elastomer Solutions Group, der KICO Group
sowie von BEXity bewertet der Vorstand als positiv. Den Start in
die Restrukturierung v.a. bei SABO schitzt der Vorstand als sehr
vielversprechend ein.

Bezogen auf die Transaktionsaktivititen im Geschéftsjahr 2020 ist
der Vorstand aufgrund der Vielzahl an Akquisitionen auflerordent-
lich zufrieden. Die Vielzahl an Plattform-Akquisitionen, die neues
Potential fiir die Zukunft bieten, sowie die vielversprechenden
Add-on-Akquisitionen, insbesondere fiir Donges Group und keeeper
Group, bewertet er als positiv.

Der Vorstand ist mit dem Verlauf des Geschéftsjahres 2020 in

Anbetracht der Sonderbelastungen im Kontext der COVID-19-
Pandemie zufrieden.
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6. NACHTRAGSBERICHT

Beziiglich des Nachtragsberichts verweisen wir auf die Aus-
fithrungen im Anhang zum Jahres- bzw. Konzernabschluss der
Mutares SE & Co. KGaA.

7. PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

7.1 Risikomanagement und internes
Kontrollsystem

Die Geschiftsaktivititen von Mutares sind wie jede unternehmeri-
sche Betdtigung mit Chancen und Risiken verbunden. Wir definieren
»Risiko“ als mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
zu einer fiir den Konzern negativen Prognose- bzw. Zielabweichung
fithren konnen. Umgekehrt konnen ,,Chancen“ zu einer positiven
Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren.
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RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Das Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und MaRBnahmen zur frithzeitigen Risikoerkennung und
zum adidquaten Umgang mit den Risiken unserer unternehmerischen
Betdtigung hat in unserem Konzern einen hohen Stellenwert und
nimmt in unserem Geschéftsmodell eine zentrale Rolle ein. Der
Vorstand hat daher ein systematisches, mehrstufiges Risikomanage-
mentsystem installiert und organisatorisch verankert. Anhand des
Risikomanagementprozesses werden tatsdchliche und potenzielle
Risiken identifiziert, bewertet und berichtet:

6. Kontinuierliche

1. Identifizierung

Verbesserung \I

5. Reporting 2. Bewertung

N /

4. Nachhalten 3. Reaktion

~_ —

Die Identifizierung von relevanten Risiken erfolgt durch eine
Kombination aus bottom-up und top-down Analysen anhand
festgelegter Risikofelder. Die so ermittelten Risiken werden anhand
der zwei maRgeblichen Dimensionen, ndmlich ihrer monetiren
Auswirkung (Schadensausmafl) und ihrer erwarteten Eintrittswahr-
scheinlichkeit, bewertet. Bei der Risikobewertung wird zwischen
Brutto- und Nettobewertung unterschieden: Bereits ergriffene
MafRnahmen konnen das Bruttorisiko sowohl in Bezug auf die
monetdren Auswirkungen als auch in Bezug auf den moglichen
Eintritt des Risikos mindern. Das Nettorisiko stellt dann die
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit unter Beriicksichti-
gung der bis zum Berichtsstichtag bereits eingeleiteten schadens-
mindernden MaRnahmen dar. Die Risikoklassen, als Ergebnis dieser
Bewertung, lassen sich in einer Risikomatrix darstellen:

>10,0
hoch
>5,0 bis <10,0
mittel
>1,0bis<50 &
gering “-!
]
=
=
[<a)
©
5
<1,0 3
sehr gering £
[
©
©
<
S
%]
Eintrittswahrscheinlichkeit in %
<25 25 bis <50 50 bis <75 >75
unwahr- moglich wahr- sehr
scheinlich scheinlich wahrscheinlich
Risikoklasse

Wirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage

B noch [l mittel [l gering

Mutares Geschaftsbericht 2020



N =

C)\ 7. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die identifizierten Risiken werden aktiv gemanagt, um die vom
Unternehmen angestrebte Risikominderung zu erreichen. Die
Steuerung von Risiken, die lediglich einen geringen Einfluss auf die
Gruppe haben, obliegt dem operativ verantwortlichen Management
in der jeweiligen Beteiligung.

Mutares hat fiir die Meldungen von tatsichlichen und potenziellen
Risiken einen standardisierten Reportingprozess installiert:
Demnach werden quartalsweise Meldungen von den operativen
Portfoliounternehmen an die Konzernzentrale abgegeben und
zusammen mit der Risikoanalyse der Mutares Holding gewiirdigt.
Im Fall von besonders bedeutenden neuen Risiken oder wesentlichen
Anderungen in bestehenden Risikopositionen erfolgt dariiber hinaus
ein sofortiges Reporting (ad-hoc). Das hat sich insbesondere bei den
aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der Ausbreitung
von COVID-19 bewihrt. Der Prozess des Risikomanagements wird
vom Vorstand regelméiRig iiberpriift, bewertet und kontinuierlich
optimiert.

Das Risikomanagement wird dariiber hinaus von den folgenden Ak-
tivitdten flankiert: Alle kritischen Vertragsbestandteile, Geschifts-
entwicklungen und Haftungsrisiken werden einer strengen Priifung
unterzogen und regelméRig in den Reviews der Tochtergesellschaften
sowie in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen nachgehalten.
Ein standardisiertes Reporting aller Portfoliounternehmen auf
Monatsbasis gibt dem Vorstand ein umfassendes Bild des gesamten
Portfolios. Dariiber hinaus arbeitet Mutares in den Portfoliounter-
nehmen eng mit den erfahrenen eigenen Restrukturierungsmana-
gern zusammen, die die Einhaltung der innerbetrieblichen Vorgaben
vor Ort in den jeweiligen Tochtergesellschaften iiberpriifen und
gemeinsam mit Mutares konkrete Schritte zu deren Umsetzung
erarbeiten. Der Vorstand kontrolliert in regelméRigen Reviews den
Geschiftsverlauf der Portfoliounternehmen und ist auf Basis des
implementierten Berichtswesens iiber die Umsatz-, Ergebnis- und
Liquidititslage sdmtlicher Beteiligungen informiert. Bei Bedarf hélt
Mutares ausreichend freie personelle und finanzielle Kapazititen
vor, um flexibel und angemessen reagieren zu kdnnen.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM RAHMEN DES RECHNUNGSLEGUNGSPROZESSES

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Rahmen
des Rechnungslegungsprozesses soll eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéftlichen Vorgiange
und Transaktionen gewihrleisteten. Ziel des internen Kontrollsys-
tems zur Konsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen ist es sicherzustellen, dass gesetzliche Normen,
Rechnungslegungsvorschriften und interne Anweisungen zur
Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden
fortlaufend beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf den
Konzernabschluss analysiert und entsprechend beriicksichtigt. Der
Finanzbereich der Gruppe unterstiitzt dabei aktiv alle Geschéfts-
bereiche und Konzerngesellschaften, sowohl bei der Erarbeitung von
einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fiir rechnungs-
legungsrelevante Prozesse als auch bei der Uberwachung operativer
und strategischer Ziele. Neben definierten Kontrollen sind system-
technische und manuelle Abstimmungsprozesse, die Trennung
zwischen ausfiihrenden und kontrollierenden Funktionen sowie die
Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen wesentlicher
Bestanteil des internen Kontrollsystems.

Die Konzerngesellschaften sind fiir die Einhaltung der giiltigen
Richtlinien und rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie den
ordnungsgemifRen und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung
verantwortlich. Im Rechnungslegungsprozess werden die Konzern-
gesellschaften durch zentrale Ansprechpartner der Konzernmutter-
gesellschaft unterstiitzt.

Das borsennotierte Portfolio-Unternehmen STS Group AG verfiigt
iiber ein eigenes Risikomanagementsystem und Kontrollsystem.

7.2 Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Die Tabelle zeigt die im weiteren Verlauf erdrterten Risiken und
nimmt eine Einstufung in die oben definierten Risikoklassen
(gering/mittel/hoch) anhand der zwei maRgeblichen Dimensionen
(SchadensausmafR und Eintrittswahrscheinlichkeit) vor.

Risikoklasse

Kunftige wirtschaftliche  Konjunkturelle Entwicklung Hoch
Rahmenbedingungen Geopolitische Entwicklung Mittel
Geschaftsmodell- Verstarkte Wettbewerbssituation Mittel
L??;?seiséi Chancen Risiken aus dem Akquisitionsprozess Mittel

Ausbleiben von Restrukturierungs- Mittel

erfolgen

Diversifizierung des Portfolios Gering
Weitere Risikofelder und  Rechtliche Chancen und Risiken Mittel
wesentliche Einzelrisiken Finanzwirtschaftliche Risiken und Hoch

Finanzierungsrisiken

Vertriebs- und Absatzrisiken Hoch

Supply Chain-Risiken Mittel

Personelle Risiken Gering

IT-Risiken und Datensicherheit Mittel

Steuerliche Risiken Gering

Die Reihenfolge der Darstellung der folgenden Erlduterungen spiegelt
nicht die Einschitzung des Vorstands im Hinblick auf Schadensaus-
maR und/oder Eintrittswahrscheinlichkeit wider. In Erginzung zur
Darstellung der Risiken werden im Folgenden auch Ausfithrungen zu
Chancen gemacht (sofern einschligig).

KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Konjunkturelle Entwicklung

Die weltwirtschaftliche Entwicklung hingt nach Einschétzung des
ifo Instituts (,,ifo Konjunkturprognose Winter 2020, veréffentlicht
im Dezember 2020) entscheidend vom unterstellten Pandemieverlauf
und den damit einhergehenden Schutzmafnahmen ab.
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Die Einschrinkungen des 6ffentlichen Lebens sowie der Mobilitét
wurden in Europa im ersten Quartal 2021 weitestgehend aufrecht-
erhalten. Es wird erwartet, dass die Einschrinkungen insgesamt
allerdings deutlich weniger starke Auswirkungen auf die wirtschaft-
liche Aktivitdt haben als im Friihjahr des vergangenen Jahres. Je nach
Fortschritt bei den Impfungen werden die Infektionsschutzmaf-
nahmen im weiteren Jahresverlauf in Europa und den USA voraus-
sichtlich gelockert, sodass die wirtschaftliche Aktivitdt wieder
zunehmen diirfte. Aufgrund der weiterhin bestehenden Unsicherheit
im Kontext der COVID-19-Pandemie ist die Einschétzung iiber die
kiinftige konjunkturelle Entwicklung jedoch in stirkerem Mafe als
sonst mit Unsicherheit behaftet.

Geopolitische Entwicklung

Mit dem Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der EU tritt
zwischen den beiden Parteien zum 1. Januar 2021 vorldufig ein
Partnerschaftsvertrag in Kraft. Dieser regelt eine umfassende Wirt-
schaftspartnerschaft, welche im Kern ein Freihandelsabkommen
beinhaltet. Z6lle und Quoten sind demnach nicht vorgesehen, sodass
bedeutende Handelshemmnisse abgewendet werden sollen. Um
einen fairen Wettbewerb zu garantieren, wurden auf beiden Seiten
weitreichende Regelungen vereinbart. Daneben regelt der Partner-
schaftsvertrag auch andere Kooperationen, wie eine enge Sicher-
heitspartnerschaft, welche eine Zusammenarbeit bei juristischen
Themen und Themen des Inneren erméglicht.

Durch die neue US-Regierung unter dem neu gewéhlten Prési-
denten Joe Biden konnten sich die transatlantischen Beziehungen
verbessern. Der neue Prisident ist aller Voraussicht nach be-
rechenbarer, was die europiische und internationale konomische
Stabilitét, sowie die Wachstumsaussichten positiv beeinflussen
konnte. Ebenso erhoffen sich die Regierung in Europa verbesserte
Handelsbeziehungen, welche insbesondere zu weniger Zéllen fithren
konnten. Fiir Grofbritannien konnte sich die Vereinbarung iiber

ein Handelsabkommen mit den USA unter der neuen Regierung
erschweren. Die Beziehung der USA mit China wird sich voraussicht-
lich wenig dndern. Der Handelsstreit konnte vor allem im Techno-
logiebereich weiter ausgefochten werden.
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GESCHAFTSMODELLIMMANENTE CHANCEN UND RISIKEN
Der Erfolg des Geschiftsmodells von Mutares, bestehend aus dem
Erwerb und der Sanierung von Unternehmen, héngt in hohem MafRe
von der Fihigkeit ab, geeignete Beteiligungsmdoglichkeiten zu identi-
fizieren, diese Unternehmen zu giinstigen Konditionen zu erwerben
und durch aktives Beteiligungsmanagement zu unterstiitzen. Dabei
ist die Auswahl geeigneter Geschiftsfithrer und Beteiligungsmana-
ger von wesentlicher Bedeutung. Die Ubernahme von Unternehmen
in Umbruch- und Sondersituation, ohne Nachfolgeregelung oder mit
unterdurchschnittlicher Profitabilitdt bzw. Restrukturierungsbedarf,
birgt ein hohes Wertsteigerungspotential. Wenn die iibernommenen
Unternehmen erfolgreich weiterentwickelt werden kénnen, besteht
die Moglichkeit, dass diese iiberdurchschnittlich im Wert steigen. Zu
diesem Zweck werden bei den Konzerngesellschaften — in Abhéngig-
keit von der jeweiligen Unternehmensstrategie — gezielt Starken und
Schwichen im jeweiligen Marktumfeld analysiert, um so identi-
fizierte Chancen und Optimierungspotentiale fiir diese nutzbar zu
machen. SchlieRlich muss es Mutares gelingen, das Beteiligungs-
unternehmen entweder zu einem attraktiven Preis zu verkaufen oder
Dividenden von profitablen Tochterunternehmen zu bekommen.

Verstarkte Wettbewerbssituation

Strategische Neuausrichtungen von Grokonzernen fithren zu
einem stabilen Angebot an Akquisitionsmoglichkeiten, das auf-
grund der derzeitigen unsicheren konjunkturellen Entwicklung
durch zusétzliche Opportunititen besonders hoch sein kénnte. Die
Preiserwartungen auf der Verkiduferseite sind grundsitzlich weiter
hoch, konnten aber ebenfalls durch die aktuelle konjunkturelle
Entwicklung gedriickt werden. Die grundsitzliche Attraktivitit des
Marktsegments ,,Unternehmen in Umbruchsituationen“ hat zudem
zu verstirktem Wettbewerb gefiihrt. So ist der Markteintritt von
Fonds als Wettbewerbern insbesondere in Frankreich zu beobachten
gewesen. Neben der wachsenden Anzahl an direkten Wettbewerbern
treten in das Marktsegment verstirkt auch Strategen, insbesondere
aus China ein, die unternehmerisch expandieren wollen. Mutares
setzt aber erfolgreich auf seine Verldsslichkeit und Kompetenz als
erfahrener Sanierungsexperte fiir Neupositionierungen.

Risiken aus dem Akquisitionsprozess

Mit dem Erwerb von Beteiligungen in Umbruch- und Sondersitua-
tionen sind erhebliche steuerliche, rechtliche und wirtschaftliche
Risiken verbunden, selbst dann, wenn vor dem Erwerb eine ein-
gehende Analyse des Unternehmens (Due Diligence) stattgefunden
hat. Verbindlichkeiten, Verpflichtungen und andere Lasten des
jeweiligen Zielunternehmens, die zum Zeitpunkt des Erwerbs trotz
der durchgefiihrten Due Diligence nicht bekannt oder identifizier-
bar waren, konnen sich in erheblichem MafRe nachteilig fiir den
Mutares Konzern auswirken. Dies gilt insbesondere dann, wenn
Mutares Bestandsgarantien gegeniiber den Verkdufern abgibt. Der
Mutares Konzern erwirbt hdufig defizitdre Unternehmensteile aus
groReren Konzernen, bei denen die Verkiufer fiir einen bestimmten
Zeitraum Garantien fiir den Erhalt des verkauften Unternehmens
verlangen. In diesen Fillen kann auch dann, wenn der Verkdufer als
Gegenleistung erhebliche finanzielle Mittel fiir eine Sanierung oder
Restrukturierung zur Verfiigung stellt, die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Mutares Konzerns erheblich belastet werden.

Aus grundsitzlichen Erwéigungen und um die Auswirkungen einer
Insolvenz von Konzerngesellschaften moglichst gering zu gestalten,
werden keine Gewinnabfiihrungs- oder Cash-Pooling-Vertrige im
Mutares Konzern abgeschlossen. In Einzelfdllen werden nach detail-
lierter Priifung zur Ausnutzung von Geschiftschancen, Wachstums-
oder Working-Capital-Finanzierungen, Garantien, Biirgschaften,
Kredite oder dhnliches an Konzerngesellschaften zugesagt bzw.
ausgereicht. Die Inanspruchnahme der Garantien und Biirgschaften
bzw. das Ausfallen der Kredite kann negative Konsequenzen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares Konzerns haben.

Um das Ausmall moglicher Risiken zu reduzieren, nutzt Mutares
dariiber hinaus eine Unternehmensstruktur, bei der die operativen
Risiken jeder einzelnen Beteiligung jeweils iiber eine rechtlich
eigenstindige Gesellschaft (Zwischenholding) abgegrenzt sind (sog.
Ring-Fencing). Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die
Summe eventuell auftretender Risiken das zuvor bewertete Maxi-
malrisiko nicht {ibersteigen kann. Dies entspricht in der Regel dem
gezahlten Kaufpreis, zuziiglich weiterer FinanzierungsmaRnahmen,
abziiglich der iiber die Haltedauer erhaltenen Riickfliisse aus der
operativen Tatigkeit der jeweiligen Gesellschaft.
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Ausbleiben von Restrukturierungserfolgen

Sofern es gelingt, die Beteiligungen wie geplant erfolgreich zu ent-
wickeln, bietet sich fiir Mutares ein hohes Wertsteigerungspotenzial.
Im Einzelfall kann Mutares auch Beteiligungen erwerben, deren
Restrukturierung sich schwieriger gestaltet als im Rahmen der
vorangegangenen Due Diligence angenommen. Auch bei sorgfiltiger
und gewissenhafter Auswahl der Portfoliounternehmen kann nicht
ausgeschlossen werden, dass der von Mutares angestrebte Erfolg aus
der Umbruchsituation in einzelnen Féllen nicht oder nicht schnell
genug eintritt, oder dass sich die wirtschaftlichen bzw. politischen
Rahmenbedingungen in den fiir die Beteiligungsunternehmen wich-
tigen Lindern verschlechtern. Beispielsweise kénnen sich wesent-
liche Kurswechsel in der Energiepolitik negativ auf die Geschifts-
modelle einzelner Beteiligungen im Mutares Konzern auswirken.
Ferner sind in diesem Zusammenhang die derzeit weiterhin nicht
vollstdndig abschdtzbaren Folgen durch die COVID-19-Pandemie auf
die konjunkturelle Entwicklung zu nennen.

Werden die erreichbare Marktstellung, das Ertragspotential, die
Profitabilitdt, Wachstumsmoglichkeiten oder andere wesentliche
Erfolgsfaktoren falsch eingeschétzt, hat dies Konsequenzen fiir die
operative Entwicklung des Unternehmens und somit auf die Rendite
der Investition. Es kann ferner nicht ausgeschlossen werden, dass
die Sanierungsfihigkeit falsch eingeschétzt oder Risiken vor einem
Erwerb nicht erkannt oder falsch beurteilt werden. Es ist daher mog-
lich, dass sich der Wert von Beteiligungsunternehmen vermindert,
dass die eingeleiteten MaRnahmen nicht erfolgreich verlaufen und
aus einer Vielzahl von Griinden die Gewinnschwelle fiir Mutares
nicht erreicht wird. Dies hitte zur Folge, dass Portfoliogesellschaften
unter ihrem Erwerbspreis weiterverduRert oder im schlimmsten

Fall letztlich Insolvenz anmelden miissten. Mutares wiirde in diesem
Fall einen Totalverlust des eingesetzten Kapitals erleiden, also alle
finanziellen Mittel verlieren, die der Konzern fiir den Erwerb, die
laufende Betreuung und gegebenenfalls die Finanzierung dieses
Unternehmens eingesetzt hat. Ebenso konnten Verkéufer versuchen,
Anspriiche gegeniiber Mutares gelten zu machen.

86

7.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Diversifizierung des Portfolios

Bei der Auswahl der Beteiligungen ist Mutares nicht auf bestimmte
Branchen oder Regionen begrenzt. Im Fokus stehen mittelstéindische
Unternehmen oder Teile von Unternehmen im europdischen Wirt-
schaftsraum, die sich in Umbruchsituationen befinden. Schwerpunk-
te bilden die vorhandenen Segmente. Dies kann zu einer Konzen-
tration der Investitionen innerhalb einer Branche oder Region
fithren, was die Gesellschaft einem Branchen- oder Regionalrisiko
aussetzt. Mutares ist bestrebt, diese Risiken iiber ein diversifiziertes
Beteiligungsportfolio zu minimieren und damit die Risiken einzel-
ner Beteiligungen, Branchen oder Regionen aus konjunkturellen
Schwankungen zu begrenzen. Eine Diversifikation des Beteiligungs-
portfolios kann jedoch nur solche Risiken reduzieren, die sich auf
bestimmte Branchen oder Regionen beschrianken. Konjunkturelle
Entwicklungen und die Entwicklung der Finanzmérkte insgesamt
vollziehen sich jedoch branchen- und regioneniibergreifend. Ihr
Einfluss auf den geschiftlichen Erfolg ldsst sich durch eine Diversi-
fikation nur in begrenztem MafR verringern.

WEITERE RISIKOFELDER UND

WESENTLICHE EINZELRISIKEN

Rechtliche Chancen und Risiken

Einerseits werden in Einzelfillen Zusagen aus den Kaufvertriagen
oder vor einer Transaktion kommunizierte Geschéftsplanungen
nicht eingehalten, andererseits konnen sich iibernommene Rechts-
fille bei den Beteiligungen im zeitlichen Fortgang als deutlich
positiver oder kritischer darstellen als urspriinglich angenommen.
Beides kann in Rechtsstreitigkeiten enden, deren voraussichtlicher
Ausgang nicht immer eindeutig abschétzbar ist.

Im Zusammenhang mit Vertriagen iiber den Verkauf von Beteili-
gungen gibt Mutares als Verkéduferin unter Umstinden Garantien

ab, aus denen sie durch den Kéufer in Anspruch genommen werden
kann bzw. die zu Rechtsstreitigkeiten fithren kénnen. Die Abgabe
von Garantien kann ein Unterscheidungsmerkmal im Wettbewerb
um potentielle Beteiligungen sein, wenn Wettbewerber aufgrund von
eigenen Statuten keine Garantien abgeben konnen. Eine mogliche
Inanspruchnahme aus den gegebenen Garantien kann im Einzelfall
erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage des Mutares Konzerns haben.

Risiko aus Durchgriffshaftung

Der Mutares Konzern ist vielfach in ausldndischen Rechtsordnungen
tdtig. Es besteht das Risiko, dass aufgrund der im Ausland gegeniiber
Deutschland restriktiveren Rechtsordnungen erhohte Haftungsri-
siken, etwa in Form einer Durchgriffshaftung, bestehen. In Frank-
reich, wo mehrere der Beteiligungen ihren wirtschaftlichen Schwer-
punkt haben, gibt es zum Beispiel Urteile zur Durchgriffshaftung

in Bezug auf die Mitarbeitgebereigenschaft (sog. ,,co-employeur*
oder sog. ,employeur conjoint®), die die Pflichten eines Arbeitgebers
auch auf dessen Muttergesellschaft ausdehnt. Zuletzt wurde die
Argumentation hin zu einer Mitarbeitgebereigenschaft durch eine
Rechtsprechung prézisiert. Mutares hat ihren Mitarbeitereinsatz
so ausgerichtet, dass eine Durchgriffshaftung méglichst vermieden
wird. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass dennoch eine
Inanspruchnahme erfolgt.

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben

Mutares SE & Co. KGaA sowie eines ihrer unmittelbaren Tochter-
unternehmen haben mit den VerduRerern der Balcke-Diirr GmbH
sowie weiterer Tochterunternehmen eine Vergleichsvereinbarung
unterzeichnet, aufgrund dessen die von der Mutares SE & Co. KGaA
abgegebene Garantie, die Erfiillung von Freistellungsverpflichtun-
gen sicherzustellen, sich erh6ht und erneut auf einen Betrag von
EUR 5,0 Mio. beschriankt ist und sich sodann im Zeitverlauf bis zum
31. Dezember 2021 auf EUR O reduziert. Zum Abschlussstichtag
belduft sich diese Garantie auf EUR 1,0 Mio. Zum jetzigen Zeitpunkt
ist weiterhin nicht von einer Inanspruchnahme daraus auszugehen.
Die weitere von der Mutares SE & Co. KGaA abgegebene Garantie
zur Sicherstellung der temporiren Finanzierung von verbundenen
Unternehmen ist entfallen und wurde durch eine Garantie er-
setzt. Diese ist zum 30. Dezember 2020 ohne Inanspruchnahme
ausgelaufen.

Mutares SE & Co. KGaA hat im Zusammenhang mit dem Erwerb

der Gemini Rail Group Mietgarantien zur Sicherstellung der
Erfiillung ihrer vertraglichen Pflichten abgegeben, wobei die
Haftung aus diesen Garantien der Hohe nach auf einen Betrag von
rund EUR 9,7 Mio. beschrinkt ist und sich im Zeitablauf in Héhe der
geleisteten Mietzahlungen reduziert. Zum Abschlussstichtag belduft
sich die Verpflichtung aus dieser Mietgarantie auf EUR 6,3 Mio.
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Mutares SE & Co. KGaA hatte sich gegeniiber dem Verkéufer

der keeeper GmbH fiir einen befristeten Zeitraum bis zum

30. Dezember 2020 verpflichtet, bis zu EUR 1,5 Mio. an Finanz-
mitteln zur Verfiigung zu stellen, falls dies zur Vermeidung einer
Insolvenz erforderlich sein sollte. Diese Verpflichtung ist zum
30. Dezember 2020 ohne Inanspruchnahme ausgelaufen. Dariiber
hinaus hat sich Mutares verpflichtet, den Verkédufer im Falle
einer Inanspruchnahme im Zusammenhang mit einer friitheren
Finanzierungszusage sowie friiher erteilter Garantien schadlos
zu halten, wobei diese Verpflichtung der Hohe nach auf einen
Betrag von EUR 3,5 Mio. beschrénkt ist. Diese Verpflichtung
endet am 30. Dezember 2023.

Mutares SE & Co. KGaA hatte sich verpflichtet, fiir den Erwerb der
Anteile an der La Meusienne S.A.S. einen Kaufpreis zu zahlen,
der sich in Abhingigkeit vom Working Capital zum Zeitpunkt des
Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums ermittelt. Es herrscht
Uneinigkeit iiber die Auslegung des Kaufvertrages. Der VerduRerer
fordert einen Betrag von EUR 1,7 Mio.; wir gehen aufgrund der
Rechts- und Sachlage aktuell jedoch von einer deutlich niedrigeren
Zahlungsverpflichtung aus und haben einen entsprechenden Betrag
als Riickstellung erfasst.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem

Erwerb des Transportlogistik- und Warehouse-Geschéftsbetriebs
der Q Logistics GmbH verpflichtet, der Kduferin BEXity GmbH

fiir einen befristeten Zeitraum bis zum 30. Dezember 2020 un-
besicherte Darlehen bis zur H6he von EUR 9,0 Mio. insbesondere
zur Finanzierung des operativen Geschéftsbetriebs zur Verfiigung
zu stellen. Diese Verpflichtung erhoht sich um Zahlungen, die
Mutares SE & Co. KGaA vor dem 31. Mirz 2020 von der BEXity GmbH
erhilt. Gleichzeitig hat sich Mutares SE & Co. KGaA gegeniiber

der Verkauferin verpflichtet, die Verkduferin im Fall einer Inan-
spruchnahme durch Dritte im Zusammenhang mit {ibernommenen
Rechtsverhiltnissen sowie im Falle einer Insolvenz der BEXity GmbH
von diesen Anspriichen freizustellen. Der Freistellungsanspruch der
Verkéuferin ist zeitlich und der H6he nach bis zum 30. Dezember
2021 auf EUR 9,0 Mio., bis zum 30. Dezember 2022 auf EUR 6,0 Mio.
und bis zum 30. Dezember 2023 auf EUR 3,0 Mio. beschriankt. Die
vorstehend genannten Haftungsgrenzen erhéhen sich um Gewinn-
ausschiittungen der BEXity GmbH und vermindern sich um unter
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der oben genannten Finanzierungslinie gewdhrte und noch nicht
zuriickgefiihrte Darlehen der Mutares SE & Co. KGaA. Die Verpflich-
tung hinsichtlich eines unbesicherten Darlehens ist zum Abschluss-
stichtag ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Die Donges Teris Oy, ein mittelbares Tochterunternehmen der
Mutares SE & Co. KGaA, hat im Geschéftsjahr 2019 einen Kaufver-

trag tiber den Erwerb der Ruukki Building Systems Oy abgeschlossen.

Mutares SE & Co. KGaA garantierte gegeniiber dem VerduRerer die
Zahlung eines Teilbetrags des Kaufpreises in Héhe von EUR 3,5 Mio.
Die Garantie ist mit Zahlung des Kaufpreises durch die Erwerberin
im Dezember 2020 ausgelaufen.

Mutares SE & Co. KGaA sowie eines ihrer unmittelbaren Tochter-
unternehmen haben sich gegeniiber dem Verkédufer der PrimoTECS
S.p.A. verpflichtet, fiir einen befristeten Zeitraum von zwolf Mo-
naten ab dem 31. Januar 2020 bis zu EUR 5,0 Mio. an Finanzmitteln
zur Verfiigung zu stellen, falls dies zur Vermeidung einer Insolvenz
erforderlich sein sollte.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkdufer des
durch die keeeper tableware GmbH erworbenen Papier-
serviettengeschifts verpflichtet, die Kduferin fiir einen Zeitraum
von 24 Monaten ab dem 28. Februar 2020 mit Finanzmittel in Héhe
von bis zu EUR 10,0 Mio. auszustatten, falls dies zur Vermeidung
einer Insolvenz erforderlich sein sollte. Zudem stellt Mutares SE &
Co. KGaA den Verkiufer fiir einen Zeitraum von vier Jahren ab dem
28. Februar 2020 von bestimmten Anspriichen der zugeordneten
Arbeitnehmer frei. Die Freistellung ist in den ersten zwei Jahren
der Hohe nach auf EUR 10 Mio. beschrinkt; dieser Betrag reduziert
sich um etwaige Finanzmittel, die Mutares SE & Co. KGaA der
keeeper tableware GmbH zur Verfiigung gestellt hat. Im dritten Jahr
reduziert sich der Freistellungshochstbetrag auf EUR 7,5 Mio. und
im vierten Jahr auf EUR 5,0 Mio.

Mutares SE & Co. KGaA hat am 1. Juli 2020 im Zusammenhang

mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80 % am Brief- und
Paket-Geschéft von Nexive in Italien erklédrt, ab Vollzug der Trans-
aktion fiir Verpflichtungen aus dem Kaufvertrag in Hohe von bis zu
EUR 5,0 Mio. einzustehen. Dariiber hinaus verpflichtet sich Mutares,
dem Unternehmen fiir einen Zeitraum von zwolf Monaten liquide

Mittel bis zur Hohe von EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung zu stellen,
soweit dies erforderlich ist, um eine Insolvenz abzuwenden. Im
November 2020 hat Mutares zunéchst eine Absichtserkldrung iiber
den Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den italienischen Markfiihrer
Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion erfolgte
im Januar 2021.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
der SFC Solutions mit Gesellschaften in Polen, Italien, Spanien
und Indien im Bereich Dichtungs- und Fliissigkeitsaktivititen zum
1. Juli 2020 gegeniiber dem Verk&ufer dazu verpflichtet, bis zum

31. Dezember 2021 fiir alle aus dem Kaufvertrag iibernommenen
Verpflichtungen des Kédufers Finanzmittel und Unterstiitzungen bis
zu einem Gesamtbetrag von EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung zu stellen.

Am 1. September 2020 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA die SABO Maschinenfabrik GmbH,
ein Hersteller von Rasenméihern und Outdoor-Elektrowerkzeugen in
Europa, von Deere & Company (,,John Deere“) erworben. Im Rahmen
des Erwerbs garantiert Mutares, fiir die Erfiillung der vertraglichen
Verpflichtungen der Kduferin in vollen Umfang einzustehen,

sollte diese der Erfiillung dieser Pflichten nicht nachkommen. Die
Kéuferin hat sich insbesondere dazu verpflichtet die Verkduferin
sowie etwaige Organe von einer Inanspruchnahme durch Dritte im
Zusammenhang mit den Rechtsverhéltnissen der SABO Maschinen-
fabrik GmbH freizustellen. Die Freistellungsverpflichtung der Kiu-
ferin ist zeitlich auf 24 Monate sowie einen Betrag von EUR 5,0 Mio.
beschriankt. Dariiber hinaus hat sich die Kduferin fiir einen Zeitraum
von 24 Monaten verpflichtet, der SABO Maschinenfabrik GmbH
liquide Mittel zur Verfiigung zu stellen, soweit dies erforderlich ist,
um eine Insolvenz der Gesellschaft zu vermeiden und soweit die
Kéuferin in diesem Zeitraum Zahlungen von der SABO Maschinen-
fabrik GmbH erhalten hat.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Lacroix + Kress GmbH
hat sich Mutares verpflichtet, die Verkéduferin, eine unmittelbare
Tochtergesellschaft, von etwaigen Anfechtungsanspriichen im Falle
einer Insolvenz der Zielgesellschaft freizustellen. Die Freistellung
ist zeitlich auf einen Zeitraum von 27 Monaten und einen Betrag

von EUR 2,0 Mio. beschriankt. Dariiber hinaus stellt die Kduferin
Organe der Verkduferin von einer Inanspruchnahme durch Dritte im
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Zusammenhang mit den Rechtsverhiltnissen der Gesellschaft frei.
Mutares SE & Co. KGaA garantiert gegeniiber der Verkduferin die
Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen der Kéduferin.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Terranor in Schweden und Finnland gegeniiber dem Verkiufer
verpflichtet, fiir einen befristeten Zeitraum bis zum 4. November
2021 bis zu EUR 5,0 Mio. an Finanzmitteln zur Verfiigung zu stellen,
falls dies zur Vermeidung einer Insolvenz erforderlich sein sollte.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
der iinovis Gruppe verpflichtet, die Verkduferin von etwaigen
Anfechtungsanspriichen im Falle einer Insolvenz der Zielgesellschaft
freizustellen. Die Freistellung ist zeitlich auf einen Zeitraum von

48 Monaten und der Hohe nach auf EUR 5,0 Mio. begrenzt. Des
Weiteren hat sich Mutares dazu verpflichtet, die Gesellschaft zur
Vermeidung einer Insolvenz mit finanziellen Mitteln in Héhe von

bis zu EUR 5,0 Mio. auszustatten. Die beiden Garantien bestehen
nebeneinander und reduzieren sich nach 24 Monaten auf jeweils
EUR 2,5 Mio.

Im November 2020 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA eine Vereinbarung zum Erwerb von
Japy Tech S.A.S. und der Royal de Boer Stalinrichtingen B.V.
unterzeichnet. Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Royal de Boer gegeniiber dem Verkéufer dazu
verpflichtet, der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2022 finanzielle
Mittel zur Vermeidung einer Insolvenz in Héhe von EUR 1,0 Mio.
zur Verfiigung zu stellen. Zudem stellt Mutares bis zum 30. April
2021 eine Garantie zur allgemeinen Finanzierung in Héhe von
EUR 1,0 Mio. Die Hohe der Garantie verringert sich um daraus
geleistete Zahlungen. Im Rahmen des Erwerbs der Japy Tech S.A.S.
hat sich Mutares SE & Co. KGaA dazu verpflichtet der Gesellschaft
bis zum 30. April 2021 finanzielle Mittel in Héhe von EUR 4,0 Mio.
zur Vermeidung einer Insolvenz zur Verfiigung zu stellen. Diese
Verpflichtung erhoéht sich ab dem 1. Mai 2021 auf EUR 5,0 Mio. und
ist bis zum 31. Dezember 2022 giiltig. Der Vollzug der Transaktion
fand zum 31. Dezember 2020 statt.

Ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KG hat
ein verbindliches Angebot zur Ubernahme der Lapeyre S.A.S. und

ihrer Tochtergesellschaften in Frankreich unterzeichnet. Der Vollzug

88

7.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

der Transaktion steht unter der Genehmigung des Betriebsrats von
Lapeyre sowie der franzdsischen Behorden und ist im ersten Halb-
jahr 2021 geplant. Im Rahmen dieses Angebots hat sich Mutares dazu
verpflichtet, eine Kapitalriicklage bei der Lapeyre S.A.S in Héhe von
EUR 15,0 Mio. zum Zeitpunkt des Vollzugs zu leisten. Des Weiteren
hat sich Mutares dazu verpflichtet, die Gesellschaft mit finanziellen
Mitteln in Héhe von EUR 5,0 Mio. bis spétestens zwei Jahre nach
Vollzug der Transaktion auszustatten.

Ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA
hat am 15. Dezember 2020 ein unwiderrufliches Angebot fiir den
Erwerb des Stahlverarbeitungsunternehmens Primetals Techno-
logies France S.A.S., mit einem Produktionsstandort in Savigneux,
Frankreich unterzeichnet. Im Rahmen des Angebots hat Mutares
garantiert, fiir die Kaufpreisverpflichtungen des Kaufers bis zur
Hohe von EUR 2,0 Mio. einzustehen. Des Weiteren verpflichtet sich
Mutares, der Gesellschaft bis 22 Monate nach Vollzug des Erwerbs
finanzielle Mittel in H6he von maximal EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung
zu stellen. SchlieRlich verpflichtet sich Mutares, den Verkdufer

von sdmtlichen Anspriichen Dritter die Gesellschaft betreffend
freizustellen. Der Vollzug des Erwerbs steht unter Genehmigung
der franzosischen Behorden sowie einem Anhérungsprozess der
Mitarbeitervertreter.

Am 21. Dezember 2020 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA ein unwiderrufliches Angebot fiir den
Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80 % der Carglass Maison
Gruppe, einem franzosischen Dienstleister fiir Reparaturen und
Notfille in Privathaushalten, unterzeichnet. Im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Gesellschaften hat sich Mutares dazu verpflichtet,
der Gesellschaft bis 18 Monate nach Vollzug des Erwerbs finanzielle
Mittel bis zu Hohe von EUR 4,0 Mio. zur Verfiigung zu stellen.

Der Abschluss der Transaktion steht unter der Genehmigung der
franzosischen Behorden.

Grundsitzlich geht der Vorstand bei simtlichen Verpflichtungen

aus Unternehmenserwerben nicht von einer Inanspruchnahme aus.
Jedoch steigt im Zusammenhang mit den derzeit weiterhin nicht
vollstdndig abschétzbaren Belastungen der konjunkturellen Entwick-
lung aufgrund der COVID-19-Pandemie generell die Wahrschein-
lichkeit einer Inanspruchnahme und es ist nicht ausschliefen, dass
es zu einer Inanspruchnahme der eingegangenen Verpflichtungen
kommen kann.

Verpflichtungen aus UnternehmensverauBerungen

Im Zusammenhang mit dem Verkauf aller Anteile an der A+F
Automation und Fordertechnik GmbH durch ein unmittelbares
Tochterunternehmen im Geschéftsjahr 2017 hat Mutares SE &

Co. KGaA eine selbstschuldnerische Biirgschaft fiir die Erfiillung
bestimmter Pflichten des unmittelbaren Tochterunternehmens
gegeniiber der Erwerberin betreffend mdgliche Gewihrleistungs-
anspriiche, mogliche spezifische Freistellungsanspriiche sowie
mogliche spezifische Kostenerstattungsanspriiche abgegeben, welche
zeitméRig im Hinblick auf reguldre Gewédhrleistungsanspriiche mit
Ausnahme fundamentaler Gewéhrleistungen bis zum 30. September
2019 (es erfolgte keine Inanspruchnahme), im Hinblick auf diese
fundamentalen Gewéhrleistungsanspriiche bis zum 31. Dezember
2020 (es erfolgte keine Inanspruchnahme), im Hinblick auf die
Freistellungsanspriiche bis zum 31. Dezember 2022 begrenzt ist
sowie im Hinblick auf die Kostenerstattung zeitlich unbegrenzt ist.
BetragsmiRig sind diese Anspriiche im Hinblick auf die reguldren
Gewihrleistungsanspriiche mit Ausnahme fundamentaler Gewahr-
leistungen auf einen Betrag von EUR 4,0 Mio., im Hinblick auf die
Kostenerstattungsanspriiche auf einen Betrag von EUR 50 Tsd.
und ansonsten im Hinblick auf sdmtliche Anspriiche zusammen in
Summe auf den Basiskaufpreis begrenzt.

Die Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Verkauf sdmtlicher
Anteile an der BSL Pipes & Fittings S.A.S. im November 2018 sind
im Berichtszeitraum ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Rechtsstreitigkeiten

Mutares wird von einem Teil der friitheren Mitarbeiter der Artmadis-
Gruppe in Frankreich verklagt. Eine Klage stiitzt sich auf eine
behauptete Mitarbeitgeberstellung, eine weitere auf eine behauptete
gesellschaftsrechtliche Verantwortung. Mutares verteidigt sich voll-
umfinglich gegen alle Forderungen, die sie fiir unbegriindet halt.

Eine weitere Klage wird vom Liquidator der fritheren Beteiligung
Grosbill betrieben, gestiitzt auf eine behauptete gesellschaftsrecht-
liche Verantwortung. Zugleich wird der frithere Verkéufer dieser
Beteiligung aus dhnlichem Grund verklagt. Mutares verteidigt sich
in vollem Umfang gegen diese Klage, die sie fiir unbegriindet hilt.
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Das Maximalrisiko aus diesen Klagen belduft sich auf ca. EUR 34 Mio.
Der Vorstand geht jedoch unverdndert nicht von einer Inanspruch-
nahme aus; entsprechend wurden lediglich Kosten fiir die Verteidi-
gung im mittleren sechsstelligen Bereich zuriickgestellt.

Sonstige Verpflichtungen

Ein mittelbares Tochterunternehmen aus dem Segment Engineering &
Technology haftet gesamtschuldnerisch als Beteiligte an Gesell-
schaften biirgerlichen Rechts im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften
bzw. Konsortialvertrigen mit einer Laufzeit bis maximal 2031. Zum
Abschlussstichtag bezieht sich diese Haftung auf Projekte mit einem
Gesamtauftragswert i. H.v. umgerechnet ca. EUR 342 Mio. (Vorjahr:
EUR 272 Mio.). Der darin befindliche Eigenanteil des Tochterunter-
nehmens belduft sich auf EUR 126,4 Mio. (Vorjahr: EUR 106,7 Mio.).
Aufgrund der laufenden Bonitdtsbeurteilungen der ARGE- bzw.
Konsortialpartner gehen wir nicht davon aus, dass fiir die Anteile
von anderen Gesellschaften eine Inanspruchnahme erfolgt. Fiir den
Eigenanteil gehen wir — mit Ausnahme der als Drohverlustriick-
stellungen bzw. im Rahmen der verlustfreien Bewertung erfassten
Betridge — ebenfalls nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Es bestehen weitere Garantien, Biirgschaften, Zusagen und Ver-
pflichtungen in einer Gesamthdhe von EUR 1,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 16,0 Mio.).

Finanzwirtschaftliche Risiken und Finanzierungsrisiken
Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiko

Preis-, Absatz- und Bedarfsschwankungen bis hin zu Liefer-
engpédssen aufseiten von Kunden und Lieferanten sowie allgemeine
Schwankungen auf den Rohstoff- und Kapitalmérkten kénnen sich
negativ auf die Vermogens- und Ertragslage des Mutares Konzerns
auswirken. Den Risiken begegnet Mutares auf Ebene der Portfolio-
unternehmen durch kontinuierliche und zeitnahe Uberwachung
der Geschiftsergebnisse und des Projektfortschritts u.a. mithilfe
von Indikatoren (z.B. Cash-Bestand und Cashflow-Entwicklung),
um frithzeitig gegensteuern zu kénnen. Dazu wurde neben um-
fangreichen Reviews vor Ort zusétzlich ein zentrales Management-
Informationssystem eingefiihrt, das die zeitnahe Uberwachung der
Performance in den Beteiligungen ermdglicht. Wochentlich wird
der Bestand an liquiden Mitteln iiberwacht. Es besteht dennoch
das Risiko, dass das Management-Informationssystem notwendige
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Informationen nicht ausreichend, zu spét oder falsch liefert und
dadurch Fehlentscheidungen getroffen werden.

Die Hauptrisiken bestehen in der richtigen Quantifizierung der
Zukunftsperspektiven und des Sanierungsaufwands der Portfolioun-
ternehmen, in der Bereitstellung einer entsprechenden Finanzierung
und in der Bereitstellung der entsprechenden personellen Ressourcen
seitens Mutares. Dieses Risiko wird durch eine fokussierte Due
Diligence bestmoglich eingegrenzt und anschliefend kontinuierlich
iiberwacht

Bei den Forderungen aus Lieferungen aus Leistungen besteht das
Risiko eines Verlustes fiir den Konzern, wenn eine der Parteien ihren
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Zur Absicherung
des Risikos werden im Mutares Konzern teilweise Kreditausfall-
versicherungen abgeschlossen. Dariiber hinaus sollen Geschéfts-
verbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertragsparteien und,
falls angemessen, unter Gestellung von Sicherheiten eingegangen
werden, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterfiillung von
Verpflichtungen zu mindern. Dennoch kénnen gerade im Zusam-
menhang mit negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
auf die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit von Kunden der Mutares
Gesellschaften zusétzliche Forderungsausfille nicht ausgeschlossen
werden.

Finanzierungsrisiken

Das Management sieht die weitere Entwicklung des Mutares
Konzerns in nicht unerheblichem MaRe abhéngig von Finanzierungs-
risiken, die einen wichtigen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Mutares Konzerns haben kénnen.

Eine gednderte Bonitdtseinschitzung bei einzelnen Mutares
Beteiligungen kann zu einer erschwerten oder mit verschlechterten
Konditionen versehenen Finanzierung beziehungsweise zu einer
erschwerten und verteuerten Beschaffung von Avalen und Garantien
fithren. Neben den Anleihebedingungen beinhalten die Vertrige im
Zusammenhang mit Finanzierungslinien bei Mutares Beteiligungen
in der Regel Covenants und weitere Verpflichtungen, deren
Verletzung dem Finanzierungspartner das Recht zur Kiindigung
einrdumen und damit negative Auswirkungen auf die Finanzlage
haben kénnen.

Beteiligungen mit bestehenden Finanzierungen in Form von Kredit-,
Darlehens-, Leasing-, Aval-, Garantie- oder Factoringvertrigen
zum Zeitpunkt der Ubernahme sind dem Risiko ausgesetzt, dass
die Finanzierungspartner diese Finanzierungsvertrige bei einem
Eigentiimerwechsel kurzfristig kiindigen oder mit verschlechterten
Konditionen versehen. Zudem kann eine hinter der Planung zuriick-
liegende Unternehmensentwicklung dazu fiithren, dass die Riick-
fithrung von (Darlehens-)Verbindlichkeiten nur verzogert oder nicht
vollstdndig moglich ist. Mutares versucht dieser Gefahr dadurch

zu begegnen, dass bereits vor oder kurz nach der Ubernahme mit
Finanzierungspartnern Kontakt aufgenommen wird und im Regelfall
auch die aktuelle finanzielle Lage sowie das Sanierungsprogramm
der Beteiligung ausfiihrlich erldutert werden. Es besteht bei einer
Ubernahme immer das Risiko, dass der Finanzierungspartner vom
Sanierungsprogramm nicht vollumfénglich iiberzeugt werden kann
und der Finanzierungspartner die Kiindigung der Finanzierung
ausspricht. Gleiches kann aufgrund der Verletzung von vereinbarten
Covenants geschehen.

Bei eingegangen Finanzierungen kann ein Zinsdnderungsrisiko be-
stehen, das nach Priifung des jeweiligen Einzelfalls durch geeignete
Instrumente (z.B. Zinsswaps, Optionen) abgesichert werden kann.

Gerade bei Beteiligungen, die nach gelungener Sanierung mit neuer
Strategie weiterwachsen, ist der Zugang zu externen Finanzierungen
eine wesentliche Voraussetzung. Trotz eines aktuell im Allgemeinen
positiven Finanzierungsumfelds sowie der aufgrund der derzeit
expansiven Geldpolitik der Europdischen Zentralbank verfiigbaren
Liquiditdt an den Kredit- und Kapitalméirkten kann eine derartige
Finanzierung moglicherweise nicht immer sichergestellt werden.

Vertriebs- und Absatzrisiken

Die Bereinigung des Produkt- und Kundenportfolios um negative
Deckungsbeitrige ist in der Regel Teil des Restrukturierungs-
prozesses. Der Verlust wichtiger profitabler Kunden oder die
Verzdgerung vor allem groerer Auftragseingdnge kann insbeson-
dere bei denjenigen Portfoliounternehmen, deren Geschéft eine
hohe Konzentration von wenigen, grofen Kunden oder Projekten
aufweist, zu negativen Auswirkungen auf ihre Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage fithren. Gleiches gilt fiir Absatzmirkte,
die von einem hohen Wettbewerbsdruck geprigt sind, worunter
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die Deckungsbeitridge und Margen der Mutares Beteiligungen
leiden. SchlieRlich konnen Probleme mit Kunden, die sich bei einer
Beteiligung ergeben haben, auch negative Auswirkungen auf andere
Beteiligungen des Konzerns, insbesondere auf solche aus dem
gleichen Segment, haben. Aufgrund der COVID-19-Pandemie und
den daraus weiterhin bestehenden konjunkturellen Unsicherheiten
sieht der Vorstand generell eine Intensivierung der genannten
Risiken. Aufgrund der weiterhin bestehenden Unsicherheit im
Kontext der COVID-19-Pandemie und weiteren Mafnahmen gegen
deren Ausbreitung ist die Prognose von Vertriebs- und Absatz-
zahlen in stirkerem MafRe als sonst mit Unsicherheiten behaftet.

Durch eine aktive Beziehungspflege mit den Kunden und einer sys-
tematischen Vertriebsstruktur und -arbeit auf Ebene der jeweiligen
Tochtergesellschaft wird dem entgegengewirkt. Vor allem fiir Kun-
den, die einen groRen Anteil an den Umsatzerldsen der jeweiligen
Portfoliogesellschaft ausmachen, wird der Abschluss von ldngerfris-
tigen Vertridgen angestrebt, wodurch die Planbarkeit erhoht werden
soll. Die intensive Beziehungspflege kann zu besseren Chancen bei
Auftriagen bzw. bei Groauftriagen fithren, insbesondere wenn in der
Vergangenheit eine fiir beide Seiten zufriedenstellende Auftrags-
bearbeitung erfolgte.

Supply Chain-Risiken

Beschaffungsrisiken

Im Bereich Einkauf sind die Konzerngesellschaften Risiken wie
dem Lieferantenausfall, verspiteter oder qualitativ mangelhafter
Lieferung und Preisschwankungen, vor allem von Rohmaterialien,
ausgesetzt. Mutares begegnet diesen Risiken durch den Aufbau
eines Beschaffungsmanagements sowie einer strikten Uberwachung
der jeweiligen Lieferanten. Am 3. Mérz 2021 hat der Bundestag den
Regierungsentwurf eines Sorgfaltspflichtengesetzes, auch bekannt
als Lieferkettengesetz, beschlossen, das die Einhaltung grund-
legender Menschenrechtsstandards sicherstellen soll. Das war fiir
die Gesellschaften des Mutares Konzerns bereits zuvor eine Selbst-
verstdndlichkeit. Dariiberhinausgehende Anforderungen aus der
Gesetzesdnderungen fiir den Konzern sind aktuell in Priifung.
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7.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Produktionsrisiken

Die einzelnen Tochterunternehmen des Mutares Konzerns sind
verschiedenen Produktionsrisiken ausgesetzt. Es besteht das Risiko,
dass sich nach dem Erwerb einer Gesellschaft, die durch Mutares
durchgefiihrten Optimierungsmafnahmen nicht oder nur verzégert
auswirken und Kosteneinsparungen nicht oder nur verzogert
umgesetzt werden konnen. Zudem kénnen Qualitdtsprobleme und
Verzogerungen von Produktneu- und -weiterentwicklungen zu einem
Verlust von Auftrigen und Kunden bei einzelnen Beteiligungen
fithren, wodurch die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
jeweiligen Unternehmens negativ beeinflusst werden. Mutares
adressiert solche Risiken durch den Einsatz von Personal und einer
engmaschigen Uberwachung der Produktionsprozesse. Durch die
COVID-19-Pandemie und die von den Gesetzgebern erhdhten
Regelungen zum Infektionsschutz (bis hin zu méglicherweise staat-
lich auferlegten Werksschliefungen) sieht der Vorstand ein erhdhtes
Risiko von Produktionsausfillen.

Warenkreditversicherungen

In der Vergangenheit war zu beobachten, dass Warenkreditversiche-
rer insbesondere bei Eigentiimerwechseln (und vor allem bei solchen
im Rahmen von Asset Deals) ihre Engagements einer intensiven
Priifung unterziehen, mit dem Risiko einer Verschlechterung der Ver-
sicherungskonditionen oder einer Kiindigung der Deckungszusagen.
Fiir einzelne Tochtergesellschaften kann hieraus unter Umsténden ein
erhohter Liquiditdtsbedarf aufgrund geforderter Vorkassen seitens
der Lieferanten entstehen. Gleichzeitig konnen Risiken aus erh6hten
Forderungsausfillen entstehen, sofern diese nicht ausreichend durch
den Abschluss von Warenkreditversicherungen gedeckt werden
konnen. Mutares wirkt diesen Risiken in den Beteiligungen durch ein
den Gegebenheiten angepasstes, straffes Kreditoren- und Debitoren-
management entgegen bzw. versucht bereits im Kaufvertrag mit dem
Verkiufer eine Einigung zu erzielen, sofern der Verkéufer nach der
Ubernahme wesentlicher Lieferant bleibt.

Personelle Risiken

Der Erwerb und der Verkauf von Unternehmen wie auch die Re-
strukturierung und strategische Weiterentwicklung erfordern von
den handelnden Personen einen hohen Grad an fachlicher Kompe-
tenz und Managementerfahrung. Mutares muss im Rahmen ihres
Geschiftsmodells sicherstellen, dass ihr ausreichend qualifiziertes
Personal zur Verfiigung steht. Aus diesem Grund werden regelmiRig
Reviews des Managements sowie Interviews zur Personalrekrutie-
rung durchgefiihrt und das Management-Team so qualitativ und
quantitativ entwickelt. Durch eine sorgfiltige Personalauswahl,
grofle Eigenstdndigkeit der eingesetzten Restrukturierungsmanager
und eine mdglichst variable, stark leistungsbezogene Vergiitung
bietet die Mutares ein attraktives Arbeitsumfeld fiir unternehme-
risch ausgerichtete Personlichkeiten. In den Beteiligungen stellt die
Rekrutierung von qualifiziertem Personal ebenfalls einen wesent-
lichen Erfolgsfaktor dar. Insbesondere in den teilweise lindlichen
Regionen unserer Beteiligungen kann die fehlende Besetzung ein
Risiko bei der Erreichung der Ziele sein. Verstirkt wird dieser Effekt,
wenn es andere wesentliche Arbeitgeber in der Region gibt.

IT-Risiken und Datensicherheit

Die Geschifts- und Produktionsprozesse und die interne bzw.
externe Kommunikation von Unternehmen basieren in hohem MaRe
auf Informationstechnologien. Die sich aus der neuen Datenschutz-
grundverordnung ergebenden Datenschutzanforderungen steigen
und verdndern sich — insbesondere mit Blick auf die Vertraulichkeit,
Verfiigbarkeit und Integritit personlicher Daten — kontinuierlich.
Besonders wichtig ist ein sicherer Schutz gegen unberechtigten
Zugriff, etwa auf sensible Informationen zu potenziellen Trans-
aktionen, den Portfoliounternehmen oder wirtschaftlichen Infor-
mationen des Mutares Konzerns. Es besteht die Gefahr durch einen
Hacker-Angriff oder durch Schwachstellen im Netzwerk des Mutares
Konzerns einen unberechtigten Zugriff zu erleiden. Eine wesentliche
Storung oder ein Ausfall der verwendeten Systeme kann zu einer
Beeintrichtigung der Geschifts- und Produktionssysteme bis hin
zum vollstindigen Datenverlust fithren.
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Deshalb ist die Erstellung, Uberwachung und Schulung der
IT-Dokumentation zu der eingesetzten Hardware, zu Software-
Lizenzen, dem Netzwerk und den Sicherheitsrichtlinien, einschlieR-
lich der Zugriffs- und Datenschutzsicherungskonzepte, fester Be-
standteil der Risikovorsorge im Mutares Konzern. Die IT-Strukturen
und Datenstrome im Mutares Konzern sind weitgehend standardi-
siert. Um potenzielle Ausfille, Datenverluste, Datenmanipulationen
und unerlaubte Zugriffe auf das IT-Netz zu verhindern, setzt die
Mutares SE & Co. KGaA aktuelle, fallweise branchenspezifische
Standardsoftware namhafter Anbieter ein. Diese wird im Bedarfsfall
durch konzernspezifische Eigenentwicklungen, die kontinuierlicher
Qualitdtskontrolle unterliegen, ergénzt. Back-up-Systeme, gespie-
gelte Datenbanken und eine definierte Notfallplanung sichern den
Datenbestand und gewihrleisten die Verfiigbarkeit. Die IT-Systeme
sind durch spezielle Zugangs- und Berechtigungskonzepte sowie eine
wirksame und laufend aktualisierte Antivirensoftware geschiitzt.

Im Zuge eines umfangreichen Audits sowie im Rahmen eines durch-
gefithrten Projekts wurden die Geschiftsprozesse der Mutares SE &
Co. KGaA in 2019 im Rahmen der DSGVO- bzw. GDPR-Compliance
aufgenommen, bewertet und in ein Datenschutzmanagement-System
iiberfiihrt. Allen Mitarbeitern der Mutares SE & Co. KGaA wurden
detaillierte Richtlinien und Arbeitsanweisungen zum Thema Daten-
schutz, Datensicherheit sowie allgemeine IT-Sicherheit zur Verfii-
gung gestellt. Fiir das Jahr 2020 wurde in der Mutares SE & Co. KGaA
zusitzlich ein neues Projekt aufgesetzt, um die IT-Infrastruktur der
Mutares SE & Co. KGaA weiter zu modernisieren.

Neu erworbene Konzernunternehmen sehen sich mit der Herausfor-
derung konfrontiert, die bestehenden IT-Systeme zeitnah, kosten-
giinstig und ohne Systemausfille aus der IT-Landschaft der ehema-
ligen Konzernmutter herauszuldsen. Solche Umstellungsphasen sind
ebenfalls mit den aufgezeigten Risiken behaftet. Mutares verfolgt
hier in der Regel den Ansatz, die Konzernunternehmen im Rahmen
des Carve-out einer technischen Modernisierung zu unterziehen,
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veraltete Systeme und Hardware zu ersetzen und dadurch den
IT-Sicherheitsstandart zu erh6hen. Im Rahmen der IT Due Diligence
werden Risiken erfasst, bewertet und Mafnahmen zur Beseitigung
definiert. Das Ziel ist stets der Einsatz modernster Systeme und
Applikationen und die Nutzung von Cloud Technologien fiir eine
effiziente und sichere Erbringung der Geschéftsprozesse.

Steuerliche Risiken

Die Mutares SE & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften operieren
weltweit und unterliegen damit diversen Steuerrechtsvorschriften.
Erhebliche Unsicherheiten fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Mutares Gruppe resultieren somit insbesondere aus lau-
fenden, aber auch im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
stehenden Anderungen der Rechtsvorschriften, der Rechtsprechung
und unterschiedlichen Rechtsauslegungen durch die jeweiligen
Finanzverwaltungen. Um auf die damit verbundenen steuerlichen
Risiken angemessen reagieren zu kénnen, werden Anderungen in der
steuerlichen Gesetzgebung von der Steuerabteilung kontinuierlich
iiberwacht und diesen anhand entsprechender MaRnahmen begegnet.
Soweit erforderlich werden externe Sachverstdndige hinzugezogen.

GESAMTAUSSAGE ZUR CHANCEN- UND RISIKOSITUATION
Auf Basis der uns aus unserem systematischen, mehrstufigen
Risikomanagementsystem aktuell zur Verfiigung stehenden
Informationen sind keine Risiken identifizierbar, die einzeln oder

in Kombination den Fortbestand des Mutares Konzerns gefdhrden
konnten. Jedoch ist es grundsétzlich méglich, dass zukiinftige
Ergebnisse von den heutigen Erwartungen des Vorstands abweichen.
Insbesondere sind der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie und
deren wirtschaftliche Auswirkungen zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Konzernlageberichts nicht vollstindig valide abschétzbar; die
positive Fortfithrungsprognose fiir den Mutares Konzern wird davon
jedoch aus Sicht des Vorstands nicht beriihrt. Durch die Begebung
einer Anleihe iiber EUR 70,0 Mio. im Geschéftsjahr 2020 stehen dem
Vorstand ausreichend finanzielle Mittel zur Verfiigung.

7.3 Prognhosebericht

Die im Prognosebericht des Vorjahres fiir das Geschéftsjahr 2020
gedullerte Erwartung, im Berichtszeitraum bei Neuakquisitionen
(inkl. Add-on-Akquisitionen) mindestens das Niveau des Geschéfts-
jahres 2019 zu erreichen, hat Mutares mit insgesamt elf Neuakqui-
sitionen erneut deutlich iibererfiillt. Hinsichtlich des Abgleichs

der im Lagebericht des Vorjahres fiir das Geschéftsjahr gemachten
Prognosen mit der tatsidchlichen Entwicklung in Bezug auf die be-
deutsamen finanziellen Leistungsindikatoren des Mutares Konzerns
verweisen wir auf die vorstehenden Ausfithrungen unter Tz. 5.1.

Die Geschéftsentwicklung des Mutares Konzerns wird weiterhin
mallgeblich beeinflusst von den getétigten Akquisitionen und
Verkdufen von Beteiligungen auf der einen Seite und ist anderer-

seits abhingig von der Entwicklung in den bestehenden Portfolio-
unternehmen. Mit der erfolgreichen Platzierung einer Anleihe

iiber EUR 70,0 Mio. im Geschiftsjahr 2020 und der Ausiibung der
Erhohungsoption um weitere EUR 10,0 Mio. im Februar 2021 auf das
Nominalvolumen von nun insgesamt EUR 80,0 Mio. soll die expansive
Entwicklung des Mutares Konzerns weiter vorangetrieben werden.

Aufgrund der weiterhin hohen Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige
konjunkturelle Entwicklung ist die Prognose auch fiir das Geschéfts-
jahr 2021 in stdrkerem Male als sonst mit Unsicherheiten behaftet.

Die Prognose fiir die Entwicklung der Mutares Gruppe basiert dabei
auf den Annahmen, dass

- die bis zum Aufstellungszeitpunkt unterzeichneten Transaktionen
auch vollzogen werden und der Konzern dariiber hinaus in der
Zusammensetzung zum Aufstellungszeitpunkt unveréndert bleibt;

- die Ausbreitung von COVID-19 durch geeignete Gegenmalinahmen
spitestens im Verlauf des dritten Quartals keinen wesentlichen
Einfluss mehr auf die Weltwirtschaft hat, die Produktionsunter-
nehmen die Fertigung vollstindig wieder aufnehmen, der Einzel-
handel ohne Beschrankungen wieder gedffnet ist und schrittweise
bis zum Jahresende 2021 wieder auf das Vor-Pandemie-Niveau
zuriickkehren;
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- die Wachstumsrate in Europa im Jahr 2021 den Riickgang
der Wirtschaftsleistung im abgelaufenen Jahr 2020 mehr als
kompensiert;

. die Inflation, der Olpreis und die Preise fiir weitere relevante
Rohstoffe wie zum Beispiel Stahl nur leicht steigen;

- die Verfiigbarkeit an Rohstoffen ohne Einschrdnkungen und
Engpisse gegeben ist;

- die Notenbanken und Regierungen weltweit mindestens ihre
angekiindigten Mafnahmen zur Stabilisierung und vor allem
Stimulierung der Nachfrage umsetzen;

- das Zinsniveau in den wesentlichen Wihrungsridumen weltweit auf
dem aktuell niedrigen Niveau bleibt und

- die bestehenden Handelskonflikte nicht weiter eskalieren
und keine neue Handelskonflikte zwischen aus Konzernsicht
relevanten Wirtschaftsriumen aufkommen.

Die Mutares Gruppe wird auch in Zukunft kontinuierlich mogliche
Neuerwerbungen und Add-on-Méglichkeiten priifen und sich hier-
bei hinsichtlich der Unternehmensgroffen und der Attraktivitit der
Geschifte weiterentwickeln. Der Vorstand geht auch aufgrund der
etablierten Marke ,,Mutares“ davon aus, dass sich das Akquisitions-
geschift im Zielsegment der ,,Unternehmen in Sondersituationen®
aufgrund der anhaltenden 6konomischen Unsicherheiten und
Verdnderungen trotz eines weiter verstirkenden Wettbewerbs
positiv entwickelt. Der Vorstand strebt fiir das Jahr 2021 ein
Transaktionsaufkommen mindestens auf dem hohen Niveau

des Geschiftsjahres 2020 an.
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Vor dem Hintergrund der bis zum Aufstellungstag abgeschlossenen
und unterzeichneten Akquisitionen des laufenden Geschéftsjahrs
2021 sowie der Planungen der einzelnen Segmente, erwartet der
Vorstand im Geschéftsjahr 2021 fiir den Mutares Konzern aufgrund
der bis zum Aufstellungstag abgeschlossenen, unterzeichneten bzw.
beabsichtigten Akquisitionen daher einen signifikanten Anstieg der
Umsatzerldse. Dazu sollen erneut alle drei Segmente beitragen.

Unter Beriicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt ab-
geschlossenen, unterzeichneten und beabsichtigten Akquisitionen
des laufenden Geschéftsjahrs 2021 soll das (berichtete) EBITDA,
insbesondere durch die in diesem Zusammenhang entstehenden
Gewinne aus giinstigem Erwerb (,Bargain Purchase®), erneut ein
deutlich positives Niveau erreichen.

Adjusted EBITDA und Cashflow aus der laufenden Geschiifts-
tiatigkeit werden voraussichtlich durch die negativen Ergebnis-
beitrige der neu erworbenen Beteiligungen belastet. Entsprechend
erwartet der Vorstand fiir beide Leistungsindikatoren einen
Riickgang im Vergleich zum Geschiftsjahr 2020.

Der Vorstand erwartet aufgrund der abgeschlossenen, unter-
zeichneten und beabsichtigten Akquisitionen eine im Vergleich zum
Abschlussstichtag 2020 steigende Nettokassenposition.

Die Dividendenfihigkeit der Mutares SE & Co. KGaA wird durch
die Umsatzerlose aus dem Beratungsgeschift, Dividenden von
Portfolio-Gesellschaften sowie Exit-Erlosen durch den Verkauf von
Beteiligungen gespeist. Der Vorstand geht aufgrund der aktuellen
Planungen und unter Abwigung der Risikofaktoren davon aus,
dass auch fiir das Geschéftsjahr 2021 die Dividendenféhigkeit der
Mutares SE & Co. KGaA mindestens auf dem Niveau der Markt-
erwartung?* sichergestellt ist.

Miinchen, den 31. Mirz 2021

Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand
Robin Laik Mark Friedrich

Dr. Kristian Schleede Johannes Laumann

1Vgl. beispielsweise den Beitrag von BORSE ONLINE vom 12. Februar 2021;
www.boerse-online.de/nachrichten/aktien/scale-unternehmen-stellen-sich-
vor-mutares-1030061783
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- 1. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Mio. EUR Anhang 2020 2019 Mio. EUR Anhang 2020 2019
Umsatzerldse 6 1.583,9 1.015,9
Sonstiges Ergebnis
Bestandsveranderungen -23,1 -3,9
- Konzernergebnis 13 19,7 16,7
Sonstige Ertrage 7 241,3 119,1
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -5,5 -1,8
Materialaufwand 8 -974,6 -622,6
Personalaufwand 9 -423,9 -291,8 Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtréglich in die
Sonstige Aufwendungen 10 -260,8 -1375 Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 142,7 79,2  Kursdifferenzen 6,1 13
Abschreibungen -101,5 -53.0 Posten, die nicht nachtrdglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 41,2 26,2 umgegliedert werden
Finanzertrage 11 3,9 1,5 Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 37 0,4 -3,1
Finanzaufwendungen 11 -28,2 -11,0 Fair Value Anderungen von finanziellen Vermégenswerten/
Ergebnis vor Steuern 16,9 16,7 Verbindlichkeiten 0.2 0.0
mter: ni 1 14,2 14,
Ertragsteuern 12 2,8 0,0 Gesamtergebnis 5 ! 9
D tfall f:
Konzernergebnis 19,7 16,7 avon entfafien au
Gesellschafter des Mutterunternehmens 22,2 19,4
Davon entfallen auf:
i -8,0 -
Gesellschafter des Mutterunternehmens 27,1 20,8 Nicht beherrschende Gesellschafter ! 45
Nicht beherrschende Gesellschafter -7,4 -4,1
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwdssert) 14 1,78 1,37
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) 14 1,78 1,37
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2. KONZERN-BILANZ

Zum 31. Dezember 2020

AKTIVA PASSIVA
Mio. EUR Anhang 31.12.2020 31.12.2019 Mio. EUR Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Immaterielle Vermégenswerte 16 76,0 58,7 Gezeichnetes Kapital 26 15,0 15,2
Sachanlagen 17 242,6 176,4 Kapitalrticklage 27 37,9 37,3
Nutzungsrechte 18 147,4 119,8 Gewinnrlcklagen 28 144,0 134,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Sonstige Eigenkapitalbestandteile 29 -6,6 -2,1
und sonstige Forderungen 23 19 0.4 Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 21 8,7 16,6 entfallendes Eigenkapital 190,3 185,3
Ertragsteuerforderungen 12 0,9 0,0 Nicht-beherrschende Anteile 30 16,9 22,9
Sonstige Vermdgenswerte 22 1,8 3,5 Eigenkapital 207,2 208,2
Aktive latente Steuern 12 18,9 23,8 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 0,4 2,2
Langfristige Vertragsvermoégenswerte 20 0,0 0,0 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 115,8 20,3
Langfristige Vermdgenswerte 498,3 399,2 Leasingverbindlichkeiten 36 115,1 95,2
Vorrate 19 203,5 134,0 Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 37 116,1 87,3
Kurzfristige Vertragsvermoégenswerte 20 36,7 29,1 Sonstige Rickstellungen 38 40,4 12,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Sonstige Schulden 39 2,3 0,0
und sonstige Forderungen 23 256,6 142,6 Passive latente Steuern 12 15,1 151
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2 29,3 393 Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 20 0,1 3,1
Ertragsteuerforderungen 12 2,7 2,1 Langfristige Schulden 405,4 2354
Sonstige Vermogenswerte 22 37,2 22,2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 250,0 157,7
Zahlungsmittel und -aquivalente 25 145,3 97 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 109,7 94,8
Zu VerauBerungszwecke gehaltene Vermbdgenswerte 24 117,6 0,3 Leasingverbindlichkeiten 36 334 23.7
Kurzfristige Vermdgenswerte 828,9 449,3 Riickstellungen 3 50,2 357
Ertragsteuerverbindlichkeiten 12 3,5 2,6
Sonstige Schulden 39 91,6 58,9
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 20 68,6 31,5
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 24 107,6 0,0
Kurzfristige Schulden 714,6 404,9
Bilanzsumme 1.327,2 848,5 Bilanzsumme 1.327,2 848,5

95

Mutares Geschaftsbericht 2020



Q — Q Konzernabschluss
- 3. Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

3. KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2020

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Sonstige

Gezeichnetes Eigenkapital- Nicht beherrschende Summe
Mio. EUR Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen bestandteile Summe Gesellschafter Eigenkapital
Stand zum 01.01.2019 (vor Anpassung IFRIC 23) 15,2 36,8 129,4 -0,7 180,7 27,4 208,1
Anpassung IFRIC 23 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Stand zum 01.01.2019 15,2 36,8 129,0 -0,7 180,3 27,4 207,7
Konzernergebnis 0,0 0,0 20,8 0,0 20,8 -4,1 16,7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,4 -0,4 -1,8
Vollstdndiges Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr 0,0 0,0 20,8 -1,4 19,4 -4,5 14,9
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -15,2 0,0 -15,2 0,0 -15,2
Erfassung von anteilsbasierten Vergttungen 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3
Stand zum 31.12.2019 15,2 37,3 134,9 -2,1 185,3 22,9 208,2
Stand zum 01.01.2020 15,2 37,3 134,9 -2,1 185,3 22,9 208,2
Konzernergebnis 0,0 0,0 27,1 0,0 27,1 -7,4 19,7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -4,9 -4,9 -0,6 -5,5
Vollstdndiges Gesamtergebnis fiir das Geschéftsjahr 0,0 0,0 27,1 -4,9 22,2 -8,0 14,2
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -15,2 0,0 -15,2 0,0 -15,2
Erwerb eigener Aktien -0,2 0,0 -2,3 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Erfassung von anteilsbasierten Vergltungen 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Umgliederungen im Kontext von Entkonsolidierungen 0,0 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Stand zum 31.12.2020 15,0 37,9 144,0 -6,6 190,3 16,9 207,2
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4. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Mio. EUR Anhang 2020 2019
Konzernergebnis 13 19,7 16,7
Gewinne (-) aus Unternehmenserwerben (Bargain Purchase) 5 -207,8 -102,6
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Entkonsolidierungen 5 -4,9 0,0
Abschreibungen (+) auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 16, 17 101,5 53,0
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 16, 17 0,4 -0,5
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 9,7 3,2
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 11 24,3 9,5
Ertragssteueraufwand (+)/-ertrag (-) 12 -2,8 0,0
Ertragsteuerzahlungen (-) 12 -2,9 -1,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate 19 16,5 20,1
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 7,1 34,4
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 48,0 -1,9
Veranderungen im Trade Working Capital 71,6 52,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vertragsvermdégenswerte 20 2,2 -9,2
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Uibrigen Aktiva 21, 22 -54,2 2,9
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen 37, 38 7,2 -15,2
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Vertragsverbindlichkeiten 20 24,5 0,9
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ubrigen Passiva 35, 39 -28,9 -19,5
Verdanderungen im Other Working Capital -49,1 -40,1
Ergebnisbeitrag aus Wahrungseffekten -2,7 -0,8
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -43,0 -10,6
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Mio. EUR Anhang 2020 2019
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagen 16 5,6 20,7
Auszahlungen (-) fur Investitionen in Sachanlagen 16 -28,7 -26,2
Einzahlungen (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten 17 0,9 0,0
Auszahlungen (-) flr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 17 -6,8 -5,2
Einzahlungen (+) aus Abgangen von zur VerauBerung gehaltener Vermoégenswerte 24 10,5 19,6
Auszahlungen (=) flr Zugange zum Konsolidierungskreis 5 -13,7 -2,4
Einzahlungen (+) aus Zugangen zum Konsolidierungskreis 5 92,3 35,0
Einzahlungen (+) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 5 7,1 2,9
Auszahlungen (-) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 5 -16,2 0,0
Erhaltene Zinsen (+) 11 0,4 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 51,4 44,4
Gezahlte Dividenden (-) an Gesellschafter des Mutterunternehmens 28 -15,2 -15,2
Auszahlungen (-) fur den Erwerb eigener Aktien 33 -2,5

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Anleihen und (Finanz-)Krediten 35 133,0 22,4
Auszahlungen (=) fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten 35 -29,0 -22,5
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 36 -27,6 -15,9
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus Factoring 35 5,9 -24,1
Gezahlte Zinsen (-) 11 -6,7 -7,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 57,8 -62,4
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 66,2 -28,7
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -0,5 0,3
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 25 79,7 108,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 145,3 79,7
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A. GRUNDLAGEN/ALLGEMEINE
ANGABEN

1. Berichtendes Unternehmen

Die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (nachfolgend ,,die Gesell-
schaft“ oder auch ,Mutares“) hat ihren Sitz in Miinchen und ist dort
beim Amtsgericht im Handelsregister Abteilung B unter der Nummer
250347 eingetragen. Eingetragener Sitz und gleichzeitig Hauptsitz
der Gesellschaft ist die Arnulfstrale 19, 80335 Miinchen.

Der Geschiftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die Sanierung
und Weiterentwicklung von Unternehmen in Umbruchsituationen.
Mutares engagiert sich langfristig fiir seine Beteiligungen und sieht
sich als verantwortungsvoller Gesellschafter, der die anstehenden
Verdnderungsphasen — basierend auf seinen umfangreichen, lang-
jihrigen Erfahrungen - als zuverlédssiger Wegbegleiter aktiv unter-
stiitzt. Das Ziel ist es, aus den bei Ubernahme unprofitablen Unter-
nehmen eigenstdndige und dynamisch agierende Mittelstidndler mit
wettbewerbsfihigem, ertragsstark wachsendem Geschiftsmodell

zu formen.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren
strategischen Kernmérkten in Europa durch eigene Biiros prisent.

Zum 31. Dezember 2020 befinden sich im Portfolio der Mutares SE
& Co. KGaA 20 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen
(Vorjahr: 13), die in die drei Segmente (1) Automotive & Mobility,
(2) Engineering & Technology und (3) Goods & Services eingeteilt
werden.
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2. Grundlagen der Aufstellung
des Abschlusses

Die Aktien der Mutares SE & Co. KGaA werden im Freiverkehr
(Teilsegment: Scale) gehandelt. Somit ist Mutares SE & Co. KGaA
nicht verpflichtet, ihren Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (,IFRS“) aufzustellen. Um ihrer
wachsenden Internationalitit und dem Informationsbediirfnis
deutscher und internationaler Investoren gerecht zu werden stellt
Mutares SE & Co. KGaA ihren Konzernabschluss freiwillig nach
den IFRS auf, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind.

Geschiftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Der Konzern-
abschluss der Mutares fiir das Geschéftsjahr 2020, bestehend aus
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung
und Konzernanhang, wurde in Einklang mit den International
Financial Reporting Standards, wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Begriff
IFRS umfasst auch alle noch giiltigen International Accounting
Standards (IAS) sowie simtliche Interpretationen und Anderungen
des International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) — vormals International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) - und des ehemaligen Standing
Interpretations Committee (SIC).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter Beriicksich-
tigung des historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten-
prinzips. Hiervon ausgenommen sind ausgewé#hlte Finanzinstrumente
und anteilsbasierte Vergiitungen, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Eine entsprechende Erlduterung erfolgt im Rahmen
der jeweiligen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im
Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fiir
den Vermogenswert entrichteten Gegenleistung.

Der beizulegende Zeitwert ist der Gegenwert, der in einem geord-
neten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Trans-
aktionstag fiir den Verkauf eines Vermogenswertes erlost bzw. fiir
die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden wiirde. Dabei ist es

fiir den Preis unbedeutend, ob dieser direkt beobachtbar ist oder
unter Anwendung einer Bewertungsmethode ermittelt wird.

Fiir den Fall der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts iiber ein
Bewertungsverfahren ist dieser in Abhéngigkeit der zur Verfiigung
stehenden beobachtbaren Parameter und der jeweiligen Bedeutung
der Parameter fiir eine Bewertung im Ganzen in eine der drei
folgenden Kategorien einzustufen:

- Stufe 1: Eingangsparameter sind notierte Preise (unbereinigt) auf
aktiven Mérkten fiir identische Vermogenswerte oder Schulden,
auf die zum Bewertungsstichtag zugegriffen werden kann.

- Stufe 2: Eingangsparameter sind andere als die aus Stufe 1 notier-
ten Preise, die fiir den Vermoégenswert oder die Schuld entweder
direkt beobachtbar sind oder indirekt abgeleitet werden konnen.

- Stufe 3: Eingangsparameter sind fiir den Vermogenswert oder die
Schuld nicht beobachtbare Parameter.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermogenswerte und Verbind
lichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von
zwOlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen
werden. Soweit Vermogenswerte und Schulden sowohl einen kurz-
fristigen als auch einen langfristigen Anteil aufweisen, werden diese
in ihre Fristigkeitskomponenten aufgeteilt und entsprechend dem
Bilanzgliederungsschema als kurzfristige und langfristige Vermo-
genswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Mutares SE & Co. KGaA erstellt und
veroffentlicht den Konzernabschluss in Euro (EUR). Soweit nicht
anders vermerkt erfolgen simtliche Angaben grundsétzlich in
Millionen Euro (kurz: Mio. EUR). Bei Abweichungen von bis zu einer
Einheit (Mio., %) handelt es sich um rechentechnisch begriindete
Rundungsdifferenzen.

Alle fiir den 31. Dezember 2020 verpflichtend anzuwendenden IAS/
IFRS und alle Interpretationen (SIC/IFRIC), die zum 31. Dezember
2020 von der Européischen Union iibernommen wurden und in Kraft
getreten sind, wurden beriicksichtigt.

Der Konzernabschluss wird unter der Pramisse der Unternehmens-
fortfiithrung (Going Concern) aufgestellt.
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3. Schiatzungen und
Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen nach IFRS erfordert vom Manage-
ment Schitzungen und Ermessensentscheidungen, die Auswirkungen
auf ausgewiesene Betrdge und damit im Zusammenhang stehende
Angaben haben. Die Schitzungen und Ermessensentscheidungen im
vorliegenden Konzernabschluss beziehen sich im Wesentlichen auf
die Kaufpreisallokationen im Kontext von Unternehmenszusammen-
schliissen (v.a. Ermittlung des Fair Value von iibernommenen
Vermdogenswerten und Schulden sowie Einschitzung hinsichtlich
bedingter Kaufpreiskomponenten), auf die Entkonsolidierung
aufgrund des Verlusts der Beherrschung, die Beurteilung der Wert-
haltigkeit von immateriellen Vermodgenswerten und Sachanlagen
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die konzern-
einheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte sowie die Bilanzierung
und Bewertung von Altersversorgungsplinen/Pensionsriickstellun-
gen, Ertragsteuern und aktive latente Steuern auf Verlustvortrige.

Den Ermessensentscheidungen und Schéitzungen zugrunde

liegende Pramissen basieren auf dem jeweils aktuell verfiigbaren
Kenntnisstand. Hierbei werden insbesondere die erwartete kiinftige
Geschiftsentwicklung und die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorliegenden Umstidnde beriicksichtigt. Ebenso
wird die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des
Umfelds zugrunde gelegt. Aufgrund der erh6hten Unsicherheit in
Bezug auf die kiinftige konjunkturelle Entwicklung im Kontext

der COVID-19-Pandemie sind die Prdmissen fiir Ermessensent-
scheidungen und Schitzungen daher in stirkerem Mafe als sonst mit
Unsicherheit behaftet. Sollten die eintretenden Rahmenbedingungen
von den Primissen abweichen oder Entwicklungen eintreten, die von
den zugrunde liegenden Annahmen abweichen und die auerhalb
des Einflussbereichs des Managements liegen, kénnen die sich ein-
stellenden Betrédge von den urspriinglich erwarteten Schitzwerten
abweichen. Die Schitzungen beruhen auf Erfahrungswerten und
anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstédnden als
zutreffend erachtet werden. Die Einschitzungen und Annahmen
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werden laufend iiberpriift. Schitzungsidnderungen werden, soweit
die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser beriicksichtigt.
Uberarbeitungen von Schiitzungen, die sowohl die aktuelle als auch
folgende Berichtsperioden betreffen, werden entsprechend in dieser
und den folgenden Perioden erfasst.

3.1. SCHATZUNGEN

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen
Schitzungen hinsichtlich der Ermittlung des Fair Value der er-
worbenen Vermogenswerte und Schulden vorgenommen. Grund und
Boden sowie Gebdude werden in der Regel nach Bodenrichtwerten
oder, ebenso wie technische Anlagen und Maschinen, von einem
unabhingigen Sachverstdndigen bewertet. Bei der Bewertung imma-
terieller Vermogenswerte werden — je nach Art des Vermdgenswerts
und der Komplexitit der Wertermittlung — in der Regel unabhéingige,
externe Sachverstindige zu Rate gezogen. Abhingig von der Art

des Vermogenswerts sowie der Verfiigbarkeit der Informationen
werden dabei unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen,
die sich nach kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierten
Verfahren unterscheiden lassen.

Der Gesamtbetrag des iibernommenen Nettovermdgens aus den
Unternehmenserwerben im Geschéiftsjahr 2020, bei dem die Ermitt-
lung des Fair Values teilweise Schdtzungsunsicherheiten unterlag,
belduft sich auf EUR 220,2 Mio. (Vorjahr: EUR 110,8 Mio.).

Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleistungen in
Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verduferungen,
die im Rahmen der Folgebewertung auf einer Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, wird in Ubereinstim-
mung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren basierend
auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen
Eingangsparameter sind die Erwartungen zu kiinftigen Zahlungs-
stromen sowie den Diskontierungssitzen.

Die buchhalterische Erfassung der Unternehmenszusammen-
schliisse, bei denen der Bewertungszeitraum des IFRS 3.45 noch
nicht abgelaufen ist, ist teilweise noch vorldufig.

Altersversorgungspline/Pensionsriickstellungen werden von
Mutares auf Basis versicherungsmathematischer Modelle abgebildet.
Hierfiir werden Schétzungen u.a. beziiglich des Abzinsungssatzes,
des Entgelts, und der Lebenserwartung benétigt und vorgenommen.
Anderungen der Verhiltnisse am Markt und in der Konjunktur
konnen zu abweichenden Wahrscheinlichkeiten der aktuellen
Entwicklungen bei den genannten Parametern fithren. Anhand von
Sensitivitdtsanalysen werden Differenzen wesentlicher Parameter
berechnet. Einzelheiten zu den vorgenommenen Schitzungen
enthalten die relevanten Erlduterungen zu den Altersversorgungs-
plinen/Pensionsriickstellungen in Tz. 37.

Mutares schitzt die voraussichtlichen Nutzungsdauern fiir immate-
rielle Vermoégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer (Tz. 53.4) und
Sachanlagen (Tz. 54.5 ) und iiberpriift anlassbezogen sowie zusitzlich
fiir immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
jahrlich, ob eine Wertminderung eingetreten ist. Dabei ist der
erzielbare Betrag zu schitzen. Dieser entspricht dem hoheren Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und
Nutzungswert. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags beinhaltet
regelmifig die Vornahme von Schitzungen beziiglich der Prognose
und Diskontierung kiinftiger Zahlungsstrome. Das Management hélt
die vorgenommenen Schétzungen in Bezug auf die voraussichtliche
Nutzungsdauer und Werthaltigkeit bestimmter Vermogenswerte,

die Annahmen iiber makrookonomische Rahmenbedingungen und
Entwicklungen in den Branchen, in denen Mutares tétig ist, und

die Schitzung der Barwerte kiinftiger Zahlungen fiir angemessen.
Gleichwohl konnen gednderte Annahmen oder verdnderte Umstdnde
Korrekturen notwendig machen. Diese konnen zu zusétzlichen
Wertberichtigungen oder auch Wertaufholungen in der Zukunft
fithren, falls sich die von Mutares erwarteten Entwicklungen nicht
vollstindig realisieren lassen. Einzelheiten zu den vorgenom-

menen Schitzungen enthalten die relevanten Erlduterungen zu

den Vermdgenswerten in Tz. 16 und Tz. 17.

Einige Leasingvertrige im Mutares Konzern beinhalten Verldnge-
rungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung der Laufzeit

von Leasingverhéltnissen bezieht Mutares alle mafgeblichen Fakten
und Umstdnde ein, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung
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oder Nichtausiibung von Verldngerungs- oder Kiindigungs-
optionen darstellen. Etwaige Laufzeitdnderungen werden nur bei
hinreichender Sicherheit der Ausiibung oder Nichtausiibung von
Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen in der Vertragslaufzeit
beriicksichtigt. Dies fithrt grundsétzlich zur Neubewertung der
Leasingverbindlichkeit sowie einer korrespondierenden erfolgs-
neutralen Anpassung des Nutzungsrechts.

3.2. ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Das Management hat im Rahmen der Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden Ermessensausiibungen vorgenommen, die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Die im Folgenden
beschriebenen Ermessenausiibungen beinhalten auch Schitzungen.

Mutares trifft in Ubereinstimmung mit IFRS 15 bei der Bestimmung
der Hohe und des Realisationszeitpunkts der Erlose aus Vertrigen
mit Kunden Ermessensentscheidungen. Fiir Vertrige, die iiber
einen Zeitraum erfiillt werden, kommen dabei in Abhingigkeit von
der Beurteilung der Vermittlung eines getreuen Bildes der Leistungs-
erbringung durch Mutares sowohl die Inputmethode (cost-to-cost)
als auch die Outputmethode zum Einsatz. Die Leistungserfiillung
erfolgt fiir zeitraumbezogene Leistungen mit der Erbringung der
Leistung. Bei Vertrigen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfiillt
werden, wird fiir die Umsatzrealisation auf den Ubergang der
Kontrolle iiber das Gut abgestellt. In der Regel orientiert sich die
Beurteilung des Kontrolliibergangs an den vereinbarten Incoterms.

Die Gesellschaften der Mutares sind zur Entrichtung von Ertrag-
steuern verpflichtet. Es sind Annahmen erforderlich, um die Steuer-
verbindlichkeiten zu ermitteln. Es gibt Geschéftsvorfille und
Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung wéhrend des
gewoOhnlichen Geschéftsverlaufs nicht abschliefend ermittelt
werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe der Riickstellungen
fiir erwartete Steuerzahlungen auf Basis von Schitzungen, ob und
in welcher Hohe zusitzliche Steuern fillig werden. Sofern die
endgiiltige Besteuerung dieser Geschéftsvorfille von der anféng-
lich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in der die
Besteuerung abschlieRend ermittelt wird, Auswirkungen auf die
tatsichlichen und latenten Steuern haben. Einzelheiten zu den
vorgenommenen Ermessensentscheidungen enthalten die Erldute-
rungen zu den Ertragsteuern in Tz. 12.
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Fiir den Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige
schitzt Mutares das kiinftige zu versteuernde Einkommen und den
Zeitpunkt der kiinftigen Realisierung und damit Auflosung der
aktiven latenten Steuern. Dabei werden Schitzungen iiber das
geplante operatives Ergebnis, das Ergebnis aus sich umkehrenden
zu versteuernden temporéren Differenzen und realistische Steuer-
politik zurate gezogen. Aufgrund der Ungewissheit iiber die kiinf-
tigen Entwicklungen der jeweiligen Gesellschaften muss Mutares
angemessene Annahmen beziiglich der aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrige treffen. Demnach werden aktive latente Steuern
nur insoweit angesetzt, als eine zukiinftige Nutzbarkeit hinreichend
wahrscheinlich ist. Einzelheiten zu den vorgenommenen Ermessens-
entscheidungen enthalten die Erlduterungen zu den aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortréige in Tz. 12.6.

Sofern die jeweiligen Vermogenswerte keine weitgehend von anderen
Zahlungsmittelzufliissen unabhingigen Zahlungsmittelzufliisse
generieren, erfolgt die Uberpriifung der Werthaltigkeit auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der die zu testenden
Vermdgenswerte zuzuordnen sind.

Bei der bilanziellen Abbildung von Leasingverhiltnissen zieht
Mutares im Rahmen der Berechnung des Barwerts der Leasingver-
bindlichkeiten zur Diskontierung der bewertungsrelevanten
Leasingzahlungen mangels Verfiigbarkeit des dem Leasingverhiltnis
zugrunde liegenden Zinssatzes regelméRig den Grenzfremdkapital-
zins heran. Dieser wird je Leasingverhiltnis laufzeitdquivalent,
sowie wahrungsspezifisch risikodquivalent ermittelt und setzt sich
grundsitzlich aus drei Komponenten zusammen. Diese umfassen
grundsitzlich entsprechende Referenzzinssétze, unternehmens-
spezifische Kreditrisikoprdmien und vertragsspezifischen Anpas-
sungen. Mutares leitet die Referenzzinssitze datenbankgestiitzt
aus laufzeitdquivalenten Staatsanleihen ab. Die unternehmens-
spezifischen Kreditrisikoprdmien werden ausgehend von Kapital-
marktdaten iiber synthetische Ratings ermittelt. Vertragsspezifische
Anpassungen werden implizit beriicksichtigt.

B. ZUSAMMENSETZUNG DES
KONZERNS

4. Konsolidierungskreis

VOLLKONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Der Konsolidierungskreis der Mutares SE & Co. KGaA

umfasst zum 31. Dezember 2020 neben der Muttergesellschaft

151 (Vorjahr: 108) Gesellschaften, die vollkonsolidiert werden. Davon
haben 66 (Vorjahr: 43) Gesellschaften ihren Sitz in Deutschland

und 85 (Vorjahr: 65) Gesellschaften ihren Sitz im Ausland.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2020 die
Zwischenholdings sowie die folgenden operativen Einheiten und

Landesgesellschaften:

Segment Automotive & Mobility

Nr. Beteiligung Beschreibung
STS Group AG, Hallbergmoos,

1 STS Group sowie deren Tochtergesellschaften
SFC-Gesellschaften in Polen,
Italien, Spanien, Deutschland,

2 SFC Solutions Group Frankreich und Indien

3 PrimoTECS PrimoTECS S.p.A., Avigliana/Italien
KICO GmbH, Halver, sowie deren

4 KICO Group Tochtergesellschaften
iinovis Beteiligungs GmbH,
Minchen, sowie deren

5 iinovis Group Tochtergesellschaften
Elastomer Solutions GmbH,
Wiesbaum, sowie deren

6 Elastomer Solutions Group  Tochtergesellschaften
Plati Elettroforniture S.p.A.,
Madone/Italien sowie deren

7 Plati Group Tochtergesellschaften
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Segment Engineering & Technology
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Landesgesellschaften

Nr. Beteiligung Beschreibung Nr. Gesellschaft Beschreibung
Donges Steeltec GmbH, Darmstadt, Mutares France S.A.S., Paris/
8 Donges Group sowie deren Tochtergesellschaften 1 Mutares France Frankreich
Balcke-Dirr GmbH, Dusseldorf, 2 Mutares Italy Mutares Italy Srl, Mailand/Italien
9 Balcke-Diirr Group sowie deren Tochtergesellschaften Mutares UK Ltd., London/
10 Lacroix + Kress Lacroix + Kress GmbH, Bramsche 3 Mutares UK Vereinigtes Kdnigreich
Gemini Rail Services UK Ltd. und Mutares Nordics Oy, Vantaa/
Gemini Rail Technology UK Ltd., Finnland ; Mutares Nordics AB,
beide Wolverton/Vereinigtes 445 Mutares Nordics Stockholm/Schweden
11 Gemini Rail Group Konigreich Mutares Iberia S.L., Madrid/
Royal de Boer Stalinrichtingen B.V., 6 Mutares Iberia Spanien
PR oo s s
py P Py A2 Pl 7 Mutares Austria Osterreich
Eupec Pipecoatings France S.A.S.,
13 EUPEC Gravelines/Frankreich

Segment Goods & Services

Nr. Beteiligung Beschreibung
14 Nexive Group Nexive Group S.r.l., Mailand/Italien
15 BEXity BEXity GmbH, Wien/Osterreich
terranor Oy, Helsinki/Finnland;
16 Terranor Group terranor AB, Solina/Schweden
keeeper GmbH, Stemwede, sowie
17 keeeper Group deren Tochtergesellschaften
Tréfilunion S.A.S., Commercy/
18 TréfilUnion Frankreich
Cenpa S.A.S., Schweighouse/
19 Cenpa Frankreich
SABO Maschinenfabrik GmbH,
20 SABO Gummersbach
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Details zum Konsolidierungskreis enthélt die Aufstellung des Anteils-
besitzes, welche als Anlage 1 Bestandteil dieses Konzernanhangs ist.

5. Verdanderungen im Konsolidierungskreis

5.1. ERWERBE VON TOCHTERUNTERNEHMEN
Im Folgenden werden die Erwerbe von Tochtergesellschaften in den
beiden relevanten Berichtszeitrdumen aufgefiihrt.

5.1.1. Erwerbe von Tochterunternehmen im
Geschaftsjahr 2020

Erwerb der Tekfor S.p.A.

(mittlerweile firmierend als PrimoTECS S.p.A.)

Mutares hat am 31. Januar 2020 sdamtliche Anteile an der Tekfor S.p.A.
(mittlerweile firmierend als PrimoTECS S.p.A.), Avigliana (Italien),
erworben. PrimoTECS ist ein Zulieferer fiir die Automobil- und
angrenzende Industrien. An zwei Standorten in Norditalien produ-
ziert das Unternehmen Komponenten mit Anwendung in elek-
trischen, hybriden sowie konventionellen Antriebsstringen und
verstirkt damit das Segment Automotive & Mobility als neue
Plattforminvestition.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug initial
EUR 1, im Kontext eines Kaufpreismechanismus kam es zu einer
Anpassung des Kaufpreises. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir
die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 16,0 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) i. H.v. EUR 18,6 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase,
der in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,3
Sachanlagen 18,4
Nutzungsrechte 2,4
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermégenswerte 21,2
Vorrate 16,8
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 25,2
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 10,7
Kurzfristige Vermégenswerte 52,7
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 18,5
Langfristige Schulden 18,5
Kurzfristige Schulden 39,4
Nettovermdégen 16,0
,,Bargain Purchase® 18,6
Gegenleistung -2,6
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 24,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 24,1 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung
fiir vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht
erwartet wird, auf EUR 0,4 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerl6se i. H.v. EUR 64,2 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -20,7 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 72,4 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -21,8 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Loterios s.r.l.

Am 4. Februar 2020 hat die Balcke-Diirr GmbH, eine Plattform-
investition aus dem Segment Engineering & Technology, 100 %
der Anteile an der italienischen Loterios S.r.1., Gerenzano (Italien)
als Add-on erworben. Loterios entwirft und fertigt Druckgerite
fiir eine Vielzahl von Industriezweigen.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 1,
zusitzlich wurde ein Earn-Out vereinbart. Akquisitionsbezogene
Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem
Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen
wurde zu einem Fair Value von EUR 3,8 Mio. bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) i. H.v.

EUR 3,6 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 0,2
Sachanlagen 1,0
Nutzungsrechte 0,0
Andere langfristige Vermogenswerte 0,2
Langfristige Vermdgenswerte 1,4
Vorrate 4,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 6,9
Andere kurzfristige Vermogenswerte 0,8
Kurzfristige Vermégenswerte 12,4
Passive latente Steuern 0,2
Andere langfristige Schulden 1,1
Langfristige Schulden 1,3
Kurzfristige Schulden 8,7
Nettovermdgen 3,8
,»Bargain Purchase” 3,6
Gegenleistung 0,2

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 7,6 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 6,9 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,7 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 11,0 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -1,5 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen i. H.v. EUR 14,6 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i.H.v. EUR -1,7 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb des Papierserviettengeschafts von

Metsa Tissue Corporation

Am 29. Februar 2020 hat die keeeper tableware GmbH, eine neu
gegriindete Tochtergesellschaft der keeeper GmbH, in Form eines
Asset Deals den Kauf des Papierserviettengeschifts der finnischen
Metsd Tissue Corporation vollzogen. Mit dem Erwerb wichst

der annualisierte Umsatz der keeeper Gruppe und stirkt damit
das Segment Goods & Services.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb des Papierserviettengeschifts
von Metsd Tissue Corporation betrug EUR 3; gleichzeitig erhielt die
Erwerberin finanzielle Mittel von der Verkéduferin. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion resultieren insbesondere
aus der im Zusammenhang mit dem Erwerb angefallenen Grund-
erwerbsteuer von EUR 0,7 Mio. Diese ist in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 16,2 Mio.
bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase“) i. H.v. EUR 19,6 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 0,1
Sachanlagen 17,1
Nutzungsrechte 0,1
Andere langfristige Vermogenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 17,4
Vorrate 8,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0,0
Andere kurzfristige Vermogenswerte 0,0
Kurzfristige Vermégenswerte 8,4
Passive latente Steuern 8,1
Andere langfristige Schulden 0,6
Langfristige Schulden 8,7
Kurzfristige Schulden 0,8
Nettovermdgen 16,2
,»,Bargain Purchase” 19,6
Gegenleistung -3,4

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 31,2 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -4,5 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 37,9 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -4,8 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der Ruukki Building Systems Oy

Am 30. April 2020 hat die Donges Steeltec GmbH, eine Plattform-
investition im Segment Engineering & Technology, die Akquisition
von 100 % der Anteile an der Ruukki Building Systems Oy (,RBS“)
von der SSAB Group erfolgreich abgeschlossen. Als Voraussetzung
fiir den Zusammenschluss hat die Wettbewerbsbehorde den Ver-
kauf des Werkes Oulu in Finnland zur Auflage gemacht. RBS mit
Sitz in Helsinki, Finnland, ist einer der fithrenden Anbieter von
Gebdudesystemlosungen in Nord- und Osteuropa, der sich auf die
Planung, Herstellung und Montage von Gebduderahmen, Hiillen und
Briickenkonstruktionen aus Stahl spezialisiert hat. RBS betreibt vier
Produktionsstitten in Finnland, Polen und Litauen. Gemeinsam mit
der bereits im Geschéftsjahr 2019 erworbenen Normek firmiert RBS
in der Donges Group nunmehr unter dem Namen NORDEC.

Die vorldufige Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug
EUR 13,5 Mio., wovon bis zum zunichst EUR 10,0 Mio. und bis zum
Abschlussstichtag weitere EUR 3,7 Mio. (inklusive einer Anpassung
des Kaufpreises in Abhidngigkeit von den ZielgrofRen Net Working
Capital und Net Debt zum Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaft-
lichen Eigentums von EUR 0,2 Mio.) entrichtet wurden. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion von EUR 0,8 Mio. sind

in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value
von EUR 31,0 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) i. H.v. EUR 17,3 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertréigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 9,0
Sachanlagen 15,9
Nutzungsrechte 0,7
Andere langfristige Vermodgenswerte 2,3
Langfristige Vermogenswerte 28,0
Vorrate 4,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 25,8
Andere kurzfristige Vermogenswerte 10,7
Kurzfristige Vermégenswerte 41,2
Passive latente Steuern 2,1
Andere langfristige Schulden 1,1
Langfristige Schulden 3,1
Kurzfristige Schulden 35,1
Nettovermdgen 31,0
,»Bargain Purchase* 17,3
Gegenleistung 13,7

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 26,1 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 25,8 Mio. Entsprechend belduft sich
die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schitzung
fiir vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht
erwartet wird, auf EUR 0,3 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 88,1 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -1,9 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 143,8 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -1,1 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der SFC Solutions Group

Am 1. Juli 2020 hat Mutares vom Automobilzulieferer Cooper
Standard Automotive Inc. verschiedene Gesellschaften (mittlerweile
firmierend unter SFC Solutions) in Polen, Italien, Spanien und Indien
im Bereich Dichtungs- und Fliissigkeitsaktivitdten iibernommen.
SFC Solutions wird dem Segment Automotive & Mobility zugeordnet.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 4. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentli-
chem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Netto-
vermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 57,8 Mio. bewertet,

es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. EUR 57,8 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermbgenswerte 3,7
Sachanlagen 46,4
Nutzungsrechte 4,1
Andere langfristige Vermdgenswerte 5,6
Langfristige Vermdgenswerte 59,8
Vorrate 16,2
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 23,8
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 19,9
Kurzfristige Vermodgenswerte 59,9
Passive latente Steuern 1,8
Andere langfristige Schulden 34,9
Langfristige Schulden 36,8
Kurzfristige Schulden 25,1
Nettovermogen 57,8
,»Bargain Purchase” 57,8
Gegenleistung 0,0
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 21,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 19,8 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 1,7 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 89,5 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -10,8 Mio. Wiren die Gesell-
schaften bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitten diese
im Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerl6sen i. H.v. EUR 133,4 Mio.
sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -18,9 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Nexive Group S.r.l.

Am 1. Juli 2020 hat Mutares die Ubernahme von 80 % am Geschift
von Nexive, dem zweitgroften Brief- und Paketanbieter in Italien,
abgeschlossen. Der vorherige Gesellschafter, PostNL, hat im

Zuge der VerdufRerung eine Minderheitsbeteiligung von 20 % an
der Nexive Group S.r.l., Mailand (Italien), erhalten, die das Nexive-
Geschift iibernimmt. Der Erwerb wird dem Segment Goods &
Services zugeordnet.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 4. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentli-
chem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Netto-
vermdogen wurde zu einem Fair Value von EUR 14,3 Mio. bewertet,

es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. EUR 11,3 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrdgen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 0,0
Nutzungsrechte 14,8
Andere langfristige Vermodgenswerte 15,1
Langfristige Vermogenswerte 29,9
Vorrate 0,6
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 64,0
Andere kurzfristige Vermogenswerte 14,1
Kurzfristige Vermégenswerte 78,7
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 30,9
Langfristige Schulden 30,9
Kurzfristige Schulden 63,4
Nettovermdgen 14,3
Anteil Minderheiten 3,0
,,Bargain Purchase® 11,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen

Bruttoforderungsbetrag von EUR 72,5 Mio. belduft sich zum

Erwerbszeitpunkt auf EUR 63,0 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmégliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet

wird, auf EUR 9,5 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiéftsjahres 2020 enthilt aus dem

erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 92,3 Mio. und

ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -10,3 Mio. Wiren die Gesell-
schaften bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitten diese
im Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen i. H.v. EUR 183,0 Mio.
sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -13,3 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der SABO Maschinenfabrik GmbH

Zum 31. August 2020 hat Mutares die SABO Maschinenfabrik GmbH,
einen Hersteller von Rasenmihern und anderen Outdoor-Elektro-
werkzeugen, von Deere & Company (,,John Deere®) erworben. Die
Gesellschaft wird als neue Plattform-Investition das Segment

Goods & Services stirken.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug unter Beriicksichtigung
einer Kaufpreisanpassung in Abhédngigkeit von den Gegebenheiten
zum Vollzug des Erwerbs EUR 0,4 Mio. Akquisitionsbezogene Neben-
kosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang
angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den
sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen
wurde zu einem Fair Value von EUR 19,2 Mio. bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase)i. H.v.

EUR 18,8 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrdgen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,7
Sachanlagen 5,4
Nutzungsrechte 0,2
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,4
Langfristige Vermdégenswerte 7,8
Vorrate 6,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 53
Andere kurzfristige Vermogenswerte 7,7
Kurzfristige Vermodgenswerte 19,4
Passive latente Steuern 1,1
Andere langfristige Schulden 1,7
Langfristige Schulden 2,8
Kurzfristige Schulden 51
Nettovermdgen 19,2
,»,Bargain Purchase“ 18,8
Gegenleistung 0,4
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 4,9 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 4,9 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 4,0 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -6,1 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlésen i. H.v. EUR 22,1 Mio.

sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -11,4 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Nexans Metallurgie Deutschland GmbH
(mittlerweile firmierend als Lacroix + Kress GmbH)

Mutares hat am 1. November 2020 die Ubernahme des deutschen
Metallurgie-Geschifts von Nexans erfolgreich abgeschlossen und
stiarkt damit das Segment Engineering & Technology. Das Unter-
nehmen firmiert mittlerweile unter Lacroix + Kress GmbH und ist
ein Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht mit zwei deutschen
Produktionsstandorten in Bramsche und Neunburg.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 1. Akquisitionsbezo-
gene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem
Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen
wurde zu einem Fair Value von EUR 30,2 Mio. bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)i.H.v.

EUR 30,2 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 4,1
Sachanlagen 16,7
Nutzungsrechte 2,1
Andere langfristige Vermodgenswerte 3,9
Langfristige Vermogenswerte 26,8
Vorrate 22,9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 24,4
Andere kurzfristige Vermogenswerte 3,2
Kurzfristige Vermégenswerte 50,4
Passive latente Steuern 39
Andere langfristige Schulden 8,3
Langfristige Schulden 12,3
Kurzfristige Schulden 34,8
Nettovermdgen 30,2
,»Bargain Purchase* 30,2
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 15,3 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 15,3 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung
fiir vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht
erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.
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Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 18,1 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -0,7 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlésen i. H.v. EUR 116,1 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -4,8 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Nordic Road Services Gesellschaften in
Finnland und Schweden (mittlerweile firmierend als
Terranor AB und Terranor Oy)

Zum 4. November wurde der Erwerb des schwedischen und finni-
schen StraRenservicegeschéfts von NCC erfolgreich abgeschlossen
und damit das Segment Goods & Services um eine Prisenz in
Skandinavien erweitert. Die Gesellschaften firmieren nunmehr unter
Terranor AB und Terranor Oy und bieten Winter- (Schneerdumung
und Besanden/Salzen) wie Sommer- (Strafenreparaturen und
Griinflichenmanagement) und weitere verwandte Dienstleistungen
an. Schliisselkunden sind hauptséichlich staatliche und kommunale
Auftraggeber.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 0,7 Mio. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesent-
lichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrech-
nung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 7,2 Mio. bewertet,
es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. EUR 6,5 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 5,5
Sachanlagen 3,4
Nutzungsrechte 2,6
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 11,5
Vorrate 0,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8,3
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 15,1
Kurzfristige Vermoégenswerte 24,1
Passive latente Steuern 2,0
Andere langfristige Schulden 6,2
Langfristige Schulden 8,2
Kurzfristige Schulden 20,2
Nettovermogen 7,2
,Bargain Purchase” 6,5
Gegenleistung 0,7

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 8,3 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 8,3 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 22,5 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR 0,7 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen i. H.v. EUR 104,3 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR 0,6 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Engineering Services von Valmet Automotive
(mittlerweile firmierend als iinovis)

Mutares hat zum 13. November die Ubernahme der Engineering
Services von Valmet Automotive erfolgreich abgeschlossen. Das
Unternehmen firmiert nun unter dem Namen iinovis und ver-
starkt mit seiner Ingenieurskompetenz das Segment Automotive &
Mobility. Mutares verspricht sich durch den Erwerb ein hohes
Synergiepotenzial fiir die bestehenden Portfoliounternehmen
dieses Segments.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 0,6 Mio. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesent-
lichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrech-
nung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 8,6 Mio.
bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase“) i.H.v. EUR 8,0 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 0,3
Sachanlagen 4,6
Nutzungsrechte 3,8
Andere langfristige Vermogenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 8,7
Vorrate 7,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 17,6
Andere kurzfristige Vermogenswerte 1,3
Kurzfristige Vermégenswerte 26,3
Passive latente Steuern 0,2
Andere langfristige Schulden 15,1
Langfristige Schulden 15,3
Kurzfristige Schulden 11,1
Nettovermdgen 8,6
,»,Bargain Purchase” 8,0
Gegenleistung 0,6

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 4,7 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 4,5 Mio. Entsprechend beléduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,2 Mio.
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Der Konzernabschluss des Geschéiftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 9,9 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -4,9 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitte diese im
Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen i. H.v. EUR 40,0 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -20,2 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Royal de Boer Stalinrichtingen B.V.

sowie der Japy Tech S.A.S.

Zum 31. Dezember 2020 hat Mutares den Erwerb von GEA Farm
Technologies Japy S.A.S. und Royal de Boer Stalinrichtingen B.V. mit
Produktionsstandorten in Frankreich und den Niederlanden erfolg-
reich abgeschlossen. Die Gesellschaften stellen Milchkiihltanks und
Stalleinrichtungen fiir Milchviehbetriebe her und erweitern das
Segment Goods & Services.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 0,0 Mio. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesent-
lichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Netto-
vermdogen wurde zu einem Fair Value von EUR 16,3 Mio. bewertet,

es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. EUR 16,3 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,7
Sachanlagen 12,2
Nutzungsrechte 0,6
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,8
Langfristige Vermégenswerte 14,2
Vorrate 8,9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1,9
Andere kurzfristige Vermogenswerte 2,1
Kurzfristige Vermégenswerte 12,9
Passive latente Steuern 1,4
Andere langfristige Schulden 1,6
Langfristige Schulden 3,0
Kurzfristige Schulden 7,9
Nettovermdgen 16,3
,»Bargain Purchase* 16,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 2,0 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 1,9 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,1 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus den
erworbenen Unternehmen aufgrund des Vollzugs der Transaktion
zum Ende des Geschéftsjahres 2020 noch keine Umsatzerlése und
kein Ergebnis nach Steuern. Wiren die Gesellschaften bereits

zum 1. Januar 2020 erworben worden, hitten diese im Geschifts-
jahr 2020 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 44,3 Mio. sowie mit einem
Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -3,0 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns beigetragen.
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Bei simtlichen oben dargestellten Erwerben ergab sich aus der
Gegeniiberstellung der Anschaffungskosten der erworbenen Gesell-
schaften und des neubewerteten Nettovermdgens jeweils ein Gewinn
aus giinstigem Erwerb (,Bargain Purchase®), der in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Ertridgen ausgewiesen wird.
Der fiir Mutares giinstige Erwerbspreis und der daraus resultierende
Bargain Purchase ist auf das Bestreben der Verkduferseite zuriick-
zufiihren, die Geschéftsaktivititen neu auszurichten. Wahrend

die erworbenen Marktsegmente fiir andere Investoren unattraktiv
erscheinen, ist der Erwerb fiir Mutares lukrativ, da Unternehmen in
Umbruchsituationen in die strategische Ausrichtung des Konzerns
passen. Mutares Gruppe sieht ihre Chancen in ihrer umfangreichen
operativen Industrie- und Sanierungserfahrung, mit deren Hilfe

die erworbenen Gesellschaften auf einen stabilen Pfad profitablen
Wachstums gefithrt werden.

Die Kaufpreisallokationen sind bei den dargestellten Unternehmens-
zusammenschliissen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschlos-
sen. Die Bewertung des erworbenen Nettovermogens und damit

die buchhalterische Erfassung der Unternehmenszusammenschliisse
kann sich entsprechend innerhalb der Jahresfrist des IFRS 3 noch
dndern.

5.1.2. Erwerbe von Tochterunternehmen im
Geschaftsjahr 2019

Erwerb der Normek Oy sowie weiterer Tochtergesellschaften
Am 28. Februar 2019 hat die Donges SteelTec GmbH den Erwerb

von 100 % der Anteile an der Normek Oy mit Sitz in Vantaa, Finn-
land, und ihrer Tochtergesellschaften in Finnland und Schweden
abgeschlossen (,,Normek“). Normek ist ein Unternehmen fiir Stahl-
hochbau und Fassadenldsungen in Finnland und hauptséchlich

auf dem finnischen und schwedischen Markt tétig. Somit werden
Produktportfolio und Vertriebskanile der Donges Gruppe erweitert
und ergénzt.
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Der Kaufpreis betrdgt EUR 1,5 Mio. und wird in drei Tranchen fillig
(zum Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums sowie
weitere Zahlungen im Juni 2019 und Januar 2020). Zudem wurden
im Rahmen des Erwerbs Bankverbindlichkeiten des Verkédufers und
der Normek Oy i. H.v. ca. EUR 0,3 Mio. getilgt. AuRerdem wurde
eine Verbindlichkeit des Verkédufers gegeniiber der Normek Oy i.H.v.
ca. EUR 4,2 Mio. iibernommen. Akquisitionsbezogene Nebenkosten
fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 5,7 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase) i. H.v. EUR 0,0 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Goodwills dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 8,6
Sachanlagen 1,8
Nutzungsrechte 3,9
Andere langfristige Vermdgenswerte 5,2
Langfristige Vermdgenswerte 19,4
Vorrate 0,4
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 9,6
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 1,5
Kurzfristige Vermoégenswerte 11,5
Passive latente Steuern 1,6
Andere langfristige Schulden 3,6
Langfristige Schulden 5,2
Kurzfristige Schulden 20,1
Nettovermogen 5,7
,»Bargain Purchase® 0,0
Gegenleistung 5,7

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 5,5 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 5,5 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 37,1 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -7,4 Mio. Wiren die Gesell-
schaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden, hitten diese
im Geschiftsjahr 2019 mit Umsatzerldsen i. H.v. EUR 45,8 Mio.
sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -6,6 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der FDT Flachdach Technologie GmbH & Co. KG
sowie weiterer Tochtergesellschaften

Dariiber hinaus hat die Donges SteelTec GmbH am 19. Mérz 2019
den Erwerb von 100 % der Anteile an der FDT Flachdach Technologie
GmbH & Co. KG, inklusive ihrer Tochtergesellschaften in Frankreich
und Belgien, und der B F S GmbH mit Sitz in Mannheim (,FDT*)
vollzogen. FDT ist ein Anbieter im deutschen Markt fiir Flachdach-
Dachsysteme. Die Transaktion ergénzt das Produktangebot, schafft
Synergien und unterstiitzt den eingeschlagenen Weg der Donges
Group, sich als ein fithrender europdischer Marktteilnehmer im
Bereich Stahlbau, Dach- und Fassadensysteme zu etablieren.

Der symbolische Kaufpreis fiir den Erwerb der Gesellschaften betrug
EUR 2. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion

sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der
Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value
von EUR 6,9 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) i. H.v. EUR 6,9 Mio., der in den
sonstigen Ertrigen enthalten ist.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 1,6
Sachanlagen 17,5
Nutzungsrechte 0,7
Andere langfristige Vermogenswerte 3,6
Langfristige Vermdgenswerte 23,4
Vorrate 14,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3,7
Andere kurzfristige Vermogenswerte 10,7
Kurzfristige Vermégenswerte 28,4
Passive latente Steuern 3,8
Andere langfristige Schulden 32,7
Langfristige Schulden 36,5
Kurzfristige Schulden 8,4
Nettovermdgen 6,9
,»,Bargain Purchase” 6,9
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 3,5 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 3,5 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 38,3 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -5,4 Mio. Wiren die Gesell-
schaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden, hitten diese
im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 50,3 Mio.
sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -10,1 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der TréfilUnion S.A.S.

Mit Vereinbarung vom 31. Mai 2019 und Vollzug der Transaktion
am gleichen Tag hat Mutares simtliche Anteile an der TréfilUnion
S.A.S mit Sitz in Commercy (Frankreich) iibernommen. Das
Unternehmen mit zwei Werken in Frankreich stellt Stahldrdhte und
-seile fiir ein nach Branchen diversifiziert aufgestelltes Kunden-
portfolio her und verstirkt das Segment Goods & Services als neue
Plattforminvestition.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug

EUR 0,0 Mio. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Trans-
aktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind
in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermogen wurde zu einem Fair Value
von EUR 35,0 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) i.H.v. EUR 35,0 Mio., der in den
sonstigen Ertrigen enthalten ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 0,0
Sachanlagen 11,3
Nutzungsrechte 0,4
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermdégenswerte 11,7
Vorrate 9,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7,6
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 19,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 35,9
Passive latente Steuern 0,3
Andere langfristige Schulden 1.8
Langfristige Schulden 2,1
Kurzfristige Schulden 10,5
Nettovermdgen 35,0
,,Bargain Purchase® 35,0
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 6,2 Mio. belduft sich zum Er-
werbszeitpunkt auf EUR 6,2 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdégliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 15,8 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -8,6 Mio. Wire die Gesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden, hiitte diese im
Geschiftsjahr 2019 mit Umsatzerldsen i. H.v. EUR 29,3 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -12,7 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Plati Elettroforniture S.p.A.

sowie weiterer Tochtergesellschaften

Mutares hat am 7. Juni 2019 den Erwerb von 80 % der Anteile an der
Plati Elettroforniture S.p.A., Bergamo (Italien), und ihrer Tochter-
gesellschaften erfolgreich abgeschlossen. Das Produktportfolio
umfasst Kabelbdume, Fahrzeugkabel, Steckverbinder, PVC-Extrusion
und elektromechanische Baugruppen. Nach der Ubernahme sollen
Elastomer und Plati innerhalb des Segments Automotive & Mobility
von der Vertriebs- und operativen Expertise des anderen profitieren.

Der symbolische Kaufpreis fiir den Erwerb betrug EUR 1. Im Zuge
des Erwerbs war zudem eine Kapitalerh6hung von EUR 1,0 Mio.
durch Mutares vereinbart. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir
die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 1,4 Mio. bewertet. Bezogen auf den 80 %-Anteil
von Mutares entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase“) i.H.v. EUR 0,0 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 0,7
Sachanlagen 5,9
Nutzungsrechte 0,2
Andere langfristige Vermogenswerte 0,6
Langfristige Vermdgenswerte 7,4
Vorrate 5,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 4,4
Andere kurzfristige Vermogenswerte 3,0
Kurzfristige Vermégenswerte 12,4
Passive latente Steuern 0,7
Andere langfristige Schulden 4,2
Langfristige Schulden 49
Kurzfristige Schulden 13,5
Nettovermdgen 1,4
Anteil Minderheiten -0,4
,,Bargain Purchase* 0,0
Gegenleistung 1,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 4,4 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 4,4 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

m

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 15,4 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -2,9 Mio. Wéren die Gesell-
schaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden, hitten diese
im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 28,6 Mio.
sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -6,0 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Im Geschiftsjahr 2020 wurden im Wege einer Kapitalherabsetzung
und anschlieBender -erh6hung auch die verbleibenden Anteile an der
Gesellschaft gezeichnet, da die dem Altgesellschafter zustehenden
neu ausgegebenen Anteile durch diesen nicht innerhalb der gesetz-
lichen Regularien und Zeichnungsfrist erworben wurden. Dagegen
geht der Altgesellschafter gerichtlich vor und hat die Einleitung eines
Hauptsacheverfahren initiiert. Mutares hilt den Anspruch fiir un-
begriindet und schitzt das Risiko aus der Klage auf ca. EUR 0,2 Mio.

Erwerb der keeeper GmbH sowie weiterer
Tochtergesellschaften

Mutares hat zum 20. Juni 2019 sdmtliche Anteile an der keeeper GmbH
in Stemwede sowie ihrer Tochtergesellschaften in Polen und Belgien
iibernommen. Das Unternehmen ist ein Anbieter von Haushalts-
produkten aus Kunststoff in Europa und verstérkt als neue Plattform-
investition das Segment Goods & Services. Mit den zwei Produktions-
standorten in Deutschland und Polen sowie einem Vertriebsbiiro

in Belgien bedient die Gruppe renommierte Kunden in den Bereichen
Baumairkte, Lebensmittelhandel, GroRhandel und Mébel in

rund 35 Landern weltweit.

Der symbolische Kaufpreis fiir den Erwerb betrug EUR 1. Akquisi-
tionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in un-
wesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 28,3 Mio.
bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase“)i.H.v. EUR 28,3 Mio., der in den sonstigen Ertréigen
enthalten ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,7
Sachanlagen 17,4
Nutzungsrechte 49
Andere langfristige Vermodgenswerte 1,7
Langfristige Vermégenswerte 25,7
Vorrate 12,1
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5,2
Andere kurzfristige Vermogenswerte 6,2
Kurzfristige Vermégenswerte 23,5
Passive latente Steuern 1,4
Andere langfristige Schulden 4,2
Langfristige Schulden 5,6
Kurzfristige Schulden 15,3
Nettovermdgen 28,3
,»Bargain Purchase* 28,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 5,2 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 5,2 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.
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Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 30,3 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -6,1 Mio. Wiren die Gesell-
schaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden, hitten diese
im Geschiftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 58,6 Mio.
sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -16,1 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Kirchhoff GmbH & Co. KG

sowie weiterer Tochtergesellschaften

Am 16. Juli 2019 hat Mutares die Ubernahme simtlicher Anteile
an der Kirchhoff GmbH & Co. KG, Halver, inklusive ihrer Tochter-

gesellschaften im In- und Ausland, und der Mesenholler Verwaltungs

GmbH, Halver, (,,KICO“) abgeschlossen. Die Unternehmensgruppe
entwickelt und fertigt Komponenten fiir Personenkraftwagen und
wird insofern dem Segment Automotive & Mobility zugeordnet. Das
Produktportfolio umfasst Scharniere, Schliefsysteme und mecha-
tronische Systeme.

Der Kaufpreis fiir die Anteile belduft sich auf EUR 1,0 Mio.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur
in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von
EUR 5,1 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) i. H.v. EUR 4,1 Mio., der in den
sonstigen Ertridgen enthalten ist.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der

in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 6,1
Sachanlagen 11,8
Nutzungsrechte 3,0
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,2
Langfristige Vermdgenswerte 21,1
Vorrate 11,9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2,7
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 1,2
Kurzfristige Vermoégenswerte 15,8
Passive latente Steuern 2,8
Andere langfristige Schulden 4,4
Langfristige Schulden 7,2
Kurzfristige Schulden 24,6
Nettovermogen 51
,Bargain Purchase” 4,1
Gegenleistung 1,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 2,1 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 2,1 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet

wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 36,2 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -7,8 Mio. Wiren die Gesell-
schaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden, hitten diese
im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 89,8 Mio.
sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -6,9 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb des Geschéfts der Q Logistics GmbH

Am 30. Dezember 2019 hat Mutares den Erwerb des Geschéfts
der Q Logistics GmbH, einer Logistik-Tochter der Osterreichische
Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (OBB), im Wege eines
Asset Deals erfolgreich abgeschlossen. Das in BEXity umbenannte
Unternehmen ist ein Anbieter von grenziiberschreitenden Trans-
portlogistik- und Warehousing-Dienstleistungen mit einem
flichendeckenden Netzwerk in Osterreich. Das Unternehmen ist
aktiv im Stiickgutbereich sowie Charter und bedient Kunden aus
verschiedenen Branchen, darunter die Food-, Pharma- und Fast-
Moving-Consumer-Goods-Industrie und verstirkt das Segment
Goods & Services.

Der Kaufpreis fiir die Anteile belduft sich auf EUR 0,1 Mio.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur
in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von
EUR 28,4 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) i. H.v. EUR 28,3 Mio., der in den
sonstigen Ertrigen enthalten ist.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 57
Sachanlagen 2,5
Nutzungsrechte 19,6
Andere langfristige Vermogenswerte 6,0
Langfristige Vermdgenswerte 33,8
Vorrate 0,8
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 30,3
Andere kurzfristige Vermogenswerte 0,6
Kurzfristige Vermégenswerte 31,7
Passive latente Steuern 2,1
Andere langfristige Schulden 23,6
Langfristige Schulden 25,7
Kurzfristige Schulden 11,4
Nettovermdgen 28,4
,»,Bargain Purchase” 28,3
Gegenleistung 0,1

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 2,9 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 2,8 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,1 Mio.
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Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen aufgrund Vollzug der Transaktion zum
Ende des Geschiftsjahres 2019 noch keine Umsatzerldse und kein
Ergebnis nach Steuern. Wiren die Gesellschaften bereits zum

1. Januar 2019 erworben worden, hitten diese im Geschéiftsjahr 2019
mit Umsatzerldsen i. H.v. EUR 212,8 Mio. sowie mit einem Ergebnis
nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -24,0 Mio. zum Ergebnis des
Konzerns beigetragen.

Bei simtlichen oben dargestellten Erwerben ergab sich aus der
Gegeniiberstellung der Anschaffungskosten der erworbenen Gesell-
schaften und des neubewerteten Nettovermogens jeweils ein Gewinn
aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase), der in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Ertrigen ausgewiesen wird.
Der fiir Mutares giinstige Erwerbspreis und der daraus resultierende
Bargain Purchase ist auf das Bestreben der Verkduferseite zuriick-
zufiithren, die Geschiftsaktivititen neu auszurichten. Wahrend

die erworbenen Marktsegmente fiir andere Investoren unattraktiv
erscheinen, ist der Erwerb fiir Mutares lukrativ, da Unternehmen in
Umbruchsituationen in die strategische Ausrichtung des Konzerns
passen. Mutares Gruppe sieht ihre Chancen in ihrer umfangreichen
operativen Industrie- und Sanierungserfahrung, mit deren Hilfe

die erworbenen Gesellschaften auf einen stabilen Pfad profitablen
Wachstums gefiithrt werden.

5.2. ENTKONSOLIDIERUNGEN VON
TOCHTERUNTERNEHMEN

5.2.1. Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen

im Jahr 2020
Im Berichtszeitraum wurden die folgenden Tochterunternehmen
verdullert und entkonsolidiert:

Entkonsolidierung der Klann Packaging GmbH

Klann Packaging GmbH ist ein Hersteller von Promotions- und Ver-
kaufsverpackungen aus bedrucktem Weiblech mit Sitz in Landshut.
Die Gesellschaft wurde im Jahr 2011 als Carve-out von der HUBER
Packaging Group iibernommen und konnte nach erfolgreicher
Restrukturierung im Markt etabliert werden. Die Gesellschaft war
Teil des Segments Goods & Services.

Mutares hat mit Kaufvertrag vom 15. Mai 2020 die Klann Packaging
GmbH an die Beteiligungsholding Accursia Capital GmbH verdufert.
Der initiale, symbolische Verkaufspreis kann sich durch nach-
laufende Zahlungen (Earn-Out) unter bestimmten Voraussetzungen
bis zum Jahr 2023 weiter erhéhen. Das Entkonsolidierungsergebnis
belduft sich auf EUR -1,8 Mio. und ist in den sonstigen Aufwendun-
gen enthalten.

Entkonsolidierung der Balcke Diirr Polska Sp. z 0.0.

Die Balcke Diirr GmbH, eine mittelbare Tochtergesellschaft der
Mutares aus dem Segment Engineering & Technology, hat mit
Kaufvertrag vom 15. April 2020 und dinglicher Wirkung am
gleichen Tag die Balcke Diirr Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen),
an die Wallstein International GmbH verdufRert.
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Der initiale Verkaufspreis i. H.v. EUR 5,5 Mio. hat sich durch
nachlaufende Zahlungen aufgrund der Erfiillung von bestimmten
Voraussetzungen innerhalb des Geschiftsjahres 2020 um weitere
EUR 1,0 Mio. erhoht. Der Entkonsolidierungsgewinn belduft sich auf
EUR 2,8 Mio. und ist in den sonstigen Ertrigen enthalten.

Entkonsolidierung der European Central Logistics s.r.o.

Die BEXity GmbH, eine mittelbare Tochtergesellschaft der

Mutares aus dem Segment Goods & Services, hat mit Kaufvertrag
vom 30. April 2020 die European Central Logistics s.r.o., Prag
(Tschechien) (,ECL®), im Wege eines Management Buy-Outs (MBOs)
an den Geschéftsfiihrer der Gesellschaft fiir einen Kaufpreis von
EUR 0,5 Mio. verduRert.

Mutares hat das Unternehmen im Rahmen der Akquisition der
BEXity-Gruppe im Dezember 2019 erworben. Die Transaktion ist Teil
der eingeleiteten Neuorganisation bei BEXity. Das Entkonsolidie-
rungsergebnis belduft sich auf EUR 0,0 Mio.

Entkonsolidierung der STS Acoustics

Die STS Group AG, ein unmittelbares Tochterunternehmen von
Mutares aus dem Segment Automotive & Mobility, am 7. August 2020
einen Kaufvertrag mit der Adler Pelzer Group iiber den Verkauf
ihrer Acoustics-Sparte abgeschlossen. Der Vollzug der Transaktion
erfolgte zum 29. Oktober 2020. Durch die VerduRerung richtet

die STS Group ihren Fokus auf ihr Kerngeschéft in den Bereichen
Plastics und Materials in Europa und China sowie auch auf den Aus-
bau des nordamerikanischen Markts. Der Entkonsolidierungsgewinn
belduft sich auf EUR 3,9 Mio. und ist in den sonstigen Ertrigen
enthalten.
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Der Abgang des Nettovermdogens, die Gegenleistung sowie das Ergeb-
nis aus den Entkonsolidierungen sind im Folgenden dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,1
Sachanlagen 28,0
Nutzungsrechte 14,2
Andere langfristige Vermdgenswerte 1,6
Langfristige Vermdgenswerte 44,9
Vorrate 10,4
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 30,0
Andere kurzfristige Vermogenswerte 18,5
Kurzfristige Vermoégenswerte 58,9
Passive latente Steuern 0,9
Andere langfristige Schulden 42,9
Langfristige Schulden 43,8
Kurzfristige Schulden 60,3
Abgang Nettovermdégen -0,3
Gewinne/Verluste aus Entkonsolidierungen 4,9
Gegenleistung 4,6

5.2.2. Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen

im Jahr 2019

Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine Tochterunternehmen

entkonsolidiert.
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C. ANGABEN ZUR KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

6. Umsatzerl6se/Erlose aus Vertragen
mit Kunden

Die Umsatzentwicklung nach Segmenten und Regionen wird im
Konzernanhang in Ubereinstimmung mit IFRS 8 unter der Segment-
berichterstattung dargestellt.

7. Sonstige Ertrdage

Die sonstigen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2020 2019
Bargain Purchase Ertrage 207,8 102,6
Gewinne aus Entkonsolidierung 6,9 0,0
Ertrage aus Rohstoff- und Abfallverwertung 3,0 1,6
Fremdwahrungsumrechnung 2,9 1,1
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 2,7 0,1
Ertrage aus sonstigen Leistungen 1,8 1,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,6 1,6
Ertrage aus dem Abgang von

Anlagevermdgen 1,3 1,0
Ertrage aus der Risikovorsorge 1,2 1,7
Ertrage aus der Auflésung von

Ruckstellungen 0,0 0,6
Ubrige sonstige Ertrage 12,2 7,2
Sonstige Ertrdge 2413 119,1

115

C. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Die Bargain Purchase Ertrige werden unter Tz. 5.1 ,Erwerbe
von Tochterunternehmen” ausfiihrlich dargestellt, die Gewinne
aus Entkonsolidierung unter Tz. 5.2 ,,Entkonsolidierungen von
Tochterunternehmen”.

8. Materialaufwand

Die Aufgliederung des Materialaufwands stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2020 2019
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe 609,1 484,6
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 365,5 138,0
Materialaufwand 974,6 622,6
9. Personalaufwand

Der Personalaufwand unterteilt sich wie folgt:

Mio. EUR 2020 2019
Loéhne und Gehalter 335,2 232,9
Soziale Abgaben inkl. Altersvorsorge 88,6 58,9
Personalaufwand 423,9 291,8

In den Geschéftsjahren 2020 und 2019 wurde Personalaufwand fiir
anteilsbasierte Vergiitung, der die leistungsorientierten Verpflich-
tungen betreffende Dienstzeitaufwand, sowie Personalaufwand
fiir beitragsorientierte Pldne erfasst. Fiir weitere Angaben wird auf
die Erlduterungen der jeweiligen Anhangangabe (Tz. 32 ,,Bedingtes
Kapital und Anteilsbasierte Vergiitung” sowie Tz. 37 ,,Altersversor-
gungspline/Pensionsriickstellungen”) verwiesen.

Als Reaktion auf die negativen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie konnten die Einheiten des Konzerns Erleichterungen im
Personalaufwand i.H.v. EUR 4,7 Mio. infolge von staatlichen Forder-
mafnahmen (,,Kurzarbeit“) nutzen. Die an diese Zuwendungen

der offentlichen Hand gekniipften Bedingungen wurden vollstindig
erfiillt, dahingehende Unsicherheiten bestehen nicht.

10. Sonstige Aufwendungen

Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen stellt sich wie
folgt dar:

Mio. EUR 2020 2019
Vertriebsaufwendungen 49,0 25,1
Verwaltung 39,5 12,8
Rechts- und Beratungskosten 38,7 24,6
Wartung und Instandhaltung 30,1 20,5
Miete, Leasing und Lizenzgebihren 22,2 13,8
Werbe- und Reisekosten 14,5 12,9
Schadensfélle, Garantie und

Gewahrleistung 8,8 6,2
Grundabgaben und sonstige Steuern 6,9 4,7
Aufwendungen fiir persoénlich haftende

Gesellschafterin 5,6 3,6
Fuhrpark 3,9 2,6
Aufwendungen aus Folgebewertung von

Earn-Out Forderungen 3,6 4,2
Aufwendungen aus der Risikovorsorge 2,7 2,7
Verluste aus Entkonsolidierungen 2,0 0,0
Ubrige sonstige Aufwendungen 33,4 3,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 260,8 137,5

Aufgrund einer Anpassung der Einschétzung bzgl. der Realisier-
barkeit der entsprechenden Forderung ist es im Berichtszeitraum
zu einer Abwertung einer Earn-Out-Forderung i. H.v. EUR 3,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,2 Mio.) gekommen.

Im Hinblick auf die Verluste aus Entkonsolidierung verweisen wir
auf Tz. 5.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen”.
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11. Finanzergebnis

Konzernabschluss
C. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Die Aufgliederung des Finanzergebnisses stellt sich wie folgt dar:

12. Ertragsteuern

12.1. ERTRAGSTEUERN UND STEUERLICHE

UBERLEITUNGSRECHNUNG
Mio. EUR 2020 2019 Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Ertrag-
Zinsen und dhnliche Ertrage 14 0,6 steuern gliedern sich wie folgt:
Wechselkursgewinne 2,4 0,9
- - Mio. EUR 2020 2019
Finanzertrage 3,9 1,5
Zinsaufwand aus Aufzinsung Laufende Ertragsteuer
von Rickstellungen 1,3 1,4 -
Steueraufwand der laufenden Periode -4,7 -6,8
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung -
von Finanzschulden 0.2 22 In der laufenden Periode erfolgte Anpas-
’ ! sungen fur laufende Steuern der Vorjahre 0,9 -0,3
Zinsaufwand aus Factoring 2,5 0,9
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten 7,5 4,3 Latente Steuern
Aufwand aus Wertanderungen Ertrag aus latenten Steuern 16,9 6,8
von Derivaten 4,0 0.0 Aufwand aus latenten Steuern -10,3 -2,6
Wechselkursverluste 3,0 0.0 Ertragsteueraufwand/-ertrag 2,8 -2,8
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 9,7 2,2
Finanzaufwendungen 28,2 11,0
Finanzergebnis -243 -9;5  Dienachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der
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Unterschiede des im jeweiligen Geschiftsjahr erwarteten Steuer-
aufwands (d.h. Ergebnis vor Ertragsteuer multipliziert mit dem

erwarteten Steuersatz) zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand.

Hierbei werden die fiir Mutares SE & Co. KGaA als Mutterunter-
nehmen geltenden Ertragssteuersétze auf das Konzernergebnis
unter Beriicksichtigung eines Kérperschaftsteuersatzes von

15,0 % (Vorjahr: 15,0 %) zuziiglich Solidarititszuschlag von 5,5%
(Vorjahr: 5,5 %) und eines Gewerbesteuersatzes von 17,2 % (Vor-
jahr: 17,2 %) angewandst, so dass sich ein Gesamtertragsteuersatz
von ca. 33,0 % (Vorjahr: ca. 33,0 %) ergibt.

Die fiir die Konzerngesellschaften anwendbaren Steuersétze
fiir Ertragsteuern bewegen sich zwischen 8,75 % und 33,0 %

(Vorjahr: 19,0 % und 33,3 %).

Mio. EUR 2020 2019
Konzernergebnis vor Steuern 16,9 16,7
Inldndischer Steuersatz Muttergesellschaft
(in %) 33 33
Steueraufwand zum inldndischen
Steuersatz der Muttergesellschaft -5,6 -5,5
Ursachen fur Mehr-/Minderbetrédge
Verwendung nicht aktivierter
Verlustvortrage 0,7 0,4
Nicht aktivierte latente Steuern
auf temporéare Differenzen und
Verlustvortrage -43,4 -19,8
Nachtraglich aktivierte latente
Steuern auf temporare Differenzen
und Verlustvortrage 1,6 0,2
Nicht abzugsfahige Goodwill-
Abschreibungen -10,4 0,0
Ubrige steuerlich nicht abzugsfahige
Aufwendungen inkl. Quellensteuer -7,7 -9,7
Steuerliche Beglinstigungen 0,2 0,3
Steuereffekt auf Zuschreibung
negativer Unterschiedsbetrag 68,5 33,8
Steuersatzunterschiede -3,9 -1,6
Steuerbefreite Ertrage 1,5 1,6
Steuernachzahlungen und
-rlickerstattungen aus Vorjahren 0,9 -0,1
Veranderung der Wertberichtigung flr
latente Steuerforderungen 0,0 -0,4
Ubrige Effekte 0,4 0,8
Ausgewiesener Ertrag fiir Ertragsteuern 2,8 0,0
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12.2. IM EIGENKAPITAL UND IM SONSTIGEN ERGEBNIS
ERFASSTE LATENTE STEUERN

Mio. EUR 2020 2019

Unmittelbar im Eigenkapital
erfasste latente Steuern 0,1 0,0

Im sonstigen Ergebnis
erfasste latente Steuern 0,2 1,1

Latente Steuern auf die Neubewertung

der leistungsorientierten Verpflichtung 0,2 1,1
Summe 0,3 1,1
n7z

12.3. LAUFENDE STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

UND -SCHULDEN
Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und -schulden setzen sich
wie folgt zusammen:

Steuererstattungsanspriiche

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Steuererstattungsanspriiche Restlaufzeit

groBer 1 Jahr

Ertragsteuerforderungen 0,9 0,0

Steuererstattungsanspriiche Restlaufzeit
kleiner 1 Jahr

Ertragsteuerforderungen 2,7 2,1

Steuererstattungsanspriiche 3,6 2,1

Steuerverbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019

Steuerverbindlichkeiten
Restlaufzeit kleiner 1 Jahr

Ertragsteuerverbindlichkeiten 3,5 2,6

Steuerverbindlichkeiten 3,5 2,6

Mutares Geschaftsbericht 2020



Q — Q Konzernabschluss
- C. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

12.4. LATENTE STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

UND -SCHULDEN
Die latenten Steuererstattungsanspriiche und -schulden setzen sich
wie nachfolgend dargestellt zusammen:

Mio. EUR
Erfolgswirksam in der

Latente Steuern Gewinn- und Verlust- Im sonstigen Erwerbe/ Endbestand
Jahresbeginn rechnung erfasst Ergebnis erfasst Abgdnge latente Steuern
Geschafts- und Firmenwert -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Andere immaterielle Vermégenswerte -9,4 3,7 0,0 -9,3 -14,9
Sachanlagen -7,6 -10,2 0,0 -6,0 -23,8
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte -0,4 -1,5 0,0 0,2 -1,7
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte -1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) -6,9 0,1 0,0 0,0 -6,8
Vorrate -2,5 -1,4 0,0 -0,1 -4,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2 -0,2 0,0 0,1 0,1
Sonstige Vermoégenswerte und Forderungen -1,2 -0,1 0,0 1,1 -0,2
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 8,5 6,1 0,0 1,0 15,6
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 1,5 0,0 0,0 1,8
Pensionsverpflichtungen 8,2 -1,2 -0,2 1,2 8,0
Umrechnungsdifferenzen auslandischer Geschaftsbetriebe 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Langfristige Ruckstellungen 0,8 -0,4 0,0 1,2 1,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,7 0,0 0,0 -0,1 0,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 2,8 2,3 0,0 0,2 53
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
kurzfristige Ruckstellungen 1,4 -0,6 0,0 0,7 1,5
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 0,6 4,0 0,0 0,1 4,7
Zwischensumme -2,8 3,2 -0,2 -9,7 -9,3
Steuerliche Verluste 11,3 0,0 0,0 18 13,0
Sonstige latente Steuern 0,1 3,4 0,0 -3,5 0,0
Summe 8,7 6,6 -0,2 -11,4 3,8
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12.5. TEMPORARE DIFFERENZEN

Fiir sogenannte “outside basis differences”, d.h. Differenzen zwi-
schen dem IFRS Eigenkapitalwert einer Beteiligung und dem steuer-
lichen Buchwert, i. H.v. EUR 323,4 Mio. (Vorjahr: EUR 235,3 Mio.)
werden keine latenten Steuern gebildet, da die Gesellschaft den
Zeitpunkt der Umkehr kontrollieren kann und eine Umkehr in
absehbarer Zeit nicht erwartet wird.

Dariiber hinaus werden fiir temporéare Differenzen i.H.v. EUR 12,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) keine latenten Steuern bilanziert, da es
nicht wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis fiir eine
zukiinftige Verrechnung verfiigbar sein wird.

12.6. UNGENUTZTE STEUERLICHE VERLUSTE UND
UNGENUTZTE STEUERGUTSCHRIFTEN

Fiir bestehende korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Ver-

lustvortrige sowie andere Steuergutschriften wurden aktive latente

Steuern i. H.v. EUR 15,0 Mio. angesetzt (Vorjahr: EUR 8,6 Mio.).

Aktive latente Steuern fiir ungenutzte steuerliche Verluste und Steuer-
gutschriften wurden i. H.v. EUR 14,8 Mio. (Vorjahr: EUR 7,6 Mio.)
im Hinblick auf Konzerngesellschaften beriicksichtigt, die in der
laufenden Periode oder in der Vorperiode ein negatives Ergebnis
erwirtschaftet haben. Eine Aktivierung wurde vorgenommen, da es
als auf Basis der Planung wahrscheinlich erachtet wird, dass kiinftig
ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verrechnung dieser Verluste zur
Verfiigung steht. Dies ergibt sich insbesondere in Féllen, in denen
Gesellschaften Anlaufverluste erzielt haben bzw. angenommen wird,
dass die Restrukturierungsmaffnahmen in absehbarer Zeit positive
Ergebnisse zur Folge haben werden.

Es entfallen EUR 6,9 Mio. auf aktive latente Steuern, die im

Rahmen der Kaufpreisallokationen beriicksichtigt wurden
(Vorjahr: EUR 1,3 Mio.).
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Dariiber hinaus werden fiir korperschaftsteuerliche und gewerbe-
steuerliche Verlustvortrdge sowie andere Steuergutschriften i. H.v.
EUR 464,7 Mio. (Vorjahr: EUR 404,6 Mio.) keine aktiven latenten
Steuern gebildet, da insoweit gesetzliche oder wirtschaftliche Ein-
schriankungen hinsichtlich der zukiinftigen Nutzbarkeit bestehen.

Fiir die im Berichtsjahr ungenutzten steuerlichen Verluste und
Steuergutschriften unterliegen EUR 27,7 Mio. einer zeitlich Nut-
zungsbeschriankung von unter fiinf Jahren. Im Vorjahr unterlagen
steuerliche Verluste und Steuergutschriften i. H.v. EUR 29,7 Mio.
einer zeitlichen Nutzungsbeschrinkung von unter fiinf Jahren.

12.7. UNGEWISSE STEUERSCHULDEN/-ANSPRUCHE
Im Berichtszeitraum bestehen keine ungewissen Steuerpositionen.

Zudem hatte die Anwendung von IFRIC 23 keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da sich dadurch die
Bewertung der bilanziell erfassten Steuerschulden oder -anspriiche
nicht gedndert hat.

IFRIC 23 behandelt die Bilanzierung laufender und latenter Steuer-
schulden, bei denen Unsicherheiten beziiglich der ertragssteuer-
lichen Behandlung bestehen. Solche Unsicherheiten kénnen ent-
stehen, wenn die Anwendung des jeweiligen geltenden Steuerrechts
auf einen spezifischen Geschéftsvorfall nicht eindeutig ist und
deshalb auch von der Auslegung durch die Steuerbehorde abhéngt.
Diese Auslegung ist die Mutares SE & Co. KGaA bei der Aufstellung
des Abschlusses jedoch nicht bekannt. IFRIC 23 schreibt vor, dass
ein Unternehmen diese Unsicherheiten nur dann bei den bilanziell
erfassten Steuerschulden oder -anspriichen beriicksichtigt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuerbetrige bezahlt
oder erstattet werden. Dabei ist davon auszugehen, dass die Steuer-
behérde ihr Recht zur Uberpriifung erklirter Betrige ausiiben
werden und dabei vollstindige Kenntnis aller zugehdrigen Informa-
tionen besitzen. In solchen Fillen nimmt die Mutares SE & Co. KGaA
stets eine Einzelbetrachtung der steuerlichen Sachverhalte vor und
bewertet diese mit dem wahrscheinlichsten Betrag.

13. Konzern- und Gesamtergebnis

Im Konzernergebnis von EUR 19,7 Mio. (Vorjahr: EUR 16,7 Mio. EUR)
sind Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von EUR -7,4 Mio.
(Vorjahr: EUR -4,1 Mio.) enthalten.

Im Gesamtergebnis von EUR 14,2 Mio. (Vorjahr: EUR 14,9 Mio.)
sind Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von EUR -8,0 Mio.

(Vorjahr: EUR -4,5 Mio.) enthalten, die im Wesentlichen aus der
STS Group AG resultieren.

14. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

2020 2019
Konzernergebnis nach Steuern, das den
Anteilseignern des Mutterunternehmens
zugerechnet werden kann Mio. EUR 27,1 20,8
Gewogener Durchschnitt Anzahl Aktien,
um das Ergebnis je Aktie zu berechnen
Unverwaéssert Anzahl 15.181.767 15.234.417
Verwassert Anzahl 15.181.767 15.234.417
Ergebnis je Aktie
Unverwassert EUR 1,78 1,37
Verwassert EUR 1,78 1,37

Die im Rahmen von anteilsbasierter Vergiitung ausgegebenen
Aktienoptionen haben keinen Einfluss auf die Verwisserung des
Ergebnisses je Aktie. Zur anteilsbasierten Vergiitung verweisen wir
auf unsere Ausfithrungen unter Tz. 32 unten.
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15. Segmentinformationen

Gemil IFRS 8 sind Geschiftssegmente auf Basis der internen
Berichterstattung {iber Konzernbereiche abzugrenzen, die regel-
mifig vom Hauptentscheidungstriger der Gesellschaft im Hinblick
auf Entscheidungen iiber die Verteilung von Ressourcen zu diesen
Segmenten und der Bewertung ihrer Ertragskraft iiberpriift wird.
An den Vorstand als Hauptentscheidungstrédger berichtete Informa-
tionen zum Zwecke der Allokation von Ressourcen auf die Geschifts-
segmente des Konzerns sowie der Bewertung ihrer Ertragskraft
beziehen sich auf die Erzeugnisse und Leistungen, die hergestellt
oder erbracht werden. Der Vorstand hat sich entschieden, die
Berichterstattung entsprechend auszugestalten. Kein Geschéfts-
segment wurde zusammengefasst, um zur Ebene der berichts-
pflichtigen Segmente des Konzerns zu gelangen.

Zum 31. Dezember 2020 befinden sich im Portfolio der Mutares SE &
Co. KGaA 20 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen
(Vorjahr: 13), die in drei Segmente eingeteilt werden:

- Automotive & Mobility:
(1) STS Group
(2) SFEC Solutions Group
(3) PrimoTECS
(4) KICO Group
(5) iinovis Group
(6) Elastomer Solutions Group
(7) Plati Group

- Engineering & Technology:
(8) Donges Group
(9) Balcke-Diirr Group
(10) Lacroix + Kress
(11) Gemini Rail Group
(12) Royal de Boer und Japy Tech Group
(13) EUPEC
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- Goods & Services
(14) Nexive Group
(15) BEXity
(16) Terranor Group
(17) keeeper Group
(18) TréfilUnion
(19) Cenpa
(20) SABO

Die drei Segmente setzen sich jeweils aus mehreren rechtlichen
Einheiten zusammen. Die Zuordnung der rechtlichen Einheiten
zu den Segmenten ist eindeutig; es gibt also keine sog. Zebra-
Gesellschaften. Alle drei Segmente generieren Ertrage und
Aufwendungen im Sinne von IFRS 8.5.

Die Berichterstattung und -steuerung der einzelnen Segmente
erfolgt nach IFRS. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der berichtspflichtigen Segmente gelten grundsétzlich auch fiir
Geschiftsvorfille zwischen den berichtspflichtigen Segmenten und
entsprechen den in Tz. 53 beschriebenen Konzernbilanzierungs-
und -bewertungsmethoden. Umsitze zwischen Segmenten werden
zu marktiiblichen Preisen verrechnet.

Der Vorstand als Hauptentscheidungstréger misst den Erfolg
der Segmente auch anhand einer um Sondereffekte bereinigte
Steuerungskennzahl, die in der internen Steuerung und Bericht-
erstattung als ,,Adjusted EBITDA” bezeichnet wird. Basis fiir

die Berechnung diese alternativen PerformancemafRles bildet das
berichtete Konzern-EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen), bereinigt um transaktionsbedingte Ertréige
(Bargain Purchases), Restrukturierungs- und sonstige Einmal-
aufwendungen sowie Entkonsolidierungseffekte. Anhand dieses
alternativen Performancemales sollen die operativen Entwick-
lungen innerhalb der Segmente transparent gemacht werden
und dem Hauptentscheidungstriger ermdglichen die operativen
Ertragskraft der einzelnen Segmente zu beurteilen.

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die SteuerungsgroRe
des Adjusted EBITDA stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2020 2019
EBITDA 142,7 79,2
Ertrage aus Bargain Purchases -207,8 -102,6
Restrukturierungs- und sonstige
Einmalaufwendungen 41,1 31,0
Entkonsolidierungseffekte -4,9 0,0
Adjusted EBITDA -28,8 7,5

Hinsichtlich der transaktionsbedingten Ertrdge (Bargain Purchases)
verweisen wir auf die Ausfithrungen in Tz. 5.1 zu den Erwerben von
Tochterunternehmen, hinsichtlich der Entkonsolidierungseffekte
auf die Ausfithrungen in Tz. 5.2 zu den Entkonsolidierungen von
Tochterunternehmen.
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Segmente
Automotive & Engineering & Goods & Corporate/

Mio. EUR Mobility Technology Services Konsolidierung Mutares Gruppe

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Umsatzerlose 602,4 450,4 534,7 482,0 446,7 83,5 0,0 0,0  1.583,9 1.015,9
Materialaufwand -349,7 -262,0 -344,1 -311,0 -280,8 -49,7 0,0 0,0 -974,6 -622,6
Personalaufwand -173,1 -130,6 -134,7 -125,9 -97,0 -22,2 -19,2 -13,0 -423,9 -291,7
Sonstige Aufwendungen -101,5 -62,2 -68,0 -53,4 -98,7 -23,2 7,4 1,3 -260,8 -137,5
EBITDA 65,7 13,6 59,7 -3,8 29,0 79,5 -11,6 -10,2 142,7 79,2
Ajusted EBITDA -13,3 15,6 7,6 4,7 -17,0 -7,3 -6,1 -5,5 -28,8 7,5
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung
mit Dritten
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 414,1 190,1 283,3 3331 424,8 83,5 0,0 0,0 1.122,2 606,7
Uber Zeitraum 188,3 260,3 251,5 148,9 21,9 0,0 0,0 0,0 461,7 409,2

Die langfristigen Vermodgenswerte der Einheiten setzen sich

geografisch nach dem Ort wo sich die Vermégenswerte befinden

wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Europa 409,8 314,4
Deutschland 138,2 103,3
Frankreich 74,9 83,9
Osterreich 50,1 26,4
Italien 39,1 33,8
Polen 35,6 28,5
Vereinigtes Konigreich 15,4 19,4
Finnland 32,2 11,6
Andere Europa 24,3 7,5
Rest der Welt 58,0 40,5
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Die langfristigen Vermdgenswerte der Segmente umfassen immate-

rielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte und sonstige

langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte.

Im Geschiftsjahr 2020 beliefen sich die Umsatzerlose mit keinem
Kunden auf iiber 10 % der gesamten Drittumsétze in der Mutares
Gruppe. Im Geschiéftsjahr 2019 beliefen sich die Umsatzerlose von
einem Kunden im Segment Automotive & Mobility auf EUR 102,0 Mio.
und damit auf {iber 10 % der gesamten Drittumsétze in der Mutares

Gruppe.

Die Umsatzerlose gliedern sich geografisch wie folgt nach Mérkten
orientiert am Sitz des jeweiligen Kunden:

Mio. EUR 2020 2019
Europa 1.406,2 880,8
Deutschland 356,9 252,5
Italien 222,0 86,6
Frankreich 2111 191,2
Osterreich 154,3 34,1
Schweden 107,8 47,3
Vereinigtes Koénigreich 79,9 81,0
Finnland 58,0 12,6
Polen 35,0 41,5
Tschechische Republik 29,4 12,6
Niederlande 28,9 17,1
Belgien 24,3 21,8
Andere Europa 98,4 82,4
Asien 133,6 88,9
Amerika 33,2 35,6
Afrika 10,9 10,6

Die Umsatzerldse fiir jede Gruppe vergleichbarer Produkte und
Dienstleistungen werden nicht angegeben, da die erforderlichen
Informationen nicht verfiigbar sind und die Kosten fiir ihre
Erstellung iiberméRig hoch sind.

Die Uberleitung der berichteten Segmentergebnisse zum Gewinn
vor Steuern ist wie folgt:

Mio. EUR 2020 2019

Ergebnis vor Abschreibungen,

Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 154,4 89,4
Corporate/Konsolidierung -11,6 -10,2
Abschreibungen -101,5 -53,0
Finanzergebnis -24,3 -9,5

Ergebnis vor Steuern 16,9 16,7
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D. ANGABEN ZU

VERMOGENSWERTEN

16. Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte stellt

sich wie folgt dar:

Patente, Anzahlungen
Konzessionen und solche in

Mio. EUR Selbsterstellte Software etc. Entwicklung Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand per 01.01.2019 13,8 8,6 27,3 4,1 53,8
Zugange 11 0,7 0,3 31 52
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen -12,8 1,2 11,6 -1,2 -1,2
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,2 1,8 22,3 0,1 24,4
Wechselkurseffekte 0,0 0,0 0,2 0,1 0,3
Anpassung aufgrund Anderungen von

Rechnungslegungsmethoden 0,0 -1,8 0,0 0,0 -1,8
Stand per 31.12.2019 2,3 10,5 61,7 6,2 80,7
Zugange 0,1 4,3 0,3 2,0 6,7
Abgange 0,0 -1,1 -0,8 0,0 -2,0
Umgliederungen -0,1 0,2 1,4 -1,5 0,0
Veranderung des Konsolidierungskreises -1,0 0,6 23,8 0,2 23,5
Wechselkurseffekte 0,0 -0,1 -0,5 -0,2 -0,7
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.12.2020 1,3 14,5 85,8 6,8 108,3
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Patente, Anzahlungen
Konzessionen und solche in

Mio. EUR Selbsterstellte Software etc. Entwicklung Summe
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigung

Stand per 01.01.2019 -3,2 -2,2 -6,9 -0,1 -12,4
Laufende Abschreibung -0,4 -1,6 -5,6 -1,6 -9,2
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,7 0,0 0,0 -0,7
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen 3,0 0,0 -2,6 0,0 0,4
Verdanderungen des Konsolidierungskreises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.12.2019 -0,6 -4,5 -15,2 -1,7 -22,0
Laufende Abschreibung -0,4 -2,3 -8,7 -0,2 -11,6
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,7 -0,5 0,0 -1,2
Abgénge 0,0 0,8 0,3 0,0 1,0
Umgliederungen 0,0 0,0 -1,4 1,4 0,0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,3 0,5 0,3 0,0 1,1
Wechselkurseffekte 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.12.2020 -0,7 -6,2 -24,9 -0,5 -32,3
Nettobuchwerte

Am 01.01.2019 10,6 6,4 20,4 4,0 41,4
Am 31.12.2019 1,7 6,0 46,5 4,5 58,7
Am 01.01.2020 1,7 6,0 46,5 4,5 58,7
Am 31.12.2020 0,5 8,3 60,9 6,3 76,0

Im Rahmen der im Berichtszeitraum getitigten Erwerbe wurden
immaterielle Vermdgenswerte i. H.v. EUR 25,7 Mio. (Vor-

jahr: EUR 24,4 Mio.) erworben; wir verweisen auf die Ausfiih-
rungen oben (Tz. 5.1 ,,Erwerbe von Tochterunternehmen*).
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Im Berichtszeitraum lagen die als Aufwand erfassten Forschungs-
und Entwicklungsausgaben bei EUR 2,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.).

Beziiglich zum 31. Dezember 2020 als Sicherheit verpfindeter
immaterielle Vermdgenswerte, siehe Tz. 35.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

Zum 31. Dezember 2020 bestehen bei zwei Tochterunternehmen
des Segments Engineering & Technology immaterielle Vermogens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer i. H.v. EUR 4,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,6 Mio.). In den Segmenten Goods & Services

(EUR 1,2 Mio.) und Automotive & Mobility (EUR 1,1 Mio.) bestehen
unverdndert gegeniiber dem Vorjahr bei jeweils einer, bzw. zwei
Konzerngesellschaften immaterielle Vermdgenswerte mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer. Es handelt sich hierbei jeweils um Marken,
die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben
wurden. Die Nutzungsdauer wurde als unbegrenzt eingeschitzt,
da seitens der Geschiftsleitung keine Pldne bestehen, den Marken-
namen zu dndern, und der Vermdgenswert somit unbegrenzt durch
das Unternehmen genutzt werden kann.

Bei der Bewertung der Marken zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt
wurde die Relief from Royalty Methode angewendet. Dieses Ver-
fahren basiert auf der Annahme, dass, wenn das Unternehmen die
Marke nicht besitzen wiirde, es bereit wire, einen Lizenzvertrag
abzuschliefen. Im Rahmen dieser hypothetischen Lizenztransaktion
miisste der Lizenznehmer Lizenzgebiihren an den Lizenzgeber
zahlen. Der Wert der Marke kann somit als Barwert aller zukiinftigen
Lizenzzahlungen in einem hypothetischen Lizenzgeschift geschétzt
werden. Bei solchen Transaktionen werden die Lizenzgebiihren in
der Regel durch Anwendung eines Lizenzsatzes auf den Verkauf

des Produkts oder der Produkte, die mit der Marke verbunden sind,
bestimmt. Der erzielbare Betrag ist auf der Basis der Berechnung
eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen
ermittelt, die auf vom Management fiir einen Zeitraum von drei
Jahren genehmigten Finanzpldnen basieren. Der fiir die Cashflow-
Prognosen verwendete Abzinsungssatz liegt wie im Vorjahr zwischen
7,2% und 12,8 %. Cashflows nach dem Zeitraum von drei Jahren
wurden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr:
1,0 %) extrapoliert. Im Geschéftsjahr 2020 ergab sich wie auch im
Vorjahr kein auBerplanméifiger Abschreibungsbedarf.

Dariiber hinaus wurden im Berichtszeitraum im Rahmen von

Unternehmenserwerben keine immateriellen Vermogenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer erworben.
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Wertminderung von immateriellen Vermégenswerte

Im Berichtszeitraum wurde bei einem Tochterunternehmen des
Segments Engineering & Technology eine Wertminderung i. H.v.
EUR 0,5 Mio. vorgenommen, da bei einem Projekt mit fortlaufender
Projektdauer der der urspriinglich im Rahmen des Erwerbs erfasste
Auftragsbestand neu bewertet wurde.

Im Geschiftsjahr 2019 wurde eine Wertminderung in Hohe von
EUR 0,7 Mio. fiir das Reporting- und Konsolidierungstool eines
Teilkonzerns des Segments Automotive & Mobility erfasst, welches
durch ein anderes System abgeldst worden ist.
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17. Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschéafts- Anzahlungen und

Mio. EUR und Gebdude Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand per 01.01.2019 69,5 208,7 27,7 8,4 314,3
Zugénge 2,6 11,3 34 8,9 26,2
Abgange -19,9 -2,4 -0,4 -1,4 -24,1
Umgliederungen 0,6 4,5 0,4 -4,4 1,1
Veranderung des Konsolidierungskreises 34,3 28,2 4,6 0,9 68,0
Wechselkurseffekte 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Anpassung aufgrund Anderungen von

Rechnungslegungsmethoden 0,0 -7,0 -1,1 0,0 -8,1
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Stand per 31.12.2019 86,9 2434 34,6 12,4 377,3
Zugénge 1,9 15,2 5,5 6,9 29,4
Abgange -10,2 -7,8 -4,0 -2,1 -24,1
Umgliederungen 3,6 -2,8 1,0 -1,8 0,0
Veranderung des Konsolidierungskreises 52,6 -49,6 -5,6 1,6 -1,0
Wechselkurseffekte -2,0 -1,7 -0,2 -0,3 -4,2
Umgliederung IFRS 5 -3,1 0,0 -0,3 0,0 -3,5
Stand per 31.12.2020 129,6 196,6 30,9 16,7 373,8
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Technische Betriebs- und

Grundstiicke Anlagen und Geschéafts- Anzahlungen und
Mio. EUR und Gebdude Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Summe
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigung
Stand per 01.01.2019 -15,0 -148,2 -17,8 0,0 -181,0
Laufende Abschreibung -4,7 -17,7 -3,4 0,0 -25,8
AuBerplanmaBige Abschreibung -0,1 -0,9 0,0 0,0 -1,0
Abgénge 2,5 1,6 0,4 0,0 4,5
Umgliederungen 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wechselkurseffekte 0,2 0,0 0,1 0,0 0,3
Anpassung aufgrund Anderungen von
Rechnungslegungsmethoden 0,0 2,4 0,1 0,0 2,5
Stand per 31.12.2019 -17,1 -162,8 -21,0 0,0 -200,9
Laufende Abschreibung -6,7 -23,8 -4,7 -0,1 -35,3
AuBerplanmaBige Abschreibung -9,1 -8,1 -0,5 0,0 -17,7
Abgange 0,2 4,7 2,8 0,0 7,7
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2,1 101,2 10,5 0,0 113,8
Wechselkurseffekte 0,2 0,8 0,0 0,0 1,0
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.12.2020 -30,3 -88,0 -12,8 -0,1 -131,2
Nettobuchwerte
Am 01.01.2019 54,5 60,5 9,9 8,4 133,3
Am 31.12.2019 69,8 80,6 13,6 12,4 176,4
Am 01.01.2020 69,8 80,6 13,6 12,4 176,4
Am 31.12.2020 99,3 108,7 18,0 16,6 242,6

Im Rahmen der im Berichtszeitraum getétigten Erwerbe wurden
Sachanlagen i.H.v. EUR 141,1 Mio. erworben (Vorjahr: EUR 68,0 Mio.);
wir verweisen auf die Ausfithrungen oben (Tz. 5.1 ,,Erwerbe von
Tochterunternehmen®).
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Die in den Zeilen ,,Umgliederung IFRS 5“ gezeigten Bewegungen
beziehen sich im Wesentlichen auf eine zum Bilanzstichtag hochst-
wahrscheinliche Sale-and-Leaseback Transaktion eines im Berichts-

zeitraum erworbenen Unternehmens aus dem Segment Goods & Ser-
vices, weshalb der Wert der betroffenen Liegenschaft i. H.v. EUR 3,0
Mio. gem. IFRS 5 umgegliedert worden ist. Die Transaktion wurde

Anfang des Jahres 2021 abgeschlossen. Wir verweisen auf die Aus-
fithrungen unter Tz. 24.

Beziiglich zum 31. Dezember 2020 als Sicherheit verpfiandeten
Sachanlagevermdgens, siehe Tz. 35.

Wertminderung von Sachanlagen

Die Wertminderungen von Sachanlagen im Geschéftsjahr 2020
betreffen im Wesentlichen zwei Tochterunternehmen: Aufgrund von
Verdnderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die
durch den Ausbruch der COVID-19-Pandemie wesentlich verstirkt
worden sind, nahmen diese Tochterunternehmen eine Uberpriifung
des erzielbaren Betrags fiir ihre jeweilige zahlungsmittelgenerierende
Einheit vor. Die Uberpriifung fiihrte bei der Tochtergesellschaft aus
dem Segment Goods & Services zu einer erfolgswirksamen Erfassung
eines Wertminderungsaufwands in Héhe von EUR 10,5 Mio. Die
zweite Wertminderung in Hohe von EUR 6,6 Mio. betrifft eine
Tochtergesellschaft aus dem Segment Automotive & Mobility. Der
zur Bestimmung des Nutzungswertes verwendete Abzinsungsfaktor
betrug 7,2 % bzw. 9,6 %.

Aufgrund anhaltend angespannter konjunktureller Rahmen-
bedingungen nahm eine Beteiligung des Segments Automotive &
Mobility im Geschiftsjahr 2019 eine Uberpriifung des erzielbaren
Betrags fiir mehrere zahlungsmittelgenerierende Einheiten vor. Bei
einer dieser Einheiten handelte es sich um ein noch unabhéngiges
Werk. Die Uberpriifung fiihrte zu einer erfolgswirksamen Erfassung
eines Wertminderungsaufwands in Héhe von EUR 0,8 Mio. (Vor-
jahr: EUR 1,1 Mio.), welche den technischen Anlagen und Maschinen
zugeordnet wurde.

18. Nutzungsrechte

Leasingverhiltnisse bestehen bei Mutares beziiglich der Anmietung
von Gebéduden, Biirordumen, technischen Anlagen und Maschinen
sowie anderen Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie
fiir Fahrzeuge und in unwesentlichem MaRe Software.
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Die Entwicklung der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar:

Technische
Immaterielle Grundstiicke Anlagen und

Mio. EUR Vermdgenswerte und Bauten Fuhrpark Maschinen, BGA Summe
Veranderungen der bilanzierten Nutzungsrechte

Stand per 01.01.2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nutzungsrechte aus der Erstanwendung 1,7 45,7 3,3 11,9 62,6
Zugange 0,2 60,9 4,1 6,5 71,7
Abgénge 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,3
Wechselkurseffekte 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Verdanderung aufgrund Neubewertung 0,0 1,2 0,0 0,0 1,2
Stand per 31.12.2019 1,9 108,1 7,3 18,4 135,7
Zugange 0,1 63,6 2,9 53 72,0
Abgénge 0,0 53 6,0 3,4 14,8
Wechselkurseffekte 0,0 -0,9 0,0 -0,1 -1,0
Umgliederung IFRS 5 0,0 -10,1 -2,6 -2,6 -15,3
Veranderung aufgrund Neubewertung 0,0 -11,3 -11 -2,1 -14,5
Stand per 31.12.2020 2,0 154,7 12,5 22,5 191,8
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigung

Stand per 01.01.2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laufende Abschreibung -0,3 -10,6 -2,0 -3,4 -16,3
Abgénge 0,0 0,2 0,2 0,0 0,4
Stand per 31.12.2019 -0,3 -10,4 -1,8 -3,4 -15,9
Laufende Abschreibung -0,3 -24,0 -3,6 -5,7 -33,5
AuBerplanmaéBige Abschreibung 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Verdanderungen des Konsolidierungskreises 0,0 1,8 0,4 0,3 2,5
Wechselkurseffekte 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Umgliederung IFRS 5 0,0 1,3 0,7 0,5 2,5
Stand per 31.12.2020 -0,6 =-31,2 -4,2 -8,2 -44,4
Nettobuchwerte

Am 01.01.2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Am 31.12.2019 1,6 97,7 5,5 15,0 119,8
Am 01.01.2020 1,6 97,7 5,5 15,0 119,8
Am 31.12.2020 1,5 123,4 8,3 14,3 147,4
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Die durch den Konzern eingegangenen Leasingverhiltnisse sind
i.d.R. mit Einschrinkungen verbunden. Diese ergeben sich durch
Kiindigungs- oder Untervermietungsbeschrinkungen. Einige
Leasingvertrige enthalten dariiber hinaus eine Option, den zugrun-
de liegenden Leasinggegenstand am Ende des Leasingverhéltnisses
vollstindig zu erwerben oder den Leasingvertrag um eine weitere
Laufzeit zu verldngern. Teilweise sind mit dem Leasingverhéltnis
entsprechende Instandhaltungs-, Wartungs- und/oder Versiche-
rungsverpflichtungen verbunden.

Zu den Erlduterungen im Hinblick auf die korrespondierenden

Leasingverbindlichkeiten wird auf Tz. 36 ,Leasingverbindlichkeiten“
verwiesen.

19. Vorrate

Die Vorrite gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 75,5 54,0
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 79,9 46,1
Fertige Erzeugnisse und Waren 46,0 31,0
Anzahlungen auf Vorréate 2,0 2,9
Vorrate 203,5 134,0

Die im Aufwand erfassten Vorrite betragen EUR 609,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 484,0 Mio.).

Beziiglich zum 31. Dezember 2020 als Sicherheit verpfindetes
Vorratsvermdogens siehe Tz. 35.

Die in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertminderung
der Vorrite auf den niedrigeren NettoverdulRerungswert betrigt

EUR 0,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.).

Die fiir Vorréte in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Wertauf-
holungen belaufen sich auf EUR 1,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.)
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und resultieren aus gednderten wirtschaftlichen Gegebenheiten, die
auf eine Erh6hung der Nettoverduferungswerte hindeuten.

20. Vertragssalden

Die Vertragssalden setzen sich aus Vertragsvermogenswerten und
Vertragsverbindlichkeiten zusammen und stellen sich nach Fristig-
keit wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Langfristige Forderungen aus Vertragen

mit Kunden 1,9 0,4
Kurzfristige Forderungen aus Vertrdagen

mit Kunden 233,0 139,4
Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden 234,9 139,9
Langfristige Vertragsvermoégenswerte 0,0 0,0
Kurzfristige Vertragsvermégenswerte 36,7 29,1
Vertragsvermégenswerte 36,7 29,1
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 0,1 3,1
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 68,6 31,5
Vertragsverbindlichkeiten 68,7 34,6

Die Vertragsvermogenswerte zum Bilanzstichtag resultieren zum
GrofRteil aus Langzeitprojekten, welche die Kriterien der zeitraumbe-
zogenen Umsatzrealisierung erfiillen. Die Vertragsvermogenswerte
repriasentieren dabei den Rechtsanspruch aus erbrachten Lieferun-
gen und Leistungen, welche die erhaltenen Zahlungen iibersteigen.
Im Segment Engineering & Technology betreffen die Vertrags-
vermogenswerte hauptsichlich Leistungen mit zeitraumbezogener
Umsatzrealisierung im Bereich Anlagen-, sowie Briickenbau, im
Segment Automotive & Mobility im Bereich der Serienproduktion.
Die Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 resultieren
zum Grofteil aus erhaltenen Anzahlungen von Kunden im Zusam-
menhang mit Vertrdgen der Langfristfertigung.
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Die Verdnderung der Vertragssalden im Geschéftsjahr 2020 sind
das Resultat der laufenden Geschéftstitigkeit und der damit ver-
bundenen Verdnderungen von Projektfortschritt und Abrechnungen,
insbesondere im Segment Engineering & Technology, sowie von
Verdnderungen in der Zusammensetzung der Gruppe. In Héhe von
EUR 23,1 Mio. (Vorjahr: EUR 12,3 Mio.) wurden in der aktuellen
Berichtsperiode Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden realisiert,
die zu Beginn der Periode in den Vertragsverbindlichkeiten ent-
halten waren. In Héhe von EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.)
wurden Vertragsverbindlichkeiten, die zu Beginn der Periode in
den langfristigen Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen wurden
zum 31. Dezember 2020 in kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten
umgegliedert.

Den zum 31. Dezember 2020 nicht oder nicht vollstindig erfiillten
Leistungsverpflichtungen ist insgesamt ein Transaktionspreis

von EUR 300,3 Mio. (Vorjahr: EUR 196,0 Mio.) zugeordnet. Das
Management geht davon aus, dass hiervon EUR 143,2 Mio. im
nichsten Jahr (Vorjahr: EUR 124,6 Mio.) und EUR 157,1 Mio. (Vor-
jahr: 71,4 Mio.) in den Folgeperioden als Erlos erfasst werden. Bei den
offenen Leistungsverpflichtungen handelt es sich im Wesentlichen
um langfristige Fertigungsauftrige aus der Balcke-Diirr Group und
der Donges Group, um Verpflichtungen aus der Herstellung von
Serienwerkzeugen aus dem Segment Automotive & Mobility sowie
um Verpflichtungen aus langfristigen Instandhaltungsvertriagen aus
dem Segment Goods & Services. Fiir Leistungsverpflichtungen mit
einer Laufzeit von maximal einem Jahr wird in Einklang mit IFRS 15
auf die Angabe des Transaktionspreises verzichtet.

21. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Unternehmenserwerben 8,9 31,6
Forderungen aus Earn-Out Vereinbarungen 1,1 4,4
Hinterlegung von Barmitteln und Festgeld 4,1 6,5
Darlehen 2,5 0,0
Kautionen 4,7 4,3
Einbehalte aus Factoring 11,5 4,1
Debitorische Kreditoren 1,9 0,8
Lieferantenboni 0,5 0,5
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 2,8 3,7
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 38,0 55,9

Kurzfristig 29,3 39,3

Langfristig 8,7 16,6

Die Forderungen aus Unternehmenserwerben sowie die Earn-Out
Forderungen werden unter Tz. 41. ,,Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert“ beschrieben.
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22. Sonstige nicht-finanzielle
Vermodgenswerte

Die sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte stellen sich wie
folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Umsatzsteuerforderungen 19,4 12,3
Aktive Rechnungsabgrenzung 10,9 6,4
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 5,9 6,0
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 2,8 1,0
Sonstige Vermdgenswerte 39,0 25,7

Kurzfristig 37,2 22,2

Langfristig 1,8 35

23. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 242,3 145,1

Abzlglich erwarteter Kreditverluste -7,5 -5,3

Sonstige Forderungen 23,6 3,2

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 258,5 143,0
Kurzfristig 256,6 142,6
Langfristig 1,9 0,4
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen sind nicht verzinslich und haben mit Ausnahme von
Forderungen i. H.v. EUR 1,9 Mio. eine Laufzeit von weniger als
einem Jahr.

Wertminderungen werden zunichst auf Wertberichtigungskonten
erfasst, sofern nicht bereits bei Entstehung des Grundes fiir die
Wertberichtigung angenommen werden kann, dass die Forderung
vollstindig oder teilweise uneinbringlich sein wird. In solchen
Fillen wird der Buchwert der Forderungen direkt erfolgswirksam
wertberichtigt.

Fiir die Ermittlung der Wertminderungen verweisen wir auf den
Tz. 42.1.

Fiir erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden im Vorjahr Wert-
minderungen i. H.v. EUR 1,0 Mio. Zum 31.12.2020 bestehen keine
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Beziiglich zum 31. Dezember 2020 als Sicherheit verpfindeter
Forderungen siehe Tz. 35.

Die erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Mio. EUR 2020 2019
Stand per 01.01. 53 5,9
Veranderungen im Konsolidierungskreis 12,0 0,0
Zuflhrungen 1,6 2,6
Inanspruchnahmen -0,9 -15
Auflésungen -1,1 -1,7
Wahrungsumrechnung und sonstige Effekte 0,9 0,0
Umgliederung in VerauBerungsgruppen -10,5 0,0
Stand per 31.12. 7,5 53

Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gesellschaften des Mutares Konzerns verkaufen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen an Factoring-Gesellschaften gegen
Gewihrung von Riickgriffsrechten. Diese Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen werden nicht aus der Bilanz ausgebucht,

da Mutares im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen zuriickbehélt. Dabei handelt es sich in erster
Linie um das Kreditrisiko. Die erhaltenen Betrige aus dem Ver-
kauf der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. In Abhéngigkeit
von der Vereinbarung mit der jeweiligen Factoring-Gesellschaft
begleichen die Kunden die entsprechenden offenen Posten direkt an
Mutares Gesellschaft, welche daraufhin die erhaltenen Betrédge an
die Factoring-Gesellschaften weiterleitet. Der Buchwert der nicht
ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belduft
sich zum Bilanzstichtag auf EUR 40,3 Mio. (Vorjahr: EUR 29,8 Mio.).
Die entsprechenden Verbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag
EUR 32,2 Mio. (Vorjahr: EUR 23,6 Mio.). Aufgrund der Kurzfristig-
keit der verkauften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der zugehorigen Verbindlichkeiten entspricht der beizu-
legenden Zeitwert ndherungsweise dem Buchwert. Die Nettoposi-
tion hieraus betrdgt EUR 8,1 Mio. (Vorjahr: EUR 6,2 Mio.).

Mutares hat zudem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einem Buchwert von EUR 63,5 Mio. (Vorjahr: EUR 33,3 Mio.) an
Dritte auf Basis von Factoring-Vereinbarungen veridufert, wofiir
keine wesentlichen Risiken fiir Mutares verbleiben. Somit wurden
die Forderungen gem. IFRS 9.3.2.6(a) ausgebucht. Einbehalte im
Zusammenhang mit diesen abgetretenen Forderungen belaufen
sich auf EUR 10,1 Mio. (Vorjahr: EUR 5,6 Mio.) und sind unter den
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten erfasst.
Aufgrund der Kurzfristigkeit der verkauften Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht der beizulegenden Zeitwert
niherungsweise dem Buchwert. Im Falle eines Zahlungsverzugs
des Kunden ist Mutares einem verbleibenden Zahlungsrisiko i. H.v.
EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) gegeniiber der Factoring-
Gesellschaft ausgesetzt. Die zuriickzuzahlenden Betrége an die
Factoring-Gesellschaft wiren als kurzfristig anzusehen und stellen
das maximale Verlustrisiko fiir Mutares dar.
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24. Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermégenswerte und
VerduBerungsgruppen

Balcke-Diirr, eine Beteiligung aus dem Segment Engineering &
Technology, hat im Dezember 2020 eine Vereinbarung zur Ver-
duRerung des deutschen Rothemiihle-Geschifts unterzeichnet. Die
Balcke-Diirr Rothemiihle GmbH, ein integrierter Dienstleistungs-,
Engineering- und Erstausriistungslieferant fiir Warmetauscher in

Luft- und Rauchgaswegen von Kraftwerks- und Industrieanlagen soll

demnach an die Howden-Gruppe verduert werden. Die Transaktion
wurde im Januar 2021 erfolgreich abgeschlossen.

Die Vermogenswerte und Schulden der Balcke-Diirr Rothemiihle
GmbH gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2020
Nutzungsrechte 0,4
Langfristige Vermégenswerte 0,4
Vorrate 0,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2,0
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 4,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 6,6
Passive latente Steuern 0,2
Andere langfristige Schulden 0,3
Langfristige Schulden 0,5
Kurzfristige Schulden 3,8
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Im November 2020 hat Mutares zunichst eine Absichtserkldrung
iiber den Verkauf ihrer Anteile an Nexive, einer Beteiligung aus dem
Segment Goods & Services, an den italienischen Marktfiithrer Poste

Italiane unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion erfolgte dann im

Januar 2021.

Die Vermdgenswerte und Schulden von Nexive gliedern sich

wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2020
Sachanlagen 0,3
Nutzungsrechte 12,4
Langfristige Vermdgenswerte 12,8
Vorrate 0,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 69,5
Andere kurzfristige Vermogenswerte 25,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 96,0
Andere langfristige Schulden 29,5
Langfristige Schulden 29,5
Kurzfristige Schulden 74,7

Weiterhin war zum Bilanzstichtag eine Sale-and-Leaseback Trans-
aktion eines im Berichtszeitraum erworbenen Unternehmens aus
dem Segment Goods & Services héchstwahrscheinlich, weshalb der
Buchwert der betroffenen Liegenschaft i. H.v. EUR 3,0 Mio. eben-
falls gem. IFRS 5 umgegliedert worden ist. Die Transaktion wurde
Anfang des Jahres 2021 abgeschlossen.

Im Vorjahr bestanden zur VerdulRerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte i. H.v. EUR 0,3 Mio., die ein polnisches Teilgrund-
stiick von KICO, einer Beteiligung aus dem Segment Automotive &
Mobility, betreffen. Die Transaktion war zum 31. Dezember 2019
héchstwahrscheinlich und wurde im Geschéftsjahr 2020
abgeschlossen.

25. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stellen sich wie
folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Bankguthaben 140,5 75,3
Zahlungsmittelaquivalente 4,7 4,3
Kassenbestand 0,1 0,1
Zahlungsmittel und -dquivalente 145,3 79,7

Zum 31. Dezember 2020 waren EUR 3,5 Mio. Zahlungsmittel und
-dquivalente verfiigungsbeschriankt (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.). Beziig-
lich zum 31. Dezember 2020 als Sicherheit verpfindeter Zahlungs-
mittel -und -dquivalente siehe Tz. 35.
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E. ANGABEN ZU EIGENKAPITAL
UND SCHULDEN

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals und ihre Entwicklung
fiir die Geschiftsjahre 2019 und 2020 werden in der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

26. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Muttergesellschaft Mutares SE & Co.
KGaA ist voll eingezahlt und besteht zum 31. Dezember 2020 wie

im Vorjahr aus 15.496.292 auf den Namen lautende Stiickaktien

mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v. jeweils

EUR 1,00. Hinsichtlich der im Umlauf befindlichen Aktien verweisen
wir auf die Ausfiithrungen unter Tz. 33 ,,Erwerb eigener Aktien®.

27. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt zum 31. Dezember 2020 EUR 37,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 37,3 Mio.). Der Anstieg resultiert aus der Erfassung
von anteilsbasierter Vergiitung (vgl. dazu die Ausfithrungen unter
Tz. 32 unten).

Die Kapitalriicklage besteht damit aus dem Agio bei der Ausgabe
von Aktien der Muttergesellschaft i. H.v. EUR 36,1 Mio. (Vor-
jahr: EUR 36,1 Mio.) sowie der Erfassung von anteilsbasierter
Vergiitung i.H.v. EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,2 Mio.).

28. Gewinnriicklagen

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 18. Mai 2020 wurden vom
handelsrechtlichen Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31. Dezember
2019 ein Teilbetrag i.H.v. EUR 15,2 Mio. in Form einer Dividende
von EUR 1,00 je dividendenberechtigter Stiickaktie ausgeschiittet.
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Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der

Mutares SE & Co. KGaA hat unter dem Vorbehalt und der Bedingung,
dass auch der Aufsichtsrat der Gesellschaft den Beschlussvorschlag
uneingeschrinkt unterstiitzt und ebenfalls der Hauptversammlung
der Gesellschaft unterbreitet, beschlossen, den Bilanzgewinn der
Mutares SE & Co. KGaA fiir das Geschiftsjahr 2020 zur Ausschiit-
tung einer Dividende in Hohe von EUR 1,50 je dividendenberech-
tigter Stiickaktie zu verwenden und im Ubrigen auf neue Rechnung

vorzutragen. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von EUR 22,5 Mio.

in Bezug auf die aktuell im Umlauf befindlichen Aktien.

29. Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten die Riicklage
aus der Fremdwédhrungsumrechnung sowie die Neubewertungs-
riicklage fiir Pensionsverpflichtungen. Die Entwicklung in den
Geschiftsjahren 2019 und 2020 wird in Summe in der Konzern-
Eigenkapitalverinderungsrechnung dargestellt. Details zur
Entwicklung zeigt die folgende Tabelle:

Fair Value Auf die

Versicherungs- Anderungen von Anteilseigner

mathematische finanziellen Ver- Nicht des Mutter-

Gewinne/ Waéhrungs- mégenswerten/ beherrschende unternehmens

Mio. EUR Verluste ausgleich Verbindlichkeiten Summe Gesellschafter entfallend
Stand zum 01.01.2019 1,6 -2,0 0,0 -0,4 -0,3 -0,7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -3,1 1,3 0,0 -1,8 0,4 -1,4
Stand zum 31.12.2019 -1,5 -0,7 0,0 -2,2 0,1 -2,1
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,4 -6,1 0,2 -5,5 0,6 -4,9
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
Stand zum 31.12.2020 -0,6 -6,8 0,2 -7,3 0,7 -6,5

30. Nicht beherrschende Anteile

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter bestehen bei Mutares
zum Abschlussstichtag bei den Tochtergesellschaften STS, Nexive
und Plati sowie — aufgrund eines Management Beteiligungs-
programms - auch bei BEXity, keeeper, Nexive und SABO.

Am 1. Juni 2018 erfolgte die Aufnahme der Bérsennotierung der
STS Group AG mit Sitz in Hallbergmoos im regulierten Markt

der Frankfurter Wertpapierbérse (Prime Standard). In diesem
Zusammenhang wurden 1.000.000 neue Aktien aus einer Kapital-
erh6hung der STS Group AG sowie aus einer Umplatzierung weitere
1.172.172 Aktien der bisherigen Alleinaktionidrin Mutares SE & Co.
KGaA zu einem Angebotspreis von EUR 24,00 je Aktie platziert.
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Das Grundkapital der STS Group AG wurde durch die vorgenannte
Transaktion auf 6.000.000 Stiickaktien erhoht. Der Emissionserlos
von insgesamt EUR 52,1 Mio. wurde — wie die im Zusammenhang
damit stehenden Kosten von EUR 5,2 Mio. - ergebnisneutral im
Eigenkapital erfasst. Es ergaben sich daraus Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter von EUR 30,6 Mio. Mutares erwarb im
Geschiftsjahr 2020 355.559 (Vorjahr: 78.000) Aktien der STS Group AG
fiir insgesamt EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.) zuriick. Dariiber
hinaus zeichnete Mutares im Kontext einer Erh6hung des Grund-
kapitals um EUR 0,5 Mio. 500.000 neue Aktien gegen Bareinlagen
unter Ausschluss des Bezugsrechts. Es handelte sich dabei jeweils

um Transaktionen mit Minderheiten, die in der Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung als solche abgebildet sind. Die Beteiligungs-

und Stimmrechtsquote der nicht beherrschenden Gesellschafter

der STS Group AG betrigt nach dem Erwerb von Aktien durch
Mutares SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2020 26,7 %

(Vorjahr: 34,9 %).

Am 1. Juli 2020 hat Mutares die Ubernahme von 80 % am Geschift
von Nexive, dem zweitgroften Brief- und Paketanbieter in Italien,
abgeschlossen. Der vorherige Gesellschafter, PostNL, hat im Zuge der
VerduRerung eine Minderheitsbeteiligung von 20 % an der Nexive
Group S.r.l., Mailand (Italien), erhalten, die das Nexive-Geschift
iibernimmt. Aus der Transaktion ergaben sich Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter von EUR 3,0 Mio.

Mutares hat am 7. Juni 2019 den Erwerb von 80 % der Anteile an

der Plati Elettroforniture S.p.A und ihrer Tochtergesellschaften
abgeschlossen. Aus der Transaktion ergaben sich Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter von EUR 0,2 Mio. Im Geschiftsjahr
2020 wurden im Wege einer Kapitalherabsetzung und anschlie-
Render -erhohung auch die verbleibenden Anteile an der Gesell-
schaft gezeichnet, da die dem Altgesellschafter zustehenden neu
ausgegebenen Anteile durch diesen nicht innerhalb der gesetzlichen
Regularien und Zeichnungsfrist erworben wurden.

Es bestehen keine Beschriankungen fiir die Fihigkeit von Mutares,
auf Vermogenswerte der Tochterunternehmen zuzugreifen oder
diese zu nutzen und Verbindlichkeiten zu begleichen. Die nachfol-
genden Tabellen beziehen sich ausschlieflich auf die oben genannten
Tochtergesellschaften, bei denen nicht beherrschende Gesellschafter
iiber Anteile verfiigen:
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Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Langfristige Vermogenswerte 191,9 1471
Kurzfristige Vermdgenswerte 318,6 129,1
Langfristige Schulden 104,8 59,2
Kurzfristige Schulden 294,7 145,1
Den Gesellschaftern des Mutterunterneh-

mens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 119,6 48,9
Nicht beherrschende Gesellschafter -8,6 22,9
Umsatzerlése 705,3 378,2
Weitere Ertrage und Aufwendungen

(kumuliert) -720,0 -393,1
Jahresiiberschuss -14,7 -14,9
Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallender Jahrestberschuss -7,4 -10,8
Auf die nicht beherrschenden Gesellschaf-

ter entfallender Jahrestiberschuss -7,4 -4,1
Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallendes sonstiges Ergebnis -1,1 -0,2
Auf die nicht beherrschenden Gesellschaf-

ter entfallendes sonstiges Ergebnis -0,7 -0,3
Sonstiges Ergebnis -1,9 -0,5
Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallendes Gesamtergebnis -8,5 -10,8
Auf die nicht beherrschenden Gesellschaf-

ter entfallendes Gesamtergebnis -8,0 -4,5
Gesamtes sonstiges Ergebnis -16,6 -0,5
An die nicht beherrschenden Gesellschafter

gezahlte Dividenden 0,0 0,0
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit -8,2 35,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 24,3 -14,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 17,5 -34,8
Nettozahlungsstrome gesamt 33,7 -13,8

31. Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss vom 23. Mai 2019 hat die ordentliche Hauptver-
sammlung der Gesellschaft beschlossen, das Genehmigte Kapital
2015/1 aufzuheben und stattdessen den Vorstand ermichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Mai 2024 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu EUR 7,7 Mio.
durch Ausgabe von bis zu 7.748.146 neuen, auf den Namen lauten-
den Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(,Genehmigtes Kapital 2019/1%).

32. Bedingtes Kapital und anteilsbasierte
Vergiitung

32.1. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG
BEI DER MUTTERGESELLSCHAFT

32.1.1. Bedingtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Juni
2016 hat den Vorstand erméichtigt, bis zum 2. Juni 2020 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zu 1.500.000 Bezugsrechte
(»Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
Mitglieder der Geschéftsfithrung verbundener in- und ausldndischer
Unternehmen der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesell-
schaft und an Arbeitnehmer von verbundenen in- und auslédndischen
Unternehmen auszugeben (,,Mutares Aktienoptionsplan 2016).

Die Aktienoptionen berechtigen zum Bezug von bis zu 1.500.000

auf den Namen (Vorjahr: auf den Inhaber) lautender Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v.
jeweils EUR 1,00. Ferner hat die ordentliche Hauptversammlung
beschlossen, zur Bedienung des Mutares Aktienoptionsplans 2016
das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 1,5 Mio. durch Ausgabe
von bis zu 1.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt
zu erhohen (,,Bedingtes Kapital 2016/1“). Die ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 23. Mai 2019 hat beschlossen, das
Bedingte Kapital 2016/1 insoweit aufzuheben, als es auf die aus dem
Mutares Aktienoptionsplan 2016 nicht ausgegebenen Aktienoptionen
entfillt. Im Ergebnis belduft sich das Bedingte Kapital 2016/I nach
Herabsetzung zum Abschlussstichtag auf EUR 0,7 Mio.
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Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom

23. Mai 2019 hat zur Gewdhrung von Aktien bei der Ausiibung

von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei der Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Gldubiger
von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
bzw. Kombinationen dieser Instrumente, die aufgrund des Er-
michtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
ausgegeben worden sind, ein Bedingtes Kapital 2019/1 1. H.v.

EUR 3,0 Mio. geschaffen.

Nach Wirksamwerden der teilweisen Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2016/1 wurde das Grundkapital der Mutares SE & Co.
KGaA durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
23. Mai 2019 um bis zu EUR 0,8 Mio. durch Ausgabe von bis zu
802.176 auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(»Bedingtes Kapital 2019/11“). Das Bedingte Kapital 2019/II dient
der Gewdhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands
und Arbeitnehmer der Gesellschaft, Mitglieder der Geschafts-
fithrung und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen.

32.1.2. Aktienoptionsplan 2016

Am 13. Oktober 2016 hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates Optionsbedingungen beschlossen, nach denen bis

zum 2. Juni 2020 insgesamt bis zu 900.000 Aktienoptionen aus
dem Bedingten Kapital 2016/1 an Mitglieder der Geschiftsfiih-
rung verbundener in- und ausldndischer Unternehmen der Gesell-
schaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft und an Arbeitnehmer
von verbundenen in- und auslidndischen Unternehmen ausgegeben
werden diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung
bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen — insbesondere einer
Wartezeit von mindestens vier Jahren — zum Bezug von insgesamt
bis zu 900.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v.
jeweils EUR 1,00.
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Ebenfalls am 13. Oktober 2016 hat der Aufsichtsrat Optionsbedin-
gungen beschlossen, nach denen bis zum 2. Juni 2020 insgesamt
bis zu 600.000 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2016/1
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden
diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung bestimmter
Ausiibungsvoraussetzungen - insbesondere einer Wartezeit von
mindestens vier Jahren — zum Bezug von insgesamt bis zu 600.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v. jeweils EUR 1,00.

In vier Tranchen zwischen Oktober 2016 und April 2018 wurden aus
dem Aktienoptionsplan 2016 insgesamt 973.200 Aktienoptionen
ausgegeben, wovon 465.000 Aktienoptionen an Vorstinde gewidhrt
wurden, wovon wiederum 90.000 Aktienoptionen aufgrund Aus-
scheidens verfallen sind. Die gewdhrten Aktienoptionen sind nicht
dividendenberechtigt und gewdhren keine Stimmrechte.

32.1.3. Aktienoptionsplan 2019

Am 9. August 2019 hat der Vorstand Optionsbedingungen beschlos-
sen, nach denen bis zum 22. Mai 2024 insgesamt bis zu 360.979
Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2019/II an Mitglieder der
Geschiftsfithrung verbundener in- und ausldndischer Unternehmen
der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft und an
Arbeitnehmer von verbundenen in- und auslédndischen Unternehmen
ausgegeben werden diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei
Erfiillung bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen - insbesondere
einer Wartezeit von mindestens vier Jahren — zum Bezug von ins-
gesamt bis zu 360.979 auf den Namen lautende Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v.
jeweils EUR 1,00.

Ebenfalls am 9. August 2019 hat der Gesellschafterausschuss der
personlich haftenden Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Optionsbedingungen beschlos-
sen, nach denen bis zum 22. Mai 2024 insgesamt bis zu 441.197
Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2019/1I an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden diirfen. Die
Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung bestimmter Ausiibungs-
voraussetzungen — insbesondere einer Wartezeit von mindestens
vier Jahren - zum Bezug von insgesamt bis zu 441.197 auf den Namen
lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital i. H. v. jeweils EUR 1,00.

In bislang zwei Tranchen im September 2019 und Mai 2020 wurden
aus dem Aktienoptionsplan 2019 646.000 Aktienoptionen ausgeben,
wovon 370.000 Aktienoptionen an Vorstédnde gewéhrt wurden. Die
gewidhrten Aktienoptionen sind nicht dividendenberechtigt und
gewihren keine Stimmrechte.

32.1.4. Bewertung der Aktienoptionsplane

Die im Rahmen der beiden Pline ausgegebenen Aktienoptionen sind
mithilfe eines Binomialoptionspreismodells bewertet worden. In die
Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist, sofern relevant,
die beste Schitzung des Vorstands in Hinblick auf die folgenden
Einflussfaktoren eingegangen: Nichtiibertragbarkeit, Ausiibungs-
beschrdankungen (einschlieflich der Wahrscheinlichkeit, dass die

an die Option gekoppelten Marktbedingungen erfiillt werden) und
Annahmen zum Ausiibungsverhalten. Die erwartete Volatilitét
basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatilitit der letzten
sechs Jahre. Hinsichtlich des Zeitpunkts der Ausiibung, wurde
angenommen, dass die Programmteilnehmer die Optionen im Durch-
schnitt am Ende der Ausiibungsperiode von zwei Jahren ausiiben
werden, also rechnerisch sechs Jahre nach Gewidhrungszeitpunkt.
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Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Modellparameter der
einzelnen Tranchen aus beiden Aktienoptionsplidnen:

Optionstranche

Modellparameter 16.09.2016 22.05.2017 08.11.2017 23.04.2018 05.09.2019 19.05.2020
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt (in EUR) 12,60 13,86 13,28 18,05 8,60 11,22
Ausibungspreis (in EUR) 8,83 9,76 9,13 12,44 6,12 8,07
Erwartete Volatilitat (in %) 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Optionslaufzeit (in Jahren) 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Dividendenrendite (in %) 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Risikofreier Zinssatz (in %) -0,36 0,02 -0,13 0,25 -0,76 -0,55

Die Bandbreite der Ausiibungspreise der zum Ende der Berichts-
periode ausstehenden Optionen betrigt wie im Vorjahr EUR 6,12
bis EUR 12,44 und der gewichtete durchschnittliche Ausiibungs-
preis betrdgt EUR 8,53 (Vorjahr: EUR 8,75). Die durchschnittliche

gewichtete restliche Vertragslaufzeit betrigt 3,67 Jahre (Vor-

jahr: 3,92 Jahre). Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden
Zeitwerts der im Geschiftsjahr gewédhrten Aktienoptionen betréigt
EUR 3,20 (Vorjahr: EUR 3,10).

Die Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen zu

den jeweiligen Abschlussstichtagen ist in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Optionstranche

Anzahl der Aktienoptionen 16.09.2016 22.05.2017 08.11.2017 23.04.2018 05.09.2019 19.05.2020 Summe
Stand 31.12.2018 484.500 30.450 82.500 165.000 0 0 762.450
+ neu gewahrte Optionen 0 0 0 0 267.500 0 267.500
- verfallene Optionen -60.000 -1.950 0 0 0 0 -61.950
Stand 31.12.2019 424.500 28.500 82.500 165.000 267.500 0 968.000
+ neu gewdhrte Optionen 0 0 0 0 0 378.500 378.500
- verfallene Optionen -22.500 -11.250 -22.500 0 0 0 -56.250
Stand 31.12.2020 402.000 17.250 60.000 165.000 267.500 378.500 1.290.250
Davon auslbbar 0 0 0 0 0 0 0
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Im Geschéftsjahr 2020 wurde aus den genannten Aktienoptions-

pldnen Personalaufwand i. H.v. EUR 0,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.)

erfasst.

32.2. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG BEI
TOCHTERUNTERNEHMEN

Im Geschéftsjahr 2018 hatte die STS Group AG fiir Vorstdnde der

Gesellschaft, Mitglieder der Geschiftsfithrung von Tochtergesell-

schaften sowie Mitarbeitern der Gesellschaft und Mitarbeiter von

Tochtergesellschaften ein Aktienoptionsprogramm aufgelegt.

Im Rahmen dieses Aktienoptionsplanes wurden im Geschéftsjahr
2020 keine (Vorjahr: 5.625) neuen Aktienoptionen ausgegeben. Mit
dem Ausscheiden der Bezugsberechtigten sind die persénlichen
Ausiibungsvoraussetzungen des Aktienoptionsplans entfallen und
in der Berichtsperiode simtliche 58.125 (Vorjahr: 15.500) Aktien-
optionen verfallen.

33. Erwerb eigener Aktien

Die Erméchtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien bis zu
10 % des Grundkapitals durch die ordentliche Hauptversammlung
vom 22. Mai 2015 galt urspriinglich bis zum 21. Mai 2020, wurde
aber durch die ordentliche Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
mittels Beschluss aufgehoben. Gleichzeitig wurde der Vorstand durch
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
ermdichtigt, bis zum Ablauf des 22. Mai 2024 unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53 AktG) eigene Aktien der Gesell-
schaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Aus-
iibung der Erméichtigung bestehenden Grundkapitals der Gesell-
schaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen
Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft erworben hat und noch besitzt oder
ihr nach den 88§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigen.

Auf Basis entsprechender Beschliisse hat der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats in den zuriickliegenden Geschéftsjahren
Aktienriickkaufprogramme aufgelegt. In diesem Zusammenhang
wurden im Zeitraum vom 15. Januar bis zum 6. Mirz 2015 sowie im
Zeitraum vom 1. Juni bis zum 15. Juli 2018 insgesamt 261.875 Aktien
mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 EUR erworben.
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Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Mutares SE & Co. KGaA hat am 17. September 2020 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin be-
schlossen, unter Ausnutzung der von der Hauptversammlung am

23. Mai 2019 erteilten Erméchtigung ein Aktienriickkaufprogramm
aufzulegen (,,Aktienriickkaufprogramm 2020/I“). Im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms 2020/ kénnen in einem Zeitraum vom
17. September 2020 bis zum 31. Mérz 2021 bis zu insgesamt 250.000
eigene Aktien (dies entspricht bis zu 1,61% des Grundkapitals der
Gesellschaft) zu einem Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
von maximal EUR 2,5 Mio. zuriickgekauft werden. Es wurden bis
zum Abschlussstichtag insgesamt 210.600 Aktien erworben. Der
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem
rechnerischen Wert der eigenen Aktien belduft sich auf insgesamt
EUR 2,3 Mio. und wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die Gesellschaft hilt somit zum Stichtag 31. Dezember 2020 ins-
gesamt 472.475 (Vorjahr: 261.875) eigene Aktien. Deren Anteil am
Grundkapital betrigt EUR 472.475 bzw. 3,0 % (Vorjahr: EUR 261.875
bzw. 1,7%).

34. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich
auf EUR 250,4 Mio. (Vorjahr: EUR 159,9 Mio.) und bestehen gegen-
iiber Dritten. Sie werden zum Erfiillungs- bzw. Riickzahlungsbetrag
angesetzt und sind in voller Hohe innerhalb eines Jahres fillig, bis
auf EUR 0,4 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.), die in mehr als einem Jahr
fallig sind.

Da der Mutares Konzern ein Mischkonzern ist, konnen die Praktiken

hinsichtlich Zahlungszielen - inklusive ggf. anfallender Zinsen auf
ausstehende Betridge — zumindest teilweise divergieren.
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35. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich wie folgt
entwickelt:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 57,2 41,3
Ausstehende Rechnungen 36,3 26,4
Verbindlichkeiten aus Factoring 32,2 23,6
Verbindlichkeiten gegentber
Altgesellschafter 4,7 11,1
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 4,4 2,2
Verbindlichkeiten fur Boni und Rabatte 1,4 0,7
Kreditorische Debitoren 1,4 0,7
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 17,9 9,1
Anleihen 70,0 0,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 225,5 115,1
Kurzfristig 109,7 94,8
Langfristig 115,8 20,3

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten resultieren i. H.v.
EUR 20,7 Mio. (Vorjahr: EUR 12,4 Mio.) im Wesentlichen aus dem
Teilkonzern STS. Eine Kreditvereinbarungsklausel eines Bankdar-
lehens im Teilkonzern STS mit einem Buchwert von EUR 0,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR) und einer reguldren Laufzeit bis 2021
wurde nicht eingehalten. Da das Bankdarlehen in 2021 auslauft und
bereits vollstdndig als kurzfristige Verbindlichkeit bilanziert wird,
ergibt sich trotz des Verstofles gegen die Kreditvereinbarungsklausel
und der Mdglichkeit der Félligstellung des ausstehenden Betrags
keine Verdnderung im Ausweis. Dariiber hinaus wurden in der
Berichtsperiode bei zwei weiteren Bankdarlehen mit Buchwerten
von je EUR 0,3 Mio. EUR und regulidren Laufzeiten bis 2023 Kredit-
vereinbarungsklauseln nicht eingehalten. Da bei Versto gegen die
Kreditvereinbarungsklauseln der ausstehende Betrag fillig gestellt
werden konnte, werden die Darlehen vollstdndig als kurzfristige
Verbindlichkeiten bilanziert. Eine Einigung mit der Bank hinsicht-
lich einer Verzichtserkldrung, dass die Vertragsverletzungen nicht
sanktioniert werden, liegt zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses noch nicht endgiiltig vor.

Fiir den Teilkonzern KICO bestehen besicherte Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten i. H.v. EUR 13,6 (Vorjahr: EUR 9,6 Mio.),
wovon EUR 7,3 Mio. (Vorjahr: EUR 8,4 Mio.) auf Laufzeiten bis zu
einem Jahr entfallen. Weiter bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten seitens des Teilkonzerns Elastomer Solutions i. H.v.
EUR 9,0 Mio. (Vorjahr: EUR 8,7 Mio.) mit einer Laufzeit von maximal
sechs Jahren. Im Berichtsjahr wurden Kreditvereinbarungsklauseln
fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einem Buch-
wert i. H.v. EUR 1,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,9 Mio.) nicht eingehalten.
Die finanzierenden Banken haben einen Verzicht auf eine mogliche
Filligstellung erkldrt.

Ferner bestehen in kleinerem Umfang Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten seitens der Teilkonzerne Balcke-Diirr, Donges,
keeeper, Plati sowie seitens der Tochtergesellschaften Cenpa und
EUPEC.

Die Verzinsung simtlicher Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten liegt zwischen 0,5 % (Vorjahr: 0,7 %) und 13,5% (Vorjahr: 5,9 %)
und enthélt sowohl feste als auch variable Zinsbindungsvereinbarun-
gen. Die Laufzeiten der wesentlichen langfristigen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten betragen maximal 6 Jahre (Vorjahr:

5 Jahre).

Die Verbindlichkeiten gegen Altgesellschafter resultieren im Wesent-
lichen aus einem unverzinslichen Darlehen aus dem Teilkonzern
Platii.H.v. EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,7 Mio.), deren Riickzahlung
in Abhéngigkeit von der Erfiillung bestimmter Bedingungen auf
mindestens EUR 0,8 Mio. festgelegt ist. Die Filligkeit der Verbind-
lichkeit liegt im Jahr 2024.

In den Verbindlichkeiten aus Factoring werden Verbindlichkeiten aus
solchen Factoring-Vertrigen ausgewiesen, bei denen das Ausfall-
risiko der iibertragenen Forderungen nicht auf den Vertragspartner
iibergeht, Mutares also im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken der iibertragenen Forderungen
zuriickbehilt und insofern keine Ausbuchung erfolgt. Hinsichtlich
Factoring verweisen wir auf die Ausfithrungen in den Tz. 23.
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Die Position Anleihen umfasst ausschliefflich die im Februar 2020
begebene, vorrangig besicherte, Anleihe mit einem Nominalvolumen
in Hohe von EUR 50,0 Mio. und einer Laufzeit von vier Jahren,
welche im August 2020 im Rahmen einer bestehenden Erh6hungs-
option auf ein Nominalvolumen von EUR 70,0 Mio. erhoht wurde.
Die im Freiverkehr der Borse Frankfurt sowie am Nordic ABM

der Osloer Borse gelistete Anleihe wird vierteljahrlich mit dem
3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %) zuziiglich einer
Marge von 6,00 % verzinst und kann abhingig von aktuellen Markt-
bedingungen bis auf ein Nominalvolumen von EUR 80,0 Mio. erh6ht
werden. Im Zusammenhang mit der Platzierung der Anleihe hat sich
die Gesellschaft zur Einhaltung marktiiblicher Finanzkennzahlen
verpflichtet.

Die Anleihe wurde von der Gesellschaft als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet designiert (FVTPL). Im Zusammen-
hang mit der Anleihe bestehen aus Sicht der Gesellschaft keine
Positionen in der Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung,
welche Anhaltspunkte fiir das Entstehen von bilanziellen Inkongru-
enzen aus der Verbuchung des Ausfallrisikos im sonstigen Ergebnis
zur Folge haben. Zwischen dem Buchwert (d.h. dem beizulegenden
Zeitwert) der Anleihe und dem Riickzahlungsbetrag bei Fillig-

keit bestand zum Stichtag ein Unterschiedsbetrag in Hohe von

EUR 0,2 Mio. Die kumulierte Betragsdnderung des beizulegenden
Zeitwerts der Anleihe, die auf Anderungen ihres Ausfallrisikos
zuriickzufiihren ist, betrug zum Stichtag EUR 0,2 Mio. Seit der
Emission der Anleihe und bis zum Bilanzstichtag sind keine Um-
gliederungen des kumulierten Gewinns oder Verlusts innerhalb

des Eigenkapitals vorgenommen worden. Ferner ist in diesem Zeit-
raum keine (teilweise) Ausbuchung der Anleihe erfolgt.
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Folgende Aktiva sind als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten
verpfindet:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,0
Sachanlagevermogen 20,3 36,7
Andere langfristige nicht-finanzielle

Vermdgenswerte 0,0 2,6
Vorrate 13,2 21,0
Forderungen aus LuL und sonstige

Forderungen 4,1 4,1
Zahlungsmittel und -aquivalente 0,7 1,4
Verpfandete Sicherheiten fiir

Verbindlichkeiten 38,3 65,8

Die Laufzeit der Besicherungen ist grundsétzlich kongruent zur
Laufzeit der zugrunde liegenden Kredit- oder Darlehensverein-
barung. Die gewéhrten Sicherheiten diirfen im Regelfall nicht vom
Sicherungsnehmer verdufRert werden.

36. Leasingverbindlichkeiten

Der Aufwand fiir Zahlungen aus Leasingverhiltnissen, die nicht in
der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthalten sind, stellt sich
wie folgt dar:

Mio. EUR 2020 2019

Leasingaufwand aus kurzfristigen
Leasingverhaltnissen -7,2 -3,4

Leasingaufwand aus geringwertigen
Leasingverhaltnissen -1,2 -1,4

Aufwand aus Untermietverhaltnissen -0,3 0,0

Variabler Leasingaufwand (nicht in der
Leasingverbindlichkeit enthalten) 0,0 0,0

Leasingverbindlichkeiten -8,7 -4,8

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhiltnissen fiir das
Geschiftsjahr 2020 betrug EUR 43,8 Mio. (Vorjahr: EUR 25,0 Mio.).

Mogliche zukiinftige Mittelabfliisse aus als nicht hinreichend sicher
erachteten Verldngerungs-, Kiindigungs- und Kaufoptionen wurden
nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen.
Es gibt zum Bilanzstichtag keine eingegangenen, aber noch nicht
begonnenen Leasingverhiltnissen aus denen wesentliche Zahlungs-
mittelabfliisse entstehen wiirden.

Die Leasingverbindlichkeiten sind i.d.R. durch den dem Leasing-
verhiltnis zugrundeliegenden Leasinggegenstand besichert. Zu den
Erlduterungen im Hinblick auf die korrespondierenden Nutzungs-
rechte wird auf Tz. 18 ,,Nutzungsrechte® verwiesen.

37. Altersvorsorgeplane/Pensions-
riickstellungen und ahnliche
Verpflichtungen

37.1. BEITRAGSORIENTIERTE PLANE

Fiir alle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland
besteht ein beitragsorientierter Plan im Rahmen der deutschen
gesetzlichen Rentenversicherung, in die der Arbeitgeber in Hohe
eines derzeit giiltigen Beitragssatzes von 9,35 % (Arbeitgeberanteil)
der rentenpflichtigen Vergiitung einzuzahlen hat. Ferner bestehen
beitragsorientierte Pline vornehmlich in Italien, Frankreich und
weiteren européischen Léndern.

Die im Konzernergebnis erfassten Aufwendungen von insgesamt
EUR 21,7 Mio. (Vorjahr: EUR 13,6 Mio.) stellen die falligen Bei-
triage des Konzerns zu diesen Versorgungspldnen gemif den dort
geregelten Beitragssitzen dar.
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37.2. LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 126,4 89,4
Beizulegender Zeitwert des Planvermodgens 10,1 2,0
Plandefizit 116,3 87,3
Nettoschuld aus der leistungsorientierten

Verpflichtung 116,3 87,3

Die Riickstellung fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
resultieren aus landesspezifischen Verpflichtungen verschiedener
Konzerneinheiten vornehmlich in Deutschland, Frankreich, Italien,
Osterreich, GroRbritannien, Indien und Polen. Die Hohe der Ver-
pflichtungen wird iiberwiegend aus dem leistungsfihigen Entgelt,
der Betriebszugehorigkeit und dem Alter abgeleitet.

Die Pensionszusagen in Deutschland sind in unterschiedlichen
Versorgungsordnungen geregelt und umfassen im Wesentlichen die
Gewihrung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen.
Die Hohe der Versorgungsleistungen bestimmt sich aus der anrech-
nungsfihigen Dienstzeit und der zugeordneten Versorgungsgruppe
sowie aus dem durch die jeweilige Einzelpensionszusage festgesetz-
ten Versorgungsbetrag.

Die Zusagen in Frankreich umfassen staatlich vorgeschriebene
Einmalzahlungen bei Eintritt in den Ruhestand.
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Die Pline in Italien beinhalten vornehmlich Zusagen fiir Leistungen,
die vor dem Jahr 2007 erbracht wurden. Aufgrund einer Gesetzes-
idnderung wurden simtliche Pldne ab 2007 in beitragsorientierte
Pline umstrukturiert. Dementsprechend dndern lediglich Zinseffekte
und versicherungsmathematische Effekte die leistungsorientieren
Verpflichtungen der italienischen Tochtergesellschaften.

Die leistungsorientieren Zusagen in Osterreich berechtigen aus dem
Unternehmen ausscheidende Mitarbeiter zu Einmalzahlungen in
Abhingigkeit ihrer Betriebszugehdorigkeit.

Der Pensionsplan in Grofbritannien gewihrt Alters- und Hinter-
bliebenenleistungen. Die Leistungen sind dienstzeitabhidngig und
entgeltbezogen. Es bestehen gesetzliche Mindestfinanzierungspflich-
ten. Ein Treuhénder verantwortet den Plan und trifft Entscheidun-
gen hinsichtlich Finanzierung- und Investitionsstrategien zusammen
mit der Tochtergesellschaft. Die Tochtergesellschaft ist verpflichtet
60 % der Aufwendungen zu iibernehmen sowie fiir 60 % eines
etwaigen Plandefizits einzutreten. Die verbleibenden 40 % werden
durch aktive Bezugsberechtigte getragen. Die Investitionsstrategie
ist darauf ausgerichtet, ungefihr 70 % in Vermdgenswerte mit
volatilen Renditen und 30 % in defensive Vermogenswerte — haupt-
sdchlich Staatsanleihen — zu investieren. Diese Strategie reflektiert
das Verbindlichkeitsprofil des Plans und die Risikoeinstellung des
Treuhdnders und der Tochtergesellschaft wider. Es ist eine Risiko-
minimierungsstrategie beriicksichtigt, der zu Folge der Anteil

der Vermdgensgegenstinde mit volatilen Renditen iiber die ndchsten
19 Jahre auf 20 % sinken soll.

Mit dem Erwerb der SFC Solutions Group gibt es seit diesem
Geschiftsjahr auch leistungsorientiere Zusagen in Indien und Polen.
Die Pline der Einheiten beider Lédnder berechtigen aus dem Unter-
nehmen ausscheidende Mitarbeiter zu Einmalzahlungen in Abhingig-
keit ihrer Betriebszugehorigkeit und dem zuletzt bezogenen Entgelt.

Der Konzern ist durch die Pldne iiblicherweise folgenden versiche-
rungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

- Investitionsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan
wird unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der
auf Grundlage der Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unter-
nehmensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrige aus dem Plan-
vermdgen (soweit vorhanden) unter diesem Zinssatz liegen, fiithrt
dies zu einer Unterdeckung des Plans.

- Zinsdnderungsrisiko:
Ein Riickgang des Anleihezinssatzes fiihrt zu einer Erh6hung der
Planverbindlichkeit.

- Langlebigkeitsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird auf Basis der bestmoglichen Schitzung der Sterbewahr-
scheinlichkeit der begiinstigten Arbeitnehmer sowohl wahrend
des Arbeitsverhiltnisses als auch nach dessen Beendigung
ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der begiinstigten
Arbeitnehmer fiihrt zu einer Erh6hung der Planverbindlichkeit.

- Gehaltsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird teilweise auf Basis der zukiinftigen Gehélter der
begiinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fithren Gehalts-
erh6hungen der begiinstigten Arbeitnehmer zu einer Erh6hung
der Planverbindlichkeit.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Pensionen und dhnlichen
Verpflichtungen erfolgte nach den anerkannten Grundsétzen
der Versicherungsmathematik mittels der sog. ,,Projected-Unit-
Credit-Methode“.
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Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

Die im Konzernergebnis und dem Sonstigen Ergebnis erfassten

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt

haben sich zum 31. Dezember 2020 im Vorjahresvergleich wie folgt Betrige — vor Ertrags- und latenten Steuern - fiir die beiden entwickelt:
entwickelt: Perioden setzen sich wie folgt zusammen:
Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Anfangsbestand der leistungsorientierten Dienstzeitaufwand 1,5 0,9 Anfangsbestand des zum beizulegenden
Verpflichtung 89,4 48,4 Laufender Dienstzeitaufwand 2.9 14 Zeitwert bewerteten Planvermégens 2,0 1,4
Dienstzeitaufwand 1,5 0,9 Gewinne (-)/Verluste (+) aus Arbeitgeberbetrdage 0,3 0,3
Laufender Dienstzeitaufwand 2,9 1,4 Plankirzung -1,4 -0,5 Gewinne (+) und Verluste (-) aus
Gewinn (-)/Verluste (+) aus Nettozinsaufwand 1,3 1,3 der Neubewertung -2,9 0.1
Plananderung -14 -0,5 Im Konzernergebnis erfasste Komponenten Ertrag aus dem Planvermégen -2,9 0,1
Zinsaufwand 1,3 1,3 der leistungsorientierten Verpflichtung 2,8 2,2 Gezahlte Leistungen 0,0 -0,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-) Versicherungsmathematische Gewinne (-) Anderungen im Konsolidierungskreis 10,8 0,2
und Verluste (+) -1,3 4,2 und Verluste (+) -1,3 4,1 Durch Zugang 10,8 0.2
Aus erfahrungsbedingten Anpassungen -4,9 -1,3 Aus erfahrungsbedingten Anpassungen -4,9 -1,3 Durch Abgang 0,0 0.0
gszwgzrr:pnhciisegsgg gr‘i;ahmen 0,4 -0,6 2;;2;::;;:5;:2: :i;ahmen 0,4 -0,6 Wechselkurdifferenzen 0,0 0.1
Aus der Anderung der Aus der Anderung der iggaisrtta::;;st:;n; :rai:::;?ne;:::s 10.1 20
finanziellen Annahmen 3,2 6,1 finanziellen Annahmen 3,2 6,1 ! d
Gezahlte Leistungen -4,5 -3,0 Im sonstigen Ergebnis erfasste
Anderungen im Konsolidierungskreis 39,9 57,7 ngifjlic:;ﬁz;zn derleistungserentierten -1,3 41  Die Anderungen im Konsolidierungskreis in 2020 betreffen mit
Durch Zugang 53,3 37,7 Gesamtergebnis aus leistungsorientierten EUR 9,7 Mio. den Erwerb von SABO und mit EUR 1,1 Mio. den Zugang
Durch Abgang -13,5 0,0 Verpflichtungen 1,6 6,3 der iinovis.
Sonstiges 0,1 -0,2
Endbestand der leistungsorientierten Die beizulegenden Zeitwerte der wesentlichen Anlagekategorien des
Verpflichtung 126,4 89,3 Der Zinsaufwand wird innerhalb des Finanzergebnisses im Zins- Planvermdgens stellen sich am Bilanzstichtag fiir jede Kategorie wie

Die Anderung im Konsolidierungskreis sind vornehmlich auf die Er-
werbe von PrimoTECS (EUR 11,4 Mio.), SABO (EUR 11,0 Mio.), Nexive
(EUR 6,7 Mio.), iinovis (EUR 9,6 Mio.) und SFC Group (EUR 7,2 Mio.)
zuriickzufiihren. Die verzeichneten Abgénge betreffen vornehmlich
Nexive (EUR 6,5 Mio.) durch entsprechenden IFRS 5 Ausweis und STS

Group (EUR 6,9 Mio.).
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aufwand aus Aufzinsung von Riickstellungen erfasst.

folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0,1 0,1
Eigenkapitalinstrumente 1,1 1,0
Schuldinstrumente 0,8 0,9
Wertpapierfonds 6,6 0,0
Sonstige 1,6 0,0
Endbestand des zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten Planvermdgens 10,1 2,0
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Die beizulegenden Zeitwerte der obigen Eigenkapital- und Schuld-
instrumente wurden auf der Grundlage von an aktiven Mérkten
notierten Preisen bestimmt.

37.2.1. Versicherungsmathematische Annahmen

Die Pensionsverpflichtungen werden auf der Basis von versiche-
rungsmathematischen Annahmen unter Riickgriff auf die folgenden
wesentlichen Parameter — sofern relevant fiir den jeweiligen gesell-
schaftsspezifischen Plan - ermittelt:

Mio. EUR Pléne Deutschland Pléne Italien Pléne Frankreich Pléne GroBbritannien
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rechnungszins 0,85%-1,37% 1M%-157% 0,34%-0,86%  0,74%-1,01% 0,79% 1,01% 1,30% 2,20%
Gehaltstrends 2,75% 2,00% n.a. n.a. 2,00% 1,95% 1,90 % 1,90%
Rententrends 1,80 % 1,90 % 2,10% 2,00% n.a. n.a. 2,50% 2,40 %
Heubeck Heubeck RG48 & INSEE INSEE Series 3 Series 2
Sterbetafeln 2018G 2018G IPS55 RG48 2012-16 2012-14 SAPS SAPS

Mio. EUR Plane Osterreich Pléne Indien Pléne Polen
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rechnungszins 0,85% 1,25% 6,20 % - 1,98 % -
Gehaltstrends 2,50% 4,01% 8,00 % - 5,07 % -
Rententrends n.a. n.a. n.a. - n.a. -
AVO-P18 AVO-P18 IALM GUS

Sterbetafeln GEM GEM 2012-14 - 2012 -
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37.2.2. Sensitivitatsanalyse

Die malgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die
zur Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung genutzt
werden, sind der Rechnungszins, Rententrend, Gehaltstrend
und Sterblichkeitserwartungen. Die nachfolgend dargestellten
Sensitivitdtsanalysen wurden auf Basis der nach verniinftigem

Ermessen mdglichen Anderungen der jeweiligen Annahmen

zum Bilanzstichtag durchgefiihrt, wobei die iibrigen Annahmen
jeweils unveridndert geblieben sind. Die Tabelle zeigt die verdn-
derte leistungsorientierte Verpflichtung zum jeweiligen Stichtag

unter der veridnderten Annahme.

Die vorstehende Sensitivitdtsanalyse diirfte nicht repréasentativ fiir
die tatsdchliche Verdnderung der leistungsorientierten Verpflich-
tung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abwei-
chungen von den getroffenen Annahmen isoliert voneinander auf-
treten, da die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.
Ferner wurde der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
in der vorstehenden Sensitivitdtsanalyse nach der Projected-

Mio. EUR Pldne Deutschland Pldne Italien Pldne Frankreich Pldne GroBbritannien . . . B 3
Unit-Credit-Methode ermittelt, dieselbe Methode, nach der die
31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 .0 der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verbindlichkeit
- - . berechnet wurde. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet nicht die
Leistungsorientierte Verpflichtung 80,3 57,0 15,7 7,1 19,4 18,1 2,3 1,8 . . . A . L.
: Pline einer Gesellschaft (im Vorjahr zweier Gesellschaften), die nicht
Rechnungszins +50bp 3.7 53,0 15,3 6.9 151 17,1 21 16 in den entsprechenden aufgefiihrten Landern anséssig ist und deren
-50 bp 86,6 61,4 16,1 7.4 16,9 19,2 25 20 DBO zum 31. Dezember 2020 kumuliert weniger als EUR 0,2 Mio.
Gehaltstrends +50 bp 80,1 57,6 n.a. n.a. 16,9 19,2 2,4 1,9 (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.) betrigt.
-50 bp 78,4 56,2 n.a. n.a. 15,1 17,1 2,2 1,7
Rententrends 25 bp 80,3 57.8 15,7 72 o na. 24 18 37.2.3. ErwarFete Zahlungen fiir leistungsorientierte
25b 79,1 56,1 15,6 7,1 2,2 1,7 VerprIChtungen
- : , y , n.a n.a. 8 , . . . . .
P Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Zahlungen fiir leistungs-
Sterbetafein *1 Jahr 81,9 59,9 15,7 71 16,0 18,2 24 19 orientierte Verpflichtungen der nichsten fiinf Jahre:
-1 Jahr 75,4 54,8 15,7 7,1 15,9 17,1 2,2 1,7
Mio. EUR 2020 2019
Innerhalb eines Jahres 4,8 3,5
Mio. EUR Plane Osterreich Pléne Indien Pldne Polen Zwischen ein und zwei Jahren 5,0 3,6
Zwischen zwei und drei Jahren 5,7 4,1
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Zwischen drei und vier Jahren 6,3 4,2
Leistungsorientierte Verpflichtung 4,0 5,2 3,1 - 1,5 -
Zwischen vier und finf Jahren 6,6 4,6
Rechnungszins +50 bp 3,7 4,9 3,1 - 1,4 -
-50 bp 4,2 5,6 31 - 15 - . . . . . L.
- J ) Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der leistungsorientierten
+ 4,2 1 - 1 - . .. .
Gehaltstrends 50bp ’ >6 5 S Verpflichtung zum 31. Dezember 2019 belduft sich auf 15,2 Jahre
-50bp 37 4.9 31 - 14 " (Vorjahr: 15,9 Jahre).
Rententrends +25 bp n.a. n.a. n.a. - n.a. -
-25 bp n.a. n.a. n.a. - n.a. -
Sterbetafeln +1 Jahr 4,0 5,2 3,1 - 1,5 -
-1 Jahr 4,0 5,2 3,1 - 1,5 -
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38. Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen stellt sich wie
folgt dar:

Restruktu-
Personal (ohne rierung und ~

Mio. EUR Pensionen) Prozesskosten Gewadhrleistung Abfindungen Drohverluste Ubrige Summe
Stand per 01.01.2019 6,6 1,8 5,6 11,5 14,7 6,6 46,8
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,1 0,3 0,7 0,0 1,1
Verdnderung des
Konsolidierungskreises 5,0 0,5 3,7 2,2 3,7 3,8 18,9
Zufiihrung 1,6 0,9 34 10,4 0,1 4,9 21,3
Inanspruchnahme -2,6 -0,6 -15 -10,8 -0,7 -4,7 -20,9
Auflésung -0,3 -0,8 -4,4 -2,1 -10,8 -0,9 -19,3
Stand per 31.12.2019 10,3 1,8 6,9 11,5 7,7 9,7 47,9

Kurzfristig 50 1,8 4,5 10,2 6,0 8,2 35,7

Langfristig 53 0,0 2,4 1,3 1,7 1,5 12,2
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
Veranderung des
Konsolidierungkreises 3,6 3,2 2,0 0,5 27,1 4,4 40,8
Zufiihrung 5,6 2,5 33 12,7 3,4 11,2 38,6
Inanspruchnahme -2,5 -0,2 -1,3 -9,0 -0,2 -6,6 -19,8
Aufzinsung 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Auflésung -0,7 -0,1 -2,2 -1,0 -8,0 -1,3 -13,3
Umgliederung IFRS 5 -0,2 -4,6 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -5,2
Umbuchungen 0,0 0,4 0,1 0,0 0,0 2,4 2,9
Stand per 31.12.2020 16,2 2,3 8,6 14,5 29,6 19,6 90,7

Kurzfristig 9,2 2,3 6,2 13,5 4,8 14,3 50,2

Langfristig 7,0 0,0 2,4 1,0 24,7 54 40,4
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Die Personalriickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember 2020
auf EUR 16,2 Mio. (Vorjahr: EUR 10,3 Mio.) und resultieren haupt-
séchlich aus Jubildumsriickstellungen i. H.v. EUR 5,4 Mio.; (Vorjahr
EUR 5,4 Mio.) sowie Riickstellungen fiir Vorruhestand (EUR 3,1 Mio.;
Vorjahr EUR 0,3 Mio.). Die Jubildumsriickstellungen beziehen sich
im Wesentlichen auf franzdsische und dsterreichische Tochter-
unternehmen. Sie werden entsprechend der bisherigen Betriebs-
zugehorigkeit des Mitarbeiters angesammelt und mit einem Zinssatz
von 0,79 % (Vorjahr: 1,01%) bei den franzdsischen Tochtern und

von 0,85 % (Vorjahr: 1,25 %) bei der dsterreichischen Tochtergesell-
schaft abgezinst. Weiterer Bestandteil der Personalriickstellungen
sind Riickstellungen fiir Mitarbeiterboni (EUR 8,5 Mio.; Vorjahr:
EUR 4,8 Mio.). Der Anstieg der Personalriickstellungen resultiert im
Wesentlichen aus den Neuakquisitionen des Geschiftsjahres 2020.

Die Gewiéhrleistungsriickstellungen resultieren mit EUR 8,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 6,9 Mio.) zu einem GroRteil aus dem Segment
Engineering & Technology.

Der Anstieg der Riickstellungen fiir Restrukturierung und Abfin-
dungen gegeniiber dem 31. Dezember 2019 i. H.v. EUR 3,0 Mio.
erkldrt sich im Wesentlichen mit den Restrukturierungsplédnen
insbesondere bei den im Geschéftsjahr 2020 erworbenen Einheiten.
Gegenldufig wirkten die Auszahlungen aus den im Vorjahr gebil-
deten Riickstellungen fiir Restrukturierung und Abfindungen, die
zu einer Reduzierung i. H.v. EUR 9,0 Mio. fiihrten.

Der Anstieg bei den Riickstellungen fiir Drohverluste resultiert im
Wesentlichen aus den Neuerwerben im Berichtszeitraum, ins-
besondere mit negativem Wert angesetzten Auftragsbestinden im
Segment Automotive & Mobility.

Die iibrigen sonstige Riickstellungen belaufen sich auf EUR 19,6 Mio.

(Vorjahr: EUR 9,7 Mio.). Der Anstieg resultiert mit EUR 4,4 Mio. aus
den Neuakquisitionen des Geschiftsjahres 2020.
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39. Sonstige Schulden

Die Entwicklung der sonstigen Schulden ist wie folgt:

Mio. EUR 2020 2019
Personalbezogene Verbindlichkeiten 44,3 27,9
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 22,7 13,4
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 9,8 7,5
Verbindlichkeiten aus Lohn- und

Kirchensteuer 5,8 3,8
Verbindlichkeiten aus sonstigen Abgaben 3,1 2,6
Passive Rechnungsabgrenzung 1,9 1,7
Erhaltene Anzahlungen 0,6 0,7
Ubrige sonstige Schulden 5,8 1,3
Sonstige Schulden 93,9 58,9
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F. FINANZINSTRUMENTE UND
FINANZRISIKOMANAGEMENT

40. Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement
liegen zum einen in der Sicherstellung der Unternehmensfort-
fithrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrége und anderen
Stakeholdern die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen,
zum anderen in der Aufrechterhaltung einer optimalen Kapital-
struktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Die Uberwachung der
Kapitalstruktur und deren Steuerung erfolgt zum iiberwiegenden
Teil dezentral. Ein standardisiertes Reporting aller Portfolio-
unternehmen auf Monatsbasis gibt dem Vorstand ein umfassendes
Bild des gesamten Portfolios. Der Vorstand kontrolliert in regel-
miéRigen Reviews die Situation der Portfoliounternehmen (u.a. im
Hinblick auf die Kapitalstruktur) und ist auf Basis des implemen-
tierten Berichtswesens iiber sdmtliche Beteiligungen informiert.

Mio. EUR

31.12.2020

31.12.2019

In % des Gesamt-
kapitals und der
finanziellen
Verbindlichkeiten

In % des Gesamt-
kapitals und der
finanziellen
Verbindlichkeiten

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital 188,2 23,2 185,3 32,0
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 393,1 48,4 276,2 47,7
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 231,3 28,5 117,7 20,3

Finanzielle Verbindlichkeiten 624,4 76,8 393,9 68,0

Gesamtkapital und finanzielle Verbindlichkeiten 812,5 100,0 579,2 100,0
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41. Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Eine Aufgliederung der finanziellen Vermégenswerte bzw. Verbind-
lichkeiten nach den Bewertungskategorien des IFRS 9 fiir die
Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2020 und 31. Dezember 2019

ergibt sich wie folgt:

Finanzielle Vermdgenswerte nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair value Fair Value
31.12.2020 costs ocCl PL 31.12.2020 Hierachie
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 1,9 1,9 1,9
Sonstige langfristige finanzielle Vermbégenswerte 8,7
Kautionen AC 2,6 2,6 2,6 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,1 0,1 0,1 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte FVPL 1,3 1,3 1,3 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte AC 4,7 4,7 4,7
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 256,6 256,6 256,6
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 29,3
Kautionen AC 2,1 2,1 2,1 Level 2
Darlehen AC 2,5 2,5 2,5
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte AC 15,5 15,5 15,5
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 8,7 8,7 8,7 Level 3
Derivate FVPL 0,5 0,5 0,5 Level 2
Zahlungsmittel und -dquivalente AC 145,3 145,3 145,3
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Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair value Fair Value
31.12.2020 costs 0ocCl PL 31.12.2020 Hierachie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 0,4 0,4 0,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 115,8
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten FLAC 27,9 27,9 27,8 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 2,5 2,5 2,5 Level 3
Anleihen FLFVPL 70,0 70,0 70,0 Level 1
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 14,6 14,6 14,6 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,6 0,6 0,6 Level 3
Derivate FLFVPL 0,2 0,2 0,2 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 250,0 250,0 250,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 109,7
Ausstehende Rechnungen FLAC 36,3 36,3 36,3
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 29,3 29,3 28,8 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 32,2 32,2 32,2
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 2,0 2,0 2,0 Level 3
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 7,4 7,4 7,4 Level 3
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,4 0,4 0,4 Level 3
Derivate FLFVPL 2,1 2,1 2,1 Level 2
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Finanzielle Vermdgenswerte nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair value  Fair Value
31.12.2019 costs 0ocCl PL 31.12.2019 Hierachie
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 0,4 0,4 0,4
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 16,6
Kautionen AC 1,7 1,7 1,7 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,2 0,2 0,2 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte FVPL 7,5 7,5 7,5 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte AC 7,2 7,2 7,2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 121,9 121,9 121,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen FVOCI 20,7 20,7 20,7 Level 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 39,9
Kautionen AC 2,7 2,7 2,7 Level 2
Ubrige finanzielle Vermégenswerte AC 35,6 35,6 36,3
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte FVPL 1,0 1,0 1,0 Level 3
Zahlungsmittel und -aquivalente AC 79,7 79,7 79,7
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Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair value Fair Value
31.12.2019 costs 0ocCl PL 31.12.2019 Hierachie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 2,2 2,2 2,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 20,3
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten FLAC 8,3 8,3 8,5 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 10,1 10,1 11,0 Level 3
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige FLAC 1,8 1,8 1,8 Level 2
Derivate FLFVPL 0,1 0,1 0,1 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 157,7 157,7 157,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 94,8
Ausstehende Rechnungen FLAC 26,4 26,4 26,4
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC 33,2 33,2 33,3 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 23,6 23,6 23,6
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 31 3,1 3,3 Level 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 8,1 8,1 8,1
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,4 0,4 0,4 Level 3
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Zusammenfassung per Kategorie
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Buchwert Buchwert
Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Finanzielle Vermogenswerte, die zu den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden AC 431,2 249,2
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVPL 10,6 8,7
Finanzielle Vermodgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVOCI 0,0 20,7
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet werden FLAC 402,6 274,5
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FLFVPL 73,3 0,5

Die drei Stufen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten sind in Tz. 2 ,Grundlagen der Aufstellung des
Abschlusses® beschrieben. Der beizulegende Zeitwert von Finanz-
instrumenten wird basierend auf aktuellen Parametern wie Zinsen
und Wechselkursen zum Bilanzstichtag sowie durch den Einsatz
akzeptierter Modelle wie der DCF-Methode (Discounted Cashflow)
und unter Beriicksichtigung des Kreditrisikos berechnet. Die Markt-
werte fiir Derivate werden auf Basis von Bankbewertungsmodellen
bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleis-
tungen in Zusammenhang mit Erwerben und Verduferungen von
Tochterunternehmen, die im Rahmen der Folgebewertung auf einer
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, wird
in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungs-
verfahren basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt.
Die wesentlichen Eingangsparameter sind neben den sachverhalts-
spezifischen Diskontierungssitzen die Erwartungen zu kiinftigen
Zahlungsstromen, sowie die in den Kaufvertrigen bestimmten und
hinsichtlich Earn-Out einschléigigen Ergebnisgroflen, unter anderem
laufzeitspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten.

Fiir kurzfristig fallige Finanzinstrumente stellt der Buchwert einen
angemessenen Ndherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar.
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Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen Kategorien gem.
IFRS 7.20 ergeben sich wie folgt:

Nettogewinne und -verluste

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
entstehen aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts fiir erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente,
wobei aus Verdnderungen des eigenen Kreditrisikos resultierende
Wertidnderungen von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten im OCI erfasst werden,
Aufwendungen und Ertrige fiir erwartete Kreditverluste, Aufwen-
dungen fiir Zinsen fiir finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewertet werden und Aufwendungen
fiir Zinsen fiir finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Gesamtzinsertrige und -aufwendungen ergeben sich wie folgt:

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

Mio. EUR 2020 2019

Mio. EUR 2020 2019

Aus als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten -3,0 -3,5

Aus als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten (GuV) -7,2 -1,2

Aus als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten (OCI) 0,2 0,0

Aus zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerten -1,1 0,8

Aus erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermoégenswerten

(Schuldinstrumente) 0,0 0,0
Aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -9,2 -2,7
Summe -20,3 -6,6

Finanzielle Vermogenswerte zu fort-
gefthrten Anschaffungskosten bewertet 0,7 -0,7

Finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet

(ohne Recycling) 0,0 -0,6
Finanzielle Verbindlichkeiten, die

nicht erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden -9,2 -1,5
Summe -8,5 -2,8
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Die Anderungen der zum beizulegenden Zeitwert auf Level 3
bewerteten Finanzinstrumente ergeben sich wie folgt:

Sonstige Sonstige

finanzielle finanzielle

Vermdégens- Verbindlich-
Mio. EUR werte keiten Summe
Anfangsbestand zum 01.01.2020 8,7 -0,4 8,3
Gesamte Gewinne und Verluste -3,1 0,0 -3,1

In der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst -3,1 -3,1
Akquisitionen 5,5 -0,8 4,7
Abgange -0,1 -0,1
Earn-Out Zahlungen -0,9 -0,9
Endbestand zum 31.12.2020 10,1 -1,2 8,9

Sonstige Sonstige

finanzielle finanzielle

Vermdégens- Verbindlich-
Mio. EUR werte keiten Summe
Anfangsbestand zum 01.01.2019 11,3 -0,4 10,9
Gesamte Gewinne und Verluste -4,2 -4,2

In der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst -4,2 -4,2
Akquisitionen 4,2 4,2
Earn-Out Zahlungen -2,6 -2,6
Endbestand zum 31.12.2020 8,7 -0,4 8,3
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42. Finanzrisikomanagement

Das Management der Gruppe iiberwacht und steuert die mit den
Geschiftsbereichen der Gruppe verbundenen Finanzrisiken mithilfe
der internen Risikoberichterstattung, die Risiken nach Grad und
Ausmaf analysiert. Zu diesen Risiken zdhlen Kredit-, Liquiditéts-
und Marktrisiken (Wahrungs- und Zinsrisiken).

In einigen Fillen minimiert die Gruppe die Auswirkungen dieser
Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Der Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente ist durch vom Management der
Gruppe festgelegte Richtlinien geregelt. Diese enthalten Vorgaben
fiir die Steuerung von Wihrungs-, Zins- und Ausfallrisiken. Die
Einhaltung der Richtlinien und Risikogrenzen wird fortlaufend
iiberwacht. Die Gruppe kontrahiert und handelt keine Finanz-
instrumente, einschlieflich derivativer Finanzinstrumente, fiir
spekulative Zwecke.

42.1. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Unter den Kredit- und Ausfallrisiken versteht man das Risiko eines
Verlustes fiir den Konzern, wenn eine Vertragspartei ihren vertrag-
lichen Verpflichtungen nicht nachkommt. In der Gruppe sollen
Geschiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertrags-
parteien und, falls angemessen, unter Gestellung von Sicherheiten
eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der
Nichterfiillung von Verpflichtungen zu mindern. Der Konzern geht
nur Geschéftsbeziehungen mit Unternehmen ein, die gleichermafen
oder besser als Investitionsgrade bewertet sind. Diese Informa-
tionen werden von unabhingigen Ratingagenturen zur Verfiigung
gestellt. Sind solche Informationen nicht verfiigbar, verwendet

der Konzern andere verfiigbare Finanzinformationen sowie seine
eigenen Handelsaufzeichnungen, um seine Grofkunden zu bewerten.

Die Kreditrisiken werden iiber Limits je Vertragspartei gesteuert,
die durch die lokalen Geschiftsleitungen iiberpriift und genehmigt
werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegen-
tiber einer grofRen Anzahl von iiber unterschiedliche Branchen
und geografische Gebiete verteilten Kunden. Aufgrund der
Geschiftstitigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifikation
der Mutares lag auch im Geschiftsjahr 2020 keine wesentliche
Risikokonzentration vor.

Fiir die Anwendung des Modells der erwarteten Kreditverluste
gem. IFRS 9.5.5 kommt bei der Mutares im Wesentlichen der verein-
fachte Ansatz fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zur
Anwendung. Hierzu werden Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt.
Diese basieren entweder auf individuellen Ratinginformationen
der Kunden oder der Kundengruppe, welcher eine entsprechende
Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet wird, oder einer Wert-
berichtigungsmatrix, die unter Bezugnahme auf den bisherigen
Ausfall und einer Analyse unterschiedlicher Faktoren erstellt wird.
Zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste wird neben der
Ausfallwahrscheinlichkeit auch der Verlust bei Ausfall angesetzt.
Mutares bewertet diesen in der Regel mit dem Wert von 100%, was
der Erwartung an die Ausfallh6he durch die Mutares entspricht.
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Basierend auf den Risikoeinstufungen stellen sich die Bruttobuch-
werte je Ratingklasse nachfolgend dar:

F. Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement

Bruttobuchwerte der finanziellen Vermdgenswerte je Ausfallrisiko-Ratingklasse zum 31.12.2020

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Mio. EUR

Sonstige

Vertragsvermodgenswerte finanzielle Vermégenswerte

Ratingeinstufung

Ratingstufe A 249,4 31,7 26,0
Ratingstufe B 11,4 5,0 1,4
Ratingstufe C 5,2 0,0 0,1
Summe 266,0 36,7 27,5

Bruttobuchwerte der finanziellen Vermoégenswerte je Ausfallrisiko-Ratingklasse zum 31.12.2019

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Mio. EUR

Sonstige

Vertragsvermdgenswerte finanzielle Vermdgenswerte

Ratingeinstufung

Ratingstufe A 108,4 28,4 50,8
Ratingstufe B 37,7 0,6 51
Ratingstufe C 2,2 0,1 0,1
Summe 148,3 29,1 56,0

Die Ratingeinstufungen basieren sowohl auf einer individuell zuge-
wiesenen Ausfallwahrscheinlichkeit als auch einer Risikoeinstufung
fiir einzelne Kundengruppen mit vergleichbarer Risikostruktur. Die
nachfolgende Tabelle gibt die den einzelnen Ratingstufen zugewiesen
Ausfallwahrscheinlichkeiten bzw. Ratingklassen wieder:
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Ausfallraten in% Rating
Ratingeinstufung
Ratingstufe A 0,0-0,0286 AAA-AA
Ratingstufe B 0,0286-0,52 A-BBB
Ratingstufe C 0,52-100 BB-D

Die Wertberichtigungen fiir die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt verdndert:

Lifetime-ECL Lifetime-ECL
(Stufe 2) (Stufe 3)
vereinfachtes vereinfachtes
Mio. EUR Modell Modell
Wertminderung zum 01.01.2020 0,9 4,4
Veranderungen im Konsolidierungskreis 12,8 -0,8
Transfers
Transfer zu Stufe 2 0,4 -0,4
Transfer zu Stufe 3 -6,6 6,6
Zufuhrungen 0,8 0,8
Inanspruchnahme -0,8 -0,1
Auflésung -0,6 -0,5
Wahrungsumrechnung und
sonstige Effekte 1,1 0,0
Umgliederung in VerduBerungsgruppen -3,7 -6,8
Wertminderung zum 31. Dezember 2020 4,3 3,2
Lifetime-ECL Lifetime-ECL
(Stufe 2) (Stufe 3)
vereinfachtes vereinfachtes
Mio. EUR Modell Modell
Wertminderung zum 01.01.2019 0,7 5,2
Transfers
Transfer zu Stufe 3 -0,1 0,1
Zuftihrungen 0,9 1,7
Inanspruchnahme -0,2 -1,3
Auflésung -0,4 -1,3
Wertminderung zum 31.12.2019 0,9 4,4
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Die Erhohung der Wertminderung ist im Wesentlichen auf einen im

Vergleich zum Vorjahr héheren Forderungsbestand zuriickzufiithren.

Fiir alle anderen Vermdgenswerte, die dem Wertminderungsmodell
gem. IFRS 9.5.5 unterliegen, ergaben sich keine wesentlichen
erwarteten Kreditverluste.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen zum Abschlussstichtag betrigt

EUR 258,5 Mio. (Vorjahr: EUR 143,0 Mio.). Das maximale
Ausfallrisiko ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten entspricht
dem Buchwert. Zum Abschlussstichtag bestehen wie im Vorjahr
keine Kreditausfallversicherungen.

Auch das maximale Ausfallrisiko der iibrigen finanziellen Ver-
mogenswerte entspricht deren Buchwert, da es diesbeziiglich keine
wesentlichen, das Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen gibt.

42.2. LIQUIDITATSRISIKO
Das Liquiditdtsrisiko umfasst folgende Risiken:

- Potenziellen Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der
Filligkeit nicht nachkommen zu kénnen.

- Bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditét zu den erwarteten Kondi-
tionen beschaffen zu kénnen (Refinanzierungsrisiko).

- Geschifte aufgrund marktseitig begriindeter Unzuldnglichkeiten
bzw. Marktstérungen nicht, nur mit Verlusten oder zu iiber-
hohten Kosten aufldsen, verldngern oder glattstellen zu kdnnen
(Marktliquiditédtsrisiko).
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Ein vorsichtiges Liquiditditsmanagement schlieft das Halten einer
ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln und handelbaren
Wertpapieren sowie die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen
addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Aufgrund der
Dynamik des Geschiftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist

es Ziel der Konzernfinanzabteilung, die notwendige Flexibilitit in
der Finanzierung durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien im
Konzern zu gewéhrleisten, welche zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr
in Hohe eines mittleren einstelligen Millionenbetrags bestehen.

Das Management der Mutares Gruppe {iberwacht die Liquiditét der
operativen Gesellschaften sowie des Gesamtkonzerns im Rahmen
von rollierenden Cashflow Prognosen.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Lindern (zum Beispiel:
China) kann der Konzern grenziiberschreitend nur unter Beachtung
geltender Devisenverkehrsbeschriankungen verfiigen. Dariiber
hinaus bestehen keine wesentlichen Beschriankungen.

Die folgenden Ubersichten zeigen die Filligkeitsstruktur der finan-
ziellen Verbindlichkeiten, wobei die zukiinftigen Zahlungsstrome im
Gegensatz zur Bilanz hier undiskontiert dargestellt werden:

31.12.2020
Innerhalb eines In ein bis fiinf In Giber fiinf
Mio. EUR Jahres fillig Jahren fillig Jahren fallig Gesamt
Zahlungsmittelabflisse aus nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 410,8 219,3 63,2 693,1
Leasingverbindlichkeiten 45,2 96,4 59,5 201,1
Ubrige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 365,6 122,8 3,7 492,0
Zahlungsmittelabfllisse aus derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 2,1 0,2 0,0 2,3
Summe 412,8 219,5 63,2 695,4
31.12.2019
Innerhalb eines In ein bis fiinf In iiber fiinf
Mio. EUR Jahres fillig Jahren fillig Jahren fillig Gesamt
Zahlungsmittelabfltsse aus nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 258,4 72,8 56,1 387,4
Leasingverbindlichkeiten 22,4 55,7 50,8 128,9
Ubrige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 236,0 17,2 53 258,5
Zahlungsmittelabflisse aus derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 0,0 0,1 0,0 0,1
Summe 258,4 72,9 56,1 387,5
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42.3. MARKTPREISRISIKO

Die Aktivitdten des Konzerns setzen ihn im Wesentlichen gering-
fiigigen finanziellen Risiken aus der Anderung von Wechselkursen
und Zinssitzen aus. Der Konzern schlief3t selektiv in geringem
Umfang derivative Finanzinstrumenten ab, um seine bestehenden
Rohstoff-, Zins- und Wechselkursrisiken zu steuern.

42.4. WECHSELKURSRISIKO

Das operative Geschift unterliegt geringfiigigen Wechselkursrisiken
durch Einkéufe und Verkaufe, die nicht in Euro vereinbart sind.

Die fiir die Mutares wesentlichen Wiahrungsrisiken entstammen aus
Transaktionen in GBP, SEK und USD (Im Vorjahr: GBP, CNY).

Die bestehenden Risikopositionen werden fortlaufend iiberwacht
und durch gegenlidufige bestehende Fremdwidhrungszahlungsstrome
gemindert. Aufgrund des {iberschaubaren Wihrungsexposures
wird aktuell nur vereinzelt aktives Wihrungsrisikomanagement
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten betrieben.

Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitit eines
10%-igen Anstiegs oder Falls des Euro gegeniiber der jeweiligen
Fremdwédhrung auf:

2020 2019
+10% -10%  +10% -10%
usb -0,3 0,3 0,0 0,0
CNY 0,0 0,0 0,2 -0,2
PLN 0,0 0,0 0,0 0,0
GBP -0,2 0,2 -2,3 2,3
SEK -0,2 0,2 0,0 0,0
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42.5. ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Konzern ist sowohl einem Zinsdnderungsrisiko aus variabel
verzinslichen Darlehen als auch einem Zinsédnderungsrisiko fiir
festverzinsliche Darlehen im Zeitpunkt der Refinanzierung aus-
gesetzt. Der iiberwiegende Teil der Darlehen ist variabel ausgestaltet.
Das Zinsrisiko resultiert aus Anderungen der Marktzinssitze,
insbesondere bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten. Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten, sowie
generell bei Verbindlichkeiten mit fester Verzinsung ist das Zins-
risiko unwesentlich.

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Buchwert festverzinliche Darlehen 37,5 29,3
Buchwert variabel verzinsliche Darlehen 24,6 21,6
Buchwert variabel verzinsliche Anleihen 70,0 0,0
Summe 132,2 50,9

Das Risiko aus variabel verzinslichen Darlehen wird teilweise durch
den Einsatz von entsprechenden laufzeit- und konditionskongru-
enten Zinsswaps abgesichert. Es wird jedoch keine Bilanzierung

von Sicherungsgeschiften angewendet. Dariiber hinaus wird die
Entwicklung des Zinsniveaus und moglichen Darlehensausldufern
fortwahrend durch das Management iiberwacht. Dieses schlieRt

in Abhéngigkeit des Einzelfalls bei Bedarf Geschéfte zur Minderung
der Risikoposition ab. Dariiber hinaus besteht ein Zinsrisiko aus
den variabel-verzinslichen Verbindlichkeiten aus Factoring.

Die Sensitivitdtsanalyse fiir Zinsrisiken stellt den Effekt der
Verdnderung des risikofreien Marktzinssatzes auf den Gewinn vor
Steuern dar, wenn das Marktzinsniveau im Vergleich zum Niveau des
31. Dezember 2020 (bzw. 31. Dezember 2019) um 100 Basispunkte
hoher bzw. niedriger gewesen wire und alle anderen Variablen
konstant gehalten wiirden. Des Weiteren wird die Analyse fiir einige
einbezogene Finanzinstrumente unter der Annahme erstellt, dass
der Betrag der ausstehenden Verbindlichkeit zum Ende der Berichts-
periode fiir das gesamte Jahr ausstehend war.

Mio. EUR 2020 2019

-100bp  +100bp -100bp +100bp
Ergebniswirksamer
Effekt vor Steuer 0,4 -1,2 0,4 -0,8
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G. SONSTIGE ANGABEN

43. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds umfasst Barmittel, Guthaben bei Kredit-
instituten und Zahlungsmitteldquivalente. Zahlungsmitteldquiva-
lente dienen dazu, kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen zu konnen. Sie werden dem Finanzmittelfonds zugeordnet,
da sie unmittelbar in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag
umgewandelt werden konnen und nur unwesentlichen Wertschwan-
kungsrisiken unterliegen.

Im Konzernergebnis sind Gewinne aus Unternehmenserwerben
(»Bargain Purchase“) von EUR 207,8 Mio. (Vorjahr: EUR 102,6 Mio.
EUR) enthalten, die den Cashflow aus der operativen Tatigkeit

nicht erh6hen und deshalb zu bereinigen sind. Im Zusammenhang
mit den Erwerben des Geschiftsjahres und des Vorjahres wurden

im Berichtszeitraum EUR 92,3 Mio. (Vorjahr: EUR 35,0 Mio.) an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten akquiriert . Dieser
Betrag wird im Cashflow aus der Investitionstdtigkeit gezeigt.

Dariiber hinaus waren im Konzernergebnis Gewinne (EUR 6,9 Mio.;
Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) und Verluste (EUR 2,0 Mio.; Vorjahr:

EUR 0,0 Mio.) aus Entkonsolidierungen erfasst, die den Cashflow
aus der operativen Tétigkeit ebenso nicht erhdhen und deshalb zu
bereinigen sind. Im Zusammenhang mit den Entkonsolidierungen
sind saldiert EUR 9,1 Mio. an liquiden Mitteln abgeflossen (Vorjahr:
EUR 2,9 Mio. zugeflossen), die im Cashflow aus der Investitions-
titigkeit ausgewiesen sind.
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Aus der Bewertung von Finanzforderungen aus méglichen nach-
laufenden Zahlungen bei UnternehmensverduBerungen (Earn-Outs)
wurden im Geschiftsjahr 2020 Aufwendungen von EUR 3,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,2 Mio.) im Konzernergebnis erfasst, die in der
Kapitalflussrechnung in den sonstigen zahlungsunwirksamen
Aufwendungen im Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
enthalten sind.

Ein Betrag von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.) innerhalb
der Guthaben bei Kreditinstituten unterliegt einer Verfiigungs-
beschriankung.

Die Uberleitungsrechnung zwischen Eréffnungsbilanz- und Schluss-
bilanzwerten fiir Schulden aus Finanzierungstitigkeit stellt sich wie
folgt dar:

Verbindlichkeiten aus

Mio. EUR Finanzierungstatigkeit

Saldo zum 31.12.2018 79,4

Zahlungswirksame Vorgange

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von

(Finanz-)Krediten 22,4
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von

(Finanz-)Krediten -22,5
Auszahlungen (-) fr die Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten -15,9
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus Factoring -24,1
Erhaltene Zinsen (+) 0,0
Gezahlte Zinsen (-) -7,1
Saldo zahlungswirksamer Vorgange -47,3

Zahlungsunwirksame Effekte

Zugang Leasingverbindlichkeiten 127,8
Zugang/Abgang von (Finanz-)Krediten aus

Veranderung Konsolidierungskreis 17,8
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 9,5
Andere Veranderungen -2,5
Saldo zahlungsunwirksamer Effekte 152,6
Saldo zum 31.12.2019 184,7

Mio. EUR

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Vorgdnge

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von

(Finanz) Krediten 133,0
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von

(Finanz-)Krediten -29,0
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten -27,6
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus Factoring 5,9
Erhaltene Zinsen (+) 0,4
Gezahlte Zinsen (-) -6,7
Saldo zahlungswirksamer Vorgdnge 75,9
Zahlungsunwirksame Effekte

Zugang Leasingverbindlichkeiten 57,1
Zugang/Abgang von (Finanz-)Krediten aus

Veranderung Konsolidierungskreis 19,0
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 24,3
Andere Veranderungen -10,9
Saldo zahlungsunwirksamer Effekte 51,6
Saldo zum 31.12.2020 312,2

In der Uberleitungsrechnung sind lang- und kurzfristige Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
(unechtem) Factoring, Leasingverbindlichkeiten sowie Darlehen

gegeniiber Dritten beriicksichtigt.
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Wihrend des Geschéftsjahres 2020 hat der Konzern die folgenden
wesentlichen nicht zahlungswirksamen Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeiten ausgefiihrt, die nicht in der Kapitalflussrechnung
Niederschlag gefunden haben:

. In Ubereinstimmung mit den Vorschriften des IFRS 16 wurden
Nutzungsrechte aktiviert und korrespondierende Leasingver-
bindlichkeiten passiviert; die Auszahlungen fiir die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten werden im Cashflow aus der Finanzie-
rungstitigkeit ausgewiesen.

- Im Zusammenhang mit den Erst- und Entkonsolidierungen sind
EUR 16,0 Mio. an (Finanz-)Krediten aus dem Konzern abgegangen.

Wihrend des Geschiftsjahres 2019 hat der Konzern die folgenden
wesentlichen nicht zahlungswirksamen Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeiten ausgefiihrt, die nicht in der Kapitalflussrechnung
Niederschlag gefunden haben:

» Im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
wurden Nutzungsrechte aktiviert und korrespondierende Leasing-
verbindlichkeiten passiviert.

- Beider Klann Packaging GmbH wurde im Geschéftsjahr 2019 ein
Teilbetrag von EUR 2,0 Mio. der Altgesellschafterverbindlichkeit
gegen Zahlung von EUR 0,5 Mio. getilgt; der Differenzbetrag wird
innerhalb der sonstigen Ertréige ausgewiesen.

44. Beteiligungen an gemeinsamen
Vereinbarungen

Ein Unternehmen aus dem Segment Engineering & Technology ist
als Partner an gemeinschaftlichen Vereinbarungen im Rahmen
von Arbeitsgemeinschaften bzw. Konsortialvertrigen beteiligt.
Die Arbeitsgemeinschaften sind mit dem Ziel eingegangen worden,
Infrastrukturprojekte umzusetzen. Der Sitz der Arbeitsgemein-
schaften befindet sich in Deutschland. Die Eigentumsanteile der
Mutares Gruppe liegen zwischen 27 % und 75 %.
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Unter Beriicksichtigung von Aufbau und Rechtsform der Verein-
barungen sowie aller sonstigen relevanten Sachverhalte und
Umsténde sind die gemeinsamen Vereinbarungen als gemeinschaft-
liche Tatigkeit zu klassifizieren, die fiir sich genommen fiir den
Konzern nicht wesentlich sind.

45. Eventualschulden, Haftungsverhdltnisse
und Rechtsstreitigkeiten

EVENTUALSCHULDEN/HAFTUNGSVERHALTNISSE

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben

Mutares SE & Co. KGaA sowie eines ihrer unmittelbaren Tochter-
unternehmen haben mit den VerduRerern der Balcke-Diirr GmbH
sowie weiterer Tochterunternehmen eine Vergleichsvereinbarung
unterzeichnet, aufgrund dessen die von der Mutares SE & Co. KGaA
abgegebene Garantie, die Erfiillung von Freistellungsverpflichtun-
gen sicherzustellen, sich erh6ht und erneut auf einen Betrag von
EUR 5,0 Mio. beschriankt ist und sich sodann im Zeitverlauf bis zum
31. Dezember 2021 auf EUR O reduziert. Zum Abschlussstichtag
belduft sich diese Garantie auf EUR 1,0 Mio. Zum jetzigen Zeitpunkt
ist weiterhin nicht von einer Inanspruchnahme daraus auszugehen.
Die weitere von der Mutares SE & Co. KGaA abgegebene Garantie
zur Sicherstellung der temporédren Finanzierung von verbundenen
Unternehmen ist entfallen und wurde durch eine Garantie

ersetzt. Diese ist um 30. Dezember 2020 ohne Inanspruchnahme
ausgelaufen.

Mutares SE & Co. KGaA hat im Zusammenhang mit dem Erwerb
der Gemini Rail Group Mietgarantien zur Sicherstellung der Er-
fiillung ihrer vertraglichen Pflichten abgegeben, wobei die Haftung
aus diesen Garantien der Hohe nach auf einen Betrag von rund
EUR 9,7 Mio. beschriankt ist und sich im Zeitablauf in Hohe der ge-
leisteten Mietzahlungen reduziert. Zum Abschlussstichtag belduft
sich die Verpflichtung aus dieser Mietgarantie auf EUR 6,3 Mio.

Mutares SE & Co. KGaA hatte sich gegeniiber dem Verkdufer der
keeeper GmbH fiir einen befristeten Zeitraum bis zum 30. De-
zember 2020 verpflichtet, bis zu EUR 1,5 Mio. an Finanzmitteln

zur Verfiigung zu stellen, falls dies zur Vermeidung einer Insolvenz
erforderlich sein sollte. Diese Verpflichtung ist zum 30. Dezember
2020 ohne Inanspruchnahme ausgelaufen. Dariiber hinaus hat sich
Mutares verpflichtet, den Verkdufer im Falle einer Inanspruchnahme
im Zusammenhang mit einer fritheren Finanzierungszusage sowie
frither erteilter Garantien schadlos zu halten, wobei diese Verpflich-
tung der Hohe nach auf einen Betrag von EUR 3,5 Mio. beschrinkt
ist. Diese Verpflichtung endet am 30. Dezember 2023.

Mutares SE & Co. KGaA hatte sich verpflichtet, fiir den Erwerb der
Anteile an der La Meusienne S.A.S. einen Kaufpreis zu zahlen,
der sich in Abhéngigkeit vom Working Capital zum Zeitpunkt des
Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums ermittelt. Es herrscht
Uneinigkeit iiber die Auslegung des Kaufvertrages. Der VerduRerer
fordert einen Betrag von EUR 1,7 Mio.; wir gehen aufgrund der
Rechts- und Sachlage aktuell jedoch von einer deutlich niedrigeren
Zahlungsverpflichtung aus und haben einen entsprechenden Betrag
als Riickstellung erfasst.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
des Transportlogistik- und Warehouse-Geschéftsbetriebs der

Q Logistics GmbH verpflichtet, der Kduferin BEXity GmbH fiir
einen befristeten Zeitraum bis zum 30. Dezember 2024 unbesicherte
Darlehen bis zur Hohe von EUR 9,0 Mio. insbesondere zur Finan-
zierung des operativen Geschéftsbetriebs zur Verfiigung zu stellen.
Diese Verpflichtung erhoht sich um Zahlungen, die Mutares SE & Co.
KGaA vor dem 31. Mérz 2020 von der BEXity GmbH erhilt. Gleich-
zeitig hat sich Mutares SE & Co. KGaA gegeniiber der Verkéduferin
verpflichtet, die Verkéduferin im Fall einer Inanspruchnahme durch
Dritte im Zusammenhang mit iibernommenen Rechtsverhiltnissen
sowie im Falle einer Insolvenz der BEXity GmbH von diesen An-
spriichen freizustellen. Der Freistellungsanspruch der Verkduferin
ist zeitlich und der Hohe nach bis zum 30. Dezember 2021 auf

EUR 9,0 Mio., bis zum 30. Dezember 2022 auf EUR 6,0 Mio. und

bis zum 30. Dezember 2023 auf EUR 3,0 Mio. beschrinkt. Die
vorstehend genannten Haftungsgrenzen erhéhen sich um Gewinn-
ausschiittungen der BEXity GmbH und vermindern sich um unter
der oben genannten Finanzierungslinie gewdhrte und noch nicht
zuriickgefiihrte Darlehen der Mutares SE & Co. KGaA. Die Verpflich-
tung belduft sich zum Abschlussstichtag auf EUR 9,3 Mio.
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Die Donges Teris Oy, ein mittelbares Tochterunternehmen der
Mutares SE & Co. KGaA, hat im Geschéftsjahr 2019 einen Kaufver-

trag iiber den Erwerb der Ruukki Building Systems Oy abgeschlossen.

Mutares SE & Co. KGaA garantierte gegeniiber dem VerdufRerer die
Zahlung eines Teilbetrags des Kaufpreises in Hohe von EUR 3,5 Mio.
Die Garantie ist mit Zahlung des Kaufpreises durch die Erwerberin
im Dezember 2020 ausgelaufen.

Mutares SE & Co. KGaA sowie eines ihrer unmittelbaren
Tochterunternehmen haben sich gegeniiber dem Verkédufer der
PrimoTECS S.p.A. verpflichtet, fiir einen befristeten Zeitraum
von zwolf Monaten ab dem 31. Januar 2020 bis zu EUR 5,0 Mio.
an Finanzmitteln zur Verfiigung zu stellen, falls dies zur Vermei-
dung einer Insolvenz erforderlich sein sollte.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkéufer des
durch die keeeper tableware GmbH erworbenen Papierservietten-
geschifts verpflichtet, die Kduferin fiir einen Zeitraum von

24 Monaten ab dem 28. Februar 2020 mit Finanzmittel in Héhe von
bis zu EUR 10,0 Mio. auszustatten, falls dies zur Vermeidung einer
Insolvenz erforderlich sein sollte. Zudem stellt Mutares SE & Co.
KGaA den Verkiufer fiir einen Zeitraum von vier Jahren ab dem

28. Februar 2020 von bestimmten Anspriichen der zugeordneten
Arbeitnehmer frei. Die Freistellung ist in den ersten zwei Jahren
der Hohe nach auf EUR 10 Mio. beschrénkt; dieser Betrag reduziert
sich um etwaige Finanzmittel, die Mutares SE & Co. KGaA der
keeeper tableware GmbH zur Verfiigung gestellt hat. Im dritten
Jahr reduziert sich der Freistellungshoéchstbetrag auf EUR 7,5 Mio.
und im vierten Jahr auf EUR 5,0 Mio.

Mutares SE & Co. KGaA hat am 1. Juli 2020 im Zusammenhang

mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80 % am Brief- und
Paket-Geschift von Nexive in Italien erkldrt, ab Vollzug der Trans-
aktion fiir Verpflichtungen aus dem Kaufvertrag in Hohe von bis zu
EUR 5,0 Mio. einzustehen. Dariiber hinaus verpflichtet sich Mutares,
dem Unternehmen fiir einen Zeitraum von zwolf Monaten liquide
Mittel bis zur Hohe von EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung zu stellen,
soweit dies erforderlich ist, um eine Insolvenz abzuwenden. Im
November 2020 hat Mutares zunéchst eine Absichtserkldrung iiber
den Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den italienischen Markt-
fithrer Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion
erfolgte im Januar 2021.
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Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
der SFC Solutions mit Gesellschaften in Polen, Italien, Spanien
und Indien im Bereich Dichtungs- und Fliissigkeitsaktivitidten zum
1. Juli 2020 gegeniiber dem Verkéufer dazu verpflichtet, bis zum

31. Dezember 2021 fiir alle aus dem Kaufvertrag iibernommenen
Verpflichtungen des Kiufers Finanzmittel und Unterstiitzungen bis
zu einem Gesamtbetrag von EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung zu stellen.

Am 1. September 2020 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA die SABO Maschinenfabrik GmbH,

ein Hersteller von Rasenmihern und Outdoor-Elektrowerkzeugen in
Europa, von Deere & Company (,,John Deere”) erworben. Im Rahmen
des Erwerbs garantiert Mutares, fiir die Erfiillung der vertraglichen
Verpflichtungen der Kduferin in vollen Umfang einzustehen, sollte
diese der Erfiillung dieser Pflichten nicht nachkommen. Die Kduferin
hat sich insbesondere dazu verpflichtet die Verkduferin sowie etwaige
Organe von einer Inanspruchnahme durch Dritte im Zusammenhang
mit den Rechtsverhéltnissen der SABO Maschinenfabrik GmbH frei-
zustellen. Die Freistellungsverpflichtung der Kiuferin ist zeitlich auf
24 Monate sowie einen Betrag von EUR 5,0 Mio. beschriankt. Dariiber
hinaus hat sich die Kéuferin fiir einen Zeitraum von 24 Monaten
verpflichtet, der SABO Maschinenfabrik GmbH liquide Mittel zur Ver-
fiigung zu stellen, soweit dies erforderlich ist, um eine Insolvenz der
Gesellschaft zu vermeiden und soweit die Kduferin in diesem Zeitraum
Zahlungen von der SABO Maschinenfabrik GmbH erhalten hat.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Lacroix + Kress GmbH
hat sich Mutares verpflichtet, die Verkéduferin, eine unmittelbare
Tochtergesellschaft, von etwaigen Anfechtungsanspriichen im Falle
einer Insolvenz der Zielgesellschaft freizustellen. Die Freistellung
ist zeitlich auf einen Zeitraum von 27 Monaten und einen Betrag

von EUR 2,0 Mio. beschriankt. Dariiber hinaus stellt die Kduferin
Organe der Verkduferin von einer Inanspruchnahme durch Dritte im
Zusammenhang mit den Rechtsverhiltnissen der Gesellschaft frei.
Mutares SE & Co. KGaA garantiert gegeniiber der Verkéduferin die
Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen der Kéuferin.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Terranor in Schweden und Finnland gegeniiber dem Verkaufer
verpflichtet, fiir einen befristeten Zeitraum bis zum 4. Novem-

ber 2021 bis zu EUR 5,0 Mio. an Finanzmitteln zur Verfiigung zu
stellen, falls dies zur Vermeidung einer Insolvenz erforderlich sein
sollte.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
der iinovis Gruppe verpflichtet, die Verkéduferin von etwaigen
Anfechtungsanspriichen im Falle einer Insolvenz der Zielgesell-
schaft freizustellen. Die Freistellung ist zeitlich auf einen Zeitraum
von 48 Monaten und der Héhe nach auf EUR 5,0 Mio. begrenzt. Des
Weiteren hat sich Mutares dazu verpflichtet, die Gesellschaft zur
Vermeidung einer Insolvenz mit finanziellen Mitteln in Héhe von
bis zu EUR 5,0 Mio. auszustatten. Die beiden Garantien bestehen
nebeneinander und reduzieren sich nach 24 Monaten auf jeweils
EUR 2,5 Mio.

Im November 2020 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA eine Vereinbarung zum Erwerb von
Japy Tech S.A.S. und der Royal de Boer Stalinrichtingen B.V.
unterzeichnet. Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Royal de Boer gegeniiber dem Verkaufer dazu
verpflichtet, der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2022 finanzielle
Mittel zur Vermeidung einer Insolvenz in Hohe von EUR 1,0 Mio.
zur Verfiigung zu stellen. Zudem stellt Mutares bis zum 30. April
2021 eine Garantie zur allgemeinen Finanzierung in Hohe von
EUR 1,0 Mio. Die Hohe der Garantie verringert sich um daraus
geleistete Zahlungen. Im Rahmen des Erwerbs der Japy Tech S.A.S.
hat sich Mutares SE & Co. KGaA dazu verpflichtet der Gesellschaft
bis zum 30. April 2021 finanzielle Mittel in Héhe von EUR 4,0 Mio.
zur Vermeidung einer Insolvenz zur Verfiigung zu stellen. Diese
Verpflichtung erhéht sich ab dem 1. Mai 2021 auf EUR 5,0 Mio. und
ist bis zum 31. Dezember 2022 giiltig. Der Vollzug der Transaktion
fand zum 31. Dezember 2020 statt.

Ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA
hat am 15. Dezember 2020 ein unwiderrufliches Angebot fiir den
Erwerb des Stahlverarbeitungsunternehmens Primetals Techno-
logies France S.A.S., mit einem Produktionsstandort in Savigneux,
Frankreich unterzeichnet. Im Rahmen des Angebots hat Mutares
garantiert, fiir die Kaufpreisverpflichtungen des Kdufers bis zur
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Hohe von EUR 2,0 Mio. einzustehen. Des Weiteren verpflichtet sich
Mutares, der Gesellschaft bis 22 Monate nach Vollzug des Erwerbs
finanzielle Mittel in Hohe von maximal EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung
zu stellen. SchlieRlich verpflichtet sich Mutares, den Verkéufer

von sdmtlichen Anspriichen Dritter die Gesellschaft betreffend
freizustellen. Der Vollzug des Erwerbs steht unter Genehmigung
der franzdsischen Behorden sowie einem Anhdrungsprozess der
Mitarbeitervertreter.

Am 21. Dezember 2020 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA ein unwiderrufliches Angebot fiir den
Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80% der Carglass Maison
Gruppe, einem franzosischen Dienstleister fiir Reparaturen und
Notfille in Privathaushalten, unterzeichnet. Im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Gesellschaften hat sich Mutares dazu verpflichtet,
der Gesellschaft bis 18 Monate nach Vollzug des Erwerbs finanzielle
Mittel bis zu Héhe von EUR 4,0 Mio. zur Verfiigung zu stellen.

Der Abschluss der Transaktion steht unter der Genehmigung der
franzosischen Behorden.

Grundsitzlich geht der Vorstand bei sdmtlichen Verpflichtungen

aus Unternehmenserwerben nicht von einer Inanspruchnahme aus.
Jedoch steigt im Zusammenhang mit den derzeit weiterhin nicht voll-
stindig abschitzbaren Belastungen der konjunkturellen Entwicklung
aufgrund der COVID-19-Pandemie generell die Wahrscheinlichkeit
einer Inanspruchnahme und es ist nicht ausschlieRen, dass es

zu einer Inanspruchnahme der eingegangenen Verpflichtungen
kommen kann.
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Verpflichtungen aus UnternehmensverduBBerungen

Im Zusammenhang mit dem Verkauf aller Anteile an der A+F
Automation und Férdertechnik GmbH durch ein unmittelbares
Tochterunternehmen hat Mutares SE & Co. KGaA eine selbst-
schuldnerische Biirgschaft fiir die Erfiillung bestimmter Pflichten
des unmittelbaren Tochterunternehmens gegeniiber der Erwerberin
betreffend mogliche Gewidhrleistungsanspriiche, mogliche spezi-
fische Freistellungsanspriiche sowie mogliche spezifische Kosten-
erstattungsanspriiche abgegeben, welche zeitmiRig im Hinblick auf
reguldre Gewidhrleistungsanspriiche mit Ausnahme fundamentaler
Gewdhrleistungen bis zum 30. September 2019 (es erfolgte keine
Inanspruchnahme), im Hinblick auf diese fundamentalen Gewédhr-
leistungsanspriiche bis zum 31. Dezember 2020 (es erfolgte keine
Inanspruchnahme), im Hinblick auf die Freistellungsanspriiche

bis zum 31. Dezember 2022 begrenzt ist sowie im Hinblick auf die
Kostenerstattung zeitlich unbegrenzt ist. Betragsméfig sind diese
Anspriiche im Hinblick auf die reguldren Gewihrleistungsanspriiche
mit Ausnahme fundamentaler Gewihrleistungen auf einen Betrag
von EUR 4,0 Mio., im Hinblick auf die Kostenerstattungsanspriiche
auf einen Betrag von EUR 50 Tsd. und ansonsten im Hinblick auf
samtliche Anspriiche zusammen in Summe auf den Basiskaufpreis
begrenzt.

Die Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Verkauf sdmtlicher
Anteile an der BSL Pipes & Fittings S.A.S. im November 2018
sind im Berichtszeitraum ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Rechtsstreitigkeiten

Mutares wird von einem Teil der fritheren Mitarbeiter der Artmadis-
Gruppe in Frankreich verklagt. Eine Klage stiitzt sich auf eine
behauptete Mitarbeitgeberstellung, eine weitere auf eine behauptete
gesellschaftsrechtliche Verantwortung. Mutares verteidigt sich voll-
umfinglich gegen alle Forderungen, die sie fiir unbegriindet halt.

Eine weitere Klage wird vom Liquidator der friitheren Beteiligung
Grosbill betrieben, gestiitzt auf eine behauptete gesellschaftsrecht-
liche Verantwortung. Zugleich wird der frithere Verkéufer dieser
Beteiligung aus dhnlichem Grund verklagt. Mutares verteidigt sich
in vollem Umfang gegen diese Klage, die sie fiir unbegriindet hilt.

Das Maximalrisiko aus diesen Klagen belduft sich auf ca.

EUR 34 Mio. Der Vorstand geht jedoch nicht von einer Inanspruch-
nahme aus; entsprechend wurden lediglich Kosten fiir die Vertei-
digung im mittleren sechsstelligen Bereich zuriickgestellt.

Sonstige Verpflichtungen

Ein mittelbares Tochterunternehmen aus dem Segment
Engineering & Technology haftet gesamtschuldnerisch als Betei-
ligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts im Rahmen von
Arbeitsgemeinschaften bzw. Konsortialvertrigen mit einer Lauf-
zeit bis maximal 2031. Zum Abschlussstichtag bezieht sich diese
Haftung auf Projekte mit einem Gesamtauftragswert i. H.v. um-
gerechnet ca. EUR 342 Mio. (Vorjahr: EUR 272 Mio.). Der darin
befindliche Eigenanteil des Tochterunternehmen belduft sich auf
EUR 126,4 Mio. (Vorjahr: EUR 106,7 Mio.). Aufgrund der laufenden
Bonitétsbeurteilungen der ARGE- bzw. Konsortialpartner gehen
wir nicht davon aus, dass fiir die Anteile von anderen Gesellschaften
eine Inanspruchnahme erfolgt. Fiir den Eigenanteil gehen wir —

mit Ausnahme der als Drohverlustriickstellungen bzw. im Rahmen
der verlustfreien Bewertung erfassten Betrige — ebenfalls nicht von
einer Inanspruchnahme aus.

Es bestehen weitere Garantien, Biirgschaften, Zusagen und Ver-
pflichtungen in einer Gesamthdhe von EUR 1,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 16,0 Mio.).

46. Nahe stehende Personen und
Unternehmen

Gemif TAS 24 werden als nahe stehend die Personen und Unter-
nehmen definiert, die von der Mutares SE & Co. KGaA beeinflusst
werden konnen oder auf Mutares SE & Co. KGaA Einfluss nehmen
koénnen. Hierzu gehdren einerseits Tochterunternehmen, auch
diejenigen die nicht konsolidiert werden, sowie assoziierte Unter-
nehmen. Anderseits gehdren hierzu auch natiirliche Personen mit
malgeblichem Stimmrechtsanteil und Mitglieder des Managements
in Schliisselpositionen wie Vorstinde und Aufsichtsrite sowie
deren Familienangehorige.
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Mutares SE & Co. KGaA hat die Vorstdnde der persénlich haftenden
Gesellschafterin und die Aufsichtsrite des Mutterunternehmens

und der personlich haftenden Gesellschafterin sowie deren Familien-
angehorige und jene Unternehmen, auf die diese Personen maR-
geblichen Einfluss nehmen und die nicht konsolidiert werden, als
nahestehende Personen identifiziert.

Salden und Geschiftsvorfille zwischen der Gesellschaft und ihren
Tochterunternehmen wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert
und werden hier nicht erldutert. Einzelheiten zu Geschéftsvorfillen
zwischen dem Konzern und anderen nahe stehenden Unternehmen
und Personen sind nachfolgend angegeben.

Die folgenden Salden gegeniiber nahe stehenden Unternehmen und
Personen, die nicht dem Konzernkreis angehoren, waren am Ende
der Berichtsperioden ausstehend:

Forderungen ggii.
nahestehende Personen

Verbindlichkeiten ggii.
nahestehenden Personen

TEUR und Unternehmen und Unternehmen
31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Tochterunternehmen 35 30 76 112

Sonstige

nahestehende

Unternehmen 0 17 4.886 3.377

Aufsichtsrat 0 0 173 142

Vorstand 1 0 4 32

Summe 36 47 5.139 3.664
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Im Laufe des Geschéftsjahres fithrten Konzerngesellschaften die
folgenden Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen durch, die nicht dem Konzernkreis angehoren:

Verkauf von Erwerb von

TEUR Dienstleistungen Dienstleistungen
2020 2019 2020 2019

Tochterunternehmen 0 30 410 772

Sonstige

nahestehende

Unternehmen 174 76 5.535 4.218

Aufsichtsrat 0 0 113 304

Vorstand 0 0 862 890

Summe 174 106 6.920 6.185

Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich zum einen

um die personlich haftende Gesellschafterin und zum anderen um
Unternehmen, welche Mitgliedern des Vorstands der Mutares SE &
Co. KGaA nahestehen und die in einem Fall Beratungsdienstleistun-
gen sowie in einem anderen Fall die Vermietung von Biirordumlich-
keiten an Mutares SE & Co. KGaA erbringen.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Der Vorstand der Mutares Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA setzt sich aus den
folgenden Personen zusammen:

- Herr Robin Laik, Chief Executive Officer, Miinchen

. Herr Mark Friedrich, Chief Financial Officer, Miinchen

- Herr Dr.-Ing. Kristian Schleede, Chief Restructuring Officer,
Ziirich/Schweiz

- Herr Johannes Laumann, Chief Investment Officer, Bonn

Die Gesamtvergiitung des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr 2020
betrug EUR 7,0 Mio. (Vorjahr: EUR 4,9 Mio.), davon fiir ausgeschie-
dene Mitglieder EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,7 Mio.). Die gesamte
Vergiitung mit Ausnahme der anteilsbasierten Vergiitung ist der
Kategorie kurzfristig fillige Leistung nach IAS 24.17a zuzuordnen.
Fiir die Vorstinde wurden keine Zahlungen im Zusammenhang

mit beitragsorientierten Pldnen geleistet. Fiir die Angaben im
Zusammenhang mit gewdhrten Aktienoptionen verweisen wir auf
die Ausfithrungen zur anteilsbasierten Vergiitung (Tz. 32).

Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft sind bzw. waren:

- Herr Volker Rofalski, Geschéftsfithrer der only natural munich
GmbH, Miinchen, Vorsitzender

- Herr Dr. Axel Miiller, selbstdndiger Management Consultant,
Lahnstein, stellvertretender Vorsitzender

- Herr Dr. Lothar Koniarski, Geschiftsfithrer der Elber GmbH,
Regensburg

- Herr Prof. Dr. iur. Micha Bloching, Steuerberater, Rechtsanwalt,
Hochschullehrer, Miinchen

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Mutares SE & Co. KGaA

haben Anspruch auf Vergiitung fiir ihre Tatigkeiten i. H.v. ins-
gesamt jahrlich EUR 92.500,00 zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer
gemill Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Mai 2019. Gehort ein
Aufsichtsratsmitglied nicht das volle Geschéftsjahr dem Aufsichts-
rat an, reduziert sich die Vergiitung pro rata temporis. Dariiber
hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fiir ihre T4tigkeit
Sitzungsentgelte sowie Ausschussvergiitungen. Der Gesamtbetrag
der an den Aufsichtsrat geleisteten Aufsichtsratsvergiitung ist in der
Tabelle oben enthalten.

Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand haben in ihrer Eigen-
schaft als Anteilseigner der Mutares SE & Co. KGaA in 2020
wie im Vorjahr einen mittleren einstelligen Millionenbetrag als
Dividenden vereinnahmt.
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47. Mitarbeiter

Im Geschiftsjahr 2020 und 2019 waren im Mutares Konzern gemify
§ 267 Abs. 5 HGB durchschnittlich die folgende Anzahl an Mit-
arbeitern beschéftigt:

Anzahl 2020 2019
Gewerbliche Mitarbeiter 6.463 3.786
Gehaltsempfanger 5.017 2.719
Summe 11.480 6.505
48. Honorar des Konzernabschlusspriifers
Folgende Honorare des Konzernabschlusspriifers wurden bei der
Mutares SE & Co. KGaA und deren Tochtergesellschaften fiir das
Geschiftsjahr und fiir das Vorjahr erfasst:

Mio. EUR 2020 2019
Abschlussprifungsleistungen 0,9 1,0
Andere Bestatigungsleistungen 0,0 0,0
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,3
Sonstige Leistungen 0,1 0,0
Summe 1,1 1,3
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49. Entsprechenserklarung der STS Group AG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der STS Group AG haben die
gemil § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldrung ab-
gegeben und den Aktiondren auf der Internetseite der STS Group
verfiigbar gemacht.

Der vollstindige Text der Entsprechenserkldrung ist auf der
Internetseite der STS Group verfiigbar (https://www.sts.group/de/
investor-relations/corporate-governance).

50. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem Verkauf ihrer polnischen Gesellschaft im April 2020 hat
Balcke-Diirr im Dezember 2020 auch eine Vereinbarung zur Ver-
dullerung des deutschen Rothemiihle-Geschifts unterzeichnet. Die
Balcke-Diirr Rothemiihle GmbH, ein integrierter Dienstleistungs-,
Engineering- und Erstausriistungslieferant fiir Warmetauscher in
Luft- und Rauchgaswegen von Kraftwerks- und Industrieanlagen
wurde demnach an den strategischen Investor Howden-Gruppe
verduBert werden. Die Transaktion wurde im Januar 2021 erfolgreich
abgeschlossen.

Im November 2020 hat Mutares zun4chst eine Absichtserkldrung
iber den Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den italienischen
Markfiihrer Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug der Trans-
aktion erfolgte dann im Januar 2021. Der schelle Weiterverkauf nutzt
ein begrenztes Zeitfenster in der italienischen Gesetzgebung, unter
bestimmten Bedingungen Akquisitionen zur Konsolidierung auf dem
italienischen Post- und Paketdienstmarkt zu ermoglichen.

Mit Wertstellung zum 26. Februar 2021 hat Mutares die im Frei-
verkehr der Borse Frankfurt sowie am Nordic ABM der Osloer Borse
gelistete Anleihe (ISIN NO0010872864) im Rahmen der Ausiibung
der bestehenden Erhhungsoption um ein Nominalvolumen von
EUR 10,0 Mio. auf das unter den zu diesem Zeitpunkt giiltigen
Anleihebedingungen maximale Nominalvolumen in Héhe von

EUR 80 Mio. erh6ht. Die Anleihe mit Falligkeit zum 14. Februar 2024
wird unverdndert vierteljihrlich mit dem 3-Monats-EURIBOR
(EURIBOR-Floor von 0,00 %) zuziiglich einer Marge von 6,00 %
verzinst.

Am 11. Mérz 2021 hat die Mutares SE & Co. KGaA mit der Adler
Pelzer Holding GmbH, einem Unternehmen der Adler Pelzer Group,
einen Aktienkaufvertrag iiber die vollstindige VerduRerung ihrer
Mehrheitsbeteiligung von ca. 73,25 % am Grundkapital der STS
Group AG zu einem Kaufpreis von EUR 7,00 je verkaufter Aktie
unterzeichnet. Die Transaktion unterliegt noch dem Vorbehalt einer
Zustimmung der Finanzierungspartner auf Seiten der Adler Pelzer
Group sowie der Genehmigung der Kartellbehorden. Der Vollzug
der Transaktion findet voraussichtlich noch im ersten Halbjahr 2021
statt.

Ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA
hat am 15. Dezember 2020 ein unwiderrufliches Angebot fiir den
Erwerb des Stahlverarbeitungsunternehmens Primetals Techno-
logies France S.A.S., mit einem Produktionsstandort in Savigneux,
Frankreich, unterzeichnet. Der Vollzug des Erwerbs stand unter
Genehmigung der franzdsischen Behorden sowie einem Anhdrungs-
prozess der Mitarbeitervertreter und erfolgte am 31. Mérz 2021.

Ein weiteres unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE
& Co. KGaA hat am 29. Januar 2021 einen Vertrag {iber den Erwerb
samtlicher Anteile am italienischen Kommunikationsdienstleister
der Ericsson Services Italia S.p.A. (zukiinftig firmierend als

EXI S.p.A.) unterzeichnet. Die Ericsson Services Italia S.p.A. ist
auf Netzausbau und Wartungsdienste spezialisiert. Der Vollzug
der Transaktion fand am 31. Mérz 2021 statt.
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51. Neue und gednderte IFRS

51.1. ERSTMALIG ANZUWENDENDE NEUE

UND GEANDERTE IFRS
Im Berichtsjahr waren die im Folgenden dargestellten IFRS erstmals
oder in gednderter Form durch den Konzern anzuwenden. Hieraus
ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den vorliegen-
den Konzernabschluss. Eine Aussage zu deren Auswirkungen auf
zukiinftige Transaktionen oder Vereinbarungen kann zum jetzigen
Zeitpunkt jedoch nicht getroffen werden.

Anderungen an IFRS 16 ,,Leasingverhaltnisse®:
COVID-19-bedingte Mietkonzessionen

Am 28. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 16 verdffent-
licht. Die Anderungen sind ab dem 1. Juni 2020 anzuwenden und
gelten explizit nur fiir Mietkonzessionen bis 30. Juni 2021. Das
EU-Endorsement erfolgte am 9. Oktober 2020.

Die Anderungen betreffen Mietkonzessionen (Stundungen, Erlasse)
aufgrund der COVID-19-Pandemie und enthalten optionale Erleich-
terungsregeln. Die Inanspruchnahme des Erleichterungswahlrechtes
fithrt zu einer Neubewertung der Leasingverbindlichkeit entspre-
chend der gednderten Konditionen unter Anwendung des urspriing-
lichen Diskontierungszinssatzes. Der Neubewertungseffekt hat
dann keine Auswirkung auf das Nutzungsrecht und wird erfolgs-
wirksam erfasst.

Fiir diese Erleichterungen bestanden keine wesentlichen

Anwendungsfille und somit ergeben sich hieraus keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.

157

Anderungen an IFRS 3 ,,Definition eines Geschaftsbetriebs*
Am 22. Oktober 2018 hat das IASB Anderungen an IFRS 3 betref-
fend der ,,Definition eines Geschiftsbetriebs“ veroffentlicht. Die
Anderungen sind fiir Unternehmenszusammenschliisse anzuwenden,
bei denen der Erwerbszeitpunkt am oder nach dem Beginn der ersten
Berichtsperiode liegt, die ab dem 1. Januar 2020 beginnt. Das
EU-Endorsement erfolgte am 21. April 2020.

Mithilfe der Anderung soll kiinftig besser abgrenzbar sein, ob ein
Geschiftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermogenswerten erworben
wurde. Durch die Anderung werden Textziffern im Anhang, den
Anwendungsleitlinien und erlduternde Beispiele ergidnzt, welche

die drei Elemente eines Geschiftsbetriebs im Sinne des Standards
klarstellen. Dabei wurde auch ein optionaler Konzentrationstest zur
erleichterten Identifizierung von Gruppen von Vermdgenswerten
eingefiihrt.

Aufgrund des Gepriges der von Mutares typischerweise unter-
nommenen Akquisitionen ergeben sich aus diesen Anderungen keine
wesentlichen Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1,,Darstellung des Abschlusses“ und

IAS 8 ,,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler®:
Definition von Wesentlichkeit

Am 31. Oktober 2018 hat das IASB Anderungen beziiglich der Defini-
tion von Wesentlichkeit von Abschlussinformationen verdffentlicht.
Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2020
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 29. November 2019.

Die Anderungen betreffen die Standards IAS 1 ,Darstellung des
Abschlusses“ und IAS 8 ,,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen
von rechnungslegungsbezogenen Schéitzungen und Fehler®. Zu-
sammen mit zusétzlichen Anwendungserlduterungen sollen die
Anderungen insbesondere dem Ersteller eines IFRS-Abschlusses die
Beurteilung der Wesentlichkeit erleichtern. Zudem wird mit den
Anderungen sichergestellt, dass die Definition von Wesentlichkeit
iiber das IFRS-Regelwerk hinweg einheitlich erfolgt.

Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den vorliegenden Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 9 ,,Finanzinstrumente - Ansatz und
Bewertung®, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung“ und IFRS 7 ,Finanzinstrumente - Angaben*:
Interest Rate Benchmark Reform (Phase 1)

Am 26. September 2019 hat das IASB die Anderungen an

IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 veréffentlicht. Die Anderungen sind
fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2020 anzuwenden. Das
EU-Endorsement erfolgte am 15. Januar 2020.

Das IASB reagiert auf die bestehende Unsicherheit in Bezug auf die
IBOR Reform. Die Anderungen betreffen Sicherungsbeziehungen
nach IFRS. Thematisiert wird die prospektive Effektivitdtsbeur-
teilung von Sicherungsbeziehungen, die Anpassung des Kriteriums
»highly probable“ in Bezug auf Cashflow Hedges sowie die IBOR
Risikokomponente.

Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den vorliegenden Konzernabschluss, da Mutares keine Siche-
rungsbeziehungen bilanziert.

Uberarbeitung des Rahmenkonzepts und Anderungen von
Querverweisen zum Rahmenkonzept in verschiedenen IFRS
Am 29. Mirz 2018 hat das IASB eine iiberarbeitete Fassung des
Rahmenkonzepts verdffentlicht. Das Rahmenkonzept selbst wird
nicht in EU-Recht iibernommen. Die Aktualisierungen der Quer-
verweise in den einzelnen Standards sind fiir Geschéiftsjahre ab
dem 1. Januar 2020 anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am
29. November 2019.

Die Anderungen des Rahmenkonzepts betreffen iiberarbeitete
Definitionen von Vermdgenswerten und Schulden sowie neue
Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, Ausweis und Angaben.
Das neue Rahmenkonzept stellt allerdings keine grundlegende
Uberarbeitung dar. Der Regelungsbereich erstreckt sich vielmehr

auf jene Themengebiete, die bisher ungeregelt waren oder die
erkennbare Defizite aufwiesen. Zusétzlich hat das IASB verschiedene
Querverweise zum Rahmenkonzept in einzelnen IFRS aktualisiert.

Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den vorliegenden Konzernabschluss.
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51.2. ZUKUNFTIG ANZUWENDENDE NEUE

UND GEANDERTE IFRS
Die folgenden neuen bzw. geédnderten IFRS wurden vom IASB bereits
verabschiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten

bzw. noch nicht in européisches Recht iibernommen worden. Mutares

hat die Regelungen nicht vorzeitig angewandt.

Neue und gednderte IFRS

Status des EU
Endorsement (Stand
Aufstellungszeitraum)

Anzuwenden fiir Geschéfts-
jahre, die am oder ab dem
genannten Datum beginnen:

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,

IFRS 4 und IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform (Phase 2) 01.01.2021 13.01.2021
Anderungen an IFRS 4 Aufschub von IFRS 9 01.01.2021 15.12.2020
Anderungen an IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16
und IAS 41 Jahrliche Verbesserungen der IFRS - Zyklus 2018-2020 01.01.2022 steht aus
Anderungen an IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 2018 01.01.2022 steht aus
Anderungen an IAS 16 Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 01.01.2022 steht aus
Anderungen an IAS 37 Belastende Vertrage - Kosten der Vertragserfillung 01.01.2022 steht aus
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 steht aus
Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 01.01.2023 steht aus
Anderungen an IAS 1 und
IFRS-Leitliniendokument 2 Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 01.01.2023 steht aus
Definition von rechnungslegungsbezogenen
Anderungen an IAS 8 Schatzungsanderungen 01.01.2023 steht aus
VerauBerung oder Einbringung von Vermogenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten Erstanwendungszeitpunkt auf
Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 Unternehmen oder Joint Venture unbestimmte Zeit verschoben steht aus

Anderungen an IFRS 9 ,,Finanzinstrumente - Ansatz und
Bewertung®, IAS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung “, IFRS 7 ,,Finanzinstrumente - Angaben®, IFRS 4
sversicherungsvertrage“ und IFRS 16 ,,Leasingverhaltnisse®:
Interest Rate Benchmark Reform (Phase 2)

Am 27. August 2020 hat das IASB die finalisierten Anderungen an
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 aus der IBOR-Reform
(Phase 2) veroffentlicht. Im Fokus der zweiten Phase steht die
Unterstiitzung der Ersteller bei der bilanziellen Abbildung von Ande-
rungen von vertraglichen Zahlungsstromen bei Finanzinstrumenten
und Sicherungsbeziehungen aus dem Ubergang zu alternativen
Referenzzinssitzen.
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Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2021
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 13. Januar 2021.

Im Mutares Konzern bestehen Finanzierungen mit Bezug auf
Zinssitze des IBOR-Systems, insbesondere den EURIBOR. Mutares
wird die Anderungen in Geschiiftsjahren ab dem 1. Januar 2021

bei der Ablosung entsprechender Referenzzinssétze beriicksichtigen.
Die Auswirkungen der Anderungen werden zu gegebener Zeit
analysiert.

Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrage*:

Aufschub von IFRS 9

Am 25. Juni 2020 wurde die Ausnahmeregelung zur voriibergehen-
den Befreiung von der Anwendung von IFRS 9 analog zur Verschie-
bung des Erstanwendungszeitpunkts von IFRS 17 fiir entsprechende
Anwender verldngert, sodass IFRS 9 in diesen Fillen ebenfalls fiir
Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2023 anzuwenden ist.

Die Anderung tritt zum 1. Januar 2021 in Kraft. Das EU-Endorsement
erfolgte am 15. Dezember 2020.

Mutares ist von dieser Anderung nicht betroffen.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018-2020)

Am 14. Mai 2020 hat das IASB den Anderungsstandard Jihrliche
Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2018-2020) verdffentlicht.

Die Anderungen im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen dienen
der kontinuierlichen Anpassung bestehender IFRS und betreffen
grundsitzlich bestimmte eng umrissene Themenbereiche. Die vor-
gesehenen Anderungen im Rahmen des Zyklus 20182020 umfassen
vier Standards und betreffen im Einzelnen:

- IFRS 1: Ermoglichung einer vereinfachten Bewertung kumulierter
Wihrungsumrechnungseffekte bei Tochterunternehmen, deren
erstmalige IFRS-Anwendung spéter als die des Mutterunterneh-
mens erfolgt, im Kontext der Anwendung von IFRS 1.D16(a).

- IFRS 9: Klarstellung zu den im 10%-Barwertest bei der Beurteilung
der Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten zu beriicksichti-
genden Gebiihren.

- IFRS 16: Anderung des Sachverhalts und Streichung eines Teils des
Wortlauts im erlduternden Beispiel 13 ,,Bewertung beim Leasing-
nehmer und Beriicksichtigung einer Anderung der Leasingdauer®
in Bezug auf die Erstattung von Mietereinbauten durch den
Leasinggeber. Dies dient der Vermeidung potenzieller Verwirrung
beziiglich der bilanziellen Beriicksichtigung von Leasinganreizen.

-+ IAS 41: Streichung der Anforderung in Paragraph 22, wonach bei
der barwertigen Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines
biologischen Vermdogenswerts steuerliche Zahlungsstréome nicht zu
beriicksichtigen sind. Dies dient der Sicherstellung der Konsistenz
zu IFRS 13.

Mutares Geschaftsbericht 2020



N =

Q Konzernabschluss
H. Rechnungslegungsmethoden

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2022 ver-
pflichtend anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgt voraussichtlich
in der zweiten Hélfte des Jahres 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-
lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.

Anderungen an IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse*:
Verweis auf das Rahmenkonzept

Am 14. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 3 veréffent-
licht. Die Anderungen betreffen die Aktualisierung und Anderung
von Verweisen auf das Rahmenkonzept. Demnach sind bei einem
Unternehmenszusammenschluss grundsétzlich die modifizierten
Definitionskriterien fiir Vermogenswerte und Schulden des iiber-
arbeiteten Rahmenkonzepts von 2018 anzuwenden. Ausgenommen
sind Sachverhalte im Anwendungsbereich von IAS 37 und IFRIC 21,
fiir die die Definitionen der jeweiligen Standards heranzuziehen
sind. Aulerdem wird ein explizites Ansatzverbot fiir Eventualforde-
rungen aus einem Unternehmenszusammenschluss aufgenommen.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2022
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgt voraussichtlich in der
zweiten Hélfte des Jahres 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-
lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.

Anderungen an IAS 16 ,,Sachanlagen®:

Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung

Am 14. Mai 2020 hat das IASB die Anderungen an IAS 16 verdffent-
licht. Die Anderungen betreffen die bilanzielle Erfassung von Ein-
nahmen aus dem Verkauf von Giitern, die wihrend der Herstellungs-
phase einer Sachanlage, etwa im Rahmen von Testldufen, entstehen.
Unter bestimmten Bedingungen lief die bisherige Regelung eine
Verrechnung solcher Erldse mit den Kosten der Herstellung bzw.
Errichtung zu und ermdglichte ferner eine heterogene Umsetzung
in der Praxis. Die Moglichkeit der Verrechnung wird nunmehr
gestrichen. Solche Einnahmen und die entsprechenden Kosten sind
stattdessen einheitlich im Periodenergebnis zu erfassen.
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Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2022
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgt voraussichtlich in der
zweiten Hilfte des Jahres 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-

lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.

Anderungen an IAS 37 ,,Riickstellungen, Eventual-
verbindlichkeiten und Eventualforderungen®:

Belastende Vertrage - Kosten der Vertragserfiillung

Am 14. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 37 veréffentlicht.
Diese dienen der Klarstellung, welche Kosten bei der Beurteilung,
ob ein Vertrag belastend ist, zu beriicksichtigen sind. Demnach sind
dabei sowohl die unmittelbar zusitzlich anfallenden Kosten der
Vertragserfiillung als auch weitere der Erfiillung des Vertrags direkt
zurechenbare Kosten zu beriicksichtigen.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2022
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgt voraussichtlich in der

zweiten Hélfte des Jahres 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-

lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrdage®

inklusive ,,Anderungen an IFRS 17

Am 18. Mai 2017 wurde IFRS 17 ,Versicherungsvertriage“ heraus-
gegeben. Der neue Standard verfolgt das Ziel einer konsistenten,
prinzipienbasierten Bilanzierung fiir Versicherungsvertrige und
erfordert eine Bewertung von Versicherungsverbindlichkeiten mit
einem aktuellen Erfiillungswert. Dies fiihrt zu einer einheitlichen
Bewertung und Darstellung aller Versicherungsvertrége.

Das Inkrafttreten wurde mit Beschluss vom 18. Médrz 2020 vom
1. Januar 2021 auf Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023 verschoben.
Der Zeitpunkt des EU-Endorsements ist noch offen.

Der Vorstand erwartet durch den Standard keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IAS 1,,Darstellung des Abschlusses*:
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

Am 23. Januar 2020 hat das IASB ,,Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig* mit Anderungen an IAS 1. herausgegeben.
Die Anderungen sollen die Kriterien zur Klassifizierung von
Schulden als kurz- oder langfristig klarstellen. Demnach soll auf
die bestehenden Rechte zum Abschlussstichtag abgestellt werden
und nicht darauf, ob das Management eine vorzeitige Riickzahlung
beabsichtigt oder diese Rechte tatsdchlich ausiibt.

Das Inkrafttreten der Anderungen wurde am 15. Juli 2020 von
1. Januar 2022 auf Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023 verschoben.
Der Zeitpunkt des EU-Endorsements ist noch offen.

Der Vorstand erwartet durch die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IAS 1,,Darstellung des Abschlusses*:
Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

und Anderungen an IFRS-Leitliniendokument 2

Am 12. Februar 2021 hat das IASB mit ,,Angabe von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden® weitere Anderungen an IAS 1 ver-
offentlicht. Nach diesen Anderungen sollen IFRS-Anwender ihre
»wesentlichen“ (material) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angeben. Bislang sind die ,,bedeutenden” (significant) Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden) anzugeben. Was als ,,wesentlich“ gilt,
richtet sich nach der Entscheidungsniitzlichkeit der Informationen
fiir die Bilanzadressaten. Begleitend dazu hat das IASB Anderungen
am IFRS-Leitliniendokument 2 herausgegeben, das zusitzliche
Leitlinien zur Anwendung des Konzepts der Wesentlichkeit auf die
Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
Beispiele beinhaltet.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023
anzuwenden. Der Zeitpunkt des EU-Endorsements ist noch offen.

Der Vorstand erwartet durch die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.
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Anderungen an IAS 8 ,,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Anderungen von Schatzungen und Fehler®;
Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
Am 12. Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 8 mit dem
Titel ,,Definition von rechnungslegungsbezogene Schitzungen“
veroffentlicht. Mit der Standarddnderung wird die Abgrenzung
von ,Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*
und ,Anderungen von Schitzungen“ klargestellt. Anderungen von
Schitzungen werden demnach prospektiv auf Geschéftsvorfille
und sonstige Ereignisse ab dem Zeitpunkt der Schitzungsinderung
angewendet, wohingegen Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden in der Regel auch riickwirkend auf vergan-
gene Geschiftsvorfille und sonstige vergangene Ereignisse
angewendet werden.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023
anzuwenden. Der Zeitpunkt des EU-Endorsements ist noch offen.

Der Vorstand erwartet durch die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VerduBerung oder
Einbringung von Vermégenswerten zwischen einem Investor
und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture*
Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen den Vor-
schriften von IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures“ und IFRS 10 ,,Konzernabschliisse“. Mit ihnen wird
klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten Unter-
nehmen oder Joint Venture das AusmafR der Erfolgserfassung davon
abhingt, ob die verduflerten oder eingebrachten Vermogenswerte
einen Geschéftsbetrieb nach IFRS 3 darstellen.

Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen wurde vom IASB

im Dezember 2015 auf unbestimmte Zeit verschoben, da etwaige
Anderungen an IAS 28 aus dem Forschungsprojekt zur Bilanzierung
nach der Equity-Methode abgewartet werden sollen. Letzteres
wurde im Oktober 2020 nach lingerer Pause und im Kontext des
voranschreitenden Post Implementation Review zu IFRS 11 wieder
aufgenommen.
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Der Vorstand geht davon aus, dass diese potenziellen Anderungen
an IFRS 10 und IAS 28 keine Auswirkungen auf kiinftige Konzern-
ergebnisse haben werden.

52. Konsolidierungsgrundsdtze

52.1. TOCHTERUNTERNEHMEN

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der Mutares SE &
Co. KGaA beherrscht werden. Der Konzern erlangt Beherrschung,
wenn er die Verfiigungsgewalt iiber das Beteiligungsunternehmen
ausiiben kann, schwankenden Renditen aus der Beteiligung ausge-
setzt ist und die Fahigkeit besitzt, seine Verfiigungsgewalt iiber das
Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass dadurch die Hohe der
Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Die Beurteilung der Beherrschung wird von der Mutares SE &
Co. KGaA iiberpriift, wenn es Anzeichen gibt, dass sich eines oder
mehrere der genannten Beherrschungskriterien verdndert haben.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesell-
schaft die Beherrschung iiber das Tochterunternehmen erlangt, bis
zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch die Gesellschaft
endet, in den Konzernabschluss einbezogen.

Dabei werden die Ergebnisse der Tochterunternehmen iiber die im
Laufe des Jahres Kontrolle erlangt wurde oder Kontrolle entfallen
ist mit Wirkung der Kontrollerlangung bzw. des Kontrollverlusts
in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung und dem sonstigen
Ergebnis erfasst.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochter-
unternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden Methoden
anzugleichen.

Die Bilanzierung des Erwerbs eines Geschéftsbetriebs erfolgt nach
der Erwerbsmethode (Akquisitionsmethode). Die iibertragene
Gegenleistung im Rahmen eines Unternehmenserwerbs entspricht

dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdégenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
iibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Aulerdem
beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter
Vermogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten werden
aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erst-
konsolidierung grundsitzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten
im Erwerbszeitpunkt bewertet. Die vom Standard geforderten
Ausnahmen von den Ansatz- und Bewertungsgrundsétzen, wie
beispielsweise der Ansatz und die Bewertung von latenten Steuern
auf erworbene Vermdgenswerte und Schulden nach IAS 12, werden
bei der Erstkonsolidierung entsprechend beriicksichtigt.

Als Geschifts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt und
mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung iiberpriift, der
sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs,
dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem beizulegendem Zeitwert jeglicher vorher
gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum iiber dem Anteil
des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermdogen ergibt. Sind die Anschaffungskosten geringer als
das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
nach einer erneuten Uberpriifung direkt in der Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung erfasst (Bargain Purchase Ertrag).

Enthilt die tibertragene Gegenleistung eine bedingte Gegenleis-
tung, wird diese mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden
beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der bedingten Gegenleistung innerhalb des Bewertungs-
zeitraums werden riickwirkend korrigiert und entsprechend gegen
den Geschifts- oder Firmenwert bzw. den Bargain Purchase Ertrag
gebucht. Berichtigungen wiahrend des Bewertungszeitraumes sind
Anpassungen, um zusétzliche Informationen iiber Fakten und
Umstidnde widerzuspiegeln, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden.
Der Bewertungszeitraum darf jedoch ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt
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an nicht iiberschreiten. Die Bilanzierung von Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die keine Berich-
tigungen wihrend des Bewertungszeitraumes darstellen, erfolgt in
Abhingigkeit davon, wie die bedingte Gegenleistung einzustufen ist.

Anteilsverduflerungen ohne Kontrollverlust (Abstockung) werden
als erfolgsneutrale Transaktionen zwischen den Eigenkapitalgebern
(der Mutares SE & Co. KGaA und den Minderheitsgesellschafter)
abgebildet.

Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt grundsétz-
lich zum anteiligen Unternehmenswert, sodass ein auf die Minder-
heiten entfallender Goodwill aktiviert wird (Full-Goodwill-Methode).
Den nicht beherrschenden Gesellschafter stehen Ergebnisanteile, ab
dem Zeitpunkt des Ubergangs der Anteile zu, welche separat in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt sind.

Mehrheitswahrende Aufstockungen werden als Eigenkapitaltrans-
aktionen, bzw. Transaktionen zwischen Mehrheitsgesellschafter und
Minderheit, abgebildet.

Bei einer Entkonsolidierung wird eine EinzelverduRerung fingiert,
d.h. die VerduRerung samtlicher Anteile wird als entgeltliche
Ubertragung einzelner Vermégenswerte und Schulden inkl. des
Goodwills dargestellt. Der Abgangserfolg ergibt sich aus der
Differenz von VerduRerungserlds und den Konzernbuchwerten des
abgehenden Nettovermogens einschlieflich der stillen Reserven
und des Goodwills.

Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunternehmen
sowie daraus entstandene Ertrige und Aufwendungen werden

zwecks Erstellung des Konzernabschlusses in voller Hohe eliminiert.

Auf temporire Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.
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52.2. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem Mutares
iber maRgeblichen Einfluss verfiigt und das weder ein Tochterunter-
nehmen noch ein Gemeinschaftsunternehmen ist. Maflgeblicher
Einfluss ist dabei definiert als die Moglichkeit, an den finanz- und
geschiftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens
mitzuwirken, ohne zu beherrschen oder gemeinschaftlich zu fiithren.
Wenn Mutares SE & Co. KGaA direkt oder indirekt zwischen 20 %
und 50 % der Stimmrechte an einem Beteiligungsunternehmen
hilt, besteht die Vermutung, dass ein mafgeblicher Einfluss ausge-
iibt werden kann. Bei einem direkt oder indirekt gehaltenen
Stimmrechtsanteil von weniger als 20 % wird malgeblicher Einfluss
vermutet, wenn er eindeutig nachgewiesen werden kann.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert und somit bei erstmaligem Ansatz mit den
Anschaffungskosten bewertet. Geschifts- oder Firmenwerte, die aus
dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens entstehen, sind in den
Beteiligungsbuchwerten der assoziierten Unternehmen enthalten.
Der Buchwert der Anteile erhoht oder verringert sich nach dem
erstmaligen Ansatz entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am
Periodenergebnis bzw. an den erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnde-
rungen des Beteiligungsunternehmens - vom Zeitpunkt der erst-
maligen mafgeblichen Einflussnahme bis zum Wegfallen dieses
Einflusses. Wenn der Anteil von Mutares an den Verlusten eines
assoziierten Unternehmens dem Wert des Beteiligungsanteils ent-
spricht bzw. diesen iibersteigt wird der Anteil auf Null reduziert.

Unrealisierte Gewinne auf der Basis von Transaktionen mit assozi-
ierten Unternehmen werden nach MaRgabe des Anteils der Mutares
gegen den Beteiligungsbuchwert eliminiert. Unrealisierte Verluste
werden in gleicher Weise eliminiert, jedoch nur in dem Malle, in
dem kein Anzeichen auf eine Wertminderung vorliegt.

Auf temporére Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung,
bei der die die gemeinschaftliche Fiihrung ausiibenden Parteien
Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen. Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Derzeit existiert kein Gemeinschaftsunternehmen.

52.3. GEMEINSCHAFTLICHE TATIGKEIT

Eine gemeinschaftliche Titigkeit ist eine gemeinsame Vereinbarung,
bei der die Parteien, die gemeinschaftliche Fithrung ausiiben, Rechte
an den Vermdgenswerten besitzen und Verpflichtungen fiir die
Schulden der Vereinbarung haben. Gemeinschaftliche Fiihrung ist
die vertraglich vereinbarte, gemeinsam ausgeiibte Fiihrung einer
Vereinbarung. Diese ist nur dann gegeben, wenn Entscheidungen
iiber die maRgeblichen Titigkeiten die einstimmige Zustimmung der
an der gemeinschaftlichen Fithrung beteiligten Parteien erfordern.

Sofern ein Konzernunternehmen Titigkeiten im Rahmen einer
gemeinschaftlichen Tétigkeit durchfiihrt, so erfasst der Konzern als
gemeinschaftlich Tédtiger im Zusammenhang mit seinem Anteil an
der gemeinschaftlichen Tétigkeit folgende Posten:

- seine Vermogenswerte, einschlieRlich seines Anteils an gemein-
schaftlich gehaltenen Vermogenswerten;

- seine Schulden, einschlieflich seines Anteils an gemeinschaftlich
eingegangenen Schulden;

- seine Erlose aus dem Verkauf seines Anteils an den Erzeugnissen
oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit;

- seine Aufwendungen, einschlielich seines Anteils an gemein-
schaftlich eingegangenen Aufwendungen.

Der Konzern bilanziert die Vermdgenswerte, Schulden, Erlose
und Aufwendungen in Zusammenhang mit seinem Anteil an einer
gemeinschaftlichen Titigkeit in Ubereinstimmung mit den fiir
diese Vermégenswerte, Schulden, Erlése und Aufwendungen maR-
geblichen IFRS.
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Geht ein Konzernunternehmen Geschiftsbeziehungen mit einer
gemeinschaftlichen Tétigkeit ein, bei der ein anderes Konzern-
unternehmen gemeinschaftlich Tdtiger ist (bspw. der Verkauf oder
die Einlage von Vermdgenswerten), so betrachtet der Konzern die
entsprechende Transaktion als mit den anderen Parteien der gemein-
schaftlichen Tatigkeit ausgefithrt und erfasst daher etwaige Gewinne
oder Verluste nur im Umfang des Anteils der anderen an der gemein-
schaftlichen Tétigkeit beteiligten Parteien.

Bei Transaktionen, wie dem Kauf von Vermégenswerten durch ein
Konzernunternehmen, werden Gewinne und Verluste in dem Um-
fang des Konzernanteils an der gemeinschaftlichen Tétigkeit erst bei
der WeiterverduBerung der Vermogenswerte an Dritte erfasst.

52.4. FREMDWAHRUNG

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Konzepts der funk-
tionalen Wihrung aufgestellt worden. Die funktionale Wihrung
ist die primire Wahrung des Wirtschaftsumfeldes, in dem Mutares
Gruppe titig ist. Sie entspricht dem Euro, welcher zugleich der Dar-
stellungswihrung des Konzernabschlusses entspricht.

Transaktionen in Fremdwéhrungen werden mit dem zum Zeitpunkt
der Transaktion geltenden Wechselkurs in die funktionale
Wihrung umgerechnet. Monetidre Vermogenswerte und Schulden
in Fremdwihrung werden mit dem Wechselkurs zum Bilanzstich-
tag in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Die aus
diesen Umrechnungen entstandenen Fremdwidhrungsgewinne und
-verluste werden in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
unter den ,,Sonstige Ertrige“ bzw. den ,,Sonstige Aufwendungen“
erfasst.

Bilanzposten von Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung
nicht Euro ist, werden zum Stichtagskurs in die Darstellungswihrung
umgerechnet, die Posten der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
zum Durchschnittskurs der jeweiligen Periode und Eigenkapital-
positionen zu historischen Fremdwéhrungskursen. Die daraus
resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden in der Wahrungs-
umrechnungsriicklage im kumulierten iibrigen Eigenkapital
ausgewiesen. Soweit nicht beherrschende Gesellschafter beteiligt
sind, wird der entsprechende Teil der Umrechnungsdifferenz mit
dem Minderheitenanteil verrechnet.
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Im Falle des Abgangs eines ausldndischen Geschiftsbetriebs werden
die bis dahin aufgelaufenen Umrechnungsdifferenzen in den Ab-
gangserfolg mit einbezogen, d.h. von der Eigenkapitalposition in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Grundsitzlich entspricht die funktionale Wahrung der Tochter-
gesellschaften der Mutares SE & Co. KGaA der lokalen Wahrung.
Eine Ausnahme stellen hierbei die folgenden Gesellschaften dar:
Inoplast Trucks Mexico, S.A. de C.V. und Elastomer Solutions
Mexico S. de R.L. de C.V. (fiir beide Gesellschaften ist der US Dollar
die funktionale Wahrung) sowie Elastomer Solutions Maroc Sarl
und Plati Ukraine Limited (fiir diese Gesellschaften ist der Euro die
funktionale Wéhrung).

Die wesentlichen fiir die Wihrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse werden nachfolgend dargestellt:

Waéhrung

1EURIn Stichtagskurs Durchschnittskurs
Code 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019

USA usb 1,227 1,123 1,142 1,119

China CNY 8,023 7,820 7,871 7,733

Polen PLN 4,560 4,257 4,441 4,297

GroB-

britannien GBP 0,899 0,851 0,894 0,877

Indien INR 89,661 87,565

Schweden SEK 10,034 10,189

53. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze zugrunde. Alle in den Konzernabschluss der
Mutares SE & Co. KGaA einbezogenen Unternehmen bilanzieren
zum Stichtag 31. Dezember bzw. haben fiir Zwecke des Konzern-
abschlusses Zwischenabschliisse auf den Stichtag und den Zeitraum
des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen werden
nachfolgend erldutert.

53.1. ERTRAGSREALISIERUNG

Verkauf von Giitern

Die Gruppe realisiert Umsatzerlose, wenn die Verfiigungsgewalt iiber
abgrenzbare Giiter oder Leistungen auf den Kunden iibergeht. Der
Kunde muss somit die Fihigkeit haben iiber die Nutzung zu bestim-
men und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus ziehen.
Grundlage hierfiir ist ein Vertrag zwischen der Gruppe und dem
Kunden. Dem Vertrag und den darin enthalten Vereinbarungen miis-
sen die Parteien zugestimmt haben, die einzelnen Verpflichtungen
der Parteien und die Zahlungsbedingungen miissen feststellbar sein,
der Vertrag muss wirtschaftliche Substanz haben und die Gruppe die
Gegenleistung fiir die erbrachte Leistung wahrscheinlich erhalten.
Es miissen somit durchsetzbare Rechte und Pflichten bestehen.

Der Transaktionspreis entspricht in der Regel dem Umsatzerlds. In
einzelnen Gesellschaften werden im marktiiblichen Umfang Rabatte
und Skonti gewihrt, die in den erfassten Umsatzerldsen beriicksich-
tigt werden. Wenn der Vertrag mehr als eine abgrenzbare Leistungs-
verpflichtung beinhaltet, wird der Transaktionspreis auf Basis der
relativen Einzelverduferungspreise auf die einzelnen Leistungs-
verpflichtungen aufgeteilt. Sind keine EinzelverduRerungspreise
beobachtbar, schitzt die Gruppe diese. Die einzelnen identifizierten
Leistungsverpflichtungen werden entweder iiber einen bestimmten
Zeitraum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert.
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Die Zahlungsbedingungen sehen iiblicherweise eine Zahlung inner-
halb von spétestens 90 Tagen nach Rechnungsstellung vor. Signi-
fikante Finanzierungskomponenten bestehen regelméRig nicht und
der Zeitraum zwischen der Ubertragung der Giiter oder Dienst-
leistungen und dem Zahlungszeitpunkt iibersteigt regelméig nicht
zwOlf Monate, sodass die Gegenleistung nicht um den Zeitwert

des Geldes anzupassen ist. Die Verpflichtung des Konzerns zur
Reparatur oder zum Austausch fehlerhafter Produkte im Rahmen der
gesetzlichen Gewédhrleistung wird als Riickstellung ausgewiesen.

Kundenwerkzeuge

Aus Vertrigen iiber Erstserienwerkzeuge resultiert eine separate
Leistungsverpflichtung gegeniiber dem Kunden bei Ubertragung der
Verfiigungsmacht. Der Umsatz wird zum Zeitpunkt der Ubertragung
der Verfiigungsmacht an den Kunden realisiert.

Kundenspezifische Produkte

Kundenspezifische Produkte werden einer zeitraumbezogenen
Umsatzrealisation unterzogen, wenn die Produkte aufgrund ihrer
Spezifikationen keinen alternativen Nutzen haben und gegeniiber
dem Kunden einen durchsetzbaren Zahlungsanspruch mindestens in
Hohe einer Erstattung der durch die bereits erbrachten Leistungen
entstandenen Kosten einschliefflich einer angemessenen Gewinn-
marge haben.

Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach der Input
Methode basierend auf dem Verhéltnis von angefallenen Kosten zu
geplanten Kosten. Aufgrund des detaillierten internen Kosten-
controllings bildet diese Methode ein getreues Bild der Ubertragung
der Giiter ab.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertréige aus Dienstleistungsvertridgen werden erfasst, sobald die
Verfiigungsgewalt auf den Kunden iibergeht und der Zeitpunkt

der Leistungserbringung als zeitpunkt- oder zeitraumbezogen
bestimmt wurde. Dienstleitungen iiber einen bestimmten Zeitraum
werden nach dem Leistungsfortschritt realisiert. Wird eine Dienst-
leistung nicht zeitraumbezogen realisiert, erfolgt die Umsatzlegung
zeitpunktbezogen nach Ubergehen der Verfiigungsmacht.
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Mietertrage
Es gelten die Ausfithrungen zu Leasing nach IFRS 16.

Fertigungsauftrage

Sofern der Kontrolliibergang bereits wihrend der Bauphase statt-
findet, werden Umsitze aus der Auftragsfertigung mit entspre-
chender Marge iiber einen Zeitraum realisiert (overtime). Von einem
entsprechenden Kontrolliibergang wird ausgegangen, wenn der
Vergiitungsanspruch im Falle einer Vertragskiindigung neben den
bislang entstandenen Kosten auch eine angemessene Marge enthilt
und fiir den erstellten Vermoégenswert keine alternativen Nutzungs-
moglichkeiten gegeben sind.

Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der entstandenen Auftrags-
kosten fiir die geleistete Arbeit im Verhiltnis zu den erwarteten
Auftragskosten ermittelt (inputbasierte Methode). Das Management
ist der Auffassung, dass diese inputbasierte Methode eine angemes-
sene Abschitzung des Leistungsfortschritts abbildet.

Fehlt der Vergiitungsanspruch oder beinhaltet er lediglich die
entstandenen Kosten wird der Umsatz erst mit Fertigstellung des
Auftrages realisiert.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die
gesamten Auftragserlose libersteigen werden, wird der erwartete
Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Sofern die bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zuziiglich
ausgewiesener Gewinne und abziiglich ausgewiesener Verluste die
Teilabrechnungen iibersteigen, wird der Uberschuss als Vertrags-
vermogenswert gezeigt. Bei Vertrigen, in denen die Teilabrech-
nungen die angefallenen Auftragskosten zuziiglich ausgewiesener
Gewinne und abziiglich ausgewiesener Verluste {ibersteigen, wird
der Uberschuss ebenso als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen
wie erhaltene Betrédge vor Erbringung der Fertigungsleistung.
Abgerechnete Betrige fiir bereits erbrachte Leistungen, die noch
nicht vom Kunden bezahlt wurden, sind in der Konzernbilanz im
Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen enthalten.

Von keiner oder lediglich sehr untergeordneter Bedeutung fiir
Mutares Gruppe sind die Regelungen des IFRS 15 in folgenden
Bereichen:

- Konsignationslager

- Vertragsgewinnungs- oder -erfiillungskosten
- Prinzipal-Agent-Beziehungen

- Bill-and-hold-Vereinbarungen

- Riickkaufvereinbarungen

- Garantien

53.2. ERTRAGSTEUERN
Der Ertragsteueraufwand stellt den Saldo des laufenden Steuer-
aufwands und der latenten Steuern dar.

Laufende oder latente Steuern werden analog zu dem zugrunde-
liegenden Sachverhalt entweder in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung, im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigen-
kapital erfasst. Laufende oder latente Steuern aus der erstmaligen
Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses werden im
Rahmen der Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses
beriicksichtigt.

Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens fiir das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen
unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertrégen, die in
spiteren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfihig
sind. Die Verbindlichkeiten des Konzerns fiir die laufenden Steuern
werden auf Grundlage der geltenden bzw. aus Sicht des Abschluss-
stichtages in Kiirze geltenden Steuersitze berechnet.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt geméR IAS 12 auf der
Grundlage der international iiblichen bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden Steuer-
abgrenzungsposten fiir simtliche temporire Differenzen zwischen
den steuerlichen Wertansétzen und den Wertanséitzen in der
Konzernbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrige gebildet.
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Latente Steuern auf diese ermittelten Differenzen werden grundsétz-
lich immer beriicksichtigt, wenn sie zu passivischen latenten Steuer-
verbindlichkeiten fiihren. Aktive latente Steuern werden nur dann
beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden
Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive latente
Steuern werden auch auf temporire Differenzen, die im Rahmen von
Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von
temporiren Differenzen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, sofern
diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Latente Steuern auf sogenannte ,,outside basis differences®, d.h.
Differenzen zwischen dem im Konzernabschluss erfassten Vermogen
eines Tochterunternehmens und dem steuerbilanziellen Wert der
von der Konzernobergesellschaft am Tochterunternehmen gehalte-
nen Anteile, werden grundsétzlich beriicksichtigt (soweit steuerliche
Auswirkungen antizipiert werden, die in der Zukunft aus der
VerduRerung der Anteile oder aus der Ausschiittung von Gewinnen
resultieren kénnen).

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden saldiert,
sofern die Voraussetzungen des IAS 12 erfiillt werden. Demnach
erfolgt eine Saldierung wenn ein einklagbarer entsprechender
Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten
Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuer
beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde fiir entweder das
gleiche Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren,
erhoben werden.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersitze zukiinftiger
Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrieben sind
bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.
Veridnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fiihren grundsétz-
lich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte,
die eine Verdnderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnderung
der latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.
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53.3. ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division
des Ergebnisanteils nach Steuern der Gesellschafter des Mutter-
unternehmens durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
wihrend des Geschiftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien. Das
verwisserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme berechnet,
dass alle potenziell verwéssernden Wertpapiere und aktienbasierten
Vergiitungspldne umgewandelt beziehungsweise ausgeiibt werden.

53.4. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben wurden, werden gesondert vom
Geschifts- oder Firmenwert erfasst und im Erwerbszeitpunkt mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermogenswerte, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
genauso wie einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte mit
ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und etwaiger kumulierter Wertminderungen bewertet.

Sonstige, separat erworbene immaterielle Vermégenswerte
Separat, d.h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
erfasst. Die Abschreibungen werden linear iiber die erwartete
Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die erwartete Nutzungs-
dauer sowie die Abschreibungsmethode werden an jedem Ab-
schlussstichtag iiberpriift und sdmtliche Schdtzungsidnderungen
prospektiv beriicksichtigt.

Separat erworbene immaterielle Vermogenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Wertminderungen erfasst.

Selbst erstellte immaterielle Vermbégenswerte
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden zu
Herstellungskosten aktiviert.

Zur Bestimmung der Aktivierbarkeit selbst erstellter immaterieller
Vermogenswerte sind Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
zu trennen. Aufwendungen fiir Forschungsaktivititen, mit der
Aussicht zu neuen wissenschaftlichen oder technischen Erkennt-
nissen zu gelangen, werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie anfallen.

Der Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte setzt die
kumulative Erfiillung der Aktivierungskriterien des IAS 38 voraus:
Die technische Realisierbarkeit des Entwicklungsprojektes sowie ein
kiinftiger 6konomischer Vorteil aus dem Entwicklungsprojekt muss
nachgewiesen werden konnen und die Gesellschaft muss beabsich-
tigen und fihig sein, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu
stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner miissen adiquate
technische, finanzielle und sonstige Ressourcen zur Verfiigung
stehen und die dem immateriellen Vermdgenswert wihrend seiner
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben miissen verldsslich ermittelt
werden konnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwicklungs-
prozess direkt zurechenbaren Kosten sowie entwicklungsbezogene
Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau
oder der Herstellung eines sogenannten qualifizierten Vermdgens-
wertes zugeordnet werden konnen, sind nach IFRS als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichts-
zeitraum sowie in der Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten
Vermogenswerte angeschafft oder hergestellt, fiir die eine Aktivie-
rung von Fremdkapitalkosten geboten wire.

Wenn eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, werden diese

immateriellen Vermogenswerte linear iiber ihre jeweilige wirtschaft-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der Abschrei-
bungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
in Jahren
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und @hnliche Rechte 1 bis 10
Software 1 bis 20
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 1 bis 20

Wertminderungen immaterieller Vermdgenswerte

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und iibersteigt
der Buchwert von immateriellen Vermdgenswerten den erziel-
baren Betrag, werden Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der
erzielbare Betrag ist hierbei der hohere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Wenn
der Grund fiir eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist,
erfolgt eine Zuschreibung auf die fortgefiithrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenz-
tere Nutzungsdauer werden einmal jahrlich auf Wertminderung
iberpriift. Zudem wird in jeder Periode iiberpriift, ob die Einschét-

zung einer unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Fiir immaterielle Vermégenswerte, die selbst keine Cashflows
generieren, erfolgt die Uberpriifung auf Wertminderungen auf
Ebene ihrer zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte

Ein immaterieller Vermodgenswert ist bei Abgang oder wenn kein
weiterer wirtschaftlicher Nutzen von seiner Nutzung oder seinem
Abgang erwartet wird, auszubuchen. Der Gewinn oder Verlust aus
der Ausbuchung eines immateriellen Vermogenswertes, bewertet
mit der Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlos und dem
Buchwert des Vermdgenswertes, wird im Zeitpunkt der Ausbuchung
des Vermogenswertes in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Der Ausweis erfolgt in den sonstigen Ertrdgen bzw. den sonstigen
Aufwendungen.
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53.5. SACHANLAGEN

Grundstiicke und Gebdude und sonstige Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ab-
ziiglich kumulierter Abschreibungen, sofern es sich um abnutzbare
Vermogenswerte handelt, und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen sdmtliche direkt
dem Erwerb des Vermogenswertes zurechenbaren Kosten. Repara-
turen und Wartungen werden in dem Geschéiftsjahr aufwands-
wirksam in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfasst,

in dem sie angefallen sind. Selbst erstellte Vermogenswerte werden
erstmalig mit den direkt zurechenbaren Herstellungskosten sowie
produktionsbezogenen Gemeinkosten bewertet.

PlanméRige Abschreibungen werden linear iiber die geschétzte
Nutzungsdauer des Vermdgenswertes in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Grundstiicke werden nicht planm&Rig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich
abweichender Lebensdauer enthalten, werden diese gesondert erfasst
und iiber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstel-
lung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet
werden konnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum sowie in der
Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten Vermdgenswerte
angeschafft oder hergestellt fiir die eine Aktivierung von Fremd-
kapitalkosten geboten wire.

Die Restwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu
jedem Bilanzstichtag iiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Die
wirtschaftlichen Nutzungsdauern basieren auf Einschitzungen
und beruhen zu einem grofen Teil auf Erfahrungen beziiglich der
historischen Nutzung und technischen Entwicklung.

Gewinne und Verluste aus den Abgéngen von Vermogenswerten
werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerduRerungserlosen
und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam im Ergebnis erfasst.

Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der Abschrei-
bungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude 20 bis 50
Technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 1 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 13

Wertminderungen von Sachanlagen

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und iibersteigt
der Buchwert von Sachanlagen den erzielbaren Betrag, werden
Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erzielbare Betrag ist
hierbei der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Wenn der Grund fiir eine
bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine Zuschrei-
bung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Fiir Sachanlagen, die selbst keine Cashflows generieren, erfolgt die
Uberpriifung auf Wertminderungen auf Ebene ihrer zahlungsmittel-
generierenden Einheit.

Ausbuchung von Sachanlagen

Eine Sachanlage wird bei Abgang oder dann, wenn kein zukiinf-
tiger wirtschaftlicher Nutzen aus der fortgesetzten Nutzung des
Vermogenswerts erwartet wird, ausgebucht. Der sich aus dem
Verkauf oder der Stilllegung einer Sachanlage ergebende Gewinn
oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem Verdu-
Rerungserlos und dem Buchwert des Vermdgenswertes und wird
erfolgswirksam erfasst.
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53.6. LEASING

IFRS 16 enthilt ein umfassendes Modell zur Identifizierung von
Leasingvereinbarungen und zur Bilanzierung beim Leasinggeber und
Leasingnehmer. IFRS 16 ist grundsétzlich auf alle Leasingverhélt-
nisse anzuwenden. Ein Leasingverhéltnis i.S.d. Standards liegt vor,
wenn dem Leasingnehmer vom Leasinggeber vertraglich das Recht
zur Beherrschung eines identifizierten Vermogenswerts fiir einen
festgelegten Zeitraum eingerdumt wird und der Leasinggeber im
Gegenzug eine Gegenleistung vom Leasingnehmer erhalt.

Leasingnehmer unterscheiden nicht in Mietleasing und Finanzie-
rungsleasing. Stattdessen hat der Leasingnehmer fiir alle Leasing-
verhiltnisse das Nutzungsrecht an einem Leasinggegenstand (sog.
»right-of-use asset“ oder ,,RoU-Vermdgenswert“) sowie eine korre-
spondierende Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren. Ausnahmen
hiervon bestehen lediglich fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse sowie
Leasingvereinbarungen iiber geringwertige Vermogenswerte, wofiir
die Zahlungen linear iiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses

als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.
Mutares nimmt diese praktischen Erleichterungen in Anspruch.
Fiir die Low-Value Vermdgenswerte wird eine Wertgrenze von

EUR 5.000 herangezogen.

Die Hohe des RoU-Vermdgenswerts entspricht im Zugangszeitpunkt
der Hohe der Leasingverbindlichkeit zuziiglich etwaiger anfanglicher
direkter Kosten des Leasingnehmers. In den Folgeperioden wird der
RoU-Vermdégenswert (von zwei Ausnahmen abgesehen) bis zu dem
fritheren Zeitpunkt aus dem Ende der Nutzungsdauer des Leasing-
gegenstands oder dem Ende der Vertragslaufzeit zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet und linear abgeschrieben.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der bewer-
tungsrelevanten Leasingzahlungen, die wihrend der Laufzeit des
Leasingverhiltnisses gezahlt werden. Zur Diskontierung wird
regelmiRig der Grenzfremdkapitalzinssatz herangezogen, da der
dem Leasingverhiltnis zu Grunde liegende Zinssatz Mutares in

der Regel nicht bekannt ist. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird

je Leasingverhiltnis laufzeitdquivalent, ldinder- und wihrungs-
spezifisch risikodquivalent ermittelt. In der Folge wird der Buchwert
der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des zur Abzinsung
verwendeten Zinssatzes aufgezinst und um die geleisteten
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Leasingzahlungen reduziert. Anderungen in den Leasingzahlungen
fithren grundsétzlich zu einer erfolgsneutralen Neubewertung der
Leasingverbindlichkeit gegen das korrespondierende Nutzungsrecht.

Mutares hat sich ferner dazu entschlossen, IFRS 16 auch auf andere
immaterielle Vermogenswerte anzuwenden. Leasing- und Service-
komponenten werden bei Mutares nicht separat dargestellt.

Fiir Leasinggeber bleibt es unter IFRS 16 grundsitzlich bei der

nach IAS 17 ,,Leasingverhéltnisse“ bekannten Bilanzierung mit
einer Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-
Leasingvertridgen. Der Kriterienkatalog fiir die Beurteilung eines
Finanzierungsleasings wurde unveridndert aus IAS 17 iibernommen.
Ein Leasingverhiltnis wird als Finanzierungsleasing klassifiziert,
wenn es im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am zugrunde
liegenden Vermdgenswert verbundenen Risiken und Chancen iiber-
trigt. Andernfalls folgt die Klassifizierung als Operating-Leasing-
verhéltnis. Tritt Mutares als Leasinggeber im Rahmen eines
Finanzierungsleasings auf, wird eine Forderung in Héhe des Netto-
investitionswertes aus dem Leasingverhiltnis erfasst. Mutares weist
das Leasingobjekt im Falle eines Operating-Leasing als Vermdgens-
wert im Sachanlagevermdgen aus. Die Bewertung erfolgt zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten. Folgende Nutzungsdauern wurden
fiir die Berechnung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude 20 bis 50
Technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 1 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1bis 13

Die Mietertriage werden linear iiber die Leasinglaufzeit erfolgswirk-
sam erfasst und in den sonstigen Ertridgen ausgewiesen. Mutares
schlieflt als Leasinggeber im Wesentlichen nur Leasingverhéltnisse
ab, die als Operating-Leasing zu klassifizieren sind.

Fiir Informationen zu den im Rahmen von Leasingverhiltnissen
getroffenen Ermessensentscheidungen und Schitzungen, insbeson-
dere zur Bestimmung der Leasinglaufzeit sowie des Grenzfremd-
kapitalzinssatzes, wird auf Tz. 3 verwiesen.

53.7. FREMDKAPITALKOSTEN

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung von qualifizierten Vermogenswerten stehende
Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die
Vermogenswerte im Wesentlichen fiir ihre vorgesehene Nutzung
oder zum Verkauf bereit stehen, zu den Herstellungskosten dieser
Vermogenswerte hinzugerechnet. Qualifizierte Vermogenswerte
sind Vermodgenswerte, fiir die ein betriachtlicher Zeitraum erforder-
lich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fahigen Zustand zu versetzen.

Erwirtschaftete Ertréige aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell
aufgenommenen Fremdkapitals bis zu dessen Ausgabe fiir qualifi-
zierte Vermogenswerte werden von den aktivierbaren Fremdkapital-
kosten abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie anfallen.

53.8. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermogenswerte oder Verduflerungsgruppen werden
als zur VerduRerung gehalten klassifiziert, wenn der zugehorige
Buchwert iiberwiegend durch ein VerduRerungsgeschift und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Bedingung wird
nur dann als erfiillt angesehen, wenn der langfristige Vermogenswert
oder die VerduRerungsgruppe im gegenwértigen Zustand sofort zur
VerduRerung verfiigbar ist und die Verduerung hochwahrschein-
lich ist. Die Geschiftsfithrung muss sich zu einer Verduferung
verpflichtet haben. Dabei muss davon ausgegangen werden, dass
der VerduRerungsvorgang innerhalb eines Jahres nach einer solchen
Klassifizierung abgeschlossen wird.

Langfristige Vermogenswerte und VerduRerungsgruppen, die

als zur VerduRerung gehalten klassifiziert sind, werden zu dem
niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduferungskosten bewertet.

Fiir den Fall, dass sich der Konzern zu einer VerdufRerung verpflich-

tet hat, die mit einem Verlust der Beherrschung iiber ein Tochter-
unternehmen einhergeht, werden sdmtliche Vermdgenswerte und

Mutares Geschaftsbericht 2020



Konzernabschluss
H. Rechnungslegungsmethoden

O=Q

Schulden dieses Tochterunternehmens als zur VerduRerung gehalten
klassifiziert, sofern die oben genannten Voraussetzungen hierfiir
erfiillt sind. Dies gilt unabhingig davon, ob der Konzern einen nicht
beherrschenden Anteil an dem fritheren Tochterunternehmen nach
der VerduRerung zuriickbehélt oder nicht.

53.9. VORRATE

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduRerungswert bewertet. An-
schaffungskosten fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit
dem gleitenden Durchschnitt ermittelt. Hierbei werden zusétzlich
Anschaffungsnebenkosten beriicksichtigt. Unfertige sowie selbst
erstellte fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet.
Die Herstellkosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und
Sondereinzelkosten der Fertigung auch angemessene Teile der der
Produktion zurechenbaren Gemeinkosten sowie fertigungsbedingte
Abschreibungen.

Der Nettoverdullerungswert ist definiert als der geschitzte, im
normalen Geschiftsbetrieb erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten
notwendigen Vertriebskosten.

53.10. FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist definiert als ein Vertrag, der gleichzeitig
bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Sie kénnen

gem. IFRS nicht-derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sowie derivative Finanzinstrumente umfassen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet, welcher im Regelfall dem Transaktionspreis entspricht.
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder der Emission

des Finanzinstrumentes zuzurechnen sind, werden nur dann im
anzusetzenden Buchwert beriicksichtigt, wenn das entsprechende
Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wird. Im Falle von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bestimmt sich der Transaktionspreis nach IFRS 15.
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Die Folgebewertung ist abhéngig von der Klassifizierung der
Finanzinstrumente.

Die Erfassung von marktiiblichen Kédufen oder Verkéufen fiir
finanzielle Vermogenswerte erfolgt grundsétzlich zum Handelstag.

53.11. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere:

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen,

- Sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf
Monaten werden unter den langfristigen finanziellen Vermogens-
werten ausgewiesen.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte erfolgt in
Abhingigkeit des zugrundeliegenden Geschiftsmodells und des
sogenannten Zahlungsstromkriteriums, wonach die vertraglichen
Zahlungsstrome eines finanziellen Vermogenswerts ausschlieRlich
aus Zinsen und Tilgung auf den ausstehenden Kapitalbetrag des
Finanzinstruments bestehen diirfen. Die Priifung des Zahlungs-
stromkriteriums erfolgt dabei immer auf Ebene des einzelnen
Finanzinstruments. Die Beurteilung des Geschiftsmodells bezieht
sich auf die Frage, wie finanzielle Vermégenswerte zur Generierung
von Zahlungsstromen gesteuert werden. Die Steuerung kann
entweder auf ein Halten, Verkaufen oder eine Kombination aus
beidem abzielen.

Die Gesellschaft teilt finanzielle Vermogenswerte in eine der
folgenden Kategorien ein:

- Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet (Schuldinstrumente)

- Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral mit Recycling zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (Schuldinstrumente)

- Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Finanzielle Vermégenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet (Schuldinstrumente)

Die fiir Mutares bedeutendste Kategorie finanzieller Vermogens-
werte ist die Kategorie der zu fortgefiithrten Anschaffungskosten
bewerteten Vermogenswerte in Bezug auf Schuldinstrumente.

Die Bewertung zu fortgefiithrten Anschaffungskosten erfolgt, wenn
die folgenden beiden Kriterien erfiillt sind:

- Das Geschiftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumente ist
auf deren Halten ausgerichtet, um die zugrundeliegenden vertrag-
lichen Zahlungsstrome zu erzielen und

- die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen
ausschlieflich aus Zins und Tilgung auf den ausstehenden
Kapitalbetrag.

Die Folgewertung dieser finanziellen Vermogenswerte erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode und unterliegt den Vorschriften
fiir Wertminderungen gem. IFRS 9.5.5ff. Die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten eines finanziellen Vermoégenswerts sind der Betrag,

mit dem der finanzielle Vermogenswert bei der erstmaligen Erfassung
bewertet wird, abziiglich Tilgungen, zuziiglich kumulierter Amor-
tisierungen unter Verwendung der Effektivzinsmethode bereinigt
um die Wertberichtigung. Bei Mutares unterliegen im Wesentlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgen-
werte und Bankguthaben dieser Kategorie.

Forderungen aus Lieferungen Leistungen, die im Rahmen einer
Factoring Vereinbarung verdufRert werden ohne dass es zu einem
Abgang der Forderungen im Rahmen des Forderungsverkaufs
kommt, werden durch Mutares weiterhin dem Geschiftsmodell
»Halten“ und damit der Kategorie ,,amortized cost“ zugeordnet.
Mutares definiert im Rahmen des Geschiftsmodellkriteriums
den Verkauf als einen tatsidchlichen Verkauf, der auch zu einem
bilanziellen Abgang fiithrt. Der rein rechtliche Verkauf ohne Ab-
gang stellt nach Auslegung der Mutares kein Geschiftsmodell des
Verkaufens im Sinne von IFRS 9 dar. Forderungsportfolios die
grundsdtzlich der Moglichkeit eines Factorings mit Abgang der
entsprechenden Forderungen unterliegen, werden der Kategorie
»Halten und Verkaufen“ zugeordnet und erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI).

Mutares Geschaftsbericht 2020



N =

Q Konzernabschluss
H. Rechnungslegungsmethoden

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral mit Recycling
zum beizulegenden Zeitwert bewertet (Schuldinstrumente)
Die Bewertung erfolgsneutral mit Recycling zum beizulegenden
Zeitwert fiir Schuldinstrumente erfolgt, wenn die folgenden beiden
Kriterien erfiillt sind:

- Das Geschiftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumente
ist auf deren Halten, um die zugrundeliegenden vertrag-
lichen Zahlungsstrome zu erzielen und auch auf den Verkauf
ausgerichtet.

- Die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen
ausschlieflich aus Zins und Tilgung auf den ausstehenden
Kapitalbetrag.

Fiir diese finanziellen Vermégenswerte werden Zinsen, Fremd-
wihrungsbewertungseffekte und Aufwendungen und Ertrige im
Zusammenhang mit Wertminderungen erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die verbleibenden Ande-
rungen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und
bei Abgang in den Gewinn oder Verlust umgegliedert (Recycling).

Bei der Mutares unterliegen im Wesentlichen Forderungen, die
im Zusammenhang mit einer Factoring Vereinbarung mit Abgang
der entsprechenden Forderungen stehen, dieser Bewertung.

Finanzielle Vermégenswerte erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet

Die Kategorie umfasst finanzielle Vermoégenswerte, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, Finanzinstrumente unter Anwendung
der Fair Value-Option und finanzielle Vermogenswerte, fiir die eine
verpflichtende Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgesehen
ist. Ein Handelszweck liegt vor, wenn ein kurzfristiger Kauf oder
Verkauf vorgesehen ist. Derivate, die nicht Teil einer Sicherungs-
beziehung sind, werden immer zu Handelszwecken gehalten.
Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht das Zahlungsstromkriterium
erfiillen, werden immer erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet, unabhéngig vom zugrundeliegenden Geschifts-
modell. Die gleiche Bewertung ergibt sich fiir Finanzinstrumente,
die einem Geschiftsmodell ,Verkaufen“ unterliegen.
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Die Fair-Value-Option fiir finanzielle Vermégenswerte kommt
nicht zum Einsatz.

Bei der Mutares unterliegen im Wesentlichen Derivate, die nicht
Teil einer Sicherungsbeziehung sind sowie Wertpapiere dieser
Bewertung.

Jegliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Instru-
mente wird im Gewinn- oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte erfolgsneutral ohne

Recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinstruments hat Mutares
das unwiderrufliche Wahlrecht, erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Voraussetzung ist, dass es sich um ein
Eigenkapitalinstrument gem. IAS 32 handelt, welches nicht zu
Handelszwecken gehalten wird und es sich nicht um eine bedingte
Gegenleistung i.S.v. IFRS 3 handelt. Das Wahlrecht kann fiir jedes
Eigenkapitalinstrument gesondert ausgeiibt werden.

Mutares iibt das Wahlrecht nicht aus und bewertet alle Eigenkapital-
instrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten
Finanzielle Vermogenswerte (mit Ausnahme von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgens-
werten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten), Vertragsvermogenswerte gem. IFRS 15,
Leasingforderungen, Kreditzusagen sowie finanzielle Garantien
unterliegen dem Wertminderungsmodell i.S.v. IFRS 9.5.5. Danach
erfasst Mutares fiir diese Vermdgenswerte eine Wertminderung
auf Basis der erwarteten Kreditverluste. Erwartete Kreditverluste
ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den vertraglich
vereinbarten Zahlungsstromen und den erwarteten Zahlungs-
stromen, bewertet zum Barwert mit dem urspriinglichen Effektiv-
zinssatz. Die erwarteten Zahlungsstrome beinhalten auch Erlése
aus Sicherungsverkidufen und sonstiger Kreditsicherheiten, die
integraler Bestandteil des jeweiligen Vertrages sind.

Erwartete Kreditverluste werden in drei Stufen erfasst. Fiir finan-
zielle Vermogenswerte, fiir die sich keine signifikante Erhhung des
Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz ergeben hat, wird die
Wertberichtigung in Hohe des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts
bemessen (Stufe 1). Im Falle einer signifikanten Erhhung des
Ausfallrisikos wird der erwartete Kreditverlust fiir die verbleibende
Laufzeit des Vermogenswerts ermittelt (Stufe 2). Mutares unterstellt
grundsdtzlich, das eine signifikante Erh6hung des Kreditrisikos
vorliegt, sofern eine Uberfilligkeit von 30 Tagen vorliegt. Dieser
Grundsatz kann widerlegt werden, wenn im jeweiligen Einzelfall
belastbare und vertretbare Informationen darauf hinweisen, dass
sich das Kreditrisiko nicht erhoht hat. Sofern objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vorliegen, sind die zugrundliegenden
Vermogenswerte der Stufe 3 zuzuordnen.

Die fiir Mutares relevante Klasse von Vermdgenswerte fiir die
Anwendung des Wertminderungsmodells sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte. Fiir
diese wendet Mutares den vereinfachten Ansatz gem. IFRS 9.5.15
an. Danach wird die Wertberichtigung stets in Hohe der iiber die
Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen.

Fiir finanzielle Vermogenswerte, die als Schuldinstrument erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betrachtet
Mutares fiir die Uberpriifung eines moglicherweise signifikant
erhohten erwarteten Kreditrisikos alle angemessenen und belast-
baren Informationen, die ohne unangemessenen Kosten- und
Zeitaufwand verfiigbar sind. Hierzu wird im Wesentlichen auf das
zugehorige Ausfallrisiko zuriickgegriffen. Fiir das Ausfallrisiko
wird auf Ratinginformationen zuriickgegriffen. Mutares hilt aus-
schlieRlich Instrumente, fiir die ein niedriges Ausfallrisiko besteht.

Fiir die {ibrigen Vermdgenswerte, die im Anwendungsbereich

des gednderten Wertminderungsmodells von IFRS 9 sind und die
dem allgemeinen Ansatz unterliegen, werden zur Bemessung der
erwarteten Verluste finanzielle Vermoégenswerte auf Basis gemein-
samer Kreditrisikomerkmale entsprechend zusammengefasst bzw.
individuelle Ausfallinformationen herangezogen. Berechnungs-
grundlage sind in jedem Fall aktuelle Ausfallwahrscheinlichkeiten
zum jeweiligen Stichtag.
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Mutares unterstellt grundséitzlich einen Ausfall, wenn die vertrag-
lichen Zahlungen um mehr als 90 Tage iiberfillig sind. Zusétzlich
werden in Einzelfdllen auch interne oder externe Informationen
herangezogen, die darauf hindeuten, dass die vertraglichen
Zahlungen nicht vollstindig geleistet werden konnen. Finanzielle
Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn keine begriindbare
Erwartung iiber die zukiinftige Zahlung besteht.

53.12. DERIVATE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Innerhalb der Gruppe werden derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung von Risiken aus Rohstoffpreis- und Zinsschwankungen
eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig als
finanzielle Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert in der Kategorie der finanziellen Vermdgenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
oder finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, angesetzt.

Zurechenbare Transaktionskosten werden in der Periode erfolgs-
wirksam erfasst, in der sie anfallen. Mit Ausnahme von Derivaten,
die als Sicherungsinstrument zur Absicherung von Zahlungsstromen
im Rahmen von Cashflow Hedges designiert wurden, werden sdmt-
liche Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Der Ausweis erfolgt in der Konzernbilanz unter den Positionen
»sonstige finanzielle Vermégenswerte“ bzw. ,,sonstige finanziellen
Verbindlichkeiten®.

Die Gruppe nimmt derzeit keine Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen vor.

53.13. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmifig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
oder einem sonstigen finanziellen Vermogenswert. Darunter fallen
insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten und derivative Finanzinstrumente.

Fiir die Zugangsbewertung finanzieller Verbindlichkeiten verweisen
wir auf die Beschreibung der finanziellen Vermdgenswerte.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsétzlich zu fortgefithrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet (FLAC).

Unter die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten (FLtPL) fallen alle
finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten
werden sowie derivative Instrumente, sofern diese nicht Teil einer
Sicherungsbeziehung sind, und Finanzinstrumente, fiir die die
Fair-Value-Option ausgeiibt wurde. Unter diese Bewertungskate-
gorie fallen bedingte Gegenleistungen im Zusammenhang von
Unternehmenszusammenschliissen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der Konzern nicht das unbedingte Recht hat, die Tilgung der
Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Zur Erhohung der Verlisslichkeit der Abschlussinformationen
bzw. zur Verminderung der Komplexitit der Abschlusserstellung,
ebenfalls im Zusammenhang mit der Bewertung von eingebetteten
Derivaten, konnen finanzielle Verbindlichkeiten im Zugangszeit-
punkt mittels Ausiibung der Fair-Value-Option unwiderruflich als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (,, FVTPL")
designiert werden.

Die Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten, welche

von der Gesellschaft erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, erfolgt durch die erfolgswirksame Erfassung von
Nettogewinnen oder -verlusten sowie Zinsaufwendungen. Bonitits-
induzierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden von der
Gesellschaft im sonstigen Ergebnis erfasst.

Sofern Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die durch andere
Faktoren als Anderungen des Ausfallrisikos des Instruments oder
Anderungen des beobachteten (Referenz-)Zinssatzes bedingt

sind, nicht signifikant sind, ermittelt die Gesellschaft bei borsen-
gehandelten finanziellen Verbindlichkeiten die bonititsinduzierte
Anderung des beizulegenden Zeitwerts seit dem Designationszeit-
punkt als Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert

(Borsenkurs) des Wertpapiers und dem Barwert der vertraglichen
Zahlungsstrome zum Bilanzstichtag. Die Ermittlung des Barwerts
der vertraglichen Zahlungsstrome erfolgt dabei auf der Basis, der
zum Designationszeitpunkt ermittelten, internen Rendite des Wert-
papiers und dem zum Stichtag extern beobachteten Referenzzinssatz.

53.14. AUSBUCHUNG VON FINANZIELLEN

VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN
Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf
Zahlungen erloschen sind oder iibertragen wurden und die Gruppe
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen iibertrigt.

Eine Saldierung von finanziellen Vermoégenswerten und Verbind-
lichkeiten erfolgt nur dann, wenn fiir den Nettobetrag zu diesem
Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht.

53.15. EIGENKAPITAL

Als Eigenkapital werden Geld- und Sacheinlagen definiert, die einen
Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines Unternehmens
nach Abzug aller dazugehorigen Schulden begriinden. Die Entwick-
lung des Eigenkapitals ist fiir die Geschiftsjahre 2020 und 2019 in
der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Mutares SE & Co. KGaA bilanziert erworbene eigene Anteile nach der
sogenannten par value method, wonach der Nominalbetrag der er-
worbenen eigenen Anteile vom gezeichneten Kapital abgezogen wird.
Zusitzlich mindern die dariiber hinausgehenden Anschaffungs-
kosten die Gewinnriicklagen der Mutares SE & Co. KGaA.

53.16. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente an Arbeitnehmer (equity-setteld) werden zu dem
beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag der
Gewihrung bewertet. In die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts flieft die marktbezogene Performance Condition beziiglich
des Aktienkurses ein.

Weitere Informationen zu anteilsbasierten Vergiitungen im Mutares

Konzern sind in Tz. 32 ,,Bedingtes Kapital und anteilsbasierte
Vergiitung“ dargestellt.
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53.17. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen werden die Kosten

fiir die Leistungserbringung mittels des Verfahrens der laufenden
Einmalprdmien (Projected Unit Credit Method) ermittelt, wobei zu
jedem Abschlussstichtag eine versicherungsmathematische Bewer-
tung durchgefiihrt wird. Neubewertungen, bestehend aus versiche-
rungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, Verdnderungen,
die sich aus der Anwendung der Vermdgenswertobergrenze ergeben
und dem Ertrag aus dem Planvermdégen (ohne Zinsen auf die Netto-
schuld) werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst und sind
damit direkt in der Konzernbilanz enthalten. Die im sonstigen
Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Teil der Gewinnriicklagen
und werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn- oder -Verlustrech-
nung umgegliedert. Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand wird
als Aufwand erfasst, wenn die Planédnderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Abzinsungs-
satzes mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung abziiglich Plan-
vermogen) oder dem Nettovermdgenswert, der sich ergibt, sofern
das Planvermdogen die Pensionsverpflichtung iibersteigt, zu Beginn
des Geschiftsjahres. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten

die folgenden Bestandteile:

- Dienstzeitaufwand (einschlieflich laufendem Dienstzeitauf-
wand, nach zu verrechnendem Dienstzeitaufwand sowie etwaiger
Gewinne oder Verluste aus der Planédnderung oder -kiirzung)

- Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld oder den
Nettovermogenswert

- Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettovermégenswerts

Der Konzern weist die ersten beiden Bestandteile in der Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung aus. Gewinne oder Verluste aus
Plankiirzungen werden als nach zu verrechnender Dienstzeitauf-
wand bilanziert.
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Die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung
stellt die aktuelle Unter- oder Uberdeckung der leistungsorientierten
Versorgungspline des Konzerns dar. Jede Uberdeckung, die durch
diese Berechnung entsteht, ist auf den Barwert kiinftigen wirtschaft-
lichen Nutzens begrenzt, der in Form von Riickerstattungen aus den
Plinen oder geminderter kiinftiger Beitragszahlungen an die Pldne
zur Verfiigung steht.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplidne werden dann
als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung
erbracht haben, die sie zu den Beitrdgen berechtigen.

Fiir kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer (L6hne,
Krankengeld, Boni etc.) ist in der Periode der Leistungserbringung
seitens der Arbeitnehmer der nicht abgezinste Betrag der Leistung
zu erfassen, der erwartungsgeméif im Austausch fiir die erbrachte
Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fiir kurzfristig féllige Leistungen an
Arbeitnehmer in Form von vergiiteten Abwesenheiten sind im Fall
ansammelbarer Anspriiche dann zu erfassen, wenn die Arbeits-
leistungen, die die Anspriiche der Arbeitnehmer auf bezahlte kiinf-
tige Abwesenheit erhohen, erbracht werden. Im Fall nicht ansammel-
barer Anspriiche erfolgt die Erfassung hingegen in dem Zeitpunkt,
in dem die Abwesenheit eintritt.

Sdmtliche personalbezogene Verpflichtungen, welche weder den
Pensionsriickstellungen noch Abgrenzungen fiir Verpflichtungen
aus dem Personalbereich (personalbezogene Verbindlichkeiten etwa
fiir nicht abgegoltenen Urlaub oder Uberstunden sowie ausstehende
Lohne und Gehilter) zugeordnet werden konnen, werden in den
sonstigen personalbezogenen Riickstellungen erfasst. Hierunter
fallen z.B. Verpflichtungen fiir Mitarbeiterboni oder zum Anlass
von Mitarbeiterjubilden.

Eine Schuld fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses wird erfasst, wenn der Konzern das Angebot solcher
Leistungen nicht mehr zuriickziehen kann oder, falls friiher, der
Konzern damit zusammenhédngende Kosten fiir eine Restrukturie-
rung (hierzu verweisen wir auf Tz. 53.18) erfasst hat.

53.18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN UND
EVENTUALSCHULDEN
Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegen-
wirtige Verpflichtung (rechtlicher oder faktischer Natur) aus einem
vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass die Erfiil-
lung der Verpflichtung mit dem Abfluss von Ressourcen einhergeht
und eine verléssliche Schiatzung des Betrages der Riickstellung
moglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schitzwert, der
sich am Abschlussstichtag fiir die hinzugebende Leistung ergibt, um
die gegenwirtige Verpflichtung zu erfiillen. Dabei sind der Ver-
pflichtung inhérente Risiken und Unsicherheiten zu beriicksichtigen.

Wird eine Riickstellung auf Basis der fiir die Erfiillung der Verpflich-
tung geschitzten Zahlungsstrome bewertet, sind diese Zahlungs-
strome abzuzinsen, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur
Erfiillung der Riickstellung notwendige wirtschaftliche Nutzen durch
einen aullenstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser Anspruch
als Vermogenswert aktiviert, wenn die Erstattung so gut wie sicher
ist und ihr Betrag zuverlissig geschitzt werden kann.

Im Folgenden werden Sondersachverhalte bei der Bilanzierung
sonstiger Riickstellungen dargestellt:

Prozesskosten

Die Gesellschaften des Mutares Konzerns konnen im Rahmen ihrer
unternehmerischen Aktivititen Klager oder Beklagte in Prozessen
und sonstigen Verfahren sein. Sofern die allgemeinen Ansatzkriterien
erfiillt sind, wird fiir die bestmdgliche Schéitzung der zur Erfiillung
der Verpflichtung voraussichtlich aufzubringenden Zahlungsstrome
eine Riickstellung gebildet und unter den sonstigen Riickstellung
ausgewiesen. Fiir Fille, in denen die allgemeinen Ansatzkriterien
nicht erfiillt sind, wird das Vorliegen einer Eventualschuld gepriift,
die im Konzernanhang anzugeben ist.

Mutares Geschaftsbericht 2020



N =

Q Konzernabschluss
H. Rechnungslegungsmethoden

Gewahrleistungen

Riickstellungen fiir die erwarteten Aufwendungen aus Gewihrleis-
tungsverpflichtungen werden zum Verkaufszeitpunkt der betref-
fenden Produkte nach der besten Einschitzung der Geschiftsleitung
hinsichtlich der zur Erfiillung der Verpflichtung des Konzerns
notwendigen Ausgaben angesetzt.

Restrukturierungen

Eine Riickstellung fiir Restrukturierungsaufwendungen wird erfasst,
wenn der Konzern einen detaillierten, formalen Restrukturierungs-
plan aufgestellt hat, der bei den Betroffenen durch den Beginn

der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung seiner wesentlichen
Bestandteile eine gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass die
Restrukturierungsmafnahmen durchgefiihrt werden. Bei der Bewer-
tung einer Restrukturierungsriickstellung finden nur die direkten
Aufwendungen fiir die Restrukturierung Eingang. Es handelt sich
somit nur um die Betrige, welche durch die Restrukturierung ver-
ursacht wurden und nicht im Zusammenhang mit den fortgefiihrten
Geschiftstitigkeiten des Konzerns stehen. Fiir Schulden aus der
Beendigung von Arbeitsverhéltnissen verweisen wir auf Tz. 53.17.

Drohverluste

Gegenwirtige Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit belas-
tenden Vertrédgen entstehen, werden als Riickstellung erfasst. Das
Bestehen eines belastenden Vertrages wird angenommen, wenn der
Konzern Vertragspartner eines Vertrags ist, von dem erwartet wird,
dass die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung des Vertrages den
aus diesem Vertrag erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen iiber-
steigen werden.

Eventualschulden

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die durch das
Eintreten oder Nichteintreten von unsicheren zukiinftigen Ereig-
nissen entsteht und die in ihrer Hohe nicht ausreichend verlédsslich
geschitzt werden kann. Eventualschulden werden nicht passiviert,
l16sen aber Angabepflichten im Konzernanhang aus. Im Kontext von
Unternehmenserwerben iibernommene Eventualschulden werden
dagegen passiviert.
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53.19. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Eine Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, einschlief3-
lich nicht monetéirer Zuwendungen zum beizulegenden Zeitwert,
erfolgt nur dann, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht,
dass:

- das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillen
wird, und dass
- die Zuwendungen gewdhrt werden.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planméRig iiber jene
Perioden mit den entsprechenden Aufwendungen saldiert, die sie
kompensieren sollen. Zuwendungen, die fiir den Ausgleich von
bereits entstandenen Aufwendungen oder zur sofortigen finan-
ziellen Unterstiitzung unabhingig von kiinftigem Aufwand
vereinnahmt werden, werden erfolgswirksam in der Periode der
Anspruchsentstehung erfasst.

Sofern Mutares Anspriiche von Arbeitnehmern gegeniiber der 6ffent-
lichen Hand lediglich vorfinanziert und daraus einen Anspruch auf
Erstattung der verauslagten Betrige erwirbt, wird die Zahlungs-
abwicklung als durchlaufender Posten behandelt und entfaltet dann
keine Erfolgswirkung. Derartige Anspriiche werden erfasst, sobald
die Erstattung so gut wie sicher ist.

Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde am 31. Mérz 2021 vom Vorstand der
Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschafterin
der Mutares SE & Co. KGaA genehmigt und zur Ver6ffentlichung
freigegeben.

Miinchen, den 31. Mirz 2021

Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand
Robin Laik Mark Friedrich

Dr. Kristian Schleede Johannes Laumann
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Anlage 1: Konsolidierungskreis und Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil in% Anteil in% Anteil in% Anteil in%
Sitz 31.12.2020 31.12.2019 Sitz 31.12.2020 31.12.2019
mutares Holding-42 GmbH® Bad Wiessee 100 -
Unmittelbare Beteiligungen/Holdinggesellschaften mutares Holding-43 GmbH' Bad Wiessee 100 _
mutares Holding-02 AG' Bad Wiessee 100 100 mutares Holding-44 GmbH' Bad Wiessee 100 -
mutares Holding-03 AG' Bad Wiessee 100 100 mutares Holding-45 GmbH' (vormals: Blitz 20-621 GmbH) Minchen 100 -
mutares Holding-06 GmbH? Bad Wiessee - 100 mutares Holding-46 GmbH? (vormals: Blitz 20-622 GmbH) Minchen 100 -
mutares Holding-07 GmbH? Bad Wiessee 100 100 mutares Holding-47 GmbH' (vormals: Blitz 20-625 GmbH) Minchen 100 -
mutares Holding-09 AGi.L.! Bad Wiessee 100 100 Mutares Verwaltungs GmbH?2 Bad Wiessee 100 -
mutares Holding-10 GmbH i.L. Bad Wiessee 100 100 Mutares Management SE® Miinchen 30 30
mutares Holding-11 AG i.L." Bad Wiessee 100 100
mutares Holding-13 AG i.L. Bad Wiessee 100 100 Landesgesellschaften
mutares Holding-14 AG’ Bad Wiessee 100 100 mutares France S.A.S! Paris/FR 100 100
mutares Holding-15 GmbH' Bad Wiessee 100 100 mutares Italy S.r.l.! Mailand/IT 100 100
STS Group AG’ Hallbergmoos 73 65 mutares UK Ltd.! London/UK 100 100
mutares Holding-19 AG’ Bad Wiessee - 100 mutares Nordics Oy’ Vantaa/Fl 100 100
mutares Holding-20 AGi.L. Bad Wiessee 100 100 Mutares Nordics AB’ Stockholm/SE 100 -
mutares Holding-21 AG' Bad Wiessee 100 100 Mutares Iberia S.L.! Madrid/ES 100 -
mutares Holding-23 GmbH? Bad Wiessee 100 100 Mutares Austria GmbH? Wien/AU 100 -
mutares Holding-24 AG’ Bad Wiessee - 100
mutares Holding-25 GmbH (vormals: mutares Holding-25 AG)' Bad Wiessee 100 100  Mittelbare Beteiligungen: Operative Einheiten/Teilkonzerne
mutares Holding-26 GmbH’ Bad Wiessee 90 100 STS Group
mutares Holding-27 AG’ Bad Wiessee - 100 STS Acoustics S.p.A.! Turin/IT - 100
mutares Holding-28 GmbH' Bad Wiessee 100 100 STS Real Estate S.r.I." Turin/IT - 100
mutares Holding-29 GmbH’ Bad Wiessee 920 100 STS Acoustics Poland sp. z 0.0.! Miedzyrzecz/PL - 100
mutares Holding-30 AGi.L.! Bad Wiessee 100 100 STS Plastics S.A.S.! Saint-Désirat/FR 100 100
mutares Holding-31 GmbH' Bad Wiessee 100 100 STS Plastics Holding S.A.S. Saint-Désirat/FR - 100
mutares Holding-32 GmbH’ Bad Wiessee 90 100 STS MCR Holding S.A.S." Tournon-sur-Rhéne/FR - 100
Bad Wiessee STS Composites France S.A.S.! Saint-Désirat/FR 100 100
mutares Holding-33 GmbH (vormals: Donges Vorrats GmbH)' (vormals: Darmstadt) 100 100 MCRS.A.S. Tournon-sur-Rhéne/FR 100 100
mutares Holding-35 GmbH' Bad Wiessee 90 -~ STS Composites Germany GmbH! Kandel 100 100
mutares Holding-36 GmbH' Bad Wiessee 100 - Inoplast Trucks, S.A. de C.V.! Ramos Arizpe/MX 100 100
mutares Holding-37 GmbH’ Bad Wiessee 100 - STS Plastics Co. Ltd.! Jiangyin/CN 100 100
mutares Holding-38 GmbH® Bad Wiessee 100 - STS Brazil Holding GmbH! Manchen - 100
mutares Holding-39 GmbH' Bad Wiessee 100 - STS Brasil Fabricacdo de Autopecas Ltda.! Betim/BR - 100
mutares Holding-40 GmbH! Bad Wiessee 100 = STS Plastics (Shi Yan) Ltd.! Shiyan/CN 100 100
mutares Holding-41 GmbH' Bad Wiessee 100 - STS Group North America Inc.’ USA 100 _
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Anteil in% Anteil in% Anteil in% Anteil in%

Sitz 31.12.2020 31.12.2019 Sitz 31.12.2020 31.12.2019
Elastomer Solutions Group Donges Group
Elastomer Solutions GmbH® Wiesbaum 100 100 Donges SteelTec GmbH’ Darmstadt 100 100
DF Elastomer Solutions Lda’ Mindelo/PT 100 100 Kalzip GmbH? Koblenz 100 100
Elastomer Solutions s.r.o0.! Belusa/SK 100 100 Kalzip France S.A.S.! Ancerville/FR 100 100

Freihandelszone Tanger/ Kalzip FZE' Dubai/AE 100 100
Elastomer Solutions Maroc S.a.r.l.! MA 100 100 Kalzip Ltd." Haydock/UK 100 100
Elastomer Solutions Mexico S. de R.L. de C.V.! Fresnillo/MX 100 100 Kalzip India Private Ltd.' Gurgaon/IN 100 100
Plati Group Kalzip s.l.u Madrid/ES 100 100
Plati Elettroforniture S.p.A Madone/IT 100 80 Kalzip Asia PTE Ltd.! Singapur/SG 100 100
Plati Logistics KFT i.l" Budapest/HU 100 100 Kalzip Inc.’ Michigan/US 100 100
Plati Ukraine Limited’ Wynohradiw/UA 100 100 BFS GmbH?2 Mannheim 100 100
Plati Polska S.p.z.0.0' Kwidzyn/PL 95 95 Donges Buildings GmbH’ Darmstadt - 100
Plati Maroc Sarli.L. Mohammedia/MA 90 90 FDT Flachdach Technologie GmbH
Plati Electronics UG? Mlnchen 100 - (vormals: FDT Flachdach Systeme FDT)' Mannheim 100 -
KICO Group FDT Flachdach Technologie GmbH & Co. KG' Mannheim - 100

Halver FDT (cz) s.r.o0.i.L® Prag/CzZ - 100
KICO GmbH (vormals: Blitz 19-116 GmbH)' (vormals: Mlinchen) 100 100 3T France Toiture Terrasse Technologie Sarl’ Osny/FR - 100
Mesenholler Verwaltungs-GmbH' Halver 100 100 FDT Flachdach Technologie S.A./N.V." Nivelles/BE 100 100
Kirchhoff GmbH & Co. KG™ Halver - 100 Boulleville
Kirchhoff Immobilien GmbH & Co. KG'® Halver - 100 Norsilk S.A.S. (vormals: Honfleur)/FR 100 100
KICO Kunststofftechnik GmbH® Halver 100 100 Nordec Group Oy (vormals: Donges Teras Oy)' Vantaa/Fl 100 100
KICO-Polska Sp. z 0.0 Swiebodzin/PL 100 100 Nordec Envelope Oy (vormals: Normek Oy)’ Helsinki/Fl 100 100
KICO Sistemas Mexico S. de R.L. de C.V.! Puebla/MX 100 100 Normek Sverige AB! Saltsj6-Boo/SE 100 100
Balcke-Diirr Group Kiinteistd Oy Normek Karvia i.L® Helsinki/Fl 100 100
Balcke-Durr GmbH? Dusseldorf 100 100 Kiinteist® Oy Alavuden Teollisuuspuisto’ Alavus/Fl 100 100
STF Balcke-Durr S.r.l.8 Rom/IT 20 20 Nippolas Oy i.L Vantaa/Fl - 100
Balcke-Durr Technologies India Private Ltd.? Chennai/IN 100 100 Fuldenas Oy i.l" Vantaa/Fl - 100
Wuxi Balcke-Durr Technologies Co., Ltd.! Wuxi/CN 100 100 Normek OU i.l' Tallinn/EE - 100
Balcke-Diirr Polska Sp. z. 0.0.! Warschau/PL - 100 Nordec AS’ Oslo/NO 100 -
Balcke-Durr Rothemuihle GmbH! Dusseldorf 100 100 Nordec Oy’ Helsinki/Fl 100 -
Balcke-Durr Engineering Private Ltd.? Chennai/IN 100 100 Nordec Sp.z.0.0' Oborniki/PL 100 -
Balcke-Durr Nuklearservice GmbH’ Dusseldorf 100 100 Nordec s.r.o0.! Prag/CZ 100 -
Balcke-Durr Torino Srl' Turin/IT 100 100 UAB Nordec' Gargzdai/LT 100 -
STF Balcke-Duerr France? St. Dizier/FR 100 100
La Meusienne S.A.S." Ancerville/FR 100 100
Loterios S.r.l.! Gerenzano/IT 100 -
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Anteil in% Anteil in% Anteil in% Anteil in%
Sitz 31.12.2020 31.12.2019 Sitz 31.12.2020 31.12.2019
Gemini Rail Group Lacroix + Kress GmbH
Wolverton/UK (vormals: (vormals: Nexans Metallurgie Deutschland GmbH)' Bramsche 100 -
Gemini Rail Holdings UK Ltd.! Birmingham/UK) 100 100 Lackdraht Union Unterstltzungseinrichtung GmbH? Bramsche 100 -
Wolverton/UK (vormals: terranor Oy (vormals: Nordic Road Services Oy)' Helsinki/FI 100 -
Gemini Rail Technology UK Ltd.' Birmingham/UK) 100 100 terranor AB (vormals: Nordic Road Services AB)' Solina/SE 100 -
Gemini Rail Services UK Ltd.! Wolverton/UK 100 100 SABO Maschinenfabrik GmbH! Gummersbach 100 -
keeeper Group SAB 138 S.A.S.2 Paris/FR 100 -
keeeper GmbH' Stemwede 100 100 cenpas.ASI Schweighouse/FR 100 100
keeeper Sp.z.0.0." Bydgoszcz/PL 100 100 Eupec Pipecoatings France S.A.S.! Gravelines/FR 100 100
keeeper S.A! Fleurus/BE 100 100 KLANN Packaging GmbH' Landshut - 100
Stemwede TréfilUnion S.A.S. Commercy/FR 100 100
1 - Mi] - -
keeeper tableware GmbH (vormals: Mlinchen) 100 100 BEXity GmbH' Wien/AU 100 100
Nexive Group European Central Logistics s.r.0. Hradec Kralove/CZ - 100
i 1 i - . . . PN .
Nexive Group S.r.. Mailand/IT 80 Pixmania S.A.S.i.L.* Asniéres-sur-Seine/FR 100 100
. B i - - K K
Nexive Network S.r.l. Mailand/IT 100 Pixmania SRO i.L.4 Brno/CZ 100 100
i izi 1 i - . PN .
Nexive Servizi S.r.. Mailand/IT 100 E-Merchant S.A.Si.L.* Asniéres-sur-Seine/FR 100 100
K T : - - K
Nexive S.c.a.r.l. Mailand/IT 100 Zanders-Abwicklungs GmbH? Bergisch Gladbach 95 95
SFC Group BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH i.L.? Bergisch Gladbach 100 100
) Mannheim Artmadis S.A.S.i.L7 Wasquehal/FR 100 100
SFC Solutions Germany GmbH (vormals: Donges Envelope GmbH)' (vormals: Darmstadt) 100 100 . N
SFC Soluti India Sealing Private Ltd Cofistock S.a.r.l.7 Wasquehal/FR 100 100
olutions India Sealing Private . " -
) R } Cogemag S.AS.i.L7 Croix/FR 100 100
(vormals: Cooper Standard Automotive India Private Ltd.)' Dehli/IND 100 - g‘ 9 - / -
SFC Solutions India Fluid Private Ltd Platinum GmbH i.l.3 Wangen im Allgau 100 100
(vormals: Cooper Standard Private Ltd. )’ Chengalpattu/IND 100 — TIm Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen, da die Voraussetzungen des IFRS 10.7 erfllt sind.
R 2 Auf Einbeziehung gemaB Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet (vgl. IAS 1.29 ff.), da das Tochterunternehmen fiir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen
SFC Solutions Poland Sp.z.o.o. Verhaéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist. Auch zu-
(vormals: Cooper Standard Polska Sp.z.0.0)’ Czestochowa/PL 100 - sammen sind die Tochterunternehmen, auf deren Einbeziehung verzichtet wird, von untergeordneter Bedeutung. Mit einer Einbeziehung wére nur eine
Coooper Standard Automotive Piotrkow Sp.z.0.0.! Warschau/PL 100 - unwesentliche Informationsverbesserung zu erzielen.
N . 3 Die Gesellschaft hat in 2014 Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens gestellt. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf
SFC Solutions Italy S.R.L.! Cirié/IT 100 - IFRS 10.7 verzichtet
SFC Solutions Spain Borja S Borja/ES 100 - “ Die Gesellschaft hat in 2015 Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet sich - wie ihre Tochtergesellschaften - in Liquidation.
N Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet
1 -
SFC Solutions France S.A.S. RenneS/FR 100 ¢ Auf Behandlung als assoziiertes Unternehmen wird unter Riickgriff auf den Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet, da die Beteiligung fir die Vermittiung
iinovis GI’Ol.Ip eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.
iinovis Beteiligungs GmbH & Urspranglich waren die Mutares Holding 24-AG sowie die Balcke-Durr GmbH rechtliche Eigentiimer an samtlichen Anteilen der Gesellschaft. Mit Vertrag
Is: Val t Aut i Beteili GmbH)' Miinch 100 vom 26. Oktober 2017 haben beide Gesellschaften als Treugeber einen Treuhandvertrag mit der Schultze & Braun Vermégensveraltung- und Treuhand-
(Vorma s: vaime utomotive beteiligung Gm ) unchen - gesellschaft mbH als Treuhander geschlossen. In dem Treuhandvertrag verpflichteten sich die Treugeber, ihre Geschéftsanteile an der Gesellschaft auf den
iinovis Verwaltungs GmbH Treuhdnder zu Gibertragen. Der Treuhdnder wiederum verpflichtete sich, diese Geschaftsanteile bis auf Weiteres treuhanderisch fir die Treugeber zu halten.
(vormals: Valmet Automotive Verwaltungs GmbH)' Miinchen 100 — Die Treuhand dient der Besicherung von durch die Balcke-Durr GmbH mit zwei Versicherungsunternehmen abgeschlossenen Kautionsversicherungs-
- X " vertragen. Die oben genannten Verpflichtungen der Treugeber wurden mit GeschéaftsanteilsverauBerungsvertrag vom 26. Oktober 2017 erfllt und die
linovis H0|dmg GmbH & CO_' KG . Geschéftsanteile an der Gesellschaft damit rechtlich an den Treuhander Gbertragen. Infolgedessen wurde der Treuhander alleiniger rechtlicher Eigentimer
(vormals: Valmet Automotive Holding GmbH & Co. KG)' Minchen 100 - der Geschéftsanteile an der Gesellschaft. Das wirtschaftliche Eigentum hingegen verblieb bei den Treugebern als urspringlichen Anteilseignern. Da die
iinovis GmbH (vormals: Valmet Automotive Engeneering GmbH)'  Minchen 100 — Gesellschaft weiterhin von Mutares beherrscht wird, erfolgt auch weiterhin der Einbezug in den Konsolidierungskreis.
N ] N - 7 Artmadis S.A.S. hat in 2018 wegen anhaltender wirtschaftlicher Schwierigkeiten Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet
BAUR Karosserie- und Fahrzeugbau GmbH Bad Friedrichshall 100 - sich - wie ihre Tochtergesellschaften Cofistock und Cogemag - in Liquidation. Artmadis Belgien sowie Artmadis Hongkong wurden im Geschéaftsjahr 2018
iinovis Spain S.L. (vormals: Valmet Automotive Spain S.L.)' Antas/ES 100 - verauBert. Folglich wurden alle fiinf Gesellschaften in 2018 entkonsolidiert.
Ub N 8 Die Geschéftsleitung hat im Juni 2018 im Hinblick auf eine drohende Zahlungsunfahigkeit einen Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und
rige plante die Fortsetzung der Sanierung im Rahmen eines Eigenverwaltungsverfahrens. Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaft wurden aufgrund des
PrimoTECS S.P.A! Avigliana/IT 100 - damit einhergehenden Verlustes der Beherrschung zum 30. Juni 2018 entkonsolidiert. Das Gericht hat mit Beschluss vom 1. September 2018 schlieBlich die
. B e Insolvenz im Regelverfahren Gber das Vermogen der Gesellschaft eroffnet.
Japy Tech S.A.S. (vormals: GEA Farm Technologies Japy S.A.S.)'  Dijon/FR 100 -
py (¢ — - 9 Py ) ) / 9 Die Gesellschaft befindet sich aktuell in Liquidation. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.
Royal de Boer Stalinrichtingen B.V. Leuuwarden/NL 100 - 10 Zum 3112.2020 fand eine Anwachsung der Kirchhoff GmbH & Co. KG und der Kirchhoff Immobilien GmbH & Co. KG auf die KICO GmbH statt.
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA,
Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —

bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie
dem Konzernanhang, einschlielich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammenge-
fassten Konzernlagebericht der Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen, fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

GemilR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfiger Abschluss-
priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts® unseres Bestéitigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhiingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sons-
tigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen den Geschiftsbericht, den Bericht des Aufsichtsrats, aber
nicht den gepriiften Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriif-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren
dazugehorigen Bestidtigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fdhigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Unternehmenstéitigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Ge-
schiftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen

- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéti-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschluss-
priifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstoflen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung {iben wir pflichtgemies Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, be-
absichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungs-
vermerk auf die dazugehodrigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestidtigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschliefflich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
priifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.
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- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstédndiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer
Priifung feststellen.

Miinchen, den 31. Mirz 2021

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dirk BéRler) (Felix Mantke)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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FINANZKALENDER 2021

Datum Event

8. April 2021 Veroffentlichung des Geschéaftsberichts 2020 & Telefonkonferenz
11. Mai 2021 Pressemitteilung zum 1. Quartal 2021 & Telefonkonferenz

20. Mai 2021 Hauptversammlung

Juni 2021 Investoren-Wochen DACH

4. August 2021

Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2021 & Telefonkonferenz

25. bis 26. August 2021

Hamburger Investorentage

September 2021 Investoren-Wochen Europa
8. bis 9. September 2021 IPEM 2021 Paris
Oktober 2021 3. Mutares Kapitalmarkttag, Frankfurt/Main

9. November 2021

Pressemitteilung zum 3. Quartal 2021 & Telefonkonferenz

22. bis 24. November 2021

Deutsches Eigenkapitalforum

Dezember 2021

Investoren-Wochen UK/USA
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IMPRESSUM & KONTAKT

Herausgeber

Mutares SE & Co. KGaA
Arnulfstr. 19
80335 Miinchen

Telefon +49 89 9292 7760
Fax +49 89 9292 77622
Email  info@mutares.com
- www.mutares.de

Mutares SE & Co. KGaA

Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Miinchen, AG

Miinchen, HRB 250347
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Volker Rofalski

Personlich haftende Gesellschafterin: Mutares Management SE
Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Miinchen, AG

Miinchen, HRB 242375

Vorstand: Robin Laik (Vorsitzender), Mark Friedrich,

Dr. Kristian Schleede, Johannes Laumann

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Prof. Dr. Micha Bloching

Konzeption und Text

Kirchhoff Consult AG, Hamburg

CROSS ALLIANCE communication GmbH, Miinchen
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