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gesellschaftliche Leistung

We create chemistry



[ I
Wichtige Kennzahlen

2019 2018 +/- 2019 2018 +/-
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Kennzahlen nach Segmenten
Chemicals Mio. € ' Materials Mio. €
Umsatz 2019 9.532 Umsatz 2019 11.466
2018 11.694 2018 13.270
EBIT vor Sondereinfllissen 2019 791 EBIT vor Sondereinflissen 2019 1.003
2018 1.587 2018 2.400
M Seite 63 M Seite 69
Industrial Solutions Mio. € Surface Technologies Mio. €
Umsatz 2019 8.389 Umsatz 2019 13.142
2018 9.120 2018 11.199
EBIT vor Sondereinflissen 2019 820 EBIT vor Sondereinflissen 2019 722
2018 668 2018 617
M Seite 74 M Seite 80
Nutrition & Care Mio. € Agricultural Solutions Mio. €
Umsatz 2019 6.075 Umsatz 2019 7.814
2018 5.940 2018 6.156
EBIT vor Sondereinflissen 2019 793 EBIT vor Sondereinfliissen 2019 1.095
2018 736 2018 734
M Seite 85 M Seite 91

1 Die Segmentkennzahlen des Jahres 2018 sind auf die neue Segmentstruktur angepasst. Die Werte enthalten nicht die als nicht fortgeflihrtes Geschaft ausgewiesenen Bauchemie-Aktivitaten.




Willkommen
bei BASF

In unserem integrierten Unter-
nehmensbericht verbinden wir die
Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung miteinander und infor-
mieren Aktionare, Mitarbeiter sowie
die interessierte Offentlichkeit iiber
das Geschaftsjahr 2019.

Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft

Langfristiger Geschéftserfolg heiBt, dkonomisch, Okologisch und
gesellschaftlich Wert zu schaffen. Unsere Innovationen tragen zu
einer nachhaltigen Entwicklung bei. Mit unseren Losungen unter-
stUtzen wir unsere Kunden, nachhaltiger zu handeln, und schaffen
neue Geschaftsmoglichkeiten, um bestehende Kundenbeziehun-
gen auszubauen und neue Kunden zu gewinnen. Dabei wollen wir
zur Erreichung der UN Sustainable Development Goals (SDGs) bei-
tragen. Diese wurden von den Vereinten Nationen als global aner-
kannte Ziele auf dkonomischer, okologischer und gesellschaftlicher
Ebene verabschiedet.

Titelbild:

Unsere Kunden sollen BASF neu erleben — zum Beispiel in unseren Creation
Centern. An diesen Orten voller Inspiration und neuester Technologie kénnen
sie Hochleistungskunststoffe von BASF entdecken, Anwendungsmaoglichkei-
ten erleben und in enger Zusammenarbeit mit BASF-Experten neue
Produkte entwickeln. So werden aus innovativen Ideen noch schneller
innovative Produkte. Das Foto zeigt unser im August 2019 erdffnetes
Creation Center in Schanghai/China, eines von insgesamt vier dieser Art
weltweit.

M Mehr zu den Creation Centern auf Seite 26
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'Uber diesen Bericht |

Integrierter Unternehmensbericht

Dieser integrierte Bericht dokumentiert die dkonomische, 6kologi-
sche und gesellschaftliche Leistung von BASF im Jahr 2019. Wir
verdeutlichen, wie Nachhaltigkeit zum langfristigen Unternenmens-
erfolg beitragt und wie wir als Unternehmen Wert schaffen fUr unsere
Kunden, Mitarbeiter, Aktionare, Geschaftspartner, Nachbarn und
die Offentlichkeit.

Weiterfiihrende Informationen
Folgende Symbole verweisen auf wichtige Informationen:
Sie finden weiterflhrende Informationen im Bericht.

AR
-

Sie finden weiterfiihrende Informationen im Internet. Die Inhalte
dieser Verweise sind freiwillige Angaben, die durch den
Abschlussprtifer nicht gepruft wurden.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der gesetz-
lichen Abschlussprifung, sondern wurden einer gesonderten
betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit
durch unseren Abschlussprufer unterzogen.

[l

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprfte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.

Onlineangebote zum Bericht
HTML-Bericht mit Zusatzfunktionen: basf.com/bericht
PDF-Version zum Download: basf.com/basf _bericht_2019.pdf

1 Sustainable Development Goals (SDGs): SDG 1 — Keine Armut, SDG 2 — Kein Hunger, SDG 3 — Gesundheit
und Wohlergehen, SDG 4 - Hochwertige Bildung, SDG 5 — Geschlechtergleichheit, SDG 6 — Sauberes Was-
ser und Sanitéreinrichtungen, SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie, SDG 8 — Menschenwdirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum, SDG 9 — Industrie, Innovation und Infrastruktur, SDG 10 — Weniger Ungleichheiten,
SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden, SDG 12 — Nachhaltige/r Konsum und Produktion, SDG 13 —
MaBnahmen zum Klimaschutz, SDG 14 — Leben unter Wasser, SDG 15 — Leben an Land, SDG 16 - Frieden,
Gerechtigkeit und starke Institutionen, SDG 17 — Partnerschaften zur Zielerreichung

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Inhalt und Struktur

= BASF-Bericht als integrierter Bericht und Fortschritts-
bericht des UN Global Compact

= Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen nach
Standards der Global Reporting Initiative (GRI)

= Finanzberichterstattung nach International Financial
Reporting Standards (IFRS), deutschem Handelsrecht
und Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS)

Der BASF-Bericht vereint die wesentlichen finanziellen und nachhal-
tigkeitsbezogenen Informationen, die notwendig sind, um unsere
Leistung umfassend bewerten zu kénnen.

Bei der Auswahl der Berichtsthemen orientieren wir uns an folgen-
den Berichtsprinzipien: Wesentlichkeit, Nachhaltigkeitskontext,
Vollstandigkeit, Ausgewogenheit sowie Einbeziehung unserer
Stakeholder. Zusétzlich zu unserem integrierten Bericht verdffent-
lichen wir weitere Informationen im Internet. Auf diese ergénzenden
Informationen verweisen wir in den einzelnen Kapiteln.

Seit 2003 wenden wir die Leitlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) zur Berichterstattung tber unsere Nachhaltigkeitsleis-
tung an — seit dem BASF-Bericht 2017 mit den Standards der Globall
Reporting Initiative in der umfassenden Umsetzungsoption.

Wir sind seit 2014 im International Integrated Reporting Council
(IIRC) aktiv, um unsere Erfahrungen zu integrierter Berichterstattung
mit anderen Stakeholdern zu diskutieren und gleichzeitig Impulse fur
die Weiterentwicklung unserer Berichterstattung zu erhalten. Dieser
Bericht greift Elemente des IIRC-Rahmenwerks auf, indem wir
beispielsweise einen grafischen Uberblick darliber geben, wie wir
Wert schaffen, oder Zusammenhéange zwischen finanzieller und
nachhaltigkeitsbezogener Leistung in den Kapiteln zu den Segmen-
ten aufzeigen. Die Informationen des BASF-Berichts 2019 dienen
zugleich als Fortschrittsbericht fir die Umsetzung der zehn Prinzipi-

BASF-Bericht 2019
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., Global Compact
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en des UN Global Compact unter Bertcksichtigung des Blueprint
for Corporate Sustainability Leadership der Global-Compact-LEAD-
Plattform.

Der ausfuhrliche GRI- und Global-Compact-Index ist im Online-
bericht abrufbar. Er bietet eine Ubersicht aller relevanten Informa-
tionen zur Erflllung der Indikatoren der GRI sowie dazu, wie wir zu
den nachhaltigen Entwicklungszielen der Vereinten Nationen
(SDGs) " und den Prinzipien des UN Global Compact beitragen. Das
Ergebnis der Prifung dieser Informationen mit begrenzter Sicherheit
in Form eines Vermerks der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft ist dort ebenfalls abrufbar.

Die Informationen zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der
BASF-Gruppe entsprechen den Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar, des
deutschen Handelsrechts, der Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards (DRS) sowie der Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen
der Europaischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde (ESMA).
Interne Kontrollmechanismen sichern die Verlasslichkeit der in die-
sem Bericht vorgelegten Informationen. Das Management von
BASF hat die Wirksamkeit der Kontrollen und die Einhaltung der
Regelwerke fur die Finanzberichterstattung bestatigt.

Wesentliche Themen entlang der Wertschopfungskette, die wir aus
internen strategischen Diskussionsprozessen, der kontinuierlichen
weltweiten Datenauswertung sowie dem Dialog mit unseren Stake-


http://basf.com/bericht
https://bericht.basf.com/2019/de/
http://basf.com/basf_bericht_2018.pdf
https://bericht.basf.com/2019/de/serviceseiten/downloads/files/BASF_Bericht_2019.pdf
https://www.unglobalcompact.org/
https://bericht.basf.com/2019/de/
https://bericht.basf.com/2019/de/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.globalreporting.org/standards
https://www.globalreporting.org/standards
https://www.globalreporting.org/standards
https://www.globalreporting.org/standards
https://www.globalreporting.org/standards
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holdern identifiziert haben, bilden die Berichtsschwerpunkte und
definieren die Berichtsgrenzen.
MM Mehr zur Auswahl von Nachhaltigkeitsthemen ab Seite 36 und unter basf.com/wesentlichkeit

Eine Darstellung des BASF-Geschaftsmodells in Anlehnung an das IIRC-Rahmenwerk findet sich
unter ,Wie wir Wert schaffen“ auf Seite 23 und unter basf.com/wie-wir-wert-schaffen.

Mehr zu unserem Kontroll- und Risikomanagement-System ab Seite 139
3 Der BASF-Onlinebericht 2019 ist abrufbar unter basf.com/bericht
Mehr zur Global Reporting Initiative unter globalreporting.org
Mehr zum Global Compact unter globalcompact.org und basf.com/de/global-compact

Der GRI- und Global-Compact-Index ist abrufbar unter basf.com/de/gri-gc

Daten

= Relevante Daten beriicksichtigt bis zum
Redaktionsschluss am 24. Februar 2020

= Bericht erscheint jahrlich in deutscher und
englischer Sprache

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind an
nationalen und internationalen Standards der Finanz- und Nachhaltig-
keitsberichterstattung ausgerichtet. Sdmtliche Daten und Informa-
tionen wurden von den jeweils fachlich zusténdigen Einheiten mit
reprasentativen Methoden flr den Berichtszeitraum erhoben. Der
Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2019. Wir bertcksich-
tigen relevante Daten, die bis zum Redaktionsschluss am 24. Feb-
ruar 2020 vorlagen. Der Bericht erscheint jahrlich in deutscher und
englischer Sprache.

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe fur die Finanzbericht-
erstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen alle
voll konsolidierten Tochterunternenmen und anteilméaBig berticksich-
tigten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Beteiligun-
gen an Gemeinschaftsunternenmen (Joint Ventures) sowie an assozi-
ierten Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der Equity-
Methode im Abschluss der BASF-Gruppe bilanziert und sind damit
nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Das Kapitel Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bezieht sich auf die
Beschaftigten, die in einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis der
BASF-Gruppe zum 31. Dezember 2019 tétig waren. Alle Angaben in
diesem Kapitel beinhalten die Mitarbeiter aus dem nicht fortgefihr-
ten VerauBerungsgeschaft Bauchemie.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet sich
nach den Empfehlungen des Weltchemieverbands ICCA (International
Council of Chemical Associations) sowie des Europaischen Verbands
der chemischen Industrie (CEFIC). Im Kapitel Sicherheit, Gesundheit
und Umweltschutz berichten wir alle Daten einschlieflich der Infor-
mationen zu Emissionen und Abfallen der weltweiten Produktions-
standorte der BASF SE, ihrer voll konsolidierten Tochterunternehmen
und anteilmaBig konsolidierten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint
Operations). Im Gruppenabschluss voll konsolidierte Tochterunter-
nehmen der BASF SE mit einem BASF-Anteil von unter 100 % wer-
den in der Umweltberichterstattung mit 100 % bertcksichtigt (bisher
anteilige Berulcksichtigung). Bei anteilméBig konsolidierten Joint
Operations werden die Umweltdaten weiterhin gemal unserem An-
teil berichtet. Arbeitsunfélle an allen Standorten der BASF SE, ihrer
Tochterunternehmen sowie der gemeinschaftlichen Tatigkeiten und
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures), bei denen wir ausrei-
chend Weisungsbefugnis im Bereich des Sicherheitsmanagements
haben, werden weltweit unabhangig vom Beteiligungsanteil insge-
samt erfasst und berichtet. Weitere Daten zur gesellschaftlichen
Verantwortung und zu Transportsicherheit beziehen sich, soweit
nicht anders angegeben, auf die BASF SE sowie ihre Tochterunter-
nehmen im Konsolidierungskreis.

M Mehr zu den einbezogenen Gesellschaften im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 201

Der Konzernabschluss beginnt auf Seite 185.

3 Anteilsbesitzliste unter basf.com/de/corporategovernance

Externe Priifung und Bewertung

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prifen. Die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und
-lagebericht geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-

BASF-Bericht 2019
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vermerk versehen. Die Prifung von Konzernabschluss einschlief3lich
Konzernanhang stutzt sich auf die gepruften Abschlisse der BASF-
Gruppengesellschaften.

Auch Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung im
Konzernlagebericht werden durch KPMG gepruft. Die Prifung
erfolgte mit begrenzter Sicherheit unter Anwendung der fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen Prifungsstandards
+#Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information (ISAE 3000)“ und ,,Assurance Engagements on
Greenhouse Gas Statements (ISAE 3410)“. Die Internetverlinkungen
sowie die weiterfUhrenden Inhalte auf den BASF-Internetseiten, auf
die in diesem Bericht verwiesen wird, sind nicht Bestandteil der von
KPMG gepruften Informationen.

Zusatzlich hat KPMG die nichtfinanzielle Erklarung (NFE) inhaltlich
mit begrenzter Sicherheit gepruft.
M B ab Seite 187

L3 Vermerk iiber Nachhaltigkeitsinformationen im BASF-Bericht 2019
unter basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

'merk der Wir priifur

Vermerk iiber die inhaltliche Priifung der NFE unter basf.com/nfe-pruefung-2019

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen
basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands sowie den ihm derzeit verflgbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhéngig; sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und beruhen
auf Annahmen, die sich mdglicherweise als nicht zutreffend
erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehdren insbesondere die im
Kapitel Chancen und Risiken auf den Seiten 139 bis 147 genannten
Faktoren. Wir Gbernehmen keine Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Bericht getroffenen
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/management/topics.html 
https://bericht.basf.com/2019/de/konzernlagebericht/die-basf-gruppe/wie-wir-wert-schaffen.html
http://basf.com/bericht
https://bericht.basf.com/2019/de/
http://globalreporting.org
http://globalreporting.org
http://basf.com/de/global-compact
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/networks/global-compact.html
http://basf.com/de/gri-gc
https://bericht.basf.com/2019/de/uebersichten/gri-und-global-compact-index.html
http://basf.com/de/corporategovernance
https://www.basf.com/global/de/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance.html
http://basf.com/nachhaltigkeitsinformationen
http://basf.com/nachhaltigkeitsinformationen
https://bericht.basf.com/2019/de/konzernabschluss/pruefung/angaben-und-kennzahlen-zur-nachhaltigkeitsleistung.html
http://basf.com/nfe-pruefung-2018
https://bericht.basf.com/2019/de/konzernabschluss/pruefung/bestaetigungsvermerk-zur-integrierten-nichtfinanziellen-konzernerklaerung.html
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mussten wir deshalb unsere Ergebniserwartung zurlicknenmen. Das war bitter.
Unsere am Jahresanfang kommunizierten finanziellen Ziele konnten wir deshalb
insgesamt nicht erreichen. Mit unserem Ergebnis sind wir daher nicht zufrieden.

Dennoch haben wir unsere Starken in diesem herausfordernden Umfeld konse-
quent genutzt. In allen unseren verbrauchernahen Segmenten Industrial Solutions,
Surface Technologies, Nutrition & Care sowie Agricultural Solutions haben wir trotz
der schwierigen Bedingungen unser Ergebnis gegentber Vorjahr gesteigert.

Was wir selbst in der Hand haben, sind wir angegangen. Unser Portfolio haben
wir mit hohem Tempo weiter umgebaut. Mit der Umsetzung unseres Exzellenz-
programms kommen wir zligig voran. Unsere Organisation haben wir neu ausge-
richtet und dabei die Verwaltung gestrafft. Verfahren und Prozesse haben wir
vereinfacht und uns agiler und ndher am Kunden ausgerichtet.

Mit unserer Strategie sind wir also auf dem richtigen Weg: Unsere Kunden erle-
ben BASF neu. Mit ihnen wollen wir Wachstumschancen besser nutzen und in-
tensiver zusammenarbeiten. Unser Unternehmenszweck — ,We create chemistry
for a sustainable future® — gibt dabei die Richtung vor.
FUr die groBen gesellschaftlichen Herausforderungen >>
wie Klimawandel, Kreislaufwirtschaft und neue Mobili-
tat bieten wir innovative Lésungen an.

5 Ubersichten

Mit unserer Strategie sind
wir auf dem richtigen Weg:
Unsere Kunden erleben

Unser Portfolio haben wir weiter optimiert. Mitte 2019
konnten wir die Integration der von Bayer akquirierten
Geschafte abschlieBen. Wir bieten den Landwirten

2019 war nicht nur wie angekiindigt ein Ubergangsjahr fir BASF, sondern auf-
grund der Rahmenbedingungen auch ein sehr herausforderndes Jahr. In diesem

ungunstigen Umfeld hat das BASF-Team unsere Unternehmensstrategie mit
Entschlossenheit und Leidenschaft umgesetzt. Eine tolle Leistung! Spurbar ent-
steht eine neue BASF, das sagen uns viele Kunden.

Entgegen unseren Erwartungen am Jahresanfang tribte sich das wirtschaftliche
Umfeld 2019 weiter ein. Handelskonflikte, politische Unsicherheiten und ein deut-
licher Nachfrageriickgang aus wichtigen Kundenindustrien, insbesondere der
Automobilindustrie, haben unseren Geschaften zugesetzt. Die Commodities der
Segmente Chemicals und Materials, insbesondere Crackerprodukte und Isocya-
nate, litten unter deutlich starkeren Preisrickgangen als prognostiziert. Im Juli

BASF neu.

weltweit nun ein kombiniertes Portfolio an landwirt-
schaftlichen Losungen von Saatgut, Traits und
Pflanzenschutz bis hin zu digitalen Angeboten. Unser
globales Polyamidgeschaft haben wir mit dem Zukauf von Geschéften von Solvay
ausgebaut und durch die Ruckwartsintegration in das wichtige Vorprodukt Adi-
podinitril (ADN) gestéarkt. Anfang des Jahres 2019 haben wir mit Solenis nach
Zustimmung aller zustandigen Behorden den Transfer unseres Geschafts fur
Papier- und Wasserchemikalien abgeschlossen. Ende April konnten wir mit
LetterOne den Zusammenschluss der Ol-und-Gas-Geschéfte von Wintershall und

BASF-Bericht 2019
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Wir sind in China

bereits heute ertragsstark
und wachsen schneller
als der Markt.
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DEA im neuen Unternehmen Wintershall Dea vollziehen. Mit dem japanischen
Unternehmen DIC haben wir im August einen Vertrag Uber die VerduBerung un-
seres globalen Pigmentgeschéfts abgeschlossen. Am Jahresende haben wir mit
einer Tochtergesellschaft von Lone Star, einem globalen Private-Equity-Unter-
nehmen, eine Vereinbarung zur Devestition unseres Bauchemiegeschafts unter-
zeichnet. Die geplanten PortfoliomaBnahmen haben wir damit 2019 alle umge-
setzt oder auf den Weg gebracht.

Wir stellen die Weichen fur langfristig profitables
Wachstum. Schwerpunkte setzen wir mit Investitio-
nen in China und bei Batteriematerialien. Bis 2030
werden rund zwei Drittel des Wachstums der globa-
len Chemieproduktion aus China kommen. Das Land
wird dann rund 50% des Weltmarkts ausmachen.
Wir sind in China bereits heute ertragsstark und
wachsen schneller als der Markt. Zwischen 2015 und
2019 ist die Chemieproduktion global mit 3% und in
China mit 5 % jahrlich gewachsen. Wir konnten unse-
ren Absatz in China um 7 % pro Jahr steigern. Unser EBITDA — das Ergebnis un-
serer Betriebstatigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen — haben wir dabei
um jahrlich 30 % auf mehr als 1 Milliarde € gesteigert. Mit unserer Investition von
rund 10 Milliarden US$ in einen voll integrierten Verbundstandort in Zhanjiang in
der Provinz Guangdong werden wir unsere fuhrende Position als westliches Che-
mieunternehmen auf dem wichtigsten Chemiemarkt der Welt ausbauen. Baube-
ginn war 2019, erste Anlagen sollen 2022 in Betrieb gehen.

Unser zweiter Wachstumsschwerpunkt ist die Elektromobilitat. Denn mit ihr ent-
steht ein neuer groBer Markt fUr Batteriematerialien, der mit zweistelliger Rate
wachst. Kathodenmaterialien machen bis zu 70% der Materialkosten einer
Batteriezelle aus. BASF ist bereits heute ein etablierter Lieferant. Mit unseren In-
vestitionen im finnischen Harjavalta und in Schwarzheide in Deutschland legen
wir als erstes Unternehmen den Grundstein fUr eine europaische Wertschop-
fungskette bei Batteriematerialien. Wir erhalten daflr staatliche Férderung im
Rahmen eines sogenannten Important Project of Common European Interest
(kurz IPCEI), weil die Elektromobilitdt im besonderen Interesse Europas liegt.

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

BASF wird mit Anlaufen der Produktion in Finnland und Deutschland das einzige
Unternehmen mit Produktion von Batteriematerialien in Asien, Nordamerika und
Europa sein. Wir wollen in diesem Markt Gberdurchschnittlich wachsen.

Um globale Herausforderungen meistern zu kdnnen, braucht unsere Gesellschaft
mehr als je zuvor Innovationen aus der Chemie. Innovationen und Nachhaltigkeit
gehoren bei BASF untrennbar zusammen. Viele unserer Innovationen tragen zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nati-

onen bei. Diese Ziele setzen flr uns den Rahmen fur >>

nachhaltiges Wirtschaften auf dkonomischer, dkologi-
scher und gesellschaftlicher Ebene. Wir wollen Umsatz
und Ergebnis mit neuen und verbesserten Produkten
weiter deutlich steigern — vor allem mit Accelerator-Pro-

dukten, die gegenUber dem Wettbewerb einen be- bei BASF untrennbar
sonderen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wert-
schépfungskette leisten. Bis zum Jahr 2025 wolen ZUSamimen.

wir mit ihnen 22 Milliarden € Umsatz erzielen. 2019

haben wir den Umsatz mit Accelerator-Produkten um 5% auf 15 Milliarden €
erhoht. Prominente Accelerator-Beispiele sind unsere Batteriematerialien fUr die
Elektromonbilitat, Automobilkatalysatoren und Materialien zur Warmedammung
von Gebauden. Sie tragen entscheidend dazu bei, CO,-Emissionen bis hin zum
Endverbraucher zu vermindern oder zu vermeiden.

Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft sind wichtige Themen in Politik und Gesell-
schaft. Wir mussen alle unseren Beitrag fur weniger CO,-Emissionen leisten.
BASF bekennt sich dazu. Aus diesem Grund haben wir uns mit unserer Strategie
ein klares Ziel gesetzt: Bis 2030 wollen wir CO,-neutral wachsen. Das ist ambiti-
oniert. Wir sind damit Vorreiter in unserer Industrie und erzielen gute Fortschritte
mit MaBnahmen und Innovationen unseres Carbon Management Programms.
Mit innovativen Technologien und alternativen Rohstoffpfaden wollen wir die Zu-
kunft emissionsé&rmer gestalten. Dazu tragt auch unser ChemCycling™-Projekt
bei. Kunststoffabfalle wollen wir zukUnftig als Rohstoff in unserer Produktion ein-
setzen. Damit starken wir mit eigenen Initiativen die Kreislaufwirtschaft. Als
Grundungsmitglied der Alliance to End Plastic Waste kooperieren wir mit mehr
als 40 anderen Firmen entlang der Wertschdpfungskette, um Plastikabfalle sinn-
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

voll zu nutzen. Die Allianz wird innerhalb von finf Jahren 1,5 Milliarden US$ inves-  Niedrigzinsen, in denen Aktionare nach verlasslichen Werten fiir eine langfristige

tieren, um Losungen fur dieses globale Problem zu entwickeln und umzusetzen. Geldanlage suchen. Die BASF-Aktie ist ein solcher Wert.

Mit dem ,Green Deal” verfolgt die neue EU-Kommission ehrgeizige Klimaziele. Alle BASF wird sich weiterhin in einem wirtschaftlich volatilen Umfeld behaupten mus-

Krafte missen zusammenwirken, um diese zu realisieren. DafUr entwickeln wir in-  sen. Auch fur 2020 erwarten wir hohe konjunkturelle Unsicherheiten. Dazu tragt

novative Technologien, beispielsweise zur Elektrifizierung von Chemieanlagen. De-  auch das Coronavirus bei. Die Weltwirtschaft wird vor-

ren wirtschaftliche Umsetzung erfordert jedoch deutlich verdnderte Rahmenbedin-  aussichtlich noch langsamer wachsen als 2019. Fur > >

gungen durch die Politik. Nur so kann die Industrie bei dieser Transformation inre  die globale Chemieproduktion rechnen wir mit einem

Wettbewerbsfahigkeit erhalten. Insbesondere brauchen wir eine bessere Férderung  Wachstum deutlich unter dem Niveau von 2019. Wir .

von Zukunftstechnologien und eine konkurrenzfahige und sichere Energieversor-  kdnnen weltwirtschaftliche und geopolitische Entwick- Unser Team wird

gung in Deutschland und Europa. Dazu bendtigen wir groBe Mengen an regenera-  lungen nicht beeinflussen, aber eines ist klar: Unser — alles daftir tun, das

tivemn Strom im industriellen MaBstab zu international vergleichbaren Preisen. Team wird alles daftr tun, das bestmdgliche Ergebnis b tméaliche Eragebnis
flr 2020 zu erreichen. Wir wollen unseren Umsatz auf estmogl 9

Die Erfolge von BASF erarbeiten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Fur ih-  einen Wert zwischen 60 Milliarden € und 63 Milliar- fur 2020 ZUu erreichen,

ren kompetenten und leidenschaftlichen Einsatz danke ich ihnen von Herzen im
Namen des gesamten Vorstands. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass mehr als
80% unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sagen, dass sie sich bei BASF
entfalten und ihre bestmdgliche Leistung erbringen kdnnen. In unserer globalen
Mitarbeiterbefragung 2019 haben 79% der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
dieser Aussage zugestimmt. Das ist angesichts der laufenden Veranderungspro-
zesse ein sehr erfreuliches Ergebnis. Positiv ist auch die Entwicklung von Frauen
in FUhrungspositionen in der BASF-Gruppe. Ihren Anteil wollten wir ursprtinglich
bis 2021 weltweit auf 22 bis 24 % erhdhen. Dieses Ziel haben wir mit 23 % bereits
Ende 2019 erreicht. Daher haben wir uns jetzt ein neues Ziel gesetzt. Bis 2030
wollen wir den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen auf 30 % erhdhen. Wir
wollen Frauen im Fuhrungsteam von BASF stérker einbinden und ihre Potenziale
nutzen.

Wir stehen zu unserer Dividendenpolitik, die Dividende je Aktie jahrlich zu steigern.
Auch 2019 haben wir einen starken Free Cashflow erwirtschaftet. Der Hauptver-
sammlung am 30. April 2020 schlagen wir daher vor, die Dividende um 10 Cent
auf 3,30 € je Aktie zu erhdhen. Die BASF-Aktie bietet damit erneut eine hohe Divi-
dendenrendite von 4,9 %. Fur viele von Ihnen ist die Dividende ein wesentliches
Kriterium bei der Anlageentscheidung. Dies gilt mehr denn je in Zeiten von

den € steigern. Fur das Ergebnis der Betriebstatigkeit

vor Sondereinfliissen der BASF-Gruppe rechnen wir mit einem Wert zwischen
4,2 Milliarden € und 4,8 Milliarden €. Unsere Kapitalrendite (ROCE) wird damit
zwischen 6,7% und 7,7 % liegen. Wir werden auch in diesem Umfeld unser
Wachstum vorantreiben. Positive Effekte erwarten wir vor allem aus unserem
laufenden Exzellenzprogramm, das wir gegenuber dem urspringlichen Zeitplan
beschleunigen werden.

Ich bin optimistisch, dass BASF trotz des wirtschaftlichen Gegenwinds im Jahr
2020 an Starke gewinnen wird. Denn wir haben die Leidenschaft und die Exper-
tise, um der bevorzugte Partner fUr unsere Kunden zu sein. Uns geht es darum,
nachhaltig Wert zu schaffen.

Ich danke Ihnen fur Ihr Vertrauen und daflr, dass Sie diesen Weg mit uns gehen.
Ihr

bl
Al

Martin Brudermiiller

BASF-Bericht 2019
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Der Vorstand der BASF SE

Dr. Martin Brudermiiller, Vorstandsvorsitzender Dr. Hans-Ulrich Engel, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender Saori Dubourg

Michael Heinz Dr. Markus Kamieth Wayne T. Smith

BASF-Bericht 2019 11



|
1 An unsere Aktionédre

BASF am Kapitalmarkt

Uber diesen Bericht

BASF am Kapitalmarkt

Im Jahr 2019 waren die Aktienmarkte erneut lber weite
Strecken gepragt von Unsicherheit infolge der Handels-
konflikte, insbesondere zwischen den USA und China. Geo-
politische Spannungen trugen ebenfalls zu einem volatilen
Borsenumfeld bei.

Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und
schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von 3,30 € je
Aktie vor - eine Steigerung um 10 Cent gegeniiber dem
Vorjahr. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2019 bietet die
BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von rund 4,9 %.

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2019

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Kursentwicklung der BASF-Aktie

= BASF-Aktie steigt um 11,5% im Jahr 2019
= Wertentwicklung bei Wiederanlage der Dividende
betragt 16,7 %

Die BASF-Aktie schloss das Borsenjahr 2019 mit einem Schlusskurs
von 67,35 € ab. Dies entspricht einem Anstieg von 11,5 % gegenuber
dem Schlusskurs des Vorjahres. Der Kursanstieg der BASF-Aktie war
neben der allgemeinen Verbesserung des Marktsentiments zum
Jahresende auf die bessere Ergebnisentwicklung in den kunden-
nahen BASF-Segmenten zurtckzufihren.

Bei Wiederanlage der Dividende betrug die Wertentwicklung im Jahr
2019 16,7 %. Die Leitindizes der deutschen und europaischen Aktien-
markte DAX 30 und EURO STOXX 50 stiegen im gleichen Zeitraum

bei Wiederanlage der Dividende; indexiert

130 — 130
120 JAS 120
110 110
100 100
90 %
80 80

Jan Feb Méar Apr Mai Jun

== BASF-Aktie 16,7 % —— DAX30 25,5%

EURO STOXX 50 29,0 %

Jul Aug Sep Okt Nov Dez

—— MSCI World Chemicals 21,0 %
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um 25,5% beziehungsweise um 29,0%. Der weltweite Branchen-
index MSCI World Chemicals stieg um 21,0 %.

Die langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie Uber einen Zeit-
raum von zehn Jahren Ubertrifft die Performance der deutschen
und europaischen Vergleichsindizes. Das Vermdgen eines Anlegers,
der Ende 2009 einen Betrag von 1.000 € in BASF-Aktien angelegt
hat und die zugeflossenen Dividenden wieder in die Aktie investierte,
stieg bis Ende 2019 auf 2.250 €. Dies entspricht einer Rendite von
8,4 % pro Jahr. Damit liegt die BASF-Aktie Uber den Werten der
Vergleichsindizes DAX 30 (8,3 %) und EURO STOXX 50 (5,4 %).

Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich

durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende

2014 - 2019 3,2%
6,2%
6,3%

7,2%

2009 - 2019 8,4%
8,3%

5,4%

9,5%

m BASF-Aktie = DAX 30 EURO STOXX 50 = MSCI World Chemicals

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen Indizes am 31.12.2019

DAX 30 59%
EURO STOXX 50 2,3%
MSCI World Chemicals 6,5%

BASF-Bericht 2019
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Dividendenvorschlag von 3,30 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vor-
schlagen, eine Dividende von 3,30 € je Aktie auszuschutten. Wir
stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik, die Dividende
je Aktie jahrlich zu steigern, und planen, 3,0 Milliarden € an unsere
Aktionare auszuzahlen.

Auf Basis des Jahresschlusskurses 2019 bietet die BASF-Aktie eine
hohe Dividendenrendite von rund 4,9 %. BASF gehdrt dem Aktien-
index DivDAX an, der die 15 Unternehmen mit den hochsten
Dividendenrenditen im DAX 30 enthalt.

Dividendenentwicklung

€ je Aktie
500 3,20 3,30
2,70 2,80 2,90 ;
250 2,60
2,20 | | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit Gber 600.000 Aktionaren gehdrt BASF zu den groBBen Publikums-
gesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz. Eine zum Jahres-
ende 2019 durchgeflhrte Analyse der Aktionarsstruktur hat gezeigt,
dass die USA und Kanada mit rund 21 % des Grundkapitals die
groBte regionale Gruppe institutioneller Anleger stellen. Der Anteil
institutioneller Investoren aus Deutschland betragt rund 12 %.
Aktionare aus GroBbritannien und Irland halten 9 % der BASF-Aktien,

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

weitere 15 % des Kapitals befinden sich im Besitz von Investoren aus
dem Ubrigen Europa. Rund 33% des Grundkapitals werden von
Privatanlegern gehalten, die nahezu alle ihren Wohnsitz in Deutsch-
land haben. BASF gehort damit zu den DAX-30-Unternehmen mit
dem groBten Privatanlegeranteil.

Aktionarsstruktur

regionale Verteilung, gerundet

Ubrige Welt 4 %
Nicht identifiziert 6 %o ‘

21 % USA/Kanada

Ubriges Europa 15 %

GroBbritannien/Irland 9 %o ‘
45 % Deutschland

Mitarbeiter werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an, die
unsere Mitarbeiter zu Aktionaren von BASF machen. So haben
2019 weltweit rund 25.400 Mitarbeiter (2018: rund 25.600) Beleg-
schaftsaktien im Wert von 70,5 Millionen € (2018: 79 Millionen €)
erworben.

M Mehr zu Beteiligungsprogrammen fiir Mitarbeiter auf Seite 130

BASF als nachhaltiges Investment

= CDP vergibt erneut Leadership-Status an BASF
= BASF weiterhin mit AA-Wertung im MSCI ESG Rating ver-
treten

BASF nimmt seit 2004 am Programm zur Berichterstattung klima-
schutzrelevanter Daten der internationalen Organisation CDP teil.
CDP vertritt mehr als 525 Investoren mit einem verwalteten Vermogen
von Uber 96 Billionen US$ und mehr als 125 groBe Organisationen

BASF-Bericht 2019
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mit einem Einkaufsvolumen von Gber 3,5 Billionen US$. Im Jahr 2019
hat BASF die Note A— und damit wieder den Leadership-Status
erreicht. In dem von CDP fur 2019 zugrunde gelegten Bewertungs-
rahmen gehdrt BASF zu den besten 20% der teiinehmenden
Chemieunternehmen. Bei der Bewertung der Klimaschutzanstren-
gungen und der Berichterstattung des Unternehmens identifizierten
die Analysten beispielsweise Entwicklungspotenzial im Bereich der
Stromversorgung aus erneuerbaren Energiequellen. Im Rahmen des
strategischen Ziels von BASF, bis 2030 CO;-neutral zu wachsen,
werden solche Optionen derzeit gepruft.

In der CDP-Bewertung fUr nachhaltiges Wassermanagement erreichte
BASF die Bestnote A und somit den Leadership-Status. In die
Bewertung fliet ein, wie transparent Unternehmen Uber ihre Aktivi-
taten im Wassermanagement berichten und wie sie Risiken, zum
Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Zudem bewertet CDP, inwie-
weit Produktentwicklungen bei Kunden der bewerteten Unternehmen
zu einem nachhaltigen Wassermanagement beitragen kdnnen.

Im MSCI ESG Rating war BASF 2019 weiterhin mit der Wertung AA
vertreten. Die Analysten hoben das Verbundsystem von BASF als
entscheidenden Wettbewerbsvorteil flr ressourceneffiziente Pro-
zesse hervor. Positiv bewertet wurde auch, dass BASF unter den
Wettbewerbern in der chemischen Industrie eine der geringsten
Emissionsintensitaten fur Treibhausgase und Luftschadstoffe aufweist.

[ Mehr zu den wi Nachhalti
basf.com/nachhaltigkeitsindizes

unter

(A Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 116
Mehr zu Luft und Boden auf Seite 123

Empfehlungen von Finanzanalysten

Rund 30 Finanzanalysten verdffentlichen regelmaBig Studien Uber
BASF. Die aktuellen Analystenempfehlungen zu unserer Aktie sowie
der durchschnittliche Zielkurs, den Analysten der BASF-Aktie bei-
messen, sind online unter basf.com/analystenschaetzungen abrufbar.
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Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

= Dialog mit institutionellen Anlegern und Ratingagenturen
= Informationsveranstaltungen fiir Privatanleger
= Capital Markets Day Agricultural Solutions

FUr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete Unterneh-
mensstrategie ist die kontinuierliche und offene Kommunikation mit
allen Kapitalmarktteiinehmern wichtig. Institutionelle Anleger und
Ratingagenturen informieren wir in zahlreichen Einzelgesprachen
sowie auf Roadshows und Konferenzen weltweit; Privatanlegern
geben wir bei Informationsveranstaltungen Einblick in BASF.

Im September 2019 informierten wir Analysten und Investoren im
Rahmen eines Capital Markets Day im belgischen Gent tber die neue
Strategie des Unternehmensbereichs Agricultural Solutions. Nach der
Mitte 2019 abgeschlossenen Integration der von Bayer akquirierten
Geschafte kann BASF Landwirten ein kombiniertes Portfolio an land-
wirtschaftlichen Lésungen von Saatgut, Traits und Pflanzenschutz bis
hin zu digitalen Losungen anbieten. Wir setzen mit dieser Strategie
auf innovationsgetriebenes Wachstum in ausgewahlten Méarkten mit
Fokus auf nachhaltige Lésungen.

Stammdaten der BASF-Aktie

Wertpapier-Kennnummern

Deutschland BASF11
USA (CUSIP-Nummer) 055262505
ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111
Internationale Kiirzel

Deutsche Borse BAS
Pink Sheets / OTCQX BASFY (ADR)
Bloomberg (Xetra-Handel) BAS GY
Reuters (Xetra-Handel) BASFn.DE
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FUr Investoren, die ihre Anlageentscheidung an Nachhaltigkeits-
kriterien ausrichten, haben wir 2019 zielgerichtete Veranstaltungen
angeboten. Dabei erlauterten wir vor allem unsere MaBBnahmen zu
Klimaschutz, Energieeffizienz, Gesundheit und Sicherheit. Daneben
haben wir Kreditanalysten und Fremdkapitalinvestoren in mehreren
Creditor-Relations-Roadshows néher Uber unser Geschéft und
unsere Finanzierungsstrategie informiert.

A Mehr zu unseren Kreditratings in der Finanzlage auf Seite 55

Analysten und Investoren bestatigten die Qualitat unserer Finanzmarkt-
kommunikation. Die IR Society verlieh BASF den ,,Best Practice Award

Kenndaten der BASF-Aktie
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2019 in der Kategorie ,Most effective overall communications —
international®. Bei der jahrlichen Umfrage des britischen IR Magazine
erzielten wir den ersten Platz in den Kategorien ,Best IR* im Sektor
Materials und ,Best IR Website®. Das Manager Magazin zeichnete bei
der Preisverleihung zum ,Investors’ Darling® BASF mit dem ersten
Platz fur die digitale Kommunikation aus. Zudem wurdigte das Institu-
tional Investor Magazine BASF mit dem ersten Platz in der Kategorie
,Best IR Team* und ,Best IR Program® im Sektor Chemicals.

[ Mehr zur BASF-Aktie unter basf.com/aktie
Registrierung fiir den Newsletter mit aktuellen Themen und Terminen unter basf.com/aktie/newsletter

Kontakt zum Investor-Relations-Team unter Telefon: +49 621 60-48230, E-Mail: ir@basf.com

2015 2016 2017 2018 2019
Schlusskurs € 70,72 88,31 91,74 60,40 67,35
Héchstkurs € 96,72 88,31 97,46 97,67 74,49
Tiefstkurs € 65,74 56,70 79,64 58,40 56,20
Durchschnittskurs € 79,28 70,96 88,16 80,38 64,77
Bdrsentéglicher Umsatz @
Millionen € 264,5 201,9 185,7 229,6 187,6
Millionen Sttick 3,3 2,9 21 2,9 2,9
Anzahl der Aktien am 31.12. Millionen Sttick 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 65,0 81,1 84,3 55,5 61,9
Ergebnis je Aktie € 4,34 4,42 6,62 5,12 9,17
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 5,00 4,83 6,44 5,87 4,00
Dividende je Aktie € 2,90 3,00 3,10 3,20 3,30
Dividendenrendite ® % 4,10 3,40 3,38 5,30 4,90
Ausschittungsquote % 67 68 47 63 36
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) ® 16,3 20,0 13,9 11,8 7,3

a Durchschnitt, Xetra-Handel

b BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs

BASF-Bericht 2019
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Alle Aktivitaten, die uns helfen, unser Klimaschutzziel zu erreichen und die Weichen flir weitere
Fortschritte in der Emissionsreduktion zu stellen, haben wir im Carbon Management geblndelt.

M Mehr dazu auf den Seiten 121 und 122
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Ubersicht zum
Konzernlagebericht

Bestandteil des Konzernlageberichts sind neben den Inhalten,
die sich im Abschnitt Konzernlagebericht auf den Seiten 15
bis 147 befinden, auch die libernahmerechtlichen Angaben,
derVergiitungsbericht sowie die Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung, die im Abschnitt Corporate Governance dargestellt
sind. Die nichtfinanzielle Erklarung (NFE) ist in den Konzern-
lagebericht integriert.

Nichtfinanzielle Erkldrung (NFE) gemaBn
§§ 315b und 315¢c Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Inhalte der NFE befinden sich in den relevanten Kapiteln des
Konzernlageberichts und wurden unter Anwendung der Standards
der Global Reporting Initiative (umfassende Umsetzungsoption)
sowie unter Berlcksichtigung der Berichtsanforderungen des UN
Global Compact als entsprechende Rahmenwerke erstellt.

Die Indextabelle auf der folgenden Seite zeigt, in welchen Kapiteln
und Unterkapiteln die einzelnen Inhalte platziert sind. Die NFE
umfasst neben einer Beschreibung des Geschaftsmodells Angaben
zu den folgenden Aspekten, soweit sie fur das Verstandnis des
Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des
Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschaftsverlaufs auf die
folgenden Aspekte erforderlich sind:

— Umweltbelange

— Arbeitnehmerbelange

— Sozialbelange

— Achtung von Menschenrechten

— Bekéampfung von Korruption und Bestechung

|
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Im Rahmen der Abschlussprifung wurde vom Abschlussprifer
KPMG gemaB § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB gepruft, dass die NFE
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde.
Zusétzlich prifte KPMG die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit.
Ein  Vermerk dieser Prifung findet sich online unter
basf.com/nfe-pruefung-2019. Die Prifung erfolgte unter Anwen-
dung der fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen
Prifungsstandards ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000)“ und
J#Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements (ISAE
3410)“.

Vergiitungsbericht und Angaben gemas § 315a HGB

Der VergUtungsbericht einschlieBlich der Beschreibung der Grund-
zUge des Vergutungssystems gemaB § 315a Abs. 2 HGB ist im
Abschnitt Corporate Governance ab Seite 162 zu finden, die Angaben
gemaB § 315a Abs. 1 HGB (Ubernahmerechtliche Angaben) ab
Seite 155. Sie sind Bestandteile des im Rahmen der Abschluss-
prufung gepriften Konzernlageberichts.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 315d HGB
in Verbindung mit § 289f HGB befindet sich im Abschnitt Corporate
Governance ab Seite 148 und ist Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Sie besteht aus dem Corporate-Governance-Bericht
einschlieBlich der Beschreibung des Diversitatskonzepts fur die
Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats (mit Ausnahme der
Ubernahmerechtlichen Angaben gemaR § 315a Abs. 1 HGB), der
Berichterstattung zu Compliance sowie der Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz. GemalB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der
Abschlussprifer gepruft, dass die Angaben nach § 315d HGB
gemacht wurden.

BASF-Bericht 2019
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Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

BASF unterstttzt die Empfehlungen der TCFD zur Berichterstattung
klimabezogener Informationen. In diesem Bericht veroffentlichen wir
an verschiedenen Stellen von der TCFD empfohlene Inhalte. Die
Indextabelle auf Seite 18 zeigt, in welchen Kapiteln und Unterkapiteln
relevante Themen platziert sind. Die Tabelle gliedert sich den
TCFD-Empfehlungen folgend in die vier Kernbereiche Governance,
Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele.

Weiterfiihrende Informationen

Folgende Symbole verweisen auf wichtige Informationen:

AR
-

Sie finden weiterflhrende Informationen im Bericht.

Sie finden weiterflihrende Informationen im Internet. Die Inhalte
dieser Verweise sind freiwilige Angaben, die durch den
Abschlussprfer nicht gepruft wurden.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Abschlussprifung, sondern wurden einer geson-
derten betriebswirtschatftlichen Prifung mit begrenzter Sicher-
heit durch unseren Abschlussprufer unterzogen.

[l

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprdifte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.
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NFE-Bestandteile

Themen

Konzepte und Ergebnisse

Geschaftsmodell Die BASF-Gruppe Seite 19-22
Umweltbelange Anlagensicherheit Seite 27 (Ziele)
Seite 108 und 110-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Biodiversitat Seite 105-107 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Energie und Klimaschutz Seite 27 (Ziele)
Seite 108 und 116-122 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gefahrenabwehr und Unternehmenssicherheit Seite 108 und 111-112 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 27 (Ziele)
Seite 102-104 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Luftemissionen Seite 108 und 123 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Steuerung des Produktportfolios Seite 27 (Ziele)
Seite 38-39 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Produktverantwortung Seite 27 (Ziele)
Seite 108 und 113-114 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Transport und Lagerung Seite 108 und 115 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Umgang mit Abfall und Altlasten Seite 108 und 123 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Wasser Seite 27 (Ziele)
Seite 108 und 124-125 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit Seite 27 (Ziele)
Seite 108 und 109-110 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Dialog mit Arbeitnehmervertretungen Seite 131 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Einbeziehung von Vielfalt Seite 27 (Ziele)
Seite 128-129 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Erwartungen an unsere FUhrungskrafte Seite 127 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gesundheitsschutz Seite 108 und 111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Globale Arbeits- und Sozialstandards Seite 131-132 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lernen und Entwickeln Seite 129-130 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 27 (Ziele)
Seite 102-104 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Mitarbeiter-Engagement Seite 127 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Wettbewerb um Talente Seite 129 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Vergutung und Zusatzleistungen Seite 130 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement Seite 41 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Achtung von Menschenrechten

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 131-132 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 27 (Ziele)
Seite 102-104 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Verantwortung fir Menschenrechte

Seite 40-41 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Beké&mpfung von Korruption und Bestechung

Compliance

Seite 157-158 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 27 (Ziele)
Seite 102-104 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

BASF-Bericht 2019
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Thema

Empfehlung zur Offenlegung

Kapitel

Seite

Governance

Offenlegung der Unternehmensfihrung zu
klimabezogenen Risiken und Chancen

Aufsichtsflihrung des Aufsichtsrats bei klimabezogenen
Risiken und Chancen

Corporate-Governance-Bericht — Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand
Bericht des Aufsichtsrats — Sitzungen des Aufsichtsrats

Seite 149-150
Seite 177

Rolle des Vorstands und der Senior Executives bei der

Bewertung und Handhabung klimabezogener Risiken und Chancen

Integration von Nachhaltigkeit — Strategie

Seite 36-37

Strategie

Offenlegung der tatséachlichen und potenziellen
Auswirkungen klimabezogener Risiken und
Chancen auf Strategie, Geschaftstatigkeit

und Finanzplanung

Kurz-, mittel- und langfristige kimabezogene Risiken und
Chancen flr die Organisation @

Chancen und Risiken — Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken
Chancen und Risiken — Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Seite 142-144
Seite 145-147

Auswirkungen der klimabezogenen Risiken und Chancen auf
die Strategie, Geschaftstatigkeit und Finanzplanung

Carbon Management als Beitrag zum Klimaschutz

Wasser

Integration von Nachhaltigkeit — Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltigkeitsleistung
Chancen und Risiken — Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken

Chancen und Risiken — Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Seite 121-122
Seite 124-125
Seite 38-39

Seite 142-144
Seite 145-147

Belastbarkeit der Strategie der Organisation unter
Berlicksichtigung unterschiedlicher Klimaszenarien
(einschlieBlich eines 2-°C- oder ambitionierteren Szenarios) ®

Risikomanagement

Offenlegung von Prozessen zur Identifizierung,
Beurteilung und Steuerung von klimabezogenen
Risiken

Prozesse zur Ermittlung und Bewertung klimabezogener Risiken ©

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess
Lieferantenmanagement — Schulungen und Zusammenarbeit

Seite 140-142
Seite 103

Prozesse zur Handhabung klimabezogener Risiken

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess
Chancen und Risiken — Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Seite 140-142
Seite 145-147

Integration der Prozesse zur Ermittlung, Bewertung und
Handhabung klimabezogener Risiken in das allgemeine
Risikomanagement

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess

Seite 140-142

Kennzahlen und Ziele

Offenlegung von Kennzahlen und Zielen zur
Bewertung von klimabezogenen Risiken
und Chancen

Kennzahlen zur Bewertung klimabezogener Risiken und
Chancen entsprechend der Strategie und der Prozesse zum
Risikomanagement

Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen
Wasser — Globales Ziel und MaBnahmen
Integration von Nachhaltigkeit — Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltigkeitsleistung

Seite 117-119
Seite 124-125
Seite 38-39

Scope 1-, Scope 2- und Scope 3-Treibhausgasemissionen
und diesbezugliche Risiken

Energie und Klimaschutz — Strategie
Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen

Seite 116-117
Seite 117-119

Ziele zum Management von klimabezogenen Risiken und
Chancen sowie Grad der Zielerreichung

Energie und Klimaschutz — Strategie
Wasser — Strategie
Integration von Nachhaltigkeit — Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltigkeitsleistung

Seite 116-117
Seite 124
Seite 38-39

a Im Zuge der Berichterstattung klimaschutzrelevanter Daten an CDP berichten wir umfassend Uber klimabezogene Chancen und Risiken.
b Zur Steuerung unserer Treibhausgasemissionen haben wir 2019 ein Projekt zur Ableitung und Bewertung langfristiger strategischer Szenarien, die ein unterschiedliches AusmaB globaler Erwarmung ber(icksichtigen, gestartet.
¢ Die Ermittlung, Bewertung und Handhabung klimabedingter Risiken erfolgt im Rahmen des allgemeinen Risikomanagementprozesses.
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Die BASF-Gruppe

BASF steht fiir Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft. Wir
verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt
und gesellschaftlicher Verantwortung. Rund 118.000 Mitar-
beiter arbeiten in der BASF-Gruppe daran, zum Erfolg unserer
Kunden aus nahezu allen Branchen und in fast allen Landern
der Welt beizutragen. Unser Portfolio haben wir in den
Segmenten Chemicals, Materials, Industrial Solutions, Surface
Technologies, Nutrition & Care sowie Agricultural Solutions
zusammengefasst.

Organisation der BASF-Gruppe im Jahr 2019

Seit dem 1. Januar 2019 fassen wir unsere elf Unternehmens-
bereiche in den folgenden sechs Segmenten zusammen:

— Chemicals: Petrochemicals, Intermediates

Materials: Performance Materials, Monomers

Industrial Solutions: Dispersions & Pigments,

Performance Chemicals

Surface Technologies: Catalysts, Coatings

Nutrition & Care: Care Chemicals, Nutrition & Health

— Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

Die in diesem Bericht ausgewiesenen Segmentkennzahlen des
Jahres 2018 sind auf die neue Segmentstruktur angepasst.

BASF und eine Tochtergesellschaft von Lone Star, einem globalen
Private-Equity-Unternehmen, haben am 21. Dezember 2019 eine
Vereinbarung zum Verkauf des Bauchemiegeschafts von BASF
unterzeichnet. Der Kaufpreis ohne BerUcksichtigung von Barmitteln
und Finanzschulden betragt 3,17 Milliarden €. Mit dem Abschluss
der Transaktion wird im dritten Quartal 2020 gerechnet, vorbehalt-
lich der Zustimmung der zustandigen Wettbewerbsbehdrden. Der
Unternehmensbereich Construction Chemicals war zuvor dem
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Struktur von BASF

Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2019

— Petrochemicals

Chemicals :
— Intermediates

— Performance Materials

[ EICHES
— Monomers

— Dispersions & Pigments

Industrial Solutions
— Performance Chemicals

— Catalysts

Surface Technologi
urface Technologies _ @astiige

— Care Chemicals

Nutrition & Care — Nutrition & Health

Agricultural Solutions - Agricultural Solutions

Sonstige

Intelligentes Verbundprinzip

Produktion, Technologie, Markt, Digitalisierung

In iber 90 Landern

tragen Mitarbeiter zu unserem und dem
Erfolg unserer Kunden bei

Segment Surface Technologies zugeordnet. Die Unterzeichnung der
Vereinbarung wirkte sich unmittelbar auf die Finanzberichterstattung
der BASF-Gruppe aus. Ruickwirkend zum 1. Januar 2018 sind
Umsatz und Ergebnis von Construction Chemicals nicht mehr im
Umsatz, EBITDA, EBIT und EBIT vor Sondereinflissen der BASF-
Gruppe enthalten. Bis zum Abschluss der Transaktion wird das
Ergebnis nach Steuern des Bauchemiegeschéfts im Ergebnis nach
Steuern der BASF-Gruppe als separate Position (,Ergebnis nach
Steuern aus nicht fortgeflhrtem Geschaft”) ausgewiesen werden.

BASF-Bericht 2019
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Neue Segmentstruktur

seit dem 1. Januar 2019

Organisatorische Neuausrichtung

fur gréBere Kundennéhe, starkere Wettbewerbsféahigkeit
und profitables Wachstum

Nach Zustimmung aller relevanten Behdérden haben BASF und
LetterOne am 1. Mai 2019 den Zusammenschluss von Wintershall
und DEA vollzogen. BASF und LetterOne hatten im September 2018
eine Vereinbarung unterzeichnet, inre jeweiligen Ol-und-Gas-Geschafte
in einem Joint Venture zusammenzufUhren. Im Zuge des Zusammen-
schlusses wurden Gesellschafterdarlehen durch Bankdarlehen abge-
|6st. Die Beteiligung von BASF an Wintershall Dea wird im Konzern-
abschluss der BASF-Gruppe ab dem 1. Mai 2019 nach der Equity-
Methode bilanziert, mit einer erstmaligen Bewertung zum beizulegen-
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den Zeitwert. Der Gewinn aus dem Ubergang von der Vollkonsolidie-
rung auf die Equity-Methode ist im Ergebnis nach Steuern aus nicht
fortgefihrtem Geschaft enthalten. Seit dem 1. Mai 2019 berichtet
BASF ihren Anteil am Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschen-
den Anteilen der Wintershall Dea im EBIT vor Sondereinfliissen sowie
im EBIT der BASF-Gruppe unter Sonstige. BASF und LetterOne
beabsichtigen, Wintershall Dea mittels einer Erstplatzierung (Initial
Public Offering) in der zweiten Jahreshélfte 2020 an die Borse zu
bringen, vorbehaltlich entsprechender Marktbedingungen.

Die Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeit im Konzernlage-
bericht enthalten fur das Jahr 2019 keine Daten mehr zu Wintershalll.
Das Bauchemiegeschéft ist in den Angaben zu Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit, Personal sowie Compliance noch
inbegriffen, bei den umsatzbezogenen Nachhaltigkeitszahlen jedoch
bereits herausgerechnet. Das 2018 von Bayer akquirierte Geschaft
ist in den Kennzahlen bertcksichtigt. Abweichungen hiervon werden
an den entsprechenden Stellen in den jeweiligen Kapiteln erlautert.

Neben der Segmentstruktur anderte sich zum 1. Januar 2019 in
einigen Féllen auch die Zusammensetzung der Unternehmens-
bereiche. Das Geschaft mit Propylenoxid und -glykol ging vom
Unternehmensbereich Petrochemicals zu Monomers Uber. Das
Arbeitsgebiet mit Superabsorbern ist Petrochemicals anstelle von
Care Chemicals zugeordnet. Das Geschaft mit Styrol, Polystyrol und
styrolbasierten Schaumstoffen, das in der Vergangenheit haupt-
sachlich unter Performance Materials und zu einem geringen Teil
unter Sonstige gefuhrt wurde, ist nun bei Petrochemicals gebuindelt.

Mit der neuen BASF-Segmentstruktur steuern wir unsere Geschaftsak-
tivitdten noch differenzierter unter Berlcksichtigung der marktspezifi-
schen Anforderungen und der Wettbewerbssituation. Wir schaffen eine
hohere Transparenz im Hinblick auf die Ergebnisse unserer Segmente
und Unternehmensbereiche und zeigen die Bedeutung des Verbunds
und von Wertschopfungsketten flr unseren Geschéftserfolg auf. Ziel ist
es, die BASF-Geschéafte von ihren Wettbewerbern abzuheben und eine

1 Ohne die als nicht fortgefiihrtes Geschaft ausgewiesenen Bauchemie-Aktivitaten
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noch leistungsstarkere BASF zu schaffen, die sich auf dem immer
wettbewerbsintensiveren Markt erfolgreich behaupten kann.

Unsere Unternehmensbereiche tragen dabei die operative Verant-
wortung und sind branchen- oder produktorientiert ausgerichtet.
Sie steuern unsere 54 globalen und regionalen Geschéaftseinheiten
und entwickeln Strategien flr die 76 Produktbereiche. ’

Unsere Regional- und Landerorganisationen tragen dazu bei, Markt-
potenziale auszuschopfen. Fur die Finanzkommunikation fassen wir
die Regionalbereiche zu vier Regionen zusammen: Europa; Nord-
amerika; Asien-Pazifik; Sidamerika, Afrika, Naher Osten.

Die drei globalen Forschungsbereiche Process Research & Chemical
Engineering, Advanced Materials & Systems Research sowie
Bioscience Research stellen zusammen mit unseren Unternehmens-
bereichen unsere Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit sicher.

Geschéaftsprozesse wie der Einkauf von Rohstoffen und Dienst-
leistungen, die Produktion und der Transport zum Kunden lagen im
Jahr 2019 in der gemeinsamen Verantwortung der Unternehmens-
bereiche und Funktionseinheiten. Sieben Funktionseinheiten und
acht Zentraleinheiten unterstitzten die Geschaftsaktivitaten der
BASF-Gruppe. Die Funktions- und Zentraleinheiten erbrachten
Leistungen auf den Gebieten Finanzen, Personal, Recht und Steuern,
Ingenieurwesen, Standortmanagement, Einkauf und Logistik, Umwelt-
schutz, Gesundheit und Sicherheit, Investor Relations sowie Kommu-
nikation. Im Zuge der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie
hat BASF bereits 2019 geschéftsnahe Teile ihrer Funktionseinheiten
in die Unternehmensbereiche eingegliedert, zum Beispiel aus Ingenieur-
wesen, Einkauf und Logistik. So konnten die Kundennéhe und die
kundenspezifische Flexibilitat erhdht werden. Dartiber hinaus haben
wir schlankere Strukturen in den Funktionseinheiten, der Forschung
und Entwicklung sowie der Unternehmenssteuerung geschaffen.

(A Mehr zu Produkten und Dienstleistungen der Segmente ab den Seiten 63, 69, 74, 80, 85 und 91

Mehr zur neuen Segmentstruktur ab 1. Januar 2019 im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 219
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Organisatorische Neuausrichtung ab 1. Januar 2020

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie schafft BASF mit einer orga-
nisatorischen Neuausrichtung die Rahmenbedingungen fir groBere
Kundennahe, starkere Wettbewerbsfahigkeit und profitables Wachs-
tum. Durch unser laufendes Exzellenzprogramm verschlanken wir die
Verwaltung, schérfen die Rollen von Services und Regionen und ver-
einfachen Ablaufe und Prozesse. Eckpfeiler der neuen Organisation
sind die kundennahen Unternehmensbereiche, funktional tbergreifende
Serviceeinheiten, die Regionen und ein schlankes Corporate Center.

Das Corporate Center mit seinen Einheiten unterstitzt den Vorstand
dabei, das Unternehmen ganzheitlich zu steuern. Hierzu z&hlen zentrale
Aufgaben aus den folgenden Bereichen: Strategie; Finanzen; Recht,
Compliance und Steuern; Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit;
Personal; Kommunikation; Investor Relations sowie Internal Audit.

Daneben wurden vier weltweite Serviceeinheiten etabliert: ,Global
Engineering Services” und ,Global Digital Services® bieten Dienstleis-
tungen entweder fur einzelne Standorte, global fur die Unternehmens-
bereiche oder andere Einheiten der BASF-Gruppe an. ,,Global Procure-
ment” richtet den Einkauf noch effektiver aus. Die neu aufgesetzte
Einheit ,Global Business Services” wird eine globale, flexible und
nachfrageorientierte Service-Einheit sein, die die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmensbereiche stérkt und unter anderem Dienstleistungen
in den folgenden Bereichen erbringt: Finanzen; Personal; Umwelt-
schutz, Gesundheit und Sicherheit; Intellectual Property; Kommunika-
tion; Supply Chain sowie Consulting.

Die Rolle der Regionen und La&nder wird gescharft. Sie werden kunftig
vor allem BASF vor Ort reprasentieren und mit lokaler Nahe zum Kun-
den das Wachstum der Unternehmensbereiche starker unterstutzen.

Das laufende Exzellenzprogramm soll ab Ende 2021 einen EBITDA-
Beitrag von jahrlich 2 Milliarden € im Vergleich zum Basisjahr 2018 lie-
fern. BASF geht dabei insgesamt von einem weltweiten Abbau von
rund 6.000 Stellen bis Ende 2021 aus. Diese Reduzierung resultiert
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aus der organisatorischen Vereinfachung sowie Effizienzsteigerungen
in der Verwaltung, den Serviceeinheiten und den Unternehmensberei-
chen. Hinzu kommt der Ruckbau zentraler, funktionaler und regionaler
Strukturen im Rahmen der bereits angekiindigten Portfolioanderungen.

M Mehr zu den Portfoliodnderungen ab Seite 42

Standorte und Verbund

BASF ist in mehr als 90 Landern mit Gesellschaften vertreten. Wir
betreiben weltweit sechs Verbund- und 361 weitere Produktions-

Standorte von BASF
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standorte. i Unser Verbundstandort in Ludwigshafen ist das gréBte
zusammenhangend entwickelte Chemieareal der Welt, das sich im
Besitz nur eines Unternehmens befindet. i Dort wurde das Verbund-
prinzip entwickelt, kontinuierlich optimiert und spater auch an weiteren
Standorten realisiert.

Der Verbund ist eine wesentliche Starke von BASF. Wir schaffen Wert,
indem wir unsere Ressourcen effizient nutzen. Im Produktionsverbund
werden Produktionsbetriebe und ihre Energieversorgung intelligent
vernetzt, so dass etwa die Abwéarme eines Betriebs anderen Betrieben

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

als Energie zur Verflgung steht. AuBerdem koénnen die Neben-
produkte einer Fabrik an einer anderen Stelle als Einsatzstoff dienen.
So sparen wir nicht nur Rohstoffe und Energie, sondern vermeiden
auch Emissionen, senken die Logistikkosten und nutzen Synergien.

Dieses intelligente Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion
hinaus auch im Umgang mit Technologien, dem Markt und der
Digitalisierung. Expertenwissen bundeln wir in unseren global
aufgestellten Forschungsbereichen.

3 Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund

Freeport

® Regionale Zentren

® Ausgewahlte Standorte

® Verbundstandorte

% Verbundstandort in Planung

® Ausgewdhlte Forschungs-
und Entwicklungsstandorte

Antwerpen

Florham Ludwigshafen
Park

Geismar

Sao Paulo
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BASF-Umsatz nach Regionen 2019
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{ ' BASF-Umsatz nach Branchen 2019 ;
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Rechtliche Unternehmensstruktur

nach Sitz der Kunden

Sudamerika, Afrika, Naher Osten 9%

40 % Europa

Asien-Pazifik 24 %o 59.316 Mio. €

27 % Nordamerika

Beschaffungs- und Absatzmarkte

= Rund 100.000 Kunden; breites Kundenportfolio
= Mehr als 75.000 Lieferanten

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 100.000 Kunden '
aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der Welt.
Unser Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber mittel-
sténdische Unternehmen bis hin zu Endkonsumenten.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 75.000 Tier-1-Lieferanten? aus den
unterschiedlichsten Branchen zusammen. Sie beliefern uns mit wich-
tigen Rohstoffen, Chemikalien, Investitionsgltern sowie Verbrauchs-
materialien und erbringen eine Vielzahl von Dienstleistungen.
Wichtige Ausgangsstoffe bezogen auf das Volumen sind Naphtha,
Flussiggas, Erdgas, Benzol und Natronlauge.

M Mehr zu Kunden ab Seite 25; mehr zu Lieferanten ab Seite 102

direkte Kunden

>20% Chemie und Kunststoffe

10-20% Landwirtschaft | Konsumgtter | Transport (jeweils)

<10% Bauindustrie | Elektronik | Energie und Rohstoffe |
0

Gesundheit und Ernéahrung (jeweils)

Geschafts- und Wettbewerbsumfeld

Durch ihre weltweite Aufstellung agiert BASF im Kontext lokaler,

regionaler und globaler Entwicklungen sowie unterschiedlichster

Rahmenbedingungen. Dazu gehdren unter anderem

— weltwirtschaftliche Bedingungen,

— rechtliche und politische Regelwerke (zum Beispiel die Verord-
nungen der Europaischen Union),

— internationale Handelsabkommen,

— Industriestandards,

— Okologische Vereinbarungen (beispielsweise das EU-Emissions-
handelssystem) und

— soziale Aspekte (zum Beispiel die UN-Menschenrechtscharta).

{'In rund 70 % der Geschaftsfelder, in denen BASF aktiv ist, nehmen
wir eine der ersten drei Marktpositionen ein. | Zu unseren wichtigs-
ten globalen Wettbewerbern zahlen Arkema, Bayer, Clariant, Corteva,
Covestro, Dow, Dupont, DSM, Evonik, Formosa Plastics, Hunts-
man, Lanxess, SABIC, Sinopec, Solvay, Syngenta und Wanhua —
neben vielen hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern. Wir
rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und dem
Nahen Osten in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Gesellschaften (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschéftsjahr Leistungen flr die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgitern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natUrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.

BASF-Bericht 2019

Als bdrsengehandelte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe hat die
BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder indirekt die
Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden Gesellschaften und ist
zugleich eine der groBten operativen Gesellschaften. Die meisten
Gesellschaften decken ein breites Spektrum unseres Geschafts ab.
Im Abschluss der BASF-Gruppe werden einschlieBlich der BASF SE
295 Gesellschaften voll konsolidiert. Sieben gemeinschaftliche
Tatigkeiten (Joint Operations) bertcksichtigen wir anteilmaBig und
25 Gesellschaften bilanzieren wir nach der Equity-Methode.

(A Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 206
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Uber diesen Bericht

1 An unsere Aktionére

Wie wir Wert schaffen

Die Ubersicht zeigt beispielhaft, wie wir Wert fiir unser Unternehmen, die Umwelt und die Gesellschaft schaffen. Sie orientiert sich am Rahmenwerk des International Integrated Reporting Council (IIRC). *
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Sachanlagen und
immaterielles
Vermdgen

Produktion
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Compliance-
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Partnerschaft

1 Die Inhalte der Grafik sind im Umfang der jeweils entsprechenden Kapitel des Lageberichts, in denen sie sich wiederfinden, geprift.
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Wie wir Wert schaffen

We create chemistry
for a sustainable future

Wir bieten unseren rund

100.000

6 strategische Schwerpunkte

Kunden innovative Lésungen fir eine helfen uns, unseren Kundenfokus
nachhaltige Zukunft weiter zu starken

6

Segmente

A

bereiche

11—

Unternehmens-
bereiche

Effiziente Produktion durch
unser intelligentes Verbundsystem

{ ! )

In mehr als
Verbundstandorte

Landern mit
Gesellschaften vertreten

weitere Produktions-
standorte weltweit
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Unsere Strategie
Unternehmensstrategie

[ Bei BASF haben wir Leidenschaft fiir Chemie und fiir unsere
Kunden. Um das weltweit filhrende Chemieunternehmen fiir
unsere Kunden zu sein, werden wir profitabel wachsen und
Wert fiir die Gesellschaft schaffen. Mit unserer Kompetenz,
unserem Innovations- und Unternehmergeist sowie der Star-
ke unseres Verbunds tragen wir entscheidend dazu bei, die
Welt, in der wir leben, zum Besseren zu verandern. Das ist
unser Ziel. Das ist, was uns antreibt und was wir am besten
kénnen: Chemie, die verbindet - fiir eine nachhaltige Zukunft.

Die Welt verandert sich heute schneller als je zuvor, getrieben durch
den demografischen Wandel und neue digitale Technologien. Unse-
re Kunden in verschiedenen Branchen und Regionen stehen auf-
grund begrenzter nattrlicher Ressourcen, des Klimawandels und
steigender Nachfrage durch die wachsende Weltbevolkerung vor
vielfaltigen sozialen und 6kologischen Herausforderungen. Chemie
ist ein wichtiger Schltssel flr die Bewaltigung vieler dieser Heraus-
forderungen. Indem wir unsere einzigartige Expertise mit der Kom-
petenz unserer Kunden zusammenbringen, kénnen wir gemeinsam
profitable, innovative und nachhaltige Lésungen fur die globalen
Herausforderungen entwickeln.

Unser Unternehmenszweck fasst zusammen, was wir tun und war-
um wir es tun: ,We create chemistry for a sustainable future®, Che-

Unternehmenszweck

We create chemistry for a sustainable future

|
2 Konzernlagebericht
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Unternehmensstrategie

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Demografischer
Wandel:

+100 %

2020 bis 2050

Anzahl der
60-Jahrigen und
Alteren weltweit

Bevolkerungswachstum:

vor allem in
Schwellenlandern

+25%

2020 bis 2050

China als groBter Markt:

Anteil am
Weltchemiemarkt

~90%

bis 2030

Globale Trends bieten Wachstumschancen fiir die chemische Industrie

Digitalisierung:

enorm wachsende
Datenmengen

456

Zettabytes im Jahr 2030

Klimawandel:

erforderliche Reduktion der
weltweiten Treibhausgas-
emissionen, um 2-°C-Ziel
zu erreichen

-70%

bis 2050

Elektromobilitat:

wachsender Bedarf 20 fr— 25 0/
Batteriematerialien + O
bis 2030 pro Jahr

Quellen: UN, IEA, UBS Foresight, BASF

mie, die verbindet — flr eine nachhaltige Zukunft. Wir wollen zu einer
Welt beitragen, die eine lebenswerte Zukunft mit besserer Lebens-
qualitat fur alle erdffnet. Deshalb bieten wir Produkte und Lésungen
an, die darauf abzielen, die vorhandenen Ressourcen bestmdoglich
zu nutzen, und die dabei helfen, Herausforderungen zu meistern.

Wir wollen das weltweit flihrende Chemieunternehmen sein und
zielen auf profitables Wachstum. Wir wollen vorwiegend organisch
wachsen und richten uns daher noch starker auf unsere Kunden
aus. Unsere Wachstumsstrategie setzt auf Investitionen in strategi-
schen Wachstumsregionen und in innovationsgetriebene Branchen.
Eine zentrale Rolle spielt dabei weiterhin der asiatische Markt. China

BASF-Bericht 2019

ist mit einem Anteil von Uber 40 % schon heute der weltgréBte Che-
miemarkt und bestimmt das Wachstum der globalen Chemiepro-
duktion. Bis 2030 wird der Anteil Chinas auf nahezu 50 % ansteigen.
Daran wollen wir partizipieren. Um unser Wachstum in diesem dyna-
mischen Markt maBgeblich voranzubringen, planen wir die Errich-
tung eines integrierten Verbundstandorts in Zhanjiang in der stidchi-
nesischen Provinz Guangdong. Darlber hinaus wollen wir unser
bestehendes Joint Venture mit Sinopec am Verbundstandort Nanjing

erweitern. |
L Mehr zu unserer Strategie unter basf.com/strategie
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Kundenorientierung

Unsere Kunden stehen flr uns an erster Stelle. Wir wollen alles,
was wir tun, aus der Perspektive der Kundenrelevanz betrachten.
BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 100.000 Kun-
den'™ aus verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der
Welt. Unser Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber
mittelstandische Unternehmen bis hin zu Endkonsumenten.

Rund 100.000

Kunden aus nahezu allen Branchen und Landern der Welt

Innovationen und
maBgeschneiderte Lésungen

in enger Partnerschaft mit unseren Kunden

Flexibel

durch hohe Expertise und vielfaltige Ressourcen

Kundenfokus und Ausrichtung an Kundenindustrien

= BASF stellt Kunden in den Mittelpunkt ihrer Entscheidun-
gen und Aktivitdten

= Kundenzufriedenheit erhéhen durch intensiveren Dialog
mit unseren Kunden

Um das weltweit flihrende Chemieunternehmen flr unsere Kunden
zu sein, wollen wir unsere Fokussierung auf Kunden im gesamten
Unternehmen weiter stérken. Dazu richten wir unser Geschéaft noch
enger an den Bedurfnissen unserer Kunden aus.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Kundenorientierung

Durch unser vielfaltiges Portfolio, das von Basischemikalien bis hin
zu hochveredelten Produkten und Systemldsungen reicht, sind wir
in zahlreichen Wertschopfungsketten und Wertschépfungsnetzwer-
ken aktiv. Wir verfolgen verschiedene Geschéaftsstrategien, die wir
flexibel an die Bedurfnisse spezifischer Branchen anpassen. Das
Spektrum erstreckt sich von der Kostenflhrerschaft bis hin zu maR-
geschneiderten, kundenspezifischen Losungen fur hoherveredelte
Produkte. Die Branchenorientierung wird insbesondere von den
Unternehmensbereichen vorangetrieben und weiterentwickelt.
Rund die Halfte unserer Geschaftseinheiten ist auf spezifische Bran-
chen ausgerichtet.

Wir entwickeln unsere Organisation kontinuierlich weiter, um die
unterschiedlichen Bedurfnisse unserer Kunden noch besser bedie-
nen zu kénnen. Wesentliche Teile unserer funktionalen Leistungen
wie zum Beispiel aus Forschung und Entwicklung, IT, Einkauf, Per-
sonalwesen oder Kommunikation haben wir im Jahr 2019 in die
Unternehmensbereiche integriert. Damit erhdhen wir die Flexibilitat
der Unternehmensbereiche, passgenau auf Marktanforderungen
einzugehen und sich gegentber Wettbewerbern zu differenzieren.
DarUber hinaus haben wir Prozesse vereinfacht, um effektiver, effizi-
enter und agiler arbeiten zu kénnen. So wollen wir den Anliegen
unserer Kunden gezielter, gebundelter und schneller gerecht wer-
den, damit unsere Kunden BASF neu erleben.

Wir haben uns das Ziel gesetzt, den Kunden in den Mittelpunkt
unserer Entscheidungen und unseres Handelns zu stellen. Da wir
unsere hohe Expertise und unsere vielféltigen Ressourcen optimal
kombinieren kdnnen, wollen wir mehr sein als ein reiner Zulieferer.
Wir positionieren uns als I6sungsorientierter Systemanbieter. Wir
wollen in engen Partnerschaften maBgeschneiderte Losungen ent-
wickeln, die sowohl profitabel als auch nachhaltig sind. Unsere
Expertise bringen wir ein, um Prozesse und Anwendungen gemein-
sam mit unseren Kunden zu optimieren.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Gesellschaften (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
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"BASF und HYMER: Innovationen
gemeinsam entwickeln

Ein gutes Beispiel dafur, wie wir in enger Partnerschaft mit
unseren Kunden Innovationen fur die Zukunft entwickeln, ist
das Konzept-Reisemobil VisionVenture. BASF und HYMER
GmbH & Co. KG, Bad Waldsee/Deutschland, der MarktfUhrer
fur Wohnmobile und Wohnwagen in Europa, zeigen darin, wie
das Reisemobil im Jahr 2025 aussehen kann. Mehr als 20
BASF-Ldsungen ertffnen neue Gestaltungsoptionen und Funk-
tionalitaten, darunter verschiedene Hochleistungskunststoffe,
Uber 100 3D-gedruckte Komponenten, ein maBgeschneidertes
Paket zur Vermeidung von Gerauschen und Vibrationen oder
eine neue Lacktechnologie. In weniger als zwolf Monaten ha-
ben HYMER und BASF gemeinsam ihre Ideen und Expertise in
ein seriennahes Konzept-Reisemobil umgesetzt. Im August
2019 wurde der VisionVenture erstmals 6ffentlich vorgestellt. §

3 Mehr zur Zusammenarbeit mit HYMER und zu den BASF-Materialien, die im VisionVenture
zum Einsatz kommen, unter basf.com/de/vision-venture
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Damit wir die Bedurfnisse unserer Kunden noch besser verstehen,
laden wir sie dazu ein, uns regelmaBig Ruckmeldung zu unserer
Leistung zu geben. Im Jahr 2019 haben wir weltweit das Net Pro-
moter System® eingeflihrt, um einen fortlaufenden und intensiveren
Dialog mit unseren Kunden zu etablieren sowie die Kundenzufrie-
denheit und Kundenbindung weiter zu erhdhen. Mithilfe einer digita-
len Plattform schaffen wir so einen Rahmen, um aus den Ruckmel-
dungen zu lernen und schnell zu handeln.

Zudem haben wir 2019 an einer erweiterten IT-basierten Lésung zur
Gestaltung unserer Kundenbeziehungen (Customer-Relationship-
Management-System) gearbeitet. So wollen wir 2020 eine noch
modernere und nutzerfreundlichere Anwendung fur Vertriebsmitar-
beiter einfUhren, die sie bei der Kundenbetreuung unterstitzt.

Dartber hinaus setzen wir auf eine Reihe von MaBnahmen, die die
Transparenz fUr unsere Kunden erhthen, den Kundenservice ver-
bessern und gemeinsame Wachstumspotenziale ausloten. Unser
tiefgreifendes Verstéandnis von Wertschépfungsketten und Netzwer-
ken sowie unsere globale Aufstellung und Marktkenntnis sind wei-
terhin entscheidende Erfolgsfaktoren.

(A Mehr zur Organisationsstruktur der BASF-Gruppe ab Seite 19

Mehr zu den Segmenten und ihren Unternehmensbereichen ab Seite 60

! Qualitatsmanagement

Die Zufriedenheit unserer Kunden bildet die Basis fur unseren Ge-
schéftserfolg. Daher ist Qualitdtsmanagement fur BASF von zentra-
ler Bedeutung. Unser Anspruch ist es, Prozesse und Produkte stetig
zu verbessern. Dies spiegelt sich auch in unseren globalen Richtlini-
en fur Qualitdtsmanagement (Global Quality Policy) wider. Unsere
Produktionsstandorte und Geschéaftseinheiten sind mehrheitlich
nach ISO 9001 ' zertifiziert. Zusatzlich erflllen wir darlber hinausge-
hende branchen- und kundenspezifische Qualitatsstandards.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Kundenorientierung

Auszeichnungen von Kunden

Auch 2019 wurden wir von vielen zufriedenen Kunden ausgezeich-
net. Zum Beispiel erhielten wir im Mai 2019 von General Motors
(GM) die Auszeichnung als ,Supplier of the Year” fur 2018 — bereits
zum vierzehnten Mal seit 2002. Der Preis wird an Lieferanten verge-
ben, die sich mit den Leistungskriterien flr Qualitat, Auftragsdurch-
flhrung, Innovation und Gesamtkosten hervortun. Zudem ehrte uns
GM im Juni mit dem ,Sustainability Partner”-Award, der erstmals an
Lieferanten vergeben wurde.

Der Industriekonzern Haier pramierte BASF-YPC Company Limited,
ein 50:50-Joint-Venture zwischen BASF und Sinopec, im Méarz 2019
zum dritten Mal in Folge mit dem ,Golden Magic Cube”-Award.
Gewdrdigt wurde damit unter anderem die hohe Qualitét der gelie-
ferten Produkte, die Zuverlassigkeit der Services sowie die starke
Ausrichtung auf den Kunden.

Bereits zum funften Mal erhielten wir im Marz 2019 den von Airbus
ausgelobten ,Supply Chain & Quality Improvement®“-Award. Hervor-
gehoben wurde insbesondere die anhaltend hohe Liefertreue und
die hohe Qualitat der Produkte Naftoseal® und Ardrox®, die wir unter
der Marke Chemetall vertreiben.

Jaguar Land Rover (JLR) zeichnete BASF im Juli 2019 erstmals mit
dem ,Customer First Recognition Award“ in Gold fur die hervorra-
gende Kundenorientierung aus. Ein interdisziplindres BASF-Team
unterstitzt JLR in langjahriger Partnerschaft mit innovativen Losun-
gen flr Fahrzeugserienlacke, darunter die CathoGuard® 800 RE
Technologie, sowie mit Basislacken zur Umsetzung von individuellen
Farbtonwinschen fir JLR-Kunden im Premiumsegment. Mit dem
Award ehrt JLR Partner, die personliche, transparente, zuverlassige
und maBgeschneiderte Services bieten und so zum Geschéftserfolg
des Automobilherstellers beitragen.

1 Die Norm 9001 der International Organization for Standardization (ISO) beschreibt Standards flir die Umsetzung von Qualitatsmanagement.
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i Creation Center: Von der Inspiration
zur L6sung an einem Ort

Entdecken, verstehen, erschaffen — das bieten wir unseren
Kunden mit den neuen Creation Centern. An diesen Orten der
Kreativitat verknUpfen wir unsere umfangreichen Material-, De-
sign- und insbesondere auch digitalen Entwicklungskompeten-
zen im Bereich der Hochleistungskunststoffe mithilfe neuester
Visualisierungstechniken. So kdnnen wir individueller und ziel-
gerichteter auf die Bedurfnisse unserer Kunden und Partner
eingehen und Ideen gemeinsam noch schneller in maBge-
schneiderte Produkte und Anwendungen umsetzen. Im Mai
2019 erdffnete das erste Creation Center in Mumbai/Indien. Im
August 2019 folgten Yokohama/dapan und Schanghai/China.
Anfang 2020 eroffnete in Ludwigshafen unser weltweit viertes
Creation Center.

[ Mehr zu den Creation Centern von BASF unter basf.com/de/creation-center
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Unsere Ziele

Langfristiger Geschaftserfolg bedeutet, dkonomisch, 6kologisch
und gesellschaftlich Wert zu schaffen. Wir haben uns ambitionier-
te globale Ziele entlang unserer gesamten Wertschopfungskette
gesetzt. Uber unsere Zielerreichung berichten wir transparent,
damit unsere Kunden, Investoren, Mitarbeiter und andere Interes-
sengruppen unsere Fortschritte verfolgen konnen.

Wir wollen stérker als der Markt wachsen und so wirtschaftlich
erfolgreich und profitabel sein. Zudem wollen wir Antworten auf die
dréngendsten Herausforderungen unserer Zeit geben. Um dem
Klimawandel und der globalen Erwadrmung entgegenzuwirken,
haben wir uns vorgenommen, die Gesamtemissionen der Treib-
hausgase unserer Produktionsstandorte und unseres Energie-
einkaufs bei steigendem Produktionsvolumen auf das Niveau von
2018 zu begrenzen. Damit wollen wir organisches Wachstum von
Treibhausgasemissionen entkoppeln. Zudem haben wir uns Sicher-
heit fir Mensch und Umwelt, ein nachhaltiges Produktportfolio,
verantwortungsvolles Handeln in Einkauf und Produktion, nachhal-
tiges Wassermanagement, engagierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie die Einbeziehung von Vielfalt zum Ziel gesetzt.

Mit diesen Zielen wollen wir unser Geschéft in eine nachhaltige
Zukunft steuern und tragen zugleich zur Umsetzung der Ziele zur
nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen, der UN Sus-
tainable Development Goals (SDGs) ', bei. Wir konzentrieren uns
dabei auf die Themen, zu denen wir als Unternehmen wesentlich
beitragen konnen, wie etwa MaBnahmen flr den Klimaschutz,
nachhaltigen Konsum und nachhaltige Produktion oder die
Bekdmpfung von Hunger.

-

Mehr zu den Sustainable Development Goals (SDGs) unter ,Uber diesen Bericht* auf Seite 5 sowie online
unter sustainabledevelopment.un.org

Return on Capital Employed (ROCE) gibt die Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital an. Wir errech-
nen diese Kennzahl tber das EBIT der Segmente, bezogen auf die durchschnittliche Kapitalkostenbasis.
Dividendenvorschlag des Vorstands

Accelerator-Produkte sind Produkte, die einen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschop-
fungskette leisten.

Unter relevantem Einkaufsvolumen verstehen wir das Einkaufsvolumen, das wir mit den als relevant defi-
nierten Lieferanten umsetzen. Mehr dazu auf Seite 102
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Unsere Ziele

Status Zielerreichung 2019

Unser Absatz wachst jéhrlich starker als die
globale Chemieproduktion.

wownonm
WRSTRATE

Wir steigern unser EBITDA vor Sonder-
einfliissen um 3% -5 % pro Jahr.

9 leowmios
WRSTRATE

Wir wachsen bis 2030 CO-neutral.
(Entwicklung CO,-Emissionen im Vergleich zum
Basisjahr 2018)

o] [R5 naume wmm RS

M & 0 @ e &

Wir reduzieren die weltweiten
Anlagenereignisse je 200.000 geleistete
Arbeitsstunden bis 2025 auf =0,1.

1 B Ewanng

> O

Wir fihren nachhaltiges Wassermanagement
bis 2030 an allen Produktionsstétten in
Wasserstressgebieten und an allen
Verbundstandorten ein.

f iR fEre qqumn g Gaue

e W 0 je &

Wir steigern den Anteil von Frauen in Fiihrungs-
positionen mit disziplinarischer Fiihrungs-
verantwortung bis 2021 auf 22 % - 24 %.

Neues Ziel fiir 2030: 30 %
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0,

-3 %
(globale Chemie-
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110 bis 111

35,8 %
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124 bis 125

M Mehr auf den Seiten
128 bis 129
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Wir erreichen jahrlich einen Return on Capital
Employed (ROCE)?, der deutlich tiber dem
Kapitalkostensatz liegt.

ownm
WRSTRATE

Wir erhéhen unsere Dividende pro Aktie
jahrlich — basierend auf einem starken
Free Cashflow.

[
ST

Wir erhéhen unseren Umsatz mit
Accelerator-Produkten # bis 2025
auf 22 Milliarden €.
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Wir reduzieren die weltweiten Arbeitsunfalle
mit Ausfalltagen je 200.000 geleistete
Arbeitsstunden bis 2025 auf =0,1.

8
4

Mehr als 80 % unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind der Meinung, dass sie sich bei
BASF entfalten und ihre bestmégliche
Leistung erbringen kénnen.

Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten
Einkaufsvolumens ® mit Nachhaltigkeits-
bewertungen ab.

Wir wirken darauf hin, dass 80 % der

Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung bei
einer Folgebewertung verbessert haben.

1255 16
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7,7%

(Kapitalkosten-
satz 10 %)

M Mehr auf Seite 48

3,30 €3

(2018: 3,20 €)

M Mehr auf Seite 13
15,0 Mrd. €

M Mehr auf den Seiten
38 bis 39

0,3

M Mehr auf den Seiten
109 bis 110

M Mehr auf Seite 127

81%

52%

M Mehr auf den Seiten
102 bis 104
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

[Unsere strategischen Schwerpunkte |

Um unsere Ziele zu erreichen und fur unsere Kunden das fuhrende
Unternehmen der chemischen Industrie zu sein, starken wir unsere
Innovationskraft und unsere Leistung als fihrender Chemieprodu-
zent und Betreiber von Anlagen. Wir nutzen digitale Technologien
und Daten, um zusétzlichen Mehrwert fUr uns und unsere Kunden
zu schaffen. Wir verankern Nachhaltigkeit noch starker in der Steu-
erung unseres Geschafts. Die Begeisterung fur unsere Kunden
wollen wir bei allen Mitarbeitern férdern. Die Starke unseres Ver-
bunds nutzen wir zum weiteren Ausbau unseres Portfolios, und
unsere Organisation entwickeln wir mit Blick auf die Kunden-
bedurfnisse weiter. Wir haben dazu sechs strategische Schwer-
punkte definiert, an denen wir unsere Aktivitaten weiter ausrichten.

Innovation

Unser Anspruch ist es, der attraktivste Partner fUr unsere Kunden zu
sein, wann immer sie Herausforderungen begegnen, die mit Chemie
geldst werden konnen. Unsere Forschungs- und Entwicklungskom-
petenzen sind fuhrend in der chemischen Industrie. Diese Starke
wollen wir ausbauen und dazu nutzen, Innovationen gemeinsam mit
unseren Kunden zu entwickeln. Um Produkte schneller auf den
Markt zu bringen, wollen wir unsere Innovationsprozesse kontinuier-
lich verbessern.

(A Mehr zu Innovation ab Seite 31

Nachhaltigkeit

Wir sind langfristig erfolgreich, wenn wir mit unseren Produkten,
Losungen und Technologien einen Mehrwert fir die Umwelt, die
Gesellschaft und die Wirtschaft leisten. Wir wollen unsere Position
als Vordenker fUr nachhaltige Losungen festigen und integrieren
Nachhaltigkeit daher noch stérker in unsere Steuerungsprozesse
und in unsere Geschaftsmodelle. So stellen wir den langfristigen
Erfolg unseres Unternehmens sicher, schaffen neue Geschéaftsmag-
lichkeiten und etablieren uns als wichtiger Partner an der Seite unse-
rer Kunden.

(A Mehr zur Integration von Nachhaltigkeit ab Seite 36
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Unsere strategischen Schwerpunkte

Schwerpunkte starken Kundenfokus

Unsere
Kunden

Produktion

Um unseren Kunden Produkte maBgeschneidert und punktgenau
liefern zu kénnen, produzieren wir sicher, effizient und zuverlassig.
Die Zuverlassigkeit und Verfligbarkeit unserer Anlagen sowie unsere
Flexibilitat verbessern wir stetig weiter. Dartiber hinaus sind kontinu-
ierliche Prozessoptimierungen und effektive Kapazitétserweiterun-
gen unserer bestehenden Anlagen wichtig, um unsere Wettbe-
werbsfahigkeit zu sichern.

(A Mehr zur Produktion ab Seite 109
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Digitalisierung

Digitalisierung verankern wir fest in unserem Geschaft. Damit schaffen
wir zusétzlichen Wert fur unsere Kunden, bauen unser Geschaft aus
und steigern die Effizienz. Indem wir die digitalen Kompetenzen unserer
Mitarbeiter umfassend fordern, wollen wir sicherstellen, dass wir stets
auf die erforderlichen Ressourcen zurtickgreifen und die Chancen der
Digitalisierung bestmdglich im Sinne unserer Kunden ergreifen kdnnen.

(A Mehr zu Digitalisierung auf den Seiten 64, 110, 129 und 146

Portfolio

Wir wollen unser Portfolio gezielt schéarfen und unsere Kapitalalloka-
tion auf Wachstumsfelder ausrichten. Mit Investitionen und Innovati-
onen wollen wir vorwiegend organisch wachsen. Wo es strategisch
sinnvoll und wertschaffend ist, tatigen wir auch gezielte Akquisitio-
nen und devestieren Geschéfte, die nicht mehr zur strategischen
Ausrichtung passen. Mit unserer BASF-Segmentstruktur schaffen
wir eine hohe Transparenz im Hinblick auf die Steuerung unserer
Geschéaftsaktivitaten, die Bedeutung von Wertschopfungsketten
und die Rolle unseres Verbunds. Der Verbund ist mit seiner physi-
schen, technologischen, marktbezogenen und digitalen Vernetzung
der Kern unseres Portfolios und unsere Starke.

A Mehr zu unserer Organisation und zum Verbund ab Seite 19

Mitarbeiter

Unser Ziel ist es, unsere Geschafte von denen unserer Wettbewer-
ber abzuheben und eine noch leistungsstérkere Organisation zu
schaffen, die sich auf dem immer wettbewerbsintensiveren Markt
behaupten kann. Unsere Mitarbeiter sind entscheidend, um unsere
Strategie erfolgreich umzusetzen. Wir bauen auf hervorragende
Mitarbeiter und geben ihnen die nétigen Mittel und Kompetenzen an
die Hand, damit sie unseren Kunden differenzierte und auf sie abge-
stimmte Leistungen und Ldsungen bieten kdnnen. Mit unseren
passgenauen Geschaftsmodellen und Organisationsstrukturen sor-
gen wir daflr, dass jeder Geschaftsbereich sein Marktsegment opti-
mal bedienen kann.

(A Mehr zu Mitarbeitern ab Seite 126
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Unternehmenswerte

als Richtschnur fir unser Verhalten und Handeln

FUr die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie ist entscheidend,
wie wir handeln: Daflr stehen unsere vier Unternehmenswerte —
kreativ, offen, verantwortungsvoll, unternehmerisch. Sie sind die
Richtschnur fur unser Verhalten und legen fest, wie wir als Team, mit
unseren Kunden und unseren Partnern zusammenarbeiten mochten.

Kreativ: Wir entwickeln hervorragende Produkte und Losungen fur
unsere Kunden. Dazu fordern wir auBergewodhnliche Ideen und
geben ihnen Raum zu wachsen. Wir sind optimistisch und inspirieren
einander.

Offen: Wir schatzen Vielfalt: von Menschen, Meinungen und Erfah-
rungen. Daher férdern wir Feedback, das auf Ehrlichkeit, Respekt
und gegenseitigem Vertrauen basiert. Wir lernen aus unseren Fehlern.

Verantwortungsvoll: Wir achten Gesundheit und Sicherheit als
héchste Guter. Nachhaltigkeit beziehen wir in jede Entscheidung
ein. Wir sind strengen MaBstaben fur Unternehmensfihrung und
Umweltschutz verpflichtet.

Unternehmerisch: Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt,
personlich und als Unternehmen. Dabei ergreifen wir Chancen und
denken voraus. Wir Ubernehmen Verantwortung und stehen fur die
Ergebnisse ein.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Unsere strategischen Schwerpunkte

[ Weltweite Standards ]

= Wir handeln nach unseren Werten sowie international
anerkannten Verhaltensgrundsatzen und iiberpriifen
unsere Leistungen durch Audits

Unsere Standards erfUllen die geltenden Gesetze und Vorschriften
oder gehen Uber sie hinaus und berticksichtigen international aner-
kannte Grundsatze. Wir respektieren und férdern

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
(MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir Regeln fUr unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor. Wir setzen uns anspruchsvolle
Ziele mit Selbstverpflichtungen und Uberpritfen unsere Leistungen
im Bereich Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz durch unser
Responsible-Care-Management-System. Im Bereich Arbeits- und
Sozialstandards erfolgt dies durch drei Elemente: das Compliance-
Programm einschlieBlich der Compliance-Hotlines, die fur interne
und externe Fragen oder Beschwerden genutzt werden kdnnen,
den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern — beispielsweise mit
Arbeitnehmervertretungen oder internationalen Organisationen —
sowie den globalen Managementprozess zur Achtung internationa-
ler Arbeitsnormen.

Von unseren Geschéftspartnern erwarten wir, dass sie sich an gel-
tende Gesetze und Vorschriften halten und ihr Handeln an internatio-
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nal anerkannten Grundsatzen ausrichten. Entsprechende Manage-
mentsysteme zur Kontrolle haben wir etabliert.

(A Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards auf Seite 131

Mehr zum Responsible-Cart 1t-System auf Seite 108
Mehr zu Standards fiir unsere Lieferanten ab Seite 102

Mehr zu Corporate Governance und zu Compliance ab Seite 149

[ Die Marke BASF |

Um als integriertes, globales Chemieunternehmen erfolgreich zu
sein, setzen wir auf eine starke Marke. Unsere Marke und den damit
verbundenen Anspruch driicken wir mit unserer Strategie, dem
Unternehmenszweck ,We create chemistry for a sustainable future®
sowie unseren Werten aus. Der Markenkern von BASF lautet
~connected®, Ubertragen ins Deutsche: verbunden. Verbundenheit
ist eine wesentliche Starke von BASF. Unser Verbundprinzip — bei
Produktion, Technologien, dem Markt und in der Digitalisierung —
ermdglicht innovative Ldsungen fur eine nachhaltige Zukunft. Der
Anspruch im BASF-Logo, ,We create chemistry®, hilft uns dabei, diese
Loésungskompetenz in der &ffentlichen Wahrnehmung zu verankern.
Unsere Marke schafft Wert, indem sie dazu beitrégt, den Nutzen fUr
unsere Stakeholder sowie unsere Werte zu kommunizieren.

Uberall dort, wo unsere Stakeholder mit unserer Marke in Kontakt
kommen, wollen wir sie davon Uberzeugen, dass BASF fur Verbun-
denheit, Innovation und intelligente Losungen, wertschaffende
Partnerschaften, ein attraktives Arbeitsumfeld und Nachhaltigkeit
steht. Dies tragt zum Vertrauen unserer Kunden und zu unserem
Unternehmenswert bei.

Wir entwickeln unseren Markenauftritt kontinuierlich weiter. Dazu
messen wir regelméaBig die Bekanntheit und das Vertrauen in unsere
Marke und unser Unternehmen. Eine alle zwei Jahre von uns beauf-
tragte und von einem unabhangigen Marktforschungsinstitut welt-
weit durchgeflhrte Studie hat 2018 erneut ergeben, dass BASF in
zahlreichen Landern bei Bekanntheit und Vertrauen Uber dem jewei-
ligen Durchschnitt der Branche liegt. Unser Ziel ist es, diesen Wert in
allen fUr BASF relevanten Markten weiter zu steigern.
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Wertmanagement

Ein Unternehmen schafft nur dann langfristig Wert, wenn
es ein Ergebnis erwirtschaftet, das die Kosten fiir das
eingesetzte Kapital libersteigt. Daher férdern und fordern wir
im Rahmen unseres Wertmanagementkonzepts unternehme-
risches Denken und Handeln aller Mitarbeiter. Mit dem
Geschéftsjahr 2019 hat die Rendite auf das betriebs-
notwendige Kapital (Return on Capital Employed) - kurz
ROCE - das EBIT nach Kapitalkosten als bedeutsamsten
Leistungsindikator fiir die Steuerung der BASF-Gruppe ersetzt.

Steuerungskonzept der BASF-Gruppe

Mit unseren finanziellen ZielgréBen verfolgen wir ein wertorientiertes
Steuerungskonzept. Zur operativen Steuerung verwenden wir seit
dem Geschéftsjahr 2019 anstelle des EBIT nach Kapitalkosten die
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital
Employed) — kurz ROCE - als zentrale Ziel- und Steuerungsgroie fur
die BASF-Gruppe, ihre Unternehmensbereiche und Geschéaftsein-
heiten. Diese GroBBe misst die Verzinsung des betriebsnotwendigen
Kapitals. Entsprechend unserer strategischen Zielsetzung wollen wir
jéhrlich eine Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital erzielen,
die deutlich Uber dem Kapitalkostensatz liegt. Mit der Umstellung
auf ROCE wird nun die gleiche Logik und Datengrundlage fur die
interne Geschaftssteuerung, die externe Kommunikation an die
Kapitalméarkte sowie fur die variable Vergitung genutzt. Dies erhoht
die Konsistenz der fur das Wertmanagement von BASF verwendeten
KenngréBen mit den variablen Vergttungs- und Versorgungssystemen
sowie der Zielsetzung unserer Aktionare.

Ermittlung von ROCE und Kapitalkostensatz

Zur Berechnung von ROCE wird das EBIT der Segmente auf die aus
den jeweiligen Monatsendwerten ermittelte durchschnittliche Kapital-
kostenbasis bezogen.
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Wertmanagement

Zur Ermittlung des EBIT der Segmente bereinigen wir das EBIT der
BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige erfassten, den
Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten.

Die Kapitalkostenbasis besteht aus dem operativen Vermogen der
Segmente und wird auf Basis der jeweiligen Monatsendwerte
errechnet. Das operative Vermdgen umfasst die kurz- und
langfristigen Vermogenspositionen der Segmente. Hierzu zahlen
Sachanlagevermdgen, immaterielles Vermdgen, at Equity bilanzierte
Beteiligungen, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
durch das Kerngeschéft entstehende Ubrige Forderungen und
sonstiges Vermogen sowie gegebenenfalls das Vermdgen von
VerauBerungsgruppen. In der Kapitalkostenbasis sind auBerdem
Kunden- und Lieferantenfinanzierungen enthalten.

Der Kapitalkostensatz, den wir als VergleichsgroBe in unsere
ROCE-Zielsetzung integriert haben, leitet sich aus den gewichteten
Kapitalkosten von Eigen- und Fremdkapital ab (Weighted Average
Cost of Capital; WACC). Um analog zum EBIT zu einer Vorsteuer-
groBe zu gelangen, wird er um den fur das Geschaftsjahr fur die
BASF-Gruppe erwarteten Steuersatz angepasst. Zudem wird der
geplante Nettoaufwand von Sonstige durch einen Zuschlag auf den
Kapitalkostensatz abgedeckt. Die Eigenkapitalkosten werden mithilfe
des Capital Asset Pricing Model berechnet. Die Fremdkapitalkosten
orientieren sich an den Finanzierungskosten der BASF-Gruppe. Fur
das Jahr 2020 verwenden wir einen Kapitalkostensatz von 9%
(2019: 10%).

Wertmanagement im gesamten Unternehmen

Ein wichtiger Bestandteil unseres Wertmanagements ist der Zielver-
einbarungsprozess, bei dem die Ziele von BASF mit den individuellen
Zielen der Mitarbeiter verknUpft werden. Oberste finanzielle Zielebene
in operativen Einheiten ist seit dem Geschéaftsjahr 2019 ROCE. In
den anderen Einheiten wird der Wertbeitrag auch an Effektivitat
und Effizienz unter Verwendung von Qualitats- und Kostenzielen
gemessen.

BASF-Bericht 2019
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Wir verwenden ROCE als zentralen und damit bedeutsamsten Leis-

tungsindikator der BASF-Gruppe zur Messung des wirtschaftlichen

Erfolgs sowie zur Steuerung der BASF-Gruppe und der operativen

Einheiten. Das EBIT vor Sondereinflissen sowie die Sachinvestitionen

stellen fur BASF bedeutsame Leistungsindikatoren dar, die unmittel-

bar auf ROCE wirken und damit dessen Steuerung unterstutzen:

— Das EBIT vor Sondereinfliissen dient der Steuerung der Profita-
bilitat auf Gruppen- und Segmentebene. Es ergibt sich durch die
Bereinigung des im Konzernabschluss berichteten EBIT um
Sondereinflisse und eignet sich damit besonders fUr die
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung im Zeitablauf.
Sondereinfliisse resultiecren aus der Integration akquirierter
Geschafte, Restrukturierungen, bestimmten auBerplanmaBigen
Abschreibungen, dem VerauBerungsergebnis bei Devestitionen
und Beteiligungsverkéaufen sowie sonstigen Aufwendungen und
Ertragen auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

— Sachinvestitionen umfassen Zugé&nge zu Sachanlagen ohne
Zugange aus Akquisitionen, aus [T-Investitionen, aus Ruckbau-
verpflichtungen und aus Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnis-
sen. Sie dienen der Steuerung des Kapitaleinsatzes in der BASF-
Gruppe. Das Management der Investitionen ist nicht nur flr die
Steuerung von ROCE relevant, sondern unterstutzt auch unser
langfristiges Ziel, basierend auf einem starken Free Cashflow
jahrlich die Dividende zu steigern.

In der Finanzberichterstattung kommentieren und prognostizieren wir
dartber hinaus auf Gruppen- und Segmentebene den Umsatz als we-
sentlichen Treiber flr das EBIT vor Sondereinfliissen und damit ROCE.

Die Nachhaltigkeitsziele von BASF sind generell eher langfristig
ausgerichtet. Im Rahmen der Strategieimplementierung haben wir
zudem beschlossen, zur Steuerung der Ziele ,CO.-neutrales
Wachstum bis 2030“ sowie ,Steigerung des Umsatzes mit Accele-
rator-Produkten auf 22 Milliarden € bis 2025 ab 1. Januar 2020
auch kurzfristige Steuerungsmechanismen, wie beispielsweise die
Incentivierung Uber VergUtungssysteme, zu etablieren.

(A Mehr zur Entwicklung der genannten Kennzahlen in der Ertragslage ab Seite 47
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Innovation

Steigender Bedarf an Nahrung, Energie und sauberem Wasser
fir eine schnell wachsende Weltbevélkerung, begrenzte
Ressourcen und der Schutz des Klimas - dies alles miteinander
in Einklang zu bringen, ist die gr6Bte Herausforderung unserer
Zeit. Innovationen aus der Chemie nehmen dabei eine
Schliisselrolle ein, denn sie liefern einen entscheidenden
Beitrag fiir neue L6sungen. Voraussetzung fiir Innovationen
und zugleich wichtiger Wachstumsmotor von BASF ist
eine effektive und effiziente Forschung und Entwicklung.
Wir arbeiten an innovativen Prozessen, Technologien und
Produkten fiir eine nachhaltige Zukunft und treiben die
Digitalisierung in der Forschung weltweit voran. Mit chemie-
basierten Lésungen fiir unsere Kunden in nahezu allen
Industriebranchen sichern wir so unseren langfristigen
Geschaftserfolg.

Innovationen waren und sind fur BASF der Schilssel zum Erfolg,
insbesondere in einem herausfordernden Marktumfeld. Ein globales
Team aus hochqualifizierten Mitarbeitern unterschiedlicher Fachrich-
tungen ist die Basis unserer Innovationskraft. Im Jahr 2019 waren
rund 11.000 Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung beschaftigt.
Unsere drei global aufgestellten Forschungsbereiche werden von
den fUr uns wichtigen Regionen Europa, Asien-Pazifik und Nord-
amerika aus geleitet: Process Research & Chemical Engineering
(Ludwigshafen), Advanced Materials & Systems Research (Schang-
hai/China) sowie Bioscience Research (Research Triangle Park/
North Carolina). Zusammen mit den Entwicklungseinheiten unserer
Unternehmensbereiche bilden sie den Kern unseres weltweiten
Kompetenz- und Wissensverbunds. Die BASF New Business
GmbH und die BASF Venture Capital GmbH erganzen dieses Netz-
werk mit der Aufgabe, neue Technologien, attraktive Markte und
neue Geschaftsmodelle fur BASF zu erschlieBen.

|
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Innovation

[1m Jahr 2019 haben wir einen Umsatz von rund 10 Milliarden € mit
Produkten aus Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten erzielt, die
in den vergangenen finf Jahren am Markt eingeflihrt wurden. |
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und
verbesserten Produkten weiter deutlich steigern — vor allem mit
Accelerator-Produkten, die einen besonderen Beitrag zur Nach-
haltigkeit in der Wertschdpfungskette leisten.

Globales Netzwerk: Acht akademische Forschungsallianzen

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Globales Netzwerk

= Enger Austausch mit Universitidten, Forschungsinstituten
und Unternehmen

= Akademische Forschungsallianzen biindeln Koopera-
tionen nach Themen und Regionen

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist unser
globales Netzwerk mit exzellenten Universitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen. Es bietet uns einen direkten Zugang zu externer
wissenschaftlicher Expertise und Talenten verschiedener Fachrich-
tungen sowie zu neuen Technologien und hilft uns dadurch, schnell

® CARA ® NORA ® JONAS ® NAO

California Research Northeast Research Alliance Joint Research Network on Network for Asian Open Research

Alliance Advanced Materials and Systems
UC Davis Harvard University 1.S.1.S - Université de Strasbourg Changchun Institute of Applied Chemistry Zhejiang University
Davis/Kalifornien Cambridge/Massachusetts StraBburg/Frankreich Changchun/China Hangzhou/China
UC Berkeley Massachusetts Institute of Universitét Freiburg Tsinghua University Sichuan University
Berkeley/Kalifornien Technology Freiburg/Deutschland Peking/China Chengdu/China

Cambridge/Massachusetts
Stanford University University of Massachusetts ETH Zirich Beijing Institute of Technology Tokyo Institute of
Stanford/Kalifornien Amherst/Massachusetts ZUrich/Schweiz Peking/China Technology
Tokio/Japan

UC Santa Barbara Dalian Institute of Chemical Physics Kyoto University
Santa Barbara/Kalifornien Dalian/China Kyoto/Japan
Caltech Fudan University Seoul National University
Pasadena/Kalifornien Schanghai/China Seoul/Slidkorea
UC Riverside
Riverside/Kalifornien
UC San Diego

San Diego/Kalifornien

® CaRLa
Catalysis Research Laboratory

© BELLA
Battery and Electrochemistry Laboratory

BasCat
UniCat BASF Joint Lab

oiL
Innovation Lab

Universitat Heidelberg
Heidelberg/Deutschland

Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
Karlsruhe/Deutschland

Technische Universitét Berlin
Berlin/Deutschland

Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
Karlsruhe/Deutschland
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Universitat Heidelberg
Heidelberg/Deutschland
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und zielgerichtet marktgerechte Innovationen zu entwickeln, unser
Portfolio mit neuen kreativen Projekten zu starken und damit unsere
Wachstumsziele zu erreichen.

Mit unseren acht akademischen Forschungsallianzen btndeln wir
Kooperationen mit mehreren Forschungsgruppen in einer Region
oder zu einem bestimmten Forschungsschwerpunkt. In den USA
sind die Northeast Research Alliance (NORA, ehemals North Ameri-
can Center for Research on Advanced Materials) und die California
Research Alliance (CARA) angesiedelt. Wahrend NORA schwer-
punktméBig die Bereiche Material- und Biowissenschaften, Katalyse-
forschung, Digitalisierung sowie die Zusammenarbeit mit Start-ups
abdeckt, arbeitet die interdisziplindre Forschungsallianz CARA an
neuen funktionalen Materialien, Formulierungen, digitalen Methoden,
Katalyse, chemischer Synthese sowie auf dem Gebiet der Ingenieur-
und Biowissenschaften. In Europa ist das Forschungszentrum Joint
Research Network on Advanced Materials and Systems (JONAS)
aktiv. SchwerpunktmaBig konzentriert sich die Forschung hier auf
supramolekulare Chemie sowie Nanotechnologie und Polymer-
chemie. In der Region Asien-Pazifik im Network for Asian Open
Research (NAO) liegt der Forschungsfokus auf Polymer- und Kolloid-
chemie, Katalyse sowie maschinellem Lernen.

Im Battery and Electrochemistry Laboratory (BELLA) arbeiten wir mit
dem Karlsruher Institut fGr Technologie (KIT) an innovativen Kompo-
nenten und Materialien fur elektrochemische Energiespeicher. Im
Gemeinschaftslabor Catalysis Research Laboratory (CaRLa) forscht
BASF mit der Universitat Heidelberg auf dem Gebiet der homogenen
Katalyse. BasCat ist ein Gemeinschaftslabor des Exzellenzclusters
UniCat und von BASF an der Technischen Universitat Berlin. Dort
werden zusammen mit dem Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-
Gesellschaft neue Konzepte in der heterogenen Katalyse erforscht.
Im iL (Innovation Lab) Heidelberg liegt der Fokus auf funktionalem
Druck, gedruckter Sensorik und loT-Anwendungen (Internet of Things).

Ergénzt werden diese acht akademischen Forschungsallianzen
durch Kooperationen [ mit rund 300 Universitaten und Forschungs-
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einrichtungen | sowie die Zusammenarbeit mit zahlreichen Unter-
nehmen.

Strategische Ausrichtung

= Enge Zusammenarbeit der Forschungs- und Geschéfts-
einheiten mit starkem Kundenfokus
= Weiterentwicklung unserer Innovationsstrategien

Die Aufwendungen fUr Forschung und Entwicklung lagen mit
2.158 Millionen € tber dem Niveau des Vorjahres (1.994 Millionen €).
Der Anstieg war hauptsachlich auf das forschungsintensive Saat-
gutgeschéft zurlckzufihren, das BASF im August 2018 von Bayer
akquiriert hat. Die Unternehmensbereiche verantworteten 81 % der
gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten 2019. Die Ubrigen
19% der Aufwendungen entfielen auf die bereichslbergreifende
Konzernforschung, in der langfristige, fur die BASF-Gruppe strate-
gisch wichtige Themenfelder bearbeitet werden.

Unser Fokus liegt auf der Entwicklung wertschaffender Innovationen
flr unsere Kunden, um unsere langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern. Im Rahmen unserer weiterentwickelten Strategie haben wir
Forschung und Entwicklung organisatorisch noch enger zusammen-
gefuhrt und damit starker auf die Bedurfnisse unserer Kunden
ausgerichtet. Unser Ziel ist es, Markteinfihrungszeiten weiter zu
verkUrzen und das organische Wachstum des Unternehmens zu
beschleunigen. Zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren zahlen dabei ein
starker Kundenfokus, Digitalisierung, Kreativitat, Effizienz sowie die
Zusammenarbeit mit externen Partnern. Um vielversprechende
Ideen schnellstmoglich auf den Markt zu bringen, bewerten wir
unsere Forschungsprojekte regelmaBig in einem mehrstufigen
Prozess und richten Themenschwerpunkte hieran aus.

Unsere bereichstbergreifende Konzernforschung ist weiterhin eng
abgestimmt auf den Bedarf der Unternehmensbereiche und bietet
Freirdume fir die schnelle und agile Uberprifung kreativer
Forschungsansatze. Wir starken bestehende und erschlieBen konti-
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nuierlich neue Schitisseltechnologien, die fur unsere Unternehmens-
bereiche von zentraler Bedeutung sind. Dazu z&hlen beispielsweise
Polymertechnologien, Katalyse- oder biotechnologische Verfahren.

Wir entwickeln in allen Geschéftsfeldern unsere Innovationsstrategien
weiter und sorgen fur ein ausbalanciertes Portfolio aus inkrementellen
und Sprunginnovationen sowie aus Prozess-, Produkt- und
Geschéaftsmodellinnovationen. Um Sprunginnovationen noch stérker
zu férdern, haben wir 2018 zum einen den BASF-Inkubator Chemo-
vator GmbH mit Sitz in Mannheim gegrindet. Vielversprechende
Geschaftsideen kdnnen hier gemeinsam mit externen Experten, die
als Berater, Coach, Mentor oder Vermittler agieren, gezielt geférdert
und schnell zur Marktreife entwickelt werden. Zum anderen haben
wir zusétzliche, weit vorausschauende Themen identifiziert, die Uber
den aktuellen Fokus unserer Unternehmensbereiche hinausgehen.
Mit diesen wollen wir innerhalb weniger Jahre neue Geschafts-
moglichkeiten erschlieBen. Dartber hinaus beschéftigen wir uns mit
Ubergeordneten Projekten, die eine hohe technologische, gesell-
schaftliche oder regulatorische Relevanz haben. Beispielsweise
konzentrieren wir uns in einem globalen Forschungs-und-Entwick-
lungs-Programm (Carbon Management F&E Programm) auf die
Prozesse, die der Produktion energieintensiver Basischemikalien
zugrunde liegen. Diese Basischemikalien sind fur rund 70 % aller
CO,-Emissionen in der europaischen Chemieindustrie verantwort-
lich." Das Programm schlieBt unter anderem die Entwicklung neuer
Katalysatoren fUr die Herstellung von Synthesegas durch sogenannte
Trockenreformierung von Methan mit CO, und die Herstellung von
Wasserstoff aus Erdgas durch Methanpyrolyse ein.

MaBgeblich flr unseren Erfolg ist die globale Prasenz unserer
Forschung und Entwicklung. Den Ausbau unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitéten, insbesondere in Asien und Nordamerika,
wollen wir weiter vorantreiben. Dabei orientieren wir uns am
Wachstum der regionalen Mérkte. Die stérkere Prasenz auBerhalb
Europas ertffnet neue Chancen fir den Auf- und Ausbau von
Kundenbeziehungen sowie wissenschaftlichen Kooperationen und
fr den Zugang zu Talenten. So starken wir unseren Forschungs-

1 Quellen: JRC (Energy efficiency and GHG emissions: Prospective scenarios for the Chemical and Petrochemical Industry 2017, Boulamanti A., Moya J.A.); DECHEMA Technology Study (Low carbon energy and feedstock for the European chemical Industry, 2017)
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und Entwicklungsverbund und erhdhen die Attraktivitat von BASF
als Partner und Arbeitgeber. Nach wie vor ist Ludwigshafen der
groBte Standort unseres Forschungsverbunds. Dies unterstreicht
auch die Investition in ein neues Forschungszentrum, das 2019
eingeweiht wurde. Dort stehen hochautomatisierte Versuchsanlagen
zur Verflgung, mit denen neue Verfahren entwickelt und Prozess-
katalysatoren getestet werden konnen. DarUber hinaus gingen in
Ludwigshafen 2019 drei hochmoderne Elektronenmikroskope in
Betrieb. Hiervon profitiert vor allem die Forschung im Bereich
anorganischer Materialsysteme, zum Beispiel die Katalysator- und
Batterieforschung.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit
zeigen sich nicht zuletzt in der Anzahl und Qualitat unserer Patente.
Weltweit haben wir 2019 rund 1.000 Patente neu angemeldet.
Beim Patent Asset Index, einer Methodik, die industrieweit Patent-
portfolios miteinander vergleicht, gehdrten wir 2019 erneut zu den
fUhrenden Unternehmen.

A Mehrperiodeniibersicht zu Aufwendungen im Bereich Forschung und Entwicklung in der
Zehnjahresiibersicht auf Seite 291

Forschungsschwerpunkte - Beispiele

= Neue Katalysatoren zur Olefinherstellung

= Dauerhafter Pflanzenschutz durch Niitzlinge schonendes
Insektizid

= Biopolymere mit weiterentwickelten Materialeigenschaften

Unsere Forschungsschwerpunkte leiten sich aus drei Themen-
feldern ab, in denen chemiebasierte Innovationen in Zukunft eine
wesentliche Rolle spielen werden:

— Rohstoffe, Umwelt und Klima

— Nahrungsmittel und Ern&hrung

— Lebensqualitat

Bei BASF entwickeln wir neue Technologien, mit denen Emissionen
maBgeblich reduziert werden kénnen. In Zusammenarbeit mit Linde
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und akademischen Partnern ist es uns gelungen, Synthesegas
durch sogenannte Trockenreformierung von Methan mit CO,
herzustellen. Dieses kann anschlieBend Uber die Zwischenstufe
Dimethylether (DME) zu Olefinen umgesetzt werden, den zentralen
Zwischenprodukten der Chemieindustrie. Sowohl bei der Synthese-
gas-Produktion als auch der anschlieBenden Umwandlung in DME
kommen neue Katalysatoren von BASF zum Einsatz. Wissenschaftler
des Forschungsbereichs Process Research & Chemical Engineering
entwickelten nach aufwendigen Screenings im Hochdurchsatz,
einer automatisierten Testmethode mit parallelen Experimenten, und
einer datenbasierten Optimierung der Katalysatorstrukturen auch
eigene Herstellverfahren flr die Katalysatoren. 2019 Uberfuhrten die
Forscher gemeinsam mit Mitarbeitern des Unternehmensbereichs
Catalysts die neuen Katalysatoren in den Produktionsmalstab und
arbeiteten an Pilottests.

Ein Team aus Wissenschaftlern des Forschungsbereichs Bioscience
Research und des Unternehmensbereichs Agricultural Solutions hat
gemeinsam mit Meiji Seika Pharma Co., Ltd., Tokio/Japan, und dem
Kitasato Institute das Insektizid Inscalis® entwickelt. Das hochwirk-
same Insektizid bietet Landwirten einen besonders dauerhaften
Schutz ihrer Pflanzen und schont zugleich ntitzliche Pollenbestauber
wie Bienen. Inscalis® enthalt einen Wirkstoff, der auf einem nattrlichen
Fermentationsprozess mit dem Pilzstamm Penicillum coprobium
aufsetzt. Durch die Optimierung der Fermentationsbedingungen
konnten die Forscher die Ausbeute des Naturstoffs Pyripyropen A
(PPA) deutlich steigern. In einer optimierten, zweistufigen chemi-
schen Synthese wird PPA zum fertigen Wirkstoff veredelt. Zudem
sorgt ein patentiertes Formulierungskonzept fUr eine stark verbes-
serte  Wirkstoffaufnahme. Nach den ersten Zulassungen des
Wirkstoffs 2018 in Australien, Indien, Kanada, den USA und China
folgten 2019 weitere Zulassungen in Mexiko und Argentinien. 2019
gewannen die Forscher zudem den BASF-internen Innovationspreis
fUr ihre herausragenden Forschungsarbeiten.

Bereits seit Jahren ist die vollstdndige biologische Abbaubarkeit
von Biopolymeren in diversen Lebensrdaumen und Boden ein
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BASF-Forschungsschwerpunkt. Mit unserem interdisziplindren
Forschungsverbund stellen wir sicher, dass auf diesem komplexen
Forschungsgebiet Wissenschatftler mit unterschiedlichsten Kompe-
tenzen einen ganzheitlichen Ansatz vorantreiben. Auch 2019 haben
Mitarbeiter des Forschungsbereichs Advanced Materials & Systems
Research unser Kompetenzprofil weiter vertieft. Mit ecovio® M 2351
haben wir einen Kunststoff fur Mulchfolien entwickelt, der erstmalig
nach der européaischen Norm DIN EN 17033 als biologisch abbau-
bar zertifiziert wurde.

3 Mehr zu Forschung und Entwicklung unter basf.com/innovationen

Batteriematerialien

Um der steigenden Nachfrage nach leistungsstarken, zuverlas-
sigen und gunstigen Elektrofahrzeugen gerecht zu werden,
arbeiten Experten des Forschungsbereichs Process Research &
Chemical Engineering weltweit an innovativen Kathoden-
materialien fur hochleistungsfahige Lithium-lonen-Batterien.
Dank digitaler Methoden wie maschinellem Lernen kdnnen
bereits frihzeitig Aussagen Uber die Qualitat neuer Materialien,
zum Beispiel hinsichtlich ihrer Leistungsfahigkeit und Lebens-
dauer, gemacht werden. Das hilft die Forschung zu beschleuni-
gen. Als Datenbasis dienen unter anderem elektrochemische
Messungen an Batteriezellen sowie Elektronenmikroskop-
aufnahmen, die in Bezug auf verschiedene Materialeigenschaften
wie Oberflachenbeschaffenheit oder auf Defekte analysiert
werden.
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i Innovationen der Segmente - Beispiele :

Forschungs- und Entwicklungskosten der Segmente 2019

5% Chemicals
9 % Materials

Konzernforschung, Sonstige 19 % |
.\
2.158 Mio. €’ 10 % Surface Technologies

s

9 % Industrial Solutions

7 % Nutrition & Care

Agricultural Solutions 41 %

Chemicals: Im Rahmen eines Projekts zur alternativen Herstel-
lung von Natrium-Acrylat untersuchen wir die stoffliche Nutzung
von CO, als chemischen Rohstoff. Im Mittelpunkt steht die
Erforschung effizienterer und ressourcenschonenderer Synthese-
methoden. Natrium-Acrylat ist ein wichtiger Ausgangsstoff fir Super-
absorber, die in Windeln und anderen Hygieneprodukten breite
Anwendung finden. Gegenuber dem bisherigen Produktionsverfah-
ren, das auf Propylen basiert, sollen im neuen Prozess zukunftig
CO, und Ethylen mithilfe eines Katalysators umgesetzt werden.
Inzwischen haben BASF-Experten diesen Prozess entscheidend
weiterentwickelt. Sie konnten die erfolgreiche Umsetzung im Labor-
mafstab demonstrieren und haben damit einen wichtigen Meilen-
stein in Richtung einer industriellen Nutzung erreicht. Wenn sich
dieser neue Prozess auch im groBeren MaBstab als stabil und
energetisch glnstig bewahrt, kann der Einsatz von CO, etwa 30 %
der fossilen Rohstoffe ersetzen.

2019 hat BASF mit Vinyl-Methyl-Oxazolidinon (VMOX) ein neues
Vinylmonomer auf den Markt gebracht. VMOX eignet sich vor allem
als Reaktivverdinner in UV-hartenden Lacken und Tinten, zum
Beispiel fir den digitalen UV-Tintenstrahldruck. In diesen Anwen-
dungen hat das Vinylmonomer technische Vorteile gegentber
herkdmmlichen Reaktivverdinnern. Das Monomer verleint den

|
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damit gefertigten Beschichtungen gute Haftung auf allen géngigen
Substraten auch bei geringer Dosierung und ermoglicht eine hohe
Farbbrillanz in damit gefertigten Druckerzeugnissen und Lackie-
rungen. Zusatzlich ermdglicht VMOX innovative Beschichtungs-
Formulierungen mit vorteilhaftem toxikologischem Profil gegentber
anderen gleichartigen Produkten.

Materials: Das teilkristalline Polyamid Ultramid® Vision weist im
Vergleich zu undurchsichtigen Standard-Polyamiden eine sehr hohe
Lichttransmission bei geringer Lichtstreuung auf. Seine hohe UV-
und Temperaturbestandigkeit, Kratzfestigkeit sowie Chemikalien-
resistenz machen Ultramid® Vision zu einem wichtigen Baustein
Uberall dort, wo visuelle Kontrolle oder Lichtdesign eine Rolle
spielen, zum Beispiel bei hinterleuchteten Schaltern oder Tasten im
Auto. Das Polyamid wurde nun erstmals im Autoinnenraum
eingesetzt — beim Fensterhebermodul eines deutschen Automonbil-
herstellers. Ultramid® Vision kann auch wiederholt mit aggressiven
Medien wie Sonnencreme, Reinigungs- und L&sungsmitteln in
Kontakt kommen, ohne Schaden zu nehmen. Deshalb bietet das
Polyamid Designern und Entwicklern vielfaltige Maoglichkeiten zur
Gestaltung von Designfeatures oder Beleuchtungselementen, nicht
nur im Autoinnenraum, sondern auch in Endverbraucher- und
industriellen Anwendungen.

Der neue Dammstoff Cavipor® FTX 1 kombiniert die Vorteile eines
mineralbasierten Dammstoffs mit denen der einfachen, sicheren und
sauberen Verarbeitbarkeit eines Schaumsystems. In seiner Damm-
wirkung vergleichbar mit Mineralwolle und expandiertem Polystyrol
(EPS), ist Cavipor® FTX 1 besonders geeignet zur nachtraglichen
energetischen Sanierung von Gebauden aus zweischaligem Mauer-
werk. Ein groBer Vorteil ist die einfache Verarbeitung: Die drei wéss-
rigen Ausgangskomponenten werden erst am Einsatzort mit Luft
aufgeschlagen und dann staub- und faserfrei als flieBfahiger Schaum
lickenlos in die Hohlschicht des Mauerwerks eingebracht. Ohne
weiter zu expandieren, bindet der Schaum ab und trocknet. Dadurch
wird die Dammschicht fixiert. Dies und die Nichtbrennbarkeit, Faser-
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freiheit und Schadstoffarmut machen Cavipor® FTX 1 zu einer
Weltneuheit.

Industrial Solutions: Eine besondere Rolle fur Autoreparaturlacke
spielt die Vorbeugung von Oberflachenvergilbung. Basonat® HI NG
ist ein kettenformiges (aliphatisches) Polyisocyanat-Hartemittel, das
bei Zweikomponenten-Polyurethanbeschichtungen (2K PU) einge-
setzt wird. Es Uberzeugt durch Haltbarkeit und Widerstandsfahigkeit
gegenuber Licht und Wetter und garantiert daher eine deutlich
geringere Oberflachenvergiloung bei aufwendigen Lackierprozessen,
verglichen mit herkdmmlichen HI-Hartemitteln. Mit dem neuen
Basonat® HI NG erfullt BASF anspruchsvollste technologische
Marktanforderungen.

Die heutige Landwirtschaft muss unter anderem die Anforderung
erflllen, hohere Ertrdge beim Anbau von Obst und Gemuse zu
erzielen, und gleichzeitig den immer strengeren Umweltschutz-
anforderungen der Bio-Lebensmittelproduktion entsprechen. Das
Licht- und Wéarmeschutzmittel Tinuvin® NOR® 356 bewahrt
und verlédngert die Lebensdauer von Agrarfolien, die sehr starker
UV-Strahlung, hohen Temperaturen und Pflanzenbehandlungs-
mitteln ausgesetzt sind. Zu Letzteren gehdren zum Beispiel elemen-
tarer Schwefel und andere in zertifiziertem biologischem Anbau
zugelassene Verbindungen, die zum Pflanzenschutz oder als Dinge-
mittel eingesetzt werden konnen. Der verbesserte Folienschutz
und die Verlangerung der Lebensdauer von NOR®-stabilisierten
Gewéchshausfolien erhdhen die Produktivitat, verbessern die
Pflanzenqualitét und reduzieren die Kunststoffabfélle der Landwirte,
was sie wettbewerbsfahiger macht.

Surface Technologies: Styrol ist ein Grundbaustein der Kunststoff-
industrie. Mit dem kdirzlich eingeflihrten Styrol-Katalysator StyroStar®
S6-42 Select hat BASF eine Innovation am Markt platziert, die dank
einer hoheren Selektivitat die Bildung von Nebenprodukten wie Benzol
und Toluol vermindert. StyroStar® S6-42 Select ist ein robuster und
langlebiger Katalysator, der eine ausgezeichnete mechanische Festig-
keit mit einer auBergewdhnlich hohen Leistungsfahigkeit kombiniert.
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BASF hat mit der Lufthansa Technik AG, Hamburg, einen funktionalen
Oberflachenfilm entwickelt, der zur Reduzierung von CO,-Emissionen
im Flugverkehr beitragt. Die spezifische Oberflachenstruktur des Films
besteht aus rund 50 Mikrometer groBen Rippen (,Riblets®). Diese
verringern den Reibungswiderstand in der Luft und optimieren so die
Aerodynamik an relevanten Stellen des Flugzeugs. Der Treibstoffver-
brauch und damit verbundene CO,-Emissionen kénnen dadurch um
bis zu 3 % reduziert werden. Der Film ist starker UV-Strahlung in groBen
Hoéhen und extremen Temperaturschwankungen ausgesetzt. BASF
hat deshalb bei der Entwicklung neben dem Strdmungsverhalten be-
sonderen Fokus auf eine hohe Widerstandsfahigkeit gelegt. Die Tech-
nologie ist bei allen Flugzeugtypen, auch alteren Modellen, anwendbar.

Nutrition & Care: Der bioaktive Wirkstoff Nephydrat® unterstitzt
die Funktion der Hautbarriere und hilft der Haut, Feuchtigkeit zu
binden. Somit erhalt die Haut einen ebenméBigen und frischen Teint.
BASF bezieht den Wirkstoff aus der stacheligen Schale der
Rambutan-Frucht in enger Zusammenarbeit mit lokalen Partnern in
Vietnam im Rahmen einer sozial und 6kologisch verantwortungs-
vollen Lieferkette mit zertifiziertem Anbau. Nephydrat® ist frei von
Konservierungsstoffen, 100 % naturlichen Ursprungs und gemani
dem Bio- und Naturkosmetikstandard COSMOS zugelassen.

BASF hat mit ZoomLab™ und RegXcellence™ zwei digitale, virtuelle
Assistenten auf den Markt gebracht, die wichtige Kundenbedurfnisse
unterstutzen. Der Rezepturassistent ZoomLab™ verhilft Kunden bei
der Medikamentenherstellung zu schnelleren und genaueren Rezep-
turen. Die Optimierung ihrer Medikamente und die richtige Kombina-
tion von Wirk- und Hilfsstoffen kostet Pharmaunternehmen viel Zeit
und Geld. Je nach Eigenschaften der Wirkstoffe und der vorgesehe-
nen Dosierungen schlagt ZoomlLab™ den passenden Hilfsstoff vor.
Dartber hinaus werden ein intuitives Rating-System fur die Eignung
von Hilfsstoffen und Rezepturtipps fur einen effizienteren Prozess
bereitgestellt. Dies ermdglicht unseren Kunden einen schnelleren und
praziseren Herstellprozess bei geringerem Einsatz von Inhaltsstoffen
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wahrend der Arzneimittelentwicklung. RegXcellence™ bietet einen
umfassenden regulatorischen Service, der Kunden bei wichtigen
Schritten wie der Qualifizierung der Inhaltsstoffe und in der Phase der
Arzneimittelzulassung unterstutzt.

Agricultural Solutions: Bei BASF wollen wir die richtige Balance fur
den Erfolg finden. Wir sind Uberzeugt, dass wir diese mit unserem
kombinierten Angebot fur Umwelt, Gesellschaft und Landwirtschaft
gleichermaBen gewahrleisten. Wir investieren kontinuierlich, um
unser Portfolio zu erweitern, und fokussieren unsere Forschungs-
aktivitaten auf unsere strategischen Anbausysteme. 2019 haben wir
im Bereich Agricultural Solutions 879 Millionen € in Forschung und
Entwicklung investiert; gemessen am Umsatz des Segments sind
dies rund 11 %.

Unsere gut geflllite Innovationspipeline, die wir noch stérker auf nach-
haltige Losungen ausgerichtet haben, schlie3t die Bereiche Saatgut
und Traits, chemischer und biologischer Pflanzenschutz sowie digitale
und regional zugeschnittene Produkte und Losungen ein. Wir erwar-
ten ein Spitzenumsatzpotenzial ' von mehr als 7,5 Milliarden € fur
Produkte, die zwischen 2019 und 2029 in den Markt eingeflhrt wer-
den. Uber 30 Pipeline-Produkte, die hdhere Ertrage und Qualitit sowie
eine noch nachhaltigere Produktion ermdglichen, werden weltweit bis
2029 auf den Markt gebracht. Unser Fungizid Revysol® haben wir
2019 erfolgreich in den Markt eingefihrt. Es entspricht hdchsten
regulatorischen Standards und zeigt eine hervorragende biologische
Leistung gegen schwer zu kontrollierende Krankheitserreger in Spezial-
und Reihenkulturen. Ab 2020 sollen unsere Herbizide Luximo® und
Tirexor® auf den Markt kommen. Sie bekampfen schwer kontrollier-
bare Graser und breitblattrige Unkrauter. Unser Insektizid Broflanilid
soll ab 2020 Landwirten dabei helfen, Sonder- und Feldkulturen gegen
Insekten wie Kartoffelkafer und Raupen zu schitzen. Zudem haben
wir 2019 Poncho® Votivo® 2.0, ein Produkt zur Saatgutbehandlung,
auf den Markt gebracht. Es enthélt ein systemisches Insektizid und

1 Der Spitzenumsatz entspricht dem hdchsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 299
2 GT27™-Trait und LibertyLink® GT27™ werden in Zusammenarbeit mit MS Technologies LLC, West Point/lowa, entwickelt und vermarktet.

3 Diese Traits werden in Zusammenarbeit mit Bayer Crop Science entwickelt.
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zwei biologische Komponenten, um Schadinsekten zu kontrollieren
und Mais-Saatgut vor krankheitserregenden Nematoden zu schitzen.

Im Bereich Saatgut und Traits werden wir mit neuen Traits unsere
Innovationspipeline weiter starken. Dazu zahlt auch die Soja-
Technologie in unserer LibertyLink® GT27™-Trait-Plattform 2, die seit
2019 Landwirten unter unserer Marke Credenz® sowie den Marken
unserer Lizenznehmer zur Verflgung steht. Kinftige MarkteinfUhrun-
gen beinhalten zusatzlich selbstentwickelte Resistenzeigenschaften
gegen Nematoden und Asiatischen Sojabohnenrost. Neue Merkmale
und Traits zur Steigerung des Ertrags und der Stressresistenz fur Soja
und Mais ® sind in der Entwicklung. Wir verbessern kontinuierlich die
Saatgut- und Trait-Innovationen flir unsere Marken FiberMax® und
Stoneville®, zum Beispiel mit einer eigenen herbizidtoleranten Baum-
wolltechnologie, die vor Mitte des Jahrzehnts eingeflhrt wird. Neue
ZUchtungswerkzeuge werden unsere Innovationszyklen fUr InVigor®-
Raps-Saatgut weiter verklrzen. Gelbsamiger Raps der Marke
LibertyLink®, der unter anspruchsvolleren Bedingungen angebaut
werden kann, bietet Weizenanbauern in trockenen Gebieten Nord-
amerikas neue Rotationsmoglichkeiten. Hybridweizen wird Land-
wirten in Nordamerika und Europa helfen, ab Mitte dieses Jahrzehnts
Produktionsertrag, -stabilitdt und Kornqualitdt zu optimieren sowie
Rentabilitat und NachhaltigkeitsmaBnahmen zu verbessern. Kirzlich
in den Markt eingefihrte GemUsesaatgut-Innovationen unterstitzen
eine gesunde Lebensweise und tragen dazu bei, Umwelt-
auswirkungen der Lebensmittelproduktion zu reduzieren. Innovative
Z{chtungsprozesse stellen eine konstante Versorgung kommerziell
erfolgreicher Sorten im GemUsesaatgut sicher, das ma3geblich unter
der Marke Nunhems® vertrieben wird.

BASF wird zudem Préazisionstechnologien und Digitalisierung daflr
einsetzen, kinftige Innovationschancen in der Landwirtschaft zu nut-
zen. Dazu gehdren auch neue, ergebnisorientierte Geschéaftsmodelle,
die Landwirten die Erreichung einer vorab vereinbarten Ertragserwar-
tung ermdglichen und unter der Marke xarvio® angeboten werden.
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lntegration von Nachhaltigkeit

Wir sind langfristig erfolgreich, wenn wir mit Produkten, L6-
sungen und Technologien einen Mehrwert fiir die Umwelt, die
Gesellschaft und die Wirtschaft leisten. Nachhaltigkeit ist
fest in unserer Unternehmensstrategie verankert. Mit unter-
schiedlichen Instrumenten unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments setzen wir unseren Unternehmenszweck ,,We create
chemistry for a sustainable future* um. Wir integrieren Nach-
haltigkeitsaspekte konsequent in unser Geschéaft und in un-
sere Vergiitungssysteme. Nachhaltigkeitstrends erkennen wir
frithzeitig und leiten entsprechende MaBnahmen fiir unser
Geschéft ab. So erschlieBen wir neue Geschaftschancen und
minimieren Risiken entlang der Wertschépfungskette.

Strategie

= Nachhaltigkeit als Teil der Steuerung, Vergiitungssysteme
und Geschaftsmodelle

= Aktualisierte Materialitatsmatrix zeigt wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen auf

Langfristigen Geschéftserfolg erzielen wir, indem wir Mehrwert flr die
Umwelt, die Gesellschaft und die Wirtschaft leisten. Nachhaltigkeit ist
Kern unseres Handelns, ein Wachstums- und Werttreiber und gleich-
zeitig Bestandteil unseres Risikomanagements. Daher haben wir
Nachhaltigkeit fest in der Organisation verankert, als Teil der Steue-
rung, der VergUtungssysteme und der Geschéaftsmodelle.

Basierend auf unserer Unternehmensstrategie und den daraus abge-
leiteten globalen Zielen werden wir ab dem Geschéftsjahr 2020 die
Nachhaltigkeitsziele ,CO.-neutrales Wachstum bis 2030“ und ,Stei-
gerung des Umsatzes mit Accelerator-Produkten auf 22 Milliarden €
bis 2025" als bedeutsamste Leistungsindikatoren auf Konzernebene
auch kurzfristig steuern. Mit dem Aufbau der dafir erforderlichen
Steuerungsmechanismen und Kontrollsysteme haben wir 2019
begonnen.
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Materialitatsanalyse zur Identifizierung und Bewertung von Nachhaltigkeitsthemen

Produktverantwortung
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Auswirkungen auf BASF

Die Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen fur unsere Stakehol-
der sowie die Auswirkungen dieser Themen auf unser Geschaft
stellen wir in einer Materialitdtsmatrix dar. Ausgehend von einer Liste
mit rund 100 potenziell relevanten Themen, unter anderem basie-
rend auf dem Value-to-Society-Ansatz, haben wir intern Nachhaltig-
keitsthemen mit besonderer Bedeutung ausgewahit und gruppiert.

Die Relevanz der Themen fur unsere Stakeholder wurde mit einer
Big-Data-Analyse, basierend auf externen Verdffentlichungen,
bewertet. Erganzt und verifiziert wurden die Ergebnisse durch
Befragungen und Gespréche mit externen Experten.

Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen auf BASF wurden durch
eine Befragung der Geschaftseinheiten erhoben. In die Bewertung
floss zudem eine Analyse ein, bei der die Geschaftseinheiten posi-
tive sowie negative Auswirkungen einzelner Nachhaltigkeitstrends
auf ihr jeweiliges Geschaft bewerteten. Diese Analyse basierte auf
einer Metastudie zu Nachhaltigkeitstrends.

sehr hoch

Auswirkungen unserer Geschéftsaktivitdten entlang der Wertschop-
fungskette validieren wir zusétzlich mit unserem Value-to-Society-
Ansatz. Mit diesem erfassen wir monetar positive und negative
Auswirkungen entlang der Wertschépfungskette (siehe Seite 37).
Themen, bei denen eine Monetarisierung der Auswirkungen nicht
oder nur schwer maglich ist (zum Beispiel Menschenrechte), wer-
den basierend auf Experteneinschéatzungen einbezogen. Nichtfi-
nanzielle Themen, zu denen die Value-to-Society-Methode Auswir-
kungen entlang der Wertschopfungskette ermittelt hat, wurden von
unseren Stakeholdern ebenfalls als wesentlich bestéatigt.

Die gesellschaftlichen Herausforderungen, zu denen wir Auswir-
kungen auf unser Geschaft identifiziert haben und auf die wir
Auswirkungen haben, sind daher relevant im Sinne der nichtfinan-
ziellen Erklarung.

3 Mehr zu unserem Value-to-Society-Ansatz unter basf.com/de/value-to-society

Mehr zur Metastudie zu Nachhaltigkeitstrends unter basf.com/nachhaltigkeitstrends
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Neben den beiden Zielen zu Klimaschutz und Umsatz mit Accelera-
tor-Produkten haben wir uns weitere Nachhaltigkeitsziele zu den
Themen verantwortungsvoller Einkauf, engagierte Mitarbeiter, Frau-
en in FUuhrungspositionen, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
Anlagensicherheit sowie Wassermanagement gesetzt.

Wir unterstUtzen unsere Kunden dabei, nachhaltiger zu handeln, und
entwickeln nachhaltige Losungen, um Kundenbeziehungen auszu-
bauen sowie neue Kunden zu gewinnen. Ein Beispiel hierfur ist das
Projekt ChemCycling™, mit dem wir das chemische Recycling von
Kunststoffabféllen vorantreiben und damit die Kreislaufwirtschaft fur
Kunststoffe starken (siehe Seite 105). Indem wir verantwortungsvoll,
ressourcenschonend, respektvoll, sicher und effizient handeln, wollen
wir die gesellschaftliche Akzeptanz unserer Geschaftstétigkeit fordern.

Mit Produkten, Losungen und Technologien tragen wir dazu bei, die
Ziele zur nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustain-
able Development Goals, SDGs) zu erreichen, etwa durch MaBnah-
men fur den Klimaschutz. DarUber hinaus leisten wir einen Beitrag
zu weiteren Zielen wie der Bekdmpfung von Armut (SDG 1) und
Hunger (SDG 2), der Férderung von Gesundheit und Wohlergehen
(SDG 3) oder dem Zugang zu sauberem Wasser (SDG 6).

Zur ldentifizierung und Bewertung von Nachhaltigkeitsthemen haben
wir 2019 unsere Materialitdtsanalyse aktualisiert. Hieraus ergeben
sich als wesentliche Themen fUr uns unter anderem Klima und Ener-
gie, Gesundheit, Sicherheit und Produktverantwortung sowie Men-
schenrechte (siehe Kasten Seite 36). Wesentliche Themen integrieren
wir in unsere langfristigen Steuerungs- sowie in unsere operativen
Managementprozesse. Zudem spiegeln sie sich in unseren Berichts-
schwerpunkten wider. Neu aufkommende Nachhaltigkeitsthemen
beobachten und bewerten wir kontinuierlich, um Steuerungs- und
Managementprozesse bei Bedarf anpassen zu kénnen.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren positiven Einfluss auf die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen auszuweiten und die negativen
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu reduzieren. Hierzu
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steuert die Einheit ,Corporate Development®, die ab 2020 dem
Corporate Center (siehe Seite 20) zugeordnet ist, die Integration von
Nachhaltigkeit in die Kerngeschaftsaktivitaiten sowie in Entschei-
dungsprozesse. Ab 2020 bundeln wir dort auch die globale Steue-
rung klimabezogener Fragestellungen, zum Beispiel die Koordinati-
on von MaBnahmen zur Erreichung unseres Klimaschutzziels. Der
Vorstand wird regelmaBig zum Sachstand einzelner Nachhaltigkeits-
themen sowie zu Nachhaltigkeitsbewertungen im Rahmen weiterer
Geschaftsprozesse (zum Beispiel Investitionsvorhaben) informiert,
trifft diesbezlgliche Entscheidungen mit unternehmensweiter stra-
tegischer Relevanz und Uberwacht die Umsetzung strategischer
Vorhaben sowie die Zielerreichung. Das Corporate Sustainability
Board, das sich aus Leitern von Geschéfts-, Zentral- und Funktions-
bereichen sowie Regionen zusammensetzt, unterstitzt den Vor-
stand bei Nachhaltigkeitsfragen und diskutiert operative Fragestel-
lungen. Den Vorsitz hat ein Mitglied des BASF-Vorstands.

Daneben haben wir im Jahr 2013 ein externes, unabhangiges Bera-
tungsgremium (Stakeholder Advisory Council) etabliert. Hier bringen
internationale Experten aus Wissenschaft und Gesellschaft ihre
Sicht in die Diskussion mit dem BASF-Vorstand ein. Dies hilft uns,
Stérken auszubauen und Verbesserungspotenziale aufzugreifen.

Eine systematische Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien ist fester
Bestandteil bei Akquisitions- und Investitionsentscheidungen zu
Sach- und Kapitalanlagen. So beurteilen wir nicht nur 6konomische
Dimensionen, sondern auch potenzielle Auswirkungen auf Bereiche
wie Umwelt, Menschenrechte oder das lokale Umfeld.
(A Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen auf Seite 27

Mehr zu den Vergiitungsstrukturen im Vergiitungsbericht ab Seite 162

Mehr zu unserem Risikomanagement auf den Seiten 139 bis 147
3 Mehr zu unseren wesentlichen Themen unter basf.com/wesentlichkeit

Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter
basf.com/nachhaltigkeitsmanagement
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Geschéftschancen erschlieBen und Wertbeitrage durch
Nachhaltigkeit messen

= Industrieiibergreifende Initiative gegriindet, um Erfassung
gesellschaftlicher Wertbeitrage von Unternehmen zu stan-
dardisieren

Geschaftschancen erschlieBen wir, indem wir unseren Kunden inno-
vative Produkte und Ldsungen anbieten, die zu deren Nachhaltigkeit
beitragen. Wir stellen sicher, dass unsere Geschéftseinheiten rele-
vante Nachhaltigkeitsaspekte standardmaBig bewerten und bertick-
sichtigen, wenn sie Strategien, Forschungsprojekte und Innovati-
onsprozesse entwickeln und umsetzen.

Wir wollen den Wertbeitrag unseres unternehmerischen Handelns
entlang der gesamten Wertschdpfungskette erfassen. Uns ist be-
wusst, dass unsere Geschaftsaktivitdten Einfluss auf Umwelt und
Gesellschaft haben. Wir streben daher an, unseren positiven Beitrag
zu erhdhen und die negativen Auswirkungen unserer Geschaftsta-
tigkeiten zu minimieren.

Um dies zu erreichen, missen wir Auswirkungen unseres Handelns
auf Umwelt und Gesellschaft noch besser verstehen. Langjahrige
Erfahrungen dazu haben wir bereits in der Bewertung unserer Pro-
dukte und Prozesse gesammelt, beispielsweise durch Okoeffizi-
enz-Analysen, die Portfolioanalyse Sustainable Solution Steering
oder auch die BASF-CO,-Bilanz. Die SEEbalance®-Analyse zur
Nachhaltigkeitsbewertung verschiedener Produkt- und Prozessal-
ternativen wurde im Jahr 2019 methodisch weiterentwickelt. Die
darin enthaltene Sozialanalyse besteht jetzt aus zwei Modulen, mit
denen wir soziale Risiken entlang von Wertschdpfungsketten be-
werten und negative Auswirkungen auf die nachhaltigen Entwick-
lungsziele der Vereinten Nationen identifizieren.

Gemeinsam mit externen Experten haben wir zudem eine Methodik

erarbeitet, um die konomischen, 6kologischen und sozialen Aus-
wirkungen unserer Geschaftstatigkeit entlang der Wertschopfungs-
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kette monetér zu bewerten, den Value-to-Society-Ansatz. Dieser
ermoglicht es uns, die Bedeutung finanzieller und nichtfinanzieller
Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit auf die Gesellschaft mitei-
nander zu vergleichen sowie ihre Wechselwirkungen aufzuzeigen.
Die Ergebnisse der Bewertung helfen uns in der Diskussion mit
unseren Stakeholdern.

2019 haben wir mit weiteren internationalen Unternehmen die ,value
balancing alliance e.V.“ gegriindet. Mit Unterstltzung groBer Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften, der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), fUhrender Universitaten
sowie weiterer Partner will die industrietibergreifende Initiative inner-
halb von drei Jahren einen Rechnungslegungs- und Berichtsstan-
dard entwickeln, der die gesellschaftlichen Wertbeitrage von Unter-
nehmen sichtbar und vergleichbar macht. Ziel ist es, die finanziellen,
Okologischen und sozialen Auswirkungen des unternehmerischen
Handelns auf Basis eines standardisierten und einheitlichen Regel-
werks monetar abzubilden.

Unseren Ansatz und unsere Expertise bringen wir kontinuierlich in
Debatten zur monetaren Bewertung 6konomischer, okologischer
und sozialer Auswirkungen unternehmerischen Handelns ein. Wir
teilen unsere Erfahrungen in Netzwerken und Initiativen wie dem
Impact Valuation Roundtable. Daneben bringen wir uns in entspre-
chende Standardisierungsprozesse innerhalb der International
Organization for Standardization (ISO) ein.

3 Mehr zu Methodik und den Ergebnissen von Value-to-Society unter basf.com/de/value-to-society

Mehr zu unseren Nachhaltigkeitsinstrumenten unter basf.com/de/messmethoden

Mehr zur value balancing alliance e.V. unter value-balancing.com
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Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltig-
keitsleistung

= Umsatz mit Accelerator-Produkten steigern

Ein wesentliches Instrument zur Steuerung unseres Produktportfo-
lios, basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte, ist
die Methode Sustainable Solution Steering. Bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2019 haben wir 96,3 % unseres relevanten Portfolios
von Uber 50.000 spezifischen Produktanwendungen mit einem
Umsatzanteil von 51,9 Milliarden € auf Nachhaltigkeitsaspekte hin
untersucht und bewertet. 2 Dabei betrachten wir die Anwendungen
der Produkte in verschiedenen Markten und Branchen. Aufgrund
der stetigen Entwicklung neuer Produktldsungen in der Industrie
oder aufgrund sich verandernder regulatorischer Rahmenbedingun-
gen ergeben sich neue Marktanforderungen. Dies hat Einfluss auf
die vergleichende Bewertung. Daher fihren wir regelméaBige Neube-
wertungen unseres Produktportfolios durch.

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Durch die transparente Klassifizierung unserer Produkte auf Basis
ihres Nachhaltigkeitsbeitrags kénnen wir diese gezielt verbessern.
Accelerator-Produkte leisten einen besonderen Beitrag zur Nachhal-
tigkeit in der Wertschdpfungskette. Abgeleitet aus der Unterneh-
mensstrategie haben wir uns deshalb ein globales Ziel gesetzt: Wir
wollen unsere Innovationskraft noch starker auf Nachhaltigkeit aus-
richten und unseren Umsatz mit Accelerator-Produkten bis zum
Jahr 2025 auf 22 Milliarden € erhdhen. 2019 haben wir mit Accele-
rator-Produkten Umsétze in Hhe von 15,0 Milliarden € erzielt (2018:
14,3 Milliarden €).2 Nicht mehr berlcksichtigt wurden dabei die als
nicht fortgefUhrtes Geschaft ausgewiesenen Bauchemie-Aktivitaten.
Der hierdurch verursachte Umsatzriickgang mit Accelerator-Produk-
ten wurde durch die erstmalige Segmentierung strategisch relevanter
Handelsgeschéfte jedoch kompensiert. Gleichzeitig fuhrte diese
erstmalige Segmentierung zu einem Anstieg der Umséatze mit Transi-
tioner-Produkten.

Wenn wir bei Neubewertungen unseres Portfolios Produkte mit er-
heblichen Nachhaltigkeitsherausforderungen identifizieren, klassifi-

Klassifizierung des relevanten Portfolios "2 nach der Methode Sustainable Solution Steering

Substanzieller Nachhaltigkeitsbeitrag in der Anwendung

Erflllt grundlegende Nachhaltigkeitsanforderungen im Markt

Spezifische Nachhaltigkeitsherausforderungen werden
aktiv angegangen
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Erhebliche Nachhaltigkeitsherausforderung identifiziert
und Aktionsplan in Entwicklung oder Umsetzung

1 Die Definition des relevanten Portfolios wird im ,Sustainable Solution Steering“-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering erlautert.
2 Ohne die als nicht fortgeflihrtes Geschaft ausgewiesenen Bauchemie-Aktivitaten. Die Werte fir 2018 wurden entsprechend angepasst.
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zieren wir diese als ,challenged"”. FUr alle Produkte dieser Kategorie
entwickeln wir Aktionsplane und setzen diese um. Solche Aktions-
plane umfassen etwa Forschungsprojekte und Reformulierungen
zur Produktoptimierung oder auch das Ersetzen des Produkts durch
eine Alternative.

Ziel 2025

Erhéhung des Umsatzes mit Accelerator-Produkten auf

22 Mrd. €

Um unser Portfolio konsequent auf Nachhaltigkeitsbeitrage auszu-
richten, wird die Vermarktung aller als ,challenged” klassifizierten
Produkte seit 2018 spatestens innerhalb von finf Jahren nach deren
Erstbewertung eingestellt. Wir streben an, Produkte mit hdherem
Nachhaltigkeitsbeitrag flr die entsprechende Anwendung anzubie-
ten, um so unserem eigenen Anspruch und den Anforderungen
unserer Kunden gerecht zu werden. Unsere Methode Sustainable
Solution Steering kommt deshalb unter anderem in der For-
schungs-und-Entwicklungs-Pipeline, in Geschéftsstrategien sowie
in M&A-Projekten zur Anwendung.

CJ Mehr zu Sustainable Solution Steering unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Stakeholder-Engagement

= Kontinuierlicher Dialog mit unseren Stakeholdern

Zu unseren Stakeholdern zéhlen Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten,
Investoren sowie Vertreter aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft. Teile unserer Geschéftsaktivitaten, wie die Anwendung
bestimmter neuer Technologien oder unsere Umweltauswirkungen,
werden immer wieder von Stakeholdern kritisch hinterfragt. Wir stel-
len uns diesen Fragen, stoBen Dialoge an und bringen uns in Diskus-
sionen ein. Der Austausch mit unseren Stakeholdern hilft uns, noch
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besser zu verstehen, was gesellschaftliche Gruppen von uns erwar-
ten und welche MaBnahmen wir ergreifen mussen, um Vertrauen zu
schaffen und zu erhalten, Partnerschaften auszubauen sowie die
gesellschaftliche Akzeptanz und Nachhaltigkeit unserer Geschaftsta-
tigkeiten zu erhdhen. Bei wichtigen Themen identifizieren wir syste-
matisch bedeutende Stakeholder, um mit ihnen kritische Fragen zu
erortern. Relevant sind dabei unter anderem die themenspezifische
Expertise und die Bereitschaft zum konstruktiven Dialog.

Wir nutzen die Kompetenz weltweiter Initiativen und Netzwerke und
bringen gleichzeitig unsere Expertise ein. Wir engagieren uns in
globalen Initiativen mit verschiedenen Stakeholder-Gruppen. Hierzu
zahlt zum Beispiel die im Jahr 2019 gegrindete Initiative ,Business
for Inclusive Growth®, in der sich 40 internationale Unternehmen an
der Seite der G7-Staaten und der OECD fur mehr Chancengleichheit
sowie gegen regionale Ungleichgewichte und Geschlechterdiskrimi-
nierung einsetzen. Zudem sind wir seit seiner Grindung im Jahr
2000 Teil des UN Global Compact. Als ausgezeichnetes LEAD-Un-
ternehmen tragen wir zur Umsetzung der Agenda 2030 und den
damit verbundenen Zielen bei. Dabei unterstitzen wir Aktionsplatt-
formen des UN Global Compact unter anderem zu menschenwUrdi-
ger Arbeit in globalen Lieferketten (SDG 8) und zu Gesundheit und
Wohlergehen (SDG 3) und sind Teil des UN Global Compact Expert
Networks. Dartber hinaus ist BASF Grindungsmitglied einer im
Dezember 2019 gestarteten globalen Initiative von Finanzvorstan-
den zum Thema Sustainable Finance. Zudem ist BASF in 15 lokalen
Global-Compact-Netzwerken aktiv.

Im Jahr 2019 haben wir erneut bedeutende Nachhaltigkeitsaspekte
mit dem Stakeholder Advisory Council diskutiert. Schwerpunkte la-
gen auf der Identifizierung unserer wesentlichen Themen, der Mate-
rialitdtsanalyse, der Wirkungsbewertung (Impact Valuation) sowie
den Themen Klimaschutz und Menschenrechte. Wir haben wertvolle
Empfehlungen erhalten. So hat das Stakeholder Advisory Council
angeregt, unsere Aktivitdten zum Thema Menschenrechte systema-
tischer als bislang anzugehen. Mit der Verodffentlichung der neuen
Menschenrechtsposition, einer ersten Gap-Analyse und der syste-
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Alliance to End Plastic Waste

Im Januar 2019 hat BASF gemeinsam mit weiteren Unterneh-
men entlang der Wertschdpfungskette — von Kunststoffprodu-
zenten Uber Konsumgterhersteller bis hin zu Entsorgern — die
LAllianz gegen Plastikmull in der Umwelt” (Alliance to End Plastic
Waste, AEPW) gegriindet. Gemeinsam wollen die inzwischen
Uber 40 Mitglieder Losungen entwickeln, die den Eintrag von
Kunststoffabfallen in die Umwelt, insbesondere in die Weltmee-
re, vermeiden. Im Fokus stehen dabei vier Handlungsfelder: In-
frastrukturentwicklung fur Abfallsammlung, Férderung von inno-
vativen Recycling-Methoden, Aufklarung und Einbindung ver-
schiedener Stakeholder sowie S&uberung von stark durch
Kunststoffabfalle betroffenen Gebieten. Innerhalb von funf Jah-
ren will die AEPW bis zu 1,5 Miliarden US$ in verschiedene
Projekte und Kooperationen investieren, vor allem in Asien und
Afrika. BASF treibt zudem eigene Aktivitdten voran, um die
Kreislaufwirtschaft von Kunststoffen zu starken. Hierzu zahit
unter anderem das Projekt ChemCycling™ (siehe Seite 105).

matischeren Darstellung unseres Due-Diligence-Prozesses haben
wir die Empfehlung im Jahr 2019 umgesetzt.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten Re-
geln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen. Dies gilt auch flr unsere Aktivitaten in Verbanden. So ha-
ben wir im Jahr 2019 exemplarisch fur die Themen Energie und Kii-
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maschutz einen Abgleich zwischen BASF-Positionen und den Positi-
onen der wichtigsten Verbande, in denen wir Mitglied sind, als ,Indus-
try Associations Review* verdffentlicht und unser Vorgehen erlautert.

BASF unterstutzt finanziell keine politischen Parteien. In den USA
haben Mitarbeiter der BASF Corporation von ihrem Recht Gebrauch
gemacht, ein Political Action Committee (PAC) zu grinden. Das
BASF Corporation Employee PAC ist eine 1998 gegrtindete, unab-
hangige und staatlich registrierte Vereinigung von Mitarbeitern. Sie
sammelt Mitarbeiterspenden fur politische Zwecke und entscheidet
eigenstandig Uber deren Verwendung geman US-Recht.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fur die Nachbarschaft an
unseren Produktionsstandorten. Mit den etablierten Nachbar-
schaftsforen férdern wir einen offenen Dialog zwischen den Burgern
und dem Management unserer Standorte und starken das Vertrau-
en in unsere Aktivitaten. Unsere global gultigen Anforderungen fur
Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen der
UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte zu Beschwer-
demechanismen. Die Umsetzung wird Uber die bestehende globale
Datenbank des Responsible-Care-Management-Systems erfasst.
CJ Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/de/stakeholder-dialog

Mehr zum Stakeholder Advisory Council unter basf.com/de/stakeholder-advisory-council

Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretung unter basf.com/interessenvertretung

Mehr zum ,Industry Associations Review* unter basf.com/corporategovernance

Verantwortung fiir Menschenrechte

= Neue Menschenrechtsposition vom Vorstand beschlossen
und veréffentlicht

BASF bekennt sich zu ihrer Verantwortung, international geltende
Menschenrechte zu respektieren. Dies haben wir in unserem Verhal-
tenskodex und unserer Menschenrechtsposition verankert. Letztere
haben wir 2019 auf Basis der UN-Leitprinzipien flr Wirtschaft und
Menschenrechte Uberarbeitet. Alle Mitarbeiter und Flhrungskréafte
tragen Verantwortung dafiir, dass wir in Ubereinstimmung mit unse-
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rem Verhaltenskodex und unserer Menschenrechtsposition handeln.
Unsere Standards gelten weltweit, selbst dann, wenn sie Uber lokale
gesetzliche Anforderungen hinausgehen. In unseren eigenen Tatigkei-
ten sind wir streng darauf bedacht, Menschenrechtsverletzungen
weder zu verursachen noch zu diesen beizutragen.

Ab 2020 koordiniert und steuert unsere Compliance-Organisation
das Thema Menschenrechte und entwickelt verbindliche Regelwer-
ke. In diesem Rahmen wird sich auch eine Gruppe interner Experten
aus verschiedenen Facheinheiten regelmaBig austauschen, um rele-
vante Themen einheitstibergreifend zu koordinieren. Diese Gruppe
wird unter anderem bei Zielkonflikten beratend unterstitzen, spezifi-
sche Weiterbildungen entwickeln und implementieren sowie sicher-
stellen, dass Strukturen und Prozesse zur Wahrung unserer Sorg-
faltspflichten gewahrleistet sind. Zur systematischen Einbindung ex-
terner Expertise haben wir beschlossen, im Jahr 2020 ein Human
Rights Advisory Council einzurichten, dem unabhangige internationa-
le Menschenrechtsexperten angehéren sollen. Zudem bringt auch
unser Stakeholder Advisory Council externe Sichtweisen in Diskussi-
onen mit dem Vorstand ein. Unsere menschenrechtliche Verantwor-
tung wahrzunehmen, verstehen wir als kontinuierlichen Prozess.
Deshalb Uberprifen wir unsere Richtlinien und Prozesse fortlaufend
und aktualisieren sie, wenn dies erforderlich ist.

Wir wollen vermeiden, dass unser Handeln negative Auswirkungen
auf Menschenrechte hat. Zur Identifizierung potenzieller und tatséach-
licher negativer Auswirkungen nutzen wir bereits seit langem Monito-
ring- und Managementsysteme, zum Beispiel zu Gesundheit, Sicher-
heit, Produktverantwortung oder Arbeits- und Sozialstandards. Die
Bewertung potenzieller Menschenrechtsauswirkungen ist fester Be-
standteil von Risikoanalysen, etwa bei Investitionsprojekten oder
Produktbeurteilungen. 2019 haben wir zusétzlich ein umfassendes
Human Rights Compliance Assessment des Danischen Instituts fur
Menschenrechte durchgefuhrt. Diese Bewertung deckt internationale
Menschenrechtsstandards sowie potenzielle Auswirkungen auf
unsere Stakeholder ab. Darauf aufbauend fUhren wir Due-Diligence-
Prozesse durch.

BASF-Bericht 2019
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Unsere MaBnahmen und Kriterien zur Uberpriifung und Einhaltung
der Menschenrechte sind unter anderem integriert in Prozesse zur
Lieferantenbewertung, in unsere globalen Managementsysteme zu
Umwelt, Sicherheit, Gesundheitsschutz und Produktverantwortung,
in die Bewertung von Investitions-, Akquisitions- und Devestitionspro-
jekten, in Produktbewertungen entlang des Lebenszyklus, in Schu-
lungen fur das Sicherheitspersonal an unseren Standorten sowie in
Systeme zur Uberpriifung von Arbeits- und Sozialstandards.

Als international tatiges Unternehmen sind wir Teil der Gesellschaften,
in denen wir agieren, und unterhalten Geschéftsbeziehungen zu
Partnern auf der ganzen Welt. Wir verlassen uns auf unsere Partner
(Joint-Venture-Partner, Kontraktoren, Lieferanten, Kunden) und for-
dern von diesen ein, dass sie sich an die international anerkannten
Menschenrechtsstandards halten und dies auch fUr inre Partner ent-
lang der Wertschdpfungskette sicherstellen. So haben wir zum Bei-
spiel mit unserem Partner fUr die beiden Joint-Ventures in der Region
Xinjiang/China vertraglich vereinbart, dass der BASF-Verhaltenskodex
und die darin verankerten Regeln zur Wahrung der Menschenrechte
sowie der wesentlichen Arbeits- und Sozialstandards (zum Beispiel
Ausschluss von Zwangsarbeit und Diskriminierung bei der Einstel-
lung, Beférderung und Entlassung von Personal) die Basis der
gemeinsamen Aktivitaten bilden. Dies Uberprifen wir regelmaBig mit
Audits. Wir untersttitzen unsere Partner dabei, inrer jeweiligen Verant-
wortung nachzukommen. Gemeinsam verfolgen wir das Ziel, entlang
unserer Wertschopfungsketten Menschenrechtsverletzungen zu ver-
meiden. Unsere Erwartungen haben wir verbindlich im Lieferan-
ten-Verhaltenskodex festgehalten.

Mitarbeiter sowie Dritte kdnnen sich an unsere Compliance-Hotlines
wenden, um magliche VerstoBe gegen Gesetze oder Unternehmens-
richtlinien zu melden. Im Jahr 2019 gingen telefonisch sowie per Post
und E-Mail 228 Beschwerden mit Bezug zu Menschenrechten ein.
Alle eingehenden Beschwerden wurden geprift und an relevante
Stellen zur eingehenden Untersuchung weitergeleitet. In jedem
begrindeten Fall wurden geeignete MaBnahmen ergriffen.
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Wir stehen seit vielen Jahren mit anderen Unternehmen, Nichtregie-
rungsorganisationen, internationalen Organisationen sowie Multi-Sta-
keholder-Initiativen im konstruktiven Austausch zum Thema Men-
schenrechte, um unterschiedliche Perspektiven besser zu verstehen
und Zielkonflikte zu adressieren. BASF ist Griindungsmitglied des UN
Global Compact und Mitglied der Global Business Initiative on Human
Rights (GBI), einer Gruppe global agierender Unternehmen aus ver-
schiedenen Branchen. Die Initiative hat das Ziel, die Umsetzung der
UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte sicherzustellen.
Uber unsere globalen Ziele, Monitoringsysteme und MaBnahmen zur
Integration von Menschenrechtsthemen in unsere Geschéftstétigkei-
ten berichten wir unter anderem in diesem Bericht und im Internet.
(A Mehr zu Managementsystemen zur Einhaltung von Arbeits- und Sozialstandards ab Seite 126

Mehr zu den Standards in unserer Produktion ab Seite 109

Mehr zu Standards in der Lieferkette ab Seite 102

Mehr zu Compliance ab Seite 157

3 Mehr zur Menschenrechtsposition und eine ausfiihrliche Berichterstattung zur Umsetzung der Sorg-
faltspflicht nach den Vorgaben des Nationalen Aktionsplans ,,Wirtschaft und Menschenrechte* und
der ,,UN-Leitprinzipien Wirtschaft und Menschenrechte unter basf.com/menschenrechte

Gesellschaftliches Engagement

= BASF als verantwortungsvoller Nachbar
= Beitrag zu den Entwicklungszielen der Vereinten Nationen

Mit unserem gesellschaftlichen Engagement tragen wir dazu bei, die
nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen (SDGs) zu
erreichen. Im Rahmen unserer Social-Engagement-Strategie kon-
zentrieren wir uns auf Projekte, die eine langfristige Wirkung fur
ausgewahlte Zielgruppen entfalten und Lernchancen fUr die beteilig-
ten Kooperationspartner sowie BASF bieten. So unterstltzen wir
seit Uber zehn Jahren die ,Wissensfabrik®, eine Initiative der deut-
schen Wirtschaft zur Férderung von Bildung und Unternehmertum.

Als verantwortungsvoller Nachbar méchten wir das Umfeld unserer
Standorte fir Nachbarn, Mitarbeiter und deren Familien lebenswert
gestalten. In Ludwigshafen und der Metropolregion Rhein-Neckar
starken wir mit unserer Forderstrategie zum Beispiel die Teilhabe
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und Integration benachteiligter Bevolkerungsgruppen und férdern
das Forschen und Entdecken. Ein gemeinsames, aufeinander abge-
stimmtes Vorgehen mit unseren Partnern ist uns dabei besonders
wichtig, um die Wirkung einzelner MaBnahmen zu erhdhen. So set-
zen wir uns zum Beispiel im Projekt , #WirGestaltenSchule® gemein-
sam mit Partnern daflr ein, die Bildungsgerechtigkeit weiter zu er-
hoéhen. Mit dem Programm ,Gemeinsam Neues schaffen” fordern
wir die Zusammenarbeit gemeinnutziger Organisationen.

Einen Beitrag zur gesellschaftlichen Integration insbesondere von
leistungsschwéacheren Jugendlichen und Geflichteten leisten wir
etwa mit unseren Programmen ,Start in den Beruf“ und ,Start Integ-
ration®. Im Jahr 2019 nahmen 151 Jugendliche im BASF Ausbil-
dungsverbund in Kooperation mit Partnerbetrieben in der Metropolre-
gion Rhein-Neckar an diesen beiden Programmen teil. Ziel ist es, die
Teilnehmer innerhalb eines Jahres auf eine Berufsausbildung vorzu-
bereiten und so einen Beitrag zur langfristigen Fachkraftesicherung
bei BASF sowie in der gesamten Region zu leisten. BASF hat mit dem
Programm ,Start Integration® seit Einfuhrung Ende 2015 rund 380
Geflichtete mit hoher Bleibeperspektive bei der Integration in den
Arbeitsmarkt unterstitzt. 2019 haben wir haben rund 3,4 Millionen €
fur den BASF Ausbildungsverbund aufgewendet.

Zwei weitere Beispiele fur das wirkungsbezogene gesellschaftliche
Engagement von BASF sind unsere Aktivitaten in Indien und Indone-
sien. Im indonesischen Mauk haben wir in Zusammenarbeit mit der
dortigen Kommunalverwaltung und der Non-Profit-Organisation
Habitat for Humanity ein Schulprojekt ins Leben gerufen. Durch den
gezielten Einsatz digitaler Medien verbessern wir die Lehr- und
Lernbedingungen von jungen Menschen und leisten einen Beitrag
flr einen zeitgeméaBen und verbesserten Zugang zu Bildung. An
unseren Standorten in Dahej und Mangalore in Indien férdern wir
Projekte mit dem Fokus auf sauberes Wasser, Hygiene sowie Bil-
dung. So unterstutzen wir etwa den Bau von Toiletten und begleiten
diese MaBnahme mit einem Schulungs- und Sensibilisierungspro-
gramm fUr die Bevolkerung. Durch eine verbesserte Hygiene und
Sauberkeit wird die Ausbreitung von Krankheiten eingedammt.
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Wir wollen auch mit neuen Geschéaftsmodellen und sektortbergrei-
fenden Partnerschaften langfristigen Wert fir BASF und die Gesell-
schaft schaffen. Mit dem Starting-Ventures-Programm helfen wir
Menschen, deren Grundversorgung nicht gesichert ist, ihre Einkom-
mensmoglichkeiten sowie ihre Lebensqualitéat zu verbessern. Das
Programm ermdglicht uns gleichzeitig Zugang zu neuen Méarkten
und verstérkt unseren Beitrag zur Erreichung der SDGs.

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit unter-
stUtzen wir die BASF Stiftung durch Spenden bei deren Projektarbeit
mit verschiedenen UN-Organisationen. Die BASF Stiftung ist eine
unabhangige, gemeinnttzige Organisation. 2019 unterstitzte BASF
mit der jahrlichen Weihnachtsspendenaktion zugunsten der BASF
Stiftung ein Projekt des UN-Kinderhilfswerks UNICEF zum Aufbau
von Jugendzentren fur gefliichtete Rohingya-Jugendliche in Bangla-
desch. Durch die Spenden der Mitarbeiter der teiinehmenden deut-
schen Gruppengesellschaften und von BASF kam dem UNICEF-
Projekt eine Gesamtspende von 359.987,00 € zugute.

Im Jahr 2019 hat die BASF-Gruppe Projekte mit insgesamt 32,0 Mil-
lionen € geférdert, davon haben wir 42,5% gespendet (2018:
38,4 Millionen €, davon 39 % Spenden).

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte der BASF-Gruppe 20192

\

Sonstige 15,0 % 13,7 % Soziales

Sport 5,1 %

Wissenschaft 9,0 %

(
N

a Der Wert beinhaltet alle konsolidierten Gesellschaften mit Personal; inklusive Joint Operations.

Kultur 17,8 % 39,4 % Bildung

[ Mehr zu Starting Ventures unter basf.com/de/starting-ventures

Mehr zum ¢ ftlichen E an unseren Standorten unter

basf.d
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Das Geschaftsjahr der
BASF-Gruppe

Wesentliche Investitionen und
PortfoliomaBnahmen

Investitionen tragen neben Innovationen entscheidend dazu
bei, dass wir unsere ehrgeizigen Wachstumsziele erreichen.
Das organische Wachstum ergénzen wir gezielt durch Akqui-
sitionen.

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Voraussetzungen
flr unser angestrebtes profitables Wachstum und verbessern zudem
stetig die Effizienz unserer Produktionsprozesse. Weltweit haben wir
flr den Zeitraum von 2020 bis 2024 Sachinvestitionen ' in H6he von
insgesamt 23,6 Milliarden € vorgesehen.

(A Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2020 auf der Seite 138

China ist heute mit einem Anteil von Uber 40% am Weltmarkt der
groBte Chemiemarkt und bestimmt das Wachstum der globalen
Chemieproduktion. Wir erwarten, dass bis zum Jahr 2030 der Anteil
Chinas auf nahezu 50 % wachsen wird. Um auch kinftig am Wachs-
tum in Asien teilzunehmen, planen wir die Errichtung eines integrier-
ten Verbundstandorts in Zhanjiang in der stidchinesischen Provinz
Guangdong. Eine entsprechende Rahmen- und Investitionsverein-
barung wurde im Januar 2019 mit der Provinzregierung unterzeichnet.
Die Erweiterung des mit unserem Partner Sinopec betriebenen
Standorts in Nanjing/China ist ebenfalls in Planung.

Dartiber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum als Teil
des BASF-Verbunds versprechen und helfen, eine relevante Markt-
position zu erreichen. Dabei wird besonders berticksichtigt, dass sie
innovationsgetrieben sind oder eine technologische Differenzierung
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bieten und neue, nachhaltige Geschéaftsmodelle ermdglichen.
Sowohl Investitionen als auch Akquisitionen werden von interdiszipli-
nar besetzten Teams vorbereitet und anhand vielféltiger Kriterien
bewertet. Auf diese Weise gewahrleisten wir, dass wirtschaftliche,
Okologische und gesellschaftliche Belange in die strategischen
Entscheidungen einbezogen werden.

Investitionen und Akquisitionen 2019

Millionen €
“fonen  sitionen| CesaMt
Immaterielle Vermogenswerte 292 =37 255
davon Goodwill - 47 47
Sachanlagen @ 3.839 3 3.842
Summe 4.131 -34 4.097

a EinschlieBlich Rickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen

Investitionen

Im Jahr 2019 haben wir 3.839 Millionen €in Sachanlagen investiert
(2018: 3.615 Milionen €). Davon entfielen auf Sachinvestitionen
3.349 Millionen € (2018: 3.498 Millionen €). Der Schwerpunkt
unserer Investitionen lag im Jahr 2019 in den Segmenten Chemicals,
Materials, Surface Technologies und Nutrition & Care.

In Europa haben wir am Standort Ludwigshafen unsere Acetylen-
Anlage, die fUr viele Produkte und Wertschdpfungsketten eine zentrale
Rolle einnimmt, durch eine moderne, hocheffiziente Anlage ersetzt
und damit den Verbundstandort gestarkt. Zudem haben wir eine
weitere Produktionsanlage fUr Spezial-Zeolithe in  Ludwigshafen
erstellt. Spezial-Zeolithe werden zur Herstellung von hochmodernen
Abgaskatalysatoren fur Nutzfahrzeuge und PKW mit Dieselmotoren
eingesetzt. Den Bau einer weiteren Produktionsanlage fur Vitamin A,
die 2021 in Betrieb gehen soll, haben wir fortgefihrt. In Antwerpen
erweitern wir unseren Ethylenoxid-Komplex.

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
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In Nordamerika haben wir den Neubau einer MDI-Syntheseeinheit in
Geismar/Louisiana fortgefihrt. Die Inbetriebnahme ist fir das Jahr
2020 vorgesehen. In Bishop/Texas erweitern wir die Produktions-
anlage fur Ibuprofen.

In Asien haben wir im Jahr 2019 mit der Errichtung erster Anlagen
am geplanten integrierten Verbundstandort in Zhanjiang/China
begonnen. Die Fertigstellung der ersten Produktionsanlagen ist fur
2022 geplant. In Schanghai/China haben wir eine Anlage fur Kunst-
stoffadditive in Betrieb genommen. Durch diese Investitionen verstar-
ken wir unsere Prasenz in Asien.

A Mehr zu den Investitionen der Segmente ab Seite 60

Investitionen in Sachanlagen  nach Segmenten 2019

Sonstiges (Infrastruktur, F+E) 6%

13.839 Mio. €
Surface Technologies 14 % \ /
“am

Industrial Solutions 11 % |

28 % Chemicals

Agricultural Solutions 9 %

Nutrition & Care 12 %

20 % Materials

Investitionen in Sachanlagen  nach Regionen 2019

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 3 %

7

3.839 Mio. €

Asien-Pazifik 16 %o 52 % Europa

Nordamerika 29 %

a EinschlieBlich Rickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverh&tnissen
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Akquisitionen

Durch Akquisitionen haben wir im Jahr 2019 Sachanlagewerte in
Hohe von 3 Millionen € erworben. Aufgrund der Anpassung der
Kaufpreisallokation flr die von Bayer erworbenen Geschéafte ergibt
sich bei den Akquisitionen immaterieller Vermogenswerte ein nega-
tiver Wert von -37 Millionen €.

M Weitere Informationen zu Akquisitionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 210

Am 26. September 2019 haben wir Isobionics B.V., Geleen/
Niederlande, einen fuhrenden Innovator im Bereich Biotechnologie,
erworben. Das Unternehmen entwickelt und produziert eine groBe
Bandbreite an nattrlichen Aromainhaltsstoffen. Die Akquisition
starkt den Unternehmensbereich Nutrition & Health.

Devestitionen

Am 31. Januar 2019 haben BASF und Solenis den im Mai 2018
angekundigten Transfer des BASF-Geschafts fur Papier- und
Wasserchemikalien an Solenis abgeschlossen. Seit dem 1. Februar
2019 halten wir einen Anteil von 49% an Solenis, der nach der
Equity-Methode bilanziert wird. In diesem Zusammenhang ging eine
Equity-Beteiligung in Hohe von 590 Millionen € zu.

M Weitere Informationen zu dieser Devestition im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 213

Nach Zustimmung aller relevanten Behorden haben BASF und
LetterOne zum 1. Mai 2019 den Zusammenschluss von Wintershall
und DEA vollzogen. BASF und LetterOne hatten im September
2018 eine Vereinbarung unterzeichnet, ihre jeweiligen Ol-und-Gas-
Geschéfte in einem Joint Venture zusammenzufUhren. Im Zuge des
Zusammenschlusses wurden Gesellschafterdarlehen durch Bank-
darlehen abgeldst. BASF und LetterOne beabsichtigen, Wintershall
Dea mittels einer Erstplatzierung (Initial Public Offering) in der zweiten
Jahreshélfte 2020 an die Borse zu bringen, vorbehaltlich entspre-
chender Marktbedingungen. Die 72,7 %ige Beteiligung von BASF an
Wintershall Dea wird im Konzernabschluss der BASF-Gruppe seit
dem 1. Mai 2019 nach der Equity-Methode mit einer erstmaligen
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Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der Gewinn aus
dem Ubergang von der Vollkonsolidierung auf die Equity-Methode in
Hohe von rund 5,7 Milliarden € ist im Ergebnis nach Steuern aus
nicht fortgefuhrtem Geschéaft des zweiten Quartals 2019 enthalten.

Am 6. Dezember 2019 verkaufte BASF India Limited die Stilbene-
basierten optischen Aufheller (OBA) fur Papier einschlielich der
Anwendungen fur die Waschmittelindustrie an Archroma India
Private Limited, Mumbai/Indien. Die Produktionsanlage gehorte
zum Unternehmensbereich Performance Chemicals, das Stilbene-
basierte OBA-Produktportfolio war den Unternehmensbereichen
Performance Chemicals und Care Chemicals zuzuordnen.

Am 31. Dezember 2019 haben wir den Verkauf des Geschafts mit
Ultrafiltrationsmembranen an DuPont Safety & Construction
(DuPont) abgeschlossen. Die Devestition umfasst die Anteile an der
inge GmbH, den Hauptsitz und Produktionsstandort in Greifenberg
einschlieBlich aller Mitarbeiter, den internationalen Vertrieb des Unter-
nehmens sowie bestimmte immaterielle Vermdgenswerte. Das
Geschaft mit Ultrafiltrationsmembranen war Teil des Unternehmens-
bereichs Performance Chemicals.

Vereinbarte Transaktionen

Im September 2017 hatten wir eine Vereinbarung mit Solvay zum
Erwerb des globalen Polyamidgeschéfts von Solvay unterzeichnet,
vorbehaltlich der Genehmigungen durch die zustéandigen Wett-
bewerbsbehdrden. Die EU-Kommission genehmigte am 18. Januar
2019 die Ubernahme des Polyamidgeschéfts unter Auflagen, welche
den Verkauf von Teilen des urspringlichen Transaktionsumfangs an
einen Dritten erfordern. Hiervon betroffen sind Produktionsanlagen
von Solvay im Bereich der technischen Kunststoffe in Europa. Als
Kaufer wurde Domo Chemicals, Leuna, von der EU-Kommission
genehmigt. Der Abschluss der Transaktionen zwischen Solvay und
Domo Chemicals sowie Solvay und BASF erfolgte am 31. Januar
2020. Das von BASF zu einem Kaufpreis (ohne Bertcksichtigung
von Barmitteln und Fremdkapital) von 1,3 Milliarden € erworbene
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Polyamidgeschéft wird in die Unternehmensbereiche Performance
Materials und Monomers integriert werden. Es umfasst neben acht
Produktionsstandorten in Deutschland, Frankreich, China, Indien,
Sudkorea, Brasilien und Mexiko auch Forschungs-, Entwicklungs-
und Beratungszentren in Asien sowie in Nord- und Stidamerika.

BASF und DIC, Tokio/Japan, haben am 29. August 2019 eine Eini-
gung zur Ubernahme des globalen BASF-Pigmentgeschafts erzielt.
Der Verkaufspreis ohne Berucksichtigung von Barmitteln und
Finanzschulden betragt 1,15 Milliarden €. Die zu verduBernden
Vermogenswerte und Schulden wurden ab diesem Zeitpunkt in
eine VerauBerungsgruppe im Unternehmensbereich Dispersions &
Pigments umgegliedert. Der Abschluss der Transaktion wird im
vierten Quartal 2020 erwartet, vorbehaltlich der Genehmigungen der
zustandigen Wettbewerbsbehorden.

Am 21. Dezember 2019 unterzeichneten wir mit einer Tochtergesell-
schaft von Lone Star, einem globalen Private-Equity-Unternehmen,
eine Vereinbarung zum Verkauf unseres Bauchemiegeschéafts. Der
Verkaufspreis ohne Bertcksichtigung von Barmitteln und Finanz-
schulden betragt 3,17 Milliarden €. Mit dem Abschluss der Trans-
aktion wird im dritten Quartal 2020 gerechnet, vorbehaltlich der
Zustimmung der zustandigen Wettbewerbsbehdrden. Der geplante
Verkauf umfasst den Unternehmensbereich Construction Chemicals
mit mehr als 7.000 Mitarbeitern sowie Produktionsstatten und
Vertriebsburos in mehr als 60 Landern. Das Geschaft erwirtschaftete
im Jahr 2019 einen Umsatz von 2.553 Millionen € und ein EBITDA
von 214 Millionen €. Mit dem Abschluss der Vertrdge wurde eine
VerauBerungsgruppe eingerichtet und die Ergebnisrechnung rick-
wirkend zum 1. Januar 2019, sowie fur das Vergleichsjahr 2018,
angepasst. Bis zum Abschluss der Transaktion wird das Ergebnis
nach Steuern des Bauchemiegeschéfts im Ergebnis nach Steuern
der BASF-Gruppe als separate Position (,Ergebnis nach Steuern
aus nicht fortgefUhrtem Geschaft”) ausgewiesen werden.
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Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Die Weltwirtschaft wuchs 2019 schwécher als zu Jahresbeginn
von uns erwartet." Insbesondere die Industrieproduktion blieb
deutlich hinter unseren Annahmen zuriick. Vor dem Hinter-
grund hoher politischer Unsicherheit und zunehmender
Handelsbarrieren stieg das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
nur um 2,6 % und damit deutlich langsamer als 2018 (+3,2 %).
Das Wachstum der gesamten Industrie schwachte sich
wesentlich stadrker auf nur noch 1,5% ab (2018: +3,1%).
Deshalb wuchs auch die Chemieproduktion (ohne Pharma) mit
1,8% erheblich langsamer als im Vorjahr (2018: +2,8%). Der
durchschnittliche Preis der Referenzrohdlsorte Brent sank auf
64 US$/Barrel (2018: 71 US$/Barrel).

M Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2020 ab Seite 133

Weltwirtschaftliche Entwicklung 2019

Das globale Wachstum des BIP lag mit 2,6 % deutlich unter dem
Vorjahreswert, blieb allerdings nur dank einer stabilen Dienstleistungs-
konjunktur geringflgig unter den Erwartungen zu Jahresbeginn
(Prognose: +2,8%). Das Wachstum der Industrie verringerte sich
erheblich starker. Die Eskalation des Handelsstreits zwischen den
USA und China sowie die fortwahrende Unsicherheit Uber Zeitpunkt
und Bedingungen des Brexits ddmpften die Nachfrage nach Inves-
titionsgutern, dauerhaften Konsumgutern und deren Vorleistungen
aus der chemischen Industrie. Hinzu kam ein beschleunigter Struktur-
wandel in der Automobilindustrie.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bruttoinlandsprodukt

reale Veranderung gegentiber Vorjahr

2019 2,6% WEEE————
Welt

2018 32%

2019 1,4% =
EU

2018 2,0%

2019 2,3% —
USA

2018 2,9%

2019 5,4% I
Schwellenlander Asiens

2018  6,1%

2019 0,7% mmm
Japan

2018 0,3%

2019 0,7% mm
Stdamerika

2018 1,1%

Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

= Schwéacheres Wachstum in EU und USA
= Volatile und schwéchere Konjunkturdynamik in China
= Krisen und niedriges Wachstum in Siidamerika

In der Europaischen Union (EU) ging das BIP-Wachstum von 2,0 %
im Jahr 2018 auf nur noch 1,4 % zurtck. In nahezu allen EU-Landern
war das Wachstum schwacher als im Vorjahr. Der Wachstumsruick-
gang in Deutschland (2019: +0,6 %, 2018: +1,5 %) fiel besonders ins
Gewicht. Deutschland war wegen seines hohen Wertschopfungs-
anteils bei Investitionsgltern und Kraftfahrzeugen vom zyklischen
Konjunkturriickgang, den handelspolitischen Verwerfungen und
dem Strukturwandel in der Automobilindustrie besonders betroffen. In
[talien stagnierte das BIP nahezu, nachdem es im Vorjahr noch um
0,7 % gewachsen war. In Frankreich (+1,3%) und Spanien (+2,0 %)
wirkten sich die dampfenden Effekte schwéacher aus. Trotz der
Brexit-Unsicherheit blieb das Wachstum im Vereinigten Konigreich

1 Séamtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich auf zuriickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen.
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weitgehend stabil (+1,4 %). Dazu trug vor allem die solide private und
offentliche Konsumnachfrage bei; Exporte und Investitionen waren
dagegen schwach. Trotz ihrer engen Einbindung in die européaischen
Wertschdpfungsketten wuchsen die osteuropaischen EU-Lander mit
insgesamt 3,7 % erheblich stérker als der Rest der EU. Steigende
Realeinkommen, ein hoher Beschaftigungsgrad, niedrige Zinsen und
zunehmende &ffentliche Ausgaben stutzten das Wachstum und
kompensierten die dampfenden Einflisse aus Westeuropa auf das
Exportgeschaft. In Russland schwéchte sich das Wachstum des BIP
dagegen vor dem Hintergrund einer restriktiven Geld- und Fiskalpolitik,
dementsprechend schwacher Inlandsnachfrage und eines geringen
Exportwachstums auf nur noch 1,3% ab (2018: +2,2 %).

Das Wachstum in den USA verringerte sich im Jahresverlauf, blieb
aber mit insgesamt 2,3 % auf vergleichsweise hohem Niveau (2018:
+2,9%). Wesentlicher Wachstumstreiber war der private Konsum,
der durch die steigende Beschaftigung und zunehmende Real-
einkommen gestltzt wurde. Die Investitionen nahmen wegen der
nachlassenden Kapazitatsauslastung in der Industrie deutlich lang-
samer zu. Die Exporte stagnierten im schwachen weltwirtschaftlichen
Umfeld aufgrund des eskalierenden Handelskonflikts und des damit
verbundenen Ruckgangs der Ausfuhren nach China.

Die Schwellenlander Asiens wuchsen insgesamt ebenfalls lang-
samer als 2018. In China schwachte sich die Zuwachsrate des BIP
im Jahresverlauf graduell ab, auch weil sich die Effekte des Handels-
konflikts mit den USA im AuBenhandel zunehmend bemerkbar
machten (2019: +6,1 %, 2018: +6,6 %). Die Inlandsnachfrage nahm
schwécher als im Vorjahr zu. Angesichts einer stabilen Beschéftigung
verzichtete die chinesische Regierung aber auf starke zusétzliche
Impulse zur Konjunkturbelebung. Die Entwicklung in der chinesischen
Industrie verlief sehr heterogen: Wahrend die Produktion in der
Automobilindustrie um 8,0 % zurlckging, konnten die Industrien im
Hochtechnologiesektor insgesamt um 8,8 % zulegen. In Indien
beeintrachtigten Liquiditatsengpésse die Kreditversorgung und damit
auch die Nachfrage nach Kraftfahrzeugen und Investitionsgutern.
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Insgesamt ging das Wachstum deutlich auf 4,8 % zurtck (2018:
+6,1%). Das BIP der Ubrigen Schwellenlander Asiens nahm mit
3,7 % rund einen Prozentpunkt schwécher als im Vorjahr zu.

Japan konnte sein Wachstum leicht steigern. Das BIP nahm um
0,7 % zu (2018: +0,3 %). Die privaten Konsumausgaben stagnierten
und die Investitionen stiegen etwas starker als im Vorjahr. Die Ent-
wicklung des privaten Verbrauchs wurde dabei von der Erhéhung der
Umsatzsteuer um zwei Prozentpunkte im Oktober 2019 beeinflusst.
Die Importe und Exporte gingen im schwéacheren weltwirtschaftlichen
Umfeld zurtick. Neben der Abschwéachung in China dampfte der
Handelskonflikt zwischen Japan und Stidkorea die Entwicklung.

In der Region Stdamerika lieB das Wachstum deutlich nach. In
Argentinien verschérfte das unerwartet schwache Abschneiden des
Amtsinhabers bei den Vorwahlen zur Prasidentschaftswahl die Wirt-
schaftskrise. Der Wert des argentinischen Peso halbierte sich
nahezu gegenuber dem US-Dollar und die Inflationsrate stieg auf
mehr als 50 %. Das BIP Argentiniens schrumpfte noch starker als im
Vorjahr (2019: -2,7 %, 2018: -2,5%). In Brasilien befand sich die
Wirtschaft auf Wachstumskurs, die Krise in Argentinien und die
schwache Weltkonjunktur bremsten aber auch dort die wirtschaftliche
Entwicklung (2019: +1,2 %, 2018: +1,3 %). In Chile, Peru und Bolivien
dampften soziale Unruhen das dortige Wachstum. Insgesamt
schwéchte sich die Zunahme des BIP in Stidamerika von 1,1% im
Jahr 2018 auf 0,7 % ab.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

= Schwache Entwicklung der globalen Industrieproduktion
= Starker Riickgang der globalen Automobilproduktion

Die globale Industrieproduktion wuchs 2019 nur um 1,5 % und damit
etwa halb so stark wie 2018 (+3,1%). In den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften ging die Produktion insgesamt zurtick (2019: -0,5 %,
2018: +1,8%). In den Schwellenldndern schwachte sich das Wachs-
tum deutlich ab (2019: +3,4 %, 2018: +4,4 %).
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In der EU (2019: -0,3 %, 2018: +1,4 %) und den USA (2019: -0,1 %,
2018: +2,7 %) stagnierte die Industrieproduktion weitgehend. In
Japan (2019: -1,7 %, 2018: +0,8 %) und Studamerika (2019: —1,3 %,
2018: +0,5%) sank sie dagegen. In China setzte sich die graduelle
Abschwéchung fort: Das Industriewachstum lag nach 5,8% im
Vorjahr bei 5,7 %. In den Ubrigen Schwellenlandern Asiens ging das
Wachstum von 5,3 % auf nur noch 2,6 % zurtick. Dazu trug auch
die unterdurchschnittliche Dynamik in Indien (2019: +3,9 %, 2018:
+6,0 %) erheblich bei.

Die meisten Hauptabnehmerbranchen der Chemieindustrie entwickel-
ten sich erheblich schwécher als im Vorjahr: Die globale Automobil-
produktion verringerte sichum 5,4 % (2018: 1,1 %). Weltweit wurden
rund 5,1 Millionen weniger Personenwagen und leichte Nutzfahrzeuge
produziert. In allen groBen Wirtschaftsrdumen ging die Produktion
zurlick, am stérksten jedoch in China (8,0 %). Auch in der EU (4,2 %)
und in Nordamerika (-4,0 %) setzte sich der Rlckgang fort. Neben
Komplikationen bei der Einflhrung neuer Emissionsstandards trugen
der Wandel zur Elektromobilitat, damit verbundene hdhere Fahrzeug-
kosten und die noch vielerorts unzureichende Ladeinfrastruktur zur
Schwéche des Markts bei. In Indien brach die Produktion um 11,0%
ein; in Stidamerika ging sie insgesamt um 4,2 % zurtck. Lediglich Bra-
silien konnte ein schwaches Wachstum von 0,8 % verzeichnen. Die
Bauwirtschaft wuchs mit 2,0 % vergleichsweise solide, aber dennoch
erheblich langsamer als 2018 (+2,8 %). Dazu trug der Rickgang im
US-amerikanischen Wohnungsmarkt um rund 10 % erheblich bei. Ins-
gesamt sank die Bauproduktion in den USA um 4,6 % (2018: —1,3%).
Zunehmende Ausgaben fUr die Infrastruktur konnten den Rickgang
im Wohnungsbau nicht kompensieren. In der EU (2019: +2,8 %, 2018:
+3,4 %) konnte die Bauwirtschaft vom niedrigen Zinsniveau, engen
Wohnungsmarkten in den Ballungsraumen und steigendem Bedarf an
energetischer Sanierung profitieren. Besonders stark legten die Méarkte
in den osteuropéischen EU-Mitgliedslandern zu (+6,9 %), verhaltener
fiel das Wachstum mit 2,4 % in den westlichen EU-Landern aus. In
Asien schwéchte sich das Wachstum der Bauindustrie nur geringflgig
ab (2019: +3,9%, 2018: +4,0%). In Stdamerika stagnierte die Bau-
industrie wie 2018 weitgehend. Die Produktion in der Landwirtschaft
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wuchs wie 2018 mit 2,4 % und damit unter dem langjéhrigen Durch-
schnitt von etwa 3 %. Die Ausbringung der Saat in den USA wurde
durch auBerordentlich starke Niederschlage im Fruhjahr beeintrachtigt.
Zudem flhrte der Handelskonflikt zwischen den USA und China zu
einer Verringerung der Agrarexporte aus den USA nach China, zum
Beispiel von Sojabohnen. In diesem Umfeld ging die Agrarproduktion
in den USA um 1,5% zurlck. Die Produktion in Stidamerika konnte
dagegen um 3,4 % zulegen, besonders stark in Argentinien (+15,4 %).
Dort war die Erzeugung 2018 allerdings durrebedingt um 14,3 %
zuriickgegangen. In Europa stagnierte die Agrarproduktion wie im
Vorjahr (2019: -0,1 %, 2018: +0,0%). In Asien blieb die Wachstums-
rate mit 3,3 % in etwa auf dem Vorjahresniveau (+3,5 %).

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen

reale Veranderung gegentber Vorjahr

2019 1,5% h
Industrie gesamt

2018 3,1%

2019 -2,6% —
Transport

2018  0,3%

2019 -5,4% —
darunter: Automobilindustrie

2018 -1,1%

2019 1,2% -
Energie und Rohstoffe

2018 3,1%

2019 2,0% —
Bauindustrie

2018  2,8%

2019 1,5% -
Konsumguter

2018 24%

2019 3,8% —
Elektronik

2018  85%

2019 3,0% |—
Gesundheit und Ernédhrung

2018  3,8%

2019 2,4% —
Landwirtschaft

2018 24%
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Entwicklung der chemischen Industrie

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

durchschnittliche monatliche Olpreis zwischen 71 US$/Barrel im
April und Mai sowie 59 US$/Barrel im Januar und August.

4 Konzernabschluss

Chemieproduktion (ohne Pharma)

5 Ubersichten

reale Veranderung gegentber Vorjahr

= Globales Wachstum erheblich schwécher als im Vorjahr 2019 1,8% e
und unter den Erwartungen Der monatliche Durchschnittspreis flr den Chemierohstoff Naphtha  Welt 2018 2.8%
bewegte sich im Verlauf des Jahres zwischen 447 US$/Tonne im
Die globale chemische Industrie (ohne Pharma) wuchs umnur 1,8 %  August und 563 US$/Tonne im April. Im Jahresdurchschnitt 2019 ¢, 2019 -1,1% t—
und blieb damit deutlich unter unseren Erwartungen (+2,7 %) und  war der Preis fiir Naphtha mit 505 US$/Tonne niedriger als im Jahr 2018 -0,4%
dem Wert von 2018 (+2,8 %). In der EU ging die Chemieproduktion 2018 (602 US$/Tonne). 2019 -0,4% |
zum zweiten Mal in Folge zurlck (2019: -1,1 %, 2018: -0,4 %). Hier USA 2018 4,1%
hatten wir eine Stagnation (+0,1 %) erwartet. Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durchschnittlich 2,56 US$/ 2019 40% —
mmBtu unter dem Niveau des Vorjahres (3,16 US$/mmBtu). In  Schwellenliander Asiens 018 a8%
Besonders stark fiel die Abweichung in den USA aus (2019: -0,4%, Europa war der durchschnittliche Gaspreis am Spotmarkt mit '
2018: +4,1%). Damit wurden auch unsere Annahmen flr 2019 4,46 US$/mmBtu deutlich geringer als 2018 (7,90 US$/mmBtu). In Japan 2019 -0,4% =
(+3,2 %) deutlich verfehlt. Hauptursache flir den dortigen Wachstums-  China betrugen die Gaspreise im Landesdurchschnitt rund 6,39 US$/ 2018 1.3%
einbruch war die schwache inlandische Nachfrage aus Automobil-  mmBtu (2018: 6,38 US$/mmBtu), wahrend der Durchschnittspreis 2019 —2,0%  E—
industrie, Landwirtschaft und Bauindustrie. Zudem verringerten sich  in den Kistenprovinzen Schanghai, Jiangsu, Zhejiang, Shandong ~ Sidamerika 2018 —0.6%
die US-Chemieexporte nach China infolge des Handelsstreits deut-  und Guangdong bei 7,59 US$/mmBtu lag (2018: 7,59 US$/mmBtu).
lich. Auch in Sidamerika sank die Chemieproduktion im insgesamt
schwachen Konjunkturumfeld um 2,0 % (2018: 0,6 %).
Preisentwicklung fiir Roh6l (Brent) und Naphtha
In den Schwellenldandern Asiens nahm die Chemieproduktion mit  yssg/Barrel, US$/Tonne
4,0% dagegen etwas stérker als erwartet zu (+3,6 %). Dazu trug vor USS/t US$/bbl
allem das nach wie vor solide Wachstum in China bei (+4,7%). bie 4o - ... """ — 130
Chemieproduktion in den Ubrigen Schwellenlandern der Region steg o090 — .~ . .. . . . ... .. . . 120
lediglich um 1,1% (2018: +2,7 %); in Japan ging sie dagegen um 900 777777777777miim 77777 110
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rund 64 US$/Barrel gegenliber dem Wert des Vorjahres (71 US$/
Barrel) um rund 9% verringert. Im Jahresverlauf schwankte der
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Ertragslage

2019 entwickelte sich die Weltwirtschaft deutlich schwéacher
als 2018. Das Wachstum der globalen Industrieproduktion
sowie der globalen chemischen Industrie (ohne Pharma) lag
ebenfalls deutlich unter dem Vorjahresniveau. In diesem
Marktumfeld blieb das BASF-Geschaft hinter unseren Erwar-
tungen zuriick: Der Umsatz lag leicht unter dem Wert des
Vorjahres, das Ergebnis nahm deutlich ab.

M Geschaftsentwicklung in den Segmenten ab Seite 60

Umsatz

= Umsatz um 2% auf 59.316 Millionen € gesunken

Der Umsatz nahm 2019 mengen- und preisbedingt um 904 Millio-
nen € auf 59.316 Millionen € ab. Der Absatz sank insbesondere in
den Segmenten Chemicals und Materials. Ein geringeres Preis-
niveau dampfte vor allem in Materials und Chemicals die Umsatz-
entwicklung. Im Segment Surface Technologies stiegen die Preise
hingegen deutlich. Der im August 2018 abgeschlossene Erwerb
wesentlicher Geschafte und Vermdgenswerte von Bayer im Segment
Agricultural Solutions sowie positive Wahrungseffekte in allen
Segmenten wirkten gegenlaufig.

Umsatz>®

Millionen €

2019 59.316 I
2018 60.220 | EEE—
2017 61.223

2016 57.550

2015 70.449

a Fur 2018 wurde der Umsatz um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fir die Jahre 2015 bis 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

b Fur 2017 wurde der Umsatz um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fir die Jahre 2015 und 2016 wurden die Werte nicht angepasst.
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Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe

Verédnderung Verédnderung
in Millionen € in %
Mengen -1.656 -3
Preise -1.500 -3
Wahrungen 1.183 2
Akquisitionen 1.472 3
Devestitionen -414 -1
Anderungen des
o . 11 0
Konsolidierungskreises
Umsatzveranderung gesamt -904 -2

Ergebnis der Betriebstatigkeit

= Deutlicher Riickgang von EBIT vor Sondereinfliissen,
EBIT sowie ROCE

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
ging infolge deutlich niedrigerer Beitrége der Segmente Materials und
Chemicals um 1.745 Millionen € auf 4.536 Milionen € zurlck.
Vor allem Materials verzeichnete ein deutlich geringeres Ergebnis,
hauptsachlich infolge niedrigerer Isocyanate-Margen. Der Ergebnis-
rickgang im Segment Chemicals resultierte aus niedrigeren Mengen
und schwéacheren Margen, vor allem im Bereich Petrochemicals
insbesondere aufgrund der turnusmaBigen Wartungsabstellungen
unserer Steamcracker in Nordamerika und Europa. Auch das EBIT
vor Sondereinflissen von Sonstige lag deutlich unter dem Wert von
2018. In allen anderen Segmenten steigerten wir das EBIT vor
Sondereinflissen hingegen. Im Segment Agricultural Solutions
erhohten wir es deutlich, im Wesentlichen durch den Umsatzanstieg
infolge der von Bayer akquirierten Geschafte. Auch in Industrial
Solutions lag das EBIT vor Sondereinflissen infolge niedrigerer
Fixkosten, positiver Wahrungseffekte und hoherer Margen deutlich
Uber dem Vorjahresniveau. Surface Technologies verbesserte das
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EBIT vor Sondereinflissen ebenfalls deutlich infolge einer Steigerung
in beiden Bereichen. Im Segment Nutrition & Care stieg das EBIT
vor Sondereinflissen durch einen deutlich verbesserten Beitrag des
Bereichs Care Chemicals leicht.

(A Zur Erléuterung der Kennzahl EBIT vor Sondereinfliissen siehe Seite 30

EBIT vor Sondereinfliissen =

Millionen €

2019 4.536 I

2018 6.281 | —
2017 7.645

2016 6.309

2015 6.739

a Fir 2018 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Bauchemie-Aktivitéten vermindert aufgrund ihres
Ausweises als nicht fortgefiihrtes Geschaft. Fur die Jahre 2015 bis 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

b Fir 2017 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund inres
Ausweises als nicht fortgefiihrtes Geschaft. Fir die Jahre 2015 und 2016 wurden die Werte nicht angepasst.

2019 fielen im EBIT Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt
—-484 Millionen € an, nach -307 Millionen € im Vorjahr. Der Anstieg
der Sondereinflisse ist im Wesentlichen verursacht durch Struktur-
maBnahmen im Zusammenhang mit unserem Exzellenzprogramm.
Weiterhin stiegen die Integrationskosten von 169 Millionen € auf
303 Millionen €, insbesondere flir die von Bayer erworbenen
Geschéafte im Segment Agricultural Solutions. Gegenlaufig verzeich-
neten wir hohere Nettosonderertrédge aus Devestitionen und hdhere
Sonstige Ertrdge. Aus Devestitionen entstand 2019 ein positiver
Ergebnisbeitrag in Hohe von 286 Millionen €, insbesondere aus der
Einbringung des BASF-Geschafts fur Papier- und Wasserchemikalien
in die Solenis-Gruppe und der VerauBerung von Geschaften des
Segments Agricultural Solutions, die im Kontext der Akquisition von
Bayer-Geschaften wettbewerbsbehdrdlich angeordnet wurden. Die
unter Sonstige Belastungen und Ertrage erfassten Sondereinflisse
betrugen 160 Millionen € im Jahr 2019 nach —-63 Milionen € im
Vorjahr und resultierten insbesondere aus der VerauBerung des
BASF-Anteils am Klybeck-Areal in Basel/Schweiz. Gegenlaufig
wirkte ein Sonderaufwand aus der auBerplanmaBigen Abschreibung
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der Projektkosten einer geplanten Anlage zur Herstellung von
Propylen auf Methanbasis an der US-amerikanischen GolfkUste im
Segment Chemicals.

M Zur Definition von Sondereinfliissen siehe Seite 30

Sondereinfliisse

Millionen €

2019 2018
StrukturmaBnahmen -627 -95
Integrationskosten -303 -169
Devestitionen 286 20
Sonstige Belastungen und Ertrage 160 -63
Summe der Sondereinfliisse im EBIT -484 -307

Das EBIT der BASF-Gruppe lag 2019 mit 4.052 Millionen € deutlich
unter dem Vorjahresniveau (2018: 5.974 Millionen €). Das darin
enthaltene Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, sank von 269 Millionen € auf 116 Milionen €.
Dieses beinhaltet seit dem 1. Februar 2019 auch den BASF-Anteil
am Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen von
Solenis und seit dem 1. Mai 2019 den entsprechenden Anteil am
Ergebnis von Wintershall Dea. Beide Beteiligungen trugen Verluste
zum Equity-Ergebnis bei. Dartber hinaus verringerte sich der Beitrag
der BASF-YPC, die den Verbundstandort in Nanjing/China betreibt.

1 Mehr zur Vermogenslage ab Seite 52
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Ertragslage
EBIT =® ROCE
Millionen € Millionen €
201 201
2019 4,052 — 019 018
EBIT BASF- 4.052 974
2018 5074 I — SF-Gruppe 05 59
-EBIT ti -667 —
2017 7587 Sonstige 66 506
EBIT t 4.71 4
2016 6.075 der Segmente 9 6.480
Kapitalkostenbasis der Segmente
2015 6.248 als Durchschnitt der Monatsendwerte 60.900 53.930
a Fur 2018 wurde das EBIT um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als ROCE % 7.7 12,0
nicht fortgeflinrtes Geschatft. Fur die Jahre 2015 bis 2017 wurden die Werte nicht angepasst. ? ?
b Fiir 2017 wurde das EBIT um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als
nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fr die Jahre 2015 und 2016 wurden die Werte nicht angepasst.
Betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed)
Zur Messung unserer Kapitalverzinsung verwenden wir seit dem  willionen €
Geschaftsjahr 2018 die Kennzahl Rendite auf das betriebsnot- 2019 2018
wendige Kapital (Return on Capital Employed; ROCE). Sie misst  immaterielle Vermégenswerte 14.832 11.995
die Verzinsung des von den Segmenten eingesetzten Kapitals. Der , saghaniagen 20.472 17.973
ROCE betrug 7,7%, nach 12,0% im Vorjahr. Der Ruckgan
9 N 7, 0% ) ! ) gl 9 + At Equity bilanzierte Beteiligungen 1.527 1.611
des ROCE resultierte vor allem aus dem geringeren EBIT bei gleich-
" . . . . . + Vorrate 11.593 10.611
zeitig gestiegenem betriebsnotwendigem Kapital. Der Anstieg des
betriebsnotwendigen Kapitals ergab sich vor allem aus der +Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.061 9.747
ganzjdhrigen Berlcksichtigung der im August 2018 von Bayer  + Kurz- und langfristige Ubrige Forderungen 1913 1716
.. . und sonstiges Vermogen @ : !
erworbenen Vermogenswerte. Daneben trugen héhere Sachanlagen
infolge der Erstanwendung von IFRS 16 zum Anstieg bei. ! + Vermdgen von VerauBerungsgruppen 502 27
M Mehr Informationen zur Berechnung des ROCE auf Seite 30 Kapitalkostenbasis der Segmente
als Durchschnitt der Monatsendwerte 60.900 53.930
Die Berechnung des EBIT als Bestandteil unserer Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzern-
abschluss auf Seite 194 dargestolit. + Abweichung zur mit Stichtagskursen zum 1534 5770
31. Dezember bewerteten Kapitalkostenbasis ! :
+ N|cht“|r| die Kapitalkosten einbezogene 27,584 26.856
Vermdgenswerte
davon VerauBerungsgruppen flr das
Ol-und-Gas-Geschéft sowie das Bauchemie- 2.706 16.807
geschaft
Vermdégen der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 86.950 86.556

BASF-Bericht 2019

a EinschlieBlich Kunden-/Lieferantenfinanzierungen und sonstiger Anpassungen
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Finanzergebnis und Ergebnis nach Steuern

= Finanzergebnis leicht unter Vorjahr, Ergebnis nach Steuern
und nicht beherrschenden Anteilen deutlich liber Vorjahr
= Ergebnis je Aktie von 5,12 € auf 9,17 € gestiegen

Das Finanzergebnis betrug —750 Millionen € im Jahr 2019, nach
—741 Millionen € im Vorjahr.

Das Beteiligungsergebnis lag mit —45 Millionen € um 2 Millionen €
unter Vorjahr vor allem infolge geringerer Dividendenertrége.

Hohere Zinsaufwendungen fur Finanzschulden flhrten zu einem
niedrigeren Zinsergebnis in Hohe von —-465 Milionen € (2018:
-363 Millionen €), insbesondere aufgrund der unterjahrig héheren
Bestande an US-Dollar-Commercial-Papers. Darlber hinaus fielen
Zinsaufwendungen fur Leasingsachverhalte in H6he von 39 Millio-
nen € an.

Gegenlaufig verbesserte sich das Ubrige Finanzergebnis um 95 Millio-
nen €, vor allem aufgrund von geringeren Aufwendungen aus der
Absicherung von Finanzschulden.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern sank von 5.233 Millionen € im Vor-
jahr auf 3.302 Milionen € im Jahr 2019. Der Steueraufwand ging
entsprechend zurtick, von 1.117 Millionen € im Vorjahr auf 756 Millio-
nen €im Jahr 2019. Die Steuerquote der BASF-Gruppe betrug 22,9 %
im Jahr 2019, nach 21,3 % im Jahr 2018. MaBgeblich fir den Anstieg
waren Steuern fur Vorjahre, vor allem in Deutschland und den USA.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschaft sank von
4.116 Millionen € auf 2.546 Millionen €. Das Ergebnis nach Steuern
aus nicht fortgefiihrtem Geschéft erhdhte sich um 5.082 Millio-
nen € auf 5.945 Millionen €. Darin enthalten waren das Bauchemie-
geschaft sowie bis einschlieBlich April unsere Ol-und-Gas-Aktivitaten.
Diese trugen mit einem Buchgewinn in Hohe von 5.684 Millionen €

1 Mehr Informationen zu diesen Kennzahlen unter Finanzlage ab Seite 54

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Ertragslage

aus der Entkonsolidierung der Wintershall-Gesellschaften aufgrund
des Zusammenschlusses der Ol-und-Gas-Aktivitaten von Wintershall
und DEA am 1. Mai 2019 wesentlich zu dem Anstieg bei. Das Ergebnis
nach Steuern des nicht fortgeflihrten Bauchemiegeschéfts lag mit
24 Millionen € rund 10 Millionen € unter dem Vorjahreswert. Wesent-
lich flr diesen Ruckgang waren die Sondereinflisse im Zusammen-
hang mit der geplanten Devestition.

Nicht beherrschende Anteile verringerten sich um 202 Millionen €
auf 70 Millionen €, insbesondere aufgrund eines geringeren Ergeb-
nisses der Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd. infolge
gesunkener Margen sowie aufgrund der erwahnten Entkonsolidierung
der Wintershall-Gesellschaften im zweiten Quartal 2019.

Das Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen

lag mit 8.421 Millionen € infolge des oben genannten Buchgewinns

deutlich tber dem Vorjahreswert von 4.707 Millionen €. Das Ergebnis

je Aktie betrug 9,17 € nach 5,12 € im Jahr 2018.

A Angaben zu den Gewinn- und Verlustrechnungspositionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 226
Angaben zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 233

Mehr zur Ertragslage des nicht fortgefiihrten Geschéfts ab Seite 98

Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Leistungskennzahlen zur Ertragslage zahlen hierzu auch die Kenn-
zahlen Nettoverschuldung’, Free Cashflow ' sowie Sachinvestitionen?.

Die Kennzahlen Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen
und Sondereinfliissen (EBITDA vor Sondereinfliissen) sowie
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
beschreiben die operative Leistungsfahigkeit, unabhéngig von den
durch die Altersstruktur des Anlagenbestands beeinflussten plan-
méaBigen Abschreibungen und etwaigen auBerplanmaBigen Wert-
berichtigungen (Wertminderungen und Wertautholungen). Beide
Kennzahlen eignen sich damit besonders fur Unternehmensvergleiche.
Das EBITDA vor Sondereinfliissen hat auch fur Zeitvergleiche eine
hohe Aussagekraft. Die EBITDA-Marge ergibt sich als relative Kenn-
zahl, indem das EBITDA in Relation zu den Umsatzerldsen gesetzt
wird und damit den Vergleich der operativen Leistungsfahigkeit unab-
hangig von der GroBe des zugrunde liegenden Geschéfts erlaubt.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen lag im Jahr 2019 mit 8.217 Millio-
nen € um 1.054 Millionen € und das EBITDA mit 8.036 Millionen € um
934 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres. Die EBITDA-Marge
betrug 13,5% im Jahr 2019, nach 14,9 % im Vorjahr.

EBITDA vor Sondereinfliissen

= Bereinigtes Ergebnis je Aktie von 5,87 € auf 4,00 € gesunken
= EBITDA vor Sondereinfliissen und EBITDA deutlich unter
Vorjahr

Zur Steuerung der BASF-Gruppe und Beurteilung ihrer Leistung durch
Investoren, Analysten und Ratingagenturen verwenden wir auch alter-
native Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures, APMs).
Diese sind nicht durch die IFRS definiert. Ihre Berechnungsmethode
kann daher von denen anderer Unternehmen abweichen. Neben
EBIT vor Sondereinflissen, EBITDA vor Sondereinflissen, EBITDA,
EBITDA-Marge sowie bereinigtem Ergebnis je Aktie als alternativen

2 Mehr zu den Sachinvestitionen unter Wertmanagement auf Seite 30 und unter Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen auf Seite 42
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Millionen €
2019 2018
EBIT 4.052 5.974
— Sondereinfllisse 484 307
EBIT vor Sondereinfliissen 4.536 6.281
+ Abschreibungen @ 3.660 2.943
+ Wertberichtigungen auf immaterielle
" 21 47
Vermdgenswerte und Sachanlagen @
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
. . L 3.681 2.990
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
EBITDA vor Sondereinfliissen 8.217 9.271

a Ohne auf das nicht fortgeflihrte Bauchemiegeschaft entfallende Abschreibungen beziehungsweise Wert-
berichtigungen
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionédre 2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss 5 Ubersichten
Ertragslage
EBITDA Bereinigtes Ergebnis je Aktie Im Vergleich zum Ergebnis je Aktie wird das bereinigte Ergebnis je
Millionen € Milionen € Aktie zum einen um Sondereinfliisse bereinigt. Zum anderen werden
2019 2018 2019 2018 planmaBige Abschreibungen und Wertberichtigungen (Wertminde-
EBIT 4,052 5.974  Ergebnis nach Steuern 8.491 4979 rungen und Wertaufholungen) auf immaterielle Vermdgenswerte
+ Abschreibungen 3.660 2043  — Sondereinfliisse _484 _307 eliminiert. Planmé&Bige Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte resultieren Uberwiegend aus der Kaufpreisallokation nach
+ Wertberichtigungen auf immaterielle 324 53 * Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle 652 476 o . 9 . P .
Vermégenswerte und Sachanlagen ® Vermdgenswerte Akquisitionen und sind daher vortbergehender Natur. Effekte dieser
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 3.984 2996 In den Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen und 8 1 Anpassungen auf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ) ) Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte auf nicht beherrschende Anteile werden ebenfalls berlcksichtigt.
EBITDA 8.036 8.970 - Bereinigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag 318 206 Das bereinigte Ergebnis je Aktie eignet sich damit flr Zeitvergleiche
Umsatzerlése 59.316 60.220 - Bereinigungen des Ergebnisses nach Steuern aus nicht und Prognosen der kunftlgen Ertragskraft.
by . 5.559 -108
fortgeflhrtem Geschaft
EBITDA-Marge % 13,5 14,9 - . .
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 3.742 5663 |m Jahr 2019 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 4,00 €, nach
a Ohne auf das nicht fortgeflihrte Bauchemiegeschaft entfallende Abschreibungen beziehungsweise Wert- H :
berichtigungen - Bereinigte nicht beherrschende Anteile 72 273 5,87 € im Vorjahr.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern und nicht M Angaben zum Ergebnis je Aktie gemaB IFRS im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 226
Mit der EinfUhrung von IFRS 16 erhohte sich das betriebsnotwendige  beherrschenden Anteilen

Kapital um rund 1 Miliarde €. Der gleichzeitige Anstieg der plan- Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien
maBigen Abschreibungen um rund 350 Millionen € wirkte sich  (1.000 Sttick)

positiv auf das EBITDA aus. Zinseffekte in Hohe von etwa 39 Millio-  Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 4,00 5,87
nen € im Jahr fOhrten zu einer entsprechenden Verbesserung des
EBIT sowie des EBIT vor Sondereinflissen. Die Erhdhung des
betriebsnotwendigen Kapitals und die Zinseffekte wirkten gegenlaufig
auf den ROCE und fUhrten insgesamt zu einer leichten Verringerung
der Kennzahl.

3.670 5.390

918.479| 918.479
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Umsatz und Ergebnis

Ertragslage

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20192

Millionen € Millionen €
2019 2018 +/- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal| Gesamtjahr
Umsatz 59.316 60.220 -1,5% Umsatz 15.596 14.478 14.556 14.686 59.316
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 2.614 1.874 1.989 1.740 8.217
’ o 8.217 9.271  -11,4% ) ) e .
Abschreibungen und Sondereinfliissen ° Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.742 1.535 2.268 1.491 8.036
i i atigkei Abschreibungen ® 991 1.039 923 1.031 3.984
ig;el%mslbder Betr:selBals‘l‘%nAgken vor 8.036 8970 -10,4% 9
schreibungen ( ) Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.751 496 1.345 460 4.052
EBITDA-Marge % 13,5 14,9 - Sondereinfliisse 29 -488 280 -305 -484
Abschreibungen @ 3.984 2.996 33,0%  EBIT vor Sondereinflissen 1.722 984 1.065 765 4.536
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 4052| 5974 -32,29% nanzergebnis —195 —203 168 —184 ~7%0
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.556 293 1177 276 3.302
Sondereinfliisse -484 -307  57,7%
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft 1.163 243 917 223 2.546
il (] ! o,
EBIT vor Sondereinfliissen 4536|6281 —278% ¢ ennis nach Steuern aus nicht fortgeftihrtem Geschéft 277 5.686 18 36 5945
Finanzergebnis -750 —741  =1,2%  Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.406 5.954 911 150 8.421
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.302 5233 -36,9%  Ergebnis je Aktie 1,53 6,48 1,00 0,16 9,17
i Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,70 0,68 0,99 0,63 4,00
Ergebn_!s nach Steue[n aus 5546 4116 -38,1%
fortgeflhrtem Geschaft
Ergebnis nach Steuern aus Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20182
9 5.945 863
nicht fortgeflhrtem Geschéft '
Millionen €
Ergebnis nach Steuern und nicht 8.421 4.707 78.9% 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal| Gesamtjahr
beherrschenden Anteilen ’ : ’
Umsatz 15.156 15.119 14.960 14.985 60.220
o ) o
Ergebonis je Aktie € 9.17 512 79.1% Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 2.977 2.639 2.204 1.451 9.271
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 4,00 587 -319%  Ergebnis der Betriebstitigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.961 2.575 2.131 1.303 8.970
a Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Abschreibungen ® 698 703 762 833 2.996
Wertaufholungen) ohne Abschreibungen auf das nicht fortgefiihrte Bauchemiegeschéft Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 2263 1.872 1.369 470 5.974
Sondereinfliisse -17 -66 -73 -151 =307
EBIT vor Sondereinfliissen 2.280 1.938 1.442 621 6.281
Finanzergebnis -181 -191 -137 -232 —741
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.082 1.681 1.232 238 5.233
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft 1.582 1.332 1.016 186 4.116
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschéft 176 191 251 245 863
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.679 1.480 1.200 348 4.707
Ergebnis je Aktie 1,83 1,61 1,31 0,37 5,12
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,91 1,76 1,48 0,72 5,87

a Quartalswerte stellen ungeprtifte Informationen dar.

b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen) ohne Abschreibungen auf das nicht fortgefiihrte Bauchemiegeschaft

BASF-Bericht 2019
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Aktiva

Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionédre 2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance
Vermdgenslage
Vermogenslage
Aktiva
31.12.2019 31.12.2018

Millionen € % Millionen € %
Immaterielle Vermdgenswerte 14.525 16,7 16.554 19,1
Sachanlagen 21.792 25,1 20.780 24,0
At Equity bilanzierte Beteiligungen 15.008 17,3 2.203 2,5
Sonstige Finanzanlagen 636 0,7 570 0,7
Latente Steueransprliche 2.887 3,3 2.342 2,7
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 1.112 1,3 886 1,0
Langfristige Vermdgenswerte 55.960 64,4 43.335 50,0
Vorrate 11.223 12,9 12.166 14,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.093 10,5 10.665 12,3
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 3.790 4.3 3.139 3,6
Kurzfristige Wertpapiere 444 0,5 344 0,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.427 2,8 2.300 2,7
Vermdgen von VerauBerungsgruppen 4.013 4,6 14.607 16,9
Kurzfristige Vermoégenswerte 30.990 35,6 43.221 50,0
Gesamtvermdégen 86.950 100,0 86.556 100,0

BASF-Bericht 2019

= Anstieg der Bilanzsumme aufgrund des Zugangs der
at Equity bilanzierten Beteiligungen an Wintershall Dea
und Solenis

= Anstieg des Sachanlagevermégens um 1,3 Milliarden €
nach Einfiihrung von IFRS 16

Zum 31. Dezember 2019 betrug die Bilanzsumme 86.950 Millio-
nen € und lag damit leicht Gber dem Vorjahresniveau.

Das langfristige Vermdgen erhdhte sich um 12.625 Millionen € auf
55.960 Millionen €, wozu alle Positionen mit Ausnahme der immate-
riellen Vermogenswerte beitrugen. MaBgeblich war der Anstieg der
at Equity bilanzierten Beteiligungen um 12.805 Millionen € auf
15.008 Millionen €, vor allem fUr die erstmals bertcksichtigten Betei-
ligungen an Wintershall Dea GmbH, Kassel/Hamburg, sowie in
geringerem Umfang an Solenis UK International Ltd., London/
Vereinigtes Konigreich.

(A Mehr Informationen zu den genannten Transaktionen und VerauBerungsgruppen in diesem Lage-
bericht auf Seite 43 sowie in den Anmerkungen 2.4 und 2.5 des Anhangs zum Konzernabschluss
ab Seite 210

Die Sachanlagen erhéhten sich um 1.012 Millionen €, darin bertck-
sichtigt sind die zusétzlich aktivierten Nutzungsrechte aus Leasing-
verhaltnissen in Héhe von rund 1,3 Milliarden € aufgrund der Erst-
anwendung von IFRS 16. Die Zugange zu Sachanlagen Ubertrafen
die Abschreibungen und Wertminderungen des Jahres 2019 um
434 Millionen €. Gegenlaufig reduzierte die Einrichtung der VerauBe-
rungsgruppen fur das Bauchemie- sowie das Pigmentgeschaft die
Sachanlagen um 769 Millionen € und die immateriellen Vermogens-
werte um 1.667 Millionen €. Die Abschreibungen auf immaterielles
Vermogen Uberstiegen die Zugange um 483 Millionen €; insgesamt
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verringerten sich die immateriellen Vermogenswerte um 2.029 Millio-
nen €.

Die Sonstigen Finanzanlagen lagen mit 636 Millionen € um 66 Millio-
nen € ebenso Uber Vorjahresniveau. Die latenten Steueranspriche
stiegen um 545 Millionen € auf 2.887 Millionen €, insbesondere
infolge des Anstiegs der Pensionsriickstellungen. Auch die Ubrigen
Forderungen und das sonstige Vermogen erhéhten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 226 Millionen € auf 1.112 Millionen €, vor allem
infolge des Anstiegs der positiven Marktwerte von Derivaten sowie
der Zins- und Wahrungsswaps zur Absicherung von US-Dollar-
Anleihen.

Das kurzfristige Vermdgen sank um 12.231 Millionen € auf
30.990 Millionen €. Hierzu trug insbesondere der Abgang der
VerduBerungsgruppen fur das Papier- und Wasserchemikalien-
geschéft im ersten und fir das Ol-und-Gas-Geschéft im zweiten
Quartal 2019 mit insgesamt 14.600 Millionen € bei. Die Umgliede-
rung der Vermogenswerte in die erwahnten VerauBerungsgruppen
des Pigmentgeschafts im dritten Quartal 2019 sowie des Bauchemie-
geschéfts im vierten Quartal wirkten gegenlaufig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken um
1.572 Millionen €, unter anderem aufgrund der Umbuchungen in die
VerauBerungsgruppen. Der Anstieg von Ubrigen Forderungen und
sonstigem Vermogen auf 3.790 Millionen € (2018: 3.139 Millionen €)
lasst sich im Wesentlichen auf hohere Marktwerte von Derivaten
sowie gestiegene Edelmetallpositionen zurtickfuhren.

Die Vorrate gingen um 943 Millionen € auf 11.223 Millionen € zurlck;
auch hier war die Umbuchung in die VerauBerungsgruppen maigeb-
lich.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 2.427 Millio-
nen € lagen leicht Uber Vorjahresniveau (2018: 2.300 Millionen €).

(A Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen der Aktivseite im Anhang
zum Konzernabschluss ab Seite 239

|
2 Konzernlagebericht

Vermdgenslage

3 Corporate Governance
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Finanzlage
Finanzlage
Passiva Passiva
31.12.2019 31.12.2018 = Eigenkapitalquote 48,7 %, nach 41,7 % im Vorjahr
Millionen € % Millionen € % = Nettoverschuldung auf 15.506 Millionen € gesunken
Eingezahltes Kapital 4.291 4,9 4.294 5,0
Das Eigenkapital stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6.241 Millio-
Gewinnricklagen und Bilanzgewinn 42.056 48,4 36.699 42,4 as tigenkap tal st eg ergieic . U” oranr u 6| .O
nen € auf 42.350 Millionen €. Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn
Sonstige Eigenkapitalpost -4.850 -5,6 -5.939 -6,9 . . . . }
onstige Flgenkapriaiposten erhodhten sich um 5.357 Millionen € auf 42.056 Milionen €, insbe-
Nicht beherrschende Anteils 853 1.0 1.055 12 sondere durch ein deutlich tiber den Dividendenzahlungen liegendes
Eigenkapital 42.350 48,7 36.109 41,7 Ergebnis nach Steuern. Die Sonstigen Eigenkapitalposten betrugen
—-4.850 Millionen € nach —5.939 Millionen € im Vorjahr. Hauptgrund
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 7.683 8,8 7.434 8,6 fur den Anstieg war ein positiver Effekt in der Translationsanpassung
infolge der Entkonsolidierung von Wintershall, der die hdheren
Steuerrlickstellungen und latente Steuerschulden 2.280 2,6 2.346 2,7 . . . X
versicherungsmathematischen Verluste Uberkompensierte.
Sonstige Ruckstellungen 1.340 1,5 1.301 1,5
Finanzschulden 15.015 17.3 15.332 17,7 Die Eigenkapitalquote stieg vor allem aufgrund des Buchgewinns
Ubrige Verbindlichkeiten 1.678 1,9 705 0,8 aus der Entkonsolidierung der Wintershall-Gesellschaften von
[0) [0)
Langfristiges Fremdkapital 27.996 32,1 27.118 31,3 41.7% auf 48,7 %.
Das langfristige Fremdkapital erhdhte sich gegentiber dem Jahres-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.087 59 5.122 59 - .
9 9 ende 2018 um 878 Millionen € auf 27.996 Millionen €. Hauptgrund
Ruckstellungen 2938 3.4 3252 38 hierfur waren die (ibrigen Verbindlichkeiten. Diese erhéhten sich um
Steuerschulden 756 09 695 08 973 Millionen €, vor allem aufgrund der Bertcksichtigung von
Finanzschulden 3.362 3,9 5.509 6,4 Leasingverbindlichkeiten, die im Rahmen der Erstanwendung von
Ubrige Verbindlichkeiten 3.427 3.9 2.998 35 IFRS 16 erfasst wurden.
Schulden von VerauBerungsgruppen 1.034 1,2 5.753 6,6 . X . . . . i
Daneben stiegen die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Kurzfristiges Fremdkapital 16.604 19,2 329 270 Verpflichtungen um 249 Millionen €, insbesondere infolge deutlich
Gesamtkapital 86.950 100,0 86.556 100,0  gesunkener Rechnungszinsen. Umbuchungen in die VerauBerungs-
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gruppen wirkten gegenlaufig.
Der Ruckgang der langfristigen Finanzschulden um 317 Millionen €

resultierte im Wesentlichen aus der Umgliederung von zwei Euro-
Anleihen von lang- in kurzfristige Finanzschulden mit einem Gesamt-
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buchwert von rund 1,3 Milliarden €. Gegenlaufig wirkten die Emission
einer Euro-Anleine mit einer Laufzeit von zehn Jahren und einem
Buchwert von 247 Milionen € sowie die Aufnahme von zwei Euro-
Darlehen in Hohe von insgesamt 650 Millionen €.

Das kurzfristige Fremdkapital sank um 6.725 Milionen € auf
16.604 Millionen €. MaBgeblich war insbesondere der Abgang der
VerauBerungsgruppe fir das Ol-und-Gas-Geschaft in Hohe von
5.750 Millionen € im zweiten Quartal 2019. Gegenlaufig wirkten die
Umgliederungen von kurz- und langfristigen Schulden in die Ver&u-
Berungsgruppe fur das Pigmentgeschaft sowie fur das Bauchemie-
geschaft.

Daneben trugen geringere kurzfristige Finanzschulden zum niedri-
geren kurzfristigen Fremdkapital bei. Der Riickgang um 2.147 Millio-
nen € auf 3.362 Millionen € resultierte vor allem aus der planmaBigen
Ruckzahlung zweier Euro-Anleihen in Hohe von insgesamt rund
2 Milliarden € sowie aus einem Abbau der US-Dollar-Commercial-
Papers. Einen gegenlaufigen Effekt hatten unter anderem die
genannte Umgliederung zweier Anleihen von lang- in kurzfristig
sowie ein Anstieg der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten.

Der Anstieg der Ubrigen Verbindlichkeiten um 429 Millionen € ist im
Wesentlichen durch die erstmalige Berlcksichtigung der Leasing-
verbindlichkeiten im Rahmen der EinfUhrung von IFRS 16 begrindet
sowie durch hohere negative Marktwerte von Derivaten.

Kurzfristige Ruckstellungen verringerten sich im Vergleich zum
Vorjahr um 314 Millionen €, im Wesentlichen aufgrund von geringe-
ren Personalrtickstellungen.

Die Steuerschulden erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
61 Millionen € auf 756 Millionen €.

Die Nettoverschuldung verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2018 um 2.691 Millionen € auf 15.506 Millionen €. MaBgeblich
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hierfur war der Rickgang der Finanzschulden um insgesamt
2.464 Millionen €.

A Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen der Passivseite im Anhang
zum Konzernabschluss ab Seite 251

Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresiibersicht auf den Seiten 293 bis 294

Nettoverschuldung

Millionen €

31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Finanzschulden 15.015 15.332
+ Kurzfristige Finanzschulden 3.362 5.509
Finanzschulden 18.377 20.841
— Kurzfristige Wertpapiere 444 344
) %:Q:S ggssmilttttzlgzz(?valeme 2421 2300
Nettoverschuldung 15.506 18.197

Finanzierungspolitik und Kreditratings

= Finanzierungsgrundsétze bleiben unverandert
= A-Ratings bei Moody’s und Standard & Poor’s

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahigkeit zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbundene
Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten zu optimieren.
Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir bevorzugt an den
internationalen Kapitalmarkten.

Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten, das uns einen unein-
geschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten ermdglicht.
Die FinanzierungsmafBnahmen orientieren sich an den Planungen fur
das operative Geschaft sowie der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens und sollen dartiber hinaus die finanzielle Flexibilitat
zur Nutzung strategischer Optionen gewahrleisten.
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Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten

Millionen €

2020 3.362 I
2021 1.078

2022 2.157 n——
2023 1.223

2024 1.310

2025 und spéater 9.247

Mit der Einstufung ,,A2/P-1/Ausblick stabil* bei Moody’s und ,A/A-1/
Ausblick stabil“ bei Standard & Poor’s verfugt BASF Uber gute
Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wettbewerbern in der chemi-
schen Industrie. Diese Einstufungen wurden zuletzt von Moody’s am
4. November 2019 vorgenommen beziehungsweise von Standard &
Poor’'s am 13. November 2019 bestatigt. Der Vertrag mit Scope
Ratings lief Anfang September 2019 aus und wurde von BASF nicht
verlangert.
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Wir verflgen Uber eine solide Finanzierung. Unsere mittel- und
langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie auf
Unternehmensanleinen, die wir unter unserem 20-Milliarden-€-
Emissionsprogramm  fir Schuldverschreibungen (Debt Issuance
Program) in Euro und anderen Wahrungen mit unterschiedlichen
Laufzeiten begeben. Ziel ist, das Falligkeitsprofil ausgewogen zu
gestalten, eine Diversifikation der Investoren zu erzielen und unsere
Fremdfinanzierungskonditionen zu optimieren.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das US-Dollar-Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen von
bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem Programm standen zum
31. Dezember 2019 US-Dollar-Commercial-Papers mit einem
Nominalwert in Hohe von 968 Milionen US$ aus, im Vergleich zu
2.922 Millionen US$ zum Vorjahresende. Als Absicherung fir die
Ruckzahlung ausstehender US-Dollar-Commercial-Papers dient
eine fest zugesagte syndizierte Kreditlinie Uber 6 Milliarden €, die
auch zur Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke verwen-
det werden kann und im Januar 2019 abgeschlossen wurde. Die
genannte Kreditlinie wurde im Jahr 2019 zu keinem Zeitpunkt in
Anspruch genommen. Unsere Fremdfinanzierung ist damit weit-
gehend unabhangig von kurzfristigen Schwankungen auf den
Kreditmarkten.

Finanzierungsinstrumente

Millionen €
3.240 Bankverbindlichkeiten

US-Dollar-Commercial-Papers ‘

861

18.377 Mio. €

14.276 Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente haben flr uns nur unter-
geordnete Bedeutung. Die wesentlichen Finanzierungsvertrage
der BASF-Gruppe enthalten keine Nebenabreden im Hinblick auf
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bestimmte Finanzkennzahlen (Financial Covenants) oder die Einhal-
tung eines bestimmten Ratings (Rating Trigger).

(A Mehr zu eingesetzten Finanzierungsinstrumenten im Anhang zum Konzernabschluss in
Anmerkung 24 ab Seite 261 und in Anmerkung 27 ab Seite 266

Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner Opti-
mierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geldanlagen sowie
Wechselkurssicherungen von Tochtergesellschaften der BASF SE,
wenn moglich, innerhalb der BASF-Gruppe. Wechselkursrisiken
werden im Wesentlichen zentral mittels derivativer Finanzinstrumente
im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das Ziel, den
Zinsaufwand der BASF-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu
begrenzen. Daflr werden Zinssicherungsgeschéfte mit Banken
abgeschlossen, um die Verzinsung ausgewahlter Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten von fix in variabel oder umgekehrt zu wandeln.

Kapitalflussrechnung

= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Free Cashflow
unter Vorjahr

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag mit 7.474 Millionen €
um 465 Millionen € unter dem Wert des Jahres 2018. MaBgeblich fur
diesen Ruckgang war das geringere Ergebnis nach Steuern und nicht
beherrschenden Anteilen nach BerUcksichtigung der Umgliederung
der Ergebnisse aus Devestitionen in den Cashflow aus Investitions-
tatigkeit in Hohe von 5.874 Millionen €. Gegenlaufig wirkte der um
1.940 Milionen € verbesserte Beitrag aus der Veranderung des
Nettoumlaufvermdgens. MalBgeblich fur diese Entwicklung war die
Mittelfreisetzung durch den Abbau der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Jahr 2019 in Hohe von 1.208 Millionen €, wahrend
sich im Vorjahr eine Mittelbindung von —188 Millionen € ergab.
DarUber hinaus konnten die Vorrate im Jahr 2019 reduziert werden,
nach einem deutlichen Vorratsaufbau im Vorjahr.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Jahr 2019
—-1.190 Millionen €, gegenutber —11.804 Milionen € im Jahr 2018.
Die Auszahlungen fir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
lagen mit 3.824 Millionen € nur leicht unter dem Vorjahresniveau.
Die wesentliche Veranderung resultierte aus Akquisitionen und
Devestitionen. Im Jahr 2019 waren die Einzahlungen aus Devesti-
tionen um 2.493 Millionen € hoher als im Vorjahr. MaBgeblich hierflr
war der Zusammenschluss der Ol-und-Gas-Geschéfte von Winters-
hall und DEA, durch den im Wesentlichen aufgrund der Ruckzahlung
gruppeninterner Darlehen und der Durchfihrung von KapitalmaB-
nahmen insgesamt ein Betrag von 2.393 Millionen € zufloss. Die
Auszahlungen fur Akquisitionen lagen im Jahr 2019 bei 239 Millio-
nen €, gegenuber 7.362 Millionen € im Vorjahr. Sie beinhalteten im
Vorjahr vor allem die Zahlung des Kaufpreises an Bayer, der unter
BerUcksichtigung Ubernommener liquider Mittel 7.208 Millionen €
betrug.

(A Mehr zu Investitionen und Akquisitionen ab Seite 42

Die Mittelfreisetzung aus der Verdnderung der Finanzanlagen und
Ubrigen Posten betrug im Jahr 2019 273 Millionen €, nach einer
Mittelbindung von —655 Millionen € im Jahr 2018. Vor allem im
Vorjahresvergleich hohere Abgange von immateriellen Vermodgens-
werten und Sachanlagen sowie von Ubrigen finanzbedingten Forde-
rungen trugen hierzu bei.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Jahr 2019 bei
—6.405 Millionen €, nach -52 Millionen € im Jahr 2018. Der Netto-
Mittelabfluss aus der Veranderung von Finanz- und ahnlichen Ver-
bindlichkeiten lag im Jahr 2019 bei 3,3 Milliarden €, vor allem durch
den Abbau von US-Dollar-Commercial-Papers durch die BASF SE
um 1,7 Miliarden € sowie die Tilgung von Anleihen in Hohe von
2,0 Milliarden €. Im Vorjahr ergab sich ein Netto-Mittelzufluss in Hohe
von 3,0 Milliarden € vor allem durch den Aufbau von US-Dollar-
Commercial-Papers durch die BASF SE mit einem Buchwert von
rund 2,5 Milliarden €. Im Jahr 2019 betrugen die Dividendenzahlungen
an die Aktiondre der BASF SE 2.939 Millionen € und an andere Gesell-
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Millionen €

2019 2018
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 8.421 4.707
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 4.218 3.750
Verdnderung Nettoumlaufvermdgen 1.410 -530
Ubrige Posten -6.575 12
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.474 7.939
Auszahlungen flr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -3.824 -3.894
Akquisitionen/Devestitionen 2.361 —-7.255
Veranderung Finanzanlagen und Ubrige Posten 273 -655
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.190 -11.804
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen 1 3
Veranderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten -3.342 2.966
Dividenden -3.064 -3.021
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.405 -52
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -121 -3.917
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige Veranderungen 2.576 6.436
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende ? 2.455 2.519

a In den Jahren 2019 und 2018 weichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente in der Kapitalflussrechnung vom Wert in der Bilanz ab, da dort 2019 die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
des Bauchemiegeschéfts (21 Millionen €) und des Pigmentgeschafts (7 Millionen €) und 2018 die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Ol-und-Gas-Geschéfts (219 Millionen €)

in die VerauBerungsgruppe umgegliedert wurden.
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schafter 125 Millionen € und lagen damit insgesamt auf dem Niveau
des Vorjahres.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen zum 31.Dezem-
ber 2019 bei 2.455 Millionen €. Ihre liquiditatswirksame Verringerung
im Jahr 2019 betrug 121 Millionen €.

Der Free Cashflow, der sich nach Abzug der Auszahlungen fUr
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit ergibt, stellt den verbleibenden Finanzierungs-
spielraum nach Investitionen dar. Er sank auf 3.650 Millionen €, nach
4.045 Millionen € im Vorjahr. Grund war der Rickgang des Cash-
flows aus betrieblicher Tatigkeit.

Free Cashflow

Millionen €
31.12.2019 31.12.2018
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.474 7.939
—Auszgh\ungen flr immaterielle 3.804 3.894
Vermogenswerte und Sachanlagen
Free Cashflow 3.650 4.045

Cashflow

Milliarden €

o N M OO 0 O

2015 2016 2017 2018 2019
M Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Auszahlungen fur immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
— Free Cashflow
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Tatsachliche Entwicklung im
Vergleich zum Ausblick 2019

Im Jahr 2019 nahm der Umsatz der BASF-Gruppe leicht ab, entge-
gen unserer Prognose eines leichten Anstiegs. Insbesondere in den
Segmenten Materials und Chemicals entwickelte sich der Umsatz
schwacher als zu Jahresbeginn von uns erwartet. Anstelle des
geplanten Absatzwachstums verzeichneten wir fir die BASF-Gruppe
insgesamt einen leichten Rlckgang der Mengen. Vor allem
entscharfte sich der Handelskonflikt zwischen den USA und China
nicht. Infolgedessen sank das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Sondereinflissen deutlich und nahm nicht, wie von uns ange-
nommen, leicht zu. Insbesondere im Segment Chemicals blieb die
Ergebnisentwicklung hinter unseren Erwartungen zurtick. Der Return
on Capital Employed (ROCE) der BASF-Gruppe ging gegentber
2018 deutlich statt leicht zurtck. Er lag zudem deutlich unter dem
Kapitalkostensatz; geplant hatten wir Anfang 2019 mit einer leichten
Uberschreitung. Unsere Prognose hatten wir bereits im Juli 2019
infolge der unverandert schwierigen weltwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen angepasst und dabei fir den Umsatz einen leichten
sowie fur das EBIT vor Sondereinfliissen und ROCE einen deutlichen
Rickgang prognostiziert.

Im Segment Chemicals ging der Umsatz deutlich zurlick. Anfang
2019 waren wir von einem Umsatz auf Vorjahresniveau ausgegan-
gen. Die prognostizierten geringeren Mengen aufgrund der turnus-
maBigen Wartungsabstellungen unserer Steamcracker in Nordame-
rika und Europa konnten nicht wie erwartet durch héhere Volumina
in den anderen Arbeitsgebieten ausgeglichen werden. Fir Weich-
macher und Oxo-Alkohole im Bereich Petrochemicals sowie flr
Amine und Polyalkohole im Bereich Intermediates verzeichneten wir
leicht geringere Mengen; fUr Styrole im Bereich Petrochemicals blieb
der Absatz auf Vorjahresniveau. Eine geringere Auslastung des
Kondensatsplitters in Port Arthur/Texas belastete die Mengen-
entwicklung in Nordamerika. Das EBIT vor Sondereinfliissen stieg
nicht wie angenommen leicht an, sondern sank deutlich. In beiden
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Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE
Prognose 2019 Ist 2019 Prognose 2019 Ist 2019 Prognose 2019 Ist 2019
Chemicals auf Vorjahresniveau|  deutlicher Riickgang leichter Anstieg|  deutlicher Riickgang leichter Riickgang |  deutlicher Riickgang
Materials leichter Anstieg| deutlicher Rickgang| deutlicher Rickgang| deutlicher Riickgang| deutlicher Rickgang| deutlicher Riickgang

Industrial Solutions

leichter Rickgang

deutlicher Riickgang

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

Surface Technologies®

leichter Anstieg

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

leichter Anstieg

leichter Anstieg

Nutrition & Care

deutlicher Anstieg

leichter Anstieg

deutlicher Anstieg

leichter Anstieg

leichter Anstieg

deutlicher Riickgang

Agricultural Solutions

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg

leichter Anstieg

leichter Anstieg

Sonstige

deutlicher Anstieg

leichter Anstieg

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

BASF-Gruppe

leichter Anstieg ©

leichter Riickgang

leichter Anstieg ©

deutlicher Riickgang

leichter Riickgang ©

deutlicher Riickgang

a Beim Umsatz entspricht ,leicht einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich Veranderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht* einer Verande-
rung von 1-10%, wahrend ,deutlich Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Fir ROCE definieren wir bei dem fur das Jahr 2019 guiltigen Kapitalkostensatz von 10 % eine
Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht*, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich“ und keine Veranderung (+/-0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau*.

o

Unsere Prognose fiir das Segment Surface Technologies hatte zu Jahresbeginn noch das Bauchemiegeschéft eingeschlossen. Fr die Ermittlung der tatsachlichen Entwicklung 2019 wurde berticksichtigt, dass riickwirkend zum

1. Januar 2019 Umsatz und Ergebnis von Construction Chemicals nicht mehr im Umsatz, EBIT vor Sondereinfilissen und ROCE des Segments Surface Technologies enthalten sind.

o

Bereichen konnten wir die Margen insgesamt nicht verbessern. Die
erwarteten Margensteigerungen in der Butandiol-Wertschopfungs-
kette im Bereich Intermediates sowie bei Acrylmonomeren im
Bereich Petrochemicals blieben aus. Zusétzlich beeintrachtigte der
Absatzriickgang in beiden Bereichen die Ergebnisentwicklung.
Deshalb ging auch der ROCE nicht nur leicht, sondern deutlich
zurtck.

Der Umsatz von Materials nahm entgegen unserer Prognose
deutlich ab statt leicht zu. Das Preisniveau im Bereich Performance
Materials lag infolge geringerer Rohstoffpreise bei Methylendi-
phenyldiisocyanaten (MDI) leicht unter Vorjahresniveau und konnte
den erwarteten Ruckgang der Isocyanat-Preise in Monomers somit
nicht kompensieren. Auch der Absatz in Performance Materials
blieb infolge der schwachen Nachfrage aus Schllsselindustrien,
insbesondere der Automobilindustrie, hinter unseren Annahmen
zurlick. Die Akquisition von Solvays integriertem Polyamidgeschaft

BASF-Bericht 2019

Unsere Prognose hatten wir zuletzt im Juli 2019 aktualisiert und dabei fir den Umsatz einen leichten Riickgang sowie fiir das EBIT vor Sondereinflissen und ROCE einen deutlichen Riickgang prognostiziert.

wurde erst am 31. Januar 2020 abgeschlossen, so dass ein positiver
Beitrag aus der Akquisition fir 2019 ausblieb. Das EBIT vor Sonder-
einflissen und der ROCE gingen wie erwartet deutlich zurtck.

Im Segment Industrial Solutions sank der Umsatz deutlich und lag
damit unter unserer Prognose eines leichten Ruckgangs. Zwar
konnten wir den Absatz in den nach der Einbringung des BASF-
Geschafts flr Papier- und Wasserchemikalien in die Solenis-Gruppe
verbliebenen Arbeitsgebieten von Performance Chemicals wie
erwartet erhdhen. Allerdings verzeichneten wir entgegen unserer
Annahme im Bereich Dispersions & Pigments geringere Mengen
sowie in beiden Bereichen niedrigere Preise, vor allem infolge
gesunkener Rohstoffpreise. Das EBIT vor Sondereinflissen des
Segments steigerten wir dennoch wie prognostiziert deutlich.
Niedrigere Fixkosten, positive Wahrungseffekte und héhere Margen
waren hierfUr ausschlaggebend. Der ROCE lag wie erwartet deut-
lich Gber dem Vorjahresniveau.
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Unsere Prognose fir das Segment Surface Technologies hatte zu
Jahresbeginn noch das Bauchemiegeschéft eingeschlossen. Fur
die Ermittlung der tats&chlichen Entwicklung 2019 wurde bertick-
sichtigt, dass rickwirkend zum 1. Januar 2019 Umsatz und Ergebnis
von Construction Chemicals nicht mehr im Umsatz, EBIT vor
Sondereinflissen und ROCE des Segments Surface Technologies
enthalten sind. Wir verbesserten den Umsatz in Surface Technologies
deutlich und Ubertrafen damit unsere Prognose eines leichten
Anstiegs, obwohl der Umsatz im Bereich Coatings entgegen unserer
Annahme nicht stieg, sondern auf Vorjahresniveau blieb. Dies war
vor allem auf einen deutlich hdheren Umsatz im Bereich Catalysts
infolge gestiegener Edelmetallpreise zurlickzuftihren. Das EBIT vor
Sondereinflissen konnten wir wie prognostiziert deutlich sowie den
ROCE leicht erhdhen.

Im Segment Nutrition & Care nahm der Umsatz lediglich leicht statt
deutlich zu. Der Absatz im Bereich Care Chemicals ging entgegen
unserer Prognose aufgrund eines schwierigen Marktumfelds zurtck.
Nutrition & Health konnte die Mengen zwar deutlich steigern,
allerdings weniger stark als erwartet. Das EBIT vor Sondereinflissen
verbesserten wir folglich ebenfalls nur leicht statt deutlich. Der ROCE
nahm entgegen unseren Erwartungen eines leichten Anstiegs deut-
lich ab, vor allem infolge von Wertminderungen im Zusammenhang
mit der Optimierung von Produktionsstandorten im Bereich
Nutrition & Health.

Im Segment Agricultural Solutions steigerten wir den Umsatz und
das EBIT vor Sondereinflissen wie prognostiziert deutlich. Der ROCE
erhohte sich wie erwartet leicht.

Der Umsatz von Sonstige lag nur leicht statt deutlich Uber Vorjahres-
niveau. Dies war auf niedrigere Preise im Rohstoffhandel zurlick-
zuflhren. Das EBIT vor Sondereinfliissen ging wie erwartet deutlich
zurtck.
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Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2019

Im Jahr 2019 haben wir insgesamt 3,3 Milliarden € in Sachanlagen
ohne Zugange aus Akquisitionen, IT-Investitionen, Ruckbauverpflich-
tungen und Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen investiert.
Der Anfang 2019 prognostizierte Wert betrug rund 3,8 Milliarden €.
Die Sachinvestitionen lagen insbesondere im Segment Surface
Technologies sowie in Sonstige unter den geplanten Werten.

M Informationen zur Prognose fiir das Jahr 2020 ab Seite 136

Informationen zu Investitionen auf Seite 42
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Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Geschaftsentwicklung in den Segmenten'

Segmente im Uberblick Anteil der Segmente am Umsatz
Millionen €
Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der Chemical 169
titigkeit vor Abschreibungen Betriebstitigkeit (EBIT) emicals °
Umsatz (EBITDA) vor Sondereinflissen Materials 209 EE——
2019 2018 2019 2018 2013 2018 Industrial Solutions 14 %
Chemicals 9.532 11.694 1.545 2.234 791 1.587 Surface Technologies 200 EE———
Materials 11.466 13.270 1.691 2.993 1.003 2400 \trition & Care 10% ——
Industrial Solutions 8.389 9.120 1.327 1.076 820 668 Agricultural Solutions 13%
Surface Technologies 13.142 11.199 1.120 953 722 617 Sonstige 5%
Nutrition & Care 6.075 5.940 1.189 1.107 793 736
Agricultural Solutions 7.814 6.156 1.647 985 1.095 734 )
Anteil der Segmente am EBITDA
Sonstige 2.898 2.841 -483 -378 -688 -461
BASF-Gruppe 59.316 60.220 8.036 8.970 4.536 6.281
Chemicals 19%
Materials 21%
Segmente im Uberblick Industrial Solutions 17 %
Millionen € Surface Technologies 14%
Ergebnis der Betriebstatigkeit Investitionen inklusive Nutrition & Care 15%
(EBIT) Vermoégen Akquisitionen ?
Agricultural Solutions 20%
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sonstige 6%
Chemicals 622 1.573 8.978 8.947 1.108 962
Materials 973 2.374 8.782 9.005 784 639
Industrial Solutions 889 653 6.903 7.464 426 436
Surface Technologies 663 574 11.773 11.062 565 531
Nutrition & Care 644 715 6.399 6.230 595 298
Agricultural Solutions 928 591 16.530 16.992 320 7.110
Sonstige -667 -506 27.585 26.856 299 759
BASF-Gruppe 4.052 5.974 86.950 86.556 4.097 10.735

a Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 3 Millionen € im Jahr 2019 und 1.425 Millionen € im Jahr 2018) und immaterielles Vermdgen (davon aus Akquisitionen 37 Milionen € im Jahr 2019
und 5.540 Millionen € im Jahr 2018)

1 Die Segmentkennzahlen des Jahres 2018 sind auf die neue Segmentstruktur angepasst. Die Werte enthalten nicht die als nicht fortgeflinrtes Geschaft ausgewiesenen Bauchemie-Aktivitaten.
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Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Umsatz? Anteil der Segmente am EBIT vor Sondereinfliissen
Millionen €
1. rtal 2. rtal 3 rtal 4. rtal
Quarta Quarta 3. Quarta Quarta Chemicals 179%
201 201 201 201 201 201 201 201
019 018 019 018 019 018 019 018 Materials 2%
Chemicals 2.548 2.945 2.180 2.792 2.429 3.129 2.375 2.828 ) .
Industrial Solutions 18%
Materials 2.931 3.460 2.961 3.506 2.894 3.321 2.680 2.983
Surface Technologies 16%
| ial Soluti 2.1 2.24 2.141 2.34 2.1 2.32 1.932 2.207
ndustrial Solutions 86 0 348 30 325 93 0 Nutrition & Care 18%
rf; Technologi .022 2.641 161 2.844 .32 2.62 .634 .
Surface Technologies 3.0 6 3.16 8 3.325 629 3.63 3.085 Agricultural Solutions 24%
Nutrition & Care 1.561 1.568 1.495 1.439 1.519 1.469 1.500 1.464 )
Sonstige -15%
Agricultural Solutions 2.649 1.728 1.796 1.501 1.561 1.243 1.808 1.684
Sonstige 699 574 744 689 698 844 757 734
Anteil der Segmente am EBIT
BASF-Gruppe 15.596 15.156 14.478 15.119 14.556 14.960 14.686 14.985
a Quartalswerte stellen ungeprtifte Informationen dar.
Chemicals 15%
) ) . ) o Materials 24 %
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2
Industrial Solutions 22%
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Surface Technologies 16%
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018  Nutrition & Care 16%
Chemicals 306 475 119 457 251 398 115 257  Agricultural Solutions 23%
Materials 323 816 334 765 266 664 80 155  Sonstige -16%
Industrial Solutions 264 230 243 213 205 164 108 61
Surface Technologies 151 159 129 143 206 115 236 200
Nutrition & Care 222 254 220 214 225 189 126 79
Agricultural Solutions 740 423 121 278 73 -5 161 38
Sonstige —284 =77 -182 -132 -161 -83 —61 -169
BASF-Gruppe 1.722 2.280 984 1.938 1.065 1.442 765 621

a Quartalswerte stellen ungeprufte Informationen dar.
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Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) @

Millionen €

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Chemicals 302 470 -37 450 248 398 109 255
Materials 321 811 319 757 262 659 7 147
Industrial Solutions 407 248 228 207 207 156 47 42
Surface Technologies 144 155 125 137 192 108 202 174
Nutrition & Care 124 248 207 212 224 186 89 69
Agricultural Solutions 772 417 29 259 43 -39 84 -46
Sonstige -319 -86 =375 -150 169 -99 -142 -171
BASF-Gruppe 1.751 2.263 496 1.872 1.345 1.369 460 470

a Quartalswerte stellen ungeprifte Informationen dar.
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Chemicals

Das Segment Chemicals, bestehend aus den Unternehmens-
bereichen Petrochemicals und Intermediates, versorgt die
tibrigen Segmente mit Basischemikalien sowie Zwischen-
produkten und tragt zu einem organischen Wachstum
unserer wesentlichen Wertschépfungsketten bei. Neben
internen Abnehmern kommen unsere Kunden vor allem aus
der Chemie- und Kunststoffindustrie. Unsere Wettbewerbs-
fahigkeit wollen wir durch Technologiefiihrerschaft und
Operative Exzellenz ausbauen.

Unternehmensbereiche

Petrochemicals

Breites Portfolio an hochwertigen Basischemikalien und maB-
geschneiderten Spezialitaten fUr interne Abnehmer und Kunden,
beispielsweise der Chemie- und Kunststoffindustrie

Intermediates

Umfassendes Sortiment an Zwischenprodukten und Spezialitaten,
die als Ausgangsstoffe beispielsweise fur Lacke, Kunststoffe, Textil-
fasern sowie Arznei- und Pflanzenschutzmittel dienen

|
2 Konzernlagebericht

Chemicals

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Umsatz

Veranderung: =9 %
Umsatzanteil: 30 %

Intermediates 2.862 Mio. €

2019:
9.532 Mio. €

Petrochemicals 6.670 Mio. €
Veranderung: =22 %

. Umsatzanteil: 70 %
Verénderung:

-18 %

2018:
11.694 Mio. €

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Mio. €
Mengen -11% 2019 791 I
Preise -9% 2018 1.587 I
PortfoliomaBnahmen 0% Verénderung: =796 Millionen €
Wahrungen 2%
Umsatz -18%
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Chemicals
Strategie : Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel |

= Integrierte Produktionsanlagen als Herzstiick
des Verbunds

= Technologiefiihrerschaft und Operative Exzellenz sind
wichtigste Wettbewerbsvorteile

Mit seinen Produktionsanlagen bildet Chemicals das Herzstlck der
Verbundstruktur und stellt den Segmenten von BASF Basis-
chemikalien und Zwischenprodukte flr die Herstellung hoéher- . .
veredelter Produkte zur Verfigung. Dadurch tragt das gSegment Neue Acetylen'Anlage In LUdWIQShafen

wesentlich zum organischen Wachstum von BASF bei. Dartber Energieeffizientere Herstellung des fur viele Wertschdpfungsketten essenziellen Zwischenprodukts
hinaus bietet Chemicals als zuverlassiger Lieferant hochwertige
Chemikalien in gleichbleibender Qualitat und vermarktet sie an Wert fiir BASF Wert fiir die Umwelt

Kunden aus weiterverarbeitenden Industrien. Jahrlicher Deckungsbeitrag der Wertschopfungskette Einsatz an fossilen Rohstoffen

Wir schaffen Wert durch Prozess- und Produktinnovationen und

investieren in Forschung und Entwicklung, um neue, nachhaltige 1 Mrd € — 1 O 0/
von bis zu ] etwa 0

Technologien zu implementieren und unsere bereits bestehenden
Technologien noch effizienter zu machen. Technologieflhrerschaft,

Operative Exzellenz und eine klare Ausrichtung entlang einzelner BASF hat in Ludwigshafen eine Acetylen-Anlage mit einer Kapazitdt  In einem eigenen mehrstufigen chemischen Prozess produziert
Wertschopfungsketten zahlen zu unseren wichtigsten Wett- von 90.000 Tonnen als Ersatz in Betrieb genommen. In der Anlage  BASF aus Erdgas und Sauerstoff Acetylen sowie ein Gemisch aus
bewerbsvorteilen. Wir konzentrieren uns auf die wesentlichen realisierte weitreichende DigitalisierungsmaBnahmen, wie Augmen-  Wasserstoff und Kohlenmonoxid, das als Synthesegas genutzt
Erfolgsfaktoren des klassischen Chemiegeschéfts: die Ausnutzung ted Reality und ein Reliability Center, tragen zur Verbesserung der  wird. FUr diesen Prozess bendtigt die neue Anlage im Vergleich
von GréBen- und Verbundvorteilen, eine hohe Anlagenverflgbarkeit, Effizienz von Prozessen bei und sorgen fur eine hohere Verflgbar-  zur alten etwa 10 % weniger fossile Einsatzstoffe pro Tonne End-
eine kontinuierliche Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen, keit der Anlage. Damit sichert BASF die Versorgung des Standorts  produkt, zum Beispiel Erdgas. Dartber hinaus fallen durch die
schlanke und energieeffiziente Prozesse — auch in Bezug auf die mit dem wichtigen Zwischenprodukt und baut die langfristige neue Anlage auch weniger Nebenprodukte pro Tonne Endprodukt
Reduzierung von Treibhausgasemissionen — sowie eine verlassliche Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Ludwigshafen weiter aus. an, zum Beispiel Naphthalin und Acetylenkoks. Durch den Wegfall
und kostengunstige Logistik. Dartber hinaus verbessern wir standig Rund 20 Betriebe nutzen Acetylen als vielseitig einsetzbaren Bau-  der bislang nétigen Transportlogistik fur diese Nebenprodukte
unsere globalen Produktionsstrukturen und richten diese an regio- stein fur hoherveredelte Produkte, die fur viele Wertschopfungs- — wird zuséatzlich Energie eingespart.
nalen Marktanforderungen aus. Durch Investitionen und Koopera- ketten essenziell sind. Beispiele hierfur sind Kunststoffe, Losemittel
tionen in Wachstumsmarkten entwickeln wir unsere Wertschop- sowie Elektronikchemikalien. Kunden von BASF nutzen diese Pro-
fungsketten kontinuierlich weiter und bauen unsere Marktposition dukte in der Automobil-, Pharma-, Bau-, Konsumguter- und Textil-
vor allem in Asien aus. industrie. Insgesamt speist und sichert die neue Anlage Wert-

schopfungsketten mit einem jéhrlichen Deckungsbeitrag von bis
Neben der geplanten Errichtung eines integrierten Verbundstand- zu 1 Milliarde €.

orts in Zhanjiang in der stidchinesischen Provinz Guangdong prufen
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wir in Mundra/Indien mit der Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC), Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate, der Adani Group
(Adani), Ahmedabad/Indien, und der Borealis AG (Borealis), Wien/
Osterreich, eine gemeinsame Investition in einen Chemiekomplex. Im
Oktober 2019 haben die Parteien eine Absichtserklarung fur eine
Machbarkeitsstudie unterzeichnet. Fir BASF steht dabei die Inves-
tition in die Acryl-Wertschdpfungskette im Vordergrund. In Einklang
mit dem erklarten BASF-Ziel, bis 2030 CO,-neutral zu wachsen,
evaluieren die Partner ein weltweit einzigartiges Konzept zur voll-
stdndigen Stromversorgung des Standorts auf Basis erneuerbarer
Energien.

BASF und Sinopec haben im Oktober 2018 eine Absichtserkléarung
zum weiteren Ausbau des bestehenden 50:50-Joint-Ventures
BASF-YPC Company Limited (BYC) am Verbundstandort Nanjing/
China unterzeichnet. Dies soll die gemeinsame Produktion chemi-
scher Produkte in China weiter starken.

Am Standort Nanjing werden wir die Produktionskapazitat fur
Neopentylglykol im Jahr 2020 erhdhen, um unsere Kunden in China
in ihrem Wachstum weiter zu unterstitzen.

An unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien planen wir eine
deutliche Kapazitatserweiterung unserer Ethylenoxid-Anlage. Das
Projekt umfasst auch mehrere Folgeanlagen, beispielsweise fur die
Herstellung von Tensiden.

Mit dem Ersatz der Acetylen-Anlage in Ludwigshafen durch eine
moderne, hocheffiziente Anlage haben wir unseren Verbund nach
Abschluss des mehrstufigen Inbetriebnahmeprozesses im Jahr
2019 weiter gestarkt.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Chemicals

Produkte, Kunden und Anwendungen

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten

Unternehmensbereich

Produkte Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals

Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol, Alkohole, Einsatz im BASF-Verbund

Losemittel, Weichmacher, Alkylenoxide, Glykole,

Acrylmonomere, Styrol und Polystyrol, Styrol- Chemie- und Kunststoffindustrie, Bau-, Wasch-

schaumstoffe, Superabsorber mittel-, Hygiene-, Automobil-, Verpackungs- und
Textilindustrie, Herstellung von Farben, Lacken,
Kosmetik und Olfeld- sowie Papierchemikalien

Intermediates

Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl- Einsatz im BASF-Verbund

und Alkanolamine, Neopentylglykol, Ameisen- und

Propionsaure Chemie-, Kunststoff-, Lack-, Bau-, Auto-, Textil-,

Pharma-, Agrarindustrie. Herstellung von Wasch-
Spezialitaten: Spezialamine wie tertidr-Butylamin -~ und Reinigungsmitteln sowie von Pflanzenschutz-
und Polyetheramine, Chemikalien zur Gaswasche, produkten und Textilfasern

Vinylmonomere, Saurechloride, Chlorformiate,
chirale Zwischenprodukte

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

i"Zusétinche Jahreskapazitat

' Jahreskapazitét

Standort Projekt X Inbetriebnahme
durch Erweiterung (Tonnen) : insgesamt (Tonnen) :
Antwerpen/Belgien Erweiterung Ethylenoxid-Anlage K.A. k.A. 2022
Rohstoffflexibilisierung Steamcracker - 1.080.000 2019
Ludwigshafen/Deutschland Ersatz Acetylen-Anlage 15.000 90.000 2019
Nanjing/China Neubau Spezialamine-Anlage 21.000 k.A. 2019
Erweiterung Propionséure-Anlage® 30.000 69.000 2019
Erweiterung Neopentylglykol-Anlage® 40.000 80.000 2020
Erweiterung tertiar-Butylamin-Anlage 30 % Erhdhung - 2022

a Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec
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Chemicals

Produktionskapazitdten wichtiger Produkte @

Standorte
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik z::::ng:tke E:; Afrika, E'Jahres(l;:::Z:jiti
Acrylséure [ L] [ [ 1.510.000
Alkylamine [ ] ] [ 250.000
Ameisenséure L] L] L] 305.000
Benzol [ ] ] [] 910.000
Butadien ] ] ] 680.000
Butandiol-Aquivalente n n n 670.000
Ethanolamine und Derivate ] ] 430.000
Ethylen ] ] ] 3.480.000
Ethylenoxid ] ] ] 1.445.000
Neopentylglykol ] ] ] 205.000
Oxo0-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) ] ] ] 1.625.000
PolyTHF® ] ] ] 350.000
Propionsaure [ ] ] 180.000
Propylen ] ] ] 2.610.000
Styropor®/Neopor® [ ] ] 545.000
Superabsorber ] ] ] ] 590.000
Weichmacher ] [ ] 595.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(cksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Geschaftsverlauf

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Chemicals

Segmentdaten Chemicals

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

= Umsatz mengen- und preisbedingt um 18 % auf
9.532 Millionen € gesunken

= Riickgang des EBIT vor Sondereinfliissen um 50 % auf
791 Millionen € aufgrund deutlich niedrigerer Beitrage in
beiden Bereichen

Im Segment Chemicals ging der Umsatz mit Dritten im Jahr 2019
gegenuber dem Vorjahr um 2.162 Millionen € auf 9.532 Millionen €
zurlick. MaBgeblich hierflr war der deutliche Umsatzriickgang im
Bereich Petrochemicals um 1.891 Millionen € auf 6.670 Millionen €.
Im Bereich Intermediates nahm der Umsatz ebenfalls deutlich um
271 Millionen € auf 2.862 Millionen € ab.

Umsatzeinflisse Chemicals

Chemicals| Petrochemicals  Intermediates
Mengen -11% -13% 5%
Preise -9% -10% 6%
PortfoliomaBnahmen 0% 0% 0%
Wahrungen 2% 1% 2%
Umsatz -18% -22% -9%

Die Umsatzentwicklung war auf niedrigere Mengen und Preise in
beiden Bereichen zurlckzuflihren, vor allem jedoch in Petro-
chemicals. Dort sank der Absatz deutlich zum einen aufgrund
turnusmasiger Wartungsabstellungen unserer Steamcracker in
Nordamerika und Europa. Zum anderen belastete eine geringere
Auslastung des Kondensatsplitters in Port Arthur/Texas die Mengen-
entwicklung in Nordamerika. In Intermediates resultierte der leichte
Mengenrlickgang insbesondere aus einem geringeren Absatz von
Butandiol und dessen Folgeprodukten, hauptsachlich im Geschéft
mit der Automobil- und Textilindustrie.

Millionen €

2019 2018 +/-
Umsatz mit Dritten 9.532 11.694 -18%
davon Petrochemicals 6.670 8.561 -22%
Intermediates 2.862 3.133 -9%
Transfers zwischen den Segmenten 3.428 3.611 5%
Umsatz inklusive Transfers 12.960 15.305 -15%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.574 2.245 -30%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.545 2.234 -31%
EBITDA-Marge % 16,2 19,1 -
Abschreibungen @ 923 661 40%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 622 1.573 -60%

Sondereinfliisse -169 -14
EBIT vor Sondereinfliissen 791 1.587 -50%
Return on Capital Employed (ROCE) % 6,8 17,7 -
Vermdgen 8.978 8.947 0%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 1.108 962 15%
Forschungs- und Entwicklungskosten 108 114 5%

a Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

Auch die Preise nahmen insgesamt deutlich ab, insbesondere im
Bereich Petrochemicals. Dort gingen diese in allen Regionen sowie
Arbeitsgebieten zurlick und folgten groBteils den gesunkenen Roh-
stoffpreisen unserer wichtigsten Einsatzstoffe Naphtha und Butan.
Zusatzlich trugen die neuen Ethylen-Kapazitaten in den USA sowie
der Handelskonflikt zwischen den USA und China und die damit
verbundene Verunsicherung in den Markten zum Preisrlickgang bei.
Das Preisniveau im Unternehmensbereich Intermediates ging deut-
lich zurlck. Es verringerte sich ebenfalls in allen Regionen, vor allem
im Arbeitsgebiet Sauren und Polyalkohole.

Positive Wahrungseffekte in beiden Bereichen wirkten leicht gegenlaufig.

BASF-Bericht 2019

Petrochemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 5 %

Asien-Pazifik 10 % ’

59 % Europa

6.670 Mio. €
Nordamerika 26 %
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Intermediates - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 3%

42 % Europa

Asien-Pazifik 38 %

2.862 Mio. €

Nordamerika 17 % N

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
nahm im Vergleich zum Vorjahr um 796 Millionen € auf 791 Millio-
nen € ab. Der deutliche Rickgang des EBIT vor Sondereinflissen
betraf beide Bereiche, hauptsachlich jedoch Petrochemicals, und
resultierte aus geringeren Mengen sowie gesunkenen Margen.

Vor allem das Ergebnis von Crackerprodukten in Petrochemicals sank
mengenbedingt im Jahresverlauf aufgrund der turnusmaBigen
Wartungsabstellungen unserer Steamcracker in Europa und Nord-
amerika. Eine hohere Produktverfigbarkeit im Markt von Ethylen,
Ethylenglykolen und Styrolmonomeren trug ebenfalls zum Margen-
und Ergebnisriickgang bei. AuBerdem stiegen die Fixkosten. Im
Vorjahr hatten wir Versicherungserstattungen erhalten; dartiber hinaus
lagen die Ausgaben fur InstandhaltungsmaBnahmen insbesondere
flr unsere Steamcracker Uber dem Niveau des Jahres 2018.

Im Unternehmensbereich Intermediates verringerten sich die Margen
insgesamt leicht. Im Arbeitsgebiet Sduren und Polyalkohole sanken
sie deutlich infolge einer héheren Produktverfligbarkeit im Markt.

Das EBIT nahm um 951 Millionen € auf 622 Millionen € ab. Es enthielt
einen Sonderaufwand aus der auBerplanmaBigen Abschreibung der
Projektkosten einer geplanten Anlage zur Herstellung von Propylen
auf Methanbasis an der US-amerikanischen GolfkUste.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Chemicals

Der Bau der neuen Acetylen-Anlage in Ludwigshafen verlief plan-
maBig, die Inbetriebnahme erfolgte termingerecht Ende 2019. In
Nanjing/China errichtete BASF eine Anlage zur Herstellung mehrerer
Spezialamine und unser dortiges 50:50-Joint-Venture BASF-YPC
Company Ltd. schloss eine Erweiterung der Propionsaure-Kapazitat
ab.

(A Zum Ausblick fiir 2020 siehe Seite 137
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Materials

Das Segment Materials setzt sich aus den Unternehmens-
bereichen Performance Materials und Monomers zusammen.
Das Portfolio von Materials umfasst moderne Werkstoffe und
deren Vorprodukte fiir neue Anwendungen und Systeme,
zum Beispiel Isocyanate, Polyamide sowie anorganische
Grundprodukte und Spezialititen fiir die Kunststoff- und
kunststoffverarbeitende Industrie. Wir wollen vorwiegend
organisch wachsen, uns durch spezifisches Technologie-
wissen, Industriekenntnisse sowie Kundenndhe von unseren
Wettbewerbern differenzieren und dabei gré6Btmdglichen
Wert in den Isocyanat- und Polyamid-Wertschépfungsketten
schaffen.

Unternehmensbereiche

Performance Materials

Polyurethane, thermoplastische Kunststoffe und Schaumstoff-
spezialitaten fur Branchen wie die Transport-, Bau- und Konsum-
gUterindustrie sowie flr industrielle Anwendungen

Monomers
Isocyanate und Polyamide sowie anorganische Grundprodukte und
Spezialitdten flir Branchen wie die Kunststoff-, Automobil- oder
Bauindustrie

|
2 Konzernlagebericht

Materials

Umsatz

3 Corporate Governance

Veranderung: =20 %
Umsatzanteil: 47 %

Monomers 5.402 Mio. €

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten

2019:
11.466 Mio. €

Veranderung:
-14 %

2018:
13.270 Mio. €

Performance Materials 6.064 Mio. €
Veranderung: =7 %
Umsatzanteil: 53 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Mio. €
Mengen -3% 2019 1.003
Preise -12% 2018 2.400 I—

PortfoliomaBnahmen

0%

Wahrungen

1%

Umsatz

-14%

BASF-Bericht 2019

Veranderung: —1.397 Millionen €
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Strategie

Branchenweit einzigartiges Portfolio an Hochleistungs-
materialien und deren Vorprodukten, unterstiitzt durch
zwei integrierte Wertschopfungsketten
MaBgeschneiderte Produkte und Lésungen fiir die
Automobil-, Bau- und Konsumgiiterindustrie

Das Segment Materials verflgt Uber ein branchenweit einzigartiges
Portfolio an Hochleistungsmaterialien. Unsere groBen, integrierten
Isocyanat- und Polyamid-Wertschopfungsketten werden flankiert
von einer Vielzahl an Spezialitaten fUr die Kunststoff- und kunststoff-
verarbeitende Industrie. Das Segment Materials steht flir speziell
entwickelte Polymere und bietet Losungen fur wichtige Kunden-
industrien, wie die Automobil-, Bau-, Elektrik- und Elektronik- sowie
die Konsumguterindustrie.

Wir entwickeln neue Anwendungen, Hochleistungsmaterialien,
Systeme sowie digitale Losungen und werden so den wachsenden
KundenbedUrfnissen in allen Schitisselmarkten gerecht. Wir wollen
uns durch Anwendungswissen, Industriekenntnisse sowie Kunden-
nahe gegenuber unseren Wettbewerbern differenzieren. Die Kom-
petenzen von BASF auf diesem Gebiet werden ergénzt durch
weitreichende Kenntnisse im Bereich Materialsimulation — ein
Alleinstellungsmerkmal in der Branche.

Weitere Hebel zur Differenzierung, die immer mehr an Bedeutung
gewinnen, sind unser Portfolio an biobasierten Materialldsungen
sowie unsere nachhaltigen Produktionsansétze. Solch maBge-
schneiderte Dienstleistungs- und Produktangebote ermdglichen es
uns, das Anwendungsspektrum unseres Portfolios kontinuierlich
auszubauen. So kdnnen wir innovative Anwendungsbeispiele
schaffen und unsere Markte langfristig erweitern. Dank des globalen
Produktionsnetzwerks von Materials agieren wir nah an unseren
Kunden.

|
2 Konzernlagebericht
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{ Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel ;
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ecovio®

Wert fiir BASF

GroBe des relevanten Markts in Europa pro Jahr

> 100.000 Tonnen

Seit 2012 hat BASF den biologisch abbaubaren Kunststoff ecovio®
fur landwirtschaftliche Mulchfolien im Portfolio. 2019 wurden
ecovio®-Folien als erstes Material geméal der europaischen Norm
DIN EN 17033 als biologisch im Boden abbaubar zertifiziert. Im
Gegensatz zu herkdmmlichen Folien aus Polyethylen (PE), die in
vielen Landern verwendet werden, missen ecovio®-Folien nach
der Ernte nicht mihsam eingesammelt werden. Landwirte kdnnen
sie stattdessen unterpfliigen. Naturlich vorkommende Mikroorga-
nismen im Erdreich erkennen die Struktur der Folie als Nahrung,
die sie verstoffwechseln. Die Folie wird vollstandig biologisch im
Erdboden abgebaut und verbleibt dort nicht — wie dinnes PE -
als Mikroplastik. Der europdische Markt flr Mulchfolien umfasst
Uber 100.000 Tonnen pro Jahr, der globale Markt jahrlich mehr als
2 Millionen Tonnen. Sollte die Gesetzgebung zum Schutz des
Erdreichs vor Mikroplastik verschérft werden, ergeben sich fur
ecovio® zusatzliche Verkaufschancen.

Zertifizierter, im Boden biologisch abbaubarer Kunststoff fur Mulchfolien

Wert fiir die Umwelt

Reduzierung der Treibhausgasemissionen um

bis zu 60 0/0

Eine unabhangig geprtfte Untersuchung zur Umweltbilanz der
Landwirtschaft in China zeigt, dass im Boden biologisch abbau-
bare ecovio®-Mulchfolien den CO,-FuBabdruck von pflanzlicher
Produktion im Vergleich zu PE-Mulchfolien (Dicke <25 Mikrometer)
um bis zu 60 % reduzieren kénnen. Wahrend PE-Mikroplastikreste
Nahrstoffen den Zugang zu Pflanzenwurzeln blockieren, sammeln
sich ecovio®-Folien nicht im Erdreich an. Dadurch stehen sie der
Nahrstoffaufnahme in die Pflanzenwurzel nicht im Weg und
ermdglichen eine effizientere Verwendung von Dungemitteln und
Bewasserungsressourcen. ecovio®-Folien helfen somit, auch bei
auf Ertragssteigerung ausgerichteter Produktion von Gemdise
und anderen Pflanzen die Gesundheit des Erdreichs zu erhalten.

Die neue MDI-Syntheseeinheit in Geismar/Louisiana ist ein wichtiger
Meilenstein auf dem Weg, die MDI-Produktionskapazitat in Nord-
amerika zu erhohen. Mit dieser Investition unterstitzen wir das
Wachstum unserer MDI-Kunden im nordamerikanischen Markt.

Im September 2017 hatte BASF eine Vereinbarung mit Solvay Uber

den Erwerb des integrierten Polyamidgeschéfts von Solvay unter-
zeichnet. Am 18. Januar 2019 genehmigte die EU-Kommission

BASF-Bericht 2019

diese Ubernahme unter bestimmten Auflagen, darunter die Verau-
Berung der Polyamid 6.6-Produktionsanlagen von Solvay in Europa.
Als Kéaufer wurde Domo Chemicals von der EU-Kommission geneh-
migt. Der Abschluss der Transaktionen zwischen Solvay und Domo
Chemicals sowie Solvay und BASF erfolgte am 31. Januar 2020.

(A Mehr zur Transaktion mit Solvay auf Seite 43

70



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionédre 2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Materials

Ende November 2019 fand der offizielle Spatenstich zur Errichtung ~ Produkte, Kunden und Anwendungen

erster Anlagen am geplanten integrierten Verbundstandort in Zhan-

jiang in der stidchinesischen Provinz Guangdong statt. Die Anlagen ~ Unternehmensbereich Produkte
werden technische Kunststoffe und thermoplastisches Polyurethan  performance Materials
(TPU) produzieren, um den steigenden Bedarf verschiedener
Wachstumsindustrien im stidchinesischen Markt und in Asien zu
bedienen.

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Technische Kunststoffe, biologisch abbaubare Kunststoffe,
Schaumstoffspezialitaten, Polyurethane

Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Verpackungen, Spiel, Sport und
Freizeit, Haushalt, Maschinenbau, Bau, Agrar, Medizintechnik,
Sanitar- und Wasserindustrie, Solarthermie und Photovoltaik

Monomers Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak, Caprolactam, Adipinséure, Einsatz im BASF-Verbund
Chlor, Harnstoff, Leime und Trankharze, Natronlauge, Polyamid 6
und 6.6, Standard-Alkoholate sowie Schwefel- und Salpeter- Kunststoff-, Holzwerkstoff-, Mobel-, Verpackungs-, Textil-, Bau-

saure und Automobilindustrie sowie weitere Industrien

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte ?

Standorte
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik i?:f::i';i’r Osten E'Jahres(:z::::irt‘?ti
Ammoniak ] ] 1.765.000
Chlor ] 385.000
Harnstoff ] 545.000
Isocyanate ] ] u 2.610.000
Polyamid 6 und 6.6 ] ] u 820.000
Polyamidvorprodukte ] ] 910.000
Propylenoxid ] 675.000
Schwefelsaure | 920.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Altamira/Mexiko Kapazitatserweiterung fur technische Kunststoffe 2019
Dahej/Indien Kapazitatserweiterung fur Cellasto® 2019
Geismar/Louisiana Neubau MDI-Syntheseeinheit 2020
Zhanjiang/China Neubau Anlage flr technische Kunststoffe 2022

BASF-Bericht 2019
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= Umsatz mit 11.466 Millionen € hauptsachlich preisbedingt
um 14 % unter Vorjahr

= EBIT vor Sondereinfliissen mit 1.003 Millionen € um 58 %
unter Vorjahr, vor allem infolge niedrigerer Isocyanate-
Margen

Der Umsatz mit Dritten im Segment Materials nahm im Vergleich
zum Vorjahr um 1.804 Millionen € auf 11.466 Millionen € ab, vor
allem im Bereich Monomers. Dort lag der Umsatz mit 5.402 Millio-
nen € um 1.351 Millionen € deutlich unter dem Vorjahreswert. Auch
im Bereich Performance Materials ging der Umsatz deutlich um
453 Millionen € auf 6.064 Millionen € zurtck.

Umsatzeinfliisse Materials

Performance
Materials Materials Monomers
Mengen -3% —6% 0%
Preise -12% -3% -21%
PortfoliomaBnahmen 0% 0% 0%
Wahrungen 1% 2% 1%
Umsatz -14% 7% -20%

Der Umsatzriickgang war hauptsachlich getrieben durch deutlich
niedrigere Preise bei Isocyanaten im Bereich Monomers infolge einer
héheren Mengenverfugbarkeit im Markt. Bei Polyamid gab das
Preisniveau ebenfalls nach. Im Bereich Performance Materials wirkten
niedrigere Verkaufspreise infolge geringerer Rohstoffpreise bei
Methylendiphenyldiisocyanaten (MDI) leicht umsatzmindernd.

DarUber hinaus sank der Absatz im Bereich Performance Materials.
Dort war eine deutlich niedrigere Nachfrage nach unseren Produkten
aus SchlUsselindustrien, insbesondere der Automobilindustrie, der
Treiber flr den Umsatzriickgang. Im Bereich Monomers lagen die

Millionen €
2019 2018 +/-
Umsatz mit Dritten 11.466 13.270 -14%
davon Performance Materials 6.064 6.517 7%
Monomers 5.402 6.753 —20%
Transfers zwischen den Segmenten 849 962 -12%
Umsatz inklusive Transfers 12.315 14.232 -13%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.719 3.020 -43%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.691 2.993 -44 %
EBITDA-Marge % 14,7 22,6 -
Abschreibungen @ 718 619 16%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 973 2.374 -59%
Sondereinfliisse -30 -26 -15%
EBIT vor Sondereinfliissen 1.003 2.400 -58 %
Return on Capital Employed (ROCE) % 10,7 26,1 -
Vermdgen 8.782 9.005 —2%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 784 639 23%
Forschungs- und Entwicklungskosten 193 194 -1%

a Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

Volumina auf Vorjahresniveau. Hoheren Isocyanat-Mengen stand ein
niedrigerer Polyamid-Absatz aufgrund schwéacherer Nachfrage in
SchlUsselindustrien gegentiber.

Wahrungseinflisse wirkten in beiden Bereichen leicht positiv.

Im Bereich Performance Materials lag der Umsatz mit der
Automobilindustrie mengenbedingt deutlich unter dem Vorjahr,
maBgeblich beeinflusst durch den signifikanten Rickgang der
Produktionszahlen bei den Automobilherstellern. Darlber hinaus
wirkten sich verscharfte Umweltschutzanforderungen in unseren
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Wachstumsmérkten in Asien sowie politische Unsicherheiten negativ
auf den Absatz aus. Im Konsumguterbereich lag der Umsatz
ebenfalls unter Vorjahresniveau. Hauptgrund war die durch politische
Unsicherheiten bedingte Nachfrageschwéche in Europa und Asien,
die vor allem die Entwicklung in unserem Geschaft mit thermo-
plastischen Polyurethanen dampfte. Unser Geschaft mit biologisch
abbaubaren Kunststoffen entwickelte sich hingegen positiv aufgrund
der gestiegenen Nachfrage und des gunstigen regulatorischen
Umfelds. Der Umsatz mit der Bauindustrie verringerte sich haupt-
sachlich durch niedrigere Verkaufspreise, vor allem in Europa und
Asien, deutlich gegenuber dem Vorjahr. Auch der Absatz ging
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zurlick, insbesondere aufgrund der geringeren Nachfrage nach
Polyurethan-Systemen in Europa, Asien und Nordamerika.

Performance Materials - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 4 %

Asien-Pazifik 31 Y%

39% Europa

6.064 Mio. €

N’

Nordamerika 26 %

Monomers - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 7%

Asien-Pazifik 29 Y% 43 % Europa

5.402 Mio. €

L -

Nordamerika 21 %

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag mit 1.003 Millionen € um 1.397 Millionen € unter dem Vorjahres-
niveau. Beide Bereiche trugen zum deutlichen Ruckgang des EBIT
vor Sondereinfliissen bei, vor allem jedoch Monomers. Dort waren
die gesunkenen lIsocyanate-Margen ausschlaggebend fur die
Entwicklung. Zudem wirkten sich die niedrigeren Mengen und
Preise in der Polyamid-Wertschopfungskette aus. Auch im Bereich
Performance Materials verringerten sich die Mengen.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Materials

Zudem lagen die Fixkosten im Bereich Monomers leicht Gber dem
Vorjahr. Ausschlaggebend hierflr waren im dritten Quartal 2018
erhaltene Versicherungserstattungen.

Das EBIT sank verglichen mit dem Vorjahr um 1.401 Millionen € auf
973 Millionen €. 2019 fielen Sonderbelastungen vor allem aus
der Vorbereitung der Integration der am 31. Januar 2020 erworbenen
Solvay-Geschéfte sowie im Rahmen des Exzellenzprogramms an.

(A Zum Ausblick fiir 2020 siehe Seite 137

BASF-Bericht 2019
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Industrial Solutions

Im Segment Industrial Solutions, bestehend aus den
Unternehmensbereichen Dispersions & Pigments und
Performance Chemicals, entwickeln und vermarkten wir
Inhalts- und Zusatzstoffe fiir industrielle Anwendungen, zum
Beispiel Kraftstoff- und Schmiermittellésungen, Polymer-
dispersionen, Pigmente, Harze, Elektronikmaterialien, Anti-
oxidantien, Lichtstabilisatoren, Olfeld-Chemikalien, Mineral-
verarbeitungs- und hydrometallurgische Chemikalien. Wir
wollen unser organisches Wachstum in Schliisselindustrien,
wie der Automobil-, Kunststoff- und Elektronikindustrie oder
Energie & Ressourcen, vorantreiben und unsere Position bei
wertsteigernden Additiven und Ldésungen durch unser
umfassendes Industrie- sowie Anwendungswissen weiter
ausbauen.

Unternehmensbereiche

Dispersions & Pigments

Rohstoffe flr die Formulierung von Erzeugnissen in der Farben- und
Lack-, Bau-, Papier-, Druck- und Verpackungs-, Klebstoff- sowie
Elektronikindustrie

Performance Chemicals

MaBgeschneiderte Produkte fUr viele Kundenindustrien, einschlie3-
lich Chemie, Kunststoffe, Konsumgtter, Energie & Ressourcen
sowie der Automobil- und Transportmittelindustrie

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Industrial Solutions

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten

Umsatz

Performance Chemicals 3.211 Mio. € 2019:

Verdnderung: =16 % 8.389 Mio. €

Umsatzanteil: 38 % Veranderung:
-8 %
2018:

9.120 Mio. €

Dispersions & Pigments 5.178 Mio. €
Veranderung: =2 %
Umsatzanteil: 62 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Mio. €
Mengen -1% 2019 820
Preise -1% 2018 668 I
PortfoliomaBnahmen -8% Verénderung: 152 Millionen €
Wahrungen 2%
Umsatz -8%

BASF-Bericht 2019
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Strategie

= MaBgeschneiderte Produkte und Losungen verbessern
Anwendungen und Prozesse unserer Kunden

= Globale Aufstellung gewéhrleistet zuverldssige Belieferung
der Kunden in allen Regionen

Wir gehen die Herausforderungen an, die sich aus bedeutenden
Zukunftsthemen, vor allem dem Bevolkerungswachstum, ergeben:
knappe Rohstoffe, Belastungen fir Umwelt und Klima, mehr Bedarf
an Nahrungsmitteln und der Wunsch nach einer besseren Lebens-
qualitat. Dabei legen wir den Fokus auf Forschung und Entwicklung
und pflegen enge Beziehungen zu fihrenden Unternehmen unserer
Abnehmerbranchen. Wir stellen uns global auf, um Kunden in allen
Regionen zuverlassig beliefern zu kénnen. Wir investieren in die
Entwicklung von Innovationen, durch die unsere Produkte und
Produktionsverfahren sowie die Anwendungen und Prozesse unserer
Kunden einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten, indem sie zum
Beispiel einen effizienteren Ressourceneinsatz ermoglichen.

Unsere Produkte schaffen einen zusatzlichen Nutzen flr unsere
Kunden und erlauben eine Differenzierung im Markt. Wir entwickeln
neue Losungen gemeinsam mit Kunden und streben langfristige
Partnerschaften an, die flr beide Seiten profitable Wachstums-
chancen erdffnen. Hier stehen effiziente Produktionsstrukturen, eine
Ruckwartsintegration in die Wertschopfungsketten unseres Produk-
tionsverbunds, Kapazitditsmanagement sowie Technologie- und
Kostenfuhrerschaft im Vordergrund.

Wir unterstltzen unsere Kunden als zuverldssiger Lieferant mit
gleichbleibend hoher Produktqualitéat, einem guten Preis-Leistungs-
Verhéltnis und schlanken Prozessen. Durch fundiertes Wissen im
Anwendungsbereich und Technologieinnovationen starken wir
unsere Kundenbeziehungen in den Schltsselindustrien.

|
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Alcotac®

Eisenerzpellets

o

% Wert fiir BASF

Erwartetes jahrliches
Umsatzwachstum von

Der Markt fur Bindemittel, die bei der Anlagerung von Mineral-
substraten wie der Herstellung von Eisenerzpellets zum Einsatz
kommen, umfasst aktuell einen Gesamtwert von rund 600 Millio-
nen €. Derzeit machen Bindemittel auf Bentonit-Basis mehr als
90% des gesamten Markts aus. BASF hat nun innerhalb der
Alcotac®-Produktlinie neuartige Polymer-Bindemittel entwickelt,
die effizienter dosiert und als Co-Bindemittel in Ergdnzung zu
herkdmmlichen Bentonit-Bindemitteln eingesetzt werden kénnen.
Mit den organischen Alcotac®-Bindemitteln starkt BASF die
Marktprasenz und strebt ein jahrliches Umsatzwachstum von
mehr als 25 % in den kommenden Jahren an.

Einsatz von organischen Bindemitteln fUhrt zu geringerer Verwendung anorganischer Bentonit-Bindemittel bei der Herstellung von

Wert fiir die Umwelt

Reduzierung der Schwefeldioxidemissionen um

bis zu 25 0/0

Noch immer werden Uberwiegend herkdmmliche Bentonit-
Bindemittel bei der Herstellung von Eisenerzpellets verwendet.
Allerdings werden dadurch unerwinschte Verunreinigungen wie
Siliziumdioxid und Schwefel erzeugt. Benutzt man stattdessen
nur kleine Mengen der Alcotac®-Produkte als Co-Bindemittel,
kann die Verwendung von Bentonit um bis zu 60 % reduziert
werden. Die organischen Bindemittel hinterlassen nahezu keine
Ruckstande im Brennprozess. Dadurch steigt der qualitative
und somit auch materielle Wert des Eisenerzes und die Schwefel-
dioxidemissionen kénnen um bis zu 25 % reduziert werden.

Wir erhdhen die globale Produktionskapazitat flr das Antioxidans
Irganox® 1010 durch Erweiterungen an den Standorten Jurong/
Singapur und Kaisten/Schweiz um 40%. Mit dem Abschluss der
Projekte 2019 in Kaisten und Anfang 2021 in Jurong will BASF die
steigende Nachfrage von Kunden aus Asien und Europa, dem
Nahen Osten und Afrika noch besser bedienen.

BASF-Bericht 2019

Im Januar 2020 haben wir unsere Kuhlerschutzmittel der Marke
Glysantin® im nordamerikanischen Automobilmarkt eingeflihrt. Um
unsere globale Présenz weiter auszubauen, investieren wir in unseren
Standort in Cincinnati/Ohio. In Europa, Asien und Stidamerika sind
wir bereits vertreten.

AuBerdem haben wir im Jahr 2019 durch die Inbetriebnahme einer

zweiten Anlage in Ludwigshafen die Produktionskapazitat fir den
Klebrohstoff acResin® verdoppelt.
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Um die wachsende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Disper-
sionsldsungen in den ASEAN-Staaten, Australien und Neuseeland
zuverlassig bedienen zu kénnen, wollen wir die Produktionskapazitat
fUr Acrylatdispersionen in Pasir Gudang/Malaysia verdoppeln. Die
Inbetriebnahme der zusatzlichen Kapazitaten ist fur 2020 vorge-
sehen.

Am 31. Januar 2019 haben BASF und Solenis den im Mai 2018
angekundigten Transfer des BASF-Geschéfts fUr Papier- und
Wasserchemikalien an Solenis abgeschlossen. Seit dem 1. Feb-
ruar 2019 halten wir einen Anteil von 49 % an Solenis, der nach der
Equity-Methode bilanziert wird.

(A Mehr zur Transaktion mit Solenis auf Seite 43

Am 29. August 2019 haben BASF und DIC, Tokio/Japan, eine Eini-
gung zur Ubernahme des globalen BASF-Pigmentgeschéfts erzielt.
Die zu verauBernden Vermdgenswerte und Schulden wurden ab
diesem Zeitpunkt in eine VerduBerungsgruppe im Unternehmens-
bereich Dispersions & Pigments umgegliedert. Der Abschluss der
Transaktion wird im vierten Quartal 2020 erwartet, vorbehaltlich
der Genehmigung der zustandigen Wettbewerbsbehdrden.

(A Mehr zur Transaktion mit DIC auf Seite 43
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Produkte, Kunden und Anwendungen

Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Pigments

Polymerdispersionen, Harze, Additive, Pigmente, Elektronik-
materialien

Farben- und Lack-, Bau-, Papier-, Druck- und Verpackungs-,
Klebstoff- sowie Elektronikindustrie

Performance Chemicals

Antioxidantien, Lichtschutzmittel und Flammschutzmittel fur
Kunststoffanwendungen

Kraftstoff- und Raffinerieadditive, Polyisobuten, Bremsfllissigkeiten
und Kuhlerschutzmittel, Schmierstoffadditive und -grunddle,
Komponenten flr Metallbearbeitungsfliissigkeiten und
Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien fur die Extraktion von O, Gas, Metallen und
Mineralien; Chemikalien fir die tertidre Olférderung

Kaolinmineralien

Chemie-, Kunststoff-, Konsumgtter-, Automobil- und
Transportmittelindustrie sowie Energie & Ressourcen

BASF-Bericht 2019
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Produktionskapazitdten wichtiger Produkte @
Standorte

Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik i:—ci’;::r;:\ae,r Osten E'Jahreskapazitét.

’ (Tonnen) :
Acrylatdispersionen ] ] ] ] 1.740.000
Formulierungsadditive ] ] u 57.000
Polyisobuten ] u 265.000
a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berticksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures
Wesentliche Investitionen in Sachanlagen
Standort Projekt Inbetriebnahme
Cincinnati/Ohio Neubau Produktionsanlage flr Kihlerschutzmitel 2020
Jurong/Singapur Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2021
Kaisten/Schweiz Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2019
Ludwigshafen/Deutschland Kapazitatserweiterung Produktionsanlage flr UV-vernetzbares 100%-Acrylat 2019
Pasir Gudang/Malaysia Kapazitatserweiterung Produktionsanlage flr Acrylatdispersionen 2020
Pontecchio/Italien Kapazitatserweiterung Lichtstabilisatoren (Tinuvin® NOR® 356) 2020
Schanghai/China Neubau Produktionsanlage flir Kunststoffadditive 2019

BASF-Bericht 2019
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Millionen €
= Umsatz um 8 % auf 8.389 Millionen € zuriickgegangen, vor 2019 2018 +/-
allem wegen der Einbringung des Papier- und Wasser- Umsatz mit Dritten 8.389 9.120 -8%
chemikaliengeschifts in die Solenis-Gruppe davon Dispersions & Pigments 5178 5000 %
= EBIT vor Sondereinfliissen um 152 Millionen € gesteigert
. . A . 9 . g_ Performance Chemicals 3.211 3.828 -16%
aufgrund deutlich positiver Ergebnisentwicklung in beiden
- Transfers zwischen den Segmenten 524 525 0%
Bereichen
Umsatz inklusive Transfers 8.913 9.645 -8%
Im Segment Industrial Solutions lag der Umsatz mit Dritten 2019  Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.249 1.090 15%
mit 8.389 Milionen € um 731 Milionen € unter dem Wert des  grgebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.327 1,076 23%
Vorjahres. Dies war vor allem auf den deutlich niedrigeren Umsatz im EBITDA-Marge % 158 18 B
Bereich Performance Chemicals zurlickzufihren, der um 617 Millio-
- . Abschreibungen? 438 423 4%
nen € auf 3.211 Millionen € abnahm. Im Unternehmensbereich
. . . . - i i At i 0y
Dispersions & Pigments sank der Umsatz leicht um 114 Millionen € ~ Er9ebnis der Betriebstatiget (EBIT) 889 653 36%
auf 5.178 Millionen €. Sondereinflisse 69 -15
EBIT vor Sondereinfliissen 820 668 23%
Umsatzeinfliisse Industrial Solutions Return on Capital Employed (ROCE) % 12,5 8.7 _
Vermdgen 6.903 7.464 -8%
Industrial Dispersions & Performance
Solutions Pigments Chemicals  Investitionen inklusive Akquisitionen © 426 436 2%
Mengen -1% -3% 2%  Forschungs- und Entwicklungskosten 192 224 -14%
Preise -1% -1% -1% a Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
PortfoliomaBnahmen -8% 0% -19%
Wahrungen 2% 2% 2%
Umsatz -8% 2% -16% . ] _ )
Dispersions & Pigments - Umsatz nach Regionen

Ausschlaggebend fir den Umsatzrickgang war die Einbringung
des zuvor unter Performance Chemicals ausgewiesenen BASF-
Geschafts fur Papier- und Wasserchemikalien in die Solenis-Gruppe
zum 31. Januar 2019.

Auch die Mengen waren insgesamt niedriger. Ein leicht héherer
Absatz in Performance Chemicals, insbesondere bei Kraft- und
Schmierstoffadditiven, konnte die leicht geringeren Volumina im
Bereich Dispersions & Pigments nicht ausgleichen.

Zudem trugen leicht niedrigere Preise in beiden Bereichen, vor allem
infolge gesunkener Rohstoffpreise, zum Umsatzrickgang bei.

Positive Wahrungseffekte in beiden Unternehmensbereichen,
hauptséchlich aus dem US-Dollar, wirkten gegenlaufig.

BASF-Bericht 2019

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6 %

Asien-Pazifik 31 %

Nordamerika 25 %

5.178 Mio. €

e

38% Europa
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Industrial Solutions

Performance Chemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 11 %

37 % Europa

Asien-Pazifik 26 %

3.211 Mio. €

Nordamerika 26 % v

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
stieg um 152 Millionen € auf 820 Millionen €. MaBgeblich hierftr
waren niedrigere Fixkosten, positive Wahrungseffekte und hohere
Margen. Wir konnten das Ergebnis in beiden Unternehmens-
bereichen deutlich gegenlber dem Vorjahr verbessern.

Die Ergebnisverbesserung im Bereich Performance Chemicals war
auf niedrigere Fixkosten sowie auf positive Wahrungseinfliisse
zurlickzufUhren.

Im Bereich Dispersions & Pigments resultierte die leichte Steigerung
der Margen aus positiven Wahrungseinflissen und niedrigeren
Rohstoffpreisen. Zudem lagen die Fixkosten aufgrund von Kosten-
optimierungen unter Vorjahresniveau.

Das EBIT stieg im Vergleich zu 2018 um 236 Millionen € auf
889 Millionen €. Das EBIT enthielt einen Sonderertrag in Hohe von
185 Millionen € im Bereich Performance Chemicals aus der Einbrin-
gung des BASF-Geschéfts fur Papier- und Wasserchemikalien in die
Solenis-Gruppe.

(A Zum Ausblick fiir 2020 siehe Seite 137

BASF-Bericht 2019



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Surface Technologies

Im Segment Surface Technologies biindeln wir die Unter-
nehmensbereiche Catalysts und Coatings. Das Segment
umfasst Geschaftsfelder mit chemischen Lésungen fiir
Oberflaichen. Das Portfolio schlieBt zum Beispiel Lacke,
Oberflaichenbehandlung, Katalysatoren und Batteriemateria-
lien fir die Automobil- und die chemische Industrie ein. Ziel
ist, unser organisches Wachstum durch die Nutzung unseres
Technologieportfolios voranzutreiben und BASF unter anderem
als filhrenden und innovativen Anbieter von Batteriemateria-
lien zu etablieren.

Unternehmensbereiche
Catalysts
Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren, Batteriematerialien,

Edelmetallhandel, Recycling

Coatings
Lackierldsungen, Oberflachenbehandlung, Bautenanstrichmittel

|
2 Konzernlagebericht

Surface Technologies

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Umsatz

Coatings 3.746 Mio. €
Veranderung: 0 %
Umsatzanteil: 29 %

2019:
13.142 Mio. €

Catalysts 9.396 Mio. €
Veranderung: 26 %

. Umsatzanteil: 71 %
Veranderung:

17 %

2018:
11.199 Mio. €

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Mio. €
Mengen 1% m 2019 722 —
Preise 13% I 2018 617 —

PortfoliomaBnahmen

0% Verédnderung: 105 Millionen €

Wahrungen

3%

Umsatz

17%

BASF-Bericht 2019

80



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Strategie

= Entwicklung chemischer Losungen fiir Oberflachen in
enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden

= Organisches Wachstum und eine fiihrende Marktposition
im Bereich Batteriematerialien als Ziel

Unser Fokus im Segment Surface Technologies liegt auf dem Schutz,
der Modifizierung und der Entwicklung von Oberflachen. Wir kreieren
innovative Produkte und Technologien in enger Zusammenarbeit mit
unseren Kunden aus den Geschéftsfeldern Katalysatoren, Beschich-
tungen, Batteriematerialien und Oberflachenbehandlung. Dabei wollen
wir unser organisches Wachstum durch die Nutzung unseres Techno-
logieportfolios vorantreiben und fur unsere Kunden die beste Losung
im Hinblick auf Funktionalitdt und Kosten finden. Damit helfen wir
unseren Kunden, Innovationen in ihren Industrien voranzubringen und
zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

Wichtige Wachstumstreiber fir uns sind die positive mittelfristige
Entwicklung des Automarkts insbesondere in Asien, der Trend in
der Autoindustrie hin zu einer nachhaltigen Mobilitat mit geringen
Emissionswerten sowie die damit verbundene steigende Nachfrage
nach Batteriematerialien fUr die Elektromobilitét. Fur diese Wachs-
tumsfelder entwickeln wir mit unseren Kunden maBgeschneiderte
nachhaltige Losungen in den Bereichen Batteriematerialien, Abgas-
reinigung, Leichtbaukonzepte sowie Lacke. Unsere Spezialitaten
und Systemldsungen ermoglichen den Kunden eine Differenzierung
gegenuber ihren Wettbewerbern.

Wir wollen BASF als fihrenden und innovativen Anbieter von Batterie-
materialien etablieren und vom starken Wachstum in diesem spezi-
fischen Marktsegment profitieren. Eine wichtige Grundvoraussetzung
hierfUr ist ein global aufgestelltes Produktionsnetzwerk flr Batterie-
materialien. Seit 2018 bauen wir in Harjavalta/Finnland eine Anlage
zur Herstellung von Vorprodukten von Batteriematerialien fur den
europaischen Automobilmarkt. Die Produktionsanlage entsteht in
direkter Nachbarschaft zur Nickel- und Kobaltraffinerie von Norilsk
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Oxsilan®

Wert fiir BASF

Anzahl Autos, bei denen Oxsilan® 2019 zum Einsatz kam

-2 MIio.

Die Metallvorbehandlung stellt bei Fertigungsprozessen in der
Automobil-, Hausgerate- und Verpackungsindustrie langanhal-
tenden Korrosionsschutz und optimale Lackhaftung sicher.
Bei unserem Oxsilan®-Verfahren erzielt eine diinne Schicht aus
Polysiloxanen den gleichen Grad an Korrosionsschutz wie rund
zehnmal starkere Zinkphosphatschichten bei traditionellen
Phosphatierverfahren. Oxsilan® ist seit der Akquisition des
Chemetall-Geschéfts Teil unseres Portfolios und kam 2019 bei
rund 2 Millionen Autos zum Einsatz. Kurzlich haben wir neue
Zulassungen von Automobilherstellern, vor allem in Asien, erhalten.
Wir bauen die Technologie kontinuierlich aus, um die Korrosions-
schutz-Leistung weiter zu verbessern. Unsere neueste Oxsilan®-
Technologie ist bei Erstausrtstern in der Zulassungsprifung.

Umweltfreundliche Dinnschicht-Technologie fur die Metallvorbehandlung

Wert fiir unsere Kunden

Reduzierung der Prozesskosten um

- 20 Y0

Die Dunnschicht-Technologie verringert nicht nur den Material-
einsatz bei der Metallvorbehandlung aufgrund geringerer Schicht-
dicken. Oxsilan® ermdglicht auch Prozesskosteneinsparungen
um bis zu 20% bei bestehenden Anlagen aufgrund kurzerer
Vorbehandlungszeiten und einer hoheren Produktivitat als bei
traditionellen Phosphatierverfahren. Darlber hinaus konnen
Wassereinsparungen in Hohe von bis zu 50 % erzielt und die
Energiekosten um bis zu 40 % reduziert werden.

Nickel (Nornickel). BASF und Nornickel haben einen langfristigen,
marktbasierten Liefervertrag fur die Rohstoffe Nickel und Kobalt aus
der Metallraffinerie von Nornickel abgeschlossen. BASF wird mit der
Investition in allen wichtigen Regionen mit einer lokalen Produktion
von Batteriematerialien prasent und damit wesentlich naher am
Kunden sein. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die kontinuierliche
Optimierung unseres Produkt- und Dienstleistungsportfolios und
unserer Strukturen vor dem Hintergrund regional unterschiedlicher
Marktanforderungen und Trends in den Abnehmerbranchen.

BASF-Bericht 2019

BASF und eine Tochtergesellschaft von Lone Star, einem globalen
Private-Equity-Unternehmen, haben am 21. Dezember 2019 eine
Vereinbarung zum Verkauf des Bauchemiegeschafts von BASF
unterzeichnet. Mit dem Abschluss der Transaktion wird im dritten
Quartal 2020 gerechnet, vorbehaltlich der Zustimmung der zustandi-
gen Wettbewerbsbehdrden. Der Unternehmensbereich Construction
Chemicals war zuvor dem Segment Surface Technologies zugeordnet.

(A Mehr zur Vereinbarung mit Lone Star auf Seite 43
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Catalysts Fahrzeugkatalysatoren, Prozesskatalysatoren und -technologien Automobil- und Chemieindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller, Losungen zum Schutz der Luft sowie zur
Produktion von Kraftstoffen, Chemikalien und Kunststoffen sowie Batteriematerialien
Batteriematerialien
Dienstleistungen auf dem Gebiet Edel- und Nichtedelmetalle
Coatings Lackierlésungen flr automobile Anwendungen, Technologie- und Systemldsungen flr die Behandlung von Oberflachen, Automobilindustrie, Autowerkstatten, Stahlindustrie, Luftfahrt, Aluminium-Anwendungen in der Architektur

Bautenanstrichmittel

und Bauindustrie, Haushaltsgerate, Malerbetriebe und Privatkonsumenten

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Caojing/China Kapazitadtserweiterung Harz-Anlage 2020
Greenville/Ohio Kapazitadtserweiterung Harz-Anlage 2020
Jiangmen/China Kapazitatserweiterung Autoreparaturlacke-Anlage 2022
Langelsheim/Deutschland Kapazitatserweiterung fur Naftoseal®-Flugzeugdichtungsmassen 2019
Ludwigshafen/Deutschland Neubau Spezial-Zeolithe-Anlage flr mobile Abgaskatalysatoren 2019
Munster/Deutschland Neubau Anlage zur Beschichtung funktionaler Folien 2020

Neubau Laborgeb&ude fir Automobillacke 2021

Ersatz automatisierte Abflll- und Verpackungsanlage fir Kleingebinde 2020

Neubau KTL-Blechbeschichtungsanlage (Kathodische Tauchlackierung) 2021
Pinghu/China Neuer Standort fUr Oberflachentechnik 2021
Schanghai/China Neubau Anlage flr mobile Abgaskatalysatoren 2019/2020
Sroda Slaska/Polen Kapazitatserweiterung Anlage flr mobile Abgaskatalysatoren 2020
Tultitlan/Mexiko Kapazitatserweiterung Automobillacke-Anlage 2019

BASF-Bericht 2019
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= Umsatzwachstum um 17 % auf 13.142 Millionen €, vor
allem infolge deutlich gestiegener Edelmetallpreise im
Bereich Catalysts

= EBIT vor Sondereinfliissen durch Anstieg in beiden
Bereichen um 17 % auf 722 Millionen € erhoht

Im Segment Surface Technologies steigerten wir den Umsatz mit
Dritten um 1.943 Millionen € auf 13.142 Millionen €. Grund war der
deutlich gestiegene Umsatz im Bereich Catalysts, der mit 9.396 Millio-
nen € um 1.927 Millionen € Uber dem Vorjahr lag. Coatings erzielte
mit 3.746 Millionen € einen Umsatz auf Vorjahresniveau.

Umsatzeinfliisse Surface Technologies

Surface
Technologies Catalysts Coatings
Mengen 1% 4% -3%
Preise 13% 18% 2%
PortfoliomaBnahmen 0% 0% 0%
Wahrungen 3% 4% 1%
Umsatz 17% 26% 0%

Das Umsatzwachstum resultierte hauptséchlich aus deutlich gestie-
genen Edelmetallpreisen im Bereich Catalysts. Auch in Coatings
konnten wir insgesamt leicht hdhere Preise erzielen. Vor allem in
den Arbeitsgebieten Autoreparaturlacke und Bautenanstrichmittel
nahmen die Preise zu.

Positive Wechselkurseffekte, hauptsachlich aus dem US-Dollar,
wirkten in beiden Bereichen leicht umsatzsteigernd.

Auch die Mengen nahmen insgesamt leicht zu. Dies war auf die
gestiegenen Volumina von Catalysts bei Fahrzeugkatalysatoren, im
Edelmetallhandel sowie bei Batteriematerialien und Raffineriekataly-

Millionen €
2019 2018 +/-
Umsatz mit Dritten 13.142 11.199 17%
davon Catalysts 9.396 7.469 26%
Coatings 3.746 3.730 0%
Transfers zwischen den Segmenten 212 192 10%
Umsatz inklusive Transfers 13.354 11.391 17%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.173 995 18%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.120 953 18%
EBITDA-Marge % 8,5 8,5 -
Abschreibungen @ 457 379 21%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 663 574 16%
Sondereinfliisse -59 -43 -37%
EBIT vor Sondereinfliissen 722 617 17%
Return on Capital Employed (ROCE) % 57 53 -
Vermdgen 11.773 11.062 6%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 565 531 6%
Forschungs- und Entwicklungskosten 214 217 1%

a Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

satoren zurtickzufUhren. Der Absatz von Chemiekatalysatoren ging
hingegen zurtick. Im Edelmetallhandel stieg der Umsatz, vor allem
infolge der hdheren Preise, auf 4.585 Millionen € (2018: 3.190 Millio-
nen €). Die geringere Nachfrage aus der Automobilindustrie belastete
die Mengenentwicklung im Bereich Coatings leicht.

BASF-Bericht 2019

Catalysts - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6 %

Asien-Pazifik 27 %

Nordamerika 34 %

33 % Europa

9.396 Mio. €

N/
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Coatings - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Suidamerika, Afrika, Naher Osten 14 %

36 % Europa

Asien-Pazifik 26 %o

3.746 Mio. €

Nordamerika 24 Y% u

Im Bereich Coatings steigerten wir den Umsatz mit Bautenanstrich-
mitteln in Stdamerika deutlich, im Wesentlichen aufgrund hoherer
Mengen und Preise. Im Arbeitsgebiet Fahrzeugserienlacke verzeich-
neten wir einen leichten Umsatzriickgang. Niedrigere Mengen infolge
einer Abschwéchung des Automobilmarkts konnten durch positive
Wahrungseffekte und gesteigerte Verkaufspreise nur teilweise kom-
pensiert werden. Den Umsatz mit Autoreparaturlacken konnten wir
hingegen leicht steigern: Hohere Verkaufspreise in allen Regionen
Uberstiegen einen vor allem in Nordamerika gesunkenen Absatz. Im
Arbeitsgebiet Oberflachenbehandlung blieb der Umsatz auf dem
Vorjahresniveau: Hoheren Preisen in allen Regionen sowie positiven
Wahrungseffekten, hauptsachlich in Nordamerika, standen ricklaufige
Mengen, insbesondere in Asien-Pazifik und Europa, gegentber.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
erhéhten wir deutlich um 105 Millionen € auf 722 Millionen €. Dies
war insbesondere zurlickzuflhren auf einen deutlichen Anstieg in
Coatings. Niedrigere Fixkosten sowie gestiegene Margen infolge
hoéherer Preise und einer positiven Entwicklung der Rohstoffkosten
waren hierflr wesentlich. Das EBIT vor Sondereinfliissen im Bereich
Catalysts steigerten wir hauptsachlich infolge des Mengen-
wachstums leicht. Hohere Fixkosten, vor allem getrieben durch die
Inbetriebnahme neuer Anlagen, wirkten gegenlaufig.

Das EBIT verbesserten wir gegentber dem Vorjahr um 89 Millio-
nen € auf 663 Millionen €. Es enthielt Sonderaufwendungen aus
Effizienzprogrammen.

(A Zum Ausblick fiir 2020 siehe Seite 137
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Nutrition & Care

Mit unserem Segment Nutrition & Care - bestehend aus den
Unternehmensbereichen Care Chemicals sowie Nutrition &
Health - bedienen wir die wachsenden Bediirfnisse und
héheren Anspriiche an schnelllebige Konsumgiiter. Zu
unseren Kunden zdhlen Nahrungs- und Futtermittelhersteller,
die pharmazeutische, die Kosmetik- sowie die Wasch- und
Reinigungsmittelindustrie. Wir streben an, unsere Position
als ein filhrender Anbieter von Inhaltsstoffen fiir Konsum-
gliter im Bereich Ernahrung, Reinigungsmittel und Kérper-
pflege auszubauen. Unser Ziel ist ein starkes organisches
Wachstum durch die Fokussierung auf Wachstumsmarkte,
neue Geschiftsmodelle und Nachhaltigkeitstrends in den
Konsumgiitermarkten, unterstiitzt durch gezielte Akquisi-
tionen.

Unternehmensbereiche

Care Chemicals
Inhaltsstoffe fur die Kosmetik- sowie die Wasch- und Reinigungs-
mittelindustrie, fir agrochemische und technische Anwendungen

Nutrition & Health

Produkte fur die Lebens- und Futtermittelindustrie, die Riech-und-
Geschmacksstoff-Industrie, die Pharmaindustrie sowie die Ethanol-
industrie
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Veranderung: 15 %
Umsatzanteil: 32 %

Nutrition & Health 1.957 Mio. €

2019:
6.075 Mio. €

Care Chemicals 4.118 Mio. €
Verénderung: -3 %

. Umsatzanteil: 68 %
Verénderung:

2%

2018:
5.940 Mio. €

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Mio. €
Mengen 2% 2019 793 I —
Preise 2% 2018 736 —

PortfoliomaBnahmen

0%

Wahrungen

2%

Umsatz

2%

Verénderung: 57 Millionen €

BASF-Bericht 2019
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Strategie

= Organisches Wachstum durch nachhaltige Losungen fiir
Wachstumsmarkte, neue Geschaftsmodelle sowie gezielte
Akquisitionen

= Effizientere Produktionsstrukturen durch Integration von
Standardprodukten in den Verbund

Im Segment Nutrition & Care verfolgen wir das Ziel, unsere fihrende
Position als Hersteller von Nahrungs- und Pflegeinhaltsstoffen fur
Konsumguter auszubauen. Wir wollen unser Technologieportfolio auf
Feldern wie der Biotechnologie weiterentwickeln und unsere
Produktpalette um biobasierte und biologisch abbaubare Inno-
vationen erweitern. Wir legen unseren Fokus auf Wachstumsmarkte,
neue Geschaftsmodelle sowie Nachhaltigkeitstrends in den
Konsumgutermarkten — unterstutzt durch gezielte Akquisitionen. Die
tiefgreifende Integration verschiedener Standardprodukte in unseren
Verbund, wie beispielsweise Tenside und Vitamine, ermdglicht
effizientere Produktionsstrukturen und Kostenflhrerschatt.

Die Anspriche der Kunden und die Markte fir unsere Produkte
andern sich standig. In Zukunft wird das Wachstum dieser Markte
getrieben sein von naturlichen und organischen Inhaltsstoffen, deren
Nachverfolgbarkeit, nachhaltigen Lésungen und einer stetig wach-
senden Kundenbasis. Zusétzlich wird der Trend hin zu Individuali-
sierung und lokaler Produktion neue Marktteilnehmer und Geschafts-
modelle hervorbringen. Um diese dynamischen Ansprtche und
Herausforderungen noch besser bedienen zu konnen, streben wir
eine Erweiterung unseres Technologie- und Produktportfolios an.

Innovationen werden hierbei der wesentliche Treiber sein. Deshalb
wollen wir unseren Kunden maBgeschneiderte Lésungen und neue
Funktionalitdten durch Produkt- sowie Prozessinnovationen anbieten.
Forschungsplattformen, die sich auf biobasierte und biologisch abbau-
bare Produkte konzentrieren, sollen zur Starkung unseres Portfolios
beitragen. Mit unserer Forschung und Entwicklung auf den Gebieten
WeiBe Biotechnologie und Fermentationstechnologien arbeiten wir
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Sokalan® HP 20

Effektives Waschen bei niedriger Temperatur

. Wert fiir BASF

% Durchschnittlich erwartetes

41“ Umsatzwachstum pro Jahr

5% in Europa bis 2022

rund 6 0/0

Sokalan® HP 20 ist ein leistungsstarker Inhaltsstoff flr Fllissig-
waschmittel, der den Trend bei der Maschinenwasche hin zum
Niedrigtemperaturwaschen mit konzentrierter Einzeldosierung
unterstltzt. Durch den Einsatz der BASF-L&sung kann der Anteil
von anionischen Tensiden in Waschmitteln deutlich reduziert
werden. Wir erwarten ein durchschnittliches Umsatzwachstum
pro Jahr fir Sokalan® HP 20 in Europa von etwa 6 % bis 2022 —
doppelt so hoch wie das prognostizierte jahrliche Marktwachstum
fir Waschmittel der européischen Home-Care-Industrie.

Wert fiir Umwelt und Gesellschaft

Energieeinsparung durch reduzierte Waschtemperatur
von 40 auf 20°C

>50%

Insbesondere in Kombination mit dem eiweiBspaltenden Enzym
Lavergy® Pro 104 ermdglicht Sokalan® HP 20 auch bei niedriger
Temperatur hervorragende Waschleistungen. Reduzieren Ver-
braucher die Temperatur im Waschgang von 40 auf 20 °C, kdnnen
sie Uber 50 % Energie einsparen, haben geringere Stromkosten
und eine bessere CO,-Bilanz.

an innovativen Anséatzen jenseits der bisherigen rein chemischen
Losungen. Unsere 2018 neu gegrindete Einheit fur Enzyme ist
verantwortlich fUr die gesamte Steuerung von Forschung, Technologie
und Produktion der BASF-Enzymgeschéafte sowie deren gezielter
Vermarktung. Dies ermdglicht uns eine fokussierte und beschleunigte
Marktbearbeitung flr bestehende Enzymgeschaéfte in verschiedenen
Industrien.

BASF ist im September 2019 durch die Ubernahme von Isobionics,
einem fUhrenden Innovator im Bereich Biotechnologie zur Herstellung
natdrlicher Aromainhaltsstoffe, sowie durch eine Kooperations-
vereinbarung mit Conagen, Bedford/Massachusetts, einem flihrenden

BASF-Bericht 2019

Unternehmen im Bereich biotechnologischer Forschung, in den Markt
fUr natUrliche Riech- und Geschmacksstoffe eingestiegen.

Bei Standardprodukten, wie zum Beispiel bei Vitaminen oder bei
Standardtensiden, stehen eine Ruckwartsintegration in die Wert-
schopfungsketten unseres Produktionsverbunds sowie Kosten-
fUhrerschaft im Vordergrund.

In Bishop/Texas erweitern wir unsere bestehenden Ibuprofen-
Produktionskapazitaten. Eine erweiterte Vitamin-A-Produktion
in Ludwigshafen soll Anfang 2021 ihren Betrieb aufnehmen.
Zusétzlich wird BASF ihren integrierten Komplex fur Ethylenoxid
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und Ethylenoxid-Derivate, wie zum Beispiel Tenside, am Verbund-
standort in Antwerpen/Belgien erweitern.

Um die branchenUbergreifend wachsende Nachfrage nach Methan-
sulfonséure noch besser bedienen zu koénnen, erhdht BASF bis
Ende 2021 ihre Kapazitaten um rund 65 % und starkt damit ihre
Position als weltweit flhrender Hersteller. Dazu wird in den Neubau
einer weiteren Methansulfonsaure-Anlage am Standort Ludwigs-
hafen investiert. Methansulfonsaure ist eine starke organische Saure,
die in zahlreichen Anwendungen genutzt wird — von der chemischen
und Biokraftstoffsynthese bis hin zur industriellen Reinigung oder
Metalloberflachenbehandlung in der Elektronikindustrie.

Nach dem Kapazitdtsausbau in Nordamerika im Jahr 2018 hat
BASF 2019 auch in China ihre Produktionskapazitaten fir Alkylpoly-
glucoside (APG) erweitert. APG werden als Tenside unter anderem
in Formulierungen fur die Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittel-
industrie eingesetzt, bestehen vollstdndig aus nachwachsenden
Rohstoffen und sind biologisch abbaubar.
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Care Chemicals

Inhaltsstoffe flr Produkte zur Reinigung und Pflege von Haut und
Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten, kosmetische
Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Lésungen und Inhaltsstoffe fir Wasch- und Reinigungsmittel zur
Anwendung im Haushalt sowie im institutionellen und industriellen
Bereich, zum Beispiel Tenside, Enzyme, Komplexbildner, wasser-
|6sliche Polymere, Biozide und Produkte flr optische Effekte

Chemische Inhaltsstoffe und Verarbeitungshilfsmittel, zum Beispiel

fUr den Pflanzenschutz, chemische Prozesshilfsmittel, beispiels-
weise fur die Emulsionspolymerisation, Metalloberflachen-
behandlung oder Textilverarbeitung, sowie Produkte flir Beton-
zusatzmittel, Biokraftstoffe und weitere industrielle Anwendungen

Kosmetikindustrie, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie, agro-
chemische Industrie, technische Anwendungen flr verschiedene
Industrien

Nutrition & Health

Zusatzstoffe flr die Lebens- und Futtermittelindustrie, zum
Beispiel Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme, Emulgatoren,
Omega-3-Fettsduren, humane Milch-Oligosaccharide

Industrielle Enzyme fUr die Ethanolproduktion
Naturliche und synthetische Riech- und Geschmacksstoffe, zum
Beispiel Citral, Geraniol, Citronellol, L-Menthol und Linalool,

Vanillin, Valencen und Nootkaton

Pharmahilfsstoffe sowie ausgewahlte groBvolumige pharma-
zeutische Wirkstoffe wie Ibuprofen und Omega-3-Fettsauren

Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech-und-Geschmacksstoff-
Industrie, Pharmaindustrie sowie Ethanolindustrie

BASF-Bericht 2019
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Nutrition & Care

Produktionskapazitdten wichtiger Produkte @

Standorte
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik ifu:;:ijr;?e’r osten Jahres(l;z:z::?.ti
Anionische Tenside ] ] [ ] u 600.000
Citral n n 78.000
Komplexbildner ] ] ] 170.000
Methansulfonséure ] 30.000
Nichtionische Tenside ] ] ] 635.000
a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berticksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures
Wesentliche Investitionen in Sachanlagen
Standort Projekt Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Schrittweise Kapazitatserweiterung Alkoxylate 2018 — 2021
Bishop/Texas Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fir lbuprofen 2020
Dusseldorf/Deutschland Schrittweiser Ausbau Produktionsan\agerj gemaB dem Good-Mgnufacturing— 2022
Practice-Standard der European Federation for Cosmetic Ingredients (EFfCI)
Jinshan/China Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fir Alkylpolyglucoside 2019
Ludwigshafen/Deutschland Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fir Methansulfonsaure 2021
Neubau Produktionsanlage fur Vitamin A 2021

BASF-Bericht 2019
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= Umsatz um 2% auf 6.075 Millionen € gestiegen, vor allem
durch héhere Mengen im Bereich Nutrition & Health

= Leichte Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen um
57 Millionen € auf 793 Millionen € aufgrund deutlicher
Verbesserung im Bereich Care Chemicals

Im Segment Nutrition & Care lag der Umsatz mit Dritten 2019 mit
6.075 Millionen € um 135 Millionen € Uber dem Wert des Vorjahres.
Dies resultierte aus dem deutlichen Umsatzanstieg im Unterneh-
mensbereich Nutrition & Health um 261 Millionen € auf 1.957 Millio-
nen €. DemgegenUber stand ein leicht niedrigerer Umsatz im
Bereich Care Chemicals, der im Vergleich zu 2018 um 126 Millio-
nen € auf 4.118 Millionen € sank.

Umsatzeinflisse Nutrition & Care

Nutrition & Care| Care Chemicals Nutrition & Health
Mengen 2% 3% 16%
Preise 2% 2% -3%
PortfoliomaBnahmen 0% 0% 0%
Wahrungen 2% 2% 2%
Umsatz 2% -3% 15%

Der Umsatzanstieg war im Wesentlichen auf deutlich hdhere
Mengen im Bereich Nutrition & Health zurlickzufuhren, vor allem flr
citralbasierte Produkte aus unseren Anlagen in Ludwigshafen und
Kuantan/Malaysia. Niedrigere Volumina im Bereich Care Chemicals
konnten dadurch mehr als ausgeglichen werden.

Millionen €

2019 2018 +/-
Umsatz mit Dritten 6.075 5.940 2%
davon Care Chemicals 4118 4.244 -3%
Nutrition & Health 1.957 1.696 15%
Transfers zwischen den Segmenten 490 470 4%
Umsatz inklusive Transfers 6.565 6.410 2%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.214 1.128 8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.189 1.107 7%
EBITDA-Marge % 19,6 18,6 -
Abschreibungen @ 545 392 39%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 644 715 -10%

Sondereinfliisse -149 =21
EBIT vor Sondereinfliissen 793 736 8%
Return on Capital Employed (ROCE) % 10,0 11,8 -
Vermdgen 6.399 6.230 3%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 595 298 100 %
Forschungs- und Entwicklungskosten 161 152 6%

a Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

Ebenso trugen durchweg positive Wahrungseffekte in beiden Unter-
nehmensbereichen leicht zum Umsatzanstieg bei.

Leicht rlcklaufige Preise in beiden Bereichen wirkten hingegen
umsatzmindernd. In Care Chemicals nahm das Preisniveau vor
allem im Arbeitsgebiet Oleochemische Tenside und Fettalkohole ab.
Im Bereich Nutrition & Health gingen die Preise insbesondere im
Arbeitsgebiet Tierernahrung zurtick.

BASF-Bericht 2019

Care Chemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Sludamerika, Afrika, Naher Osten 9%

Asien-Pazifik 20 %

Nordamerika 19 %

4.118 Mio. €

AN

52% Europa
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Nutrition & Health - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 11 %

38 % Europa

Asien-Pazifik 34 %o

1.957 Mio. €

—

Nordamerika 17 % |

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
verbesserten wir gegentiber dem Vorjahr leicht um 57 Millionen € auf
793 Millionen € infolge eines deutlich hoheren Beitrags des Bereichs
Care Chemicals. Dort waren hdhere Margen, vor allem in den
Arbeitsgebieten Oleochemische Tenside und Fettalkohole sowie
Home Care, Industrial & Institutional Cleaning and Industrial Formu-
lators, und ein vertraglicher Einmalertrag im Arbeitsgebiet Personal
Care Solutions ausschlaggebend fir den Anstieg des EBIT vor
Sondereinfliissen.

Das EBIT vor Sondereinflissen im Bereich Nutrition & Health
verringerte sich im Vergleich zu 2018 deutlich. Hauptgrund hierfir
waren hohere Fixkosten. Im Jahr 2018 hatten Versicherungs-
erstattungen flr Produktionsausfélle zu einer hdheren Entlastung
der Fixkosten gefuhrt. Gestiegene Margen durch eine verbesserte
ProduktverfUgbarkeit im Jahr 2019 wirkten gegenlaufig.

Das EBIT ging im Vergleich zum Vorjahr um 71 Milionen € auf
644 Millionen € zurlick. Es enthielt Wertminderungen im Zusammen-
hang mit der Optimierung von Produktionsstandorten im Bereich
Nutrition & Health.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Nutrition & Care

In unserem neuen Riech-und-Geschmacksstoff-Komplex in Kuantan/
Malaysia produzieren wir Citral, Citronellol und Menthol. Mit der
Ubernahme von Isobionics, einem fiihrenden Innovator im Bereich
Biotechnologie, sowie durch eine Kooperationsvereinbarung mit
Conagen, einem fuhrenden Unternehmen im Bereich biotechno-
logischer Forschung, sind wir in den Markt fur natUrliche Riech- und
Geschmacksstoffe eingestiegen.

(A Zum Ausblick fiir 2020 siehe Seite 137
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Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions wollen wir unsere Markt-
position als integrierter Anbieter fiir Pflanzenschutz, Saatgut
und digitale Losungen weiter starken. Das Portfolio umfasst
Fungizide, Herbizide, Insektizide und biologische Pflanzen-
schutzmittel sowie Saatgut und Produkte zur Behandlung
von Saatgut. Unsere Strategie basiert auf innovations-
getriebenem, organischem Wachstum, gezielter Portfolio-
ergadnzung sowie der Realisierung von Synergien aus Akqui-
sitionen. Kundenbediirfnisse, gesellschaftliche Erwartungen
und regulatorische Anforderungen sind Innovationstreiber fiir
uns.

Indikationen und Arbeitsgebiete

Fungizide
Schutz von Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall

Herbizide
Verringerung von Nahrstoff-, Wasser- und Lichtkonkurrenz durch
Unkréuter

Insektizide
Einsatz gegen Schadinsekten in und auBerhalb der Landwirtschaft

Saatgutbehandlung '
Biologischer und chemischer Pflanzenschutz, funktionale Beschich-
tungen und Farbstoffe

Saatgut & Traits

Optimierung sowie Entwicklung von Saatgut und neuen Pflanzen-
eigenschaften

1 Functional Crop Care wurde umbenannt in Saatgutbehandlung.

|
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Umsatz

Veranderung: 385 %
Umsatzanteil: 19 %

Saatgut & Traits 1.454 Mio. €

2019:
7.814 Mio. €

Verénderung: 38 %
Umsatzanteil: 8 %

Saatgutbehandlung 639 Mio. €

Veradnderung:
27 %

2018:
6.156 Mio. €

Insektizide 800 Mio. €
Verénderung: 19 %
Umsatzanteil: 10 %

Fungizide 2.305 Mio. €
Veranderung: 1 %
Umsatzanteil: 30 %

Herbizide 2.616 Mio. €
Veranderung: 7 %
Umsatzanteil: 33 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Mio. €
Mengen -1% 2019 1.095
Preise 3% 2018 734 | —

PortfoliomaBnahmen

24%

Wahrungen

1%

Umsatz

27%

BASF-Bericht 2019

Verénderung: 361 Millionen €
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Strategie

= |nnovationsgetriebene Strategie fiir zukiinftiges profitables
Wachstum in ausgewahlten Markten

= Verstarkte Kundenorientierung mit Fokus auf strategische,
regionale Anbausysteme

= Starkung des Portfolios in Richtung nachhaltiger Losungen

Nattrliche Ressourcen wie Ackerflache und Wasser sind begrenzt,
wahrend die Weltbevolkerung von 2020 bis 2050 voraussichtlich
um 25% ' wéchst und ihr Bedarf an Nahrungsmitteln weiter steigt.
Landwirte stehen deshalb Uberall auf der Welt vor der Herausforde-
rung, die landwirtschaftliche Produktivitat bis 2050 gegeniber dem
Basisjahr 2012 nachhaltig um rund 50%?2 zu steigern, um den
Bedarf der wachsenden Bevolkerung zu decken.

Mitte 2019 haben wir die Integration einer Reihe von Geschaften
und Vermdgenswerten von Bayer abgeschlossen und dabei unsere
Ziele erreicht: Wir haben die Kontinuitat der Geschéftsablaufe ab
dem ersten Tag sichergestellt und so eine solide Basis fur Wachs-
tum geschaffen. Diese Akquisition hat unsere Position in der Land-
wirtschaftsindustrie grundlegend verandert: Wir verbinden nun
Saatgut und Traits, Pflanzenschutz sowie digitale Ldsungen.
Deshalb sind wir in der Lage, den Ertrag und die Wirtschaftlichkeit
von landwirtschaftlichen Betrieben zu optimieren sowie Umwelt-
und gesellschaftlichen Anforderungen noch besser gerecht zu werden.

Mit unserer innovationsgetriebenen Strategie fur die Landwirtschaft
stellen wir das Geschaft des Landwirts in den Mittelpunkt unseres
Handelns. Als eines der weltweit fUhrenden Unternehmen flr
landwirtschaftliche Losungen konzentrieren wir unsere Aktivitaten
auf vier groBe strategische Kundensegmente und ausgewdahlte
Anbausysteme: Soja, Mais und Baumwolle in Nord- und Stidamerika;
Weizen, Raps und Sonnenblumen in Nordamerika und Europa; Reis
in Asien sowie Obst und GemuUse weltweit. Wir verflgen Uber ein
tiefes Verstandnis dartiber, wie Landwirte Betriebe fuhren und

Anbausysteme bewirtschaften. So kénnen wir sie mit einem kombi-

1 Quelle: UN World Population Prospects 2019
2 Quelle: Food and Agriculture Organization of the United Nations (fao.org/3/a-i6583e.pdf)
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' Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel :
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Wert fiir BASF

Erwarteter US-Marktanteil
bei Baumwollsaatgut bis

2025

35 %

Das e3®-Sustainability-Cotton-Programm ist die BASF-Initiative
fur nachhaltige Baumwolle in den USA. e3® unterstitzt dabei,
nachhaltige Baumwollproduktion besser zu steuern und die
Nachfrage entlang der textilen Wertschopfungskette zu férdern.
Die Prifung und Bestatigung durch unabhangige Audits fordert
die Anerkennung des nachhaltigen Baumwollanbaus und
ermdglicht die weitere Reduktion von negativen Umweltein-
flissen. Die Nachfrage nach unseren Baumwollsaatgut-Marken
FiberMax® und Stoneville®, die Teil des Programms sind, ist hoch.
Wir erwarten einen stetigen Anstieg des Marktanteils bei Baum-
wollsaatgut in den USA bis 2025 von 11 % auf 35 %.

e3®-Sustainability-Cotton-Programm

LUckenlose Ruckverfolgung von Baumwolle in der textilen Wertschopfungskette

Wert fiir den Kunden

Hoherer Marktpreis flr teilnehmende Landwirte um

159 US$/Acre

Mit dem e3®-Sustainability-Cotton-Programm kénnen Landwirte
die Forderungen ihrer Kunden nach rlckverfolgbarer und nach-
haltiger Wertschdpfung in der Modeindustrie umsetzen. Sie ver-
pflichten sich, Baumwolle effizienter anzubauen und den Einfluss
auf die Umwelt zu reduzieren. e3®-Baumwolle I&sst sich vom
Landwirt bis zum Einzelhdndler nachverfolgen und signalisiert
dem Endkunden damit, dass die Kleidung sozial gerecht, wirt-
schaftlich rentabel und 6kologisch verantwortlich produziert ist.
BASF ist das einzige Unternehmen, das einen solch hohen Grad
an Ruckverfolgbarkeit anbietet. Die Nachfrage nach Fasern, die
gemaR e3® produziert sind, hat sich deshalb erhoht und fihrt zu
einem bis zu 159 US$/Acre hoheren Marktpreis fir den Landwirt.

nierten Angebot auf Basis unseres erweiterten Portfolios und prakti-
scher, bodenstandiger Beratung besser unterstitzen, ihren Anfor-
derungen gerecht zu werden.

Der Erfolg unserer Kunden hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab,
wie zum Beispiel Wetter, Pflanzengesundheit, Bodenbeschaffenheit
und Preise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse. Um die richtigen
agronomischen Entscheidungen zu treffen, missen moderne Land-
wirte heute immer mehr und immer komplexere Daten auswerten.
Mit den innovativen digitalen Produkten von BASF, die unter xarvio®

BASF-Bericht 2019

Digital Farming Solutions vermarktet werden, koénnen unsere
Kunden diese Datenmengen zu ihrem Vorteil nutzen, darauf basie-
rend bessere Entscheidungen treffen und somit ihre Ressourcen
effizienter und nachhaltiger einsetzen.

Wir richten unser Angebot flr Landwirte und die Agrarindustrie aktiv
auf nachhaltige Losungen aus, indem wir Nachhaltigkeit in alle
Geschéfts- und Portfolioentscheidungen einbeziehen. Nachhaltig-
keitskriterien sind fest in unserem gesamten Forschungs- und
Entwicklungsprozess verankert. Wir investieren kontinuierlich in
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unsere gut geflllte Innovationspipeline, um genau jene Wirkstoffe zu
identifizieren und weiterzuentwickeln, von denen sowohl die Land-
wirte als auch die Umwelt profitieren. Wir richten unseren
Forschungsansatz und unsere Investitionen an unseren strate-
gischen Anbausystemen aus, um den Erfolg unserer Kunden mit
Innovationen zu unterstttzen.

Investitionen

Wesentliche Projekte waren der Ausbau und die Modernisierung der
Formulierungs- und Abflllkapazitaten fUr unser Fungizid Revysol® in
Europa und den USA. Die Zichtungskapazitaten flr unser
GemUsesaatgutgeschaft am Standort Nunhem/Niederlande haben
wir erweitert. Zudem haben wir in die Modernisierung unserer
Standortinfrastruktur sowie in die Digitalisierung von Prozess-
leitsystemen in Nord- und Stidamerika sowie Europa investiert. Um
die anhaltend hohe Nachfrage nach unseren innovativen L6sungen
auch in Zukunft bedienen zu kénnen, werden wir von 2020 bis 2024
etwa 1.230 Millionen € in den Auf- und Ausbau unserer Infrastruktur
sowie in Kapazitaten zur Wirkstoffsynthese und Formulierung inves-
tieren.

Forschung und Entwicklung

2019 haben wir im Bereich Agricultural Solutions 879 Millionen € in
Forschung und Entwicklung investiert; gemessen am Umsatz des
Segments sind dies rund 11 %. Unsere gut geflllte Innovationspipe-
line haben wir noch starker auf nachhaltige Losungen ausgerichtet.
i Sie enthalt Produkte, die zwischen 2019 und 2029 in den Markt
eingeflUhrt werden. Mit einem Spitzenumsatzpotenzial ' von mehr als
7,5 Miliarden € umfasst sie Innovationen aus allen Arbeitsgebieten.
Uber 30 Pipeline-Produkte, die héhere Ertrage und Qualitat sowie
eine noch nachhaltigere Produktion ermdglichen, werden weltweit bis
2029 auf den Markt gebracht. i Die erweiterten Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten im Bereich Agricultural Solutions reichen
von Saatgut einschlieBlich der Traits sowie der Forschungs- und
Zuchtungskapazitaten dber Losungen zum Schutz von Pflanzen vor

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Agricultural Solutions

Pilzen, Insekten und Unkrautern sowie fur ein verbessertes Boden-
management bis hin zur Unterstitzung der Pflanzengesundheit.

Unsere Aktivitdten im Bereich Biotechnologie sowie unsere Mdglich-
keiten bei Forschung und Entwicklung umfassen fortschrittliche
ZUchtungsverfahren, Analytik, Technologieplattformen und Trait-
Validierung ebenso wie spezifische Forschungsexpertise. Die Aktivi-
taten erfolgen in enger Abstimmung mit den weiteren Tatigkeiten im
Bereich Biotechnologie, die Teil des BASF-Forschungsbereichs
Bioscience Research sind. Dessen Forschungs- und Entwicklungs-
kosten, Umsatz, Ergebnis und alle weiteren Daten werden nicht im
Segment Agricultural Solutions, sondern wie bisher unter Sonstige
ausgewiesen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei Saatgut und
Traits fur Feldkulturen und GemuUse ermdglichen uns, noch groBere
Innovationspotenziale auszuschoépfen. So kdénnen wir zukinftige
Marktchancen ergreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit erhohen.

Bei BASF wollen wir die richtige Balance fur den Erfolg finden.
Wir sind Uberzeugt, dass wir diese mit unserem kombinierten
Angebot fur Umwelt, Gesellschaft und Landwirtschaft gleichermal3en
gewahrleisten.

Wir haben ein starkes, globales Netzwerk von Forschungsstand-
orten, eine herausragende Forschungspipeline und ein umfassendes
Produkt- und Losungsangebot. Damit unterstitzen wir Landwirte,
den Bedarf an hoherer landwirtschaftlicher Produktivitdt sowie
gestinderer Erndhrung einer wachsenden Bevolkerung auf begrenzten
Ackerflachen zu erfillen. Unser Ziel ist es, Kulturpflanzen und deren
Anbau zu verbessern sowie Produkte und digitale Losungen flir eine
sichere, feldspezifische Anwendung zu entwickeln. So helfen wir
Landwirten im Sinne der Nachhaltigkeit, in einem zunehmend
herausfordernden Umfeld Ressourcen effizient zu nutzen, den
Pflanzenanbau und -schutz zu optimieren und ertragreichere sowie
sicherere Ernten zu erzielen. Zur Produktion gesunder Lebensmittel,

1 Der Spitzenumsatz entspricht dem hdchsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 299
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die mit Umwelt- und Klimaanforderungen im Einklang stehen, ist ein
ganzheitliches Denken essenziell. Fur die Zukunft der Landwirtschaft
gilt es, die Bedurfnisse der Natur und Gesellschaft sowie eine offene
Betrachtung aller zur Verflgung stehenden Technologien respektvoll
in Balance zu bringen und zu bewerten. In unserer Forschungsplatt-
form konzentrieren wir uns bei der Identifizierung von Genen auf die
Entdeckung von Merkmalen und die Entwicklung von Pflanzen-
eigenschaften, die hohere Ertrage und bessere Qualitat, Toleranz
gegenuber Krankheiten sowie negativen Umweltbedingungen, wie
beispielsweise Trockenheit, ermdglichen. Dazu nutzen wir alle
wissenschaftlich anerkannten Ansétze einschlieBlich der Gentechnik
oder Methoden der gezielten Genom-Editierung.

Mit innovativen Produkten und Dienstleistungen unterstitzen wir
Landwirte dabei, natlirliche Ressourcen effizienter einzusetzen und
Biodiversitat zu férdern. Wir beteiligen uns dazu an einer Vielzahl
von wissenschaftlichen und 6ffentlichen Organisationen und Initia-
tiven. Gemeinsam arbeiten wir an Losungen fur eine nachhaltige
Landwirtschaft, die den 6konomischen, 6kologischen und gesell-
schaftlichen Ansprichen langfristig gerecht wird. So haben wir
2013 in der Region Europa zusammen mit externen Experten aus
Natur- und Umweltschutz das ,FarmNetzwerk® gegrindet, um eine
flachendeckende Steigerung der Biodiversitat in intensiv genutzten
Agrarlandschaften zu erreichen. In Deutschland zeigen zum Beispiel
derzeit 53 Betriebe des Netzwerks auf Uber 63.000 Hektar, dass
moderne Landwirtschaft und Biodiversitdt Hand in Hand gehen
konnen.
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Agricultural Solutions

Produkte, Kunden und Anwendungen

Indikationen und Arbeitsgebiete Anwendung Produktbeispiele
Fungizide Schutz von Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall; Verbesserung der Pflanzengesundheit und Boscalid, Dimethomorph, F500°, Initium®, Metiram, Metrafenone, Revysol®, Serifel®, Xemium®
Schutz des Ertrags sowie der Qualitét der Ernte
Herbizide Verringerung von Nahrstoff-, Wasser- und Lichtkonkurrenz durch Unkrauter zum Schutz des Basta®, Clearfield®, Dimethenamid-P, Engenia®, Finale®, Imazamox, Kixor®, Liberty®, Pendimethalin,
Ertrags und der Qualitat der Ernte Topramezone
Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten in und auBerhalb der Landwirtschaft, etwa in den Bereichen 6ffent-  Alpha-Cypermethrin, Chlorfenapyr, Fipronil, Inscalis®, Interceptor®, Nealta®, Teflubenzuron, Termidor®
liche Gesundheit, professionelle Schadlingsbekampfung und Landschaftspflege
Saatgutbehandlung Biologischer und chemischer Pflanzenschutz, funktionale Beschichtungen und Farbstoffe Flo Rite®, ILeVO®, Integral®, Nodulator® PRO, PONCHO®, Serifel®, Systiva®, Vault® HP, Velondis®, VOTIVO®
Saatgut & Traits Saatgut und Traits fur wichtige Feldkulturen wie Raps, Baumwolle, Soja und Weizen sowie Saatgut Credenz®, FiberMax®, InVigor®, LibertyLink®, Nunhems®, Stoneville®
flr GemUse
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= Umsatz vor allem durch Portfolioeffekte um 27 % auf
7.814 Millionen € verbessert

= EBIT vor Sondereinfliissen hauptsachlich umsatzbedingt
um 49 % erhoht auf 1.095 Millionen €

Das Segment Agricultural Solutions steigerte den Umsatz mit
Dritten im Jahr 2019 deutlich um 1.658 Millionen € auf 7.814 Millio-
nen €. Einen deutlich positiven Beitrag hierzu leisteten die im August
2018 von Bayer erworbenen Geschéfte und Vermdgenswerte. ' Ein
leicht hdheres Preisniveau und Wechselkurseffekte trugen ebenfalls
zur positiven Umsatzentwicklung gegentiber 2018 bei. In einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld lagen die Absatzmengen in
Nordamerika und Europa unter Vorjahr.

Umsatzeinfliisse Agricultural Solutions

Mengen -1%
Preise 3%
PortfoliomaBnahmen 24 %
Wahrungen 1%
Umsatz 27%

In Europa verbesserten wir den Umsatz um 98 Millionen € auf
2.120 Millionen €. Dies war haupts&chlich zurickzufihren auf Port-
folioceffekte aus den akquirierten Geschaften. Zudem verzeichneten
wir ein leicht gesteigertes Preisniveau. Niedrigere Absatzmengen, vor
allem bei Herbiziden und Fungiziden, sowie negative Wahrungseffekte,
insbesondere in der Turkei, dampften die Umsatzentwicklung.

In Nordamerika steigerten wir den Umsatz um 942 Millionen € auf
3.108 Millionen €. Hauptsachlich Portfolioeffekte aus den akquirierten
Geschaften waren fir den Umsatzanstieg verantwortlich. Dartber
hinaus verzeichneten wir positive Wechselkurseffekte und ein hoheres
Preisniveau. Vor allem flr Herbizide und Fungizide lagen die
Absatzmengen deutlich unter Vorjahr. Dies war auf einen Lager-

Millionen €

2019 2018 +/-
Umsatz mit Dritten 7.814 6.156 27%
Transfers zwischen den Segmenten 197 58 240%
Umsatz inklusive Transfers 8.011 6.214 29%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.809 1.128 60 %
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.647 985 67 %
EBITDA-Marge % 21,1 16,0 -
Abschreibungen @ 719 394 82%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 928 591 57%
Sondereinfliisse -167 -143 -17%
EBIT vor Sondereinfliissen 1.095 734 49%
Return on Capital Employed (ROCE) % 53 51 -
Vermdgen 16.530 16.992 -3%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 320 7.110 -95%
Forschungs- und Entwicklungskosten 879 679 29%

a Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

bestandsabbau durch Distributoren sowie witterungs- und handels-
konfliktbedingte Herausforderungen, insbesondere im ersten Halb-
jahr 2019, zurlckzufihren.

In Asien erhdhten wir den Umsatz um 140 Millionen € auf 785 Millio-
nen €. Ausschlaggebend hierflir waren Portfolioeffekte aus den
akquirierten Geschéaften. Ein gesteigerter Absatz, insbesondere bei
Herbiziden, und Wechselkurseffekte trugen ebenfalls zum Umsatz-
wachstum bei.

In der Region Stidamerika, Afrika, Naher Osten stieg der Umsatz
um 478 Millionen € auf 1.801 Millionen €. Wesentlich hierfir waren
deutlich héhere Mengen, insbesondere bei Fungiziden und Herbizi-
den. Vor allem in Brasilien steigerten wir den Absatz deutlich. Ein

héheres Preisniveau und Portfolioeffekte aus den akquirierten
Geschaften trugen ebenfalls zum Umsatzanstieg bei. Wechselkurs-
effekte wirkten gegenlaufig.

Agricultural Solutions - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Slidamerika, Afrika, Naher Osten 23%

27 % Europa

Asien-Pazifik 10 %

‘7.814 Mio. €

Nordamerika 40 %

1 Da der Erwerb wesentlicher Geschafte und Vermégenswerte von Bayer im August 2018 abgeschlossen wurde, ist der Umsatzbeitrag der akquirierten Geschafte in unserer Umsatzeinflussanalyse bis August 2019 noch als Portfolioeffekt ausgewiesen. Fiir den Zeitraum danach ist der Umsatzbeitrag in die Erlauterung der beschriebenen Mengen-,

Preis- und Wahrungseffekte eingeschlossen.
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag mit 1.095 Millionen € um 361 Millionen € Uber dem Wert von
2018. MaBgeblich hierflr war der deutliche Umsatzanstieg.

Das EBIT lag mit 928 Milionen € um 337 Milionen € Uber
Vorjahr. Sonderaufwendungen resultierten im Wesentlichen aus
der Integration der akquirierten Bayer-Geschafte. Sonderertrage
aus VerauBerungen gemanl behdrdlichen Auflagen im Kontext der
Akquisition wirkten gegenléaufig.

(A Zum Ausblick fiir 2020 siehe Seite 137

|
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Sonstige
Sonstige
Der Umsatz von Sonstige nahm im Vergleich zu 2018 um 57 Millio- ~ Angaben zu Sonstige *
nen € auf 2.898 Millionen € zu. Hauptgrund waren die verbleibenden ..
Aktivitdten des Papier- und Wasserchemikaliengeschéfts von BASF, 2019 2018 i
die nicht Teil des Transfers an Solenis waren und unter Sonstige
X Umsatz 2.898 2.841 2%
ausgewiesen werden.
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen -521 -335 -56 %
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfllissen von  Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) -483 -378 -28%
Sonstige lag mit =688 Millionen € um 227 Millionen € unter dem  Abschreibungen® 184 128 44%
Wert des Vorjahres. Dies war im Wesentlichen auf Bewertungs- Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 667 _506 329
effekte fur unser Long-Term-Incentive-Programm zurlckzufthren. Sondereinliisse o1 s
EBIT vor Sondereinfliissen -688 -461 -49%
davon Kosten der bereichstbergreifenden Konzernforschung =397 -414 4%
Kosten der Konzernzentrale =231 —-249 7%
Sonstige Geschafte 73 25 192%
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige Bewertungseffekte -89 324
Ubrige Aufwendungen und Ertrage —44 -147 70%
Vermogen © 27.585 26.856 3%
Investitionen inklusive Akquisitionen ¢ 299 759 —61%
Forschungs- und Entwicklungskosten 411 414 -1%

a
b
c
d

Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 220 enthalten
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

Beinhaltet das Vermdgen der in Sonstige erfassten Geschafte sowie die Uberleitung auf das Vermagen der BASF-Gruppe einschlieBlich der VerauBerungsgruppen fiir das Ol-und-Gas-Geschift und das Bauchemiegeschaft

Zugange zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

BASF-Bericht 2019
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i Ol-und-Gas-Geschift

Der Preis fUr ein Barrel der Referenzrohdlsorte Brent betrug im Jahr
2019 durchschnittlich 64 US$ (Vorjahr 71 US$). Die Gaspreise an
den europdischen Spotmarkten verringerten sich im Vergleich zum
Vorjahr deutlich.

Nicht fortgefiihrtes Ol-und-Gas-Geschift bis 30. April 2019
Bis zum Zusammenschluss von Wintershall und DEA zum 1. Mai 2019
wurden die Ergebnisse der Wintershall im Ergebnis aus nicht fort-
gefUhrtem Geschaft ausgewiesen. Darin enthalten war neben dem
Ergebnis nach Steuern der ehemaligen Wintershall-Gesellschaften
in Hohe von 237 Millionen € auch der Entkonsolidierungsgewinn in
Hohe von 5.684 Millionen €.

Bis zum 30. April 2019 férderte Wintershall 19 Millionen Barrel
Olaquivalent (boe) Ol und Kondensat sowie rund 44 Millionen boe
Gas. Der GroBteil der Forderung entfiel dabei auf Russland (rund
36 Millionen boe) und Norwegen (rund 12 Millionen boe). In Norwegen
wurde die Forderung im von Equinor betriebenen Gasfeld Aasta
Hansteen ausgeweitet. Anfang 2019 erhielt Wintershall neue
Explorationslizenzen in Norwegen und Argentinien. In den ersten vier
Monaten des Jahres 2019 wurde eine findige Explorationsbohrung
in Norwegen abgeschlossen.

At Equity bilanziertes Ol-und-Gas-Geschift ab 1. Mai 2019
Seit dem 1. Mai 2019 weist BASF ihren Anteil am angepassten
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen der
Wintershall Dea im EBIT vor Sondereinfliissen sowie im EBIT der
BASF-Gruppe unter Sonstige aus. Anpassungen berucksichtigen
insbesondere die Effekte aus der Neubewertung der Vermdgens-
werte und Schulden der ehemaligen Wintershall. Neben zusatzlichen
Abschreibungen werden gegebenenfalls anfallende Ergebnisse aus
dem Verkauf von Vermogenswerten bereinigt. Der Beitrag zum
EBIT der BASF-Gruppe im Zeitraum vom 1. Mai 2019 bis zum
31. Dezember 2019 betrug —86 Millionen €.

1 Enthalt sowohl von Wintershall Dea voll als auch at Equity bilanzierte Gesellschaften

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance
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Wintershall Dea hat Produktions-, Entwicklungs- und Explorations-
aktivitaten in den folgenden Landern:

— Agypten (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Algerien (Produktion, Entwicklung)

— Argentinien (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Brasilien (Exploration)

— Déanemark (Produktion, Exploration)

— Deutschland (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Libyen (Produktion, Exploration)

— Mexiko (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Niederlande (Produktion, Exploration)

— Norwegen (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Russland (Produktion, Entwicklung)

— Vereinigte Arabische Emirate (Entwicklung, Exploration)

— Vereinigtes Konigreich (Produktion, Entwicklung, Exploration)

Die Produktion von Wintershall Dea betrug seit dem Zusammen-
schluss am 1. Mai 2019 bis zum 31. Dezember 2019 151 Millionen
boe ', davon rund 109 Millionen boe Gas .

Im zweiten Quartal 2019 hat Wintershall Dea die Olspeicher-
aktivitaten in Deutschland verauBert. Im vierten Quartal 2019 wurden
Anteile an den Blocken Aguada Federal und Bandurria Norte in
Argentinien sowie in Norwegen die Anteile an der Polarled-Pipeline
und am Terminal in Nyhamna verkauft.

Die begonnenen Investitionsprojekte hat Wintershall Dea planmaBig
fortgesetzt. In Norwegen schlieft dies insbesondere die beiden von
Wintershall Dea operierten Projekte Nova und Dvalin ein: Diese
Felder werden als Unterwasseranbindung entwickelt (Subsea
Tieback), das heiBt, die Produktionsanlagen am Meeresgrund
werden mit bestehenden Plattformen verbunden. Bei Dvalin hat die
Bohrphase begonnen; mit einem Produktionsbeginn wird 2020
gerechnet. Das mit Gazprom betriebene Joint Venture Achim
Development, an dem Wintershall Dea mit 25,01 % beteiligt ist, hat
in Russland mit der Feldesentwicklung der Blocke 4a und 5a der

BASF-Bericht 2019
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Achimov-Formation begonnen. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt
ist Agypten, insbesondere das Nildelta.

Im mit Gazprom geflhrten Joint Venture Achimgaz wurden die
letzten von insgesamt 108 Produktionsbohrungen abgeteuft. Die
Gesellschaft kann nun die geplante Plateauproduktion von jahrlich
10 Milliarden Kubikmeter Gas fordern.

Im Zeitraum Mai bis Dezember 2019 hat Wintershall Dea 18 Explo-
rationsbohrungen ' abgeschlossen. Davon waren 12 nicht fiindig
und wurden abgeschrieben.

Darlber hinaus ist Wintershall Dea im Gastransport aktiv. Dies
schlieBt Anteile an der GASCADE Gastransport GmbH, der OPAL
Gastransport GmbH & Co. KG sowie der Nord Stream AG ein. Im
Pipelineprojekt Nord Stream 2 ist Wintershall Dea an der Finanzie-
rung, jedoch nicht an der Gesellschaft beteiligt.

Wintershall Dea emittierte im September 2019 erstmalig Anleihen im
Wert von 4 Milliarden €.
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Nicht fortgefiihrtes Bauchemiegeschaft

BASF und eine Tochtergesellschaft von Lone Star, einem globalen
Private-Equity-Unternehmen, haben am 21. Dezember 2019 eine
Vereinbarung zum Verkauf des Bauchemiegeschéfts von BASF
unterzeichnet. Die Unterzeichnung der Vereinbarung wirkt sich
unmittelbar auf die Finanzberichterstattung der BASF-Gruppe aus.
Ruckwirkend zum 1. Januar 2018 sind Umsatz und Ergebnis des
ehemaligen Unternehmensbereichs Construction Chemicals nicht
mehr im Umsatz, EBITDA, EBIT und EBIT vor Sondereinflissen der
BASF-Gruppe enthalten. Bis zum Abschluss der Transaktion wird
das Ergebnis nach Steuern des Bauchemiegeschafts im Ergebnis
nach Steuern der BASF-Gruppe als separate Position (,Ergebnis
nach Steuern aus nicht fortgefuhrtem Geschéft”) ausgewiesen
werden. Die Vermodgenswerte und Schulden des Bauchemie-
geschéafts wurden zum Abschluss des vierten Quartals 2019 in eine
VerauBerungsgruppe umgegliedert und werden bis zum erwarteten
Abschluss der Transaktion im dritten Quartal 2020 — vorbehaltlich
der Zustimmung der zustandigen Wettbewerbsbehdrden — unter
Sonstige ausgewiesen.

Der Umsatz des Bauchemiegeschafts erhdhte sich gegentber 2018
um 98 Millionen € auf 2.553 Millionen €. Dies war zurtickzufihren
auf positive Wahrungseffekte sowie gestiegene Preise, insbeson-
dere fUr das ehemalige Arbeitsgebiet Construction Systems. Ein
leicht niedrigerer Absatz durch einen Rickgang von Construction
Systems wirkte gegenlaufig.

Der Umsatz in Nordamerika wuchs deutlich aufgrund positiver
Wahrungseinfliisse und hoherer Preise. In Europa nahm der Umsatz
infolge hoherer Preise leicht zu. Auch in Asien-Pazifik verbesserten
wir den Umsatz leicht. Grund hierfir waren die positive Wahrungs-
entwicklung und ein erhdhter Absatz. In Stidamerika, Afrika, Naher
Osten stieg der Umsatz leicht. Hohere Preise und positive
Wahrungseffekte konnten die deutlich ricklaufigen Mengen mehr
als ausgleichen.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen lag
mit 130 Millionen € um 57 Millionen € Uber dem Wert von 2018.
Hauptgrund hierfUr waren preisbedingt héhere Margen. Das EBIT
nahm um 7 Millionen € auf 52 Millionen € sowie das Ergebnis nach
Steuern des nicht fortgefUhrten Bauchemiegeschafts um rund
10 Millionen € auf 24 Millionen € ab. Wesentlich fur diesen Rickgang
waren die Sondereinflisse im Zusammenhang mit der geplanten
Devestition.

(A Mehr zum Ergebnisbeitrag des nicht fortgefiihrten Bauchemiegeschéfts unter Anmerkung 2.5 im
Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 215
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Regionenbericht
Regionen
Millionen €
Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstétigkeit

Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden Sitz der Gesellschaften

2019 2018 +/- 2019 2018 +/- 2019 2018 +/-
Europa 25.706 27.526 7% 23.827 25.589 7% 1.976 3.210 -38%

davon Deutschland 14.049 17.767 -21% 6.123 6.687 -8% 418 1.146 —64 %

Nordamerika 16.420 15.900 3% 15.948 15.388 4% 692 794 -13%
Asien-Pazifik 13.384 13.454 -1% 14.203 14.210 -0% 1.082 1.793 -40%
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 3.806 3.340 14% 5.338 5.033 6% 302 177 71%
BASF-Gruppe 59.316 60.220 -2% 59.316 60.220 -2% 4.052 5.974 -32%

Europa

= Umsatz mit 25.706 Millionen € im Vergleich zu 2018 um
7 % gesunken
= EBIT um 38 % auf 1.976 Millionen € zuriickgegangen

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Europa nahm im Vergleich
zu 2018 um 7 % auf 25.706 Millionen € ab. Ausschlaggebend hierftir
war der deutlich niedrigere Umsatz von Chemicals und Materials.
Auch im Segment Industrial Solutions gab er deutlich sowie bei
Sonstige und im Segment Nutrition & Care leicht nach. Surface
Technologies und Agricultural Solutions konnten den Umsatz
hingegen deutlich steigern.

Grund fUr die Umsatzentwicklung waren niedrigere Mengen und
Preise. Der Absatz sank vor allem in Chemicals aufgrund turnus-
maBiger Wartungsabstellungen unserer Steamcracker sowie in
Materials infolge einer schwacheren Nachfrage aus den Schltssel-
industrien. Das Preisniveau gab hauptsachlich in den Segmenten
Chemicals aufgrund gesunkener Rohstoffpreise fur Naphtha und

Butan sowie Materials durch niedrigere Isocyanate-Preise nach. Im
Gegensatz dazu lagen die Preise im Segment Surface Technologies
deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres. Portfolioeffekte im Segment
Agricultural Solutions beeinflussten den Umsatz ebenfalls positiv,
wahrend im Segment Industrial Solutions die Einbringung des
BASF-Geschafts fur Papier- und Wasserchemikalien in die Solenis-
Gruppe die Umsatzentwicklung minderte. Wahrungseinflisse wirk-
ten positiv.

Das EBIT nahm im Vergleich zum Vorjahr um 1.234 Millionen €
auf 1.976 Millionen € ab. Nahezu alle Segmente sowie Sonstige
verzeichneten niedrigere Beitrédge, insbesondere jedoch Materials
und Chemicals. Industrial Solutions konnte das EBIT deutlich
verbessern.

Im europaischen Markt haben wir unsere Position mit Investitionen
weiter gestarkt. Dazu gehoren der Ersatz der Acetylen-Anlage in
Ludwigshafen durch eine moderne, hocheffiziente Anlage sowie
die Rohstoffflexibilisierung des Steamcrackers in Antwerpen/Belgien.

BASF-Bericht 2019
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Nordamerika

= Umsatzwachstum um 3 % auf 16.420 Millionen €
= EBIT um 13 % auf 692 Millionen € zuriickgegangen

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika stieg gegen-
Uber 2018 um 3 % auf 16.420 Millionen € an. Das Wachstum wurde
von den Segmenten Agricultural Solutions und Surface Technologies
getrieben. In lokaler Wahrung nahm der Umsatz um 2 % ab.

Die Entwicklung war vor allem auf Portfolioeffekte im Segment
Agricultural Solutions sowie positive Wahrungseinfliisse in allen
Segmenten zurtckzuflUhren. Die Preise stiegen insgesamt leicht:
Wahrend sie sich in Surface Technologies deutlich erhdhten, gab
das Preisniveau vor allem bei Chemicals und Materials deutlich
nach. Deutlich geringere Mengen, insbesondere in Chemicals und
Agricultural Solutions, wirkten umsatzmindernd.

Das EBIT lag mit 692 Millionen € um 102 Millionen € unter dem Wert
von 2018. Deutliche Ergebnissteigerungen von Agricultural Solu-
tions, Surface Technologies und Industrial Solutions konnten den
deutlichen Ruckgang bei Chemicals, Materials und Nutrition & Care
nicht kompensieren. Das EBIT enthielt einen Sonderaufwand
aus der auBerplanmaBigen Abschreibung der Projektkosten einer
geplanten Anlage zur Herstellung von Propylen auf Methanbasis an
der US-amerikanischen Golfkuste.

Mit der Akquisition wesentlicher Geschéfte von Bayer im Bereich
Saatgut und nichtselektive Herbizide haben wir unsere Position in
der Region weiter gestarkt. Wir investieren gezielt in unsere
Produktionsanlagen. So bauen wir eine neue MDI-Syntheseanlage
in Geismar/Louisiana. Wir haben eine neue Produktionsanlage flr
KUhlerschutzmittel in Cincinnati/Ohio in Betrieb genommen und
unsere Produktionskapazitaten flir Automobillacke in Tultitlan/Mexiko
erweitert. Zudem bauen wir unsere Kapazitaten fur louprofen in
Bishop/Texas sowie flur Harze in Greenville/Ohio aus.
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Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Gesellschaften

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6 %

43 % Europa

Asien-Pazifik 23 Yo

59.316 Mio. €

\—

Nordamerika 28 % |

Ergebnis der Betriebstétigkeit nach Regionen

nach Sitz der Gesellschaften
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 7 %

49 % Europa

Asien-Pazifik 27 Yo

4.052 Mio. €

N

Nordamerika 17 Y%

Asien-Pazifik

= Umsatz mit 13.384 Millionen € um 1 % unter Vorjahr
= EBIT um 40% auf 1.082 Millionen € gesunken

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region Asien-Pazifik
nahm 2019 um 1 % auf 13.384 Millionen € ab. In lokaler Wahrung lag
der Umsatz um 3% unter dem Vorjahresniveau. MaBgeblich hierftir
war der Umsatzrickgang im Segment Materials. In den Segmenten
Industrial Solutions und Chemicals sank er ebenfalls deutlich. Die
deutliche Umsatzsteigerung in den Segmenten Surface Technologies,
Nutrition & Care und Agricultural Solutions konnte dies nicht kompen-
sieren.
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Grund fur den geringeren Umsatz waren niedrigere Preise in nahezu
allen Segmenten, vor allem jedoch in Materials. Die Preise im Segment
Surface Technologies lagen hingegen deutlich Uber dem Niveau des
Vorjahres. Wahrungseffekte wirkten durchweg positiv. Die Mengen
steigerten wir insgesamt leicht durch einen hdheren Absatz in den
Segmenten Nutrition & Care, Surface Technologies sowie Agricultural
Solutions. PortfoliomaBnahmen hatten insgesamt keinen Einfluss.
Wahrend die Einbringung des BASF-Geschéfts fur Papier- und
Wasserchemikalien in die Solenis-Gruppe die Entwicklung in
Industrial Solutions dampfte, wirkte die Akquisition in Agricultural
Solutions umsatzsteigernd.

Das EBIT in der Region sank gegentiber 2018 um 711 Millionen € auf
1.082 Millionen €. MaBgeblich hierflr war das deutlich niedrigere EBIT
von Materials. Der Beitrag von Chemicals war ebenfalls deutlich
geringer, wobei das EBIT von Agricultural Solutions auf Vorjahres-
niveau lag. Industrial Solutions, Surface Technologies sowie
Nutrition & Care steigerten das EBIT hingegen deutlich.

Wir wollen den Anteil der lokalen Produktion in Asien-Pazifik weiter
erhéhen. Dabei haben wir erneut Fortschritte erzielt: Zum Beispiel
haben wir die Kapazitat fur Zwischenprodukte in Nanjing/China
erweitert. Unsere Investitionen in Produktionsanlagen sowie
Forschung und Entwicklung dienen dazu, in der stark wachsenden
Region Produkte fur unsere lokalen und globalen Kunden auf den
Markt zu bringen. Ende November 2019 fand der offizielle Spaten-
stich zur Errichtung erster Anlagen am geplanten integrierten
Verbundstandort in Zhanjiang in der sutdchinesischen Provinz
Guangdong statt. Die ersten Anlagen werden technische Kunststoffe
und thermoplastisches Polyurethan (TPU) produzieren, um den
steigenden Bedarf verschiedener Wachstumsindustrien in Asien,
unter anderem im sUdchinesischen Markt, zu bedienen. Zudem
prufen wir den Bau eines Chemiekomplexes in Mundra/Indien
zusammen mit ADNOC, Adani und Borealis.
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Siidamerika, Afrika, Naher Osten

= Umsatzanstieg um 14 % auf 3.806 Millionen €
= EBIT um 71 % € auf 302 Millionen € gesteigert

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region Sudamerika,
Afrika, Naher Osten nahm gegenuber 2018 um 14 % auf 3.806 Millio-
nen € zu. In lokaler Wahrung Ubertraf er den Vorjahreswert um 18 %.
Ausschlaggebend hierfur war die deutliche Umsatzsteigerung im
Segment Agricultural Solutions. Die Segmente Surface Technolo-
gies, Nutrition & Care sowie Chemicals konnten den Umsatz eben-
falls erhdhen. Die negativen Umsatzentwicklungen von Industrial
Solutions und Materials wirkten gegenlaufig.

Das Jahr 2019 war in Stidamerika gepragt von wirtschatftlichen und
politischen Herausforderungen. Dennoch konnte BASF den Absatz
in allen Segmenten steigern, insbesondere im Segment Agricultural
Solutions. Dies war vor allem zurlckzufihren auf den positiven
Beitrag der von Bayer akquirierten Saatgutgeschéfte. In den Seg-
menten Nutrition & Care und Materials lag der Absatz ebenfalls
deutlich Uber Vorjahresniveau. Ein hoheres Preisniveau in allen
Segmenten bis auf Materials und Chemicals, vor allem in Agricultural
Solutions, trug ebenfalls zum Umsatzwachstum bei. Portfolioeffekte
wirkten umsatzsteigernd. Dadurch konnten negative Wahrungs-
einflisse mehr als kompensiert werden.

Die Gesellschaften in Afrika und dem Nahen Osten verzeichneten
insgesamt einen leichten Umsatzrickgang. Hohere Mengen konnten
niedrigere Preise und negative Portfolioeffekte nicht vollstandig
ausgleichen.

Das EBIT in der Region Stidamerika, Afrika, Naher Osten Ubertraf
mit 302 Millionen € den Wert des Vorjahres um 125 Millionen €. Wir
konnten das Ergebnis in fast allen Segmenten deutlich verbessern,
vor allem im Segment Agricultural Solutions aufgrund des erhdhten
Absatzes sowie in Chemicals und Surface Technologies.
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Verantwortungsvolles
Handeln entlang der
Wertschopfungskette

rLieferantenmanagement ]

LIEFERANTEN

Unser Anspruch ist es, mit einer professionellen Einkaufsor-
ganisation Wettbewerbsvorteile fiir BASF zu sichern. Unsere
Lieferanten sind ein wichtiger Teil unserer Wertschopfungs-
kette. Gemeinsam mit ihnen wollen wir Wert schaffen und
Risiken minimieren.

Strategie

= Nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette
= Neue Ziele zur Nachhaltigkeitsbewertung des relevanten
Einkaufsvolumens

Neben einer zuverlassigen Versorgung mit Rohstoffen, technischen
Gutern und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Preisen steht
die gemeinsame Wertschdpfung im Vordergrund unserer Zusam-
menarbeit mit Lieferanten . Wir arbeiten offen und transparent zu-
sammen, um langfristig Vorteile flr beide Seiten zu generieren.
Damit schaffen wir einen Mehrwert, der Uber die reine Beschaffung
hinausgeht. Wir entwickeln mit unseren Lieferanten Lésungen, um
beispielsweise auf marktspezifische Anforderungen unserer Kun-
den einzugehen. Mit unserem nachhaltigkeitsorientierten Manage-
ment der Lieferkette tragen wir zum Risikomanagement bei, indem
wir bei unseren Lieferanten Klarheit Gber unsere Erwartungen und
Standards schaffen und sie bei der Umsetzung unserer Anforde-
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rungen untersttitzen. Wir setzen auf verlassliche Lieferbeziehungen
und wollen den Beitrag unserer Lieferanten zur nachhaltigen Ent-
wicklung fur uns transparent machen.

Aufgrund des Umfangs unseres Lieferantenportfolios erfolgt die
Bewertung unserer Lieferanten risikobasiert und beinhaltet sowohl
Lander- als auch industriespezifische Risiken. Wir treiben Nachhal-
tigkeit in der Lieferkette aktiv voran und haben uns daftr ambitio-
nierte Ziele gesetzt: Bis 2025 wollen wir 90% des relevanten
Einkaufsvolumens? der BASF-Gruppe hinsichtlich Nachhaltigkeit
bewertet haben und bei Verbesserungsbedarf Aktionsplane ent-
wickeln. Wir werden darauf hinwirken, dass 80 % der Lieferanten
ihre Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung verbessert
haben. 2019 waren 81 % des relevanten Einkaufsvolumens bewer-
tet. Von den 2019 wiederbewerteten Lieferanten haben sich 52 %
verbessert. Die globalen Ziele sind in den Zielen der fur den Einkauf
Verantwortlichen verankert.

Ziel 2025

Anteil des hinsichtlich Nachhaltigkeit
bewerteten relevanten Einkaufs-
volumens der BASF-Gruppe

90 %

Ziel 2025

Anteil der Lieferanten, die ihre
Nachhaltigkeitsleistung bei einer
Folgebewertung verbessert haben

80 %
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Weltweiter Einkauf

Unsere Uber 75.000 Tier-1-Lieferanten leisten einen erheblichen
Beitrag zur Wertschopfung in unserem Unternehmen. Wir arbeiten
weltweit mit Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen lang-
fristig und partnerschaftlich zusammen. Sie beliefern uns mit
Rohstoffen, Chemikalien, Investitionsgitern sowie Verbrauchs-
materialien, erbringen eine Vielzahl von Dienstleistungen und sind
Innovationspartner. Im Jahr 2019 haben wir Rohstoffe, Glter oder
Dienstleistungen fur die eigene Produktion im Wert von circa
34,5 Milliarden € bezogen. Es ergaben sich bezlglich unserer
Lieferantenstruktur keine wesentlichen Anderungen.

Erwartungen an unsere Lieferanten

= Globaler Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind fir uns neben wirtschaft-
lichen Kriterien auch Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-
Standards relevant. Unser Verhaltenskodex flr Lieferanten basiert
auf international anerkannten Richtlinien, wie den Prinzipien des UN
Global Compact, den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte, den Konventionen der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO) sowie den Themenfeldern der Responsible-Care-
Initiative. Der Verhaltenskodex umfasst die Einhaltung von Men-
schenrechten, Arbeits- und Sozialstandards sowie Antidiskriminie-
rungs- und Antikorruptionsvorgaben und den Schutz der Umwelt.

FUr alle Lieferanten von technischen Gutern, Dienstleistungen und
Investitionsgutern wurde 2019 ein Registrierungsportal eingefuhrt,
in dem unser Verhaltenskodex integriert ist. 2019 haben sich daru-
ber 1.596 neue Lieferanten zu unseren Werten bekannt.

1 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschaftsjahr Leistungen fir die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgiitern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.

2 Unter relevantem Einkaufsvolumen verstehen wir das Einkaufsvolumen, das wir mit den als relevant definierten Lieferanten umsetzen. Als solche definieren wir Tier-1-Lieferanten, bei denen wir mithilfe unserer Risikomatrizen sowie durch Einschétzungen unserer Einkéufer ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben.
Zudem nutzen wir zur Identifikation relevanter Lieferanten weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel Bewertungen von ,Together for Sustainability“ (TfS), einer Gemeinschaftsinitiative von Chemieunternehmen fir nachhaltige Lieferketten.
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Wir fordern gezielt neue Rohstofflieferanten auf, sich zu den Werten
unseres Verhaltenskodex zu bekennen. Unternehmen, die unsere
Werte ablehnen, werden nicht als neue Lieferanten aufgenommen.

Schulungen und Zusammenarbeit

Wir haben Mitarbeiter von 81 Lieferanten in Brasilien beispielswei-
se darin geschult, wie die nachhaltigen Entwicklungsziele der Ver-
einten Nationen (SDGs) umgesetzt werden kdnnen. Im Rahmen
einer lokalen Kooperation mit der East China University of Science
and Technology in Schanghai haben wir im Jahr 2019 Mitarbeiter
von 49 Lieferanten weitergebildet.

BASF ist eines von elf Grindungsmitgliedern der vom deutschen
Nachhaltigkeitsnetzwerk econsense koordinierten Initiative ,,econ-
chain — German Business Initiative for Sustainable Value Chains®.
Im Rahmen dieser Initiative unterstitzen wir unsere Lieferanten mit
Schulungen dabei, ihre Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern.
Nach erfolgreichen Pilot-Lieferantentrainings, die wir 2018 in China
und Mexiko starteten und 2019 beendeten, wurde das Konzept
weiterentwickelt, um die Trainings 2020 verstarkt auszurollen.

Zudem haben wir 229 BASF-Mitarbeiter mit Einkaufsverantwor-
tung zum Thema nachhaltigkeitsorientiertes Lieferantenmanage-
ment und verantwortungsvolle Beschaffung geschult. So sensibili-
sieren wir unsere Mitarbeiter, mogliche Risken in der Lieferkette zu
identifizieren und zu minimieren.

(A Mehr zu menschenwiirdiger Arbeit in globalen Lieferketten auf Seite 40

L3 Mehr zum Trainir ot von ec fiir Lieferanten unter econchain.de
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Bewertung unserer Lieferanten

= |nitiative ,,Together for Sustainability* zur Vereinheit-
lichung von Lieferantenbewertungen und -audits

= Risikobasierter Ansatz mit klar definierten internen
Folgeprozessen

BASF ist Grindungsmitglied der Initiative fuhrender Chemieunter-
nehmen ,Together for Sustainability” (TfS) zur weltweiten Verein-
heitlichung von Bewertungen und Audits von Lieferanten. Mithilfe
von TfS férdern wir Nachhaltigkeit in der Lieferkette. Ziel der Initia-
tive ist die Entwicklung und Umsetzung eines globalen Programms
zur verantwortungsvollen Beschaffung von Gutern und Leistungen
sowie zur Verbesserung der Umwelt- und Sozialstandards bei
Lieferanten. Der Bewertungsprozess wird durch einen global ein-
heitlichen Fragenkatalog vereinfacht — sowohl fUr Lieferanten als
auch fur TfS-Mitgliedsunternenmen. Die 22 Mitglieder der Initiative
haben 2019 insgesamt 4.197 Nachhaltigkeitsbewertungen — dar-
unter sowohl Erst- als auch Folgebewertungen — und 309 Audits
durchgefuhrt. Es wurde ein Training fUr Lieferanten konzipiert, die
bereits eine Nachhaltigkeitsbewertung haben und bei denen Ver-
besserungspotenzial im Bereich Umwelt, Soziales und Corporate
Governance vorhanden ist. Im Jahr 2019 wurde dazu eine Schu-
lung mit mehr als 200 Teilnehmern in China durchgeftihrt.

Mit der TfS-Bewertung verfolgen wir einen risikoorientierten Ansatz
mit klar definierten BASF-spezifischen Folgeprozessen. Im Jahr
2019 wurden in unserem Auftrag insgesamt 81 Standorte von
Rohstofflieferanten zu Nachhaltigkeitsstandards auditiert, und von
537 Lieferanten haben wir eine Nachhaltigkeitsbewertung durch
einen externen Dienstleister erhalten. Wir unterstttzen Lieferanten,
bei denen wir Verbesserungsbedarf feststellen, bei der Erarbeitung
von MaBnahmen, um unsere Standards zu erfullen. Ein Beispiel
hierflr ist die Durchfiihrung von Trainings in den Bereichen Um-
welt, Soziales und Corporate Governance. Nach einem definierten
Zeitraster, das sich an dem bewerteten Nachhaltigkeitsrisiko orien-
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tiert, fihren wir eine erneute Uberpriifung durch. BASF behalt sich
das Recht vor, jegliche Geschéftsbeziehung abzubrechen, wenn
gegen die internationalen Prinzipien verstoBen wird, keine MaB3-
nahmen ergriffen werden, um derartige VerstoBe zu beheben oder
systematische VerstdBe erkennbar sind. Im Jahr 2019 geschah
dies in keinem Fall. Wir bewerten die Lieferanten mit einem poten-
ziellen Nachhaltigkeitsrisiko nach diesem Ansatz mindestens alle
funf Jahre. Den Ansatz selbst Uberprifen wir regelmaBig auf mog-
liche Optimierungen.

M Mehr zu Rohstoffen auf Seite 105

3 Mehr zu ,, Together for Sustainability“ unter basf.com/de/together-for-sustainability

Ergebnis der Prifungen

Bei in den vergangenen Jahren durchgeflhrten Prifungen haben
wir in den Bereichen Umwelt, Soziales und Corporate Governance
Abweichungen identifiziert. Dazu gehdren beispielsweise der Um-
gang mit Abféllen und Abwéssern, Abweichungen bei Arbeits-
sicherheitsmaBnahmen sowie arbeitsrechtlichen Vorgaben. Bei
Folgebewertungen im Jahr 2019 konnte beispielsweise festgestellt
werden, dass gefahrliche Stoffe richtig gelagert wurden, Abwasser
ordnungsgemal behandelt wurden, es gentigend Notausgange
gab und geschulte Notfallteams vorhanden waren sowie arbeits-
rechtliche Vorgaben eingehalten wurden. Kinderarbeit sowie
gefahrliche Arbeit und Uberstunden, geleistet von Personen unter
18 Jahren, haben wir 2019 in keinem Fall unserer Prifungen vor-
gefunden. Bei zwei Lieferanten werden wegen fehlender Doku-
mente weitere Prifungen erfolgen.

Bei dem Platinlieferanten Lonmin PIc', London/GroBbritannien, hat
BASF im Kontext der Ereignisse in Marikana/Stdafrika die Sach-
verhalte geprift und bewertet. Lonmin wurde am 10. Juni 2019
von Sibanye-Stillwater Ubernommen. BASF hat frihzeitig den Dia-
log mit Sibanye-Stillwater Uber die Ergebnisse der beiden Audits
von Lonmin im Jahr 2015 und 2017 und die daraus abzuleitenden
MaBnahmen aufgenommen. Im Januar 2020 fand eine vollstan-

1 Im Jahr 2012 endete ein langer andauernder Streik in einer Mine von damals Lonmin Plc, London/GroBbritannien, in Marikana/Stidafrika in einer gewaltsamen Auseinandersetzung zwischen Minenarbeitern und der bewaffneten stidafrikanischen Polizei. Dabei kamen auch Mitarbeiter des Platinlieferanten Lonmin zu Tode.
Mit der Ubernahme von Lonmin durch Sibanye-Stillwater ist die Marikana-Mine in den Besitz von Sibanye-Stillwater (ibergegangen.
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dige bergbauspezifische Re-Auditierung gemaB den Standards
der Initiative , Together for Sustainability” (TfS) der chemischen In-
dustrie statt, um die Situation erneut zu bewerten und den aktuel-
len Handlungsbedarf zu identifizieren. Sibanye-Stillwater ist Mit-
glied und Unterstutzer der von BASF mitinitiierten Nachhaltigkeits-
initiative der International Platinum Group Metals Association (IPA).
In dieser Initiative engagieren sich die wichtigsten lokalen Platinmi-
nen und -verarbeiter und deren Kunden wie BASF flr die Verbes-
serung der Lebens- und Arbeitsbedingungen vor Ort. Hierzu zahlen
die Durchfiihrung umfassender Nachhaltigkeitsaudits im stdafri-
kanischen Platingruppenmetallsektor und der Austausch Uber Er-
folgsfaktoren. BASF hat den regelmaBigen Dialog mit lokalen Sta-
keholdern im Jahr 2019 fortgesetzt.

[ Mehr zur Lieferantenbeziehung mit der Sibanye-Stillwater-Mine unter basf.com/de/marikana
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"'Rohstoffe |
AT —

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ist in
unserer Strategie verankert. Mit unserem Verbundkonzept,
innovativen Produkten sowie dem Einsatz nachwachsender
Rohstoffe setzen wir dies im Unternehmen um. Bei der Suche
nach alternativen Rohstoffen nutzen wir L6sungen, die einen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.

Strategie

Unser Anspruch ist eine verantwortungsvolle Beschaffung sowie
ein effizienter Einsatz von Rohstoffen. Daher beschaftigen wir uns
mit unseren Lieferanten, deren Produkten und der gesamten Lie-
ferkette. In unserem Konzept zur Ressourceneffizienz ist der Ver-
bund ein wichtiger Baustein: Nebenprodukte einer Produktionsan-
lage dienen an anderer Stelle oft als Einsatzstoffe und tragen so
zur Rohstoffeffizienz bei. Darlber hinaus leisten wir mit unserem
ChemCycling™-Projekt einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft (siehe
Kasten rechts).

Im Jahr 2019 hat BASF insgesamt etwa 30.000 verschiedene Roh-
stoffe von Uber 7.000 Lieferanten bezogen. Wichtige Ausgangsstof-
fe bezogen auf das Volumen sind Naphtha, Flussiggas, Erdgas,
Benzol und Natronlauge. Neben fossilen Rohstoffen setzen wir auch
nachwachsende Rohstoffe ein. Diese nutzen wir beispielsweise flir
die Herstellung von Produkten, die nicht oder nur mit deutlich mehr
Aufwand aus fossilen Quellen hergestellt werden kdnnten. Zuséatz-
lich ermdglicht unser Biomassenbilanz-Ansatz die rechnerische Zu-
ordnung von nachwachsenden Rohstoffen zu einer Vielzahl von
Produkten aus unserem Portfolio. Eine unabhangige Zertifizierung
bestatigt, dass wir die fir das verkaufte biomassenbilanzierte Pro-
dukt bendtigten Mengen an fossilen durch nachwachsende Roh-
stoffe ersetzt haben. So hergestellte Produkte weisen die gleichen
Eigenschaften wie die mit rein fossilen Rohstoffen erzeugten Pro-
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Das ChemCycling™-Projekt

Die Wiederverwertung von Reststoffen gewinnt aufgrund der
steigenden Nachhaltigkeitsanforderungen in den Markten und
regulatorischer Entwicklungen zunehmend an Bedeutung. Das
im Jahr 2018 gestartete ChemCycling™-Projekt von BASF hat
zum Ziel, Produkte aus chemisch recycelten Kunststoffabfallen in
industriellem MaBstab herzustellen.

Dazu wandeln unsere Partnerfirmen Kunststoffabfélle durch
thermochemische Verfahren in Sekundarrohstoffe wie Pyrolysedl
um. Diese kdnnen wir am Anfang der Wertschdpfung in unseren
Produktionsverbund einspeisen und damit fossile Rohstoffe
einsparen. Der Recycling-Anteil kann bestimmten im Verbund
hergestellten Produkten durch ein Massenbilanzverfahren zuge-
ordnet werden, und wir konnen unseren Kunden zertifizierte
Produkte anbieten. Diese entsprechen in ihren Eigenschaften
den aus fossilen Rohstoffen hergestellten Produkten.

In der Pilotphase des ChemCycling™-Projekts hat BASF gemein-
sam mit Kunden aus verschiedenen Industrien Prototypen vorge-
stellt, die auf Basis von chemisch recyceltem Material hergestellt

wurden. Dazu zaéhlen Mozzarella-Verpackungen, transparente
KUhlschrankelemente und Isolierboxen.

2019 hat BASF sich mit 20 Millionen € an Quantafuel AS beteiligt,
einem auf die Pyrolyse von gemischten Kunststoffabfallen und die
Aufreinigung des entstehenden Ols spezialisierten Start-up-Unter-
nehmen mit Sitz in Oslo/Norwegen. BASF wird die Inbetriebnahme
von Quantafuels kommerzieller Anlage in Skive/Danemark tech-
nisch unterstutzen. Zudem wollen die Partner gemeinsam Quanta-
fuels genutzte Technologie fr chemisches Recycling — bestehend
aus einem integrierten Pyrolyse- und Aufreinigungsprozess — wei-
terentwickeln. Ziel ist dabei, die Produkte flr den Einsatz als Roh-
stoffe in der chemischen Industrie zu optimieren.

Chemisches Recycling kann in Zukunft dazu beitragen, dass weni-
ger Kunststoffabfélle auf Mulldeponien entsorgt oder zur Energie-
gewinnung verbrannt werden. Chemisches Recycling ist komple-
mentar zu mechanischem Recycling und zielt insbesondere auf das
Recycling von gemischten oder verunreinigten Kunststoffen ab.

3 Mehr unter basf.com/de/chemcycling

dukte auf. Wie beim Einsatz fossiler Rohstoffe betrachten wir auch
bei nachwachsenden Rohstoffen deren Auswirkungen auf Nachhal-
tigkeitsthemen in der Wertschopfungskette. Neben positiven Aus-
wirkungen, wie einer Einsparung von Treibhausgasemissionen, kdn-
nen sich — je nach Rohstoff — auch negative Auswirkungen zum Bei-
spiel in den Bereichen Biodiversitat, Landnutzung oder Arbeitsbedin-
gungen ergeben. Durch MaBnahmen, Projekte und gezieltes En-
gagement in Nachhaltigkeitsinitiativen in den jeweiligen Wertschdp-
fungsketten wollen wir diese rohstoffspezifischen Risiken minimieren.

Mit mehr als 90 Experten fur Recycling und Standardisierung disku-
tierten wir in einem Workshop in Ludwigshafen, wie der Massenbi-
lanz-Ansatz vereinheitlicht und standardisiert werden kann, um Mo-
delle der Kreislaufwirtschaft voranzubringen. Diskussionsgrundlage

BASF-Bericht 2019

war ein Eckpunktepapier des CE100 (Circular Economy)-Netzwerks
der Ellen MacArthur Foundation, zu dem auch BASF-Nachhaltig-
keitsexperten beigetragen haben.

Nachwachsende Rohstoffe

m Zahlreiche Projekte und Kooperationen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeit entlang der Wertschépfungskette

Im Jahr 2019 lag der Anteil nachwachsender Rohstoffe bei rund
5,3% unseres weltweiten Rohstoffeinkaufsvolumens. Um die Nut-
zung dieser Rohstoffe wettbewerbsfahiger zu machen, arbeiten wir
an Produktinnovationen auf Basis nachwachsender Rohstoffe sowie
an der Weiterentwicklung der Herstellungsprozesse. Daneben haben
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wir 2019 unseren Biomassenbilanz-Ansatz weiter am Markt etabliert.
Ziel des Ansatzes ist es, zu Beginn der Wertschopfungskette Erdgas
und Naphtha durch Biomethan und Bionaphtha aus zertifiziert nach-
haltiger Produktion zu ersetzen. Wahlt ein Kunde ein biomassenbi-
lanziertes Produkt, wird entsprechend der Rezeptur der erneuerbare
Rohstoffanteil rechnerisch zugewiesen. Das Rechenmodell wurde
von einer unabhangigen dritten Partei zertifiziert (TUV SUD). Im Juni
2019 stellte BASF die Zertifizierung ihrer biomassenbilanzierten Pro-
dukte von TUV SUD auf den européischen REDcert2-Standard flr
die chemische Industrie um.

Durch unsere Verbundproduktion bleiben Eigenschaften und Quali-
tat aller Endprodukte unverandert und unsere Kunden kdnnen sie
wie gewohnt einsetzen. Das Verfahren wird bereits bei mehr als
80 BASF-Produkten angewendet — beispielsweise bei Superabsor-
bern, Dispersionen, Kunststoffen wie Polyamiden und Polyuretha-
nen sowie bei Zwischenprodukten, die als sogenannte ,Drop-in-
Produkte” auf dem Markt verfligbar sind. Diese lassen sich im
Produktionsprozess anstelle der bislang verwendeten Produkte
einsetzen, ohne dass der Prozess verandert werden muss.

Zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen zahlen Palmal
und Palmkerndl sowie deren Derivate. Wir wollen sicherstellen, dass
diese Rohstoffe aus zertifiziert nachhaltigen Quellen stammen, und
unterstltzen aktiv den Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO).
2019 haben wir dazu unseren dritten Fortschrittsbericht, den ,BASF
Palm Progress Report®, fur mehr Transparenz in der Wertschop-
fungskette verdffentlicht. Auf Basis unserer Selbstverpflichtung zur
nachhaltigen Beschaffung von Paimolprodukten haben wir im Jahr
2019 140.400 Tonnen zertifiziertes Palmkerndl eingekauft. Das sind
rund 83,5 % unseres Gesamtvolumens an Palmkerndl.

Die Nachfrage nach zertifizierten Produkten ist weiter deutlich gestie-
gen. Dementsprechend haben wir den Absatz unserer auf zertifizier-
tem Palmdl und Palmkerndl basierenden Produkte fUr die Kosmetik-
sowie die Wasch- und Reinigungsmittelindustrie im Jahr 2019 im
Vergleich zum Vorjahr um 40 % gesteigert. Unser Angebot an zertifi-
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ziert nachhaltigen Produkten erweitern wir entsprechend dem Mas-
senbilanz-Lieferkettenmodell des RSPO. Mit diesem Ansatz bieten
wir unseren Kunden die Méglichkeit, ihren Verpflichtungen gegentiber
ihren Kunden, Verbrauchern und Interessengruppen nachzukom-
men. Die RSPO-Lieferkettenzertifizierung unserer Standorte fur kos-
metische Inhaltsstoffe hat BASF weiter vorangetrieben. Im Jahr 2019
waren weltweit 24 Produktionsstandorte RSPO-zertifiziert. Unser Ziel
ist es, bis 2020 ausschlieBlich durch den RSPO zertifiziertes Palmal
und Palmkerndl zu beziehen — soweit auf dem Markt verfligbar. Diese
Selbstverpflichtung wird bis zum Jahr 2025 auf die wesentlichen
Zwischenprodukte auf Basis von Palmdl und Palmkerndl ausgewei-
tet. Dazu gehoren Fraktionen und primére oleochemische Derivate
sowie pflanzliche Esterole.

In unserer BASF Palm Sourcing Policy adressieren wir dartiber hin-
aus Anforderungen zum Schutz und Erhalt von Waldern und Torf-
land sowie zur Einbeziehung der lokalen Bevolkerung. Parallel dazu
verstarken wir unsere Aktivitaten, um die Transparenz und Nach-
verfolgbarkeit in der Lieferkette weiter zu steigern. Zuletzt konnten
wir 90% unserer Gesamtmenge an palmbasierten Rohstoffen
zurtickverfolgen.

BASF und Henkel kooperieren seit 2016 mit der Entwicklungsorga-
nisation Solidaridad, um Kleinbauern in Indonesien starker einzube-
ziehen und ihre Lebensbedingungen zu verbessern. Dabei absolvie-
ren Kleinbauern im Rahmen der sogenannten ,Farmer Field
School“-Initiative Schulungen zum Thema Landwirtschaft und Um-
welt. Der Fokus der Ausbildung liegt auf effizienten und nachhaltigen
Anbaumethoden, Gesundheit und Sicherheitsstandards. Zwischen
Projektbeginn im Jahr 2016 und Juni 2019 haben insgesamt mehr
als 2.000 Kleinbauern eine Ausbildung im Rahmen der ,,Farmer Field
School“-Initiative absolviert.

Darlber hinaus arbeiten BASF, The Estée Lauder Companies und
der RSPO mit Solidaridad zusammen, um die nachhaltige Palmal-
und Palmderivateproduktion in der indonesischen Provinz Lampung
zu férdern. Das Projekt unterstitzt rund 1.000 unabhéangige Klein-
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bauern bei der Verbesserung ihrer Existenzgrundlage und ihrer
nachhaltigen Produktion von Palmdl und Palmkerndl. Ziel des Pro-
jekts ist es, dass mindestens ein Drittel der geférderten Kleinbauern
nach drei Jahren gemal dem Smallholder Standard von RSPO
zertifiziert wird.

BASF, Cargill, Procter & Gamble und die Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit haben im Rahmen des vom Bun-
desministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
in Auftrag gegebenen Programms develoPPP.de in einer Entwick-
lungspartnerschaft zusammengearbeitet, um eine zertifizierte Ko-
kosnussdl-Lieferkette aufzubauen und die Lebensgrundlage der
Kokosnussbauern auf den Philippinen und in Indonesien zu verbes-
sern. Auf diese Weise konnte 2018 das erste nachhaltig zertifizierte
Kokosnussol auf den Philippinen produziert werden. Zwischen
November 2015 und Oktober 2019 wurden mehr als 4.100 Kokos-
nussbauern in Good Agricultural and Processing Practices sowie
Betriebsmanagement-Praktiken geschult. Rund 1.600 Landwirte
erhielten eine zusatzliche Schulung und wurden nach dem Rain-
forest Alliance Sustainable Agriculture Standard zertifiziert. Land-
wirte, die geschult und zertifiziert wurden, erzielen im Durchschnitt
47 % mehr Einkommen als Landwirte, die nicht an dem Programm
teilgenommen haben.

Weltweit steigt die Nachfrage nach nachhaltig hergestellitem Rizinus-
ol. Gleichzeitig gibt es aber bislang keine weltweit definierten und
anerkannten Standards, die das Rizinusdl zertifizieren kdnnten. Rizi-
nusbohnen werden hauptsachlich von indischen Kleinbauern ange-
baut und es gibt nur wenige Anreize, anerkannte Qualitatsstandards
einzuhalten. Die ,Sustainable Castor Initiative — Pragati®, eine ge-
meinsame Initiative von BASF, Arkema, Jayant Agro und Solidaridad,
konnte 2019 weitere Fortschritte erzielen. Mit der Initiative wollen die
Projektmitglieder die wirtschaftliche Situation von Rizinusbauern und
deren Arbeitern in Indien verbessern. Kleinbauern werden basierend
auf einem Nachhaltigkeitskodex geschult und auditiert um ihre Ertra-
ge zu optimieren, Umweltauswirkungen zu reduzieren und zertifiziert
nachhaltiges Rizinusol auf dem Weltmarkt anbieten zu konnen. Ab
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2020 kann BASF erstmals so produziertes Rizinusél beziehen. Wir
wollen den Anteil dieses Ols an dem von uns bendtigten Gesamtvo-
lumen langfristig erhdhen. Seit Beginn des Projekts wurden mehr als
3.000 Kleinbauern und Uber 5.000 Hektar Land flr den nachhaltigen
Rizinusanbau zertifiziert. Die so zertifizierten Kleinbauern konnten ihre
Ertrage im Vergleich zur Basisstudie aus dem Jahr 2016 um mindes-
tens 50 % steigern. Die Laufzeit des Projekts wurde um weitere drei
Jahre von 2019 bis 2022 verlangert.

[ Mehr zu nachwachsenden Rohstoffen unter basf.com/nachwachsende_rohstoffe

Mehr zu unserer Selbstverpflichtung beziiglich Palmélprodukten und dem Palm Progress Report
unter basf.com/de/palm-dialog

Mineralische Rohstoffe

BASF ist die verantwortungsvolle Beschaffung mineralischer Roh-
stoffe wichtig. Wir beziehen eine Vielzahl mineralischer Rohstoffe wie
Edelmetalle, die wir fUr die Herstellung von Fahrzeug- und Prozess-
katalysatoren sowie Batteriematerialien nutzen. Wir untersttitzen un-
sere Kunden, indem wir in Verdachtsfallen priifen, ob Mineralien, die
gemaB dem Dodd-Frank-Act definiert sind — dazu gehdren Zinn,
Tantal, Wolfram, deren Erze und Gold —, aus Minen in einer Konflikt-
region stammen. Wir behalten uns vor, bei Lieferanten ein Audit
durchflhren zu lassen und gegebenenfalls die Geschaftsbeziehung
zu beenden. Unsere Lieferanten haben uns bestatigt, dass sie die so
definierten Mineralien nicht aus der Demokratischen Republik Kongo
oder deren Nachbarlandern beziehen. Die im Jahr 2017 verdffent-
lichte EU-Verordnung zu Konfliktrohstoffen wollen wir fristgerecht bis
2021 umsetzen. Die EU-Verordnung regelt die Sorgfaltspflicht in der
Lieferkette fUr Importeure und Verarbeiter von bestimmten minerali-
schen Rohstoffen aus Konfliktregionen und Hochrisikogebieten. Ne-
ben der verantwortungsvollen Beschaffung der sogenannten ,Kon-
fliktmineralien engagiert sich BASF fur eine verantwortungsvolle und
nachhaltige globale Lieferkette von Kobalt und Mica.

BASF bezieht kein Kobalt aus Kleinstminen in der Demokratischen
Republik Kongo und will dies auch in der Lieferkette vermeiden. Im
Sinne des OECD-Leitfadens fur die Erfullung der Sorgfaltspflicht zur
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Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fUr Mineralien aus
Konflikt- und Hochrisikogebieten haben wir unsere Lieferketten von
Kobalt flr Batteriematerialien analysiert und fihren Audits auf Basis
einer spezifischen Risikobewertung durch. BASF und Nornickel
haben einen langfristigen Liefervertrag fur die Rohstoffe Nickel und
Kobalt aus der Metallraffinerie von Nornickel in Finnland abgeschlos-
sen. Diese Vereinbarung sorgt fUr ein zuverlassiges Angebot an lokal
geforderten Rohstoffen fUr die Batterieproduktion in Europa.

BASF engagiert sich weiterhin aktiv in der Global Battery Alliance
(GBA) des Weltwirtschaftsforums, die sie 2017 mitgegrindet hat.
Die GBA besteht aus etwa 70 Mitgliedern, die sich daflr einsetzen,
die Wertschopfungskette flr Batterien sozial verantwortlich, ékolo-
gisch, wirtschaftlich nachhaltig sowie innovativ zu gestalten.

Die Responsible Cobalt Initiative (RCI) hat sich im Jahr 2019 als Initi-
ative mit chinesischem Schwerpunkt neu gegrindet. Sie bleibt fur
uns ein wichtiger Partner. BASF ist im Dezember 2019 der Respon-
sible Minerals Initiative beigetreten, um gezielt an der Transparenz
von Lieferketten im Bereich Konfliktmineralien und Kobalt mitzuwir-
ken. Weiterhin beteiligen wir uns an ,Cobalt for Development*, einem
gemeinsamen Pilotprojekt mit BMW, Samsung SDI, Samsung Elec-
tronics und der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusam-
menarbeit (GlZ2), das im Jahr 2018 gestartet wurde. Die Unternehmen
haben die GIZ beauftragt, Uber einen Zeitraum von drei Jahren an
einer Pilotmine zu erproben, wie sich Arbeits- und Lebensbedingun-
gen im Kleinstbergbau in der Demokratischen Republik Kongo ver-
bessern lassen. Zur Erprobung des Ansatzes haben die Projektteil-
nehmer zusammen mit den Behdrden der Provinz Lualaba eine lega-
le Kleinstmine ausgewahlt, die 20 Kilometer stdlich von Kolwezi liegt.
Bei der Umsetzung erster Aktivitaten vor Ort arbeitet die GIZ mit den
internationalen  Nichtregierungsorganisationen IMPACT und der
Good Shepherd International Foundation/Bon Pasteur zusammen.

BASF verwendet den Rohstoff Mica sowie Effektpigmente, die auf

Mica basieren. FUr unseren Uberwiegenden Bedarf nutzen wir Mica
aus unserer eigenen Mine in Hartwell/Georgia. Einige Geschéaftsein-
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heiten von BASF verwenden ausschlielich Mica aus dieser Mine.
Von unseren Mica-Lieferanten verlangen wir die Einhaltung internati-
onal anerkannter Standards, zu denen auch der Ausschluss von
Kinderarbeit gehort. Als Mitglied der Responsible Mica Initiative tragt
BASF aktiv dazu bei, Kinderarbeit im Mica-Geschaft zu unterbinden.
Das Ziel dieser Initiative ist es, Kinderarbeit und inakzeptable Arbeits-
bedingungen in der indischen Lieferkette von Mica auszuschlieen.

Katalysatoren fur Kraftfahrzeuge enthalten wertvolle Platinmetalle wie
Platin, Palladium und Rhodium, die helfen, Emissionen der Motoren
wie Kohlenmonoxid zu eliminieren. Die Wiederverwertung verbrauch-
ter Katalysatoren ist ein komplexer Prozess, der die erneute Verwen-
dung dieser Edelmetalle ermdglicht. BASF verwertet Platinmetalle
aus ausgedienten Auto- und Chemiekatalysatoren wieder. Die von
uns zurtickgewonnenen Metalle setzen wir erneut als Rohstoff bei
der Herstellung von Katalysatoren fur Kraftfahrzeuge sowie von
Chemie- und Prozesskatalysatoren ein.

(A Mehr zur Zusammenarbeit von BASF und Nornickel auf Seite 81

L Mehr zum Projekt ,,Cobalt for Development*“ unter basf.com/kobalt-initiative
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Sicherheit, Gesundheit und
Umweltschutz

Responsible-Care-Management-System
p BASF____ B KUNDEN

[ Der Schutz von Mensch und Umwelt steht fiir uns an erster
Stelle. Unser Kerngeschéft — die Entwicklung, Produktion,
Verarbeitung und der Transport von Chemikalien - erfordert
ein verantwortungsvolles Handeln. Risiken begegnen wir
gezielt durch ein umfassendes Responsible-Care-Manage-
ment-System, das wir kontinuierlich weiterentwickeln. Wir
erwarten, dass unsere Mitarbeiter und Kontraktoren Risiken
im Umgang mit unseren Produkten, Stoffen und Anlagen
kennen und verantwortungsvoll mit diesen umgehen.

Responsible-Care-Management-System

= Globale Richtlinien und Standards zu Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz

= RegelmiBige Audits zur Uberpriifung von Leistung
und Fortschritten

Das Responsible-Care-Management-System von BASF umfasst die
globalen Richtlinien, Standards und Prozesse zu Sicherheit, Ge-
sundheits- und Umweltschutz fUr verschiedene Stufen entlang un-
serer Wertschopfungskette. Unsere Regeln betreffen den Transport
von Rohstoffen, die Aktivitdten an unseren Standorten und Lagern,
die Verteilung unserer Produkte sowie die Verwendung der Produkte
beim Kunden. Vorgaben zur Umsetzung dieser Standards legen wir
Uber verbindliche Richtlinien fest, die in Abstimmung mit den Arbeit-
nehmervertretungen eingefihrt werden. Diese beschreiben die ent-
sprechenden Verantwortlichkeiten, Anforderungen und Bewertungs-
methoden. Unsere Richtlinien und Anforderungen aktualisieren wir
stetig. Dabei tauschen wir uns auch mit Behorden, Verbanden und
anderen internationalen Organisationen aus.
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Responsible-Care-Management-System

Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele fur Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz. Mit regelmaBigen Audits Uberprifen wir unsere
Leistungen und Fortschritte. Mdgliche Risiken und Schwachstellen
sowie deren Auswirkungen auf die Sicherheit unserer Mitarbeiter,
auf die Umwelt oder unser Umfeld analysieren wir fur alle Aktivitaten
— von der Forschung Uber die Produktion bis hin zur Logistik. In
unseren Datenbanken dokumentieren wir Unfélle, Beinaheunfélle
und sicherheitsrelevante Ereignisse an den Standorten sowie auf
den Transportwegen, um daraus zu lernen. Auf Basis spezifischer
Ursachenanalysen leiten wir entsprechende MaBnahmen ab.

L Mehr zu Responsible Care® unter basf.com/de/responsible-care

Audits

= 152 Audits zu Sicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz durchgefiihrt

RegelméBige Audits tragen dazu bei, die Einhaltung der Standards
fur Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz zu gewdhrleisten.
Wir fUhren Audits an allen BASF-Standorten und bei Unternehmen
mit BASF-Mehrheitsbeteiligung turnusmagig innerhalb eines Zeit-
rahmens von drei bis sechs Jahren durch. Mithilfe einer Audit-Da-
tenbank stellen wir sicher, dass alle Standorte und Betriebe weltweit
auditiert werden. Auch im Rahmen von Akquisitionen erworbene
Standorte und Gesellschaften auditieren wir zeitnah, um diese bei
Bedarf an unsere Standards und Richtlinien heranzufiihren. Nach
Beendigung der jeweiligen Integrationsphase werden sie, abhangig
von Komplexitat und Anzahl, in der Regel innerhalb von ein bis zwei
Jahren auditiert. Unsere Regelungen zu Responsible-Care-Audits
haben wir in einer global glltigen Richtlinie definiert. Bei unseren
Audits erstellen wir ein Sicherheits- und Umweltprofil, das zeigt, ob
wir dem bestehenden Gefahrenpotenzial angemessen begegnen.
Trifft dies nicht zu, vereinbaren wir MaBnahmen, deren Umsetzung
wir unter anderem in Folgeaudits kontrollieren.
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Unser Responsible-Care-Auditsystem entspricht der ISO 19011-
Norm und ist nach ISO 9001 zertifiziert. Nach ISO 14001 und EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) sind weltweit 183 Produkti-
onsstandorte von BASF zertifiziert (2018: 181). Zudem sind weltweit
53 Standorte nach OHSAS 18001 zertifiziert (2018: 53).

Im Jahr 2019 gab es in der BASF-Gruppe 137 Audits zu Umwelt
und Sicherheit an 90 Standorten (2018: 126 Audits an 84 Standor-
ten). Dabei steht die risikobasierte Auditierung der Standorte im
Fokus. Fur Produktionsanlagen mit mittlerem und héherem Gefahr-
dungspotenzial haben wir zusétzlich 42 kurzfristig angekindigte
Audits an 33 Standorten durchgefuhrt (2018: 44 Audits an 38
Standorten). Im Bereich Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz
haben wir im Jahr 2019 15 Standorte auditiert (2018: 22). An Stand-
orten mit niedrigen bis mittleren Gesundheitsrisiken gab es zusatz-
lich 15 arbeitsmedizinische Prifungen (2018: 34). Die neuen Stand-
orte der im Jahr 2018 von Bayer erworbenen Geschéafte werden
nach einer Risikobewertung mithilfe eines vereinfachten Auditpro-
zesses im Jahr 2020 evaluiert. |

(A Mehr zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ab Seite 109

Kosten und Riickstellungen der BASF-Gruppe fiir Umweltschutz

Millionen €

2019 2018
Betriebskosten fir Umweltschutz 1.035 1.077
Investitionen in neue und verbesserte 308 277
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen @
Rickstellungen fur UmweltschutzmaB- 654 639
nahmen und Beseitigung von Altlasten ®

a Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.
b Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.

M Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss auf den Seiten 230 und 260
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[ Sicherheit in der Produktion |
p BASF ]

Wir bauen in der Arbeits-, Anlagen-, Umwelt- und Unterneh-
menssicherheit sowie im Gesundheitsschutz auf umfassende
PraventivmaBnahmen und erwarten die Mitwirkung aller
Mitarbeiter und Kontraktoren. Unsere globalen Sicherheits-
konzepte dienen dem Schutz von Mitarbeitern, Kontraktoren
und Nachbarn, der Vermeidung von Sach- und Umweltscha-
den sowie dem Schutz von Informationen und Eigentum.

Strategie

= Weltweite Sicherheitsstandards

= Starkung des Risikobewusstseins

= Ausfihrliche Ereignisanalysen sowie weltweiter
Erfahrungs- und Informationsaustausch

Die Sicherheit unserer Mitarbeiter, Kontraktoren und Nachbarn so-
wie der Schutz der Umwelt stehen fUr uns an erster Stelle. Wir haben
uns daher anspruchsvolle Ziele zu Arbeits- und Anlagensicherheit
sowie zum Gesundheitsschutz gesetzt.

Wir geben weltweit verbindliche Standards fur Sicherheit, Umwelt-
und Gesundheitsschutz vor. Ein globales Netzwerk von Experten
stellt die Umsetzung sicher. Unsere Fortschritte in der Zielerreichung
Uberprtfen wir regelmaBig als Teil des kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozesses.

Das Risikobewusstsein jedes Einzelnen férdern wir unter anderem
durch systematische Gefahrdungsbeurteilungen, spezifische und
kontinuierliche QuialifizierungsmaBnahmen sowie weltweite Sicher-
heitsinitiativen.

Unfélle, Ereignisse und deren Ursachen analysieren wir weltweit
ausfuhrlich, um daraus zu lernen. Gefahrdungsanalysen und daraus

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitern, Leasingkraften und Kontraktoren
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abgeleitete MaBnahmen zur Risikominimierung sind ein wichtiges
Instrument zur Préavention. Wir setzen dabei auch auf den regelmé-
Bigen standortlbergreifenden Austausch, um das Risikobewusst-
sein unserer Mitarbeiter und Kontraktoren zu stéarken, von guten
Praxisbeispielen zu lernen und so die Sicherheitskultur stetig weiter-
zuentwickeln.

Bis 2022 werden wir in mehr als 350 unserer Anlagen digitale Losun-
gen und Anwendungen einfUhren, um die Sicherheit, Planbarkeit und
VerfUgbarkeit unserer Anlagen weiter zu erhéhen. Augmented-Reali-
ty-Ldsungen unterstitzen beispielsweise den Betriebsalltag durch
direkten und schnellen Zugang zu bendtigten Informationen mit mo-
bilen Endgeraten und Apps. Weitere digitale Losungen ermdglichen
die vorausschauende Instandhaltung oder die effiziente Simulation
von Instandhaltungs- und Produktionsprozessen in digitalen Anla-
genmodellen.

Basierend auf unseren Unternehmenswerten sind FUhrungskréfte
beim Thema Sicherheit Vorbilder flr Mitarbeiter. FUr neu ernannte
Senior Executives findet ein Dialog zu Sicherheit, Gesundheit und
Umweltschutz statt. Senior Executives mit besonderer Verantwor-
tung fur diese Themen, zum Beispiel in der Produktion, erhalten dar-
Uber hinaus spezifische Weiterbildungen, um ihrer Aufgabe gerecht
werden zu konnen.

Weltweite Sicherheitsinitiative

= ,Bewusst sicher entscheiden” als Schwerpunkt bei den
Globalen Sicherheitstagen

Mit unserer 2008 gestarteten weltweiten Sicherheitsinitiative haben
wir ein wichtiges Element zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Sicherheitskultur geschaffen. Bei unseren Globalen Sicherheitstagen
haben wir 2019 mit rund 1.000 Aktivitdten an 325 Standorten den
Schwerpunkt auf das Thema ,Bewusst sicher entscheiden® gelegt.
80.000 Teilnehmer weltweit nutzten die Gelegenheit, Praxisbeispiele
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kennenzulernen und wertvolle Impulse zu risikobewusstem Verhalten
und bewusstem Entscheiden zu erhalten. Allein am Standort Lud-
wigshafen konnten rund 7.500 Anmeldungen von Mitarbeitern und
Kontraktoren verzeichnet werden. Die zentral angebotenen Veranstal-
tungen waren damit zu 90 % ausgebucht. Dieses Engagement und
der intensive Austausch tragen wesentlich zur Sicherheitskultur bei.

[ Mehr zur weltweiten Sicherheitsinitiative unter basf.com/weltweite-sicherheitsinitiative

Arbeitssicherheit

= Neue Instrumente zur Vorbeugung von Arbeitsunféllen
= Mitarbeiter und Kontraktoren weltweit zu sicherem Ver-
halten geschult

Bis 2025 mdchten wir eine weltweite Rate von Arbeitsunfallen mit
Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden ' von maximal 0,1
erreichen. Um Arbeitsunféllen vorzubeugen, fordern und férdern wir
risikobewusstes, sicheres Arbeiten jedes Einzelnen, das Lernen aus
Ereignissen und den regelméBigen Austausch von Erfahrungen.
Unsere Anforderungen entwickeln wir kontinuierlich weiter.

Ziel 2025

Reduzierung der weltweiten
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen
je 200.000 geleistete Arbeitsstunden

<0,1

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Unterweisungen haben wir
auch im Jahr 2019 Schulungen zu sicheren Ablaufen durchgefuhrt,
um das risikobewusste Verhalten unserer Mitarbeiter und Kontrakto-
ren zu starken und Arbeitsunféllen vorzubeugen.

Darlber hinaus konnen sich Mitarbeiter und Kontraktoren am
Standort Ludwigshafen seit 2010 kontinuierlich in einem Trainings-
zentrum zu vielfaltigen Sicherheitsthemen fortbilden. 2019 wurden
dort rund 11.800 Teilnehmer geschult.
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Mit Digitalisierung Sicherheit und
Gesundheitsschutz verbessern

Die Digitalisierung und damit einhergehende innovative Techno-
logien erdffnen uns zahlreiche neue Maoglichkeiten, unsere Arbeit
sicherer zu machen, Sicherheitstrainings noch realistischer und
effektiver zu gestalten oder die weltweite medizinische Betreu-
ung besser zu vernetzen. 2019 haben wir deshalb interne Si-
cherheitsexperten verschiedener Disziplinen in Workshops dabei
unterstUtzt, gemeinsam Ideen zu sammeln und MaBnahmen zu
entwickeln. Eine beachtliche Zahl von rund 300 Vorschlagen
zeigt das enorme Potenzial, das fUr Sicherheit und Gesundheits-
schutz in der Digitalisierung steckt. Viele der Ideen sind realisier-
bar und wir arbeiten an ihrer Umsetzung. Hierzu z&hlen zum
Beispiel Projekte zur Erkennung des Tragens von personlicher
Schutzausrtstung, zur Ortung von vermissten Personen in Not-
fallen, Virtual-Reality-Trainings fUr die Feuerwehr oder Telemedi-
zinanwendungen. Unter dem Titel ,Digital Lunch@EHS* finden
seit 2018 mehrmals jahrlich begleitende Veranstaltungen statt,
um Experten und Mitarbeiter aus den Geschaftsbereichen auf
dem aktuellen Stand der Entwicklungen zu halten, Fortschritte zu
prasentieren, die Kreativitat fir neue Anwendungen zu férdern
und den Austausch zu stérken.

Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitern, Leasingkraften und Kontraktoren.
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Im Jahr 2019 ereigneten sich an BASF-Standorten weltweit 0,3 Ar-
beitsunfalle je 200.000 geleistete Arbeitsstunden’ (2018: 0,3). Der
Anteil der chemietypischen Unfélle stieg dabei leicht auf 7% an
(2018: 6 %). Wir hatten im Jahr 2019 einen Arbeitsunfall mit Todes-
folge zu beklagen (2018: 3). Ein Mitarbeiter der BASF Polska Sp. zo.o.
verstarb im Oktober an den Folgen eines Treppensturzes bei einer
dienstlichen Veranstaltung auBerhalb der Geschaftsraume. BASF
unterstitzt die zustandigen Behodrden bei der Untersuchung von
Unfallhergang und -ursache. Die Erkenntnisse nutzen wir, um eine
Wiederholung mithilfe geeigneter MaBnahmen zu verhindern. Hierzu
zahlen unter anderem regelmaBige Informations- und Wachsam-
keitskampagnen.

3 Mehr zu Arbeitssicherheit unter basf.com/arbeitssicherheit

Anlagensicherheit

= RegelmiBige Uberpriifung von Anlagenschutzkonzepten
sowie Umsetzung von Sicherheitsbetrachtungen und
sicherheitstechnischen MaBnahmen

= Globale Initiativen zur Reduzierung von Anlagenereignissen

= Austausch im Expertennetzwerk und weltweite
Schulungsmethoden

Anlagensicherheit ist Kernelement einer sicheren, effektiven und
somit zukunftsfahigen Produktion. Bei der Planung, dem Bau und
dem Betrieb unserer Anlagen legen wir weltweit anspruchsvolle
SicherheitsmafBstabe an. Diese erflillen die lokalen gesetzlichen
Anforderungen und gehen zum Teil dartber hinaus.

Unsere weltweiten Standards fUr Anlagensicherheit geben den
Rahmen fir den sicheren Bau und Betrieb unserer Anlagen sowie
den Schutz von Menschen und Umwelt vor. Unsere Experten haben
fUr jede Anlage ein Schutzkonzept mit einer entsprechenden Sicher-
heitsbetrachtung entwickelt, das von der Konzeption bis zur Pro-
duktionsaufnahme die wesentlichsten Aspekte von Sicherheit,
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Gesundheits- und Umweltschutz bericksichtigt und entsprechende
SchutzmaBnahmen festlegt.

Um weltweit das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen Uber den
gesamten Lebenszyklus zu erhalten, Uberprifen wir in regelmaBigen
Abstanden und abhangig vom Risikopotenzial in allen Betrieben die
Implementierung unserer Schutzkonzepte sowie die termingerechte
Umsetzung der vorgeschriebenen Sicherheitsbetrachtungen und
der daraus resultierenden sicherheitstechnischen MaBnahmen. Die
Sicherheitskonzepte unserer Anlagen modernisieren wir regelmaBig
entsprechend dem sich verandernden Stand der Technik und sofern
dies erforderlich ist.

Ziel 2025

Reduzierung der weltweiten
Anlagenereignisse je 200.000
geleistete Arbeitsstunden

<0,1

Als BerichtsgroBe verwenden wir die Anzahl der Anlagenereignisse
(Process Safety Incidents, PSI) je 200.000 geleistete Arbeitsstun-
den . Wir haben uns das Ziel gesetzt, bis 2025 eine Rate von héchs-
tens 0,1 Anlagenereignissen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden zu
erreichen. Im Jahr 2019 verzeichneten wir weltweit 0,3 Anlagenereig-
nisse je 200.000 geleistete Arbeitsstunden (2018: 0,3). Wir untersu-
chen jedes Ereignis detailliert, analysieren Ursachen und nutzen die
Ergebnisse, um geeignete MaBnahmen abzuleiten und uns so stetig
zu verbessern. Zur Starkung des Risikobewusstseins entwickeln wir
zudem Schulungsmethoden kontinuierlich weiter.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Verflgbarkeit unserer Anlagen
zu erhdhen und den richtigen Zeitpunkt flr InstandhaltungsmafBnah-
men und NachrUstungen zu bestimmen. Dadurch wollen wir unge-
plante Abstellungen weiter reduzieren. Ein dazu 2017 gestartetes
Projekt zur Digitalisierung haben wir im Jahr 2018 zuné&chst in
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einigen Anlagen in Ludwigshafen umgesetzt und 2019 auf weitere
Anlagen in Ludwigshafen sowie in Schwarzheide und Antwerpen/
Belgien ausgeweitet. Weltweit wollen wir das Projekt im Jahr 2020
ausrollen.

Mit einer offenen Fehlerkultur und Initiativen zum Austausch Uber
mogliche Sicherheitsrisiken fordern wir weltweit die Reduzierung
von Anlagenereignissen und stérken das Risikobewusstsein. Am
Standort Ludwigshafen fand dazu im Jahr 2019 zum finften Mal die
,PSI-Reduktionsinitiative” statt. In der Vergangenheit stand insbe-
sondere die Umsetzung technischer MaBnahmen im Fokus dieser
Initiative, zum Beispiel die EinfUhrung der Visualisierung von Siche-
rungsmaBnahmen unter anderem im Rahmen von Instandhaltungs-
arbeiten und bei Anfahrprozessen von Produktionsanlagen. Im Jahr
2019 lag der Schwerpunkt erstmals auf der Diskussion Uber konkre-
te Ereignisse und deren verhaltensbasierten Ursachen. Thematisiert
wurden auch die notwendigen Kompetenzen, um eine Wiederho-
lung solcher Ereignisse zu vermeiden. Diesen neuen Ansatz, der
spezifische Fortbildungen umfasst, testeten zun&chst drei Betriebe.
Weitere Betriebe werden das bewahrte Konzept schrittweise Uber-
nehmen. Die Region Nordamerika setzte, gestutzt durch einen Kul-
turwandel im Risikobewusstsein, den Schwerpunkt auch 2019 auf
die Vermeidung und Erfassung aller Leckagen.

In einem globalen Expertennetzwerk, Uber unser Engagement in
Verbanden wie dem International Council of Chemical Associations
(ICCA) und durch den Austausch mit Behdrden gestalten wir welt-
weit die Weiterentwicklung der Anlagensicherheit mit.

[ Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit
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Gesundheitsschutz

= Weltweite Standards fiir Arbeitsmedizin und
Gesundheitsschutz

=  Bewusst_er_leben“ - Achtsamkeit als Schwerpunkt der
Gesundheitsaktion 2019

Unser weltweites Gesundheitsmanagement dient dazu, die Ge-
sundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhalten und zu
fordern. Unsere weltweiten Standards fur Arbeitsmedizin und Ge-
sundheitsschutz sind in einer Richtlinie festgehalten, fir deren Um-
setzung ein globales Netzwerk von Experten sorgt. Dazu trugen
2019 auch zahlreiche MaBnahmen zur medizinischen Notfallplanung
und zur Gesundheitsférderung bei.

Unsere Leistung im Gesundheitsschutz messen wir mithilfe des
Health Performance Index (HPI). Der HPI umfasst funf Komponen-
ten: anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung,
Erste Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsforde-
rung. Jede Komponente tragt mit maximal 0,2 zum Gesamtergebnis
bei. Damit ist ein maximaler Gesamtwert von 1,0 méglich. Wir stre-
ben an, jahrlich einen Wert gréBer 0,9 zu erreichen. Mit einem HPI
von 0,97 haben wir diesen hohen Anspruch im Jahr 2019 erneut
erfullt (2018: 0,96) .

Entwicklung Health Performance Index

0,97 0,96 0,97 0,96 0,97

angestrebtes
Niveau

2015 2016 2017 2018 2019
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Im Jahr 2019 stand unter dem Motto ,Bewusst_er_leben” das
Thema Achtsamkeit im Mittelpunkt unserer weltweiten Gesund-
heitsaktion. Ziel war es, unsere Mitarbeiter flr bewusstes und siche-
res Handeln im beruflichen Alltag und Privatleben zu sensibilisieren.
Uber 500 Standorte weltweit haben sich an der Gesundheitsaktion
beteiligt und zum Beispiel Workshops, Kurse, Vortrage oder Ubun-
gen zum Thema angeboten.

Mit zielgruppenspezifischen Angeboten sensibilisieren wir Mitarbei-
ter systematisch flr Gesundheitsthemen. Die BASF-Gesund-
heits-Checks bilden die Basis unseres globalen Gesundheitsforde-
rungsprogramms und werden Mitarbeitern in regelméaBigen Abstan-
den angeboten.

3 Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und zum HPI unter basf.com/gesundheit

Gefahrenabwehr, Unternehmenssicherheit
und Cybersicherheit

= RegelmiBige Ubungen zu Notfallsystemen und
Krisenmanagementstrukturen

= Umfangreiche SchutzmaBnahmen gegen Eingriffe
von Dritten

Auf Krisensituationen sind wir gut vorbereitet. Dazu haben wir unser
weltweites Krisenmanagementsystem etabliert. In einem Krisenfall
greifen unsere globalen, regionalen oder lokalen Notfallkonzepte
und Krisenmanagementstrukturen, abhangig vom Umfang der Aus-
wirkungen. Dabei binden wir situationsbezogen Partner, Lieferanten
sowie Stadte, Gemeinden und benachbarte Unternehmen ein. Um
in einem Krisenfall die Kommunikation zwischen den relevanten
Akteuren zu beschleunigen und die Gesamtlage bestmdglich zu
Uberblicken, wurde in den Jahren 2018/2019 ein neues IT-System
zur Unterstltzung der Gefahrenabwehr eingefUhrt. Ereignisse kon-
nen nun global besser und umfangreicher durch das Krisenmanage-
mentteam erfasst und bearbeitet werden.

1 Mit unserer weiterentwickelten Unternehmensstrategie haben wir unsere Ziele ab 2019 fokussiert. Das globale Ziel zum Health Performance Index wurde in diesem Zusammenhang in eine BerichtsgroBe Uberflihrt. Mehr zu unserer Strategie und unseren Zielen ab Seite 24.
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Wir Uberprifen regelméaBig unsere Notfallsysteme und Krisenma-
nagementstrukturen und Uben die Ablaufe mit Mitarbeitern, Kon-
traktoren, Behorden und lokalen Einsatzkraften. 2019 haben wir
zum Beispiel in Ludwigshafen im Rahmen von 277 Einsatzibungen
die Teilnehmer zu unseren GefahrenabwehrmaBnahmen geschult.

Bei Investitionsprojekten und strategischen Uberlegungen analysie-
ren wir mdgliche Sicherheitsrisiken und definieren entsprechende
Sicherheitskonzepte. Unser Grundprinzip lautet dabei, Risiken flr
das Unternehmen frihzeitig zu erkennen, sie richtig zu bewerten
und entsprechende SchutzmaBnahmen abzuleiten.

Wir schitzen unsere Mitarbeiter, Standorte, Anlagen und das Know-
how des Unternehmens gegen Eingriffe von Dritten. Dazu gehdren
beispielsweise die Analyse mdglicher Sicherheitsrisiken im Umfeld
unserer Produktionsstandorte sowie die intensive Auseinanderset-
zung mit dem Thema Cybersicherheit. Mit einem umfassenden Pro-
gramm entwickelt BASF stetig die Fahigkeiten zur Pravention, Detek-
tion und Reaktion auf Cybersicherheitsvorfélle weiter. Mit einem glo-
balen Cyber Security Defense Center hat BASF die VerfUgbarkeit inrer
Cyberexperten deutlich ausgebaut, um einen Schutz rund um die Uhr
zu gewahrleisten. Wir haben ein weltweites Netz an Experten und
Partnern, mit denen wir eng kooperieren, um sicherzustellen, dass
wir uns im Rahmen des Mdglichen gegen Cyberangriffe schitzen
koénnen. Unser [T-Sicherheitssystem ist nach ISO 27001 zertifiziert.

Die Sensibilisierung der Mitarbeiter flr den Schutz unserer Informa-
tionen und unseres Know-hows férdern wir weltweit. So konnten wir
2019 etwa mit einer fUr alle Mitarbeiter verpflichtenden Online-Schu-
lung und weiteren Angeboten wie Seminaren, Fallbeispielen und
interaktiven Trainings das Risikobewusstsein unserer Mitarbeiter
weiter stérken. Um die Einhaltung unserer Vorgaben zum Schutz
sensibler Informationen sicherzustellen, haben wir verbindliche
Anforderungen zum Informationsschutz festgelegt. Diese Uber-
prifen wir mit unseren Audits.
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Unser weltweites Netzwerk der Informationsschutzbeauftragten
umfasst rund 650 Mitarbeiter. Sie unterstitzen bei der Umsetzung
unserer einheitlichen Vorgaben und flUhren Veranstaltungen und
Schulungen zum sicherheitsbewussten Verhalten durch. Wir haben
2019 mehr als 96.000 Teilnehmer zum Informationsschutz geschult.
Unsere gruppenweit einheitlichen Handlungsempfehlungen zum
Schutz von Informationen und Wissen haben wir um weitere Hilfe-
stellungen fUr Mitarbeiter erganzt und an aktuelle Entwicklungen
angepasst.

Geschéftsreisende und Delegierte informieren wir vor und wahrend
Reisen in Lander mit erhohtem Sicherheitsrisiko Uber geeignete
SchutzmaBnahmen. Mit einem global vereinheitlichten Reiserecher-
chesystem haben wir die Mdglichkeit, Mitarbeiter in betroffenen
Regionen nach einem schweren Ereignis zu lokalisieren und zu
kontaktieren.

FUr den Standortschutz relevante Menschenrechtsaspekte, wie das
Recht auf Freiheit und Sicherheit der Person, sind Teil der globalen
Qualifizierungsanforderungen an unser Sicherheitspersonal. Die
Einhaltung der Menschenrechte ist ein verpflichtendes Element in
den Vertrdgen mit Kontraktoren der BASF-Gruppe, die in diesem
Bereich tatig sind.

3 Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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) BASF__ B KUNDEN

Wir bewerten die Sicherheit unserer Produkte von der For-
schung und Entwicklung tiber die Herstellung bis hin zur An-
wendung bei unseren Kunden. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, dass unsere Produkte bei verantwortungsvoller und
sachgerechter Verwendung kein Risiko fiir Mensch und Um-
welt darstellen.

Strategie

= Globale Richtlinien mit einheitlich hohen Standards fiir
Produktverantwortung

Mit unserem Bekenntnis zu Produktverantwortung im Rahmen von
Responsible Care® und den Initiativen des International Council of
Chemical Associations (ICCA) verpflichten wir uns, negative EinflUs-
se unserer Produkte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt entlang
der Wertschdpfungskette — von der Entwicklung bis hin zur Entsor-
gung — kontinuierlich zu minimieren. Dazu stellen wir weltweit ein-
heitlich hohe Standards fur Produktverantwortung sicher und gehen
stellenweise mit freiwilligen Initiativen Uber lokale gesetzliche Anfor-
derungen hinaus.

In einer globalen Datenbank speichern und bewerten wir Sicher-
heits-, Gesundheits- und Umweltinformationen fur unsere Stoffe und
Produkte. Diese Informationen werden fortlaufend aktualisiert. Die
Datenbank bildet die Basis fur unsere Sicherheitsdatenblatter, die wir
unseren Kunden in rund 40 Sprachen zur Verfiigung stellen. Uber
unser weltweites Netzwerk von Notfalltelefonen kénnen wir rund um
die Uhr Auskunft geben. Wir schulen und unterstitzen unsere Kun-
den, ihre industrie- oder anwendungsspezifischen Produktanforde-
rungen zu erflllen. BASF treibt in Verbanden und in Zusammenarbeit
mit anderen Herstellern die Etablierung weltweiter freiwilliger Selbst-
verpflichtungen zur Verhinderung von Chemikalienmissbrauch voran.
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Produktverantwortung

BASF unterstutzt unter anderem die Umsetzung der Globalen Pro-
duktstrategie (GPS) des ICCA. GPS soll weltweite Standards und
Verfahren etablieren, um die Sicherheit im Umgang mit chemischen
Stoffen zu verbessern und Regierungen bei der Einfihrung von loka-
len Chemikalienregulierungen zu unterstitzen. Dazu beteiligen wir
uns beispielsweise an Workshops und Schulungen in Entwicklungs-
und Schwellenléandern, im Jahr 2019 etwa im Zuge des ASEAN
(Association of Southeast Asian Nations)-Workshops zu regulatori-
scher Kooperation in Vietnam und eines Responsible-Care-Work-
shops in Argentinien.

[ Mehr zu GPS unter basf.com/de/gps

Weltweite Regulierungen von Chemikalien

In Anlehnung an die EU-Chemikalienverordnung REACH sind welt-
weit dhnliche Chemikalienregulierungen in der Umsetzung, zum
Beispiel in Stidkorea und der Turkei. In beiden Landern haben wir im
Jahr 2019 wichtige Meilensteine erreicht. In Stidkorea konnte BASF
die Vorregistrierphase bis Ende Juni erfolgreich abschlieBen. In der
Turkei haben wir wahrend der andauernden Vorregistrierphase be-
reits eine vierstellige Anzahl von Vorregistrierungen eingereicht. In
Europa bestimmen Entscheidungen der EU-Behdrden Uber Dos-
sierbewertungen weiterhin unsere Aktivitdten zu REACH. Zudem
sind wir verpflichtet, unsere Registrierunterlagen kontinuierlich zu
aktualisieren. Im Rahmen des REACH-Dossier-Verbesserungspro-
jekts arbeitet BASF mit der Européischen Chemikalienagentur
ECHA an der Dossierqualitat. BASF war eines der ersten Unterneh-
men, das sich dieser branchenweiten Initiative angeschlossen hat.

Im Bereich Agrochemikalien steigen weiterhin die regulatorischen
Anforderungen sowie die Anzahl zusétzlich geforderter Studien, um
die Zulassung von Pflanzenschutzmitteln zu erhalten beziehungs-
weise zu verlangern. Mogliche Risiken fur Mensch und Umwelt un-
tersuchen wir im gesamten Forschungs-, Entwicklungs- und Regis-
trierungsprozess fur Pflanzenschutzmittel sorgféltig und minimieren
sie. Dabei fuhren wir jahrlich eine Vielzahl wissenschaftlicher Studien
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durch, um zu gewahrleisten, dass unsere Registrierdossiers mog-
lichst keine Fragen mehr offen lassen.

Okologische und toxikologische Priifungen

= Ersatz- und Ergédnzungsmethoden zu Tierversuchen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen wir sie
vielféltigen okologischen und toxikologischen Prifungen. Bei der
Erforschung und Entwicklung von Produkten bertcksichtigen wir
den aktuellen Stand der Wissenschaft. So fUhren wir Tierversuche
nur dann durch, wenn sie gesetzlich vorgeschrieben sind und von
der zustandigen Behdrde genehmigt wurden. Die Anforderungen
von REACH und anderen nationalen Gesetzgebungen auBerhalb
der EU schreiben Tierversuche teilweise vor, um mehr Informationen
Uber die Eigenschaften und Wirkungsweisen chemischer Produkte
zu erhalten.

Wir halten die Vorgaben des deutschen Tierschutzgesetzes sowie
die Anforderungen der Association for Assessment and Accreditati-
on of Laboratory Animal Care — des weltweit héchsten Standards fur
Labortiere — ein. Wir entwickeln und optimieren kontinuierlich Ersatz-
und Erganzungsmethoden und nutzen diese, wo immer es mdglich
und von den Behorden anerkannt ist. Bei mehr als einem Drittel un-
serer toxikologischen Prifungen setzen wir Ersatz- und Ergéan-
zungsmethoden ein. Derzeit sind 33 Ersatz- und Ergdnzungsmetho-
den bei uns im Einsatz, 22 weitere sind in der Entwicklung. 2019 hat
BASF hierfur 3,5 Millionen € aufgewendet. Die Entwicklung von al-
ternativen Methoden, um das Potenzial von Stoffen zu testen, die
das Wachstum und die Entwicklung von Organismen beeintréchti-
gen kénnen, ist seit 2017 ein Forschungsschwerpunkt.

Seit 2016 arbeitet die Abteilung ,Experimentelle Toxikologie und
Okotoxikologie* der BASF SE gemeinsam mit insgesamt 39 Part-
nern an einem der groBten europdischen Kollaborativprojekte flr
alternative Methoden. Das auf sechs Jahre angelegte Projekt hat
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zum Ziel, die Entwicklung von alternativen Methoden so weit voran-
zutreiben, dass eine effiziente und weitgehend tierversuchsfreie Risi-
kobewertung von Chemikalien mdglich wird.

[ Mehr zu Alternativmethoden unter basf.com/alternativmethoden

Umgang mit neuen Technologien

= Kontinuierliche Forschung zur Sicherheit von
Nano- und Biotechnologie

Nanotechnologie und Biotechnologie bieten Losungen fur zentrale
gesellschaftliche Herausforderungen — beispielsweise fur den Klima-
schutz oder im Bereich Gesundheit und Erndhrung.

Der sichere Umgang mit Nanomaterialien ist in unserem Verhaltens-
kodex Nanotechnologie festgelegt. In den vergangenen Jahren ha-
ben wir Uber 250 wissenschaftliche Studien durchgefihrt und uns
an zahlreichen nationalen und internationalen Verbundprojekten zur
Sicherheit von Nanomaterialien beteiligt. Die Ergebnisse haben wir
in mehr als 130 Fachartikeln verdffentlicht.

Im Jahr 2018 konnten wir die Laborarbeiten und Auswertungen im
Rahmen des Forschungsprojekts ,Nano-in-Vivo* abschlieBen. Ge-
meinsam mit nationalen Behdrden haben wir darin Gber einen Zeit-
raum von mehr als funf Jahren die toxikologischen Effekte von
Nanopartikeln bei Langzeitexposition untersucht. Erste Ergebnisse
haben wir 2019 auf Fachkonferenzen kommuniziert. Weitere Daten
und Resultate werden wir zusammen mit den nationalen Behorden
im Abschlussbericht sowie in Fachartikeln veroffentlichen. Die
Ergebnisse des Forschungsprojekts erganzen unsere bisherigen
Erkenntnisse, dass vorrangig nicht die GroBe eines Partikels,
sondern dessen Substanzeigenschaften die Toxizitat bestimmen.

FUr die neuen Anforderungen an Nanomaterialien unter der EU-Che-
mikalienverordnung REACH mussen OECD-Testrichtlinien und Leit-
linien fur die Umsetzung erarbeitet werden. Wir bringen daftir unsere
Expertise in die verschiedenen Arbeitsgruppen der European

Produktverantwortung

Chemicals Agency (ECHA) und der Business and Industry Advisory
Group (BIAC) der OECD ein.

Gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft und Behdrden arbeiten
wir in EU-unterstltzten Projekten zur Validierung alternativer Test-
methoden fur die Bewertung und Gruppierung von Nanomaterialien
im Hinblick auf regulatorische Akzeptanz. Viele der fur Nanopartikel
erarbeiteten Untersuchungsmethoden kdnnten aus unserer Sicht
zukUnftig auch fur die Bewertung von Feststoffpartikeln angewendet
werden. Diesen Ansatz bringen wir in die regulatorischen Diskussio-
nen ein.

Biotechnologie wird bei BASF erfolgreich genutzt. Eine Reihe von
etablierten Produkten stellen wir mithilfe biotechnologischer Verfah-
ren her. Daher verflUgen wir Uber groBe Erfahrung beim sicheren
Einsatz biotechnologischer Verfahren sowohl in Forschung und
Entwicklung als auch in der Produktion. Bei der Nutzung von Bio-
technologie halten wir alle fur die jeweilige lokale Produktion und
Vermarktung relevanten Standards und gesetzlichen Regelungen
ein. Wir richten uns auBerdem nach dem Verhaltenskodex des
Europaischen Biotechnologieverbands EuropaBio.

3 Mehr zu Nanotechnologie und zum Verhaltenskodex Nanotechnologie
unter basf.com/nanotechnologie
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Unsere Regelungen und MaBnahmen zur Transport- und La-
gersicherheit umfassen die Lieferung von Rohstoffen, die
Lagerung und Verteilung von chemischen Produkten zwi-
schen BASF-Standorten und Kunden sowie den Transport
von Abfillen von unseren Standorten zu den Entsorgern.

Strategie

= Risikominimierung entlang der gesamten
Transportkette

Wir wollen, dass unsere Produkte sicher verladen, transportiert,
umgeschlagen und gelagert werden. Deshalb setzen wir auf ver-
lassliche Logistikpartner, weltweite Standards und eine leistungsfa-
hige Organisation. Unser Ziel ist die Risikominimierung entlang der
gesamten Transportkette — von der Beladung Uber den Transport
bis zur Entladung. FUr den Transport gefahrlicher Glter gehen wir
mit unseren Richtlinien teilweise Uber nationale und internationale
Gefahrgutvorschriften hinaus. Fur die Lagerung unserer Produkte
haben wir weltweite Richtlinien und Anforderungen definiert. Die
Einhaltung Uberprdfen wir regelmaBig.

Unfallpriavention und HilfsmaBnahmen

= Risikobewertungen fiir Transporte und Lagerung

Wir bewerten regelmaBig die Sicherheits- und Umweltrisiken flr den
Transport und die Lagerung von Rohstoffen und Verkaufsprodukten
mit hohem Gefahrdungspotenzial unter Anwendung unserer globa-
len Richtlinie. Basis daflr ist die Leitlinie des européaischen Chemie-
verbands CEFIC. Auch fur Ladungssicherheit haben wir weltweit
verbindliche Standards.

1 Die Klassifizierung der Gefahrgter erfolgt entsprechend den nationalen und internationalen Gefahrgutvorschriften.
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Transport und Lagerung

Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen
vor und Uberprifen sie hinsichtlich Sicherheit und Qualitat. Unsere
Experten nutzen sowohl eigene Instrumente zur Bewertung und
Uberpriifung als auch international anerkannte Systeme.

Transportereignisse

Unsere MaBnahmen zur Verbesserung der Transportsicherheit fuh-
ren wir konsequent fort. Wir berichten insbesondere tber Produkt-
austritte, die zu erheblichen Umweltauswirkungen fUhren konnen.
Darunter fallen Gefahrgutleckagen von BASF-Produkten von mehr
als 200 Kilogramm auf 6ffentlichen Verkehrswegen, sofern BASF
den Transport organisiert hat.

Im Jahr 2019 verzeichneten wir drei Ereignisse mit einem Produkt-
austritt von mehr als 200 Kilogramm Gefahrgut ' (2018: 3). Keines
dieser Transportereignisse fuhrte zu erheblichen Auswirkungen auf
die Umwelt (2018: 0).

Rohstoffversorgung iiber den Rhein sicherstellen

Am Verbundstandort Ludwigshafen werden unter normalen Bedin-
gungen rund 40% des eingehenden Transportvolumens per Schiff
abgewickelt. Im Jahr 2018 hatten die niedrigen Pegelstande im Rhein
infolge des heiBen und trockenen Sommers Auswirkungen auf die
Logistik. Um den Standort widerstandsfahiger gegen langanhaltende
Niedrigwasserereignisse zu machen, setzen wir verschiedene MaB3-
nahmen um. So beteiligen wir uns am Aufbau eines Frihwarnsystems
fUr Niedrigwasser, haben niedrigwassergeeignete Schiffe gechartert
sowie in die Flexibilisierung von Ladestellen investiert und entwickeln
dartber hinaus gemeinsam mit Partnern einen eigenen Schiffstyp.
Zudem ist BASF Mitunterzeichner des Aktionsplans ,Niedrigwasser
Rhein“ des Bundesverkehrsministeriums, der in den kommenden
Jahren mit verschiedenen MaBnahmen die Schiffbarkeit des Rheins
verbessern soll. 2019 verzeichneten wir keine langanhaltenden
Niedrigwasserereignisse.
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Engagement in externen Netzwerken

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall schnell
Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu zéhlen die Internatio-
nal-Chemical-and-Environmental-(ICE-)Initiative und das deutsche
Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem (TUIS), bei
dem BASF koordinierend tétig ist. Im Jahr 2019 haben wir anderen
Unternehmen in 165 Fallen weltweit Hilfe geleistet (2018: 145). Die
im Rahmen dieses Engagements gesammelten Erfahrungen nutzen
wir fUr den Aufbau ahnlicher Systeme in anderen Landern. Seit 2019
koénnen sich externe Experten wie Offentliche Feuerwehren oder
Rettungskréafte Uber unsere Systeme auch zum Nachweis von
Fremdstoffen im menschlichen Kérper beraten lassen. Uber dieses
sogenannte Human Biomonitoring Iasst sich feststellen und bewer-
ten, ob und in welcher Menge bei einem Einsatz Fremdstoffe
aufgenommen wurden. Mithilfe dieses Instruments l&sst sich die
Wirksamkeit der getroffenen SchutzmafBnahmen sowie der Schutz-
ausrustung prufen und belegen, was insbesondere fir den Gesund-
heitsschutz der Einsatzkrafte wichtig ist. Unsere Fachberater
unterstUtzen bei der Evaluation, ob Human Biomonitoring im kon-
kreten Fall praktikabel ist, und geben Hilfestellung bei der Auswahl
der zu untersuchenden Stoffe sowie der richtigen Probenahme
inklusive Transport und Lagerung der Proben.

3 Mehr zu Transportsicherheit unter basf.com/transportsicherheit

Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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[ Energie und Klimaschutz |
) BASF__ B KUNDEN

Als energieintensives Unternehmen setzen wir uns fiir Ener-
gieeffizienz und globalen Klimaschutz ein. Wir wollen die
Emissionen entlang der Wertschépfungskette reduzieren und
setzen dafiir zum Beispiel auf effiziente Technologien fiir die
Erzeugung von Strom und Dampf sowie zunehmend auf er-
neuerbare Energien, auf energieeffiziente Produktionspro-
zesse und ein umfassendes Energiemanagement. Unsere
Klimaschutzprodukte leisten einen wichtigen Beitrag zur
Emissionsvermeidung bei unseren Kunden.

Strategie

= Neues Klimaschutzziel: CO,-neutrales Wachstum bis 2030
= Carbon Management biindelt MaBnahmen zur Verringe-
rung von Treibhausgasemissionen

Klimaschutz ist uns ein zentrales Anliegen. Als fuhrendes Chemieun-
ternehmen wollen wir bis 2030 CO,-neutral " wachsen. Wir haben
uns das Ziel gesetzt, die Gesamtemissionen der Treibhausgase un-
serer Produktionsstandorte und unseres Energieeinkaufs bei stei-
gendem Produktionsvolumen stabil auf dem Stand von 2018 zu
halten. Sprunghafte Anstiege durch die Inbetriebnahme von GroB-
anlagen gleichen wir schrittweise wieder aus. Bei Investitions- und
Akquisitionsentscheidungen berticksichtigen wir die Auswirkungen
auf Treibhausgasemissionen konsequent.

Mit OptimierungsmaBnahmen im Anlagenbestand, dem Zukauf
CO.-armer Energie sowie einem Forschungs- und Entwicklungspro-
gramm zur langfristigen Minderung unserer Treibhausgasemissionen
wollen wir unser Klimaschutzziel erreichen und die Weichen flr wei-
tere Fortschritte in der Emissionsreduktion stellen. Diese MaBnah-
men haben wir in unserem Carbon Management gebundelt (siehe
Seite 121). Dartiber hinaus ziehen wir voribergehend auch externe
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Energie und Klimaschutz

KompensationsmaBnahmen wie zum Beispiel den Zukauf von Zerti-
fikaten in Betracht, wenn die genannten Ansétze unter technischen
oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen keine Stabilisierung der
Emissionen auf dem Niveau des Jahres 2018 ermdglichen.

Der Uberwiegende Anteil der Treibhausgasemissionen von BASF
beruht auf dem Verbrauch von Energie. Bei Standorten mit Eigen-
versorgung setzen wir im Wesentlichen auf hocheffiziente Gas-und-
Dampf-Turbinen in Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen sowie den
Einsatz von Prozessabhitze. Zudem bauen wir auf ein Energiema-
nagement, mit dessen Hilfe wir die Energieeffizienz unserer Anlagen
fortlaufend Uberprifen und weiter verbessern. Mogliche Risiken, die
sich aus den Themen Energie und Klimaschutz fur unsere Ge-
schaftstatigkeit ergeben, analysieren wir kontinuierlich und leiten
entsprechende MaBnahmen ab.

Unseren Kunden bieten wir Losungen an, die zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen sowie zur Steigerung von Energie- und
Ressourceneffizienz beitragen. Rund die Halfte ? der jahrlichen For-
schungs- und Entwicklungskosten entfallt auf die Entwicklung dieser
Produkte und auf die Optimierung unserer Prozesse.

Unsere Klimaschutzaktivitdten basieren auf einer umfassenden
Analyse unserer Emissionen. Wir berichten Treibhausgasemissionen
nach dem Greenhouse-Gas-Protocol-Standard sowie dem sektor-
spezifischen Standard fUr die Chemieindustrie. Im Zuge der Umset-
zung der BASF-Strategie haben wir ab 2019 Anpassungen in der
Berichterstattung zu Treibhausgasemissionen und Energie vorge-
nommen und die Werte fur 2018 gemal der neuen Methodik und
Zielsetzung fUr eine bessere Vergleichbarkeit aktualisiert:

— Im Gruppenabschluss voll konsolidierte Tochterunternehmen der
BASF SE mit einem BASF-Anteil von unter 100 % werden in der
Emissionsberichterstattung mit 100 % ihrer Emissionen bertick-
sichtigt (bisher anteilige Bertcksichtigung der Emissionen). Bei

1 Das Ziel umfasst weitere Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente umgerechnet werden.
2 Nicht relevant fir die Bewertung des Anteils sind zum Beispiel Kosten von Forschungsaktivitaten in friihen Innovationsstufen des PhaseGate-Prozesses, flir Patente und fir unterstitzende Leistungen.

BASF-Bericht 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

anteilmaBig konsolidierten Joint Operations werden die Emissio-
nen weiterhin gemaf unserem Anteil berichtet.

— Zu Emissionen und Energie berichten wir fur das BASF-Geschéft
inklusive der 2018 von Bayer akquirierten Geschafte und ohne das
entkonsolidierte Ol-und-Gas-Geschéft. Die von Bayer akquirierten
Geschafte werden ab dem 1. Januar 2018 bertcksichtigt.

— Treibhausgasemissionen aus dem Einkauf von Energie (Scope 2)
berlcksichtigen wir nach dem marktbasierten Ansatz (bisher
standortbasierter Ansatz) fir unser Klimaschutzziel. Beide Ansét-
ze werden weiterhin gemaB Greenhouse-Gas-Protocol-Standard
in der Ubersicht der Treibhausgasemissionen ausgewiesen.

Bereits seit 2004 nehmen wir am Programm zur Berichterstattung
klimaschutzrelevanter Daten der internationalen Non-Profit-Organi-
sation CDP teil. In der CDP-Bewertung 2019 erreichte BASF die
Note A- und somit erneut den Leadership-Status. Unternehmen auf
Leadership-Niveau zeichnen sich unter anderem durch Vollstandig-
keit und Transparenz in der Berichterstattung aus. Zudem liegen
umfassende Ansatze zum Management der mit dem Klimawandel
verbundenen Chancen und Risiken sowie Emissionsreduktionsstra-
tegien zur Erreichung unternehmensweiter Ziele vor.

Klimaschutz ist eine globale Gemeinschaftsaufgabe. Wir setzen uns
fur Klimaschutz ein, indem wir entsprechende Initiativen unterstit-
zen. So hat BASF die Initiative ,Collaborative Innovation for
Low-Carbon Emitting Technologies in the Chemical Industry” im
Rahmen des Weltwirtschaftsforums ins Leben gerufen. Im Juli 2019
lud BASF zusammen mit dem Weltwirtschaftsforum zu einem Auf-
takt-Workshop nach Ludwigshafen ein. Vertreter von 20 internatio-
nalen Chemieunternehmen trafen sich mit dem Ziel, die CO,-Reduk-
tion durch kinftige Zusammenarbeit zu beschleunigen. Zudem un-
terstUtzt BASF die Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). 2019 haben wir im Rahmen eines
TCFD-Wegbereiterforums fur die Chemie mit vier Unternehmen aus
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der Branche Erfahrungen und gelungene Praxisbeispiele zur Umset-
zung der TCFD-Empfehlungen geteilt. In diesem Bericht stellen wir
erstmalig mit einer Indextabelle dar, welche Kapitel und Unterkapitel
TCFD-relevante Themen enthalten (siehe Seite 18).

L3 Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Mehr zum Carbon Management unter basf. /de/carbon-

Globale Ziele und MaBnahmen

Wir wollen bis 2030 CO,-neutral wachsen, das heif3t bei steigender
Produktion die Treibhausgasemissionen unserer Produktionsstand-
orte (ohne Emissionen aus dem Verkauf von Energie an Dritte) und
unseres Energieeinkaufs auf dem Niveau von 2018 (21,9 Millionen
Tonnen CO,-Aquivalente) konstant halten.

Ziel 2030

CO,-neutrales Wachstum:
jahrliche Treibhausgasemissionen im Vergleich
zum Basisjahr 2018

(BASF-Geschéft ohne Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation)

konstant

Im Jahr 2019 betrugen die im Rahmen dieser Zielsetzung betrach-
teten Emissionen 20,1 Millionen Tonnen CO.-Aquivalente und sind
somit im Vorjahresvergleich um 8,2 % gesunken (2018: 21,9 Millio-
nen Tonnen CO,-Aquivalente). Dies ist groBtenteils auf Abstellungen
von GroBanlagen zurlickzuflhren, unter anderem flr planmaBige
Wartungsarbeiten. Zudem wurden Energieliefervertrage angepasst
und MaBnahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz und Prozessop-
timierung umgesetzt. Fur das Jahr 2020 erwarten wir einen Anstieg
der Emissionen auf das Niveau von 2018, unter anderem bedingt
durch eine geringere Anzahl geplanter GroBabstellungen und die
Ubernahme des Polyamidgeschéfts von Solvay.

|
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Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol ?

5 Ubersichten

Millionen Tonnen CO.-Aquivalente

BASF-Geschaft® 2019 2018
Scope 1°¢
CO, (Kohlendioxid) 15,855 17,025
N2O (Lachgas) 0,598 0,677
CH. (Methan) 0,025 0,027
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 0,082 0,091
Scope 2 ¢
CO, 3,519 4,067
Summe 20,079 21,887
Kompensation 0 0
Summe nach Kompensation 20,079 21,887
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1)°
CO; 0,763 0,773
Summe 20,842 22,660
Einsatz von Biomasse'
CO; 0,004 n.a.

a BASF berichtet direkte und indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der Erzeugung von Strom und Dampf als auch

direkte Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie flir den Eigenbedarf.
b Im Vergleich zum Vorjahr haben wir die Methodik zur Ermittlung der relevanten UmweltberichtsgréBen geéndert. Informationen hierzu finden sich auf Seite 116. Die Werte fir 2018 wurden geméaB der neuen Methodik aktualisiert.
¢ Die Emissionen von N;O, CH, und HFC wurden mithilfe des globalen Erwarmungspotenzials (Global Warming Potential, GWP-Faktor) auf CO,-Emissionen umgerechnet. GWP-Faktoren basieren auf dem Intergovernmental Panel on

Climate Change (IPCC) 2007, Errata-Tabelle 2012. HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) werden berechnet mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten.

d Marktbasierter Ansatz. GemaB standortbasiertem Ansatz lagen die Scope-2-Emissionen 2018 bei 3,747 Millionen Tonnen CO; und 2019 bei 3,552 Millionen Tonnen CO..

e Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise noch einmal ber(icksichtigt.
f Die Emissionen werden gemaB Greenhouse-Gas-Protocol-Standard auBerhalb von Scope 1 und Scope 2 ausgewiesen.

BASF-Bericht 2019
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Treibhausgasemissionen im BASF-Geschéft (ohne Verkauf von Energie
an Dritte) im Vergleich zum Basisjahr 2018

%
Basisjahr
2018

2019

Im Jahr 2019 betrugen die spezifischen Treibhausgasemissionen
0,574 Tonnen CO,-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt ' und sind
im Vorjahresvergleich um 0,5% gesunken. Insgesamt konnten wir
seit 1990 unsere Treibhausgasemissionen im BASF-Geschaft um
49,9 % und spezifisch sogar um 75,0 % reduzieren.

Spezifische Treibhausgasemissionen im BASF-Geschaft 2

Tonnen CO,-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt '

0,577 0,574

2018 2019

Bis 2020 wollen wir zertifizierte Energiemanagementsysteme (DIN
EN ISO 50001) an allen relevanten Produktionsstandorten @ einflih-
ren. Diese reprasentieren zusammen 90 % des Priméarenergiebe-
darfs von BASF. Hierdurch wollen wir weitere Verbesserungen bei

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Energie und Klimaschutz

Energieversorgung der BASF-Gruppe 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Stromversorgung [ N
Fiir die eigene Erzeugung eingesetzte fossile Brennstoffe
o und Restbrennstoffe in den Kraftwerken der BASF-Gruppe
Zukauf 32 % Strom
14,8 Mio. MWh 0 Erdgas
Eigene Erzeugung 68 % 81 ,O /0 30,0 Mio. MWh
0 Heizol
Dampfversorgung 0;2 /0 0,1 Mio. MWh
Zukauf 6 %
Kohle
] 0]
L 212 /0 0,8 Mio. MWh
Dampf o) Restbrennstoffe
Prozesswérme 46 % 40,3 Mio.Fl:/Ith‘ E— 1 616 A-) 6,2 Mio. MWh
Insgesamt: 37,1 Mio. MWh

Eigene Erzeugung 48 %

a Umrechnungsfaktor: 0,75 MWh/t Dampf

der Energieeffizienz identifizieren und umsetzen. Dies reduziert nicht
nur die Treibhausgasemissionen und schont wertvolle Energieres-
sourcen, sondern erhoht zugleich unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Eine globale Arbeitsgruppe steuert die Einflhrung und Umsetzung
der zertifizierten Energiemanagementsysteme. Alle Energieeffizienz-
maBnahmen werden in einer globalen Datenbank erfasst, analysiert
und den BASF-Standorten als Erfolgsbeispiele zuganglich gemacht.
Derzeit verfolgen wir mehr als 200 MaBnahmen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs und zur Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit.
2019 wurden in allen Regionen weitere Standorte nach ISO 50001
neu zertifiziert. Dazu zahlen der Verbundstandort Kuantan in Malaysia
sowie weitere 18 Standorte, unter anderem in USA, Brasilien, Chile,
China, Indien, Deutschland, Frankreich, Niederlande, Belgien, Polen
und Spanien. Ende 2019 waren weltweit 82 Standorte mit einem
Anteil von 85 % unseres Primarenergiebedarfs zertifiziert.

1 Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berlicksichtigt.
2 Im Vergleich zum Vorjahr haben wir die Methodik zur Ermittlung der relevanten UmweltberichtsgroBen geéndert. Informationen hierzu finden sich auf Seite 116. Die Werte fir 2018 wurden geméas der neuen Methodik aktualisiert.
3 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.

BASF-Bericht 2019

Zertifizierte Energiemanagementsysteme (ISO 50001) an Standorten
der BASF-Gruppe weltweit, bezogen auf Primarenergiebedarf 2

%
85,1
69,9
54,3

39,5 42,3

2015 2016 2017 2018 2019
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CO.-Bilanz und Klimaschutzprodukte

2019 2018
Sperzifische Treibhausgasemissionen ® (Tonnen CO,-Aquivalente / Tonne Verkaufsprodukt ¢) 0,574 0,577
Primérenergiebedarf (Millionen MWh) 58,520 60,586
Energieeffizienz (Kilogramm Verkaufsprodukt ¢ / MWh) 598 626

a
b
c
d

Energieversorgung und Energieeffizienz

= Eigenversorgung und Verbundsystem als wichtige Bau-
steine unseres Energieeffizienzkonzepts

Mit Gas-und-Dampf-Turbinen in Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen
kénnen wir mehr als 70 % des Strombedarfs der BASF-Gruppe de-
cken und haben im Jahr 2019 gegentber separater Strom- und
Dampferzeugung 12,4 Millionen MWh an fossilen Brennstoffen ein-
gespart und 2,5 Millionen Tonnen CO,-Emissionen vermieden. Der
eigenerzeugte Strom in der BASF-Gruppe weist 2019 einen
CO,-FuBabdruck von rund 0,26 Tonnen CO, / MWh Strom auf und
liegt an den meisten BASF-Gruppenstandorten unterhalb des jewei-
ligen nationalen Netzfaktors. Der Wert fUr zugekauften Strom lag
2019 bei rund 0,46 Tonnen CO, / MWh (marktbasierter Ansatz). Im
Rahmen unseres Carbon Managements (siehe Seite 121) wollen wir
daher den CO,-FuBabdruck des zugekauften Stroms reduzieren.

Im Jahr 2019 Einsparung durch den
Verbund und Kraft-Warme-Kopplung

31,6 Mio. MWh

Im Vergleich zum Vorjahr haben wir die Methodik zur Ermittlung der relevanten UmweltberichtsgréBen geandert. Informationen hierzu finden sich auf Seite 116. Die Werte fir 2018 wurden gemaB der neuen Methodik aktualisiert.
Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) nach GHG-Protocol-Standard ohne Ber(icksichtigung von Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf an Dritte, inklusive Kompensation

Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkéufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berticksichtigt.

Eingesetzte Primérenergie in Anlagen von BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse

Ein wichtiger Baustein in unserem Energieeffizienzkonzept ist das
Verbundsystem: Die bei der Produktion entstehende Warme eines
Betriebs nutzen andere Betriebe als Energie. So haben wir 2019
durch den Verbund rund 19,2 Millionen MWh eingespart. Dies ent-
spricht einer Umweltentlastung von 3,9 Millionen Tonnen CO,.
Durch die Kombination von Strom- und Dampferzeugung sowie den
kontinuierlich optimierten Energieverbund konnten wir im Jahr 2019
somit in Summe 6,4 Millionen Tonnen CO,-Emissionen vermeiden.

In zahlreichen Projekten weltweit haben wir 2019 den Energiever-
brauch und Rohstoffeinsatz unserer Produktion weiter verbessert.
Am Verbundstandort Ludwigshafen konnten wir beispielsweise bei
zwei Anlagenkomplexen durch eine vorausschauende, auf mathe-
matischen Modellen basierende Anlagenregelung erhebliche Men-
gen an Dampf und somit Priméarenergie einsparen. Darlber hinaus
haben Prozessverbesserungen an vielen weiteren Standorten zu
Dampf-, Strom- und Brennstoffeinsparungen gefuhrt.

Zur Energieversorgung unserer Standorte sind wir auch auf lokal
verfUgbare Energietrager angewiesen. Die Nutzung erneuerbarer
Energien, insbesondere den Zukauf von Strom, beziehen wir immer
starker ein. Zudem leistet unsere Forschung einen Beitrag zur Stei-
gerung der Effizienz von Technologien zur Nutzung erneuerbarer
Energiequellen.

BASF-Bericht 2019

= Berichterstattung iliber Treibhausgasemissionen
entlang der gesamten Wertschépfungskette

= BASF-Klimaschutzprodukte vermeiden Treibhausgasemis-
sionen durch ihren Einsatz beim Kunden

BASF vertffentlicht bereits seit 2008 jahrlich eine umfassende
CO,-Bilanz. Darin werden alle Emissionen entlang der Wertschdp-
fungskette berichtet. Zudem werden anhand von ausgewahlten Kli-
maschutzprodukten die Emissionen aufgezeigt, die durch die Nut-
zung dieser Produkte vermieden werden.

Die Treibhausgasemissionen, die gemal der Definition des Green-
house-Gas-Protocol-Standards vor und nach unserer Geschaftsté-
tigkeit in der BASF-Wertschopfungskette entstehen (Scope 3), be-
trugen im Jahr 2019 rund 100 Milionen Tonnen CO,-Aquivalente
(2018: 118 Milionen Tonnen CO,-Aquivalente). Die deutliche Abnah-
me im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem entkonsolidierten
Ol-und-Gas-Geschéft, das seit 2019 nicht mehr in der CO,-Bilanz
berlcksichtigt wird. Ein Teil der Minderung wird allerdings durch ei-
nen neuen methodischen Ansatz zur Bestimmung der Emissionen
aus der Entsorgung unserer Produkte kompensiert. Die Abschatzung
dieser Emissionen beruht auf einer geschlossenen Kohlenstoff-Bilanz
unter Berucksichtigung von regionalen Entsorgungswegen.

Mit unseren Klimaschutzprodukten bieten wir unseren Kunden
Losungen an, die gegenuber Vergleichsprodukten Uber ihren ge-
samten Lebenszyklus hinweg betrachtet Treibhausgasemissionen
vermeiden. In der systematischen Bewertung unseres Produkt-
portfolios, dem Sustainable Solution Steering (siehe Seite 38),
schneiden diese sogenannten Accelerator-Lésungen in ihrer
Anwendung hinsichtlich Klimaschutz und Energie besonders gut ab.

Beispiele flr Accelerator-Losungen sind unsere expandierbaren
Polystyrolgranulate (EPS) Styropor® und Neopor®. Beide Produkte

119



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Energie und Klimaschutz

Treibhausgasemissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette im Jahr 20192

Millionen Tonnen COg-AquivaIente

21 BASF
Produktion, inkl. Erzeugung
von Strom und Dampf

54 Lieferanten
Eingekaufte Produkte,

10 Kunden 26 Entsorgung
Emissionen aus der Nutzung Verbrennung mit energetischer
von Endprodukten (K 11) Nutzung, Deponierung (K 12)

\ \
4 Transport 6 Sonstige
Produkttransport, Pendeln (K 3b, 3c, 5,
und Reisen der Mitarbeiter 8,13, 15)

Services und Kapitalguter
(K1, 2, 3a)

(K4,6,7,9)

a Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard; Scope 1, 2 und 3; Angaben in Klammern zeigen berichtete Kategorie innerhalb Scope 3 auf. Mehr zur Scope 3-Emissionsberichterstattung unter basf.com/CO2-bilanz.

werden zur Warmedammung von Gebauden eingesetzt und tragen
dazu bei, Heizenergie einzusparen und den CO.-AusstoB zu verrin-
gern. Neopor® enthalt Graphitteilchen und ermdglicht die Herstellung
von Dammstoffplatten mit bis zu 20% besserer Dammleistung im
Vergleich zu herkdmmlichem EPS. Ein weiteres Klimaschutzprodukt
auf Polystyrolbasis ist die extrudierte Hartschaumplatte Styrodur® mit
ebenfalls optimaler Dammleistung und vielseitigen Einsatzmoglichkei-
ten, insbesondere bei hoher Druckbelastung.

Eine Analyse zeigt, dass die im Jahr 2019 verkauften Mengen an
Styropor®, Neopor® und Styrodur® bei ihrer Nutzung als Dammmate-
rialien in der Gebaudebestandssanierung unseren Kunden helfen,
Uber den gesamten Lebensweg gerechnet 62 Millionen Tonnen an
CO,-Emissionen einzusparen. Die Berechnung basiert auf einer Le-
benszyklusanalyse unter Bertcksichtigung der Herstellung und Ent-
sorgung der Dammmaterialien und vergleicht den Energieverbrauch
eines sanierten mit einem nichtsanierten Gebaude Uber einen Zeit-
raum von 50 Jahren. Bei der Berechnung der vermiedenen Treibhaus-
gasemissionen haben wir die chemiesektorspezifischen Standards
des International Council of Chemical Associations (ICCA) und des
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) be-
rUcksichtigt. Alle drei Produkte tragen auch bei ihrer Anwendung in
Neubauten zur CO,-Emissionsreduktion bei. Dort werden sie bereits
seit Jahrzehnten standardméBig eingesetzt.

BASF bietet Styropor®, Neopor® und Styrodur® auch als biomassen-
bilanzierte Varianten an. Bei der Produktion dieser sogenannten
BMB-Produkte ersetzen wir fossile Rohstoffe nach einer extern zerti-
fizierten Massenbilanzierungsmethode zu 100% durch erneuerbare
Rohstoffe wie Bionaphtha oder Biogas. Hierdurch kénnen bereits bei
der Herstellung der Produkte zusétzlich CO,-Emissionen sowie fossi-
le Ressourcen eingespart werden. Gemeinsam mit der Firma Bachl,
einem deutschen EPS-Dammstofforoduzenten, haben wir im Rah-
men einer Lebenszyklusanalyse berechnet, dass sich der CO,-Aus-
stoB bei der Produktion der Dammplatten aus Neopor® BMB durch
den Einsatz von nachwachsenden Rohstoffen im Vergleich zu Damm-
platten aus konventionell hergestelitem Neopor® um 66 % reduziert
(bezogen auf einen Kubikmeter Dammplatte).

Weitere innovative Klimaschutzprodukte im Bereich Warmedammung
sind unter anderem die neuen Hochleistungs-Dammstoffe von BASF
auf Polyurethanbasis beziehungsweise auf mineralischer Rohstoffba-
sis, SLENTITE® und SLENTEX®, die bei geringerer Dicke eine noch
effizientere Dammung als herkdmmliche Materialien ermoglichen.

(A Mehr zur Produktportfolio-Analyse unter Nachhaltigkeitsaspekten auf den Seiten 38 bis 39

3 Mehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/C02-bilanz
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‘Carbon
Management
als Beitrag zum
Klimaschutz,

Klimaschutz ist fest in unserem Unternehmens-
zweck ,We create chemistry for a sustainable
future“ verankert und elementarer Bestandteil
unserer Strategie. Wir bekennen uns zum
Pariser Klimaschutzabkommen und dem darin
formulierten Ziel, die Erderwdrmung auf unter
zwei Grad zu beschranken. Hierzu tragen zum
einen unsere innovativen Klimaschutzprodukte
wie Dammstoffe fiir Gebdude oder Batteriema-
terialien fiir die Elektromobilitdt bei. Zum ande-
ren arbeiten wir kontinuierlich daran, unseren
eigenen CO.-AusstoB zu reduzieren. Durch Ver-
besserung von Prozessen und Ablaufen haben
wir unsere CO.-Emissionen seit 1990 bereits
anndhernd halbiert - bei gleichzeitiger Verdopp-
lung unserer Verkaufsproduktmenge.

Entwicklung CO,-Emissionen BASF-Gruppe

Millionen Tonnen CO.-Aquivalente

40,1

_ — = Ohne aktives Carbon Management:
- geschétzte Emissionen bei geplanter Ausweitung der Produktion

Ziel 2030: T~< -

Wir wollen CO,-neutral wachsen ~o
1990 2018 2030 2050
1990 bis 2018 2018 bis 2030 Nach 2030

Verdopplung der Verkaufsproduktmenge

und nahezu Halbierung der Emissionen durch:
— Lachgaszersetzung

— Steigerung der Prozess- und Energieeffizienz

Ausweitung der Produktion bei gleich-
zeitiger Begrenzung der Emissionen
auf das Niveau von 2018 primér durch:
- hdhere Prozess- und Energieeffizienz

Senkung der Emissionen durch:
- grundlegend neue Technologien,
die im Carbon Management
F&E Programm entwickelt werden

— Einkauf von Strom aus erneuerbaren Quellen

Klimaschutz und Wachstum in Einklang bringen

Bis 2030 wollen wir unsere Produktion weiter ausweiten, ohne
zusétzliche CO,-Emissionen' zu verursachen. In unserem Carbon
Management blndeln wir globale Aktivitaten zur Erreichung dieses
Klimaschutzziels sowie zur langfristigen Reduktion unserer Treibhaus-
gasemissionen. In einem dreigleisigen Ansatz steigern wir die Effizienz
unserer Produktion und Prozesse, setzen beim Energieeinkauf auf
Strom aus erneuerbaren Quellen und entwickeln grundlegend neue,
emissionsarme Technologien und Verfahren. Durch deren Einsatz
wollen wir unsere CO,-Emissionen ab 2030 deutlich senken.

Prozess- und Energieeffizienz weiter verbessern

Wir wollen unsere Anlagen noch effizienter betreiben und unsere
Prozesse noch ressourcenschonender gestalten. Deshalb haben wir
unter anderem unser Budget flr Operational Excellence, den best-
moglichen Anlagenbetrieb, von 250 Millionen € auf 400 Millionen €
jahrlich erhoht. Davon flieit ein Teil in MaBnahmen, die unsere Treib-
hausgasemissionen verringern. Beim Bau neuer Anlagen und der
Entwicklung neuer Standorte nutzen wir unser Know-how sowie

innovative Technologien, um Rohstoffe bestmoglich zu verwerten und
dadurch CO.-Emissionen zu reduzieren. So bendtigt unsere neue
Acetylen-Anlage in Ludwigshafen (Jahreskapazitat: 90.000 Tonnen)
rund 10% weniger Erdgas pro Tonne Endprodukt als die bisherige
Anlage (siehe Seite 64).

CO,-Vermeidung durch den
Verbund und Kraft-Warme-
Kopplung im Jahr 2019

6, I Mio. Tonnen

Von zentraler Bedeutung fur Effizienzsteigerungen ist zudem das
BASF-Verbundkonzept. Es hilft uns, Synergien Uber alle Segmente
hinweg zu realisieren und Wertschopfungsketten effizient zu steuern.
Durch die intelligente VerknUpfung von Produktion und Energiebedarf
verbrauchen wir weniger Ressourcen und reduzieren unsere Emissio-
nen. Die Kombination von Strom- und Dampferzeugung sowie der
kontinuierlich weiterentwickelte Energieverbund fuhrten 2019 zu einer
Vermeidung von insgesamt 6,4 Milionen Tonnen CO. (siehe Seite
119). Wir werden daher weiterhin in den Aufbau und die Weiterent-
wicklung von Verbundstrukturen investieren und die Konsolidierung
der Produktion an hocheffizienten Standorten vorantreiben.

1 Das Ziel umfasst weitere Treibhausgasemissionen gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente umgerechnet werden.
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Einsatz von erneuerbaren Energien starken

Im Rahmen des Carbon Managements wollen wir den Anteil erneu-
erbarer Energien beim Stromzukauf flr unsere Produktionsstandorte
erhohen. 23 Standorte in Europa, Nordamerika und Asien werden
bereits mit emissionsfreiem Strom von Lieferanten versorgt.

Anzahl der Standorte mit anteilig

oder vollstandig emissionsfreiem
Strom im Jahr 2019 2

FUr unseren geplanten Chemiekomplex im indischen Mundra prifen
wir im Rahmen einer Machbarkeitsstudie gemeinsam mit unseren
Partnern zudem ein zukunftsweisendes Versorgungskonzept. Der
neue Standort (geplanter Produktionsstart: 2024) soll vollstandig mit
erneuerbaren Energien versorgt werden, insbesondere durch einen
angeschlossenen Wind- und Solarpark. Bei einer Realisierung wére
es nach unseren Erkenntnissen der weltweit erste petrochemische
Standort mit CO.-neutraler Energieerzeugung (siehe Seite 65).

Wegweisendes Forschungs- und
Entwicklungsprogramm

Die meisten unserer Produktionsprozesse und -verfahren sind be-
reits hochoptimiert, weshalb weitere Verbesserungen im Bestand
immer schwieriger werden. Um langfristig und in groBem Umfang
Treibhausgasemissionen vermeiden zu kdénnen, werden daher
grundlegend neue Technologien bendtigt. Hier setzt unser Carbon
Management F&E Programm an. Der Fokus liegt hierbei auf der
Herstellung von Basischemikalien, die Grundlage vieler Produkte
und Innovationen sind und rund 70 % der Treibhausgasemissionen
der Chemieindustrie verursachen.

Im Rahmen dieses F&E-Programms entwickeln wir zum Beispiel in
einem vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung geférder-
ten Verbundprojekt gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft und
Industrie ein innovatives Verfahren zur klimafreundlichen Produktion
von Wasserstoff, die sogenannte Methanpyrolyse. Wasserstoff wird
in zahlreichen chemischen Prozessen, etwa der Ammoniaksynthese,

als Reaktionspartner bendtigt. Bisherige Verfahren zur Herstellung
von Wasserstoff auf Basis von Erdgas, wie die Dampfreformierung,
sind allerdings sehr CO.-intensiv. Bei der Methanpyrolyse hingegen
wird Erdgas direkt in die Bestandteile Wasserstoff und Kohlenstoff
gespalten. Das anfallende hochreine Kohlenstoffprodukt konnte zur
Herstellung zum Beispiel von Aluminium eingesetzt werden. Der Pro-
zess der Methanpyrolyse erfordert weniger Strom als die alternative
Wasserstoffherstellung mittels Wasserelektrolyse. Stammt dieser
Strom aus erneuerbaren Quellen, kdnnte so ein CO,-freies Verfahren
zur Wasserstoffherstellung erreicht werden.

Ohne CO,-Emissionen kénnte kinftig auch die Herstellung von
Methanol erfolgen. Methanol ist Ausgangsstoff unter anderem fur die
Produktion von Formaldehyd oder Essigsaure und dient dartiber hin-
aus als Energielieferant. Ein im Rahmen des Carbon Management
F&E Programms von BASF entwickeltes Verfahren zur klimafreundli-
chen Herstellung von Methanol wurde im Jahr 2019 international
zum Patent angemeldet (PCT-Anmeldung). In diesem neuen Verfah-
ren werden die Abgasstrome aus der Methanolsynthese verbrannt,
das dabei gebildete CO, gezielt isoliert und als Einsatzstoff zur Me-
thanolsynthese rickgefihrt. Da die Herstellung des erforderlichen
Synthesegases ebenfalls CO,-frei erfolgt, zum Beispiel Uber partielle
Oxidation, landet der gesamte Kohlenstoff des Rohstoffs im Produkt
Methanol. Im Gegensatz zu konventionellen Verfahren entstehen
somit keine Treibhausgasemissionen.

Anteil der zehn energieintensivsten
Basischemikalien an den Emissionen

der européischen Chemieindustrie o
~1 0 /0

Weitere Beispiele aus unserem Carbon Management F&E Programm
sind die sogenannte Trockenreformierung von Methan zur Herstel-
lung von Synthesegas als Basis flr die Produktion von Olefinen mit
deutlich niedrigerem CO,-FuBabdruck (siehe Seite 33), die Entwick-
lung eines elektrischen Beheizungskonzepts fir unsere Steam-
cracker oder die stoffliche Nutzung von CO. zur Herstellung von
Natrium-Acrylat (siehe Seite 34). Wir sind zuversichtlich, dass die
verschiedenen klimaschonenden Produktionsverfahren ab 2030
zum Einsatz kommen kénnen.
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Rahmenbedingungen flir den
Wandel schaffen

Der Systemwechsel hin zu einer klimafreundlichen
Gesellschaft ist eine zentrale Herausforderung des
21. Jahrhunderts. Die Chemieindustrie kann auf
vielfaltige Weise zur Lésung beitragen. Entschei-
dend fiir die Entwicklung und den erfolgreichen Ein-
satz grundlegend neuer Produktionsverfahren im
groBindustriellen MaBstab sind auch die politischen
und regulatorischen Rahmenbedingungen. Denn mit
innovativen, klimafreundlicheren Technologien wird
der Bedarf an Strom aus erneuerbaren Quellen stark
ansteigen. So wiirden wir allein am Standort Lud-
wigshafen bei vollstandiger Implementierung neuer,
CO.-armer strombasierter Produktionsverfahren,
wie sie in unserem Carbon Management F&E Pro-
gramm erarbeitet werden, kiinftig etwa drei bis vier
Mal so viel Strom benétigen wie heute (2019: 6,2
TWh). Erfolgskritisch ist neben der verfligbaren
Menge an Okostrom auch dessen Preis. Branchen
wie die chemische Industrie, die im internationalen
Wettbewerb stehen, konnen durch CO,-arme Tech-
nologien verursachte Mehrkosten nicht an ihre Kun-
den weitergeben, sofern es keine global — mindes-
tens jedoch auf G20-Ebene - vergleichbare CO,-Be-
preisung gibt. Bis dies der Fall ist, sind staatliche
MaBnahmen erforderlich, um die Wettbewerbsfahig-
keit klimafreundlicher Verfahren sicherzustellen.




Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

[ Luft und Boden |
) BASF__ B KUNDEN

Wir wollen Emissionen aus der Produktion in die Luft weiter
senken, Abfélle vermeiden und den Boden schiitzen. In glo-
balen Richtlinien haben wir uns dazu Standards gesetzt. So-
fern sich bei Abfallen keine Verwertungsmaoglichkeiten bie-
ten, entsorgen wir diese ordnungsgemaB und umweltgerecht.

Strategie

= RegelméaBige Kontrolle der Emissionen in die Luft
= Fachgerechte Entsorgung von gefahrlichen Abféllen

Die regelmaBige Kontrolle der Emissionen in die Luft ist Teil unseres
Umweltmanagements. Neben Treibhausgasen erfassen wir Emissi-
onen luftfremder Stoffe in die Atmosphare. Die umfassende Analyse
der Emissionen bildet die Grundlage unserer Klimaschutzaktivitaten.

Unser Rohstoffverbund hilft uns dabei, Abfélle zu vermeiden oder zu
vermindern. Zur Uberpriifung externer Entsorgungsbetriebe flihren
wir regelmaBig Audits durch und stellen dadurch die fachgerechte
Entsorgung sicher. Damit leisten wir auch einen Beitrag zum vorsor-
genden Bodenschutz und verhindern, dass Abfélle von heute zu
Altlasten von morgen werden. Wenn an aktiven und ehemaligen
BASF-Standorten Schéden in Boden und Grundwasser entstanden
sind, werden geeignete SanierungsmaBnahmen systematisch auf
Basis geltenden Rechts und aktueller technischer Standards gepruft
und wenn erforderlich umgesetzt.

Luftemissionen

= Emissionen in die Luft leicht gesunken

Die absoluten Emissionen luftfremder Stoffe aus unseren Chemiean-
lagen betrugen im Jahr 2019 25.130 Tonnen '. Die Emissionen von

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance
Luft und Boden

ozonabbauenden Substanzen nach dem Montreal-Abkommen
lagen 2019 bei 28 Tonnen (2018: 19 Tonnen). Die Emissionen von
Schwermetallen 2 betrugen 2019 2 Tonnen (2018: 2 Tonnen).

Unser Produktportfolio enthélt eine Vielzahl an Katalysatoren, die im
Automobilsektor und in der Industrie eingesetzt werden, um die

Emission von Luftschadstoffen zu reduzieren.

Emissionen in die Luft

Tonnen

Luftremde Stoffe aus dem BASF-Geschaft 2019| 2018"
CO (Kohlenmonoxid) 3.530) 3.778
NOx (Summe Stickoxide) 10.534) 11.130
NMVOC (Fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan) | 4.496] 5.391
SOx (Summe Schwefeloxide) 1.982] 1.926
Staube 2.410) 2.377
NHs (Ammoniak) und sonstige anorganische Stoffe 2.178) 2.264
Summe 25.130| 26.866

Umgang mit Abfall und Altlasten

= Gesamtmenge der Abfille leicht erhoht
= Systematische Bearbeitung von Altlasten

Wir wollen Abfélle weitestgehend vermeiden. Ist eine Vermeidung
nicht maglich, prifen wir im Sinne einer Kreislaufwirtschaft die Mog-
lichkeiten zur stofflichen oder energetischen Verwertung von Abfal-
len. Die BASF-Verbundstrukturen werden dabei fUr ein effizientes
Abfallmanagement genutzt. Ab 2019 werden in der Abfallbilanz der
BASF-Gruppe auch alle Stoffstrome bertcksichtigt, die aus Bauta-
tigkeiten stammen und in der Regel einer stofflichen Verwertung zu-
gefuhrt wurden. Bis 2018 wurden nur geféhrliche Abfélle aus
Bautétigkeiten berichtet. Entsprechend erhdht sich das im Jahr
2019 berichtete gesamte Abfallaufkommen im Vergleich zu 2018.

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Abfallaufkommen der BASF-Gruppe

Millionen Tonnen

2019 2018
Gesamtes Abfallaufkommen 2,34 2,19
Verwerteter Abfall 0,99 0,80
Stofflich verwertet 0,45 0,28
Thermisch verwertet 0,54 0,52
Beseitigter Abfall 1,35 1,39
In Untertagedeponien 0,19 0,17
Auf Ubertagedeponien 0,38 0,46
Durch Verbrennen 0,78 0,76
Klassifizierung des beseitigten Abfalls ®
Nicht gefahrlicher Abfall 0,43 0,45
Geféhrlicher Abfall 0,92 0,94
Transportierter gefahrlicher Abfall 0,28 0,28

a Die Klassifizierung der Abfélle in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfalle erfolgt nach lokalen Vorschriften.

FUr unser Altlastenmanagement haben wir weltweit geltende Stan-
dards festgelegt. Ein globales Expertennetzwerk sorgt fur die Um-
setzung. Zur Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Losungen, die
Natur- und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche Ver-
antwortung in Einklang bringen. Dabei handelt es sich stets um
maBgeschneiderte Einzelfallentscheidungen, die auf rechtlichen
Rahmenbedingungen und dem Stand der Technik basieren. Die fur
uns wesentlichen Standorte werden in einer Altlastendatenbank er-
fasst. Weltweit haben wir laufende Sanierungsarbeiten planmaBig
vorangetrieben und die Planungen weiterer SanierungsmaBnahmen
abgeschlossen.

M Mehr zu Umweltschutz-Riickstellungen im Anhang zum Konzernabschluss auf den Seiten 230 und 260

1 Im Rahmen der Umsetzung der BASF-Strategie haben wir Anpassungen in der Berichterstattung zu den UmweltberichtsgroBen vorgenommen und die Werte fir 2018 gemaB den neuen Vorgaben fiir eine bessere Vergleichbarkeit aktualisiert (siehe Seite 6).

2 Schwermetalle sind in der Zahl fir Staube enthalten (siehe Tabelle ,Emissionen in die Luft*).
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

[Wasser |
) BASF__ B KUNDEN

Wasser ist von elementarer Bedeutung fiir die chemische
Produktion. Wir verwenden Wasser als Kiihl-, Lése- und Rei-
nigungsmittel sowie zur Herstellung von Produkten. Entlang
der gesamten Wertschopfungskette und vor allem in den
Wassereinzugsgebieten unserer Produktionsstandorte enga-
gieren wir uns fiir den verantwortungsvollen Umgang mit
Wasser. Fiir das nachhaltige Wassermanagement haben wir
uns ein globales Ziel gesetzt.

Strategie

= Nachhaltiges Wassermanagement

Wir wollen Wasser mdglichst sparsam verwenden und Emissionen
in das Wasser weiter reduzieren. In einer Richtlinie haben wir uns
dazu global glltige Standards gesetzt.

An allen relevanten Produktionsstandorten fuhren wir ein nachhalti-
ges Wassermanagement ein. Dazu zahlen unsere groBen Verbund-
standorte sowie die Standorte in Wasserstressgebieten. Unsere
Definition der Wasserstressgebiete haben wir erweitert auf alle Ge-
biete, in denen mehr als 40 % des verfligbaren Wassers von Indust-
rie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden (bisher: mehr als
60% des verfigbaren Wassers). Beim nachhaltigen Wasserma-
nagement betrachten wir die quantitativen, qualitativen und sozialen
Aspekte der Wassernutzung. Wir wollen Verbesserungspotenziale
an unseren Standorten identifizieren und besonders in Wasser-
stressgebieten so wenig Wasser wie moglich verbrauchen. Unseren
Kunden bieten wir Losungen, die helfen, Wasser zu reinigen, es effi-
zienter einzusetzen und Verschmutzungen zu verringern.

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

Wasser

Um transparent Uber das Thema Wasser zu berichten, haben wir im
Jahr 2019 erneut an der Berichterstattung der internationalen
Non-Profit-Organisation CDP teilgenommen. BASF erreichte dabei
die Bestnote A und somit den Leadership-Status in Bezug auf nach-
haltiges Wassermanagement. In die CDP-Bewertung fUr nachhalti-
ges Wassermanagement fliet ein, wie transparent Unternehmen
Uber ihre Aktivitaten im Wassermanagement berichten und wie sie
Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Weiter bewertet
CDP, inwieweit Produktentwicklungen auch bei Kunden der bewer-
teten Unternehmen zu einem nachhaltigen Wassermanagement
beitragen kénnen.

3 Mehr zum CDP-Fragebogen ,Wasser* unter basf.com/de/cdp

Wasserstressgebiete weltweit

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Globales Ziel und MaBnahmen

Mit unserem Ziel, bis 2030 ein nachhaltiges Wassermanagement an
allen Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten ' und an un-
seren groBen Verbundstandorten einzuflhren, erfassen wir 93 %
des gesamten Wasserbezugs von BASF 2. Dieses Ziel haben wir im
Jahr 2019 zu 35,8 % erreicht (2018: 50,0%) . 2019 hat BASF das
nachhaltige Wassermanagement an 8 Standorten eingeflhrt.

Ziel 2030

Einflihrung eines nachhaltigen Wassermanagements an

allen Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten und
an allen Verbundstandorten

27\ o

M Gebiete mit Nutzung von
=60 % des verfiigbaren
Wassers (Pfister et al., 2009)

M Gebiete mit Nutzung von ‘-
240 % des verfiigbaren v
Wassers (WRI Aqueduct, 2019)

@ Verbundstandorte

1 Ab 2019 erweitern wir die Definition der Wasserstressgebiete auf solche Gebiete, in denen mehr als 40 % des verfligbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden. Die Abgrenzung basiert auf Aqueduct 3.0. Fur unser Wasserziel berticksichtigen wir zuséatzlich weiterhin diejenigen Standorte, die wir vor 2019 als
Wasserstressstandorte geméaB Pfister et al. (2009) identifiziert hatten, sowie die Verbundstandorte. Die Anzahl der in das Wasserziel einbezogenen Standorte erhoht sich dadurch signifikant. Entsprechend reduziert sich der bisherige Umsetzungsgrad beim Wasserziel von BASF.
2 Im Rahmen der Umsetzung der BASF-Strategie haben wir Anpassungen in der Berichterstattung zu den UmweltberichtsgroBen vorgenommen und die Werte fir 2018 gemaB den neuen Vorgaben fiir eine bessere Vergleichbarkeit aktualisiert (siehe Seite 6).
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Wir verfolgen unser Ziel durch die Anwendung des European-
Water-Stewardship-Standards, der sich auf vier Prinzipien stitzt:
eine nachhaltige Wasserentnahme, Erhaltung einer guten Wasser-
qualitdt, Bewahrung von Schutzgebieten im Wassereinzugsgebiet
und Sicherstellung eines standigen Verbesserungsprozesses.
Zudem sind wir Mitglied in der globalen Organisation Alliance for
Water Stewardship.

Wasserbilanz

= Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser

Unser Gesamtwasserbezug lag im Jahr 2019 bei 1.717 Millionen
Kubikmetern (2018: 1.743) '. Zum groBten Teil wurde dieser Bedarf
aus Oberflachengewdssern wie Flissen oder Seen gedeckt. An
einzelnen Standorten verwenden wir alternative Quellen, wie aufbe-
reitetes stadtisches Abwasser, Brackwasser oder Meerwasser.

Wir nutzen Wasser Uberwiegend zur Kihlung (86 %) und geben es
anschlieBend in die Gewasser zurtick. Unseren Wasserbedarf redu-
zieren wir, indem wir moglichst viel Wasser in Kreislaufen fUhren.
Dazu setzen wir Ruckkuhlwerke ein, um eine Mehrfachnutzung des
KUhlwassers zu ermdglichen.

Der Wasserverbrauch der BASF-Gruppe beschreibt die Menge an
Wasser, die anderen Nutzern nicht mehr zur Verflgung steht. Im
Wesentlichen beruht der Verbrauch auf der Verdunstung von Was-
ser bei der Kreislauffihrung von Kuhlwasser. Der Wasserverbrauch
lag im Jahr 2019 bei rund 61 Millionen Kubikmetern (2018: 70).

Im Jahr 2019 lagen rund 28% unserer Produktionsstandorte in
Wasserstressgebieten 2. Auf diese entfielen 1 % des gesamten Was-
serbezugs von BASF. Der Wasserverbrauch in Wasserstressgebie-
ten (nach Aqueduct 3.0) lag bei rund 14 % des Gesamtwasserver-
brauchs und resultierte maBgeblich aus der Verdunstung in Kthlpro-
zessen.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Wasser

Wasserbilanz BASF-Gruppe 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Millionen Kubikmeter pro Jahr

Forderung/Bezug Nutzung

b1 717

149 —

Ableitung

6.788

& 1.509

—86 %

- Produktion Kihlung
Oberflachenwasser/SuBwasser® 1.433
Brackwasser/Meerwasser 192
Grundwasser 68 Kuhlung 6.552 Oberflachenwasser/StiBwasser ~ 1.309
Trinkwasser 23 davon Kreislaufkiihlung 5.216 Brackwasser/Meerwasser 178
Wiederverwertbares Abwasser ; Durchlaufkiihlung 1.336 Grundwasser 1
von Dritten Produktion ¢ 236 Externe Klaranlage 21

a Die Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht im Wesentlichen auf Verlusten durch Verdunstung bei der Kreislaufflihrung von Kihlwasser sowie begrenzter Messgenauigkeit bei der Wasserableitung.

b EinschlieBlich Regenwasser (0,5 Millionen Kubikmeter)
¢ Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarbereich, Spllungen und Reinigungen in der Produktion

Das Gewinnen, Aufbereiten, Transportieren und Ruckkthlen von
Wasser ist mit einem betréchtlichen Energiebedarf verbunden. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, den Energieverbrauch und die Menge
des genutzten Wassers zu optimieren und an Betriebs- und Um-
weltanforderungen anzupassen.

Emissionen in das Wasser

= Emissionen auf Vorjahresniveau

An BASF-Produktionsstandorten leiteten wir im Jahr 2019 insgesamt
1.509 Millionen Kubikmeter Wasser ab . Davon kamen 173 Millionen
Kubikmeter gereinigtes Abwasser aus der Produktion. Die Stickstoff-
emissionen in das Wasser betrugen 3.000 Tonnen (2018: 3.100).
Uber Abwasser wurden rund 12.100 Tonnen organische Stoffe
emittiert (2018: 12.600). Unsere Abwasser enthielten 25 Tonnen
Schwermetalle (2018: 23). Die Phosphoremissionen betrugen

260 Tonnen (2018: 220). Die Behandlung unseres Abwassers erfolgt,
je nach Art und Grad der Verschmutzung, auf Basis unterschiedlicher
Methoden, wie zum Beispiel durch biologische Verfahren, Oxidation,
Membrantechnologien, Fallung oder Adsorption.

Um unvorhergesehene Emissionen sowie die Verschmutzung von
Oberflachenwasser oder Grundwasser zu vermeiden, erstellen wir
fr unsere Produktionsanlagen Wasserschutzkonzepte. Dies ist im
Rahmen von Responsible Care® fUr alle Produktionsanlagen ver-
pflichtend. In den Abwasserschutzkonzepten werden Abwasser
hinsichtlich inrer Risiken bewertet und geeignete Uberwachungs-
maBnahmen abgeleitet. Die Einhaltung und Umsetzung Uberprifen
wir mit Audits.

3 Mehr dazu unter basf.com/wasser

1 Im Rahmen der Umsetzung der BASF-Strategie haben wir Anpassungen in der Berichterstattung zu den UmweltberichtsgroBen vorgenommen und die Werte fir 2018 gemaB den neuen Vorgaben fiir eine bessere Vergleichbarkeit aktualisiert (siehe Seite 6).
2 Fur die Bestimmung des anteiligen Wasserbezugs beziehungsweise Wasserverbrauchs wurden die Standorte in Wasserstressgebieten mit Aqueduct 3.0 ermittelt.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

[Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen maBgeblich
zum langfristigen Erfolg von BASF bei. Wir wollen Talente fiir
unser Unternehmen gewinnen, sie halten und dabei unter-
stiitzen, sich weiterzuentwickeln. Dazu schaffen wir eine Ar-
beitsumgebung, die inspiriert und verbindet. Basis dafiir ist
eine offene Fiihrungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.

117.628

Mitarbeiter weltweit

Mitarbeiter-Engagement und
Wirksamkeit von Flihrung

im Fokus

Strategie

= Wir setzen uns fiir Wertschatzung, ein respektvolles
Miteinander sowie ein inspirierendes Arbeitsumfeld ein

Unsere Mitarbeiter sind der SchlUssel zur erfolgreichen Umsetzung
der BASF-Strategie. Wir setzen auf hervorragende Mitarbeiter, FUh-
rungskrafte und Arbeitsbedingungen und wollen unseren Mitarbei-
tern die nétigen Mittel und Kompetenzen an die Hand geben, damit
sie unseren Kunden noch differenziertere und auf sie abgestimmte
Leistungen bieten kdnnen. Mit unserer neuen Unternehmensstrate-
gie fordern wir eine Arbeitsatmosphare des gegenseitigen Vertrau-
ens, in der die Mitarbeiter Raum bekommen, ihre individuellen Talen-
te und ihr Potenzial optimal zu entfalten. Damit stellen wir uns auf die
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sich immer schneller verandernden Rahmenbedingungen, den de-
mografischen Wandel und das digitalisierte Arbeitsumfeld ein. Bei
allem, was wir tun, haben wir den Anspruch, international anerkann-
te Arbeits- und Sozialstandards einzuhalten. Unsere Arbeitsbedin-
gungen sollen sich unter anderem durch Einbeziehung von Vielfalt
als Motor fur Innovation auszeichnen. Die Voraussetzung dafur bil-
den lebenslanges Lernen und individuelle Mitarbeiterentwicklung.
Verguitung und Zusatzleistungen sowie die Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben runden unser attraktives Gesamtangebot ab. Um
auch zukunftig Talente fir unser Unternehmen zu gewinnen, behal-
ten wir unsere Attraktivitdt an den Arbeitsmarkten im Blick. Dabei
spielen unsere Mitarbeiter eine wichtige Rolle als Botschafter fur
BASF. |

Mitarbeiter BASF-Gruppe nach Regionen

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2019 sank der Personalstand auf 117.628 Mit-
arbeiter nach 122.404 Mitarbeitern zum 31. Dezember 2018. Darin
enthalten sind zum 31. Dezember 2019 6.964 Mitarbeiter in der
VerduBerungsgruppe flir das Bauchemiegeschaft (31. Dezember
2018: 2.017 Mitarbeiter in der VerauBerungsgruppe fur das Ol-und-
Gas-Geschaft). Wir beschaftigten 3.161 Auszubildende (2018:
3.174). 2.606 Mitarbeiter waren befristet beschaftigt (davon 44,0 %
Frauen).

MaBgeblich fir den Rickgang des Personalstands ist die Zusam-
menfihrung der Ol-und-Gas-Geschéfte von Wintershall und DEA in

(Gesamt: 117.628, davon 25,1 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2019)

Europa’
72.153

Nordamerika

(61,3 %)

19.355 e o
(=16,5%) 24,3% T w 75,7.%
e O 2
25,7 % ﬁ 'n‘ 74,3 %
21 Stidamerika,
Nal?;:“(()as’ten Asien-
Pazifik
(Zé4f§) 18.634
S (215,8 %)
o O

29,3 % ﬂ ’m 70,7 %

1 Davon Deutschland 54.028 (245,9 %)
Davon BASF SE

o o
26,0 % ﬂ ’n‘ 74,0 %

23,7% #176,3%

34.896 (229,7%) 21,5% #178,5%

BASF-Bericht 2019

126



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

dem Joint Venture Wintershall Dea sowie die VerauBerung des
Papier- und Wasserchemikaliengeschéfts. Im Zuge dessen hat sich
der Personalstand um mehr als 3.000 Mitarbeiter verringert.

[ Mitarbeiter-Engagement |

= Globale Mitarbeiterbefragung wurde 2019 durchgefiihrt
= Engagement Index bei 79 %

BASF kann auf engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bauen.
Mitarbeiter-Engagement zeigt sich beispielsweise durch Begeiste-
rung fur die Arbeit, Leistungsbereitschaft und generelle Verbunden-
heit mit BASF. Globale Mitarbeiterbefragungen und Pulse Checks
sind ein etabliertes Feedback-Instrument der BASF-Gruppe, um
Mitarbeiter bei der Gestaltung ihres Arbeitsumfelds aktiv einzubezie-
hen. Die Ergebnisse werden an Mitarbeiter, Vorstand und Aufsichts-
rat kommuniziert. Seit 2008 fuhren wir regelmaBig globale Mitarbei-
terbefragungen durch. Wir wollen das dartber ermittelte Mitarbei-
ter-Engagement auf hohem Niveau halten und méglichst noch weiter
steigern. Dazu haben wir uns im Rahmen der BASF-Strategie im
Jahr 2018 folgendes Ziel gesetzt: Mehr als 80 % unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sind der Meinung, sich bei BASF entfalten
und ihre bestmdogliche Leistung erbringen zu kénnen. Den Stand
des Mitarbeiter-Engagements ermitteln wir regelméBig als Indexwert
Uber funf Fragen zu festgelegten Themen im Rahmen unserer Mitar-
beiterbefragungen. Insgesamt nahmen an der diesjahrigen Befra-
gung mehr als 71.000 Mitarbeiter und damit 66 % der befragten
Personen teil. |

Dabei ergab unsere Mitarbeiterbefragung im Jahr 2019 einen En-
gagement Index von 79%. Trotz erheblicher Herausforderungen
verbunden mit Restrukturierungen ist dieser Wert bereits nahe an
dem uns selbst gesetzten Ziel. Wir streben weiterhin an, diesen Wert
auf Uber 80 % zu steigern.
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Unsere Flhrungskrafte unterstitzen wir durch ein Angebot an Fol-
gemafBnahmen, gemeinsam mit ihren Mitarbeitern dezentral auf die
individuellen Handlungsfelder einzugehen, die zur weiteren Starkung
des Mitarbeiter-Engagements beitragen.

rEnNartungen an unsere Fiihrungskrifte |

= Filihrungskrafte als Vorbilder

Unsere Fuhrungskrafte sollen mit inren Teams nachhaltig zum Erfolg
von BASF und zur Zukunftssicherung beitragen. Deshalb wollen wir
die Wirksamkeit von Flhrung steigern. Unter FUhrungswirksamkeit
verstehen wir, dass unsere Fuhrungskréfte inrer Vorbildrolle gerecht
werden, indem sie — von den Unternehmenswerten geleitet — positi-
ven Einfluss auf das Engagement und die Entwicklung ihrer Mitar-
beiter nehmen und Geschéftsstrategien entwickeln und umsetzen.
Diese Erwartungen finden Eingang in global einheitliche Nominie-
rungskriterien fUr FUhrungskandidaten. Basis unserer FUhrungskul-
tur ist ein globales Kompetenzmodell, in dem konkrete Verhaltens-
weisen entsprechend unserer Unternehmenswerte beschrieben
sind. Wir bieten FUhrungskraften vielfaltige Lern- und Entwicklungs-
moglichkeiten in jeder Phase ihrer Laufbahn und ermdglichen durch
verschiedene Formate das Lernen voneinander und von externen
Trainern. Globale, regionale und lokale Angebote sind dabei best-
moglich aufeinander abgestimmt. Wir wollen FUhrungskréafte entwi-
ckeln, die mit Optimismus, Empathie und Vertrauen ihr Team fUhren
und dadurch einen Wettbewerbsvorteil fur BASF schaffen. In der
Entwicklung von Fuhrungskréften spielt regelmaBiges Feedback
eine wichtige Rolle. Dazu haben wir 2019 das umfassende Feed-
backprogramm FEEDback&forward entwickelt und fur alle Senior
Executives ? angewendet. Ab 2020 folgt die gruppenweite Imple-
mentierung von FEEDback&forward als jahrliche Rickmeldung zum
eigenen Fuhrungsverhalten (siehe Kasten rechts).

5 Ubersichten

4 Konzernabschluss

Dialog und Selbstreflexion durch
FEEDback&forward

Mit unserer neuen Unternehmensstrategie stellen wir uns aktiv
unseren zukUnftigen Herausforderungen. Unser Erfolg hangt
dabei maBgeblich davon ab, wie tatkraftig wir Bestehendes
weiterentwickeln und unsere Gewohnheiten stetig hinterfra-
gen. Dazu gehdrt auch unsere Fuhrungskultur. FEEDback&for-
ward ermdglicht allen Senior Executives 2 eine direkte und re-
gelmaBige Ruckmeldung ihrer Mitarbeiter zu ihrem Fuhrungs-
verhalten. Der Fragebogen fokussiert dabei auf Verhaltenswei-
sen wie Empathiefahigkeit oder die Fahigkeiten, schwierige
Entscheidungen zu treffen und sich positiv auf Veranderungen
einzustellen. Mitarbeiter kdnnen ihren FUhrungskraften zudem
zuriickmelden, welches Flhrungsverhalten sie sich zukinftig
winschen. FEEDback&forward regt damit einen regelméBigen
und offenen Dialog zwischen Mitarbeitern und ihren FUhrungs-
kraften an und ermutigt FUhrungskréfte dazu, sich und das ei-
gene Fuhrungsverhalten zu reflektieren und Veranderungen
gemeinsam mit inren Mitarbeitern voranzutreiben. Damit unter-
stUtzen wir eine Kultur der kontinuierlichen Selbstreflexion und
personlichen Weiterentwicklung.

1 Der Kreis der befragten Mitarbeiter geht tiber den auf Seite 6 genannten Konsolidierungskreis hinaus. Jedoch bestehen Ausnahmen bei Gesellschaften, die Joint Ventures und Joint Operations darstellen, sowie bei Gesellschaften, die verauBert werden.
2 Der Begriff ,Senior Executives” umfasst die Flihrungsebenen 1 bis 4, wobei Ebene 1 die Mitglieder des Vorstands bezeichnet. Daneben kénnen Mitarbeiter aufgrund besonderer Expertise auch individuell den Status ,Senior Executive” erhalten.
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rEinbeziehung von Vielfalt |

= Férderung von Vielfalt ist Bestandteil der
Unternehmenskultur
= Ziel zum Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen erhéht

Mit der Globalisierung unserer Méarkte gehen viele unterschiedliche
Kundenbedurfnisse einher. Diese Vielfalt wollen wir auch in unserer
Belegschaft widerspiegeln. Vielfalt bedeutet fir uns unter anderem,
dass Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund in unserem Un-
ternehmen arbeiten und ihre individuellen Perspektiven und Fahig-
keiten fur die Entwicklung unserer Geschafte nutzen. Diese Vielfalt
ist uns wichtig, denn dadurch kénnen unsere Mitarbeiter die An-
spriche unserer Kunden besser erflllen. Indem wir die Vielfalt in
unserer Belegschaft wertschétzen und weiter férdern, steigern wir
die Leistungsstarke und Innovationskraft unserer Teams und erho-
hen die Kreativitat, Motivation und die Identifikation jedes Einzelnen
mit dem Unternehmen.

Die Forderung von Vielfalt und deren Wertschatzung Uber alle Hier-
archieebenen hinweg sind fester Bestandteil unserer Strategie und
finden sich auch in unseren Unternehmenswerten wieder. BASF
strebt ein Arbeitsumfeld an, das auf wechselseitigem Respekt, Ver-
trauen und Wertschatzung basiert. Daraus abgeleitet bietet unser
globales Kompetenzmodell einen Handlungsrahmen flr unsere
Mitarbeiter und Fuhrungskréfte. Die Einbeziehung von Vielfalt ist hier
als eine der von allen Mitarbeitern und Fuhrungskréften erwarteten
Verhaltensweisen verankert.

Unsere Fuhrungskréfte spielen bei der Umsetzung eine wesentliche
Rolle. Wir unterstltzen sie darin, indem wir beispielsweise Lerninhal-
te zur wertschétzenden Fuhrung in unsere FUhrungskréftetrainings
integrieren. Mithilfe von speziellen Seminaren und Trainings werden
sie unter anderem fur das Thema unbewusster Denkmuster sensibi-
lisiert. So kdnnen sie, beispielsweise bei Personalentscheidungen,
moglichst objektiv bleiben und Kandidaten mit bestimmten Eigen-
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schaften und Ansichten nicht unbewusst bevorzugen oder benach-
teiligen.

Seit 2018 unterstitzt BASF als eines von rund 150 Unternehmen
den globalen LGBTI-Verhaltenskodex (Lesbian, Gay, Bi, Trans und
Intersex) der Vereinten Nationen. Die Verhaltensempfehlungen zei-
gen viele Maglichkeiten, mit denen Unternehmen zu einem positiven
Wandel in der Gesellschaft beitragen konnen. Im Rahmen des Pride
Month fanden weltweit an verschiedenen Standorten Aktionen von
Mitarbeitern statt, um sich fur Offenheit, Akzeptanz und Toleranz
starkzumachen.

Vielfalt bezieht sich auch auf die demografische Situation in unserem
Unternehmen. Diese ist innerhalb der BASF-Gruppe regional sehr
unterschiedlich. Gemeinsames Ziel ist die Schaffung eines geeigne-
ten Rahmens, um die Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeiter in
allen Lebensphasen zu erhalten und die Verflgbarkeit von Fachkréf-
ten langfristig sicherzustellen. Altersgemischte Teams kdnnen zu-
dem von der Verknipfung unterschiedlicher Kompetenzen und
Perspektiven profitieren. So lasst sich beispielsweise Fachwissen
Uber digitale Technologien mit langjahriger Erfahrung und Prozess-
wissen verbinden.

Altersstruktur Mitarbeiter BASF-Gruppe

(Gesamt: 117.628, davon 25,1 % Frauen, Stichtag 31.Dezember 2019)

Ménner M Frauen
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25 Jahre 55 Jahre
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Auch in der FUhrungskréfteentwicklung fordern wir Vielfalt. Seit 2015
setzt sich BASF global quantitative Ziele zur Erhdhung des Anteils
weiblicher FUhrungskréfte. Dabei war unser Ziel, diesen Anteil bis
zum Jahr 2021 weltweit auf 22 bis 24% zu erhohen. In der
BASF-Gruppe lag der weltweite Anteil von Frauen in FUhrungspositi-
onen mit disziplinarischer FUhrungsverantwortung Ende 2019 bei
23,0% (2018: 21,7 %). Damit haben wir dieses Ziel bereits im Jahr
2019 erreicht. Um Vielfalt weiter zu starken, setzt BASF sich ein
neues, ehrgeizigeres Ziel. Bis 2030 wollen wir den Anteil der Frauen
in FUhrungspositionen mit disziplinarischer Fuhrungsverantwortung
auf 30 % erhdhen. Damit setzen wir uns auch weiterhin ein ambitio-
niertes Ziel, das wir mit verschiedenen MaBnahmen erreichen wollen.

Ziel 2030

Anteil von Frauen in Flihrungs-
positionen mit disziplinarischer
FUhrungsverantwortung

30 %

BASF unterstutzt unter anderem die Umsetzung von gleichwertigen
Karriereplanen von Paaren durch vielfaltige MaBnahmen. Im Rah-
men einer Delegation ins Ausland bieten wir neben einer umfassen-
den Beratung seit 2019 beispielsweise eine Plattform mit Angeboten
flr mitdelegierte Partnerinnen und Partner. Diese bundelt die Ange-
bote mehrerer Unternehmen und erleichtert die Suche nach einer
passenden Stelle im Ausland. Daneben unterstitzt BASF Nach-
wuchsfuhrungskrafte mit individuellen, an den Bedurfnissen der
verschiedenen Lebensphasen ausgerichteten Mentoring- und Trai-
ningsprogrammen.

BASF ist seit 2016 Mitglied der ,Initiative Chefsache®, eines Netz-
werks von Fuhrungskraften aus Wirtschaft, Wissenschaft, offentli-
chem Sektor und Medien. Diese Initiative verfolgt das Ziel, gesell-
schaftlichen Wandel anzustoBen, um unter anderem den Anteil
weiblicher FUhrungskréafte in Deutschland zu erhdhen.
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Fiihrungskréfte und Professionals in der BASF-Gruppe

31. Dezember 2019 davon Frauen (%)

FUhrungskrafte 9.522 23,0

Professionals ® 40.290 30,7

a Mitarbeiter mit disziplinarischer Flihrungsverantwortung
b Spezialisten ohne disziplinarische Fiihrungsverantwortung

M Mehr zu Vielfalt in Vorstand und Aufsichtsrat ab Seite 150
Mehr zum Gesundheitsschutz auf Seite 111

3 Mehr dazu unter basf.com/vielfalt

[ Wettbewerb um Talente |

= Positionierung als attraktiver Arbeitgeber
= Zielgruppengerechte Ansprache durch Social-Media- und
Online-Marketing

Die besten Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten, ist entscheidend
flr unseren Erfolg. Angesichts des starken globalen Wettbewerbs
um die besten Fach- und FUhrungskrafte wird ein attraktives und
Uberzeugendes Gesamtangebot fur die Mitarbeiter immer wichtiger.
Wir arbeiten daher kontinuierlich an MaBnahmen, die die Attraktivitat
von BASF auf den globalen Arbeitsmarkten erhéhen. Zielgruppen-
gerechte Kampagnen ricken dabei Nachhaltigkeit, Digitalisierung
der Arbeit und Innovationen fur die Zukunft in den Fokus und greifen
SO unsere strategischen Schwerpunkte und wichtige Trends am
Arbeitsmarkt auf.

Um mit potenziellen Bewerbern in Kontakt zu treten, nutzen wir
verstarkt digitale Plattformen wie unsere landerspezifischen Karrie-
rewebseiten sowie globale und regionale soziale Netzwerke. Dies
ermdglicht eine zielgruppengerechte Ansprache. 2019 haben wir
unsere Aktivitdten in den sozialen Medien um einen globalen Ins-
tagram-Karrierekanal erganzt, der insbesondere jungeren Zielgrup-
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pen Einblicke in Mitarbeitergeschichten gibt und eine weitere Mdg-
lichkeit zum Austausch bietet.

Ein Fokus liegt auf der Rekrutierung von digitalen Talenten. Um un-
sere Position insbesondere bei diesen Spezialisten zu starken,
sprechen wir digitale Talente Uber eine spezifische globale Karrie-
rewebseite an. Zudem haben wir 2019 einen Chatbot eingefuhrt,
der uns auf der Karrierewebseite unterstutzt und rund um die Uhr
Fragen zum Bewerbungsprozess beantwortet. Mit der Einflhrung
eines digitalen Talentnetzwerks unterstitzt BASF ihre Mitarbeiter
dabei, den digitalen Wandel aktiv mitzugestalten. Ziel dieses On-
line-Netzwerks ist es, den Austausch zu digitalen Projekten und
Ideen unternehmensweit zu fordern und die Zusammenarbeit Gber
Teams und Einheiten hinweg zu verbessern. Auch die Gewinnung
talentierter weiblicher Nachwuchskrafte steht im Fokus unserer Ak-
tivitaten. Dazu haben wir 2019 erstmals die sogenannten X-Days in
Deutschland veranstaltet. Wir luden gezielt Studentinnen und Dok-
torandinnen naturwissenschaftlicher Facher dazu ein, BASF ken-
nenzulernen, sich Uber Einstiegsmoglichkeiten im digitalen Umfeld
zu informieren und mit weiblichen FUhrungskréaften auszutauschen.

Auch im Jahr 2019 konnten wir wieder zahlreiche gute Platzierun-
gen in Arbeitgeberrankings erreichen. So wurde BASF beispielswei-
se von Studierenden der Ingenieurwissenschaften und IT bei der
Universum-Studie erneut zu einem der 50 attraktivsten Arbeitgeber
weltweit gewahlt. In Nordamerika ist BASF von ,Diversitylnc* zum
siebten Mal in Folge in die Liste der 50 besten Unternehmen in Be-
zug auf Vielfalt bei der Rekrutierung aufgenommen worden. In Asien
wurde BASF China von ,Top Employer” zum zehnten Mal in Folge
als einer der besten Arbeitgeber ausgezeichnet. In Stdamerika
wurde BASF vom brasilianischen Vocé S/A Magazin fur HR und
Personalthemen als einer der Top-Arbeitgeber in der chemischen
Industrie des Landes ausgezeichnet.

2019 haben wir 8.026 Mitarbeiter neu in die BASF-Gruppe einge-
stellt. Der Anteil von Mitarbeitern, die in den ersten drei Jahren nach

BASF-Bericht 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

ihrer Einstellung das Unternehmen auf eigenen Wunsch wieder ver-
lieBen — die sogenannte Fruhfluktuationsrate — lag 2019 weltweit bei
durchschnittlich 1,4%. In Europa betrug diese Fluktuationsrate
0,7 %, in Nordamerika 2,1 %, in Asien-Pazifik 2,8 % und in Stidame-
rika, Afrika, Naher Osten 2,0 %. Unsere Friuhfluktuationsrate ist somit
auf einem gewdnscht niedrigen Niveau.

Neueinstellungen BASF-Gruppe 2019

31. Dezember 2019 davon Frauen (%)
Europa 4.418 26,5
Nordamerika 1.665 29,5
Asien-Pazifik 1.376 32,3
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 567 38,3
Summe 8.026 28,9

In der BASF-Gruppe waren zum 31. Dezember 2019 3.161 Men-
schen in 15 Landern und rund 50 Berufen in Ausbildung. 2019
haben wir insgesamt rund 113 Millionen € fUr die Ausbildung aufge-
wendet.

3 Mehr dazu unter basf.com/ausbildung

[Lernen und Entwickeln |

= Konzept des lebenslangen Lernens
= Fokus auf virtuelles Lernen sowie Digitalisierung

Lernen und Entwickeln sind wesentliche Erfolgsfaktoren flr eine
positive Unternehmenskultur. Fur profitables Wachstum und dauer-
haften Erfolg sind die Fahigkeiten und Kompetenzen unserer Mitar-
beiter von entscheidender Bedeutung. Aus diesem Grund wollen wir
unsere Lernkultur weiter modernisieren und lebenslanges, selbstge-
steuertes Lernen noch stérker fordern. Die Mitarbeiterentwicklung
von BASF folgt dabei dem Motto ,In jedem steckt Talent!”. Das
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bedeutet: Entwicklungsmdéglichkeiten und Unterstitzung stehen
allen Mitarbeitern offen. Unter Entwicklung verstehen wir weit mehr
als einen Aufstieg oder Stellenwechsel, ndmlich den Ausbau eigener
Erfahrungen und Fahigkeiten.

In regelmaBigen Entwicklungsgesprachen, die Teil der jahrlichen
Mitarbeitergesprache sind, erarbeiten die Mitarbeiter gemeinsam
mit ihren FUhrungskréften Ideen fUr ihre individuelle Entwicklung
und legen konkrete Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen
fest, die auf personliche und fachliche Kompetenzen abzielen. Bei
den Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen folgen wir der
,70-20-10“-Philosophie: Wir setzen auf die Elemente ,Lernen aus
Erfahrung” (70 %), ,Lernen von Anderen” (20 %) und ,Lernen durch
Training und mit Medien“ (10 %). Unsere Lern- und Entwicklungs-
angebote decken eine Vielzahl von Lernzielen ab: Berufseinstieg,
Wissensvertiefung, personliche Weiterentwicklung und FUhrungs-
krafteausbildung.

In unseren Entwicklungsangeboten spielen digitale Lernmethoden
eine immer gréBere Rolle. Im Jahr 2019 haben wir unsere weltweite
digitale Lernplattform um ein Modul fir eigenstandiges Lernen er-
ganzt. Unseren Mitarbeitern stehen dort eine Vielzahl an personali-
sierten Lernempfehlungen und spezielle Lernpfade zu vielfaltigen
Themen zur Verflgung. Darlber hinaus haben alle Mitarbeiter Zu-
gang zu einer kontinuierlich wachsenden Online-Bibliothek mit
Fachinhalten zu Flhrung, Selbstmanagement sowie Wirtschaft.
Diese digitalen Angebote ermdglichen den Mitarbeitern eine eigen-
verantwortliche Entwicklung und unterstitzen den Wissenstransfer
innerhalb des gesamten Unternehmens. Um die Chancen der digi-
talen Transformation fir BASF zu nutzen, haben wir 2019 die Initia-
tive #liveitleadit gestartet. FUhrungskréfte erhalten in zehn Modulen
zu unterschiedlichen Aspekten des Fuhrens im digitalen Zeitalter
Impulse fur ihre Arbeit, darunter Agilitat oder Fihren in einer daten-
getriebenen Welt.
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Auch die zahlreichen Academies in den Unternehmens- und
Serviceeinheiten, die spezifische fachliche Inhalte vermitteln, bieten
zunehmend virtuelle Trainings an. Mit Virtual-Presence-Schulungen
bieten wir seit 2018 allen Mitarbeitern die Mdéglichkeit, sich Uber
digitale Kommunikationsmaoglichkeiten, beispielsweise in Form von
virtuellen Meetings, weiterzubilden.

[Vergﬁtung und Zusatzleistungen |

= Entlohnung basiert auf der Funktion des Mitarbeiters, sei-
ner individuellen Leistung und dem Unternehmenserfolg

= Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital bestimmt
variable Vergiitung

Mit einem attraktiven Gesamtangebot, das neben am Markt orien-
tiertem Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle Entwicklungs-
maglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld umfasst, wollen wir en-
gagierte und qualifizierte Mitarbeiter fir BASF gewinnen, bei uns
halten und zu besten Leistungen motivieren, damit sie langfristig
zum Unternehmenserfolg beitragen. Die Entlohnung unserer Mitar-
beiter basiert auf globalen Vergttungsprinzipien, die sich an Positi-
on, Markt und Leistung orientieren. Unsere Vergltung setzt sich in
der Regel aus einem Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie
aus Zusatzleistungen zusammen. Die Zusatzleistungen gehen
haufig Uber gesetzliche Verpflichtungen hinaus und umfassen bei-
spielsweise in vielen Landern eine betriebliche Altersversorgung,
eine zusatzliche Krankenversicherung und Aktienprogramme. Un-
sere Vergutungssysteme Uberprtfen wir regelmaBig auf lokaler und
regionaler Ebene. Wir wollen, dass unsere Mitarbeiter langfristig
zum Unternehmenserfolg beitragen. Daher umfasst die Vergutung
fur die deutliche Mehrzahl unserer Beschéaftigten variable Entgelt-
bestandteile, mit denen wir sie am Gesamterfolg der BASF-Gruppe
beteiligen und ihre personliche Leistung honorieren. Dabei gelten
grundsétzlich fur alle Mitarbeiter global die gleichen Prinzipien. Die
Hohe des variablen Anteils wird bestimmt durch den wirtschaftli-
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chen Erfolg und die individuelle Leistung des Mitarbeiters. Flr den
Zweck der variablen Vergitung messen wir den wirtschaftlichen
Erfolg an der Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return
on Capital Employed, ROCE) der BASF-Gruppe. Damit ist die vari-
able Vergltung an unser finanzielles Renditeziel gekoppelt. ™ Die
Bewertung der individuellen Leistung erfolgt im Rahmen eines glo-
bal einheitlichen Performance-Management-Prozesses. In zahlrei-
chen Gruppengesellschaften fordert das Aktienprogramm ,Plus®
mit Incentive-Aktien die langfristige Beteiligung der Mitarbeiter am
Unternehmenserfolg. So haben 2019 weltweit rund 25.400 Mitar-
beiter (2018: rund 25.600) am Aktienprogramm ,,Plus“ teilgenom-
men. Den Senior Executives bietet BASF die Teilnahme an einem
aktienkursbasierten VergUtungsprogramm, dem Long-Term-Incen-
tive-(LTl)-Programm, an. Im Jahr 2019 haben sich weltweit 90 %
der rund 1.100 Teilnahmeberechtigten am LTI-Programm beteiligt
und bis zu 30 % ihrer variablen VergUtung in BASF-Aktien investiert.
Ab dem Jahr 2020 wird das bisherige LTI-Programm fuir die Senior
Executives durch ein neues Programm ersetzt. Das neue Programm
wird neben der Entwicklung des Total Shareholder Return auch die
Erreichung strategischer Ziele zu Wachstum, Profitabilitdt und
Nachhaltigkeit incentivieren.

(A Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 284

Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehélter, Sozialabgaben sowie flr
Altersversorgung und Unterstitzung betrugen im Jahr 2019 fur die
BASF-Gruppe 10.924 Millionen € (2018: 10.659 Millionen €). Im
Jahr 2019 ist der Personalaufwand der VerauBerungsgruppe flur das
Bauchemiegeschaft sowie anteilig fir das Ol-und-Gas-Geschaft in
Hohe von 557 Millionen € enthalten. Dagegen ist im Jahr 2018 der
Personalaufwand der VerauBerungsgruppe fir das Ol-und-Gas-
Geschéaft in Hohe von 276 Millionen € inkludiert. MaBgeblich fr den
Anstieg des Personalaufwands waren hdhere Aufwendungen flr
das Long-Term-Incentive-Programm, ein hdheres Lohn- und
Gehaltsniveau sowie der hoéhere durchschnittliche Personalstand

1 Negative und positive Sondereinfliisse aus Akquisitionen und Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung von Geschaften) werden bei der Berechnung des ROCE bereinigt, soweit diese einen Korridor von +/- 1% der durchschnittichen Kapitalkostenbasis
Uberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE (in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing*) findet damit nur bei auBergewohnlich hohen Sondereinfliissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.
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infolge der Akquisition wesentlicher Geschéfte von Bayer. Gegen-
laufig wirkte die Zusammenfiihrung der Ol-und-Gas-Geschéfte von
Wintershall und DEA in dem Joint Venture Wintershall Dea sowie der
Rickgang der Aufwendungen fUr Altersversorgung aufgrund von
Plankdrzungen.

Personalaufwand BASF-Gruppe
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den Bereichen Kinderbetreuung, Fitness und Gesundheitsforderung,
Sozial- und Lebensberatung unter einem Dach gebundelt. Durch
Sozial- und Lebensberatung unterstitzen wir an deutschen Standor-
ten und weltweit Mitarbeiter bei der Bewaéltigung von schwierigen
Lebenslagen und tragen so zur Wiederherstellung und Erhaltung ihrer
Beschéaftigungsfahigkeit bei.

[Dialog mit Arbeitnehmervertretungen |

Millionen €

2019 2018 +/-
Léhne und Gehalter 8.825 8.470 4,2%
Sozalakfgaben und Aufwendungen fr 1545 1.459 59%
UnterstUtzung
Aufwendungen flr Altersversorgung 554 730 —241%
Personalaufwand gesamt 10.924 10.659 2,5%

[Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben |

= Vielfdltige Angebote fiir verschiedene Lebensphasen

Zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber gehdrt, dass wir unse-
re Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben unter-
stUtzen. Damit wollen wir die Identifikation mit dem Unternehmen und
unsere Position im weltweiten Wettbewerb um Fachkréafte starken.
Dies erreichen wir durch vielfaltige Angebote, die sich an unsere Be-
schéftigten in unterschiedlichen Lebensphasen richten und deren
wachsendem BedUrfnis nach zeitlicher und raumlicher Flexibilitat
entgegenkommen. BASF unterstitzt die Mitarbeiter durch zahlreiche
Maoglichkeiten, Arbeitszeit und -ort an die personlichen Lebensum-
stdnde anzupassen. Dazu gehdren unter anderem flexible Arbeitszei-
ten, Teilzeit sowie mobiles Arbeiten.

Mit regionalen Initiativen gehen wir gezielt auf die BedUrfnisse unserer
Mitarbeiter vor Ort ein. So werden beispielsweise Angebote zur flexi-
blen gemeinschaftlichen Nutzung von Buroarbeitsraumen in der
Rhein-Neckar-Region ausgebaut. Im Mitarbeiterzentrum fur Work-
Life-Management in Ludwigshafen (,LuMit) werden Angebote aus

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretun-
gen ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Durch
offenen und kontinuierlichen Austausch schaffen wir die Vorausset-
zung, die Interessen des Unternehmens und der Arbeitnehmer auch
in herausfordernden Situationen zu einem Ausgleich zu bringen. Bei
organisatorischen Veranderungen oder wenn beispielsweise Restruk-
turierungen zu Stellenabbau fuhren, binden wir die Arbeitnehmerver-
tretungen bei der Ausarbeitung sozialvertréglicher Umsetzungsmal3-
nahmen frihzeitig ein. Wir handeln gemai den jeweiligen gesetzlichen
Regeln und getroffenen Vereinbarungen sowie unter Berticksichtigung
der betrieblichen Gegebenheiten. Dies geschah 2019 im Rahmen des
vereinbarten Verkaufs des Pigmentgeschéfts sowie des Bauchemie-
geschéfts, vorbehaltlich der Genehmigungen der zustandigen Wett-
bewerbsbehdrden. Auch in der friihzeitigen und ausfuhrlichen Dar-
stellung und Erlauterung der organisatorischen Veranderungen im
Zuge der Umsetzung der neuen Unternehmensstrategie im Jahr
2019 fand die vertrauensvolle Zusammenarbeit inren Ausdruck.

Durch eine lokale und regionale Ausrichtung der Gesprache wollen
wir den jeweils unterschiedlichen Herausforderungen sowie rechtli-
chen Gegebenheiten an unseren Standorten passgenau Rechnung
tragen. Mit grenzUiberschreitenden Angelegenheiten in Europa be-
fasst sich der BASF Europa Betriebsrat. In Stidamerika pflegen wir
den Austausch im sogenannten ,Didlogo Social“.

[ Mehr dazu unter basf.com/arbeitnehmervertretung
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[Globale Arbeits- und Sozialstandards |

= Orientierung an den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte

Wir handeln verantwortungsvoll gegentiber unseren Mitarbeitern.
Dazu gehdrt unsere Selbstverpflichtung zur Beachtung internationa-
ler Arbeits- und Sozialstandards, die wir in unserem globalen Verhal-
tenskodex verankert haben. Sie umfasst international anerkannte
Arbeitsnormen, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen (UN), den OECD-Leitsatzen fur multi-
nationale Unternehmen und der ,Dreigliedrigen Grundsatzerkléarung
Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik” der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) festgehalten sind. BASF hat den
Anspruch, diese Standards weltweit einzuhalten. Unsere Verantwor-
tung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits- und So-
Zialstandards nehmen wir im Wesentlichen durch drei Elemente
wahr: das Compliance-Programm (einschlieBlich externer Compli-
ance-Hotlines), den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern
(beispielsweise mit Arbeitnehmervertretungen oder internationalen
Organisationen) sowie unsere gruppenweit geltende BASF-Richtli-
nie zur Achtung internationaler Arbeitsnormen. Diese Richtlinie
konkretisiert die im globalen Verhaltenskodex unter ,Menschen-
rechte und internationale Arbeitsstandards” aufgefihrten Themen in
Bezug auf unsere Mitarbeiter.

Auf dieser Grundlage wird im Rahmen eines globalen Management-
prozesses das nationale Recht aller Lander, in denen BASF tatig ist,
beobachtet und die Achtung der internationalen Arbeitsnormen
evaluiert. Enthalt das nationale Recht keine oder niedrigere Anforde-
rungen, werden Aktionsplane erarbeitet, um diese Lucken sukzessi-
ve in einem angemessenen Zeitrahmen zu schlieBen. Ergeben sich
Konflikte mit nationalem Recht oder nationalen Gebrauchen, streben
wir an, im Einklang mit unseren Werten und international anerkann-
ten Grundsatzen zu handeln, ohne das Recht des jeweiligen Landes
zu verletzen. Die Ergebnisse des Abgleichs des nationalen Rechts
mit der Richtlinie sowie die MaBnahmen zur Umsetzung der
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Richtlinie werden Uber den Managementprozess regelmalig nach-
verfolgt und dokumentiert. Dies ist unser zentrales Due-Diligence-
System. Auf Basis unserer Richtlinie haben wir durch den Manage-
mentprozess beispielsweise erreicht, dass bei BASF-Gesellschaften
in Landern mit keiner gesetzlichen Vorgabe oder einer gesetzlichen
Vorgabe unterhalb der BASF-Richtlinie der Mutterschutz verbessert
wurde. Seit 2019 ist unsere Selbstverpflichtung zur Beachtung inter-
nationaler Arbeits- und Sozialstandards in den bestehenden Audit-
prozess der Konzernrevision integriert. Hierzu gab es vorbereitende
Schulungen fur die Auditoren. Wie bisher werden darlber hinaus
Bestandteile der Richtlinie Uber interne Kontrollprozesse, wie zum
Beispiel Responsible-Care-Audits, in den BASF-Gruppengesell-
schaften geprtift.
(A Mehr zu weltweiten Standards auf Seite 29

Mehr zu unserem nachhaltigkeitshezogenen Risikomanagement ab Seite 36

Mehr zu Compliance ab Seite 157

3 Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards unter basf.com/arbeits_sozialstandards

|
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Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen 2020

Wir erwarten, dass die konjunkturelle Unsicherheit 2020 sehr
hoch sein wird und Nachfrage- und Produktionsausfélle im
Zusammenhang mit dem Ausbruch des Coronavirus das
globale Wachstum erheblich belasten. Die Weltwirtschaft
wird mit 2,0 % voraussichtlich deutlich langsamer wachsen
als 2019 (+2,6 %). In der Europaischen Union (EU)' sollte
sich die Konjunktur in den meisten Mitgliedslédndern weiter
abschwachen. Auch fiir die USA gehen wir von einer nachlas-
senden Dynamik aus, da die Steuerimpulse auslaufen und
die Beschaftigungszuwachse kleiner werden sollten. Die
Schwellenldnder Asiens werden voraussichtlich deutlich
langsamer wachsen, da sich das Wachstum in China im ersten
Halbjahr erheblich abschwacht. Wir unterstellen eine weiter-
hin fragile Konjunktur in Siidamerika und rechnen allenfalls
mit einer schwachen Erholung. Fiir die globale Chemie-
produktion prognostizieren wir im Jahr 2020 mit 1,2% ein
Wachstum deutlich unter dem Niveau von 2019 (+1,8 %). Fiir
2020 rechnen wir mit einem durchschnittlichen élpreis der
Referenzrohélsorte Brent von 60 US$/Barrel und einem
Wechselkurs von 1,15 US$/€.

Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2020

= Wachstum in der EU und den USA voraussichtlich geringer
= Weitere Abschwachung des Wachstums in China erwartet
= Schwache Erholung in Siidamerika

FUr die EU gehen wir insgesamt von einer weiteren Abschwachung
der Wachstumsdynamik aus. In Deutschland, Frankreich und Spanien

rechnen wir mit geringeren Wachstumsraten. Fur Italien unterstellen

1 Im restlichen Kapitel bezieht sich EU auf EU 27 und Vereinigtes Konigreich.
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wir einen leichten Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP). Zu
dieser Entwicklung tragt neben einer zyklischen Konjunkturschwache
die geringere Nachfrage Chinas nach européischen Investitions-
gltern und Kraftfahrzeugen bei. Im Vereinigten Kénigreich bleibt die
Unsicherheit Uber die Bedingungen und Folgen des Austritts aus der
EU hoch, was die Investitionsdynamik dampfen wird. Wir erwarten
daher eine deutliche Abschwéachung des Wirtschaftswachstums. Die
Konjunkturdynamik in den osteuropaischen EU-Landern wird sich
voraussichtlich ebenfalls verringern; sie sollte aber dank steigender
Realeinkommen im Vergleich zu Westeuropa hoch bleiben.

FUr die USA gehen wir von einem allméhlichen Nachlassen des
Wachstums aus. Der private Konsum wird vermutlich weiterhin von
der guten Beschaftigungslage und zunehmenden Einkommen
gestutzt, allerdings nimmt der Beschaftigungszuwachs tendenziell
ab. Die Investitionsdynamik in der Industrie durfte weiter zurtick-
gehen, da die anfanglichen Impulse der Steuerreform auslaufen und
die Kapazitatsauslastung vielfach unterdurchschnittlich ist. Auch der
Handelskonflikt mit China wird das Wachstum vermutlich weiter
belasten, da gegenwartig nicht damit zu rechnen ist, dass die im
Jahresverlauf 2019 eingefihrten zusatzlichen Zolle weitgehend
zurlckgenommen werden. US-Vorleistungsimporte aus China
werden damit verteuert und die preisliche Wettbewerbsfahigkeit der
US-Exporteure in China verringert sich. Hinzu kommen die Belas-
tungen fUr die Exporteure, die vom anhaltend starken US-Dollar
ausgehen.

In den asiatischen Schwellenlandern wird sich das Wachstum
voraussichtlich deutlich verringern. Wir erwarten, dass die Nachfrage
und die Produktion in China wegen des Ausbruchs des Coronavirus
erheblich schwécher als im Vorjahr zunehmen werden. Der damit
einhergehende geringere Importbedarf Chinas wird auch die Kon-
junktur in den asiatischen Nachbarlandern belasten. Dartber hinaus
fihren Produktionseinschrankungen in China mdglicherweise zu
Unterbrechungen in den Nachbarlandern, da die Wertschépfungs-
ketten innerhalb Asiens besonders eng verflochten sind. Vor diesem

BASF-Bericht 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Hintergrund erwarten wir eine deutliche Abschwachung des
Wachstums in China auf 4,5%. Fur Indien rechnen wir in diesem
Umfeld mit einer gleichbleibenden, vergleichsweise niedrigen
Wachstumsrate von unter 5%. Die als GegenmaBnahme vorge-
nommene Unternehmenssteuersenkung sollte im international
herausfordernden Umfeld erst mit Zeitverzdgerung greifen.

FUr Japan prognostizieren wir ein stagnierendes BIP. Der private
Konsum wird nach der Erhdhung der Konsumsteuern im Oktober
2019 voraussichtlich gedampft bleiben. Auch von den Exporten und
Investitionen sind im insgesamt schwachen konjunkturellen Umfeld
keine starken Impulse zu erwarten. Allerdings hat die Regierung ein
Paket an fiskalischen MaBnahmen beschlossen, um negative Effekte
der Steuererhéhung abzumildern und das Abgleiten in eine Rezes-
sion zu vermeiden.

In Stidamerika deuten die konjunkturellen Friihindikatoren auf eine
weitere Erholung in Brasilien hin. In Argentinien wird sich die Rezes-
sion dagegen voraussichtlich fortsetzen. Insgesamt bleibt der
Ausblick unsicher vor dem Hintergrund der sozialen Konflikte, die
sich in mehreren Landern der Region deutlich verscharft haben.
Eine geringere Nachfrage Chinas belastet dartiber hinaus voraus-
sichtlich die Rohstoffexporteure der Region. Wir erwarten daher nur
eine schwache Erholung der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat.
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Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2020

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

Welt 2,0% I

EU 0,9% m—

USA 1,7% D—

Schwellenlander Asiens 4,2%
Japan 0,0%

Slidamerika 0,9%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2020-2022

reale jéhrliche Veranderung im Durchschnitt

Welt 2,6% I

EU 1,2% —

USA 1,8% I

Schwellenlander Asiens 5,2%
Japan 0,5%

Slidamerika 2,4%

Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

= Geringeres Wachstum der globalen Industrieproduktion
erwartet

Wir rechnen insgesamt mit einem schwécheren weltweiten Industrie-
wachstum von 1,2% im Jahr 2020 (2019: +1,5%). In den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften erwarten wir insgesamt einen weiteren
leichten Ruckgang der Produktion. In den Schwellenldndern gehen
wir von einem deutlich geringeren Wachstum als im Vorjahr aus.

FUr die Transportindustrie' prognostizieren wir insgesamt einen
Rickgang. Wir gehen davon aus, dass die weltweite Automobil-
produktion insbesondere wegen des Coronavirus und der damit
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verbundenen Produktionsausfélle sowie einer geringeren Nachfrage
in China erneut sinkt.

Im gréBten Automobilmarkt China, aber auch in Japan und Indien,
erwarten wir daher einen Ruckgang der Produktion. Auch in der EU
wird die Automobilproduktion insgesamt vermutlich weiter spurbar
abnehmen: Wir gehen von einem Ruckgang in Westeuropa und
einer leichten Abnahme in den osteuropéischen EU-Landern sowie
Russland aus. FUr Nordamerika rechnen wir ebenfalls mit einer leicht
rucklaufigen Automobilproduktion, in Sidamerika mit einer Erholung
nach der Rezession des Vorjahres.

FUr den Energie- und Rohstoffsektor unterstellen wir angesichts
der insgesamt niedrigen Wirtschafts- und Industriedynamik eine
geringe Weltwachstumsrate. Sowohl in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften als auch in den Schwellenlandern durfte die
Produktion ahnlich stark wie im Vorjahr zunehmen.

Flr die Bauindustrie erwarten wir ein Wachstum auf Vorjahres-
niveau. Insgesamt sollte das Wachstum der Bauproduktion damit
weiterhin Uber der Zunahme im verarbeitenden Gewerbe liegen,
gestutzt von niedrigen Zinsen, zunehmenden Urbanisierungs-
tendenzen und dem Investitionsbedarf in die Energie- und
Transportinfrastruktur. Wir gehen davon aus, dass sich das
Wachstum der Bauproduktion in Europa etwas verringert. In den
USA rechnen wir mit einem Ende des Abschwungs am Wohnungs-
markt und einer Bauproduktion leicht unter Vorjahresniveau. Fur
Asien erwarten wir ein geringeres Wachstum der Bauproduktion
als im Vorjahr, aber noch deutlich oberhalb des globalen Durch-
schnitts.

Das Wachstum der Konsumguterproduktion bleibt nach unseren
Annahmen etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Fur die Pflege-
produkte erwarten wir ein etwas héheres Wachstum etwa in Hohe
des Wachstums des globalen BIP.

1 Die Transportindustrie umfasst die Produktion von Kraftfahrwagen, Kraftwagenteilen und den sonstigen Fahrzeugbau (vor allem Schiffe und Boote, Eisenbahnen, Luft- und Raumfahrzeuge sowie Zweirader).
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Das Wachstum in der Elektronikindustrie wird voraussichtlich
unterhalb des Vorjahreswerts liegen. Der schnelle technologische
Fortschritt in diesem Sektor, die damit einhergehenden kurzen
Produktlebenszyklen und die fortschreitende Digitalisierung sollten
zwar zusatzliche Konsumausgaben und Investitionen nach sich
ziehen. Insgesamt bleiben die Wachstumsperspektiven fur die
Elektronikindustrie aufgrund der zentralen Rolle Chinas in den
globalen Wertschdpfungsketten aber gedampft.

Flr den Sektor Gesundheit und Erndhrung gehen wir von einem
leicht nachlassenden Wachstum aus. Das Wachstum in der Erndh-
rungsindustrie durfte sich im Einklang mit der verhalteneren globalen
Konjunkturdynamik etwas abschwéachen. Bedingt durch den Aus-
bruch des Coronavirus erwarten wir fur die Pharmaindustrie hinge-
gen ein starkeres Wachstum als im Vorjahr.

Fur die Landwirtschaft rechnen wir 2020 bei normalen Witterungs-
bedingungen mit einem etwas geringeren globalen Produktions-
wachstum. FUr Europa erwarten wir eine Seitwartsbewegung wie
im Vorjahr. In den USA sollte die Agrarproduktion nach den
witterungsbedingten Produktionsausféllen und dem Ruickgang der
Sojaexporte nach China im Vorjahr wieder etwas zunehmen. Zudem
erwarten wir durch das Handelsabkommen mit China positive
Impulse. Diese durften wiederum in Stidamerika die Agrarproduktion
dampfen. Dort gehen wir nach den durrebedingten Aufholeffekten
im Vorjahr ohnehin von einer niedrigeren Wachstumsrate aus. Das
hochste Wachstum wird vermutlich wieder in den Schwellenldndern
Asiens erzielt.
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Aussichten fiir die chemische Industrie

= Globales Wachstum der Chemieindustrie nach wie vor
unterdurchschnittlich

Die globale Chemieproduktion (ohne Pharma) wird im Jahr 2020 mit
1,2% voraussichtlich deutlich schwacher wachsen als 2019. Wir
erwarten einen leichten Rickgang in den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften (2020: -0,8 %, 2019: —-0,9 %) und ein Wachstum unter
Vorjahresniveau in den Schwellenlandern (2020: +2,4 %, 2019:
+3,5%).

Im weltweit gré3ten Chemiemarkt China erwarten wir eine deutliche
Abschwéachung der Wachstumsrate (2020: +3,0%, 2019: +4,7 %).
Eine schwéachere Endnachfrage und Produktionsunterbrechungen
in den Kundenindustrien werden das Chemiewachstum in China
voraussichtlich erheblich dampfen. Wir gehen davon aus, dass die
NachfrageeinbuBen durch den Ausbruch des Coronavirus im
Jahresverlauf nicht vollstandig aufgeholt werden kénnen. Wir
nehmen dabei an, dass sich der Handelsstreit mit den USA nicht
wieder verscharft.

FUr die EU erwarten wir erneut eine zurtickgehende Chemieproduk-
tion. Angesichts der stark rucklaufigen Chemiekonjunktur in der
zweiten Jahreshdlfte 2019 lag das Produktionsniveau am Jahres-
ende niedriger als im Durchschnitt des Jahres. Die von uns erwartete
Belebung im Jahresverlauf wird voraussichtlich nicht stark genug
sein, um fur das Gesamtjahr einen Volumenzuwachs zu erzielen.

Fur die USA gehen wir von einem weiteren leichten Ruckgang der
Chemieproduktion aus. Insgesamt bleibt das Wachstum der Kunden-
industrien vermutlich schwach, auch wenn die von uns unterstellte
leichte Erholung in der Landwirtschaft und die erwartete Stabilisie-
rung in der Bauindustrie die Chemienachfrage stttzen sollten.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2020

In Japan prognostizieren wir einen weiteren Rickgang des Chemie-
markts angesichts einer schwachen Binnenkonjunktur und des
sich abschwéachenden regionalen Umfelds.

Fir Stdamerika gehen wir nach dem Ruckgang im Vorjahr von
einer Stabilisierung der Chemienachfrage aus, die im Wesentlichen
auf ein leichtes Anziehen des Marktes in Brasilien zurlickzufGhren
sein wird.

Ausblick zur Chemieproduktion 2020 (ohne Pharma)

reale Veranderung gegenliber Vorjahr

Welt 1.2%
EU -1,0%
USA -0,4%

Schwellenlander Asiens 2,7%

Japan -2,0%

Stdamerika 0,1%

Trends Chemieproduktion 2020-2022 (ohne Pharma)

reale Veranderung gegenliber Vorjahr

Welt 2,5%
EU 0,4%
USA 1.1%

Schwellenlander Asiens 4,0%

Japan -0,5%

Stdamerika 1,2%

BASF-Bericht 2019
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Ausblick 2020

Fiir das Jahr 2020 erwarten wir, dass die weltwirtschaftliche
Unsicherheit sehr hoch sein wird und die Nachfrage- und
Produktionsausfélle im Zusammenhang mit dem Ausbruch
des Coronavirus das globale Wachstum erheblich belasten
werden. Die Weltwirtschaft wird daher mit 2,0 % voraussicht-
lich deutlich langsamer wachsen als 2019 (+2,6 %). Fiir die
globale Chemieproduktion prognostizieren wir mit 1,2% ein
Wachstum deutlich unter dem Niveau von 2019 (1,8 %). Wir
rechnen mit einem durchschnittlichen Olpreis von 60 US$/
Barrel Brent und einem Wechselkurs von 1,15 US$/€. Trotz
des herausfordernden, von hoher Unsicherheit gepragten
Umfelds wollen wir unseren Umsatz auf einen Wert zwischen
60 Milliarden € und 63 Milliarden € steigern (2019: 59.316 Millio-
nen €). Fir das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen der BASF-Gruppe rechnen wir mit einem
Wert zwischen 4,2 Milliarden € und 4,8 Milliarden € (2019:
4.536 Millionen €). Der Return on Capital Employed (ROCE)
wird voraussichtlich einen Wert zwischen 6,7 % und 7,7 %
(2019: 7,7 %) erreichen und damit unter dem Kapitalkosten-
satz von 9% liegen.

Wir gehen davon aus, dass unsere Abnehmerindustrien
groBtenteils wachsen. Fiir die Automobilindustrie erwarten
wir allerdings einen weiteren Produktionsriickgang. Unser
Ausblick unterstellt, dass sich die handelspolitischen Kon-
flikte zwischen den USA und ihren Handelspartnern nicht
verschiarfen und der Brexit wihrend der Ubergangsphase
ohne gréBere konjunkturelle Beeintrachtigungen erfolgt.

[ Mehr zu unseren Erwartungen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2020 ab Seite 133

Mehr zu unseren Chancen und Risiken ab Seite 139
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Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe '

= Umsatzwachstum auf einen Wert zwischen 60 Milliarden €
und 63 Milliarden €

= EBIT vor Sondereinfliissen zwischen 4,2 Milliarden € und
4,8 Milliarden €

= ROCE zwischen 6,7 % und 7,7 %

Unsere Prognose fur 2020 bertcksichtigt die Vereinbarung von
BASF mit einer Tochtergesellschaft von Lone Star zum Verkauf des
Bauchemiegeschafts von BASF. Der Abschluss der Transaktion wird
im dritten Quartal 2020 erwartet, vorbehaltlich der Zustimmung der
zustandigen Wettbewerbsbehorden. Bis zum Abschluss der Trans-
aktion wird das Ergebnis nach Steuern des Bauchemiegeschéafts im
Ergebnis nach Steuern der BASF-Gruppe als separate Position
(,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrtem Geschaft“) ausge-
wiesen, ohne in den Umsatz oder das EBIT vor Sondereinflissen
der BASF-Gruppe einzugehen.

Die Einigung zwischen BASF und DIC Uber den Verkauf des globalen
Pigmentgeschafts von BASF ist in diesem Ausblick reflektiert. Der
Abschluss der Transaktion wird im vierten Quartal 2020 erwartet,
vorbehaltlich der Genehmigungen der zustandigen Wettbewerbs-
behdrden. Bis zum Abschluss der Transaktion werden die zu
verauBernden Vermdgenswerte und Schulden in einer VerauBerungs-
gruppe im Bereich Dispersions & Pigments ausgewiesen.

DarUber hinaus ist der am 31. Januar 2020 erfolgte Erwerb von
Solvays integriertem Polyamidgeschéaft, das in die Bereiche Perfor-
mance Materials und Monomers integriert wird, bereits in diesen
Ausblick eingerechnet.

Wir erwarten 2020 fur die BASF-Gruppe insgesamt eine Umsatz-
steigerung auf 60 Milliarden € bis 63 Milliarden € (2019: 59.316 Millio-
nen €). Dazu sollen insbesondere ein Absatzwachstum sowie
Portfolioeffekte aus der im Januar 2020 abgeschlossenen Akquisition

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

von Solvays integriertem Polyamidgeschéft beitragen. Niedrigere
Preise werden voraussichtlich gegenlaufig wirken. Mit einem deut-
lichen Umsatzanstieg rechnen wir in den Segmenten Materials,
Agricultural Solutions und Nutrition & Care. Fir Chemicals, Surface
Technologies und Industrial Solutions gehen wir von einem leicht
hoéheren Umsatz sowie fur Sonstige von einem Umsatz auf Vorjahres-
niveau aus.

Das EBIT vor Sondereinflissen der BASF-Gruppe wird voraus-
sichtlich einen Wert zwischen 4,2 Milliarden € und 4,8 Milliarden €
erreichen (2019: 4.536 Millionen €). Wir rechnen mit deutlich hdheren
Beitrdgen von Industrial Solutions sowie Sonstige. In den Segmenten
Surface Technologies, Nutrition & Care sowie Agricultural Solutions
planen wir mit einem EBIT vor Sondereinflissen leicht Uber Vorjahres-
niveau. Im Gegensatz hierzu erwarten wir fir Materials und Chemi-
cals einen deutlichen Rickgang des EBIT vor Sondereinfllissen.

Wegen der Einbeziehung der von Solvay erworbenen Vermogens-
werte wird sich die durchschnittliche Kapitalkostenbasis 2020
erhdhen. Infolgedessen gehen wir davon aus, dass der ROCE der
BASF-Gruppe einen Wert zwischen 6,7 % und 7,7 % erreicht (2019:
7,7%). In den Segmenten Materials (2019: 10,7 %) und Industrial
Solutions (2019: 12,5%) rechnen wir mit einem deutlichen Rick-
gang des ROCE jeweils verglichen mit dem Vorjahr. Fir Surface
Technologies (2019: 5,7 %) erwarten wir einen ROCE auf Vorjahres-
niveau. In den Segmenten Agricultural Solutions (2019: 5,3 %) und
Chemicals (2019: 6,8 %) planen wir hingegen mit einem leichten
Anstieg gegenuber 2019. Fur Nutrition & Care (2019: 10,0 %)
rechnen wir mit einem deutlichen Anstieg des ROCE im Vergleich
zum Vorjahr.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Prognose beein-
flussen kénnen, sind unter Chancen und Risiken auf den Seiten 139
bis 147 erlautert.

1 In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich” Veranderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau” keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von 1-10 %, wahrend ,deutlich“ Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau*
keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Fir ROCE definieren wir bei dem fir das Jahr 2020 gtiltigen Kapitalkostensatz von 9% eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht”, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich” und keine Veranderung (+/-0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau®.
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Millionen €
Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE

2019 Erwartet 2020 2019 Erwartet 2020 2019 Erwartet 2020
Chemicals 9.532 leichter Anstieg 791 deutlicher Rickgang 6,8% leichter Anstieg
Materials 11.466 deutlicher Anstieg 1.003 deutlicher Rickgang 10,7 % deutlicher Rickgang
Industrial Solutions 8.389 leichter Anstieg 820 deutlicher Anstieg 12,5% deutlicher Riickgang
Surface Technologies 13.142 leichter Anstieg 722 leichter Anstieg 57% auf Vorjahresniveau
Nutrition & Care 6.075 deutlicher Anstieg 793 leichter Anstieg 10,0% deutlicher Anstieg
Agricultural Solutions 7.814 deutlicher Anstieg 1.095 leichter Anstieg 5,3% leichter Anstieg
Sonstige 2.898 auf Vorjahresniveau -688 deutlicher Anstieg - -
BASF-Gruppe 59.316 60 Mrd. € - 63 Mrd. € 4.536 4,2 Mrd. €-4,8 Mrd. € 7,7% 6,7% -7,7%

a Beim Umsatz entspricht ,leicht einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich Veranderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht* einer Verande-
rung von 1-10%, wahrend ,deutlich“ Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau® keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Fiir ROCE definieren wir bei dem flir das Jahr 2020 gliltigen Kapitalkostensatz von 9% eine
Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht*, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich“ und keine Veranderung (+/-0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau*.

b Die Segmentdaten von Surface Technologies des Jahres 2019 enthalten nicht die als nicht fortgefiihrtes Geschaft ausgewiesenen Bauchemie-Aktivitaten.

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Segmente

FUr das Segment Chemicals erwarten wir, dass der Umsatz 2020
vor allem mengenbedingt leicht ansteigt. Wir rechnen mit einer
verbesserten Produktverflgbarkeit bei Crackerprodukten, da 2019
die turnusmaBigen Wartungsabstellungen unserer Steamcracker in
Port Arthur/Texas, Antwerpen/Belgien und Ludwigshafen die Mengen-
entwicklung belastet hatten. Wir planen zudem mit einem héheren
Absatz fir Oxo-Alkohole im Bereich Petrochemicals sowie fur
nahezu alle Arbeitsgebiete im Bereich Intermediates. Aufgrund der
hohen Produktverfigbarkeit im Markt werden allerdings die Preise in
beiden Bereichen zurlickgehen. Infolgedessen wird das EBIT vor
Sondereinflissen bedingt durch niedrigere Margen voraussichtlich
deutlich unter dem Niveau von 2019 liegen.

Im Segment Materials gehen wir fir 2020 von einem Umsatz
deutlich Uber dem Vorjahresniveau aus, insbesondere aufgrund des
positiven Beitrags aus dem Erwerb von Solvays integriertem
Polyamidgeschéft. Zudem erwarten wir insgesamt héhere Mengen.

Niedrigere Preise und Wahrungseffekte sollten die Umsatzentwick-
lung mindern. Wir rechnen mit einem deutlichen Rickgang des EBIT
vor Sondereinflissen aufgrund eines deutlich geringeren Beitrags
von Monomers infolge niedrigerer Margen sowie gestiegener
Fixkosten. Letztere resultieren voraussichtlich aus héheren Abschrei-
bungen nach dem Erwerb von Solvays integriertem Polyamidgeschaft
und fur neue Anlagen sowie aus Einmaleffekten. Ein prognostizierter
Anstieg des EBIT vor Sondereinflissen im Bereich Performance
Materials durch hoéhere Mengen und Margen wird dies nicht
kompensieren kénnen.

Der Umsatz im Segment Industrial Solutions wird 2020 voraussicht-
lich leicht steigen, vor allem aufgrund hdherer Mengen in beiden
Bereichen. Der zum 31. Dezember 2019 erfolgte Verkauf des Geschafts
mit Ultrafiltrationsmembranen an DuPont Safety & Construction
(DuPont) sowie die zum 31. Januar 2019 erfolgte Einbringung des
BASF-Geschéfts fur Papier- und Wasserchemikalien in die Solenis-
Gruppe werden gegenlaufig wirken. Trotz des weiterhin herausfor-
dernden Marktumfelds erwarten wir flr das Segment ein deutlich
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hoéheres EBIT vor Sondereinfliissen, vor allem infolge gesteigerter
Mengen.

Im Segment Surface Technologies gehen wir trotz des erwarteten
Produktionsrtickgangs in der Automobilindustrie von einem leichten
Umsatzanstieg aus. Wir rechnen mit héheren Preisen, vor allem im
Edelmetallhandel sowie fur Fahrzeugkatalysatoren im Bereich Cata-
lysts. Wir wollen das EBIT vor Sondereinflissen insgesamt leicht
steigern, insbesondere durch verbesserte Margen im Edelmetall-
handel. FUr den Bereich Coatings planen wir hingegen mit einem
Umsatz und EBIT vor Sondereinflissen leicht unter Vorjahr.

FUr das Segment Nutrition & Care erwarten wir einen deutlich
hoéheren Umsatz als 2019, vor allem infolge gesteigerter Mengen in
beiden Bereichen. Insbesondere bei Nutrition & Health planen wir
mit einer weiter verbesserten Produktverfligbarkeit. Niedrigere Preise
in beiden Bereichen werden voraussichtlich gegenléaufig wirken. Wir
rechnen mit einem leicht verbesserten EBIT vor Sondereinflissen im
Vergleich zum Vorjahr, hauptsachlich aufgrund des Absatzwachs-
tums und trotz positiver Einmaleffekte im Jahr 2019.

Im Segment Agricultural Solutions rechnen wir trotz des anhaltend
herausfordernden Marktumfelds mit einem deutlichen Anstieg des
Umsatzes. Wir wollen unsere Verkaufsmengen deutlich erhdhen und
dadurch die negativen Wechselkurseffekte mehr als ausgleichen.
FUr das EBIT vor Sondereinfllissen gehen wir insgesamt von einem
leichten Anstieg aus. Das Programm zur Effizienzsteigerung werden
wir fortflihren. Auch 2020 werden wir weiter auf hohem Niveau in
Forschung und Entwicklung sowie Digitalisierung investieren.

Der Umsatz von Sonstige wird 2020 voraussichtlich das Niveau von
2019 erreichen. FUr das EBIT vor Sondereinflissen gehen wir
aufgrund eines soliden Beitrags unserer at Equity bilanzierten Betei-
ligungen Wintershall Dea und Solenis von einem Wert deutlich Uber
Vorjahr aus. Geringere Kosten in der Konzernforschung sollten hierzu
ebenfalls beitragen.
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Sachinvestitionen nach Segmenten 2020-2024
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Finanzierung

= Sachinvestitionen von rund 3,4 Milliarden € im Jahr 2020
geplant

FUr die BASF-Gruppe planen wir 2020 Sachinvestitionen (Zugange
zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, [T-Investitionen, Rickbau-
verpflichtungen und Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen) in
Hohe von rund 3,4 Milliarden €. Fur den Zeitraum von 2020 bis 2024
haben wir Sachinvestitionen von insgesamt 23,6 Milliarden € vorge-
sehen. Das Investitionsvolumen in den nachsten Jahren wird damit
Uber dem des Planungszeitraums 2019 bis 2023 liegen. 8,2 Milliar-
den € der geplanten Sachinvestitionen entfallen auf unsere groBen
Investitionsprojekte in Zhanjiang/China und Mundra/Indien zum
Ausbau unserer Geschéafte in Asien sowie auf Batteriematerialien.

Derzeit realisieren oder planen wir unter anderem die folgenden
Projekte:

Sachinvestitionen: Ausgewahlite Projekte

Standort Projekt

Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung des integrierten Ethylenoxid-
Komplexes

Schrittweise Kapazitatserweiterung Alkoxylate

Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung der MDI-Anlage

Harjavalta/Finnland und Investitionen in Batteriematerialien
Schwarzheide/Deutsch-

land

Ludwigshafen/
Deutschland

Neubau Produktionsanlage fur Vitamin A

Mundra/Indien Investition in Acryl-Wertschépfungskette @

Zhanjiang/China Geplante Errichtung eines integrierten Verbundstandorts

a Sachinvestition gemeinsam mit Adani-Gruppe

Sonstiges 22 %

0, .
(Infrastruktur, F+E) 34 % Chemicals

Agricultural Solutions 5 %

Nutrition & Care 9 % \

~’

23,6 Mrd. €

13 % Materials

Surface Technologies 12 %

5 % Industrial Solutions

Sachinvestitionen nach Regionen 2020-2024

5 % Standortalternativen

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 1 % werden gepriift

Asien-Pazifik 41 % 34 % Europa

23,6 Mrd. €

e

19 % Nordamerika

Dividende

Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und bieten
unseren Aktiondren eine attraktive Dividendenrendite. Wir streben
an, die Dividende jahrlich zu steigern.

M Infor

zum Divi schlag auf Seite 13
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FUr die planmaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir 2020 Mittel-
abflisse in Héhe von umgerechnet rund 1,3 Milliarden €. Zur
Refinanzierung der falligen Anleinen sowie zur Optimierung unseres
Falligkeitsprofils stehen uns weiterhin mittel- bis langfristige
Unternehmensanleinen und unser US-Dollar-Commercial-Paper-
Programm zur Verfigung.

M Informationen zu unserer Finanzierungspolitik auf Seite 55

Nachtragsbericht

Am 31. Januar 2020 haben wir den Erwerb des globalen Polyamid-
geschéafts von Solvay abgeschlossen. Die EU-Kommission hatte am
18. Januar 2019 die Ubernahme des Polyamidgeschéfts unter
Auflagen genehmigt, welche den Verkauf von Teilen des urspring-
lichen Transaktionsumfangs an einen Dritten erfordern. Hiervon
betroffen sind Produktionsanlagen von Solvay im Bereich der tech-
nischen Kunststoffe in Europa. Als Kaufer wurde Domo Chemicals,
Leuna, von der EU-Kommission genehmigt. Das erworbene
Polyamidgeschéft wird in die Bereiche Performance Materials und
Monomers integriert werden.

Am 14./15. Februar 2020 hat eine Jury eines US-Bezirksgerichts die
Beklagten Monsanto Company und BASF Corporation wegen
angeblicher Ernteverluste eines Pfirsichbauern im Zusammenhang
mit dem Herbizid Dicamba zur Zahlung von Schadensersatz in Hohe
von 15 Milionen US$ verurteilt. Die Geschworenen entschieden
zudem, dass Monsanto Company fir 250 Millionen US$ Strafscha-
densersatz haftbar ist. Die Geschworenen waren ferner der Ansicht,
dass die beiden Beklagten als ,Joint Venture und im Rahmen einer
sogenannten ,Conspiracy” handelten. Nach der Entscheidung der
Jury pruft das Gericht derzeit, ob BASF Corporation aufgrund des
w~Joint-Venture*-Vorwurfs auch fur den Strafschadensersatz mit haft-
bar ist. BASF beabsichtigt, alle verfligbaren Rechtsmittel zu nutzen
und wird gegen die Verurteilung auf Zahlung von Schadensersatz und
gegebenenfalls von Strafschadensersatz Berufung einlegen.

138



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Chancen und Risiken

Das Risikomanagement von BASF hat zum Ziel, Chancen
und Risiken frithestmdglich zu identifizieren, zu bewerten
und durch geeignete MaBnahmen Chancen wahrzunehmen
sowie geschaftliche EinbuBen zu begrenzen. Damit soll eine
Bestandsgefahrdung von BASF verhindert und durch verbes-
serte unternehmerische Entscheidungen Wert geschaffen
werden. Als Chancen definieren wir mogliche Erfolge, die
tiber unsere definierten Ziele hinausgehen. Unter Risiko
verstehen wir jedes Ereignis, welches das Erreichen unserer
kurzfristigen operativen oder unserer langfristigen strate-
gischen Ziele negativ beeinflussen kann.

Chancen

Mégliche Erfolge, die Gber unsere definierten Ziele
hinausgehen

Risiken

Ereignisse, die das Erreichen unserer Ziele negativ
beeinflussen kénnen

Um identifizierte Chancen und Risiken wirksam messen und steuern
zu koénnen, quantifizieren wir diese, soweit sinnvoll, nach den
Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaftliche Auswir-
kung im Falle eines Eintretens. Chancen und Risiken aggregieren
wir, soweit maglich, mithilfe von statistischen Methoden zu Risiko-
faktoren. Auf diese Weise gelangen wir zu einer Gesamtschau von
Chancen und Risiken auf Portfolioebene. Dies ermoglicht uns,
effektive MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Chancen und Risiken

Gesamtbewertung

= Wesentliche Chancen und Risiken ergeben sich durch die
Entwicklung der Gesamtkonjunktur, Margen- und Wechsel-
kursvolatilitaten

= Keine Gefahrdung des Fortbestands von BASF

FUr das Jahr 2020 rechnen wir mit einem deutlich langsameren
Wachstum der Weltwirtschaft im Vergleich zum Vorjahr. Wir erwar-
ten, dass die weltwirtschaftliche Unsicherheit sehr hoch sein wird
und Nachfrage- und Produktionsausfadlle im Zusammenhang mit
dem Ausbruch des Coronavirus das globale Wachstum erheblich
belasten werden. Neben der Unsicherheit hinsichtlich des Markt-
wachstums und der Entwicklung wichtiger Abnehmerindustrien,
ergeben sich wesentliche Chancen und Risiken flr unser Ergebnis
aus Margenvolatilitdten. Aus einer Eskalation der Handelskonflikte
zwischen den USA und ihren Handelspartnern sowie einer zusatz-
lichen erheblichen Verlangsamung des Wirtschaftswachstums in
China resultieren weitere wesentliche Risiken. Eine solche Entwick-
lung wurde die Nachfrage nach Vorleistungs- und Investitionsgutern
noch starker negativ beeinflussen. Sowohl die rohstoffexportieren-
den Schwellenlander als auch die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
waren hiervon betroffen. Dies gilt insbesondere fir Europa. Weitere
Risiken fur die Weltwirtschaft bestehen in einer Eskalation geopoli-
tischer Konflikte.

Unserer Einschatzung nach bestehen keine wesentlichen Einzel-
risiken, die den Fortbestand der BASF-Gruppe gefahrden. Dasselbe
gilt fur die Gesamtbetrachtung aller Risiken, auch im Fall einer
globalen Wirtschaftskrise.

Letztlich verbleiben jedoch bei allen unternehmerischen Aktivitaten

Restrisiken (Nettorisiken), die auch durch ein umfassendes Risiko-
management nicht ausgeschlossen werden kdnnen.
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Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EBIT) wichtiger Chancen-
und Risikofaktoren nach getroffenen MaBnahmen?

Mogliche Abweichungen bezogen auf: _Auz%l;I(i)ck+
Umfeld und Branche

Marktwachstum EEEEE EEECC
Margen ONEENE EERCO
Wettbewerb O00Omm | mO000O0
Regulierung/Politik OO00Omm | mOOO0O
Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Einkauf/Lieferkette OoOO.s | mO0O0O0O
Investitionen/Produktion OoOO.s | mO0O0O0O
Personal 0000w | mO0O00O0
Akquisitionen/Devestitionen/Kooperationen OO0O. | mOOod
Informationstechnologie OOo0OOm | OOOoOd
Recht 0000w | mO0O00O0
Finanzen

Wechselkursvolatilitat miml | | BN | | (W
Sonstige finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken OoOoOs | mOOOOd
OOO0CM < 100 Millionen €

OOCMM = 100 Millionen €< 500 Millionen €

CICJMEM = 500 Milionen € < 1.000 Millionen €

[JMMENN = 1.000 Millionen € < 1.500 Millionen €
EEEEN = 1.500 Milionen € = 2.000 Milionen €

a Bezogen auf das 95-%-Konfidenzintervall je Risikofaktor auf Basis der Planwerte.
Eine Addition ist nicht zulassig.
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Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe (bis 31.12.2019)
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= Integrierter Prozess zur Erfassung, Bewertung und Bericht-
erstattung

= Dezentrales Management konkreter Chancen und Risiken

= Aggregation auf Gruppenebene

Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert sich am
internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enterprise Risk
Management — Integrated Framework (2004) und weist folgende
wesentliche Merkmale auf:

Organisation und Zustandigkeiten

— Die Verantwortung fur das Risikomanagement liegt beim
Vorstand. Er definiert zudem die Prozesse zur Genehmigung von
Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen.

— Der Vorstand wird durch die Einheiten Finance, Corporate
Development und Legal, Taxes, Insurance & Intellectual Property
sowie durch den Chief Compliance Officer unterstitzt. Diese
Einheiten koordinieren den Risikomanagementprozess auf
Gruppenebene, betrachten finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene
Chancen und Risiken und stellen Struktur und geeignete Techni-
ken bereit. So ist das Chancen- und Risikomanagement in die
Strategie-, Planungs- und Budgetierungsprozesse integriert.

— Ein Netzwerk von Risikomanagern in den Geschafts-, Funktions-
und Zentraleinheiten sowie in den Regionen und Verbundstand-
orten treibt die Implementierung geeigneter Risikomanagement-
praktiken im Tagesgeschaft voran.

— Das Management konkreter Chancen und Risiken ist zum
Uberwiegenden Teil an die Unternehmens- und Funktionsbereiche
sowie die Regionen delegiert und wird regional oder lokal gesteuert.
Eine Ausnahme sind Wechselkurs- sowie Rohstoffpreisrisiken.
Hier findet zun&chst eine Konsolidierung auf Gruppenebene statt,
bevor zum Beispiel derivative Sicherungsinstrumente zum Einsatz
kommen.

— Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) steuert die Umsetzung
unseres Compliance-Management-Systems und wird dabei

Corporate Audit Aufsichtsrat
T
Chief Compliance Officer Vorstand Wirtschaftspriifer
i)

Funktionsbereiche und Zentraleinheiten

Finance Corporate Legal, Taxes, Insurance &
Development Intellectual Property
Unternehmensbereiche Regionen Verbundstandorte Funktionsbereiche
weltweit von weiteren Compliance-Beauftragten unterstitzt. Instrumente

Er berichtet regelmaBig an den Vorstand Uber den Stand der
Umsetzung sowie wesentliche Ergebnisse. AuBerdem informiert
er den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens einmal
jahrlich Uber Status sowie wesentliche Entwicklungen. Bei
wichtigen Ereignissen wird der Prifungsausschuss durch den
Vorstand umgehend informiert.

— Der Internen Revision (Corporate Audit) obliegt die regelmaBige
Prifung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 Aktiengesetz einge-
richteten Risikomanagementsystems. DarUber hinaus befasst
sich der Aufsichtsrat im Rahmen der Uberwachung des Vorstands
mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Die Eignung
des von uns eingerichteten Risikofriherkennungssystems wird
von unserem externen Abschlussprifer gepruft.

— Die Prozesse werden in die seit 1. Januar 2020 gultige neue
Organisation Uberfuhrt. Die Struktur und Effektivitat des Risiko-
managementprozesses werden dadurch nicht beeintrachtigt.
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— Eine gruppenweit gultige Richtlinie, die Risk Management Policy,
bildet den Rahmen fir das Risikomanagement und wird von
den Unternehmens- und Funktionsbereichen sowie den Regionen
hinsichtlich der spezifischen Gegebenheiten konkretisiert.

— Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer
moglichst vollstandigen Identifikation aller relevanten finanziellen
und nachhaltigkeitsbezogenen Chancen und Risiken.

— Fur die Erfassung und Bewertung von Risiken nutzen wir standar-
disierte Bewertungs- und Berichtsmethoden. Die Aggregation
von Chancen, Risiken und Sensitivitdten auf Unternehmens-
bereichs- und Konzernebene mittels Monte-Carlo-Simulation hilft,
gruppenweite Auswirkungen und Trends zu erkennen.

— Mit den flr BASF relevanten nachhaltigkeitsbezogenen Themen
befassen sich die betreffenden Unternehmens- und Funktions-
bereiche sowie die Regionen und bewerten als relevant identifizierte
Risiken nach AusmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit. Unsere
Betrachtung umfasst dabei auch systematisch Chancen und
Risiken, deren Auswirkungen wir bislang nicht monetér abbilden
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kénnen, wie zum Beispiel Reputationsrisiken. Wir minimieren die
Risiken im Bereich Nachhaltigkeit mit Instrumenten unseres Nach-
haltigkeitsmanagements. Zum Beispiel haben wir globale Monito-
ringsysteme etabliert, um die Einhaltung von Gesetzen und unseren
Selbstverpflichtungen in diesem Bereich zu Uberprifen. Diese
schlieBen auch unsere Lieferanten mit ein.

— Im Rahmen der Analyse nachhaltigkeitsbezogener Chancen und
Risiken betrachten wir auch mit dem Klimawandel verbundene
physische Risiken (zum Beispiel Anlageschaden aufgrund extremer
Wetterereignisse) und Transitionsrisiken (zum Beispiel Abschrei-
bungen aufgrund von Emissionswerten von Anlagen) gemaB
Definition der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).

— Operative Chancen und Risiken (Betrachtungszeitraum von bis
zu einem Jahr) werden der Unternehmensleitung im monatlich
von Finance erstellten Managementbericht gemeldet. AuBerdem
informiert Finance halbjahrlich Uber die aggregierte Chancen-
Risiko-Exposition der BASF-Gruppe. Darlber hinaus besteht
eine unmittelbare Berichtspflicht flr neu auftretende Einzelrisiken,
deren Ergebnisauswirkung 10 Millionen € Ubersteigt, sowie fur
Reputationsrisiken.

— Strategische Chancen-Risiken-Analysen mit einem Betrachtungs-
zeitraum von zehn Jahren werden durch die Einheit Corporate
Development im Rahmen der Strategieentwicklung durchgefthrt.
Sie werden im Zuge des strategischen Controllings jahrlich tGber-
pruft und gegebenenfalls angepasst.

(A Mehr zu unseren Prozessen im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements ab Seite 36

— Unser gruppenweites Compliance-Programsmm soll die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien sicherstellen. Unser globaler Verhaltenskodex fuir alle
Mitarbeiter verankert diese Standards verbindlich im Unter-
nehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind diesen
Grundsatzen ausdrtcklich verpflichtet.

M Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm ab Seite 157
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

= Gesteuert liber gruppenweit einheitliche Richtlinie

= Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und eindeutig
geregelte Zugriffsrechte

= Jahrliche Evaluierung des Kontrollumfelds sowie der
relevanten Prozesse bei wesentlichen Gesellschaften

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine Einheit im
Bereich Finance. Der Abschlussprozess der BASF-Gruppe basiert
auf einer einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie, die neben den Bilan-
zierungsvorschriften auch die wesentlichen Prozesse und Termine
gruppenweit festlegt. Fur die konzerninternen Abstimmungen und
Ubrigen Abschlussarbeiten bestehen verbindliche Anweisungen. Zur
Abbildung der buchhalterischen Vorgange in den Einzelabschllssen
sowie der Aufstellung des Konzernabschlusses wird eine Standard-
software eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffsberechtigungen
der Beteiligten eindeutig geregelt sind.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter erflllen
die qualitativen Anforderungen und werden regelméaBig geschult.
Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesellschaften und regio-
nalen Serviceeinheiten besteht eine klare Aufgabenabgrenzung.
Die Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip werden dabei
konsequent umgesetzt. Komplexe versicherungsmathematische
Gutachten und Bewertungen werden durch spezialisierte Dienstleister
oder entsprechend qualifizierte Mitarbeiter erstellt.

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung
werden diese Grundséatze kontinuierlich Uberwacht. Dazu werden
Methoden fur eine strukturierte und gruppenweit einheitliche Evalu-
ierung des internen Kontrollsystems in der Finanzberichterstattung
zur Verfigung gestellt.
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Die fur die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug auf ein
verlassliches Kontrollumfeld fur eine ordnungsgemaBe Finanz-
berichterstattung werden jahrlich Gberprift und aktualisiert. Die
Risiken werden in einem zentralen Risikokatalog abgebildet.

Dartber hinaus werden in einem zentralen Auswahlprozess Gesell-
schaften bestimmt, die besonderen Risiken ausgesetzt sind, groBere
Bedeutung fur den Konzernabschluss der BASF-Gruppe haben
oder Serviceprozesse bereitstellen. Der Auswahlprozess wird jahr-
lich durchgeflhrt. In den relevanten Gesellschaften ist ein Verant-
wortlicher benannt, der fur die Umsetzung der Anforderungen an ein
effektives Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung zustandig
ist.

Der Prozess in diesen Gesellschaften umfasst folgende Schritte:

— Evaluierung des Kontrollumfelds
Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die fur die
Aufrechterhaltung eines verldsslichen Kontrollumfelds relevant
sind, wird durch die Beantwortung eines einheitlichen Frage-
bogens Uberprift.

— ldentifikation und Dokumentation der Kontrollaktivitdten
Um den in unserem zentralen Risikokatalog aufgefihrten Risiken
der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen, werden die
kritischen Prozesse und Kontrollaktivitaten dokumentiert.

— Beurteilung der Kontrollaktivitdten
Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung, ob die
beschriebenen Kontrollen geeignet sind, die Risiken adaquat
abzudecken. In der anschlieBenden Testphase wird mit Stich-
proben UberprUft, ob die Kontrollen in der Praxis so wie beschrieben
durchgeftihrt wurden und wirksam waren.

— Monitoring von Kontrollschwachen
Identifizierte Kontrollschwachen sowie deren Behebung werden
dem verantwortlichen Management berichtet und von einem inter-
disziplindren Gremium auf ihre Bedeutung flr die BASF-Gruppe
untersucht. Bei der Feststellung von Kontrollschwachen mit einem
wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung werden der
Vorstand und der Prifungsausschuss informiert. Nur nach Behe-
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bung wesentlicher Kontrollschwachen erfolgt die Bestatigung der
Effektivitat des internen Kontrollsystems durch den Geschaftsfuhrer
der Gesellschatft.
— Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems

Alle Geschafts- und Finanzleiter der konsolidierten Gruppen-
gesellschaften mussen gegentber dem Vorstand der BASF SE
halbjahrlich sowie am Ende des jahrlichen Zyklus die Effektivitat
des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Rechnungslegung
schriftlich bestétigen.

Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken

Entwicklung der Nachfrage

Zu den groBten Chancen und Risiken gehort die Entwicklung
unserer Absatzméarkte. Unsere Annahmen bezuglich der kurzfristigen
Wachstumsraten der Weltwirtschaft, der Regionen und wichtiger
Abnehmerindustrien, wie etwa der Chemie-, Automobil- und
Baubranche, legen wir detailliert im Abschnitt ,Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen im Jahr 2020* auf den Seiten 133 bis 135 dar.

DarUber hinaus betrachten wir Risiken aufgrund von abweichenden
Annahmen. Ein bedeutendes makrodkonomisches Risiko ergibt
sich daraus, dass MaBnahmen zur Einddmmung des Coronavirus
Uber langere Zeit beibehalten oder ausgebaut werden und sich infol-
gedessen das chinesische und globale Wirtschaftswachstum weiter
abschwachen. Zusétzliche makrodkonomische Risiken ergeben
sich aus einer weiteren Eskalation der Handelskonflikte zwischen
den USA und ihren Handelspartnern. Beides kann zu erheblichen
Auswirkungen auf die Nachfrage nach Vorleistungsgutern flr die
Industrieproduktion und nach Investitionsgutern fliihren. Sowohl die
rohstoffexportierenden Schwellenlander als auch die auf Technologie-
guter spezialisierten fortgeschrittenen Volkswirtschaften waren davon
betroffen. Risiken fur die Weltwirtschaft sehen wir auBerdem in einer
moglichen Eskalation geopolitischer Konflikte.
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Aus Witterungseinfliissen kdnnen sich positive wie auch negative
Effekte auf unser Geschaft, insbesondere bei Agricultural Solutions,
ergeben.

Margenvolatilitat

Margenrisiken resultieren fur die BASF-Gruppe im Wesentlichen aus
einem weiteren Ruckgang der Margen in den Segmenten Chemicals
und Materials. Dartber hinaus kdnnten bei einigen Produkten und
Wertschopfungsketten neue Kapazitaten und Rohstoffknappheiten
den Margendruck erhéhen. Dies wirde sich negativ auf unser EBIT
auswirken.

Seit der Zusammenfihrung der Ol-und-Gas-Geschéafte von
Wintershall und DEA wird der hieraus BASF zustehende Beitrag tber
das Equity-Ergebnis im Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) bertck-
sichtigt. Daraus ergibt sich im Falle steigender Ol- und Gaspreise ein
kompensatorischer Effekt zum Margendruck auf das Chemiegeschaft.
Der Roholpreis der Sorte Brent betrug 64 US$/Barrel im Jahres-
durchschnitt 2019, verglichen zu 71 US$/Barrel im Vorjahr. Fiir 2020
erwarten wir einen durchschnittlichen Olpreis von 60 US$/Barrel. Wir
rechnen daher bei den flr uns wesentlichen Rohstoffen und petro-
chemischen Grundprodukten mit einem konstanten Preisniveau.

Wettbewerb

Unsere Produkte und Losungen entwickeln wir fortlaufend weiter, um
die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Wir beobachten den Markt
sowie den Wettbewerb und versuchen gezielt, Opportunitdten zu
nutzen sowie aufkommenden Risiken mit geeigneten MaBnahmen
entgegenzuwirken. Wesentliche Bestandteile unserer Wettbewerbs-
fahigkeit sind neben der Innovation auch unser permanentes Kosten-
management und kontinuierliche Prozessoptimierung.

Regulierung und politische Risiken

Risiken kdnnen fur uns durch eine Verscharfung geopolitischer Span-
nungen, neue Handelsbarrieren sowie durch schérfere Emissions-
grenzwerte fur Anlagen und die Energie- und Klimagesetzgebung
entstehen. Daneben ergeben sich flr die BASF-Gruppe Risiken aus
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weiteren Regulierungen im Bereich wesentlicher Kundenindustrien
sowie fUr die Verwendung oder Registrierung von Agro- und anderen
Chemikalien.

Durch den Brexit bestehen wirtschaftliche und politische Unsicher-
heiten. Zum gegenwartigen Zeitpunkt besteht noch keine Klarheit
darUber, wie die zukinftige Beziehung der Europaischen Union zum
Vereinigten Kénigreich nach der Ubergangsphase aussehen und
welche konkreten Konsequenzen dies fur unsere Standorte, unsere
Lieferketten und das regulatorische Umfeld haben wird. Um die
BASF-Organisation auf verschiedene Szenarien vorzubereiten und
auf politische Entscheidungen unverziglich reagieren zu konnen,
wurde ein bereichslbergreifendes Brexit-Team gebildet. Gemeinsam
mit operativen Einheiten, Lieferanten, Kunden und Logistikpartnern
wurden Probleme insbesondere fur den Fall eines harten Brexits
identifiziert und MaBnahmen zur Vermeidung von Storungen in der
Lieferkette erarbeitet. Alternative Logistikkonzepte beinhalten zum
Beispiel die Anmietung zuséatzlicher Lagerflachen, den Aufbau von
Konsignationslagern oder technische Erweiterungen in unseren
ERP-Systemen, um auf erweiterte Zollanforderungen auch system-
seitig reagieren zu kénnen.

Aus politischen MaBnahmen kdnnen aber auch Chancen entstehen.
So sehen wir in den weltweiten MaBnahmen zur Erhdhung der
Energieeffizienz die Chance auf eine hohere Nachfrage nach unseren
Produkten, wie beispielsweise unseren Dammstoffen fir Gebaude,
Batteriematerialien fUr die Elektromobilitdt oder unseren Losungen
fir Windkraftanlagen. Sowohl bei Restriktionen im Zusammenhang
mit der Chemikalienverordnung REACH und der daraus erforder-
lichen Substitution von Chemikalien als auch bei neuen Standards in
unseren Kundenindustrien kdnnen wir durch unser breites Produkt-
portfolio Alternativen anbieten.

Einkauf und Lieferkette

Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein breites Portfolio, weltweite
Einkaufsaktivitdten sowie durch den Kauf von Rohstoffen auch auf
den Spotmérkten. Wir vermeiden es, soweit moglich, Rohstoffe von
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einem einzigen Lieferanten zu beziehen. Sofern dies nicht mdglich ist,
versuchen wir Wettbewerb zu schaffen oder gehen diese Beziehung
bewusst ein und bewerten die Auswirkung moglicher Ausfélle. Wir
beobachten kontinuierlich die Bonitat wichtiger Geschéftspartner.

Dem Risiko von Lieferunterbrechungen auf der Beschaffungs- und
Absatzseite durch extreme Wetterlagen (zum Beispiel Hoch-/Niedrig-
wasser von Flussen, Wirbelstirme), deren Haufigkeit und Intensitat
global einer Verdnderung durch den Klimawandel unterliegen,
begegnen wir mit dem Wechsel auf nicht betroffene Logistiktrager
sowie der Mdoglichkeit, innerhalb unseres globalen Verbunds auf
nicht betroffene Standorte ausweichen zu kénnen. An unserem
Verbundstandort Ludwigshafen, an dem wir eine Betroffenheit durch
extreme Niedrigwassersituationen, bedingt durch den Klimawandel,
nicht mehr ausschlieBen kdnnen, haben wir im Jahr 2019 ein Bindel
an MaBnahmen (zum Beispiel Entwicklung eines Niedrigwasser-
frihwarnsystems, Flexibilisierung von Ladestellen und Anmietung
von Schiffen mit hoheren Traglasten bei Niedrigwasser) umgesetzt,
welche bereits heute auch extrem lange Niedrigwasserphasen am
Rhein wie im Jahr 2018 besser beherrschbar machen.

Produktion und Investitionen

Ungeplante Anlagenabstellungen versuchen wir durch die Einhaltung
hoher technischer Standards und eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Anlagen zu vermeiden. Die Auswirkungen einer ungeplanten
Abstellung auf die Versorgung mit Zwischen- und Endprodukten
werden durch die Diversifikation im Rahmen unseres weltweiten
Produktionsverbunds reduziert.

Im Falle einer Produktionsunterbrechung, zum Beispiel infolge eines
Unfallereignisses, greifen abhéngig vom Umfang der Auswirkungen
unsere globalen, regionalen oder lokalen Notfallkonzepte und
Krisenmanagement-Strukturen. In allen Regionen gibt es Krisen-
management-Teams auf lokaler und regionaler Ebene. Diese koordi-
nieren nicht nur die erforderlichen NotfallmaBnahmen, sondern leiten
auch die SofortmaBnahmen zur Schadensbegrenzung und zur
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schnellstmoglichen  Wiederherstellung des normalen Betriebs-
zustands ein.

Das Krisenmanagement umfasst auch den Umgang mit extremen
Wetterlagen wie zum Beispiel tropischen Wirbelstirmen (zum
Beispiel an den Standorten in Freeport und Geismar im Golf von
Mexiko) oder stark erhohten Wassertemperaturen in Flissen auf-
grund langer Hitzewellen, welche die verflgbare Kihlkapazitat ein-
schranken (zum Beispiel am Standort Ludwigshafen). Bei einem
sich potenziell verandernden Risiko im Zuge des Klimawandels
werden entsprechende Anpassungen an den Standorten vorge-
nommen. Zum Beispiel wurde am Verbundstandort Ludwigshafen
im Jahr 2019 ein Bundel an MaBnahmen zur Erhdhung der Kuhl-
kapazitdt (zum Beispiel Ausbau und Optimierung der zentralen
Ruckkuhlanlagen und Optimierung der Kuhlwasserstrome) umge-
setzt, welche geeignet sind, Produktionsunterbrechungen aufgrund
von extremen Hitzewellen wie im Jahr 2018 zu verhindern.

Kurzfristige Risiken aus Investitionen kdnnen zum Beispiel aus tech-
nischen Stérungen sowie Kosten- und TerminUberschreitungen
entstehen. Diesen begegnen wir durch ein bewdahrtes Projekt-
management und -controlling.

Akquisitionen, Devestitionen und Kooperationen

Wir beobachten stetig den Markt, um mdgliche Akquisitionsziele zu
identifizieren und so unser Portfolio sinnvoll weiterzuentwickeln.
Zudem arbeiten wir mit Kunden und Partnern im Rahmen von
Kooperationen zusammen, um gemeinsam neue wettbewerbsfahige
Produkte und Anwendungen zu entwickeln.

Chancen beziehungsweise Risiken ergeben sich bei Akquisitionen
und Devestitionen aus dem Zustandekommen oder einem friher
beziehungsweise spater als erwartet vollzogenen Abschluss einer
Transaktion. Sie betreffen den An- beziehungsweise Wegfall von re-
gelmaBigen Ergebnisbeitragen sowie die Realisierung von VerauBe-
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rungsergebnissen, sofern sie von unseren Planungsannahmen ab-
weichen.

(A Mehr zu den Chancen und Risiken aus Akquisitionen und Devestitionen im Jahr 2019 auf Seite 43

Personal

Die Entwicklung des Personalaufwands hangt aufgrund globaler
BASF-Vergutungsprinzipien auch von der Hohe der variablen Vergu-
tung ab, die unter anderem an den Unternehmenserfolg geknlpft ist.
Die Korrelation von variabler Vergitung und Unternehmenserfolg wirkt
dabei risikominimierend. Ein weiterer Einflussfaktor besteht in der
Entwicklung der Zinsséatze fur die Abzinsung der Pensionsverpflich-
tungen. Dariiber hinaus kénnen auch Anderungen von rechtlichen
Rahmenbedingungen auf Landerebene Einfluss auf die Entwicklung
des Personalaufwands der BASF-Gruppe nehmen. FUr Lander, in
denen BASF tétig ist, werden relevante Entwicklungen daher konti-
nuierlich beobachtet, um mdgliche Risiken frihzeitig zu erkennen und
das Ergreifen von adéquaten MaBnahmen zu ermdglichen.

A Mehr zu unserem Vergiitungssystem auf Seite 130

Mehr zu Risiken aus Pensionsverpflichtungen auf Seite 145

Informationstechnische Risiken

BASF ist auf eine Vielzahl von [T-Systemen angewiesen. Deren
Nichtverfugbarkeit, die Verletzung der Vertraulichkeit oder die Mani-
pulation von Daten bei kritischen [T-Systemen und -Anwendungen
konnen eine direkte Auswirkung auf die Produktion oder die
Abwicklung in der Lieferkette haben. Die Bedrohungslage hat sich in
den vergangenen Jahren dahingehend verandert, dass Angreifer
sich besser organisieren, ausgereiftere Techniken verwenden und
Uber weit mehr Ressourcen verfigen. Sollten Daten verlorengehen
oder manipuliert werden, kann dies beispielsweise die Anlagen-
verfugbarkeit, die Lieferqualitét oder die Richtigkeit unserer Finanz-
berichterstattung beeintrachtigen. Unbefugter Zugriff auf sensible
Daten, wie zum Beispiel Personal- oder Kundenstammdaten,
wettbewerbsrechtlich relevante Informationen oder Forschungs-
ergebnisse, kann haftungsrechtliche Konsequenzen nach sich
ziehen oder unsere Wettbewerbsposition gefahrden. Hinzu kommt
der damit verbundene Reputationsverlust.
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Um derartige Risiken zu minimieren, verflgt BASF Uber weltweit
einheitlich angewandte Verfahren und Systeme zur Gewéhrleistung
der IT-VerfUgbarkeit und IT-Sicherheit. Dazu gehoren stabile und
redundant ausgelegte [T-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren-
und Zugangsschutz, Verschllsselungssysteme sowie integrierte,
gruppenweit standardisierte IT-Infrastrukturen und -Anwendungen.
Die im Einsatz befindlichen Systeme zur Informationssicherheit
werden permanent gepruft, fortlaufend aktualisiert und bei Bedarf
erweitert. Zudem werden unsere Mitarbeiter regelméaBig im Informa-
tions- und Datenschutz geschult. Das [T-Risikomanagement erfolgt
Uber einheitliche Regeln fur Organisation und Anwendung sowie ein
darauf aufbauendes internes Kontrollsystem.

Zusatzlich hat BASF 2015 das Cyber Defense Center etabliert, ist
Mitglied im Cyber Security Sharing and Analytics e.V. (CSSA) sowie
Grundungsmitglied der Deutschen Cyber-Sicherheitsorganisation
(DCSO) zusammen mit der Allianz SE, der Bayer AG und der Volks-
wagen AG. Darlber hinaus hat BASF ein Informationssicherheits-
Management-System etabliert und ist nach Standard ISO/IEC
27001:2013 zertifiziert.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Laufende und drohende Rechtsstreitigkeiten und -verfahren werden
kontinuierlich tberwacht, und dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat
wird hierlber regelmaBig Bericht erstattet. Zur Beurteilung von
Risiken aus laufenden Rechtsstreitigkeiten und -verfahren sowie
eines etwaigen Ruckstellungsbedarfs erstellen wir eigene Analysen
und Bewertungen der Sachverhalte und geltend gemachter Anspru-
che und ziehen im Einzelfall die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren
sowie bei Bedarf unabhangige Rechtsgutachten heran. Die Risiko-
bewertung basiert insbesondere auf der Einschatzung der Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und Bandbreiten maglicher Inanspruchnahmen.
Diese Einschatzungen werden in enger Abstimmung zwischen den
betroffenen operativen und funktionalen Einheiten unter Einbezie-
hung der Einheiten Legal und Finance getroffen. Bei entsprechender
Eintrittswahrscheinlichkeit wird fur das jeweilige Verfahren eine
Ruckstellung gebildet. Ist eine Ruckstellungsbildung nicht erforder-
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lich, wird im Rahmen des allgemeinen Risikomanagements weiter-
gehend Uberpruft, ob aus diesen Rechtsstreitigkeiten gleichwohl ein
Risiko fur das EBIT der BASF-Gruppe besteht.

Risiken aus moglichen Rechts- oder Gesetzesverletzungen
begrenzen wir durch unser internes Kontrollsystem. Beispielsweise
versuchen wir, durch umfangreiche Abgrenzungsrecherchen Patent-
und Lizenzkonflikte weitgehend zu vermeiden. Im Rahmen unseres
konzernweiten Compliance-Programms werden unsere Mitarbeiter
regelmaBig geschult.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Das Management von Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken
erfolgt in der Einheit Treasury, das Management von Warenpreis-
risiken im Funktionsbereich Procurement & Supply Chain Services
oder in dazu ermachtigten Gruppengesellschaften. Fir den Umgang
mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte Richtlinien
und Vorgaben, die unter anderem eine Funktionstrennung von
Handel und Abwicklung vorsehen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Aktivitdten in Landern
mit Transferrestriktionen kontinuierlich Gberwacht. Hierzu gehort unter
anderem die regelméaBige Analyse makrodkonomischer und recht-
licher Rahmenbedingungen, der Eigenkapitalausstattung und der
Geschaftsmodelle der operativen Einheiten. Ubergeordnetes Ziel ist
das Management von Gegenpartei-, Transfer- und Wahrungsrisiken
fUr die BASF-Gruppe.

Volatilitdt von Wechselkursen

Unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Méarkten wird durch
die Veranderung der Wechselkurse beeinflusst. FUr BASF entstehen
Chancen und Risiken auf der Abnehmerseite vor allem bei Kurs-
bewegungen des US-Dollar. Eine ganzjdhrige Aufwertung des
US-Dollar, wie sie aus einer Abschwéchung des makrodkonomi-
schen Umfelds resultieren kann, um einen US-Cent pro Euro steigert
bei sonst gleichen Bedingungen das EBIT der BASF-Gruppe um
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rund 40 Millionen €. Auf der Produktionsseite begegnen wir Wechsel-
kursrisiken durch unsere Produktion in den jeweiligen Wahrungs-
raumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der Umrech-
nung zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der jeweiligen
Gruppengesellschaft bei Forderungen, Verbindlichkeiten und
sonstigen monetaren Posten im Sinne von IAS 21. Des Weiteren
berlicksichtigen wirin unserem finanzwirtschaftlichen Wahrungsrisiko-
management geplante Einkaufs- und Umsatztransaktionen in fremder
Wahrung. Diese Risiken werden bei Bedarf durch derivative Instru-
mente abgesichert.

Zinsadnderungsrisiken

Zinsénderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen
des Marktzinses. Sie kdnnen bei festverzinslichen Finanzanlagen zu
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen
fihren und sich somit positiv oder negativ auf das Ergebnis auswirken.
Zur Absicherung werden in Einzelféllen Zinsswaps und kombinierte
Zins-/Wahrungsderivate abgeschlossen.

Neben dem Markizins werden die Finanzierungskosten von BASF
auch durch zu zahlende Kreditrisikopramien bestimmt. Diese werden
im Wesentlichen durch das Kreditrating und die Marktgegebenheiten
zum Zeitpunkt der Emission beeinflusst. Kurz- bis mittelfristig ist BASF
aufgrund eines ausgewogenen Falligkeitsprofils der Finanzschulden
weitgehend gegen mdgliche Auswirkungen auf das Zinsergebnis
geschlitzt.

Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel

BASF setzt im Rahmen des Katalysatorengeschafts Warenderivate
fur Edelmetalle ein und handelt fur Dritte sowie im eigenen Namen mit
Edelmetallen. Des Weiteren werden im Rahmen der Optimierung der
BASF-Versorgung mit Raffinerieprodukten, Gas und anderen petro-
chemischen Rohstoffen entsprechende Warenderivate gehandelt.
Den spezifischen Risiken dieser nicht operativ veranlassten Handels-
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geschafte begegnen wir mit der Vorgabe und sténdigen Kontrolle von
Grenzen bezlglich Art und Umfang der abgeschlossenen Geschéafte.

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome erkennen wir friih-
zeitig im Rahmen unserer Liquiditatsplanung. Dank unserer guten
Ratings, unseres uneingeschrankten Zugangs zum Commercial-
Paper-Markt sowie von Banken verbindlich zugesagter Kreditlinien
haben wir jederzeit Zugang zu umfangreichen liquiden Mitteln. Kurz-
bis mittelfristig schiitzen das ausgewogene Falligkeitsprofil der Finanz-
schulden sowie die Diversifizierung in verschiedenen Finanzierungs-
markten BASF weitgehend gegen mogliche Refinanzierungsrisiken.

(A Mehr zur Fristenstruktur unserer Finanzschulden in den Erlduterungen zur Finanzlage auf Seite 55
sowie im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 261

Risiko von Vermdgensverlusten

Landerrisiken begrenzen wir durch MaBBnahmen auf der Grundlage
intern ermittelter Landerratings, die fortlaufend an die sich andern-
den Rahmenbedingungen angepasst werden. Zur Absicherung gegen
spezifische L&nderrisiken setzen wir selektiv Investitionsgarantien
ein. Kreditrisiken fur unsere Geldanlagen mindern wir, indem wir
Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit Banken guter
Bonitat tatigen. Die Bonitét wird fortlaufend Uberprift und die Limits
werden entsprechend angepasst. Ausfallrisiken fur den Forderungs-
bestand reduzieren wir, indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten
der Kunden standig Uberwacht und entsprechende Kreditlimits
festgelegt werden. Zudem werden Risiken durch Kreditversicherun-
gen und Bankgarantien begrenzt. Aufgrund der weltweiten Tatigkeit
und der diversifizierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegen
keine groBeren Konzentrationen von Kreditausfallrisiken vor.

Wertminderungsrisiken

Das Risiko einer Wertminderung von Vermdgenswerten entsteht,
wenn der fur einen Wertminderungstest anzunehmende Zinssatz
steigt, die prognostizierten Cashflows sinken oder Investitions-
projekte eingestellt werden. Derzeit halten wir ein Wertminderungs-
risiko bei Vermdgenswerten wie beispielsweise Kundenbeziehungen,
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Technologien oder Marken, Geschéfts- oder Firmenwerten, sowie
bei at Equity bilanzierten Beteiligungen fUr nicht wesentlich.

Long-Term-Incentive-Programm fiir Flihrungskréfte

Unsere FUhrungskrafte haben die Mdglichkeit, an einem aktien-
kursbasierten VergUtungsprogramm teilzunehmen. In Abhéngigkeit
von der Kursentwicklung der BASF-Aktie und des MSCI World
Chemicals Index variiert der diesbezlgliche RUckstellungsbedarf
und fuhrt zu einer entsprechenden Steigerung oder Senkung der
Personalkosten.

(A Mehr zum Long-Term-Incentive-Programm im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 284

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Den meisten Mitarbeitern werden Versorgungsleistungen aus
beitrags- oder leistungsorientierten Versorgungspléanen gewahrt.
Betriebliche Pensionszusagen finanzieren wir Uberwiegend extern
durch gesonderte Pensionsvermdgen. Dazu zdhlen neben den
groBen Pensionsplanen unserer Gruppengesellschaften in Nord-
amerika, GroBbritannien und der Schweiz insbesondere die BASF
Pensionskasse VVaG und die BASF Pensionstreuhand e.V. in
Deutschland. Risiken einer Unterdeckung der Altersversorgungs-
systeme durch marktbedingte Wertschwankungen der Vermdgens-
anlagen begegnen wir durch ertrags- und risikooptimierte Anlage-
strategien, die speziell auf die jeweilige Struktur der Pensions-
verpflichtungen ausgerichtet sind. Mittels Portfolioanalysen werden
regelmaBig auch Stressszenarien simuliert. Eine Anpassung der
Zinssatze, die fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen ange-
wendet werden, flhrt unmitteloar zu Eigenkapitalverdnderungen.
Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen und demo-
grafischer Entwicklungen zu begrenzen, werden Mitarbeitern seit
einigen Jahren flr zukinftige Dienstzeiten fast ausschlieBlich
beitragsorientierte Plane angeboten. Diese Versorgungszusagen
enthalten zum Teil Mindestverzinsungsgarantien. Falls der Versor-
gungstrager diese nicht erwirtschaften kann, sind sie durch den
Arbeitgeber zu erbringen. Ein dauerhafter Fortbestand des Niedrig-
zinsumfelds kdnnte dazu fuhren, dass auch fur diese Plane Pensions-
verpflichtungen und Pensionsvermdgen zu bilanzieren sind.
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Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Langfristige Nachfrageentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Chemieproduktion (ohne Pharma) in
den kommenden funf Jahren ungefahr so stark wachsen wird wie
das globale Bruttoinlandsprodukt und etwas schwéacher als im
Durchschnitt der vergangenen funf Jahre. Durch unser marktorien-
tiertes und breites Portfolio, das wir in den kommenden Jahren
durch Investitionen in neue Produktionskapazitdten, Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten sowie Akquisitionen weiter stérken
werden, streben wir ein leicht Uber diesem Marktwachstum liegen-
des Absatzwachstum an. Sollte sich das globale Wirtschaftswachs-
tum zum Beispiel infolge einer anhaltenden Schwacheperiode in
den Schwellenléandern, protektionistischer Tendenzen oder geopoli-
tischer Krisen unerwartet stark abschwéchen, kénnten sich die
erwarteten Wachstumsraten als zu ambitioniert herausstellen.

(A Mehr zur Unternehmensstrategie ab Seite 24

Entwicklung der Wettbewerbs- und Kundenlandschaft

Wir rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und
dem Nahen Osten in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden. Weiterhin gehen wir davon aus, dass viele Produ-
zenten in rohstoffreichen Landern ihre Wertschdpfungsketten aus-
weiten werden. Diesem Risiko begegnen wir mit einem aktiven
Portfoliomanagement.

Wir verbessern unsere Prozesse kontinuierlich, um durch unsere
Operative Exzellenz weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben. Hierzu
dient auch unser strategisches Exzellenzprogramm, aus dem wir ab
Ende 2021 einen EBITDA-Beitrag von jahrlich 2 Milliarden € im
Vergleich zum Basisjahr 2018 erwarten.

Um dauerhaft profitabel zu wachsen, neue Marktsegmente zu

erschlieBen und unsere Kunden erfolgreicher zu machen, legen
wir unsere Forschungs- und Geschaftsschwerpunkte auf
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innovationsstarke Geschaftsfelder, die wir zum Teil Uber strategische
Kooperationen erschlieBen.

(A Mehr zum Exzellenzprogramm ab Seite 20

Innovation

Die zentralen Forschungsbereiche Process Research & Chemical
Engineering, Advanced Materials & Systems Research und Bio-
science Research agieren als global aufgestellte Plattformen mit Sitz
in den Regionen Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika. Zusam-
men mit den Entwicklungseinheiten der Unternehmensbereiche
bilden sie den Kern des weltweiten Wissensverbunds. Die starke
regionale Prasenz erdffnet Chancen, um vor Ort am Innovations-
geschehen teilzuhaben und Zugang zu Talenten zu erhalten. Die
Effektivitat und Effizienz unserer Forschungsaktivitaten optimieren
wir durch unseren weltweiten Wissensverbund.

Uber die konzernfinanzierte Forschung férdert BASF gezielt den
Aufbau und die Weiterentwicklung von Schitisseltechnologien sowie
den Aufbau neuer Geschéftsbereiche. Forschungsschwerpunkte
werden dabei mit Blick auf ihre strategische Relevanz fir BASF
jenseits existierender Geschéftsfelder gesetzt.

Dem Risiko eines technischen oder wirtschaftlichen Scheiterns von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten begegnen wir durch ein
ausgewogenes und umfangreiches Projektportfolio sowie durch eine
professionelle, meilensteinbasierte Projektsteuerung.

Maoglichkeiten zum Einsatz digitaler Technologien und L&sungen
entlang der gesamten Wertschopfungskette werden sowohl in den
Unternehmens- und Funktionsbereichen als auch von bereichstber-
greifenden Teams geprift und in entsprechenden Pilotprojekten
getestet. Hierbei werden sie von der Einheit Digitalization & Information
Services unterstitzt. Analysiert werden Chancen und Risiken der
Digitalisierung in Produktion, Logistik, Forschung und Entwicklung,
bei Geschaftsmodellen sowie in Unternehmensfunktionen wie bei-
spielsweise Finance, Human Resources, Procurement & Supply
Chain Services sowie Legal, Taxes, Insurance & Intellectual Property.
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Die Steuerung der Chancen und Risiken der Digitalisierung erfolgt
durch die Unternehmens- und Funktionsbereiche.

FUr die erfolgreiche Einfuhrung neuer Technologien ist das Vertrauen
der Kunden und Verbraucher unverzichtbar. Deshalb treten wir bereits
in einem frlihen Stadium der Entwicklung in den Dialog mit unseren
Stakeholdern. Der Trend zu gestiegenen Nachhaltigkeitsanforderungen
in unseren Kundenindustrien setzt sich fort. Die sich daraus ergeben-
den Chancen in einem wachsenden Markt wollen wir kinftig noch
gezielter durch Innovationen nutzen. Daher haben wir unsere Sustain-
able-Solution-Steering-Methode zur Nachhaltigkeitsbewertung des
Produktportfolios auf die Bewertung unserer Innovationsprojekte
Ubertragen und frlihzeitig in unsere Forschungs- und Entwicklungs-
prozesse sowie in die Entwicklung unserer Geschaftsstrategien integ-
riert. Dadurch wollen wir von der — verglichen mit dem dbrigen bewer-
teten Portfolio — héheren Profitabilitét unserer Accelerator-Losungen
profitieren. Gleichzeitig minimieren wir Reputations- und finanzielle
Risiken, indem wir die Vermarktung von Produkten, bei denen
wir erhebliche Nachhaltigkeitsherausforderungen identifiziert haben
(sogenannte Challenged-Produkte), spatestens innerhalb von funf
Jahren nach deren erstmaliger Bewertung als ,,challenged” einstellen.
Um daraus resultierende mogliche finanzielle Risiken zu verringern,
werden fUr diese Produkte frihzeitig Aktionsplane erstellt. Diese
koénnen etwa Forschungsprojekte, Reformulierungen oder auch das
Ersetzen des Produkts durch ein anderes beinhalten.

M Mehr zu den Themen Innovation und Digitalisierung ab Seite 31

Weiterentwicklung des Portfolios durch Investitionen

Die Entscheidungen Uber Art, Umfang und Standort unserer
Investitionsprojekte beruhen auf Annahmen bezlglich der langfristi-
gen Markt-, Margen- und Kostenentwicklung, der Rohstoffverflg-
barkeit sowie zu Lander-, Wahrungs- und Technologierisiken.
Chancen und Risiken ergeben sich aus moglichen Abweichungen der
realen Entwicklung zu unseren Annahmen.

Wir erwarten, dass der Anstieg der Chemieproduktion in den
Schwellenlandern in den kommenden Jahren weiter Gber dem globa-
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len Durchschnitt liegen wird. Die sich daraus ergebenden Chancen
wollen wir nutzen, indem wir unsere Prasenz vor Ort ausweiten.

(A Mehr zu unseren Investitionsvorhaben auf Seite 138

Akquisitionen

Auch kunftig werden wir unser Portfolio durch Akquisitionen weiter-
entwickeln, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum als Teil
des BASF-Verbunds versprechen, innovationsgetrieben sind oder
eine technologische Differenzierung bieten, die helfen, eine relevante
Marktposition zu erreichen, sowie neue und nachhaltige Geschafts-
modelle ermdglichen.

Die Bewertung von Chancen und Risiken spielt bei der Prifung von
Akquisitionszielen eine wesentliche Rolle. Eine detaillierte Analyse und
Quantifizierung erfolgt im Rahmen der Due Diligence. Risiken sind
beispielsweise erndhte Personalfluktuation, eine verzdgerte Realisie-
rung von Synergien oder die Ubernahme von im Vorfeld nicht exakt
quantifizierbaren Verpflichtungen. Sollten unsere diesbeziglichen
Erwartungen nicht eintreten, kénnen sich Risiken wie beispielsweise
Wertminderungsbedarf beim immateriellen Vermdgen ergeben; es
bestehen aber auch Chancen, etwa durch zusétzliche Synergien.

(A Mehr zu unseren Akquisitionen ab Seite 43

Rekrutierung und langfristige Bindung

qualifizierter Mitarbeiter

BASF stellt sich durch die demografische Entwicklung, insbesondere
in Nordamerika und Europa, mittel- bis langfristig auf zunehmende
Herausforderungen bei der Gewinnung von Fachkréften ein. Damit
erhoht sich das Risiko, dass offene Stellen nicht oder nur verzogert
mit geeigneten Bewerbern besetzt werden kénnen. Diesen Risiken
begegnen wir mit MaBnahmen zur Einbeziehung von Vielfalt, Mit-
arbeiter- und Fuhrungskrafteentwicklung sowie zur starkeren Positio-
nierung unserer Arbeitgebermarke (,Employer Branding®). Das
Demografiemanagement auf lokaler Ebene umfasst Nachfolge-
planung, Wissensmanagement sowie Angebote zur besseren Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben und zur Gesundheitsférderung.
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Damit erhdhen wir die Attraktivitdt von BASF als Arbeitgeber und
binden Mitarbeiter langfristig an uns.

A Mehr zu den einzelnen Initiativen und unseren Zielen ab Seite 126

Nachhaltigkeit

Chancen sowie Risiken, die sich aus wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen ergeben konnen, sind nur selten konkret finanziell bewert-
bar und wirken sich vor allem mittel- bis langfristig auf die Geschéafts-
tatigkeiten aus.

Im Zuge unseres allgemeinen Risikomanagementprozesses erfragen
und erheben wir auch relevante Risiken, die sich aus Nachhaltigkeits-
themen wie zum Beispiel dem Klimawandel ergeben. Unser
Nachhaltigkeitsmanagement leistet einen Beitrag zur Risikomini-
mierung und erdffnet Chancen bei der Vermarktung nachhaltigerer
Produkte. Risiken, die sich aus den Themenbereichen Sicherheit
und Umweltschutz, Gesundheitsschutz, Produktverantwortung,
Compliance, Lieferantenbeziehungen sowie Arbeits- und Sozial-
standards ergeben kdnnen, verringern wir, indem wir uns global
einheitliche Standards setzen. Diese gehen haufig Uber lokale
gesetzliche Anforderungen hinaus.

Die Einhaltung dieser Standards prtfen wir durch interne Monitoring-
systeme wie globale Befragungen oder Audits. 2019 wurden bei-
spielsweise in diesem Zusammenhang an zahlreichen Standorten
Lieferanten bezuglich ihrer Nachhaltigkeit auditiert. Unser global
gultiger Verhaltenskodex, auf dessen Einhaltung sich alle Mitarbeiter,
FUhrungskrafte sowie der Vorstand verpflichten, definiert einen
verbindlichen Rahmen fur unser Handeln. Beschwerdemechanismen
wie unsere Compliance-Hotlines erganzen die Monitoringsysteme.

Das Risikomanagement im Bereich Nachhaltigkeit umfasst auch
klimabezogene Risiken und Chancen. Dabei betrachten wir sowohl
Risiken, die fur Unternehmen im Zusammenhang mit dem Ubergang
zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft entstehen (Transitionsrisiken),
als auch physische Risiken gemaR Definition der Task Force on
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Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Fur BASF als energie-
intensives  Unternehmen ergeben sich klimabezogene Risiken
insbesondere durch regulatorische Anderungen, zum Beispiel bei
der Verpreisung von CO, Uber Emissionshandelssysteme, Steuern
oder die Energiegesetzgebung. Dartiber hinaus kann die Emissions-
bilanz und -intensitat von BASF zu einer negativen Wahrnehmung
und eingeschrankter Attraktivitat bei externen Interessengruppen
(zum Beispiel Kunden, Investoren) fuhren. Wir begegnen diesen
Risiken durch unsere MaBnahmen im Rahmen des Carbon Manage-
ments und indem wir unsere Positionen und Beitrdge zum Klima-
schutz (zum Beispiel politische Forderungen, Fortschritte bei der
Umsetzung unserer Klimastrategie, Leistungen unserer Produkte
zum Klimaschutz) transparent in 6ffentlich zuganglichen Quellen
(zum Beispiel diesem Geschéftsbericht oder auf der BASF-Web-
seite) und im direkten Austausch mit den externen Interessen-
gruppen darstellen. Physische Risiken fur unsere Produktion und
unsere Lieferkette werden durch unser Risikomanagement in der
Produktion und im Einkauf adressiert. Unser breites Produktportfolio
umfasst auch Losungen fur Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz
(zum Beispiel Dammstoffe fur Geb&ude, Materialien fir die Elektro-
mobilitat, biobasierte Produkte), flr die sich bei verstarkter
gesellschaftlicher Sensibilitat zuséatzliche Marktchancen bieten.
An Ldésungen fur eine nachhaltige Landwirtschaft, die den 6kono-
mischen, Okologischen und gesellschaftlichen Ansprichen lang-
fristig gerecht werden soll, arbeiten wir mit einer Vielzahl von wissen-
schaftlichen und &ffentlichen Organisationen und Initiativen.

Zur Erfassung berichtspflichtiger Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne des
§ 289b ff HGB nutzen unsere dezentralen Fachverantwortlichen
einen zentralen Entscheidungsbaum. Fur das Jahr 2019 wurden
keine berichtspflichtigen verbleibenden Nettorisiken im Sinne des
§ 289b ff HGB identifiziert.
(A Mehr zum Nachhaltigkeitsmanagement ab Seite 36

Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 116

Mehr zu den Chancen und Risiken aus der Energiepolitik auf Seite 142

3 Mehr zu unseren Positionen und Beitragen zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz
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Corporate-Governance-
Bericht

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Lei-
tung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu zihlen
seine Organisation, Werte, geschiftspolitischen Grundsatze
und Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uber-
wachungsmechanismen. Gute und transparente Corporate
Governance gewabhrleistet eine verantwortungsvolle, auf
Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des
Unternehmens. Sie fordert das Vertrauen der Anleger, der
Finanzmarkte, der Kunden und anderer Geschéftspartner, der
Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in BASF.

Vorstand

leitet das Unternehmen und vertritt die BASF SE bei
Geschaften mit Dritten

Aufsichtsrat

bestellt, Giberwacht und berat den Vorstand

Aktionare

nehmen Mitverwaltungs- und Kontrolirechte in der
Hauptversammlung wahr

Grundlegende Merkmale des Corporate-Governance-Systems der
BASF SE sind das duale Leitungssystem mit einer transparenten und
effektiven Aufteilung von Unternehmensleitung und deren Uberwa-
chung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die paritétische Besetzung
des Aufsichtsrats mit Vertretern der Aktiondre und der Arbeitnehmer
sowie die Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionére in der
Hauptversammlung.
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Leitung und Geschéftsfiihrung durch den Vorstand

= Vorstand personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt
u Leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
= Legt Unternehmensziele und strategische Ausrichtung fest

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und
vertritt die BASF SE bei Geschaften mit Dritten. Der Vorstand ist per-
sonell strikt vom Aufsichtsrat getrennt, der die Tatigkeit des Vorstands
Uberwacht und Uber dessen Besetzung entscheidet: Kein Mitglied
des Vorstands kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein. Als
zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der Vorstand die Un-
ternehmensziele und die strategische Ausrichtung der BASF-Gruppe
und ihrer einzelnen Geschaftsbereiche fest, bestimmt die interne Un-
ternehmensorganisation und entscheidet Uber die Besetzung der
Managementpositionen auf den Ebenen unterhalb des Vorstands. Er
steuert und Uberwacht das Geschaft der BASF-Gruppe durch Pla-
nung und Festlegung des Unternehmensbudgets, durch Allokation
von Ressourcen und Managementkapazitaten, durch Begleitung und
Entscheidung wesentlicher EinzelmaBnahmen und durch Kontrolle
der operativen GeschéftsfUhrung.

Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand dabei
am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Zu den Aufgaben
des Vorstands gehort die Aufstellung des Konzern- und des Einzelab-
schlusses der BASF SE mit der Berichterstattung Uber die finanziellen
und nichtfinanziellen Leistungen des Unternehmens. Dartber hinaus
hat er daflr Sorge zu tragen, dass bei der Tatigkeit des Unternehmens
die geltenden Rechtsvorschriften und behdrdlichen Anordnungen
sowie die unternehmensinternen Richtlinien eingehalten werden
(Compliance). Hierzu gehdrt unter anderem die Einrichtung angemes-
sener Kontroll-, Compliance-Management- und Risikomanage-
ment-Systeme und die unternehmensweite Verankerung einer Com-
pliance-Kultur mit unumstrittenen Standards.

BASF-Bericht 2019
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Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch Gesetz, die Geschafts-
ordnung des Vorstands oder Beschluss des Vorstands dem Gesamt-
vorstand vorbehalten sind, in regelméBigen, vom Vorstandsvorsitzen-
den einberufenen Vorstandssitzungen. Basis der Vorstandsentschei-
dungen sind detaillierte Informationen und Analysen der Geschéftsbe-
reiche und Facheinheiten und, soweit dies erforderlich erscheint, ex-
terner Berater. Vorstandsbeschllisse kdnnen grundsatzlich mit einfa-
cher Mehrheit gefasst werden. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Ein Vetorecht gegen Beschlisse
des Vorstands hat er dagegen nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstands-
mitglied in den ihm zugewiesenen Aufgabenbereichen einzeln ent-
scheidungsbefugt.

Der Vorstand kann zur Beratung und Entscheidung einzelner Sachfra-
gen, wie beispielsweise wesentlicher Akquisitions- oder Devesti-
tionsvorhaben, Vorstandsausschisse einsetzen, denen mindestens
drei Vorstandsmitglieder angehdren mussen. Zur Vorbereitung we-
sentlicher Entscheidungen, wie Akquisitions-, Devestitions-, Investi-
tions- oder Personalentscheidungen, hat der Vorstand auf der Ebene
unterhalb des Vorstands verschiedene Kommissionen eingesetzt, die
die geplanten MaBnahmen unabhangig von dem betroffenen Ge-
schéaftsbereich intensiv prifen, deren Chancen und Risiken bewerten
und auf dieser Grundlage dem Vorstand Bericht erstatten und Ent-
scheidungsvorschlage vorlegen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements sowie der Compliance und stimmt mit dem Aufsichts-
rat die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab.

FUr bestimmte in der Satzung der BASF SE oder vom Aufsichtsrat
festgelegte Geschéfte der Gesellschaft muss der Vorstand vor Ab-
schluss die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehéren
der Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Unterneh-
mensteilen sowie die Emission von Anleihen und vergleichbaren
Finanzinstrumenten. Dies ist jedoch nur notwendig, wenn der
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Erwerbs- oder VerauBerungspreis beziehungsweise der Emissions-
betrag im Einzelfall 3% des im jeweils letzten festgesteliten Konzern-
abschluss der BASF-Gruppe ausgewiesenen Eigenkapitals Ubersteigt.
M Mehr zum Risikomanagement im Prognosebericht ab Seite 133

Die Mitglieder des Vorstands, ihre Aufgabenbereiche und die von ihnen wahrgenommenen Mandate in
i yrganen anderer G 1sind ab Seite 159 aufgefiihrt. Die Vergiitung des Vorstands
wird ausfiihrlich im Vergiitungsbericht ab Seite 169 dargestellt.

Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Nachfolgeplanung
fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fUr eine langfris-
tige Nachfolgeplanung flr die Besetzung des Vorstands. BASF strebt
an, Vorstandspositionen Uberwiegend mit im Unternehmen entwi-
ckelten Kandidaten zu besetzen. Aufgabe des Vorstands ist es, dem
Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl geeigneter Kandidaten vorzu-
schlagen.

Die langfristige Nachfolgeplanung bei BASF orientiert sich an der Un-

ternehmensstrategie. Grundlage ist eine systematische Management-

entwicklung mit den folgenden wesentlichen Elementen:

— Frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten unterschiedlicher
Fachrichtungen, Nationalitdten und unterschiedlichen Geschlechts

— Systematische Entwicklung der Flhrungskrafte durch die erfolgrei-
che Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung,
maoglichst in verschiedenen Geschéften, Regionen und Funktionen

— Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer Ge-
staltungswille und Flhrungsstarke, insbesondere unter herausfor-
dernden Geschéaftsbedingungen

— Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmenswerte

Dadurch soll ermoglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der Bestel-
lung von Vorstanden eine hinreichende Vielfalt in Bezug auf Berufs-
ausbildung und -erfahrung, kulturelle Pragung, Internationalitat, Ge-
schlecht und Alter sicherstellen kann. Unabhangig von diesen einzel-
nen Kiriterien ist der Aufsichtsrat Uberzeugt, dass letztlich nur die
ganzheitliche Wirdigung der einzelnen Personlichkeit ausschlagge-
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Duales Leitungssystem der BASF SE

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Vorstand Aufsichtsrat
o O [ ) o 6 6 o o o
w w < bestellt den Vorstand | w * w *w w
< Uberwacht den Vorstand |
o O o O o O o
@ @
w < berit den Vorstand | w

berichtet dem Aufsichtsrat >

6 Mitglieder
werden vom Aufsichtsrat bestellt

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt

bend fUr eine Bestellung in den Vorstand der BASF SE sein kann.

Insgesamt soll so sichergestellt sein, dass der Vorstand als Ganzes

folgendes Profil im Sinne eines Diversitatskonzepts hat:

— Langjéhrige Fuhrungserfahrung in naturwissenschattlichen, techni-
schen und kaufmannischen Arbeitsgebieten

— Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder beruf-
licher Tatigkeit

— Mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied

— Eine ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der Vor-
standsarbeit zu gewahrleisten und eine reibungslose Nachfolgepla-
nung zu ermoglichen

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder ergibt sich durch das Verstandnis
von BASF als ein integriert gefuhrtes Unternehmen und wird bestimmt
von den Notwendigkeiten, die sich aus der Zusammenarbeit im Vor-
stand ergeben. Im Zuge der personellen Veranderungen im Vorstand

BASF-Bericht 2019

12 Mitglieder
6 von der Hauptversammlung
gewdhlte Aktionarsvertreter und
6 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat gewahlt

wurde dieser im Mai 2018 von acht auf sieben Mitglieder und als Teil
laufender EffizienzmaBnahmen im Januar 2020 weiter auf sechs Mit-
glieder reduziert. Die Regelaltersgrenze fir die Mitglieder des Vor-
stands orientiert sich an der Vollendung des 63. Lebensjahres.

Der Vorstand erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung das

Kompetenzprofil und die Anforderungen des Diversitatskonzepts
vollstandig.
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Uberwachung der Unternehmensleitung durch den
Aufsichtsrat

= Aufsichtsrat bestellt, liberwacht und berat den Vorstand
= Vier Aufsichtsratsausschiisse eingerichtet

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und Uberwacht
und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Da Mit-
glieder des Aufsichtsrats nicht zugleich dem Vorstand angehdren
konnen, ist bereits strukturell ein hohes MaB an Unabhangigkeit bei
der Uberwachung des Vorstands sichergestell.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fur die GroBe und Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung die Satzung
der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der BASF SE (Beteiligungsvereinbarung), die auch die bei
BASF anzuwendenden Regelungen zur Umsetzung der gesetzlichen
Geschlechterquote im Aufsichtsrat beinhaltet. Das deutsche Mitbe-
stimmungsgesetz gilt fir BASF als eine Européische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea, SE) nicht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwolf Mitgliedern. Sechs
Mitglieder werden von den Aktiondren in der Hauptversammiung
gewahlt. Die anderen sechs Mitglieder werden vom BASF Europa
Betriebsrat, der Vertretung der europaischen Arbeitnehmer der
BASF-Gruppe, bestellt. Es ist vorgesehen, die Bestellungsperiode fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats von derzeit funf Jahren auf vier Jahre
zu verkUrzen. Dadurch soll weiterhin der Gleichlauf von insgesamt drei
Wahlperioden mit der maximalen Mitgliedschaftsdauer, bis zu der ein
Aufsichtsratsmitglied als unabhangig eingestuft wird, sichergestellt
werden. Der Aufsichtsrat hat diese Dauer im Einklang mit dem im Jahr
2019 Uberarbeiteten und neugefassten Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Kodex 2020) von bisher 15 auf 12 Jahre herabgesetzt.
Der Hauptversammlung 2020 soll eine entsprechende Satzungsan-
derung vorgeschlagen werden.
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Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden von
ihren Vorsitzenden und unabhangig davon auf Verlangen eines ihrer
Mitglieder oder des Vorstands einberufen. Die Aktiondrs- und
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat bereiten die Sitzungen des
Aufsichtsrats jeweils in getrennten Vorbesprechungen vor. Der
Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch BeschlUsse, die mit
einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teiinehmenden Aufsichts-
ratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden, der immer ein von den Aktionaren gewahl-
tes Aufsichtsratsmitglied sein muss. Dieses Beschlussverfahren gilt
auch fur die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
durch den Aufsichtsrat. Beschllisse kdnnen bei Bedarf auch auf
schriftichem Wege oder mittels anderer Kommunikationsmittel
auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern kein Mitglied dieser
Art der Beschlussfassung widerspricht.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaBig unter anderem Uber
den Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Geschéftsentwicklung,
die Finanz- und Ertragslage, die Unternehmensplanung, die Umset-
zung der Unternehmensstrategie, unternehmerische Chancen und
Risiken und das Risiko- und Compliance-Management informiert. Die
wesentlichen Berichtserfordernisse hat der Aufsichtsrat in einer Infor-
mationsordnung verankert. Auch auBerhalb der Sitzungen steht der
Aufsichtsratsvorsitzende in regelméaBigem Kontakt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Aufsichtsratsausschisse ein-
gerichtet: den Personalausschuss, den Prifungsausschuss, den
Nominierungsausschuss und den Strategieausschuss.

M Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE mit Kennzeichnung als Aktionars- oder Arbeitnehmerver-
treter und die von ihnen wahr en in Aufsict g anderer G sind ab
Seite 160 aufgefiihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird im Vergiitungsbericht ab Seite 174 dargestellt.

[ Die Satzung der BASF SE und die Beteiligungsvereinbarung sind unter basf.com/satzung sowie
basf.com/de/corporategovernance abrufbar.
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Personalausschuss

Mitglieder

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Michael Diekmann (bis 3. Mai 2019),
Franz Fehrenbach (seit 3. Mai 2019), Sinischa Horvat, Michael
Vassiliadis

Aufgaben

— Bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder durch den Auf-
sichtsrat sowie die mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieBenden
Anstellungsvertrage vor

— Achtet bei den Vorschlagen fur die Berufung von Mitgliedern des
Vorstands auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung
und FUhrungsqualitat, die langfristige Nachfolgeplanung sowie auf
Vielfalt — insbesondere die angemessene Berlcksichtigung von
Frauen

— Bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber das System
und die Hohe der Vorstandsvergitung vor

Priifungsausschuss

Mitglieder

Dame Alison Carnwath DBE (Vorsitz), Tatjana Diether, Franz Fehren-
bach (bis 29. Februar 2020), Anke Schéaferkordt (ab 1. Marz 2020),
Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Bereitet die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats zur
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses und der Lagebe-
richte einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarungen vor und eror-
tert die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht vor
ihrer Veroffentlichung mit dem Vorstand

— Befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, der Abschlussprufung, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisions-
systems sowie mit Fragen der Compliance
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— Ist zusténdig fur die Beziehungen zum Abschlussprufer der Gesell-
schaft: bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlussprfers vor, Uberwacht dessen
Unabhangigkeit, legt gemeinsam mit dem Abschlussprifer die
Schwerpunkte der Abschlussprifung fest, vereinbart das Pru-
fungshonorar, beurteilt die Qualitdt der Abschlussprifung und be-
schlieBt Uber die Bedingungen fur die Erbringung von Leistungen
auBerhalb der Abschlussprifung durch den Abschlussprfer;
regelmaBiger Dialog hierzu besteht zwischen der Vorsitzenden des
Prifungsausschusses und dem Abschlussprifer auch auBerhalb
der Sitzungen

— Befasst sich mit der Nachkontrolle von Akquisitions- und Investiti-
onsprojekten

— Ist berechtigt, alle von ihm als erforderlich angesehenen Auskunfte
vom Abschlussprifer und vom Vorstand einzuholen; kann zudem
in alle Geschéaftsunterlagen von BASF Einsicht nehmen und diese
und alle anderen Vermdgensgegenstande von BASF prifen. Mit
diesen Prifungen kann der Prifungsausschuss auch Sachverstan-
dige wie Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte beauftragen

Financial Experts

Mitglieder mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex sind Dame Alison Carnwath DBE und Franz Fehrenbach.

Nominierungsausschuss

Mitglieder

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Prof. Dr. Frangois Diederich (bis 3. Mai
2019), Prof. Dr. Thomas Carell (seit 3. Mai 2019), Dame Alison Carn-
wath DBE, Michael Diekmann (bis 3. Mai 2019), Dr. Alexander C. Karp
(seit 3. Mai 2019), Franz Fehrenbach, Anke Schéaferkordt

Aufgaben

— Identifiziert geeignete Kandidaten fur die Aufsichtsrats-
besetzung auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zusam-
mensetzungsziele
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— Bereitet die Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor

Strategieausschuss

Mitglieder

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Dame Alison Carnwath DBE, Michael
Diekmann (bis 3. Mai 2019), Franz Fehrenbach (seit 3. Mai 2019),
Waldemar Helber, Sinischa Horvat, Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Befasst sich mit der strategischen Weiterentwicklung des Unter-
nehmens

— Bereitet Beschllsse des Aufsichtsrats zu wesentlichen Akquisitio-
nen und Devestitionen des Unternehmens vor

Sitzungen und Sitzungsteilnahmen

Im Geschaftsjahr 2019 hat

— der Aufsichtsrat sechs Sitzungen,

— der Personalausschuss vier Sitzungen,

— der Prifungsausschuss funf Sitzungen,

— der Nominierungsausschuss eine Sitzung und
— der Strategieausschuss eine Sitzung
abgehalten.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats haben mit Ausnahme einer Sit-
zung, bei der ein Mitglied nicht anwesend war, jeweils alle Aufsichts-
ratsmitglieder teilgenommen. An den Sitzungen der Ausschisse des
Aufsichtsrats haben mit Ausnahme der Sitzung des Nominierungs-
ausschusses, bei der ein Mitglied nicht anwesend war, jeweils alle
Ausschussmitglieder teilgenommen.

M Mehr zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschéftsjahr 2019 im Bericht des
Aufsichtsrats ab Seite 176

3 Eine individualisierte Ubersicht der Sitzungsteilnahmen ist unter
basf.com/aufsichtsrat/sitzungen abrufbar.

Die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind unter basf.com/aufsichtsrat
abrufbar.
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Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

= Kriterien fiir Besetzung: fachliche und personliche Quali-
fikation, Vielfalt und Unabhéngigkeit

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine dem
Unternehmen angemessene Besetzung der verantwortlichen Unter-
nehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat sicherzustellen. Der Auf-
sichtsrat hat dazu am 21. Dezember 2017 gemaB Ziffer 5.4.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Fe-
bruar 2017 und § 289f Abs. 2 Nr. 6 Handelsgesetzbuch (HGB) Ziele
fur die Zusammensetzung, das Kompetenzprofil sowie das Diversi-
tatskonzept des Aufsichtsrats beschlossen und diese am 19. Dezem-
ber 2019 aufgrund der neuen Empfehlungen des im Jahr 2019
Uberarbeiteten und neugefassten Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex 2020) vor allem hinsichtlich der Bewertungskriterien fur
die Unabhangigkeitseinschatzung erweitert. Leitender Grundsatz fur
die Besetzung des Aufsichtsrats ist es, eine qualifizierte Aufsicht und
Beratung des Vorstands der BASF SE sicherzustellen. Fur die Wahl in
den Aufsichtsrat sollen der Hauptversammlung Kandidaten vorge-
schlagen werden, die aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse und Erfah-
rungen, Integritat, Leistungsbereitschaft, Unabhangigkeit und Per-
sonlichkeit die Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem international
tatigen Chemieunternehmen erfolgreich wahrnehmen kénnen.

Kompetenzprofil

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium

werden folgende Anforderungen und Ziele als wesentlich erachtet:

— Erfahrung im Flhren von Unternehmen, Verbanden und Netz-
werken

— Vertrautheit der Mitglieder in inrer Gesamtheit mit dem Chemiesek-
tor und damit verbundenen Wertschdpfungsketten

— Angemessene Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilanzie-
rung, Rechnungswesen, Recht und Compliance sowie ein unab-
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hangiges Mitglied mit Sachverstand in Rechnungslegung und Ab-
schlussprufung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG (Financial Expert)

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in Innovation,
Forschung & Entwicklung und Technologie

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in den Gebie-
ten Digitalisierung, Informationstechnologie, Geschéaftsmodelle und
Start-ups

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in den Gebie-
ten Personal, Gesellschaft, Kommunikation und Medien

— Fachkenntnisse und Erfahrungen aus Wirtschaftsbereichen auBBer-
halb der Chemieindustrie

3 Mehr zum Kompetenzprofil des Aufsichtsrats unter basf.com/kompetenzprofil-aufsichtsrat

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf Per-

sonlichkeit, Geschlecht, Internationalitdt, beruflichen Hintergrund,

Fachkenntnisse und Erfahrungen sowie Altersverteilung an und be-

rlcksichtigt fur seine Zusammensetzung folgende Kriterien:

— Mindestens jeweils 30 % Frauen und Manner

— Mindestens 30 % der Mitglieder verflgen Uber internationale Erfah-
rung aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit

— Mindestens 50% der Mitglieder verfigen Uber unterschiedliche
Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

— Mindestens 30 % sind unter 60 Jahren

Weitere Ziele fiir die Zusammensetzung

— Personlichkeit und Integritat: Die Mitglieder des Aufsichtsrats
mussen personlich zuverlassig sein und Uber Kenntnisse und Er-
fahrungen verflgen, die zur gewissenhaften und eigenverantwortli-
chen Erflllung der Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds erforder-
lich sind.

— Zeitliche Verfligbarkeit: Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher,
dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemaBen Erflllung des
Mandats als Aufsichtsrat der BASF SE erforderlich ist, erbracht
wird. Bei der Ubernahme weiterer Mandate sind die gesetzlichen
Mandatsbeschrankungen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) einzuhalten.
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— Altersgrenze und Zugehérigkeitsdauer: Personen, die am Tag
der Wahl durch die Hauptversammlung das 72. Lebensjahr vollen-
det haben, sollen grundséatzlich nicht zur Wahl vorgeschlagen wer-
den. Die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei regu-
lare satzungsgemalBe Mandatsperioden nicht Uberschreiten; dies
entspricht derzeit 15 Jahren.

— Unabhangigkeit: Um eine unabhangige Uberwachung und Bera-
tung des Vorstands zu gewahrleisten, sollen dem Aufsichtsrat so-
wohl insgesamt als auch auf Seiten seiner von den Aktiondren ge-
wahlten Mitglieder (Anteilseignervertreter) eine angemessene An-
zahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Nach der Einschatzung
des Aufsichtsrats ist das dann der Fall, wenn mehr als die Halfte der
Anteilseignervertreter und insgesamt mindestens acht Mitglieder
des Aufsichtsrats als unabhangig angesehen werden konnen. Bei
der Bewertung der Unabhangigkeit zieht der Aufsichtsrat ab sofort
die Einschatzungskriterien des im Jahr 2019 Uberarbeiteten und
neugefassten Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex
2020) heran. Das bedeutet unter anderem, dass ein Mitglied des
Aufsichtsrats ab einer Mitgliedsdauer von zwolf Jahren nicht mehr
als unabhéngig eingestuft wird. Bisher wurde hierfUr eine Mitglied-
schaftsdauer von 15 Jahren zugrunde gelegt. Darlber hinaus hat
der Aufsichtsrat folgende Grundsétze zur Konkretisierung der Un-
abhangigkeit festgelegt: FUr die Arbeitnehmervertreter stellt diese
Eigenschaft allein oder die Beschaftigung als Arbeitnehmer der
BASF SE oder einer Gruppengesellschaft die Einstufung als unab-
hangiges Aufsichtsratsmitglied nicht infrage. Nach Ablauf der ge-
setzlichen Cooling-Off-Periode von zwei Jahren schlie3t die vorma-
lige Mitgliedschaft im Vorstand die Bewertung als unabhangig nicht
aus. Wesentliche Geschafte zwischen einem Aufsichtsratsmitglied
oder einer dem Aufsichtsratsmitglied nahestehenden Person oder
Unternehmung einerseits und der BASF SE oder einer BASF-Grup-
pengesellschaft andererseits schlieBen die Qualifikation des Auf-
sichtsratsmitglieds als unabhangig grundsétzlich aus. Als wesentli-
ches Geschéft werden ein oder mehrere Geschéfte mit einer Ge-
samtsumme in einem Kalenderjahr von 1 % oder mehr des Umsat-
zes der jeweils beteiligten Unternehmen eingestuft. Ebenso fuhren
personliche Dienstleistungs- oder Beratungsvertrage zwischen ei-
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nem Aufsichtsratsmitglied oder einer dem Aufsichtsratsmitglied
nahestehenden Person und der BASF SE oder einer ihrer Grup-
pengesellschaften mit einer jahrlichen Vergttung von Uber 50 % der
Aufsichtsratsvergitung sowie die gesellschaftsrechtliche Beteili-
gung eines Aufsichtsratsmitglieds oder einer einem Aufsichtsrats-
mitglied nahestehenden Person in Hohe von mehr als 20 % an einer
Gesellschaft, an der die BASF SE unmitteloar oder mittelbar
mehrheitlich beteiligt ist, zu einer Einstufung als nicht unabhangig.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erflllt nach eigener Einschétzung in seiner derzeiti-
gen Zusammensetzung die Anforderungen des Kompetenzprofils
vollstandig. Mit der Wahl des neuen Aufsichtsratsmitglieds Alexander
C. Karp in der Hauptversammlung 2019 wird nunmehr auch der fur
die Zukunftsfahigkeit der BASF bedeutsame Kompetenzbereich Digi-
talisierung in vollem Umfang abgedeckt.

Nach Einschétzung des Aufsichtsrats sind elf der derzeitigen zwolf
Mitglieder bei Anwendung der oben genannten Kriterien als unabhan-
gig zu betrachten. Lediglich das Aufsichtsratsmitglied Franz Fehren-
bach wird seit Beginn des Jahres 2020 nicht mehr als unabhangig
eingestuft, da er seit Januar 2008 dem Aufsichtsrat angehdrt und
damit das neu angewandte Kriterium einer Mitgliedschaftsdauer von
weniger als zwolf Jahren nicht mehr erfllt. Um die vollsténdige Unab-
hangigkeit des Prifungsausschusses weiterhin zu gewahrleisten, hat
der Aufsichtsrat daher beschlossen, mit Wirkung ab dem 1. Marz
2020 das Aufsichtsratsmitglied Anke Schéferkordt anstelle von Franz
Fehrenbach als zweite Anteilseignervertreterin in den Prifungsaus-
schuss zu entsenden.

(A Mehr zum gesetzlichen Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat im folgenden Textab-
schnitt

Eine namentliche Kennzeichnung der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder findet sich unter Organe der
Gesellschaft ab Seite 159.
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Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fiih-
rungspositionen in der BASF SE

= Mindestquote im Aufsichtsrat, ZielgroBen fiir Vorstand und
die obersten Fiihrungsebenen

Der Aufsichtsrat einer borsennotierten Europdischen Gesellschaft
(SE), der aus derselben Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmerver-
tretern besteht, ist nach § 17 Abs. 2 SE-AusfUhrungsgesetz zu jeweils
mindestens 30 % aus Frauen und Méannern zusammenzusetzen. Der
Aufsichtsrat der BASF SE besteht seit der Hauptversammlung 2018
aus vier Frauen, von denen je zwei die Anteilseigner beziehungsweise
die Arbeitnehmer vertreten, und acht Mannern und erflllt mit seiner
Besetzung die gesetzliche Anforderung.

FUr den Vorstand hat der Aufsichtsrat als ZielgroBe geméaB §111
Abs. 5 AKtG fur die am 1. Januar 2017 begonnene zweite Zielerrei-
chungsperiode nach Inkrafttreten des Gesetzes festgelegt, dass wei-
terhin mindestens eine Frau dem Vorstand der BASF SE angehodren
soll. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Festsetzung der ZielgroBe bei
acht Vorstandsmitgliedern einem Anteil von 12,5 % und entspricht seit
dem 1. Januar 2020 bei sechs Vorstandsmitgliedern einem Anteil von
16,7 %. Zudem hat der Vorstand ZielgroBen fur den Frauenanteil auf
den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands der BASF SE
beschlossen. Sie liegen bei 12,1 % fUr den Frauenanteil auf der ersten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und bei 7,3 % auf der zwei-
ten FUhrungsebene. Dies entspricht dem Stand zum Zeitpunkt der
Festlegung der ZielgroBen. Die Frist fur die Erreichung der Ziele fur die
zweite Zielerreichungsperiode wurde auf den 31. Dezember 2021
gesetzt.

BASF betrachtet die Weiterentwicklung und Férderung von Frauen
als weltweite Aufgabe — unabhéngig von einzelnen Konzerngesell-
schaften. Daflr haben wir uns anspruchsvolle globale Ziele gesetzt
und 2019 weitere Fortschritte erzielt. BASF wird weiterhin daran ar-
beiten, den Anteil der Frauen in ihrem Fuhrungsteam zu erhdhen.
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Dazu setzt das Unternehmen weltweit MaBnahmen um und entwi-
ckelt diese standig weiter.
(A Mehr zum Anteil von Frauen in Filhrungspositionen in der BASF-Gruppe weltweit auf Seite 27

Mehr zur Einbeziehung von Vielfalt einschlieBlich der Forderung von Frauen im Konzernlagebericht unter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Seite 128

L3 Die fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats maBgebliche Beteiligungsvereinbarung in der Fassung
vom November 2015 ist zuganglich unter basf.com/de/corporategovernance

Rechte der Aktionére

= Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare
in der Hauptversammlung
= Jede Aktie eine Stimme

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der
Hauptversammlung wahr, die Ublicherweise innerhalb der ersten funf
Monate des Geschéftsjahres stattfindet. Die Hauptversammiung
wahlt die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlie3t insbe-
sondere Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die
Verwendung des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Ermachti-
gung zum Aktienrtickkauf, Satzungsanderungen sowie Uber die Wahl
des Abschlussprufers.

Jede Aktie der BASF SE gewahrt eine Stimme. Die Aktien der
BASF SE sind Namensaktien. Die Inhaber der Aktien missen sich mit
ihren Aktien in das Aktienregister der Gesellschaft eintragen lassen
und sind verpflichtet, die nach dem Aktiengesetz fUr die Eintragung in
das Aktienregister erforderlichen Angaben mitzuteilen. Eintragungs-
beschrankungen und insbesondere eine Begrenzung der auf einen
Aktiondr hochstens eingetragenen Aktien bestehen nicht. Nur die im
Aktienregister eingetragenen Personen sind als Aktionére stimmbe-
rechtigt. Die eingetragenen Aktionare haben die Mdglichkeit, ihr
Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszutben oder es
durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben zu las-
sen. Einzelweisungen werden dabei erst morgens am Tag der
Hauptversammlung an die Gesellschaft weitergeleitet. Die weisungs-
gebundene Stimmrechtsaustibung Uber den Stimmrechtsvertreter
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der Gesellschaft ist bis zum Ende der Generaldebatte in der Haupt-
versammlung madglich. Eine Hochstgrenze fur Stimmrechte eines
Aktiondrs oder Sonderstimmrechte bestehen nicht. Damit ist das
Prinzip ,0ne share, one vote* vollstandig umgesetzt. Jeder im Aktien-
register eingetragene Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversamm-
lung teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungs-
punkten zu ergreifen und Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméaBen Beurteilung eines
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Eingetragene Aktio-
nare sind zudem berechtigt, in der Hauptversammlung Antrage zu
Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu stellen und
Beschllsse der Hauptversammlung anzufechten und sie gerichtlich
auf ihre RechtmaBigkeit Uberprifen zu lassen. Aktionare, die Aktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von mindestens
500.000 € besitzen — dies entspricht 390.625 Aktien —, kdnnen auBer-
dem die Ergdnzung der Tagesordnung der Hauptversammiung um
zusétzliche Tagesordnungspunkte verlangen.

Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

= BASF SE entspricht allen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

BASF bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfih-
rung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts
ausgerichtet ist. Die BASF SE entspricht allen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der bei Abgabe der
Entsprechenserklarung geltenden Fassung vom 7. Februar 2017.
Den Empfehlungen des im Jahr 2019 Uberarbeiteten und neugefass-
ten noch im Bundesanzeiger zu verdffentlichenden Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (Kodex 2020) wird ebenfalls bereits ganz
Uberwiegend entsprochen. Noch notwendige weitere Umsetzungs-
maBnahmen wurden bereits eingeleitet. Ebenso erflllt BASF fast
vollstandig die nichtobligatorischen Anregungen beider oben genann-
ter Fassungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Anregung, den Aktionaren die Verfolgung der gesamten Hauptver-
sammlung im Internet zu ermdglichen, setzen wir nicht um. Die
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Hauptversammlung wird bis zum Ende der Rede des Vorstandsvor-
sitzenden offentlich zuganglich im Internet Ubertragen. Die anschlie-
Bende Behandlung der Tagesordnung machen wir nicht im Internet
zuganglich, um den Charakter der Hauptversammlung als eine Pra-
senzversammlung unserer Aktionare zu wahren.

M Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2019 von Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE ist auf
Seite 183 wiedergegeben.

3 Mehr zur Entsprechenserkldrung 2019, zur Umsetzung der Kodex-Anregungen und zum Deutschen
Corporate Governance Kodex unter basf.com/de/corporategovernance

Angaben gemaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) und
erlauternder Bericht des Vorstands nach § 176 Abs. 1 Satz 1
Aktiengesetz (AktG)

Zum 31. Dezember 2019 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteilt in 918.478.694 Namensak-
tien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrénkungen be-
stehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung von Aktien
(Ausstellung von Aktienurkunden) ist nach der Satzung ausgeschlos-
sen. Verschiedene Aktiengattungen oder Aktien mit Sonderrechten
bestehen nicht.

FUr die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO, § 16
SE-Ausfihrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung
der BASF SE. Danach bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der
Vorstandsmitglieder (wenigstens zwei), bestellt die Vorstandsmit-
glieder und kann einen Vorstandsvorsitzenden sowie einen oder
mehrere stellvertretende Vorsitzende ernennen. Die Mitglieder des
Vorstands werden fUr einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren
bestellt, bei Erstbestellungen betragt die Bestelldauer bei BASF re-
gelmaBig nur drei Jahre. Wiederbestellungen sind zuldssig. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichti-
ger Grund fUr die Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbe-
sondere eine grobe Verletzung der Vorstandspflichten und die Ent-
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ziehung des Vertrauens durch die Hauptversammiung. Uber die
Bestellung und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach eige-
nem pflichtgemaBen Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach Artikel 59
Abs. 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversammlung, der mit
einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht die fir deutsche Aktienge-
sellschaften nach dem Aktiengesetz geltenden Vorschriften eine gro-
Bere Mehrheit vorsehen oder zulassen. Das Aktiengesetz sieht fur
Satzungsanderungen in § 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
vor. Anderungen der Satzung, die lediglich die Satzungsfassung be-
treffen, kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE der Auf-
sichtsrat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die Anpassung des
Grundkapitals und der Aktienzahl nach der Einziehung zurtickgekauf-
ter BASF-Aktien und nach einer Neuausgabe von Aktien aus dem
genehmigten Kapital.

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 3. Mai 2019 erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 2. Mai 2024 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder
in Teiloetragen mehrmals um bis zu insgesamt 470 Millionen € durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen
(genehmigtes Kapital). Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht auf
die neuen Aktien zu gewahren. Dies kann auch dadurch geschehen,
dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, diese den Aktionaren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegenuber erméachtigt, in be-
stimmten —in § 5 Ziffer 8 der Satzung der BASF SE genannten —
Ausnahmeféllen das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bis zu
einem Hochstbetrag von insgesamt 10% des Grundkapitals auszu-
schlieBen. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn bei der Kapital-
erhdhung gegen Bareinlagen der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der BASF-Aktie nicht wesentlich unterschreitet und ge-
messen am bisherigen Aktienbestand nicht mehr als 10 % neue Akti-
en ausgegeben werden, oder um in geeigneten Einzelfallen Unterneh-
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men oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von
BASF-Aktien zu erwerben.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai
2017 wurde das Grundkapital um bis zu 117.565.184 € durch Aus-
gabe von bis zu 91.847.800 neuen Aktien bedingt ernéht. Die beding-
te Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber
von Wandelschuldverschreibungen oder Optionsscheinen aus Opti-
onsschuldverschreibungen der BASF SE oder einer Tochtergesell-
schaft, zu deren Ausgabe der Vorstand aufgrund des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017 bis zum 11. Mai 2022 er-
machtigt ist. Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht auf die Schuldver-
schreibungen zu gewahren. Der Vorstand ist ermé&chtigt, in bestimm-
ten, in § 5 Ziffer 9 der Satzung der BASF SE genannten Ausnahmefal-
len das Bezugsrecht auszuschlieen.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 12. Mai 2017 ermach-
tigt, bis zum 11. Mai 2022 bis zu 10% der zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Aktien (10% des Grundkapitals) zu er-
werben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse
oder im Wege eines an alle Aktionére gerichteten &ffentlichen Er-
werbsangebots. Der Vorstand ist ermachtigt, die zurtickgekauften
Aktien wieder zu verauBern (a) Uber die Borse, (b) durch ein an alle
Aktionare gerichtetes Angebot und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
an Dritte, (c) gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Bdrsenpreis
einer BASF-Aktie zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich
unterschreitet, und (d) gegen Sachleistungen, insbesondere im Rah-
men eines Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen oder im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen. Bei der WiederverauBerung gemas (c) und (d) ist
das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Der Vorstand ist
weiter ermachtigt, die erworbenen Aktien einzuziehen und das
Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien entfallenden Anteil
am Grundkapital herabzusetzen.

Die von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen gewahren
den Inhabern der Schuldverschreibungen das Recht, die vorzeitige
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Ruckzahlung ihrer Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zu ver-
langen, wenn eine Person oder mehrere abgestimmt handelnde Per-
sonen nach dem Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibung
eine solche Anzahl an Aktien der BASF SE halten oder erwerben, auf
die mehr als 50% der Stimmrechte entfallen (Kontrollwechsel), und
innerhalb von 120 Tagen nach dem Kontrollwechsel eine der in den
Emissionsbedingungen genannten Ratingagenturen ihr Rating fUr die
BASF SE oder die Schuldverschreibung zurlickzieht oder auf ein
Non-Investment-Grade-Rating absenkt.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstandsmitglieder unter
bestimmten zusétzlichen Voraussetzungen eine Entschadigung, die
im Einzelnen im Vergutungsbericht ab Seite 172 beschrieben ist. Ein
Kontrollwechsel liegt dabei vor, wenn ein Aktiondar BASF den Besitz
von mindestens 25 % der BASF-Aktien oder die Aufstockung einer
solchen Beteiligung mitteilt. Diese auf einen Kontrollwechsel bezoge-
ne Entschédigung fur ausscheidende Vorstandsmitglieder entfallt mit
Wirkung ab dem 1. Januar 2020 mit der Einfihrung des geanderten
Vergutungssystems fUr den Vorstand, das der Hauptversammlung
am 30. April 2020 zur Billigung vorgelegt wird.

Arbeitnehmer der BASF SE und ihrer Tochtergesellschaften, die als
sogenannte Senior Executives der BASF-Gruppe eingestuft sind, er-
halten eine Abfindung, wenn ihr Anstellungsverhéltnis innerhalb eines
Zeitraums von 18 Monaten nach dem Eintritt eines Kontroliwechsels
von Seiten des Unternehmens beendet wird; es sei denn, die Beendi-
gung ist durch ein schuldhaftes Verhalten des Arbeitnehmers veran-
lasst. Der gekundigte Arbeitnehmer erhdlt in diesem Fall eine Abfin-
dung in Hohe von maximal 1,5 Jahresbezlgen (Festgehalt), abhangig
von der Anzahl der Monate, die seit dem Kontrollwechsel verstrichen
sind. Die Ubrigen nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten Angaben
betreffen Umsténde, die bei der BASF SE nicht vorliegen.

L3 Mehr zu den von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen unter basf.com/anleihen
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Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die BASF SE hat eine Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (Directors&Of-
ficers-Versicherung). Diese Versicherung sieht fur den Vorstand den
durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen Selbst-
behalt und fur den Aufsichtsrat den in Ziffer 3.8 Abs. 3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
empfohlenen Selbstbehalt von 10% des Schadens bis zum Einein-
halbfachen der festen jahrlichen Vergltung vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien der
BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige Derivate, die
1% des Grundkapitals oder mehr reprasentieren. Darlber hinaus be-
tragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der BASF SE und sich darauf
beziehender Finanzinstrumente aller Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegelbenen Aktien.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat (melde- und
veroffentlichungspflichtige Eigengeschéfte von Fiihrungskraf-
ten nach Art. 19 Abs. 1 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 iiber
Marktmissbrauch (MAR))

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte Ange-
horige sind nach Art. 19 Abs. 1 MAR gesetzlich verpflichtet, den Er-
werb und die VerauBerung von Finanzinstrumenten der BASF SE
(zum Beispiel Aktien, Anleihen, Optionen, Terminkontrakte, Swaps)
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Gesell-
schaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 5.000 € innerhalb des
Kalenderjahres Uberschritten wird. Im Jahr 2019 sind von Mitgliedern
des Vorstands und Aufsichtsrats und deren meldepflichtigen Angehd-
rigen insgesamt 26 Erwerbsgeschafte mit Stlckzahlen von 3 bis
10.000 BASF-Aktien oder BASF-ADRs mitgeteilt worden. Der Preis
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pro Aktie lag bei 56,85 € bis 68,21 €. Das Volumen der einzelnen Ge-
schéfte lag zwischen 188,31 € und 585.500€. Die mitgeteilten Wert-
papiergeschéfte sind auf der Webseite der BASF SE verdffentlicht.

3 Mehr zu den im Jahr 2019 mitgeteilten Wertpapiergeschéften unter basf.com/de/directorsdealings

Eine individualisierte Ubersicht zum Besitz von BASF-Aktien der Vorstandsmitglieder ist unter
basf.com/Aktienbesitz abrufbar.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung hat am 3. Mai 2019 auf Vorschlag des Auf-
sichtsrats die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft erneut zum
Abschlussprifer des Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses
der BASF SE fur das Geschéaftsjahr 2019 sowie der zugehdrigen Lage-
berichte gewahlt. Prifungsgesellschaften aus dem KPMG-Verbund
prufen zudem den GroBteil der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften. KPMG ist seit dem Jahresabschluss 2006 ohne Unter-
brechung Abschlussprifer der BASF SE. Das Mandat zur Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2016 wurde deshalb im Jahr 2015 im
Einklang mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014
(EU-APrVO) offentlich ausgeschrieben. Auf Basis der Ergebnisse des
Ausschreibungsverfahrens hat der Prifungsausschuss dem Aufsichts-
rat empfohlen, erneut KPMG zur Wahl vorzuschlagen. Nach Durchftih-
rung des Ausschreibungsverfahrens kann KPMG der Hauptversamm-
lung jeweils ohne erneutes Ausschreibungsverfahren bis einschlieBlich
des Geschéftsjahres 2025 zur Wahl zum Abschlussprifer vorgeschla-
gen werden. Verantwortlicher Abschlusspriifer des Konzernabschlusses
ist seit der Prifung des Jahresabschlusses 2017 Wirtschaftsprifer
Alexander Bock. FUr den Einzelabschluss ist dies seit dem Jahresab-
schluss 2017 Wirtschaftspruferin Dr. Stephanie Dietz. Der Gesamtho-
norarbetrag, der KPMG und Prifungsgesellschaften aus dem KPMG-
Verbund von BASF SE und anderen Gesellschaften der BASF-Gruppe
fur Leistungen auBerhalb der Prifung von Jahresabschliissen (Non-
Audit-Services) zusétzlich zum Prifungshonorar gezahlt wird, lag im
Jahr 2019 bei 0,9 Millionen €. Dies entspricht rund 4,6 % des Honorars
fUr die Abschlussprtfungen.

M Mehr dazu im Anhang unter Anmerkung 33 auf Seite 288
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"Compliance,

Unser gruppenweites Compliance-Programm ist darauf aus-
gerichtet, die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien sicherzustellen.
Diese Standards verankert unser Verhaltenskodex fiir alle
Mitarbeiter verbindlich im Unternehmensallitag. Auch die
Mitglieder des Vorstands sind diesen Grundsatzen ausdriick-
lich verpflichtet.

Compliance-Programm und Verhaltenskodex

= Verankerung in den Unternehmenswerten
= RegelmiaBige Mitarbeiterschulungen

Das Compliance-Programm von BASF basiert auf unseren Unter-
nehmenswerten und Selbstverpflichtungen sowie international gel-
tenden Standards. Es beschreibt unseren Anspruch und unsere
Anforderungen an verantwortliches Verhalten aller BASF-Mitarbeiter
in ihrem Umgang mit Geschéftspartnern, Amtstragern, Kollegen
und der Gesellschaft. Kern unseres Compliance-Programms ist der
globale, einheitliche Verhaltenskodex, den jeder Mitarbeiter erhalt
und zu dessen Einhaltung sich alle Mitarbeiter und Fuhrungskréafte
verpflichten. Er umfasst nicht nur Themen wie Korruption und Kar-
tellrecht, sondern beispielsweise auch Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards, Interessenkonflikte sowie Handelskontrolle
und Datenschutz.

Die Einhaltung der Compliance-Standards ist Basis einer verantwor-
tungsvollen Unternenmensflhrung. Dies haben wir auch in unseren
Unternehmenswerten verankert. Wir sind davon Uberzeugt, dass
die Einhaltung dieser Standards nicht nur die mit VerstoBen verbun-
denen Nachteile — zum Beispiel Strafen und BuBgelder — vermeidet,
sondern sehen darin auch den richtigen Weg, um den langfristigen
Erfolg unseres Unternehmens sicherzustellen.
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Geldwésche
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Vorrangiges Ziel unseres Compliance-Programms ist es, VerstoBe
von vornherein zu vermeiden. Das Risiko von Compliance-Ver-
stéBen einschlieBlich Korruptionsrisiken identifizieren wir durch ein
systematisches Risiko-Assessment. Dies geschieht aus der Pers-
pektive der Unternehmensbereiche sowie der Regionen und Lander.
Eine weitere Quelle fur die systematische Identifikation von Risiken
sind die regelmaBigen Compliance-Audits durch die Einheit Cor-
porate Audit. Die Risiken werden im jeweiligen Risiko- beziehungs-
weise Auditbericht dokumentiert. Dasselbe gilt fir konkrete MaB-
nahmen zur Risikominimierung sowie den Zeitrahmen fUr deren
Umsetzung.

Ein wesentliches Element zur Vermeidung von Compliance-Versto-
Ben sind verpflichtende Schulungen und Workshops, die im Rahmen
von Prasenzveranstaltungen oder onlinebasiert durchgefihrt wer-
den. Alle Mitarbeiter mUssen innerhalb vorgeschriebener Fristen an
Compliance-Grund-, -Auffrischungs- oder auch -Spezialschulungen,
zum Beispiel zum Kartellrecht, zu Steuern oder zu Handelskontroll-
bestimmungen, teiinehmen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei
auf der Schulung unserer FUhrungskrafte. Beispielsweise durch-
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Korruption

Informationsschutz
und Insiderhandel

laufen alle neu ernannten Senior Executives ein verpflichtendes Pra-
senztraining. Die Schulungsunterlagen und -formate werden unter
Bertcksichtigung der konkreten Risiken einzelner Zielgruppen und
Geschaftsbereiche standig angepasst. Insgesamt wurden 2019
mehr als 55.000 Teilnehmer weltweit zusammengenommen circa
64.000 Stunden zu Compliance-Themen geschult.

3 Mehr zum BASF-Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

Verhaltenskodex

als Kern unseres Compliance-Programms

Mehr als 55.000

Teilnehmer an Compliance-Schulungen

86 interne Priifungen

zur Einhaltung unserer Compliance-Standards durchgefiihrt
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Compliance-Kultur bei BASF

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine gelebte Compliance-Kultur
Uber den Erfolg von Compliance im Unternehmen entscheidet.
Durch die frlhzeitige Einfuhrung unserer Compliance-Kodizes, die
2013 zu unserem globalen Verhaltenskodex zusammengefasst
wurden, sind diese Standards etabliert und anerkannt. Wir erwarten
von allen Mitarbeitern, dass sie nach diesen Compliance-Grundsat-
zen handeln. Eine zentrale Rolle spielen dabei die FUhrungskréfte,
die unsere Werte und Haltungen nach innen und auBBen vorleben
und kommunizieren.

Kontrolle der Einhaltung unserer Compliance-Grundsatze

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden und steuert die Weiterentwicklung unserer
globalen Compliance-Organisation und unseres Compliance-
Management-Systems. Er wird dabei von weltweit mehr als 100
Compliance-Beauftragten in den Regionen und Landern sowie den
Unternehmensbereichen unterstutzt. Global und regional sind soge-
nannte Compliance-Committees etabliert, in denen wesentliche
Compliance-Themen regelmaBig beraten werden. Der CCO infor-
miert den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens einmal
jahrlich Uber den Status sowie wesentliche Entwicklungen des
Compliance-Programms. Bei wichtigen Ereignissen wird der
Prifungsausschuss durch den Vorstand umgehend unterrichtet.

Wir legen besonderen Wert darauf, dass unsere Mitarbeiter bei
Zweifeln aktiv und frihzeitig Rat einholen. Daflr stehen die Vorge-
setzten, bestimmte Fachstellen, wie beispielsweise die Rechtsabtei-
lung, sowie die Compliance-Beauftragten des Unternehmens zur
Verflgung. Zudem haben wir weltweit mehr als 50 externe Hotlines
eingerichtet, an die sich unsere Mitarbeiter — auch anonym — wen-
den konnen, um mdgliche VerstoBe gegen Gesetze oder Unterneh-
mensrichtlinien zu melden. Alle Hotlines stehen auch der Offentlich-
keit zur Verfigung. Jedes Anliegen wird nach bestimmten Kriterien
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erfasst, sachgerecht geman den intern festgelegten Ablaufen unter-
sucht und in moglichst kurzer Zeit beantwortet. Das Ergebnis der
Untersuchung sowie mdégliche ergriffene MaBnahmen werden ent-
sprechend dokumentiert und flieBen in die interne Berichterstattung
ein.

Im Jahr 2019 gingen Uber unsere externen Hotlines 408 Anrufe und
E-Mails ein (2018: 397). Die Hinweise bezogen sich auf alle Katego-
rien unseres Verhaltenskodex einschlieBlich umwelt- und men-
schenrechtsbezogener Themen, Korruption oder Umgang mit Fir-
meneigentum. Alle uns bekannt gewordenen Féalle, bei denen ein
Verdacht auf Fehlverhalten bestand, haben wir eingehend unter-
sucht und fallspezifisch GegenmaBnahmen ergriffen. Dazu gehdren
beispielsweise verbesserte Kontrollmechanismen, zusétzliche Infor-
mations- und SchulungsmaBnahmen, Prézisierung und Ergdnzung
entsprechender interner Regelungen und gegebenenfalls auch dis-
ziplinarische MaBBnahmen. Meist handelte es sich bei begrindeten
Fallen um personliches Fehlverhalten im Zusammenhang mit Schutz
von Firmeneigentum, unangemessenem Umgang mit Interessen-
konflikten oder Geschenken und Einladungen. In solchen Einzelfél-
len haben wir, unternehmensintern nach einheitlichen MaBstaben,
disziplinarische MaBnahmen und bei hinreichenden Erfolgsaussich-
ten auch Schadenersatzansprtiche geltend gemacht. Im Jahr 2019
flhrten VerstdBe gegen unseren Verhaltenskodex in insgesamt
52 Fallen (2018: 48) zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Dies
betraf alle Mitarbeitergruppen einschlieBlich FUhrungskréafte.

Die Einheit Corporate Audit von BASF UberprUft, ob die Compliance-
Grundsétze eingehalten werden. Dabei werden alle Themenfelder
moglicher Compliance-VerstdBe abgedeckt. Es wird gepruft, ob die
Mitarbeiter die vorgegebenen Regeln einhalten und ob die etablier-
ten Prozesse, Arbeitsablaufe und Kontrollen angemessen und aus-
reichend sind, um mogliche Risiken zu minimieren oder VerstoBe
von vornherein auszuschlieBen. Im Jahr 2019 wurden gruppenweit
86 solcher Prifungen durchgefthrt (2018: 84). Auch unser
Compliance-Management-System selbst wird in regelméaBigen
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Abstanden durch die interne Konzernrevision auditiert, zuletzt im
November 2018. Insgesamt haben die Prifungen die Effektivitat des
Compliance-Management-Systems bestatigt.

Auf der Grundlage unserer globalen Richtlinie ,Due Diligence bei
Geschaftspartnern Uberprifen wir unsere Geschaftspartner im
Vertriebsbereich mittels einer Checkliste, eines Fragebogens sowie
einer internetbasierten Auswertung auf mogliche Compliance-Risi-
ken. Das Ergebnis der Uberpriifung wird dokumentiert. Ist ein Ge-
schaftspartner nicht bereit, den Fragebogen zu beantworten,
kommt die Geschéftsbeziehung nicht zustande. FUr unsere Liefe-
ranten gilt ein eigener globaler Verhaltenskodex, der unter anderem
die Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-
Standards umfasst. Zudem prifen wir im Rahmen unserer Handels-
kontrollprozesse, inwieweit Personen, Firmen oder Organisationen
aufgrund verdachtiger oder illegaler Aktivitaten auf Sanktionslisten
gefUhrt sind und ob Geschéftsprozesse mit Geschéftspartnern aus
oder in L&ndern bestehen, die unter ein Embargo fallen.

Wir unterstitzen die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte und arbeiten kontinuierlich daran, unsere internen
Richtlinien und Prozesse im Sinne dieser Leitprinzipien weiterzuent-
wickeln. So gibt es eine eigene gruppenweit gultige Richtlinie zur
Beachtung internationaler Arbeits- und Sozialstandards. Auch
auBerhalb unseres Unternehmens setzen wir uns fUr die Einhaltung
der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption ein. Wir
sind Griindungsmitglied des UN Global Compact. Als Mitglied bei
sIransparency International Deutschland® sowie der ,Partnering
Against Corruption Initiative” des World Economic Forum begleiten
wir die Umsetzung der Zielsetzungen dieser Organisationen.

(A Mehr zum Verhaltenskodex fiir Lieferanten und zu Lieferantenbewertungen ab Seite 102

[ Weitere Informationen zu Menschenrechten sowie Arbeits- und Sozialstandards unter
basf.com/menschenrechte
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Organe der
Gesellschaft

Vorstand

Dem Vorstand der BASF SE gehérten zum 31. Dezember
2019 sieben Mitglieder an. Seit dem 1. Januar 2020 besteht
der Vorstand aus sechs Mitgliedern und die Aufgabenberei-
che innerhalb des Vorstands wurden neu zugeordnet.

Dr. Martin Brudermdiller

Vorsitzender des Vorstands

Chemiker, 58 Jahre, 32 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Dezember 2019: Legal, Taxes, Insur-
ance & Intellectual Property; Corporate Development; Corporate
Communications & Government Relations; Senior Executive Hu-
man Resources; Investor Relations; Compliance; Corporate Tech-
nology & Operational Excellence; Innovation Management
Aufgabenbereich seit 1. Januar 2020: Corporate Legal, Compli-
ance, Tax & Insurance; Corporate Development; Corporate Com-
munications & Government Relations; Corporate Human Resour-
ces; Corporate Investor Relations

Erstbestellung: 2006, Ablauf des Mandats: 2023

Dr. Hans-Ulrich Engel

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Jurist, 60 Jahre, 32 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Dezember 2019: Corporate Controlling;
Corporate Audit; Finance; Catalysts; Coatings; Oil & Gas;
Procurement & Supply Chain Services; Digitalization & Information
Services

Aufgabenbereich seit 1. Januar 2020: Corporate Finance;
Corporate Audit; Global Business Services; Global Digital Services;
Global Procurement

Erstbestellung: 2008, Ablauf des Mandats: 2023
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Konzernmandate i.S.v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Dea GmbH, bis 30. April 2019 Wintershall Holding
GmbH (Aufsichtsratsvorsitzender)

Wintershall AG (Aufsichtsratsvorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

Nord Stream AG (Mitglied im Aktionarsausschuss)

Saori Dubourg

Diplom-Kauffrau, 48 Jahre, 23 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Dezember 2019: Agricultural Solutions;
Construction Chemicals; Bioscience Research; Europe
Aufgabenbereich seit 1. Januar 2020: Agricultural Solutions;
Care Chemicals; Nutrition & Health; Construction Chemicals; Bio-
science Research; Europe

Erstbestellung: 2017, Ablauf des Mandats: 2025
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Dea GmbH (Aufsichtsratsmitglied seit 1. Mai 2019)

Sanjeev Gandhi (bis 31. Dezember 2019)

Chemieingenieur und Master of Business Administration (MBA),
53 Jahre, 26 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Dezember 2019: Intermediates; Petro-
chemicals; Greater China & Functions Asia Pacific; South & East
Asia, ASEAN & Australia/New Zealand

Erstbestellung: 2014, Ablauf des Mandats: 31. Dezember 2019

Michael Heinz

Master of Business Administration (MBA), 55 Jahre, 36 Jahre BASF
Aufgabenbereich bis 31. Dezember 2019: Engineering & Techni-
cal Expertise; Environmental Protection, Health & Safety; European
Site & Verbund Management; Human Resources
Aufgabenbereich seit 1. Januar 2020: Corporate Environmental
Protection, Health & Safety; European Site & Verbund Manage-
ment; Global Engineering Services; South America
Erstbestellung: 2011, Ablauf des Mandats: 2024
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Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Dea GmbH (Aufsichtsratsmitglied seit 1. Mai 2019)
Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:
BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Dr. Markus Kamieth

Chemiker, 49 Jahre, 21 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Dezember 2019: Care Chemicals; Dis-
persions & Pigments; Nutrition & Health; Performance Chemicals;
Advanced Materials & Systems Research; BASF New Business;
South America

Aufgabenbereich seit 1. Januar 2020: Catalysts; Coatings; Dis-
persions & Pigments; Performance Chemicals; Advanced Materi-
als & Systems Research; BASF New Business; Greater China;
South & East Asia, ASEAN & Australia/New Zealand; Mega Projects
Asia

Erstbestellung: 2017, Ablauf des Mandats: 2025
Vergleichbare in- und ausléandische Kontrollgremien:

Solenis UK International Ltd. (Mitglied des Board of Directors seit
1. Februar 2019)

Wayne T. Smith

Chemieingenieur und Master of Business Administration (MBA),
59 Jahre, 16 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Dezember 2019: Monomers; Perfor-
mance Materials; Process Research & Chemical Engineering; Mar-
ket & Business Development, Site & Verbund Management North
America; Regional Functions & Country Platforms North America
Aufgabenbereich seit 1. Januar 2020: Monomers; Performance
Materials; Petrochemicals; Intermediates; Process Research &
Chemical Engineering; Market & Business Development, Site &
Verbund Management North America; Country Platforms North
America

Erstbestellung: 2012, Ablauf des Mandats: 2022
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht nach der Satzung aus
zwolf Mitgliedern

Die Amtszeit des Aufsichtsrats hat mit Ablauf der Hauptversammlung
am 3. Mai 2019 begonnen, in der die Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat neu gewahit worden sind. Sie endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsrats-
mitglieder fUr das vierte volle Geschéaftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschliet, also der Hauptversammlung am 25. April 2024.
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Jurgen Hambrecht, Neustadt an der WeinstraBe *'
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE (bis Mai 2011)
Aufsichtsratsmitglied seit: 2. Mai 2014

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten:

Fuchs Petrolub SE 2 (Vorsitzender bis 7. Mai 2019)

Trumpf GmbH & Co. KG# (Vorsitzender)

Daimler AG® (Mitglied)?

Daimler Truck AG® (Mitglied seit 24. September 2019)
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Franz Fehrenbach, Stuttgart’

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH
Aufsichtsratsmitglied seit: 14. Januar 2008

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten:

Robert Bosch GmbH # (Vorsitzender)

Aktionérsvertreter
Arbeitnehmervertreter
Borsennotiert

Nicht bérsennotiert
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Stihl AG? (stellvertretender Vorsitzender)

Linde AG?® (weiterer stellvertretender Vorsitzender bis 8. April 2019)
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Stihl Holding AG & Co. KG* (Mitglied des Beirats)

Linde plc?® (Mitglied des Verwaltungsrats)

Sinischa Horvat, Limburgerhof *2

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF SE, des Konzernbetriebsrats von BASF und des BASF Europa
Betriebsrats

Aufsichtsratsmitglied seit: 12. Mai 2017

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Prof. Dr. Thomas Carell, Miinchen *'

Professor fur Organische Chemie an der Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen

Aufsichtsratsmitglied seit: 3. Mai 2019

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Dame Alison Carnwath DBE, Exeter/England *!

Senior Advisor Evercore Partners

Aufsichtsratsmitglied seit: 2. Mai 2014

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten: keine

Vom Aufsichtsrat als ,unabhangig” eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhéangigkeitskriterien siehe Seite 153)
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Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Zurich Insurance Group AG*® (unabhangiges, nicht geschaftsfih-
rendes Mitglied des Verwaltungsrats)

Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG (Tochtergesellschaft der Zu-
rich Insurance Group AG)* (unabhangiges, nicht geschaftsfihren-
des Mitglied des Verwaltungsrats)

BP plc?® (non-executive director)

PACCAR Inc. 2 (independent member of the Board of Directors)
Coller Capital Ltd. 4 (non-executive member of the Board of
Directors)

Broadwell Capital Limited* (non-executive member of the Board of
Directors)

Tatjana Diether, Limburgerhof *2

Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE
und des BASF Europa Betriebsrats

Aufsichtsratsmitglied seit: 4. Mai 2018

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Waldemar Helber, Otterbach *?
Stellvertretender  Vorsitzender
Ludwigshafen der BASF SE
Aufsichtsratsmitglied seit: 29. April 2016

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

des Betriebsrats des Werks
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Dr. Alexander C. Karp, Palo Alto/Kalifornien *'

CEO Palantir Technologies Inc.

Aufsichtsratsmitglied seit: 3. Mai 2019

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten:

Axel Springer SE 2 (Mitglied bis 31. Dezember 2019)
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

The Economist Newspaper Limited # (non-executive director bis
28. November 2019)

Anke Schaferkordt, Kéln *'

Aufsichtsratin

Aufsichtsratsmitglied seit: 17. Dezember 2010
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten:

Serviceplan Group Management SE 4, Komplementarin der Ser-
viceplan Group SE & Co. KG (Mitglied seit 1. Juli 2019)
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Wayfair Inc. 3 (non-executive director seit 17. September 2019)

Denise Schellemans, Brecht/Belgien *?

Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte

Aufsichtsratsmitglied seit: 14. Januar 2008

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Aktionérsvertreter
Arbeitnehmervertreter
Borsennotiert

Nicht bérsennotiert
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Roland Strasser, Riedstadt *?

Landesbezirksleiter der IG BCE Rheinland-Pfalz/Saarland
Aufsichtsratsmitglied seit: 4. Mai 2018

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten:

AbbVie Komplementar GmbH * (Mitglied)

V & B Fliesen GmbH * (Mitglied)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Michael Vassiliadis, Hannover *?

Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
Aufsichtsratsmitglied seit: 1. August 2004

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten:

Steag GmbH * (Mitglied)

RAG Aktiengesellschaft ® (stellvertretender Vorsitzender)

RAG Deutsche Steinkohle Aktiengesellschaft4, am 23. April 2019
verschmolzen auf RAG Aktiengesellschaft (stellvertretender Vorsit-
zender)

Henkel AG & Co. KGaA 3 (Mitglied)

Vivawest GmbH 4 (Mitglied)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Vom Aufsichtsrat als ,unabhangig” eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhéangigkeitskriterien siehe Seite 153)
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Am 3. Mai 2019 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden

Michael Diekmann, Minchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE
Aufsichtsratsmitglied seit: 6. Mai 2003

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten:

Allianz SE 3 (Vorsitzender)

Fresenius Management SE * (Mitglied)

Fresenius SE & Co. KGaA?® (stellvertretender Vorsitzender)
Siemens AG? (Mitglied)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Prof. Dr. Francois Diederich, Dietikon/Schweiz'

Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich
Aufsichtsratsmitglied seit: 19. Mai 1998

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Auf-
sichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine
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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige des Ver-
glitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und erlautert
Struktur und Hohe der individuellen Vorstandseinkommen.
Der Bericht enthélt ferner Angaben zu Leistungen, die den
Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der Beendigung ihrer Tatig-
keit zugesagt worden sind, sowie Angaben zur Vergiitung
des Aufsichtsrats.

Die Darstellung der Vergitung des Vorstands umfasst die nach
deutschem Handelsrecht, erweitert durch das Vorstandsver-
gUutungs-Offenlegungsgesetz (VorstOG) sowie durch das Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG), erforderlichen
Angaben und richtet sich zudem nach den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
7. Februar 2017. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom
19. Dezember 2019 die Weiterentwicklung des bestehenden Vor-
standsvergutungssystems beschlossen. Hierdurch soll auch den
geadnderten Anforderungen durch das zum 1. Januar 2020 in Kraft
getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten europdischen
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und des DCGK in der Fassung
vom 16. Dezember 2019, welche am 23. Januar 2020 an das
Bundesjustizministerium zur Prifung und Verdffentlichung im
Bundesanzeiger Ubermittelt wurde, ab dem Geschéftsjahr 2020
entsprochen werden.

Grundsétze und Systematik

Die Vergutung des Vorstands orientiert sich an der GroBe, Komplexi-
tat und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an der
Leistung des Gesamtvorstands. Ihre Ausgestaltung soll einen Anreiz
flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg schaffen und eine aus-
gepragte Variabilitat in Abhangigkeit von der Leistung des Gesamt-
vorstands und dem Erfolg der BASF-Gruppe sicherstellen. Die
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externe und interne Angemessenheit der Vorstandsvergttung wird
von einem unabhéngigen externen Gutachter in regelmaBigen
Abstanden Uberpruft. Die DAX-Unternehmen sowie weltweit tatige
Unternehmen aus dem restlichen Europa ' dienen dabei als externe
Referenz. Beim internen Vergleich wird die Verglitung des Kreises
der Senior Executives und der Beschaftigten der BASF SE sowohl
insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigt.

Die Ausgestaltung und die Hohe der Vergltung des Vorstands
werden auf Vorschlag des Personalausschusses durch den Auf-
sichtsrat festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2019 einen unabhangigen externen
VergUtungsberater mit der Durchfuhrung einer Angemessenheits-
prufung beauftragt. Die Ergebnisse der Angemessenheitsprifung
zeigten eine Positionierung der BASF-Vorstandsvergitung innerhalb
des marktublichen Bereichs der Vergleichsgruppe (horizontaler Ver-
gleich). Aus der Betrachtung der VergUtungsrelationen zwischen der
Gesamtbelegschaft beziehungsweise des oberen FUhrungskreises
zu einem ordentlichen Mitglied des Vorstands (vertikaler Vergleich)
ergeben sich — auch in der zeitlichen Entwicklung — keine Hinweise
auf eine unangemessene Vergutung.

(A Mehr zum Aufsichtsrat und zu seinen Ausschiissen auf Seite 160 und ab Seite 178

Die Vergitungskomponenten im Einzelnen

1. Festvergiitung

Die Festvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Ver-
gutung, die in gleichen Raten ausbezahlt wird. Sie wird in regel-
maBigen Abstanden vom Aufsichtsrat Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Die jahrliche Festvergltung flr ein ordentliches Mitglied des Vor-
stands betragt seit dem 1. Januar 2017 800.000 €. Der Vorsitzende
des Vorstands erhalt als Festvergutung den doppelten Betrag und
der stellvertretende Vorsitzende des Vorstands den 1,33-fachen

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Betrag der Festvergitung eines ordentlichen Mitglieds des Vor-
stands.

2. Performance-Bonus

Performance-Bonus

- Vierjahrige, zukunftsgerichtete Performance-Periode

— Das Erreichen der vereinbarten operativen sowie mittelfristigen
strategischen Ziele und der ROCE der BASF-Gruppe bestim-
men die Héhe des Performance-Bonus.

- 50% des nach dem ersten Jahr ermittelten Performance-
Bonus werden fUr weitere drei Jahre aufgeschoben und nach
Ende der vierjahrigen Performance-Periode in Abhangigkeit
vom Erreichen der strategischen Ziele ausgezahlt.

- Der Performance-Bonus bei Erreichen des Ziel-ROCE und
einer Zielerreichung von 100 % entspricht dem Doppelten der
Festvergtung (Zielbetrag).

Der Performance-Bonus basiert auf der Leistung des Gesamtvor-
stands und der Hohe der Rendite auf das betriebsnotwendige Kapi-
tal (Return on Capital Employed, ROCE) der BASF-Gruppe. Der
ROCE ist auch die maBgebliche Kennzahl fir die variable Vergitung
aller Mitarbeiter. Der Ziel-ROCE fur die variable Vergitung liegt einen
Prozentpunkt oberhalb des flr das jeweilige Geschaftsjahr gelten-
den Kapitalkostensatzes, der auf Basis des Weighted Average Cost
of Capital (WACC) gemal dem Capital Asset Pricing Model ermittelt
wird. Diese Zielsetzung reflektiert das strategische Ziel, aus dem
operativen Geschaft jahrlich eine Rendite auf das eingesetzte Kapi-
tal zu erzielen, die deutlich Uber dem Kapitalkostensatz liegt, auch
wenn sich im Zeitverlauf Kapitalstruktur und Zinsniveau verandern.
Der Zielwert ist damit direkt an die Renditeerwartung der Kapital-
geber gebunden, auf die auch das gesamte Wertmanagement der
BASF-Gruppe ausgerichtet ist.

(A Mehr zur Ermittlung des Kapi zes im Kapitel Wer auf Seite 30

1 Fur die Angemessenheitsstudie 2019 wurden folgende Unternehmen flir die européische Vergleichsgruppe festgelegt: ABB, Air Liquide, Akzo Nobel, BAE Systems, Bayer, BHP, BMW, BP, Continental, Daimler, DSM, E.ON, EDF, Henkel, Linde, Rolls Royce, Royal Dutch Shell, Siemens, Solvay, Thyssenkrupp, Total, Volkswagen.

BASF-Bericht 2019
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FUr jedes Geschéaftsjahr hat ein Mitglied des Vorstands Anspruch auf
einen Performance-Bonus mit vierjdhriger Performance-Periode.
Nach dem ersten Jahr dieser vierjahrigen Performance-Periode wird
der Performance-Bonus (brutto) basierend auf der Erreichung ope-
rativer Ziele (Operativer Performance-Faktor, OPF) und strategischer
Ziele (Strategischer Performance-Faktor, SPF) sowie der Rendite auf
das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed,
ROCE-Faktor) ermittelt. 50 % des Betrags werden nach der Haupt-
versammlung im Folgejahr ausgezahlt (Performance-Bonus, Teil 1).

Die Ubrigen 50 % werden fur drei weitere Jahre aufgeschoben und
nicht ausgezahlt (Aufschubkomponente). Der endgtiltige Betrag der
Aufschubkomponente wird abhangig vom Grad der Erreichung
strategischer Ziele innerhalb der vierjdhrigen Performance-Periode
(Strategischer Performance-Faktor, SPF) ermittelt und im Jahr nach
Beendigung dieser vierjahrigen Performance-Periode nach der
Hauptversammlung ausgezahlt (Performance-Bonus, Teil 2).

|
2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

VergUtungsbericht

Vergiitungskomponenten im Uberblick

2. Performance-Bonus

Jahrlicher Betrag 800.000 €2

1. Festvergiitung
Auszahlung In gleichen Raten
Jahrlicher Zielbetrag 1.600.000 €#
Hoéchstbetrag (Cap) 2.500.000 €#

Performance-Bonus, Teil 1, nach der Hauptversammlung fur das abgelaufene
Auszahlung Geschaftsjahr
Performance-Bonus, Teil 2, nach Ende der vierjahrigen Performance-Periode

3. Langfristig orientiertes,
aktienkursbasiertes
Verglitungsprogramm

Der jahrliche Gewahrungsbetrag ist abhangig vom Marktwert der Optionsrechte zum Zeitpunkt der Gewahrung
und dem Umfang des Eigeninvestments

Hochstbetrag (Cap) 3.750.000 €22

Im Zeitraum von 4 bis 8 Jahren nach Gewahrung,

A hi
uszaniing abhangig vom individuellen Austbungszeitpunkt

4. Nebenleistungen

Der jahrliche Betrag entspricht dem Wert der Sachbezlige

5. Betriebliche Altersversorgung

Der jahrliche Versorgungsaufwand entspricht dem bilanziellen Wert der im jeweiligen Geschéftsjahr erworbenen
Versorgungsanspriiche

oo

gewinn fur die gewahrten Optionsrechte.

BASF-Bericht 2019

Betrage gelten fiir ein ordentliches Mitglied des Vorstands. Fir den Vorsitzenden des Vorstands gilt der doppelte Betrag, fir den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache Betrag.
Voraussetzungen flr das Erreichen des Hochstbetrags (Cap) sind ein maximales Eigeninvestment basierend auf dem Héchstbetrag des Performance-Bonus sowie das Erreichen der festgelegten Obergrenze flir den Auslibungs-

163



|
Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionédre 2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

VergUtungsbericht

Zielvereinbarung und Beurteilung

Schematische Darstellung Performance-Bonus, Teil 1

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Zielvereinbarung

Zur Bewertung der nachhaltigen Leistung des Vorstands trifft
der Aufsichtsrat mit dem Gesamtvorstand jahrlich eine Ziel-
vereinbarung. Die Zielvereinbarung enthalt:

— Einjahrige operative Ziele, vor allem Ertrags-, Finanz-,
Investitions- und operative Exzellenz-Ziele. Hierzu zahlen zum
Beispiel EBITDA vor Sondereinflissen und der Umsatz.

— Mehrjahrige strategische Ziele, welche die Weiterentwicklung
von BASF betreffen, vor allem Ziele fir Wachstum, Portfolio-
optimierung, Investitions- und F&E-Strategie, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und die BASF-Unternehmenswerte.

Performance-
Bonus, Teil 1
OPF 1+ SPF . Performance-Bonus
Zielbonus X ROCE-Faktor X ) = (brutto)
Aufschub-
komponente
Schematische Darstellung Performance-Bonus, Teil 2
Aufschubkomponente % SPF 1+ SPF oo+ SPF s+ SPF _ Performance-Bonus,
(50% des Performance-Bonus, brutto) 4 - Teil 2

BASF-Bericht 2019

Die Zielvereinbarung des Vorstands enthalt operative und strategische
Ziele. Die operativen Ziele (vor allem Ertrags-, Finanz-, Investitions-
und operative Exzellenz-Ziele) bilden die kurzfristige finanzielle Leistung
des Unternehmens ab. Die strategischen Ziele betreffen die mittel-
und langfristige Weiterentwicklung von BASF auf Basis der
Unternehmensstrategie. Sie umfassen Ziele fur Wachstum, Portfolio-
optimierung, Investitions- und F&E-Strategie, Digitalisierung, Nach-
haltigkeit und die BASF-Unternehmenswerte.

Die Erreichung operativer und strategischer Ziele wird separat beur-
teilt. Die Hohe des Performance-Bonus bertcksichtigt damit die
Leistung des Vorstands sowohl! fir den kurzfristigen als auch den
langfristigen Erfolg des Unternehmens.
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Ermittlung der Performance-Faktoren

Auf Grundlage der vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung
wird jeweils ein Operativer Performance-Faktor und ein Strate-
gischer Performance-Faktor zwischen O und 1,5 ermittelt. Bei einer
Zielerreichung von 100 % entspricht der Performance-Faktor dem
Wert 1,0. Der maximale Performance-Faktor von 1,5 gilt ab einer
Zielerreichung von 125 %, bei einer Zielerreichung von 50 % oder
weniger betragt der Performance-Faktor 0.

Zielerreichung und Performance-Faktor

Zielerreichung =50% 75% 100% =125%

Performance-Faktor 0 0,5 1,0 1,5

Zwischenwerte werden durch Interpolation ermittelt

Ermittlung des ROCE-Faktors

Der ROCE des jeweiligen Geschéftsjahres dient bei der Ermittlung
des Performance-Bonus als maBgebliche Kennzahl fir den Unter-
nehmenserfolg. Der ROCE setzt das Ergebnis der Betriebstatigkeit
(EBIT) der Segmente ins Verhaltnis zum durchschnittlichen operati-
ven Vermdgen der Segmente, zuzUglich darin nicht enthaltener
Kunden- und Lieferantenfinanzierungen.

(M Mehr zum operativen Vermdgen im Kapitel Wertmanagement auf Seite 30

Jedem maBgeblichen ROCE-Wert ist ein ROCE-Faktor zugeordnet.
Ab zwei Prozentpunkten unterhalb des Ziel-ROCE nimmt der
ROCE-Faktor Uberproportional ab. Der Anstieg des ROCE-Faktors
verlauft ab zwei Prozentpunkten oberhalb des Ziel-ROCE unter-
proportional.
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ROCE-Faktor

ROCE-
Faktor
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Der ROCE-Faktor betragt 1,0, wenn der im Geschéaftsjahr erzielte
ROCE einen Prozentpunkt Gber dem gewichteten Kapitalkostensatz
(basierend auf dem Weighted Average Cost of Capital, WACC,
gemaB dem Capital Asset Pricing Model) fir das jeweilige
Geschaftsjahr liegt, das hei}t eine entsprechende Pramie auf die
Kapitalkosten erwirtschaftet wurde. Negative und positive Sonder-
einflisse aus Akquisitionen und Devestitionen (zum Beispiel
Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie
Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung von Geschaften) wer-
den bei der Berechnung des ROCE bereinigt, soweit diese einen
Korridor von +/-1% der durchschnittlichen Kapitalkostenbasis
Uberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE (in den ersten zwolf
Monaten nach ,Closing®) findet damit nur bei auBergewdhnlich
hohen Sondereinfliissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.

Der Performance-Bonus bei Erreichen des Ziel-ROCE und einer

Zielerreichung von 100% entspricht dem Doppelten der Festver-
gutung (Zielbetrag).

BASF-Bericht 2019
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FUr den Performance-Bonus wird vom Aufsichtsrat ein Hochst-
betrag festgelegt. Dieser Hochstbetrag liegt fur ein ordentliches
Mitglied des Vorstands (Performance-Bonus, Teil 1 und Perfor-
mance-Bonus, Teil 2) in Summe bei derzeit 2.500.000 €. Fur den
Vorsitzenden des Vorstands gilt als Hochstbetrag der doppelte
Wert, fUr den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der
1,33-fache Wert.

Zielvereinbarung und Zielerreichung 2019

Die Hohe des Performance-Bonus (brutto) fur 2019 wurde auf Basis
der vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung und des ROCE fuir
das Geschéaftsjahr 2019 ermittelt.

Operativer Performance-Faktor (OPF »19):

Der Abgleich der operativen Zielvorgaben (siehe BASF-Bericht

2018, ab Seite 120) mit den erreichten Zielen ergab unter Bertck-

sichtigung der zu Jahresbeginn prognostizierten und der tats&chli-

chen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen einen Operativen

Performance-Faktor (OPFs10) von 0,9:

— Das Ziel eines leichten Umsatzwachstums, vor allem durch
gesteigerten Absatz und Portfolioeffekte, wurde unterschritten.

— Das Ziel einer leichten Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen
wurde unterschritten.

— Das Ziel, einen starken Free Cashflow als Basis fur eine Dividen-
denerhohung zu erwirtschaften, wurde erfillt.

Bei der Festlegung des Operativen Performance-Faktors hat der
Aufsichtsrat berlcksichtigt, dass sich die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in ihren Erwartungen zur Zeit der Budgetfestlegung
2019 (siche BASF-Bericht 2018, ab Seite 117) nur zu 50 % einge-
stellt haben.
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Strategischer Performance-Faktor (SPF 21o):

Die strategischen Zielvorgaben wurden im Jahr 2019 insgesamt

erreicht, dies ergab einen Strategischen Performance-Faktor

(SPF2019) von 1,0:

— Ziele zu Mengenwachstum und der Steigerung des Umsatzes mit
Accelerator-Produkten wurden unterschritten.

— Der Zielwert zur Mitarbeiterzufriedenheit wurde trotz umfang-
reicher Restrukturierungen und PortfoliomaBnahmen erreicht.

— Ziele zum Investitionsanteil in Emerging Markets, zum Portfolio-
umbau, zur Realisierung von Synergien sowie zum Aussto3 von
CO,-Aquivalenten wurden Ubertroffen.

Fur die Performance-Bonus Periode 2018 (2018 —2021) wird fur die
Aufschubkomponente auf Basis der im Jahr 2018 vereinbarten Ziele
im Jahr 2019 ein Strategischer Performance-Faktor von 1,1 ver-
geben.

ROCE-Faktor 2019:

Der fUr die Vergttung maBgebliche ROCE der BASF-Gruppe betragt
2019 7,7 %. Der Ziel-ROCE 2019 lag bei 11 % bei unverandertem
durchschnittlichem Kapitalkostensatz von 10%. Der ROCE-Faktor
2019 betragt demnach 0,6375.
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Performance-Bonus (brutto) flir ein ganzjahrig tatiges ordentliches Mitglied des Vorstands

Zielbetrag

Performance-Bonus ROCE-Faktor 2019:

2019 (2019-2022): X X
1.600.000 € 0,6375

OPF 2019+ SPF 2019 Ist-Betrag
Performance-Bonus (brutto)
2 — 2019 (2019-2022):
0,9+1,0
969.000 €
2

3. Langfristig orientiertes, aktienkursbasiertes
Vergiitungsprogramm (Long-Term-Incentive- oder
LTI-Programm)

LTI-Programm

— Absolute Erfolgshiirde: Kurssteigerung der BASF-Aktie um
mindestens 30 % gegenlber dem jeweiligen Basiskurs fir das
LTI-Programm

- Relative Erfolgshirde: Outperformance der BASF-Aktie
gegenlber dem MSCI World Chemicals Index und kein
Kursverlust der BASF-Aktie gegenlber dem Basiskurs bei
Gewahrung der Optionsrechte

- Aktienhalteverpflichtung: Verpflichtendes Eigeninvestment in
BASF-Aktien mit Halteverpflichtung in Hohe von 10 % des
Ist-Betrags des Performance-Bonus (brutto), zusatzlich frei-
willig bis zu weitere 20 % des Ist-Betrags des Performance-
Bonus (brutto)

— Laufzeit: 8 Jahre

- Erstmalige Austibungsmaglichkeit: 4 Jahre nach Gewahrung
(Wartefrist)

— Maximaler Ausibungsgewinn (Cap): Funffacher Betrag des
Eigeninvestments

BASF-Bericht 2019

FUr die Mitglieder des Vorstands besteht ein LTI-Programm, das mit
wenigen Modifikationen auch allen Ubrigen Senior Executives der
BASF-Gruppe angeboten wird. Fur die Programmteilnahme muss
jeder Teilnehmer ein Eigeninvestment in BASF-Aktien nachweisen
und fUr eine festgelegte Frist fUr diese Zwecke halten (Haltefrist).
Das Eigeninvestment kann maximal 30% des jeweiligen Perfor-
mance-Bonus (brutto) fir das Vorjahr betragen. Die Mitglieder des
Vorstands sind verpflichtet, jahrlich mit einem Mindesteigeninvest-
ment in Hoéhe von 10 % ihres jeweiligen Performance-Bonus (brutto)
fir das Vorjahr am LTI-Programm teilzunehmen (Aktienhaltever-
pflichtung). Dieses verpflichtende Eigeninvestment unterliegt einer
Haltefrist von vier Jahren. Fur ein weitergehendes freiwilliges Eige-
ninvestment von zusétzlich bis zu 20% des Performance-Bonus
(brutto) fur das Vorjahr gilt die allgemeine Haltefrist von zwei Jahren.

FUr jede als Eigeninvestment in das LTI-Programm eingebrachte
BASF-Aktie werden vier Optionsrechte gewahrt. Nach einer vier-
jahrigen Wartefrist konnen die Mitglieder des Vorstands wahrend
einer ebenfalls vierjahrigen Austbungsphase die gewahrten
Optionsrechte bei Erreichen der Erfolgshirden austben. Auch
wahrend der Austbungsphase ist innerhalb bestimmter Sperrfristen
(Closed Periods) eine Optionsaustibung nicht méglich. Uber Zeit-
punkt und Umfang von Optionsaustibungen entscheidet jedes Vor-
standsmitglied individuell. Nach Austibung der Optionsrechte wird
deren rechnerischer Wert in bar ausgezahlt (Cash Settlement).
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Jedes Optionsrecht besteht aus dem Teilrecht A (absolute Erfolgs-
hirde) und dem Teilrecht B (relative Erfolgshtrde), deren Werthaltig-
keit sich an unterschiedlichen Erfolgszielen orientiert. Mindestens
eine der beiden Voraussetzungen muss erfullt sein, damit das

Optionsrecht Uberhaupt ausgetbt werden kann:

— Erfolgshirde Teilrecht A: Kurssteigerung der BASF-Aktie um
mindestens 30 % gegenUber dem Basiskurs bei Gewahrung der
Optionsrechte des jeweiligen LTI-Programms. Der Wert des Teil-
rechts A bemisst sich nach der Differenz zwischen dem Boérsen-
kurs am jeweiligen Austibungstag und dem Basiskurs bei Gewah-
rung der Optionsrechte. Er ist auf 100 % des Basiskurses begrenzt
(Cap). Der Basiskurs eines LTI-Programms entspricht jeweils dem
mit dem Volumen gewichteten Durchschnittskurs (Volume-
weighted Average) im elektronischen Handelssystem der deut-
schen Borse AG (Xetra) am ersten Handelstag nach der ordent-
lichen Hauptversammlung der BASF SE in dem Jahr, in dem das
LTI-Programm gewahrt wird. Fir das 2019 gewahrte LTI-Pro-
gramm betrug dieser Basiskurs 68,21 € (2018: 85,45 €).

— Erfolgshirde Teilrecht B: Die kumulierte Wertsteigerung der
BASF-Aktie Ubersteigt die des MSCI World Chemicals Index
(Outperformance), und der Kurs der BASF-Aktie am Tag der
Auslbung entspricht mindestens dem Basiskurs bei Gewéahrung
der Optionsrechte. Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus der
doppelten Outperformance der BASF-Aktie bei Austibung, bezo-
gen auf den Basiskurs. Er ist begrenzt auf den um den rechne-
rischen Nennbetrag der BASF-Aktie verminderten Borsenschluss-
kurs bei Austbung.

Insgesamt ist der maximale Austbungsgewinn (Cap) auf den funf-
fachen Betrag des Eigeninvestments begrenzt und kann maximal
3.750.000 € fur ein ordentliches Mitglied des Vorstands betragen.
FUr den Vorsitzenden des Vorstands gilt der doppelte Betrag, fur
den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache
Betrag.
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Aufgrund des mehrjahrigen Austibungszeitraums kann es in einem
Jahr gegebenenfalls zur Kumulation von zugeflossenen Austbungs-
gewinnen aus mehreren LTI-Programmjahren kommen; ebenso
kann es Jahre ohne Zufluss von Austbungsgewinnen geben.
M Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands auf Seite 156

Mehr zum LTI-Programm auf Seite 130 und ab Seite 284

4. Sachbeziige und sonstige Zusatzvergiitungen
(Nebenleistungen)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten auBer den vorgenannten
Barvergutungen verschiedene Nebenleistungen. Zu den Nebenleis-
tungen zahlen Transferzulagen, Pramien fur Unfallversicherung,
Transportmittel und geldwerte Vorteile durch die Zurverfigungstel-
lung von SicherheitsmaBnahmen. Die gewahrten Nebenleistungen
unterliegen festen Regelungen und sind dadurch auch der Hoéhe
nach begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands werden in die Absicherung durch eine
von der Gesellschaft abgeschlossene Vermdgensschaden-Haft-
pflichtversicherung (Directors-&-Officers-Versicherung) einbezogen.
Diese Versicherung sieht fur den Vorstand den durch § 93 Abs. 2
Satz 3 Aktiengesetz gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.

BASF-Bericht 2019
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5. Betriebliche Altersversorgung

Performance-Pension Vorstand

— Bildung jahrlicher Rentenbausteine, deren Hohe vom
Unternehmenserfolg und der Leistung des Gesamtvorstands
abhangt

— Versorgungsleistung: Alters-, Invaliditats- und Hinter-
bliebenenrente

- Versorgungsfall: Erreichen der Altersgrenze von 60
(fir Neueintritte in den Vorstand seit 2017 bei Erreichen
der Altersgrenze von 63 Jahren), Invaliditat oder Tod

Die betriebliche Altersversorgung sieht vor, dass im Rahmen der
Versorgungszusagen, die dem Vorstand erteilt werden (Perfor-
mance-Pension Vorstand), jahrliche Rentenbausteine angesammelt
werden, deren Hohe vom Unternehmenserfolg und der Leistung
des Gesamtvorstands im jeweiligen Geschéftsjahr abhangt. Dabei
entspricht die Systematik zur Bestimmung der Hohe der Versor-
gungsleistungen  grundsétzlich  derjenigen, die auch den
Versorgungszusagen fur die Ubrigen Senior Executives der
BASF-Gruppe in Deutschland zugrunde liegt. Der im jeweiligen
Geschaftsjahr zu erwerbende Pensionsanspruch (Rentenbaustein)
setzt sich aus einem fixen und einem variablen Teil zusammen. Der
fixe Teil ergibt sich durch Multiplikation der jahrlichen Festvergitung
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung mit einem Versorgungsfaktor von 32% (fixe
VersorgungsbezugsgroBe).

Der variable Teil des Rentenbausteins ergibt sich durch Multiplika-
tion der fixen VersorgungsbezugsgroBe mit einem Performance-
Faktor, der vom maBgeblichen ROCE des jeweiligen Geschaftsjah-
res sowie den flr den Performance-Bonus maBgeblichen Perfor-
mance-Faktoren abhangt (variable VersorgungsbezugsgroBe).
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Der aus dem fixen und dem variablen Teil resultierende Betrag wird
mittels versicherungsmathematischer Faktoren (Verrentungsfaktor)
verrentet, also in einen Rentenbaustein (lebenslange Rente) umge-
rechnet. Der derzeit angewandte Verrentungsfaktor bertcksichtigt
einen Rechnungszins von 5 %, eine Sterbe-, Invaliditats- und Hinter-
bliebenenwahrscheinlichkeit gemaB Heubeck-Richttafeln 2005G
(modifiziert) sowie eine angenommene Rentenanpassung (mindes-
tens 1% pro Jahr).

Die einzelnen in den jeweiligen Geschéaftsjahren erworbenen Ren-
tenbausteine werden aufsummiert und bestimmen im Versorgungs-
fall die dem jeweiligen Vorstandsmitglied zustehende Versorgungs-
leistung.

Ab Eintritt des Versorgungsfalls wird diese Rente gezahlt. Der Ver-
sorgungsfall tritt ein bei Beendigung des Dienstverhaltnisses nach
Vollendung des 60. Lebensjahres (fur Vorstandsmitglieder mit Erst-
berufung in den Vorstand nach dem 1. Januar 2017 nach Vollen-
dung des 63. Lebensjahres) oder aufgrund von Invaliditat oder Tod.
Die laufenden Rentenleistungen werden regelmaBig Uberprift und
um mindestens 1% pro Jahr angepasst. Die Mitglieder des Vor-
stands haben ein Wahlrecht zwischen der Zahlung der erdienten
Versorgungsanspriiche in Form einer lebenslangen Altersrente oder
eines Einmalbetrags. Die Hohe des Einmalbetrags errechnet sich
durch Kapitalisierung der bis zum Ende der Dienstzeit als Vorstand
erworbenen jahrlichen Rentenanwartschaft.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

VergUtungsbericht

Die Rentenbausteine umfassen auch eine Anwartschaft auf Hinter-
bliebenenleistungen. Im Falle des Todes eines aktiven oder ehe-
maligen Vorstandsmitglieds erhalten der hinterbliebene Ehegatte
60 %, jede Halbwaise 10 %, eine Vollwaise 33 %, zwei Vollwaisen je
25% sowie drei und mehr Vollwaisen je 20% der Versorgungs-
leistung, auf die das (ehemalige) Vorstandsmitglied Anspruch oder
Anwartschaft hatte. Die Hochstgrenze fur die Hinterbliebenen-
leistungen insgesamt betragt 75% der Vorstandspension. Uber-
steigen die Hinterbliebenenleistungen diese Hochstgrenze, werden
sie verhaltnismaBig gekurzt.

Wie grundsétzlich alle Mitarbeiter der BASF SE sind auch die Mit-
glieder des Vorstands Mitglied der BASF Pensionskasse VVaG.
Beitragszahlung und Versorgungsleistungen bestimmen sich dabei
nach deren Satzung und den allgemeinen Versicherungsbedin-
gungen.

Einbehalts- und Riickforderungsklausel (Claw-back-Klausel)
FUr den Performance-Bonus und das LTI-Programm wurde zum
1. Januar 2018 fur alle Vorstandsmitglieder eine Einbehalts- und
Ruckforderungsregelung eingefuhrt. Die Regelung ermdglicht bei
schwerwiegenden VerstdBen eines Vorstandsmitglieds gegen den
Verhaltenskodex der BASF-Gruppe oder gegen die Sorgfaltspflicht
im Rahmen der Leitung der Gesellschaft eine Kirzung oder Strei-
chung von noch nicht ausgezahlten variablen Vergitungen sowie
die Ruckforderung von seit dem 1. Januar 2018 ausgezahlten vari-
ablen VergUtungen.

BASF-Bericht 2019
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Hohe der Gesamtvergiitung

In den Tabellen auf den Seiten 169 bis 171 sind die dem einzelnen
Mitglied des Vorstands gewahrten Zuwendungen, Zuflisse und der
Versorgungsaufwand nach MaBgabe der Empfehlungen der Ziffer
4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 7. Februar 2017 dargestellt.

Gewahrte Zuwendungen geméaB Deutschem Corporate
Governance Kodex (DCGK)

In der Tabelle ,Gewéahrte Zuwendungen gemaB DCGK* werden im
Einzelnen aufgeflhrt: Festvergitung, Nebenleistungen, Perfor-
mance-Bonus, LTI-Programm mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewéahrung sowie Versorgungsaufwand. Die einzel-
nen VergUtungselemente werden um Angaben der individuell
erreichbaren Minimal- und MaximalvergUtungen erganzt.

Zudem befindet sich unterhalb der Tabelle ,Gewéahrte Zuwendungen
gemaB DCGK*" aufgrund der nach § 314 (1) Nr. 6a Handelsgesetz-
buch (HGB) in Verbindung mit dem Deutschen Rechnungslegungs
Standard Nr. 17 (DRS 17) geforderten Angaben eine Uberleitungs-
rechnung zu der auszuweisenden Gesamtvergitung.
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Tausend €
Dr. Martin Brudermiiller Dr. Hans-Ulrich Engel Saori Dubourg Sanjeev Gandhi
Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender (Mitglied des Vorstands
(seit 04.05.2018) des Vorstands (seit 04.05.2018) bis 31.12.2019)
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
2018 2019 (Min.) (Max.) 2018 2019 (Min.) (Max.) 2018 2019 (Min.) (Max.) 2018 2019 (Min.) (Max.)
Festvergitung 1.416 1.600 1.600 1.600 973 1.064 1.064 1.064 800 800 800 800 761¢ 80024 80024 8002
Nebenleistungen 136 60 60 60 112 69 69 69 58 356 356 356 1.6370° 1.7270¢ 1.7270¢ 1.7270¢°
Summe 1.552 1.660 1.660 1.660 1.085 1.133 1.133 1.133 858 1.156 1.156 1.156 2.398 2.527 2.527 2.527
Einjahrige variable Zielverglitung 1.416 1.600 0 2.500 973 1.064 0 1.663 800 800 0 1.250 800 800 0 1.250
50 % Performance-Bonus 2018 (2018-2021) 1.416 - - - 973 . = - 800 - - - 800 - - -
50 % Performance-Bonus 2019 (2019-2022) - 1.600 0 2.500 - 1.064 0 1.663 - 800 0 1.250 - 800 0 1.250
Mehrjahrige variable Vergltung 2.303 2.346 0 6.253 1.640 1.577 0 4.244 1.130 1.001 0 2.263 1.467 1.221 0 3.371
0 - _—
50 % Performance-Bonus 2018 (2018-2021), 1.416 B B _ 973 B _ B 800 _ B _ 800 B B _
Aufschubkomponente
0y - -
509 Performance-Bonus 2019 (2019-2022), - 1.600 0 2.500 - 1.064 0 1.663 - 800 0 1.250 - 800 0 1.250
Aufschubkomponente
LTI-Programm 2018 (2018-2026) 887 - - - 667 - - - 330 - - - 667 - - -
LTI-Programm 2019 (2019-2027) - 746 0 3.753 - 513 0 2.581 - 201 0 1.013 - 421 0 2121
Summe 5.271 5.606 1.660 10.413 3.698 3.774 1.133 7.040 2,788 2.957 1.156 4.669 4.665 4.548 2.527 7.148
Versorgungsaufwand 1111 573 573 573 626 366 366 366 1.029 704 704 704 789 510 510 510
Gesamtvergiitung gemas DCGK 6.382 6.179 2.233 10.986 4.324 4.140 1.499 7.406 3.817 3.661 1.860 5.373 5.454 5.058 3.037 7.658
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach
§ 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
abzlglich gewéhrter Performance-Bonus 2018 B B B B B _ B B
(2018-2021), (Einjahriger Teil und Aufschubkomponente) 2832 1.946 1.600 1.600
abzlglich gewahrter Performance-Bonus 2019 _ B B N _ _ _ _
(2019-2022), (Einjahriger Teil und Aufschubkomponente) 8200 2128 1.600 1.600
zuzliglich zugeflossene Jghrl\che variable Ist-Vergltung 1251 969 860 644 207 485 207 485
(Performance-Bonus, Teil 1)
abzlglich Versorgungsaufwand -1.111 -573 -626 -366 -1.029 —704 —789 -510
Gesamtvergiitung 3.690 3.375 2.612 2.290 1.895 1.842 3.772 3.433
a Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
b Enthélt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortsiblicher Mietkosten.
¢ Die Nebenleistungen enthalten die Ubernahme von transferbedingten zusétzlichen Steuern fiir das Jahr 2018 beziehungsweise 2019 sowie von transferbedingten Steuernachzahlungen fiir vorangegangene Jahre.
d Die Darstellung der Festvergiitung erfolgt ab dem Berichtsjahr 2019 auf Basis der Festvergltung (brutto) geméas Vorstandsvertrag.
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Tausend €
Michael Heinz Dr. Markus Kamieth Wayne T. Smith
2019 2019 2019 2019 2019 2019
2018 2019 (Min.) (Max.) 2018 2019 (Min.) (Max.) 2018 2019 (Min.) (Max.)
Festvergiitung 800 800 800 800 800 800 800 800 888 @ 800 ad 800 =¢ 800 a4
Nebenleistungen 34 36 36 36 4 46 46 46 165 ° 340 © 340 °© 340 ©
Summe 834 836 836 836 841 846 846 846 1.053 1.140 1.140 1.140
Einjahrige variable Zielvergltung 800 800 0 1.250 800 800 0 1.250 800 800 0 1.250
50 % Performance-Bonus 2018 (2018-2021) 800 - - - 800 - - - 800 - - -
50 % Performance-Bonus 2019 (2019-2022) - 800 0 1.250 - 800 0 1.250 - 800 0 1.250
Mehrjahrige variable Vergitung 1.467 1.221 0 3.371 1.292 1.221 0 3.371 1.596 1.312 0 3.371
9 . _
S e Bonus 2016 01 202 ) I . I ) N I
f\gffoﬁﬁgﬁg’;%ﬁ:ignus 2019 (2019-2022), - 800 0 1250 - 800 0 1.250 - 00 0 1.250
LTI-Programm 2018 (2018-2026) 667 - - - 492 - - - 796 - - -
LTI-Programm 2019 (2019-2027) - 421 0 2.121 - 421 0 2.121 - 512 0 2.121
Summe 3.101 2.857 836 5.457 2.933 2.867 846 5.467 3.449 3.252 1.140 5.761
Versorgungsaufwand 661 387 387 387 1.023 699 699 699 709 491 491 491
Gesamtvergiitung gemaB DCGK 3.762 3.244 1.223 5.844 3.956 3.566 1.545 6.166 4,158 3.743 1.631 6.252
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach
§ 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
B e 2 om0 | - S o |-
(aZbC)Z1u§Jgg2gze)\,N(aE:wr}§r:%eefﬁg?i%%ekiigsﬁu%iliponeme) B ~1.600 B ~1.600 - | ~1.600
zuzlglich zugeflossene jéhrliche variable Ist-Vergitung 707 485 707 485 707 485
(Performance-Bonus, Teil 1)
abzlglich Versorgungsaufwand —661 -387 -1.023 -699 -709 -491
Gesamtvergiitung 2.208 1.742 2.040 1.752 2.556 2137

a Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
b Enthélt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortsUblicher Mietkosten
¢ Die Nebenleistungen enthalten die Ubernahme von transferbedingten zusatzlichen Steuern fiir das Jahr 2018 beziehungsweise 2019 sowie von transferbedingten Steuernachzahlungen fiir vorangegangene Jahre.
d Die Darstellung der Festverglitung erfolgt ab dem Berichtsjahr 2019 auf Basis der Festvergitung (brutto) gemaB Vorstandsvertrag.
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Zufluss gemaB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK)

Der angegebene ,Zufluss gemaB DCGK" umfasst die tatsachlich zugeflossenen fixen und variablen Vergutungsbestandteile zuziglich des in den Berichtsjahren fur das einzelne Vorstandsmitglied ermittelten
Versorgungsaufwands, obwohl dieser keinen tatsachlichen Zufluss im engeren Sinne darstellt.

Zufluss geméaB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK)

Tausend €
Dr. Martin Brudermiiller  Dr. Hans-Ulrich Engel Saori Dubourg Sanjeev Gandhi Michael Heinz Dr. Markus Kamieth Wayne T. Smith
Vorsitzender des Stellvertretender Vorsit- (Mitglied des Vorstands
Vorstands zender des Vorstands bis 31.12.2019)
(seit 04.05.2018) (seit 04.05.2018)
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festvergitung 1.416 1.600 973 1.064 800 800 761°¢ 800¢ ! 800 800 800 800 888 °© 800 &
Nebenleistungen 136 60 112 69 58 356 1.6379%¢ 1.7279¢ 34 36 41 46 165 ¢ 340 ¢
Summe 1.552 1.660 1.085 1.133 858 1.156 2.398 2.527 834 836 841 846 1.053 1.140
Einjahrige variable Vergttung 1.251 969 860 644 707 485 707 485 707 485 707 485 707 485
Z%T%Tg%’;? E;F;JS 2018 1.251 - 860 - 707 - 707 - 707 - 707 - 707 -
E%’:%[”;%g‘;? fonus 2019 - 969 - 644 - 485 - 485 - 485 - 485 - 485
Mehrjahrige variable Vergltung - - 1.401 - - - - - - - - - - -
LTI-Programm 2010 (2010-2018) - - 1.401° - - - - - - - - - - -
LTI-Programm 2011 (2011-2019) - - - - - - - - - - - - - -
LTI-Programm 2012 (2012-2020) - - - - - - - - - - - - - -
LTI-Programm 2013 (2013-2021) - - - - - - - - - - - - - -
LTI-Programm 2014 (2014-2022) - - - - - - - - - - - - - -
Summe 2.803 2.629 3.346 1.777 1.565 1.641 3.105 3.012 1.541 1.321 1.548 1.331 1.760 1.625
Versorgungsaufwand 1111 573 626 366 1.029 704 789 510 661 387 1.023 699 709 491
Gesamtvergiitung gemas DCGK 3.914 3.202 3.972 2.143 2.594 2.345 3.894 3.522 2.202 1.708 2.571 2.030 2.469 2.116

o

Basis flir den Performance-Bonus, Teil 1 ist der ROCE-Faktor sowie der Durchschnitt aus dem Operativen Performance-Faktor (OPF) und dem Strategischen Performance-Faktor (SPF) im Jahr der Gewéhrung des Performance-Bonus. Der Ausweis erfolgt einschlieBlich etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrage. Zur Auszahlung gelangen 50 % des
Ist-Performance-Bonus, die anderen 50 % des Ist-Performance-Bonus werden flir weitere drei Jahre nicht ausgezahlt (Aufschubkomponente).

Am Ende der regulédren Laufzeit des LTI-Programms 2010 flossen 2018 geméaB den besonderen Bedingungen des U.S.-LTI-Programms Dr. Hans-Ulrich Engel die in den Jahren 2017 und 2018 realisierten Austibungsgewinne zu.

Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.

Enthalt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten

Die Nebenleistungen enthalten die Ubernahme von transferbedingten zuséatzlichen Steuern sowie von transferbedingten Steuernachzahlungen fiir vorangegangene Jahre.

Die Darstellung der Festvergiitung erfolgt ab dem Berichtsjahr 2019 auf Basis der Festvergltung (brutto) gemaB Vorstandsvertrag.
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Die unten stehende Ubersicht weist die dem Vorstand in den beiden
Berichtsjahren zum Stichtag 1. Juli gewahrten Optionsrechte aus.

Anzahl gewahrter Optionen

2019 2018
Dr. Martin Brudermdiller 44.024 33.892
Saori Dubourg 11.880 12.600
Dr. Hans-Ulrich Engel 30.268 25.484
(Sl\jirt]gi;ea\é?izgcigrstands bis 31.12.2019) 24.880 25.484
Michael Heinz 24.880 25.484
Dr. Markus Kamieth 24.880 18.792
Wayne T. Smith 24.880 25.484
Gesamt 185.692 167.220
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grammijahren entscheidet jedes Mitglied des Vorstands unter
Beachtung der Programmbedingungen individuell.

FUr die den Mitgliedern des Vorstands zugeteilten Optionsrechte
fielen im Jahr 2019 folgende Aufwendungen an: Dr. Martin Bruder-
muller 464 Tausend € Aufwand (2018: 4.170 Tausend € Ertrag),
Dr. Hans-Ulrich Engel 339 Tausend € Aufwand (2018: 3.821 Tau-
send € Ertrag), Saori Dubourg 66 Tausend € Aufwand (2018:
12 Tausend € Aufwand), Sanjeev Gandhi 790 Tausend € Aufwand
(2018: 185 Tausend € Ertrag), Michael Heinz 334 Tausend € Auf-
wand (2018: 2.636 Tausend € Ertrag), Dr. Markus Kamieth 124 Tau-
send € Aufwand (2018: 13 Tausend € Aufwand) und fir Wayne T.
Smith 298 Tausend € Aufwand (2018: 1.602 Tausend € Ertrag).

M Mehr zum LTI-Programm auf Seite 130 und ab Seite 284

Versorgungszusagen

Bilanzielle Bewertung der mehrjahrigen
variablen Vergiitung (LTI-Programme)

Im Jahr 2019 fUhrten die zugeteilten Optionsrechte zu einem Auf-
wand. Der Aufwand bezieht sich auf die Summe aller Optionsrechte
aus den LTI-Programmen 2011 bis 2019 und ergibt sich aus einer
stichtagsbezogenen Bewertung dieser Optionsrechte  zum
31. Dezember 2019 und der Veranderung dieses Werts gegentber
dem 31. Dezember 2018 unter Berucksichtigung der im Jahr 2019
ausgeubten und neu gewahrten Optionsrechte. MaBgeblich fur die
Bewertung der Optionsrechte ist die Kursentwicklung der BASF-
Aktie und deren relative Performance gegenuber dem Vergleichs-
index MSCI World Chemicals Index.

Der nachstehend aufgefihrte Aufwand ist als rechnerische GroBe
jeweils nicht mit dem tats&chlichen Zufluss der realisierten Gewinne
bei Auslibung der Optionsrechte gleichzusetzen. Uber Zeitpunkt
und Umfang der Austibung von Optionsrechten aus den LTI-Pro-

Die Werte fUr die im Jahr 2019 erworbenen Versorgungsanspriiche
beinhalten den Versorgungsaufwand flr die BASF Pensionskasse
VVaG und fUr die Performance-Pension Vorstand. Der Versorgungs-
aufwand fUr die Mitglieder des Vorstands ist in den Tabellen
,Gewahrte Zuwendungen gemaB DCGK" sowie ,Zufluss gemaR
DCGK?* individuell ausgewiesen.

Der Barwert der Versorgungszusagen stellt einen bilanziellen Wert
der Anwartschaften dar, den die Vorstandsmitglieder Uber ihre
BASF-Dienstjahre erworben haben. Die nachstehende Tabelle zeigt
den Anwartschaftsbarwert fur die bis einschlieBlich 2019 erwor-
benen Versorgungsanspriche (jeweils Stand 31. Dezember).

BASF-Bericht 2019
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Tausend €

2019 2018
Dr. Martin Brudermdiller 18.171 19.993
Saori Dubourg 6.983 5.067
Dr. Hans-Ulrich Engel 14.081 11.985
?hji?é?:é%:g(arstands bis 31.12.2019) 4.824 4.586
Michael Heinz 15.201 12.735
Dr. Markus Kamieth 5.797 4.049
Wayne T. Smith 6.251 5.098
Gesamt 71.308 63.513

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Scheidet ein vor 2017 erstmals in den Vorstand berufenes Vor-
standsmitglied vor Vollendung des 60. Lebensjahres aus dem
Dienstverhaltnis aus, weil seine Bestellung entweder nicht verlangert
oder aus wichtigem Grund widerrufen wurde, gilt dies als Eintritt des
Versorgungsfalls im Sinne der Versorgungszusage, wenn das Vor-
standsmitglied mindestens zehn Jahre im Vorstand war oder der
Zeitraum bis zum Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters
weniger als zehn Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt,
Bezlige aus einer anderweitigen Beschaftigung bis zum gesetz-
lichen Renteneintrittsalter auf die Pensionsbezlige anzurechnen.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines Kontroll-
wechsels (Change of Control) gilt Folgendes: Ein Change of Control
im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein Aktiondr gegenUber
BASF den Besitz einer Beteiligung von mindestens 25 % oder die
Aufstockung einer solchen Beteiligung mitteilt. Bei Widerruf der
Vorstandsbestellung innerhalb eines Jahres nach Eintritt eines
Change of Control erhélt das Vorstandsmitglied die bis zum regu-
laren Mandatsablauf ausstehende Vergitung (Festvergitung und
jéhrliche variable Zielvergltung) als Einmalzahlung. Weiterhin kann
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sich das Vorstandsmitglied innerhalb von drei Monaten seine im
Rahmen des LTI-Programms noch vorhandenen Optionen zum
beizulegenden Zeitwert abfinden oder aber die bestehenden Rechte
programmgeman fortbestehen lassen. Fur die Ermittlung der Pen-
sionsanwartschaft aus der Performance-Pension Vorstand wird die
Zeit bis zum reguldren Mandatsablauf mitberticksichtigt.

FUr alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle Begrenzung fur
eine etwaige Abfindung (Abfindungs-Cap). Danach durfen bei vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund
die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleis-
tungen den Wert von zwei Jahresvergttungen nicht Uberschreiten
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags ver-
guten. FUr die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebe-
nenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergttung des laufen-
den Geschéftsjahres abgestellt. Bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstéatigkeit infolge eines Change of Control durfen die Leis-
tungen 150 % des Abfindungs-Caps nicht tbersteigen.

Sanjeev Gandhi ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2019
aus dem Vorstand ausgeschieden. Auf Grundlage der Aufhebungs-
vereinbarung wurde flr ein zweijdhriges nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot eine Karenzentschadigung in Hohe von monatlich
164.583 € brutto vereinbart. Anderweitigen Erwerb muss sich
Sanjeev Gandhi anrechnen lassen, soweit die Karenzentschadigung
und der anderweitige Erwerb monatlich 320.000 € brutto Uberstei-
gen. Dies gilt auch, soweit die Karenzentschadigung und der ander-
weitige Erwerb gemeinsam 7.680.000 € brutto innerhalb von
24 Monaten Ubersteigen.
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Weiterentwicklung des Vorstandsvergiitungssystems ab
1. Januar 2020

Vor dem Hintergrund der neuen BASF-Unternehmensstrategie
sowie der geanderten regulatorischen Anforderungen durch das
zum 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der
zweiten europaischen Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) und der
neuen Fassung des DCGK hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
vom 19. Dezember 2019 die Weiterentwicklung des bestehenden
Vorstandsvergiitungssystems beschlossen. Die Anderungen des
Vergutungssystems sollen mit Wirkung zum 1. Januar 2020 fUr alle
amtierenden Vorstandsmitglieder in Kraft treten und werden der
Hauptversammlung am 30. April 2020 gemaRl § 120a Abs. 1 AktG
zur Billigung vorgelegt.

Die Weiterentwicklung des Vorstandsvergutungssystems umfasst

folgende gednderte Komponenten:

— Einjahrige variable Vergiitung / Short-Term Incentive (STI):
Der bisher einjahrige Teil des Performance-Bonus-Programms
(Performance-Bonus, Teil 1) wird als STI fortgefuhrt. Er basiert
— wie der bisherige Performance-Bonus, Teil 1 — auf der Errei-
chung operativer und strategischer Ziele sowie der Hohe der fur
die VergUtung aller Mitarbeiter relevanten Rendite auf das
betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed, ROCE)
des Geschéftsjahres.

— Mehrjahrige variable Vergiitung / Long-Term Incentive (LTI):
Der bisher mehrjahrig gewéhrte Performance-Bonus, Teil 2 (drei-
jahrige Aufschubkomponente) und das langfristig orientierte,
aktienkursbasierte Vergttungsprogramm werden durch ein neues
LTI, in Form eines Performance Share Plans mit direkt aus der
Unternehmensstrategie abgeleiteten Zielen fur Wachstum,
Profitabilitdt und Nachhaltigkeit, ersetzt. FUr jedes Geschaftsjahr
wird ein LTI-Plan mit einer vierjahrigen Laufzeit gewahrt. Die Hohe
der Auszahlung ist abhangig von der Erreichung der strategischen
Ziele sowie der Entwicklung des Total Shareholder Return
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(Aktienkurs und Dividende) Uber die vierjahrige Performance-
Periode.

— Betriebliche Altersversorgung: Die bisherige als leistungsorien-
tierte Altersversorgungszusage ausgestaltete Performance-
Pension wird durch ein neues Pensionsmodell ersetzt. Die Vor-
standsmitglieder haben die Wahlmdglichkeit zwischen einer
beitragsorientierten Altersversorgungszusage mit einem fest-
stehenden jahrlichen Altersversorgungsbeitrag oder einem
Pensions-Zuschuss (Pension Allowance) in gleicher Hohe.

— Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline): Das
mit dem bisherigen LTI-Programm verbundene Erfordernis eines
Eigeninvestments in BASF-Aktien lauft aus. Mitglieder des Vor-
stands werden zukinftig Uber eine eigene Aktienhaltevorschrift
verpflichtet, eine vorgegebene Anzahl von BASF-Aktien wahrend
der Laufzeit ihres Vorstandsmandats und fur eine begrenzte Zeit
darUber hinaus zu halten. Die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der
Aktienhalteverpflichtung amtierenden Vorstandsmitglieder hielten
bereits vor Inkrafttreten der Aktienhalteverpflichtung eine hohe
Anzahl an BASF-Aktien.

[ Eine individualisierte Ubersicht zum Besitz von BASF-Aktien der Vorstandsmitglieder ist unter
basf.com/Aktienbesitz abrufbar.

FUr das STI- und das LTI-Programm gilt die bisherige Einbehalts-
und Ruckforderungsregel (Claw-back-Klausel) unverandert fort.

Eine ausfuhrliche Erlduterung zur Weiterentwicklung des Vorstands-

vergutungssystems wird mit der Einberufung der Hauptversamm-
lung 2020 verdffentlicht.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Gesamtbezige der frlheren Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich im Jahr 2019 auf 11,5 Millionen €
(2018: -5,5 Millionen €). Hierin enthalten sind auch Zahlungen, die
von frUheren Mitgliedern des Vorstands durch eine etwaige Brutto-
gehaltsumwandlung selbst finanziert wurden, sowie der auf das
Jahr 2019 entfallende Aufwand der Optionsrechte, welche die ehe-
maligen Vorstandsmitglieder aus ihrer aktiven Dienstzeit noch inne-
haben. Der Anstieg der Gesamtbezlige resultierte aus der bilan-
ziellen Bewertung dieser Optionsrechte, die im Jahr 2019 insgesamt
zu einem Aufwand von 0,6 Millionen € fuhrte. 2018 ergab sich hier
ein Ertrag von 16,1 Millionen €, insbesondere bedingt durch die
niedrigere bilanzielle Bewertung der Optionsrechte aufgrund des
gesunkenen Aktienkurses.

Gesamtbeziige fritherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen

Millionen €

2019 2018
Alters- und Hinterbliebenenversorgung 10,9 10,6
Aufwand beziehungweise Ertrag aus der bilanziellen 0.6 161
Bewertung der Optionsrechte ’ ’
Gesamt 11,5 -5,5

Die FortfUhrung der bei Pensionierung noch nicht ausgetbten Opti-
onen und die damit verbundene Weitergeltung der Haltefrist fUr das
Eigeninvestment in BASF-Aktien gemal Programmbedingungen ist
vorgesehen, um die Ausrichtung der Vorstandsvergitung auf Nach-
haltigkeit zu betonen.

Die Pensionsruckstellungen fUr die frlheren Mitglieder des Vor-
stands und ihre Hinterbliebenen betragen 198,2 Milionen €
(2018: 159,5 Millionen €).

Vergutung des Aufsichtsrats

— Feste Vergutung: 200.000 €+

— Aktienerwerbs- und Aktienhaltekomponente:
25% der festen Vergutung sind fur den Erwerb von
BASF-Aktien zu verwenden und die Aktien fur die Dauer der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten

— VergUtung flr Ausschusstatigkeit: 12.500 € ;
Prdfungsausschuss: 50.000 €°

— Fur den Nominierungsausschuss wird keine zusétzliche
VergUtung gezahlt

a Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Zweieinhalbfache, ein stellvertretender Vorsitzender das
Eineinhalbfache der Vergiitung eines ordentlichen Mitglieds.

Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Einein-
halbfache.

o

Die Darstellung der Vergitung des Aufsichtsrats enthélt die nach
deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und richtet sich
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der von der
Hauptversammlung beschlossenen Satzung der BASF SE festgelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine feste Vergitung
von 200.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zwei-
einhalbfache, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache
der Vergutung eines ordentlichen Mitglieds.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss — mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses — angehoren, erhalten hierfr eine weite-
re Vergutung in Héhe von 12.500 €. Fur Mitglieder des Prifungsaus-
schusses betragt die weitere Vergutung 50.000 €. Der Vorsitzende
eines Ausschusses erhalt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsit-
zender das Eineinhalbfache der weiteren Vergitung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, 25 % seiner festen
Vergutung fur den Erwerb von Aktien der BASF SE zu verwenden
und die Aktien fur die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu
halten. Von der Verwendungspflicht ausgenommen ist der Teil der
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VergUtung, den das Aufsichtsratsmitglied aufgrund einer vor seiner
Bestellung in den Aufsichtsrat eingegangenen Verpflichtung anteilig
an einen Dritten abfihrt. Die Verwendungs- und Haltepflicht besteht
in diesem Fall fir 25 % des nach der Abflhrung verbleibenden Teils
der Vergutung.

Die Gesellschaft leistet dem Aufsichtsratsmitglied Ersatz seiner
Auslagen sowie von ihm wegen seiner Tatigkeit als Mitglied des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrichtender Umsatz-
steuer. Die Gesellschaft bezieht die Aufgabenwahrnehmung der
Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von ihr abge-
schlossenen Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit ein.
Diese Versicherung sieht fur den Aufsichtsrat den in Ziffer 3.8 Abs. 3
des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Selbst-
behalt vor.

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats betrug 2019 rund 3,3 Millio-
nen € (2018: rund 3,3 Millionen €). Auf die einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrats entfielen die in der nachfolgenden Tabelle aufgeflhrten
Betrage.
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VergUtungsbericht
Vergiitung des Aufsichtsrats der BASF SE Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergltungen werden fallig
Tausend € nach Ablauf der Hauptversammlung, die den fur ein Geschaftsjahr
Feste Vi A Verﬁﬁtung ﬁi:; R maBgeblichen Konzernabschluss entgegennimmt. Die Vergttungen
este Verglitung usschusstatigkeit esamtvergiitung .
fUr das Jahr 2019 werden dementsprechend nach der Hauptver-
2019 2018 2019 2018 2019 2018 sammiung am 30. April 2020 unter Beriicksichtigung und Umset-
Dr. Jurgen Hambrecht, Vorsitzender & 500,0 500,0 50,0 50,0 550,0 550,0 zung der Aktienkauf\/erpﬂichtung gezahﬂ_
Michael Diekmann, stellvertretender Vorsitzender bis 03.05.2019°¢ 125,0 300,0 13,0 31,3 138,0 331,3
Franz Fehrenbach, stellvertretender Vorsitzender seit 03.05.2019 ¢ ¢ 266,7 200,0 66,6 50,0 333,3 2500 M Jahr 2019 hat die Gesellschaft dem zum 3. Mai 2019 aus dem
— . Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitglied Prof. Dr. Francois Diederich,
Sinischa Horvat, stellvertretender Vorsitzender ¢ 300,0 300,0 25,0 25,0 325,0 325,0 . o ) . )
wie bereits im Jahr 2018, aufgrund eines mit Zustimmung des Auf-
Ralf-Gerd Bastian, Mitglied des Aufsichtsrats bis 04.05.2018" - 83,3 - 26,0 - 109,3 . .
9 sichtsrats abgeschlossenen Beratungsvertrags auf dem Gebiet der
Prof. Dr. Thomas Carell, Mitglied des Aufsichtsrats seit 03.05.2019 133,3 - - - 133,3 - chemischen Forschung VergUtungen in Hoéhe von insgesamt
Dame Alison Carnwath DBE " 200,0 200,0 12,5 12,5 3125 3125 38.400 CHF (2019: rund 34.500 €; 2018: rund 33.200 €) gezahlt.
Prof. Dr. Frangois Diederich, Mitglied des Aufsichtsrats bis 03.05.2019 83,3 200,0 - - 83,3 200,0 Darlber hinaus haben keine weiteren Aufsichtsratsmitglieder im
Tatjana Diether, Mitglied des Aufsichtsrats seit 04.05.2018! 200,0 1333 50,0 333 250,0 1666 Jahr 2019 Vergltungen flr personlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.
Francesco Grioli, Mitglied des Aufsichtsrats bis 04.05.2018 - 83,3 - - - 83,3
A Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats auf Seite 156
Waldemar Helber « 200,0 200,0 12,5 8,3 212,5 208,3
Dr. Alexander C. Karp, Mitglied des Aufsichtsrat seit 03.05.2019 133,3 - - - 133,3 -
Anke Schéferkordt 200,0 200,0 - - 200,0 200,0
Denise Schellemans 200,0 200,0 - - 200,0 200,0
Roland Strasser, Mitglied des Aufsichtsrats seit 04.05.2018 200,0 133,3 - - 200,0 133,3
Michael Vassiliadis ¢ 200,0 200,0 75,0 75,0 275,0 275,0
Summe 2.941,6 2.933,2 404,6 411,4 3.346,2 3.344,6

Vorsitzender des Personalausschusses

Vorsitzender des Strategieausschusses

Mitglied des Personalausschusses und stellvertretender Vorsitzender des Strategieausschusses bis 03.05.2019
Mitglied des Priifungsausschusses

Mitglied des Personal- und des Strategieausschusses seit 03.05.2019
Mitglied des Personalausschusses

Mitglied des Strategieausschusses

Mitglied des Priifungs- und des Strategieausschusses bis 04.05.2018
Vorsitzende des Priifungsausschusses

Mitglied des Priifungsausschusses seit 04.05.2018

Mitglied des Strategieausschusses seit 04.05.2018

=T TQ@ 0 Q000
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des
Aufsichtsrats

A,,Mm&«i,ﬁu%ha:,

unter schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und in einer abkih-
lenden Weltkonjunktur hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2019 mit folgenden Schwer-
punktthemen beschaftigt:

— Weiterentwicklung der BASF-Unternehmensstrategie mit dem Ziel, CO,-neutral zu
wachsen,

PortfoliomaBnahmen, insbesondere der VerauBerung der globalen Geschéfte mit
Pigmenten und Bauchemikalien,

Erweiterung der globalen Produktionsbasis mit dem Aufbau eines neuen Verbund-
standorts in Stidchina, einer C3-Wertschépfungskette in Indien und einer Batterie-
materialien-Produktion in Europa,

Effizienzsteigerung und Neustrukturierung der Unternehmensorganisation,
Vereinfachung des Vorstandsvergitungssystems.
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Der Aufsichtsrat hat sich mit Verantwortungsbewusstsein seiner Aufgabe gestellt,
bestmaogliche Grundlagen flr eine erfolgreiche und nachhaltige Weiterentwicklung des
Unternehmens zu schaffen.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat im Geschéftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Ge-
schéftsfihrung des Vorstands regelmaBig Uberwacht und die strategische Weiterent-
wicklung der Gesellschaft sowie wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.
Hierzu hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig ausfuhrlich unterrichten
lassen. Dies erfolgte innerhalb und auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse durch schriftliche und mindliche Berichte, beispielsweise Uber alle
maBgeblichen wirtschaftlichen Kennzahlen der BASF-Gruppe und ihrer Segmente,
Uber die wirtschaftliche Situation in den Hauptabsatz- und Beschaffungsmarkten und
Uber Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planungen. Zudem befasste sich
der Aufsichtsrat mit grundsatzlichen Fragen der Unternehmensplanung einschlief3lich
der Finanz-, Investitions-, Absatz- und Personalplanung sowie MaBnahmen zur Zu-
kunftsgestaltung in Forschung und Entwicklung. Der Aufsichtsrat hat die Berichte des
Vorstands eingehend diskutiert und die Entwicklungsperspektiven des Unternehmens
und der einzelnen Arbeitsgebiete mit dem Vorstand erortert. Dabei hat er sich von der
Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Flhrung des Unternehmens durch den
Vorstand Uberzeugt.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorstandsvorsitzende in regelméaBigem Kontakt. Uber aktuelle Entwicklungen
und bedeutsame Einzelsachverhalte wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats stets
zeitnah und umfassend informiert. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
war der Aufsichtsrat frlihzeitig eingebunden. Soweit zu EinzelmaBnahmen des Vor-
stands nach Gesetz oder Satzung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
hat der Aufsichtsrat darliber Beschluss gefasst. Im Geschaftsjahr 2019 betraf dies
unter anderem die Zustimmungen
— zur Devestition des globalen Pigmentgeschafts an das japanische Unternehmen
DIC,
— zum Verkauf des im Unternehmensbereich Construction Chemicals zusammenge-
fassten Bauchemiegeschafts an Lone Star Funds.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 sechs Sitzungen abgehalten. Mit Ausnah-
me der konstituierenden Sitzung nach der Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder im
Anschluss an die Hauptversammlung am 3. Mai 2019, bei der ein Aufsichtsratsmit-
glied verhindert war, haben an den Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2019 jeweils
alle Mitglieder teilgenommen. Die von den Aktiondren und von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen jeweils in getrennten
Vorbesprechungen, in denen auch Mitglieder des Vorstands anwesend waren, vorbe-
reitet.

Alle Mitglieder des Vorstands haben an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenom-
men, soweit nicht zu einzelnen Themen, wie zum Beispiel Personalangelegenheiten
des Vorstands, eine Beratung des Aufsichtsrats ohne Beteiligung des Vorstands als
zweckmaBig angesehen wurde. Zudem ist in jeder Aufsichtsratssitzung ein Tagesord-
nungspunkt vorgesehen, der Gelegenheit zur Aussprache ohne den Vorstand bietet
(Executive Session).

3 Eine individualisierte Ubersicht iiber die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschiisse wird auf
der Inter ite der G zuganglich unter basf.c i itzungen.

Wesentlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die Berichterstattung des
Vorstands zur Geschéftslage mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung sowie zu Chancen und Risiken der Geschéftsentwicklung, zum Stand der
wesentlichen laufenden und geplanten Investitionsprojekte, zur Operativen Exzellenz
und Nachhaltigkeit, zu den Entwicklungen an den Kapitalméarkten und zu wesentlichen
GeschaftsfuhrungsmaBnahmen des Vorstands sowie zu Innovationsprojekten.

In allen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat mit der Weiterentwicklung der Geschafts-

aktivitaten der BASF-Gruppe durch Akquisitionen, Devestitionen, Einbringungen in

Gemeinschaftsunternehmen und Investitionsprojekte beschaftigt. Die Beratungen

dazu betrafen vor allem:

— die VerauBerung des im Unternehmensbereich Construction Chemicals
zusammengefassten globalen Bauchemiegeschafts,

— den Erwerb des globalen Polyamidgeschaéfts von Solvay,

— die Zusammenfiihrung und Weiterentwicklung der Ol-und-Gas-Geschafte von
BASF und LetterOne in dem Joint Venture Wintershall Dea,

— die VerauBerung des globalen Pigmentgeschafts,
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— den Ausbau des Geschéfts mit Batteriematerialien durch Aufbau einer Batterie-
materialien-Produktion einschlieBlich Rickwartsintegration in Europa,

— den Fortschritt des Investitionsvorhabens zum Aufbau eines neuen Verbundstand-
orts in Stdchina,

— die Investition in eine Acryl-Wertschopfungskette in Indien.

In der Sitzung am 21. Februar 2019 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgeleg-
ten Jahresabschluss, den Konzernlagebericht sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag fur das Geschaftsjahr 2018 gepruft und den Jahresabschluss festgestellt. Vor
der Hauptversammlung am 3. Mai 2019 trat der Aufsichtsrat im Wesentlichen zur
Vorbereitung der Hauptversammlung zusammen.

Hauptthemen der Sitzung am 23. Juli 2019 waren die Digitalisierungsstrategie von
BASF und das Carbon Management Programm einschlielich der mit diesen wichti-
gen Zukunftsthemen verbundenen Herausforderungen, Optionen und Chancen fur
BASF.

In der Strategiesitzung am 21./22. Oktober 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat
die Weiterentwicklung und Umsetzung der BASF-Unternehmensstrategie intensiv
besprochen. Wesentliche Themenfelder waren dabei:

— Chancen und Risiken fur BASF,

Wettbewerbsfahigkeit,

— Kundenfokussierung,

Nachhaltigkeit und Innovation,

Digitalisierung,

— Mitarbeiter, Organisation und Unternehmenskultur,

Kapitalallokation, Steuerung und Portfolioentwicklung.

Weitere Beratungsthemen der Strategiesitzung am 21./22. Oktober 2019 waren der
Status und die Entwicklung der Automobil-Strategie sowie die Strategie, Chancen
und Risiken bei Batteriematerialien.

In der Sitzung am 19. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat die operative Planung und
die Finanzplanung einschlieBlich des Investitionsbudgets des Vorstands fir das Jahr
2020 diskutiert und genehmigt sowie den Vorstand wie Ublich zur notwendigen
Beschaffung von Finanzierungsmitteln im Jahr 2020 erméchtigt.
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Vorstandsbesetzung und Vergiitungsthemen

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 in mehreren Sitzungen Uber verschiedene
Fragen der Besetzung des Vorstands und der Vorstandsvergutung beraten und dart-
ber Beschluss gefasst.

In der Sitzung am 21. Februar 2019 hat er basierend auf der Vorbereitung des
Personalausschusses die Ziele 2019 fur den Vorstand beraten und vereinbart. In der
Sitzung am 19. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Diskussi-
onen und Empfehlung des Personalausschusses die Leistung des Vorstands im Jahr
2019 bewertet und den Zielerreichungsgrad festgelegt.

In der Sitzung am 23. Juli 2019 hat sich der Aufsichtsrat im Schwerpunkt mit Fragen
der Besetzung des Vorstands und der langerfristigen Nachfolgeplanung befasst. Er
hat dabei die zum Ablauf der Hauptversammlung 2020 endenden Vorstandsbestel-
lungen von Wayne T. Smith bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2022 und von
Saori Dubourg und Dr. Markus Kamieth jeweils bis zum Ablauf der Hauptversammlung
2025 verlangert. Mit Ablauf des 31. Dezember 2019 ist Sanjeev Gandhi auf eigenen
Wunsch vorzeitig aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hatte sich in der
Sitzung am 21./22. Oktober 2019 intensiv mit dem Angebot von Sanjeev Gandhi, das
Vorstandsmandat vorzeitig niederzulegen, und den Modalitéten einer Mandatsbeendi-
gung und Aufhebungsvereinbarung beschéftigt und dem vorzeitigen Ausscheiden
ohne Leistung einer Abfindung zugestimmt. Im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung
hat der Aufsichtsrat mit Sanjeev Gandhi ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit
einer Laufzeit von zwei Jahren mit einer Karenzentschadigung vereinbart. Zugleich hat
der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder von sieben auf sechs reduziert. Der
vorgeschlagenen veranderten Geschéaftsverteilung im Vorstand wurde unter BerUck-
sichtigung der ab Januar 2020 gultigen neuen Unternehmensorganisation zuge-
stimmt.

(A Mehr zur Aufgabenverteilung im Vorstand unter Organe der Gesellschaft ab Seite 159

Im Jahr 2019 hat sich der Aufsichtsrat basierend auf den umfangreichen Vorarbeiten
des Personalausschusses intensiv mit der Ausgestaltung der zukUnftigen Vorstands-
vergutung befasst. Schwerpunkte der Diskussion waren dabei die Neustrukturierung
sowohl der kurzfristigen als auch der langfristigen variablen Vorstandsvergttung und
die Altersversorgung der Vorstandsmitglieder. Ziel des neuen Vergutungssystems ist
eine Vereinfachung unter noch starkerer Ausrichtung der Vorstandsvergutung auf den
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langfristigen Unternehmenserfolg. Alle Anforderungen aus dem Aktionérsrechte-
richtlinie-Umsetzungsgesetz und dem neu gefassten Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex werden erflllt. In der Sitzung am 19. Dezember 2019 hat der Aufsichts-
rat das neue System fUr die Vergltung der Vorstandsmitglieder beschlossen und die
VergUtungsregelungen in den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder entspre-
chend angepasst. Der Anderung ihrer Anstellungsvertrage mit Wirkung ab dem
1. Januar 2020 haben alle Vorstandsmitglieder zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat zu-
dem beschlossen, das neue Vergutungssystem der Hauptversammlung am 30. April
2020 zur Biligung vorzulegen und das VergUtungssystem flr den Aufsichtsrat in
unveranderter Form bestatigen zu lassen.

A Mehr zur Vergiitung des Vorstands im Vergiitungsbericht auf den Seiten 162 bis 174 und in der Einberufung der Hauptver-
sammlung am 30. April 2020, die am 19. Marz 2020 verdffentlicht wird

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Ausschusse: 1. den Ausschuss flir personelle
Angelegenheiten des Vorstands und Kreditgewahrungen gemali § 89 Absatz 4 AktG
(Personalausschuss), 2. den Prifungsausschuss, 3. den Nominierungsausschuss
und 4. den Strategieausschuss. Uber die Tatigkeit der Ausschiisse und die Aus-
schusssitzungen haben die Ausschussvorsitzenden jeweils in der nachfolgenden Sit-
zung des Aufsichtsrats ausfuhrlich berichtet.

M Zur Besetzung und zu den vom Aufsi at zugewiesenen A
Seite 151 bis 152

der A iisse siehe Corporate-Governance-Bericht

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum vier Mal. An den Sitzungen haben
jeweils alle Ausschussmitglieder teilgenommen. In der Sitzung am 21. Februar 2019
hat der Personalausschuss die Ziele fur den Vorstand fir das Geschaftsjahr 2019 und
den Vergutungsbericht 2018 beraten. Wesentliches Thema der Sitzungen am 23. Juli,
21. Oktober und 19. Dezember 2019 war die Neugestaltung des Vergitungssystems
for den Vorstand. Die Beratungen und Empfehlungen des Ausschusses waren die
Grundlage fur die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Vorstandsvergttung und
fur die Anpassung der Anstellungsvertrége. In der Sitzung am 23. Juli 2019 hat sich
der Personalausschuss insbesondere mit der FUhrungskréafteentwicklung auf den
oberen Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands und der langfristigen Nachfolgepla-
nung flr den Vorstand befasst. In der Sitzung am 19. Dezember 2019 hat er auf Basis
der vereinbarten Ziele die Leistung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2019 bewertet.
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Der Prifungsausschuss hat im Berichtszeitraum funf Mal getagt. An den Sitzungen
haben jeweils alle Ausschussmitglieder teilgenommen. Dem Prifungsausschuss sind
samtliche Aufgabenfelder zugewiesen, die in § 107 Absatz 3 Satz 2 AktG sowie der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex genannt sind.

In der Sitzung am 25. Februar 2020 hat der Abschlussprufer seine Berichte Uber die
Prifungen des Einzel- und des Konzernabschlusses der BASF SE des Geschaftsjah-
res 2019 einschlieBlich der zugehorigen Lageberichte ausfuhrlich erlautert und die
Ergebnisse seiner Prifung mit dem Prifungsausschuss diskutiert. Die Prifung durch
den Ausschuss umfasste auch die nichtfinanziellen Erklarungen der BASF SE und der
BASF-Gruppe. Zur Vorbereitung dieser Prifung hatte der Prifungsausschuss nach
entsprechendem Beschluss des Aufsichtsrats den Abschlussprifer KPMG zuséatzlich
beauftragt, die nichtfinanziellen Erklarungen inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu
prufen und hierlber eine Prufungsbescheinigung zu erstellen. KPMG hat Uber den
Gegenstand, den Ablauf und die wesentlichen Feststellungen auch dieser Prifung
ausfuhrlich berichtet.

In der Sitzung am 22. Juli 2019 hat der Prifungsausschuss den Prifungsauftrag fur
das Geschaftsjahr 2019 an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
prufer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erteilt und dabei die Vereinbarung
Uber das Prufungshonorar abgeschlossen. Gemeinsam mit dem Prifer wurden die
Schwerpunkte der Abschlussprifung erdrtert und festgelegt. Die Beauftragung des
Abschlussprtfers zur Erbringung von Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung hat
der Prifungsausschuss auch Uber die geltenden gesetzlichen Beschrankungen hin-
aus grundséatzlich ausgeschlossen. Fur bestimmte prifungsnahe Leistungen (Non-Au-
dit Services) hat der Prifungsausschuss den Vorstand erméchtigt, KPMG in eng be-
grenztem Umfang mit solchen Leistungen zu beauftragen, oder eine Einzelzustimmung
erteilt. In der Sitzung am 18. Dezember 2019 haben die verantwortlichen Abschluss-
prufer Gber den Stand der Abschlussprifung und die wesentlichen Prifungsfelder
und bedeutsamsten Einzelsachverhalte der Abschlussprifung berichtet.

Weitere wesentliche Punkte waren die Beratung des Vorstands in Rechnungslegungs-
fragen und das interne Kontrollsystem sowie die Nachkontrolle von Akquisitions- und
Investitionsprojekten. In der Sitzung am 22. Juli 2019 hat sich der Prifungsausschuss
im Schwerpunkt mit dem internen Revisionssystem und am 18. Dezember 2019 mit
dem Thema Compliance in der BASF-Gruppe beschéftigt. Dazu haben der Leiter der
Konzernrevision und der Chief Compliance Officer Bericht erstattet und Fragen des
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Prifungsausschusses beantwortet. In allen Sitzungen lieB sich der Prifungsaus-
schuss zudem Uber die Entwicklung der Risiken aus Rechtsstreitigkeiten unterrichten.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, Kandidatenvorschlage fur die von
der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder vorzubereiten.
Richtschnur fur die Arbeit des Nominierungsausschusses sind die vom Aufsichtsrat
beschlossenen Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie das in der
Sitzung am 21. Dezember 2017 beschlossene Kompetenzprofil und Diversitatskon-
zept fur den Aufsichtsrat. Der Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2019 einmal. An
der Sitzung haben mit einer Ausnahme alle Ausschussmitglieder teilgenommen. Ge-
genstand der Sitzung war die Diskussion des bestehenden Kompetenzprofils und
Diversitatskonzepts flr den Aufsichtsrat, die Diskussion potenzieller Kandidatinnen
und Kandidaten fur eine Wahl in den Aufsichtsrat generell und fur den Fall eines unvor-
hergesehenen Ausscheidens sowie die Einschatzung der Unabhangigkeit der Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat. Besonderer Schwerpunkt war die Uberpriifung und
Bestéatigung des Wahlvorschlags fur die Ersatzwahl von Dr. Kurt Bock in der Haupt-
versammlung am 30. April 2020 anstelle des derzeitigen Aufsichtsratsvorsitzenden
Dr. Jirgen Hambrecht, der bereits bei seiner Wahl im Jahr 2019 angekindigt hatte,
sein Aufsichtsratsmandat nach einem Jahr niederzulegen. Der Nominierungsaus-
schuss sieht nach dieser erneuten Prifung Dr. Kurt Bock weiterhin als den geeig-
netsten Kandidaten fUr die Nachfolge von Dr. Jirgen Hambrecht an.

Der zur Beratung strategischer Optionen zur Weiterentwicklung der BASF-Gruppe
eingerichtete Strategieausschuss hat 2019 einmal getagt. An der Sitzung haben alle
Ausschussmitglieder teilgenommen. In der Sitzung hat der Ausschuss den Stand der
Verhandlungen Uber die Devestition des Bauchemiegeschéfts diskutiert und sich Uber
alle wesentlichen Akquisitions- und Devestitionsvorhaben informieren lassen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate Governance hohe
Bedeutung bei. Er hat sich daher auch im Jahr 2019 intensiv mit den im Unternehmen
gelebten Corporate-Governance-Standards sowie der Umsetzung der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Wichtiges
Beratungsthema waren dabei der von der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex beschlossene, weitgehend Uberarbeitete und neu strukturier-
te und im Dezember 2019 endguiltig beschlossene Deutsche Corporate Governance
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Kodex und die Umsetzung der zweiten europdischen Aktionarsrechterichtlinie im
deutschen Recht. AuBerdem wurden die 2017 verabschiedeten Kompetenzprofile
und Diversitatskonzepte fur Aufsichtsrat und Vorstand Uberprift und bestétigt.

A Mehr zu den Kompetenzprofilen, Diversitatskonzepten und
Seite 150 und ab Seite 152

ungszielen im Corporate-Governance-Bericht auf

Im Einklang mit der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex und
den Leitsétzen fur den Dialog zwischen Investor und Aufsichtsrat hat der Aufsichts-
ratsvorsitzende auch im Jahr 2019 in geeigneten Féllen den Dialog mit Investoren
gesucht. Gegenstand waren im Hinblick auf die Hauptversammlung 2020 insbeson-
dere die Neuerungen im System der Vorstandsvergutung, aber auch die Nachfolge
des ausscheidenden Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. JUrgen Hambrecht.

In der Sitzung am 19. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat die gemeinsame Entspre-
chenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemali § 161 AktG beschlossen. BASF
entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 ohne Ausnahmen. Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus
beschlossen, dass nach dessen Bekanntmachung zukunftig auch den Empfehlungen
des Uberarbeiteten Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex 2020) entspro-
chen werden soll. Uber die Corporate Governance bei BASF wird im Corporate-
Governance-Bericht der BASF-Gruppe ausfuhrlich berichtet.

[ Die vollstandige Entsprechenserkldrung ist auf Seite 183 wiedergegeben und wird den Aktionaren auf der Internetseite der
G zuganglich unter basf.com/de/corporategovernance.

Unabhéngigkeit und Effizienzprifung

Ein wichtiger Teil guter Corporate Governance ist die Unabhangigkeit der Mitglieder
des Aufsichtsrats und deren Freiheit von Interessenkonflikten. Bei der Einschétzung
der Unabhangigkeit seiner Mitglieder legt der Aufsichtsrat die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und die als Teil der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats erganzend festgelegten und in der Aufsichtsratssitzung am 19. Dezem-
ber 2019 Uberarbeiteten Kriterien fUr die Einschatzung der Unabhangigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder zugrunde. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats waren danach
alle zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhéngig einzustufen. Die bei dieser Ein-
schétzung unter anderem bertcksichtigten MaBstébe sind im Corporate-Governance-
Bericht auf Seite 153 dargestellt. Soweit Aufsichtsratsmitglieder Organfunktionen in
Unternehmen innehaben, die in Geschéftsbeziehungen mit BASF stehen, sehen wir
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keine Beeintrachtigung ihrer Unabhangigkeit. Der Umfang dieser Geschéfte ist relativ
gering und findet zudem zu Bedingungen wie unter fremden Dritten statt.

Abweichend von der bisherigen Praxis wertet der Aufsichtsrat zukunftig eine Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat von mehr als zwdlf Jahren als einen die Unabhangigkeit aus-
schlieBenden Umstand. Diese Mitgliedschaftsdauer hat Franz Fehrenbach im Januar
2020 erreicht, so dass der Aufsichtsrat ihn ab diesem Zeitpunkt nicht mehr als unab-
hangig qualifiziert. Uber diese Einschrénkung hinaus sieht der Aufsichtsrat jedoch
keinerlei Hinweise fUr eine nicht vollstandig unabhangige Austibung des Aufsichtsrats-
mandats. Als Konsequenz dieser veranderten Unabhangigkeitseinschatzung hat der
Aufsichtsrat beschlossen, ab dem 1. Méarz 2020 Franz Fehrenbach im Prifungsaus-
schuss durch Anke Schéferkordt zu ersetzen, um auch in Zukunft den Prifungsaus-
schuss auf Anteilseignerseite ausschlieBlich mit unabhangigen Aufsichtsratsmitglie-
dern zu besetzen.

Der Aufsichtsrat Uberprift jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit in Form einer Selbst-
evaluierung. Hierzu fuhrte der Aufsichtsratsvorsitzende auch im Jahr 2019 anhand
eines strukturierten Fragenkatalogs Einzelgesprache mit allen Aufsichtsratsmitglie-
dern. Themenfelder waren dabei insbesondere der Ablauf der Aufsichtsratssitzungen;
das Zusammenwirken mit dem Vorstand; die Qualitat der Informationsversorgung des
Aufsichtsrats; Aufgaben, Zusammensetzung und Arbeit der Ausschisse sowie das
Zusammenwirken von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern. Die Ergebnisse der
Gespréache einschlieBlich Anregungen zur weiteren Verbesserung der Aufsichtsrats-
arbeit wurden in der Aufsichtsratssitzung am 19. Dezember 2019 vorgestellt und
eingehend diskutiert. Insgesamt wurde die Tatigkeit des Aufsichtsrats von seinen
Mitgliedern als effizient eingeschatzt.

Unabhéangig von der Effizienzprifung des Aufsichtsrats fuhrte auch der Prifungsaus-
schuss im Jahr 2019 wiederum eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. Grund-
lage hierfUr war eine schriftliche Befragung der Ausschussmitglieder durch die Pri-
fungsausschussvorsitzende auf Basis eines detaillierten Fragenkatalogs. Wesentliche
Themenkomplexe waren die Organisation und der Inhalt der Sitzungen, die
Diskussionsqualitéat sowie die Informationsversorgung als Grundlage der Ausschuss-
arbeit. Die Ergebnisse der Befragung hat der Prifungsausschuss in der Sitzung am
18. Dezember 2019 diskutiert. Ein Anderungsbedarf wurde dabei nicht festgestellt.
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Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prifer der Abschlisse des Geschaftsjahres 2019
gewahlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der
BASF SE und den Abschluss der BASF-Gruppe, der nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind, und
den nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch anzuwendenden ergéanzenden Bestim-
mungen erstellt worden ist, einschlieBlich der Lageberichte unter Einbeziehung der
Buchfuhrung geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Weiterhin stellte der Abschlussprifer fest, dass der Vorstand die ihm gemali
§ 91 Absatz 2 AktG obliegenden MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat. Er hat
insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens ent-
sprechendes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet, das geeignet ist,
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.
Das Ergebnis der Prifung sowie der Ablauf und die wesentlichen Feststellungen der
Abschlussprifung sind im Bestéatigungsvermerk des Abschlussprifers dargestellt.

M Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers ist ab Seite 187 wiedergegeben.

Weitere Informationen zum Abschlusspriifer im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 156

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat KPMG im Auftrag des Aufsichtsrats
zudem eine inhaltliche Prifung mit begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Erkla-
rungen (NFE) der BASF SE und der BASF-Gruppe, die jeweils integraler Bestandteil
der Lageberichte sind, vorgenommen und auf dieser Basis keine Einwendungen ge-
gen die NFE-Berichterstattung und die Erfullung der daran gestellten gesetzlichen
Anforderungen erhoben.

[ Die Bescheinigung von KPMG iiber die inhaltliche Priifung der NFE ist abrufbar unter basf.com/nfe-pruefung-2019.

Die Prufungsberichte des Abschlussprifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied
rechtzeitig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Bilanzprifungssitzung des
Prifungsausschusses am 25. Februar 2020 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 26. Februar 2020 teil und berichtete Uber den Ablauf und die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prifung einschlieBlich der im Bestatigungsvermerk beschriebenen
besonders wichtigen Prufungssachverhalte (Key Audit Matters). Zudem gab der
Abschlussprifer am Vortag der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfihrliche
Erlauterungen zu den Prufungsberichten.
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Der Prifungsausschuss hat die Abschlisse und Lageberichte in seiner Sitzung am
25. Februar 2020 unter Bertcksichtigung der Prifungsberichte und der im Bestati-
gungsvermerk genannten besonders wichtigen Prifungssachverhalte gepruft und mit
dem Abschlusspriifer erdrtert. Uber die Ergebnisse dieser Vorpriifung hat die Vorsit-
zende des Prufungsausschusses in der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Februar
2020 ausfuhrlich Bericht erstattet. Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis den Jahresab-
schluss und den Lagebericht der BASF SE fur das Geschaftsjahr 2019, den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss
und -lagebericht 2019 gepruft. Das Ergebnis der Vorprifung des Prifungsausschus-
ses und das Ergebnis der eigenen Prifung des Aufsichtsrats entsprechen vollstandig
dem Ergebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwen-
dungen gegen die Geschaftsfihrung oder die vorgelegten Abschllsse zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgesteliten Jahresabschluss der BASF SE
und den Konzernabschluss der BASF-Gruppe in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 26. Februar 2020 gebilligt. Der Jahresabschluss 2019 der BASF SE ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns mit der
Ausschuttung einer Dividende von 3,30 € je Aktie stimmt der Aufsichtsrat zu.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 3. Mai 2019 endete die Wahlperiode des
Aufsichtsrats. Von den bisherigen Vertretern der Aktionare standen die langjéhrigen
Mitglieder Prof. Dr. Francgois Diederich und Michael Diekmann nicht mehr zur Wahl.
Die Hauptversammlung hat als Vertreter der Aktionare Prof. Dr. Thomas Carell und
Dr. Alexander C. Karp, die erstmals zur Wahl vorgeschlagen waren, sowie die bishe-
rigen Aufsichtsratsmitglieder Dame Alison Carnwath DBE, Franz Fehrenbach,
Dr. Jirgen Hambrecht und Anke Schéferkordt gewahlt. Die sechs Vertreter der Ar-
beitnehmer wurden bereits entsprechend der Regelung der Beteiligungsvereinba-
rung am 21. November 2018 vom BASF Europa Betriebsrat ohne Anderung der
bisherigen Besetzung gewahlt. Den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern
Prof. Dr. Frangois Diederich und Michael Diekmann danken wir fur die langjahrige
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit und die bedeutenden Beitrage
zum Erfolg und der Weiterentwicklung des Unternehmens.
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Mit der jetzigen Besetzung werden nach Einschatzung des Aufsichtsrats die Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter Berlcksichtigung des Kompetenz-
profils und Diversitatskonzepts vollstandig umgesetzt.

M Weitere Informati zu Verd ungen im Aufsi at im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 153

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BASF-Gruppe
weltweit und der Unternehmensleitung fUr ihren persénlichen Beitrag im Geschéaftsjahr
2019.

Ludwigshafen, den 26. Februar 2020

Der Aufsichtsrat

/% YsboereS™

Jirgen Hambrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG

Entsprechenserklarung 2019 des Vorstands und des
Aufsichtsrats der BASF SE

Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE erkldren geman
§ 161 AktG

Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amt-
lichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 wird ent-
sprochen und wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
vom Dezember 2018 entsprochen.

Ludwigshafen, im Dezember 2019

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der BASF SE der BASF SE

|
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 315d HGB in
Verbindung mit § 289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal § 315d HGB in
Verbindung mit § 289f HGB besteht aus den Kapiteln Corpo-
rate-Governance-Bericht einschlielich der Beschreibung des
Diversitatskonzepts fur die Besetzung des Vorstands und Aufsichts-
rats (mit Ausnahme der Angaben gemaB § 315a Abs. 1 HGB),
Compliance und Entsprechenserklarung nach § 161 AktG des
Abschnitts Corporate Governance und ist Bestandteil des Konzern-
lageberichts.

GemalB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der Abschlussprtfer gepruft,
dass die Angaben nach § 315d HGB gemacht wurden.

2 Konzernlagebericht

|
3 Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfihrung
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2 Konzernlagebericht

Erklarung des Vorstands

und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2,
315 Abs. 1 HGB

FUr die Aufstellung des Abschlusses und des Konzernlageberichts der BASF-Gruppe
ist der Vorstand der BASF SE verantwortlich.

Der Konzernabschluss der BASF-Gruppe wurde flr das Jahr 2019 nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, die vom International
Accounting Standards Board (IASB), London, veréffentlicht und von der Européischen
Union anerkannt worden sind.

Um die Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und des Konzernabschlusses der
BASF-Gruppe mit den anzuwendenden Rechnungslegungsregeln und die Ordnungs-
maBigkeit der Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten, haben wir wirksame
interne Kontroll- und Steuerungssysteme eingerichtet.

Das von uns eingerichtete Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, dass der
Vorstand wesentliche Risiken friihzeitig erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete
MaBnahmen zu ihrer Abwehr einleiten zu kdnnen. Die Zuverlassigkeit und Funktions-
fahigkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems werden kontinuierlich
von der Internen Revision konzernweit gepruft.

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsregeln der Konzernabschluss der BASF-Gruppe ein den tats&chlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
BASF-Gruppe vermittelt und im Konzernlagebericht der BASF-Gruppe der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der BASF-Gruppe so
dargestellt sind, dass ein den tats&chlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der BASF-Gruppe beschrieben sind.
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Erklarung des Vorstands

Ludwigshafen am Rhein, den 25. Februar 2020

Dr. Martin Brudermiiller
Vorsitzender des Vorstands und
Chief Technology Officer

Dr. Hans-Ulrich Engel
Stellvertretender Vorsitzender und
Finanzvorstand

e

Saori Dubourg

Michael Heinz

\ ) L
Dr. Markus Kamieth
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Wayne T. Smith
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprifers

An die BASF SE, Ludwigshafen am Rhein

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BASF SE und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Gewinn- und
Verlustrechnung, im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendun-
gen, Bilanz, Kapitalflussrechnung und Entwicklung des Eigenkapi-
tals fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
sowie dem Anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der BASF SE flr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 gepruft. Erganzend
wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzernabschluss auch
den IFRS insgesamt entspricht. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informa-
tionen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprtift.

Der Konzernlagebericht enthélt als ungepruft gekennzeichnete,
nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise
sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen

Erkenntnisse

— entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
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gesetzlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2019 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
»oonstige Informationen® genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts. Der Konzernlagebericht enthalt als ungeprift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise
sowie auf die Informationen, auf die sich die Querverweise bezie-
hen

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaéBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung  (Nr.  537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprtifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
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unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfulllt. Dartber hinaus erklaren wir geman
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fUr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf Anmerkung 1.4 des Konzernanhangs auf der
Seite 205. Die der Bewertung zugrunde gelegten Annahmen und
die Angaben zu den durchgeflhrten Wertminderungstests sind in
Anmerkung 14 ab Seite 239 des Konzernanhangs enthalten.

Das Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss der BASF SE werden unter dem Bilanzposten
Jmmaterielle Vermdgenswerte” Geschafts- oder Firmenwerte in
Hohe von EUR 8.105 Mio ausgewiesen. Die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte ist einmal jahrlich und zusatzlich bei
Vorliegen einer Indikation fur eine Wertminderung zu Uberprtfen.

Die Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte ist
komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annah-
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men. Hierzu zéhlen die Prognose kunftiger Zahlungsmittelzufliisse
im Detailplanungszeitraum, die fur die Folgeperioden angenommene
Wachstumsrate sowie die Kapitalkosten. Diese Annahmen haben
einen wesentlichen Einfluss auf die Werthaltigkeit der Geschéafts-
oder Firmenwerte. Wachstumserwartungen des Vorstands sind
risikobehaftet und kdnnen angesichts volatiler Rohstoffpreise und
eines instabilen makrodkonomischen Umfelds revidiert werden.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass eine zum
Abschlussstichtag bestehende Wertminderung nicht erkannt wurde.
AuBerdem besteht das Risiko, dass die Anhangangaben zu den
wesentlichen Annahmen nicht sachgerecht sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Die Prognose kinftiger Zahlungsmittelzuflisse im Detailplanungs-
zeitraum haben wir insbesondere daraufhin untersucht, ob die
erwartete Entwicklung der jeweiligen Absatzmarkte in angemesse-
ner Weise berUcksichtigt wird und mit den aktuellen, von Vorstand
und Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets in Einklang steht. Dabei
haben wir die internen Wachstumsprognosen den Erwartungen der
Branche und wesentlicher Wettbewerber gegentbergestellt. Ferner
haben wir bei dem von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten
Budget hinterfragt, ob die darin enthaltenen Annahmen Uber die
kinftige Entwicklung von Margen und die Hohe von Investitionen
angemessen sind. Unsere Prifung der Angemessenheit der von
Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets umfasste
zudem einen Vergleich der Planungen in vergangenen Geschéafts-
jahren mit den tatséachlich realisierten Ergebnissen. Bei ausge-
wahlten Einheiten haben wir untersucht, ob Griinde fur eine Verfeh-
lung von Planwerten in der Vergangenheit — sofern einschlagig —
ausreichend in der aktuellen Planung bertcksichtigt wurden.

Die im Anschluss an den Detailplanungszeitraum angenommene
Wachstumsrate haben wir mittels Branchen- und makrodkono-
mischer Studien auf Angemessenheit beurteilt. Wir haben uns von
der methodisch sachgerechten Ableitung und der Angemessenheit
der Hohe der gewichteten Kapitalkostenséatze Uberzeugt. Hierzu
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haben wir fur die den gewichteten Kapitalkostensatzen zugrunde
liegenden Annahmen und Parameter eigene Erwartungswerte
ermittelt und diese mit den verwendeten Annahmen und Parametern
verglichen. Zur Unterstitzung haben wir unsere Bewertungs-
spezialisten in das Prifungsteam mit eingebunden.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zu den
wesentlichen Annahmen sachgerecht sind.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen des Vorstands
sind insgesamt ausgewogen. Die Anhangangaben zu den wesent-
lichen Annahmen sind sachgerecht.

Die Bilanzierung der Beteiligung an Wintershall Dea

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sowie zum Ol- und Gaspreisszenario der BASF verweisen wir auf
Anmerkung 1.4 des Konzernanhangs auf den Seiten 205 bis 206.
Die der Bewertung zugrunde gelegten Annahmen finden sich im
Konzernanhang unter Anmerkung 2.5, ab Seite 216.

Das Risiko fiir den Abschluss

Am 1. Mai 2019 haben BASF und LetterOne den Zusammenschluss
ihrer Ol-und-Gas-Geschéfte vollizogen. Die bis zu diesem Zeitpunkt
als nicht fortgefilhrtes Geschéft bilanzierten Ol-und-Gas-Aktivititen
der BASF wurden in das Joint Venture Wintershall Dea eingebracht.
Die im Zusammenhang mit dem Verlust der Beherrschung Uber die
Ol-und-Gas-Aktivitdten behaltene Beteiligung an Wintershall Dea
wird nach IFRS 10 zum beizulegenden Zeitwert am Tag der Trans-
aktion angesetzt. Der daraus resultierende Gewinn in Hohe von
EUR 5.684 Mio ist im Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuhrtem
Geschaft enthalten. BASF bilanziert die Beteiligung seit Vollzug der
Transaktion nach der Equity-Methode.

Die bei Abschluss der Transaktion unternehmensintern von BASF
vorgenommene Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Beteili-
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gung am Joint Venture Wintershall Dea ist komplex und beruht auf
ermessensbehafteten Annahmen. Hierzu zéhlen im Wesentlichen
die von BASF aufgrund von erwarteten Lizenzlaufzeiten beziehungs-
weise Férderreihen prognostizierten Produktionsmengen der Ol-
und Gasfelder des Joint Ventures, die OI- und Gaspreisentwicklung
sowie die Kapitalkosten. Ferner ist die Abgrenzung der bei Erst-
ansatz des Joint Venture-Anteils auszubuchenden Vermogenswerte,
Schulden sowie Eigenkapitalbestandteile der Ol-und-Gas-Aktivita-
ten komplex.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass der beizule-
gende Zeitwert der Beteiligung am Joint Venture Wintershall Dea
nicht sachgerecht ermittelt und dass die den Ol-und-Gas-Aktivitaten
der BASF zugeordneten Vermdgenswerte, Schulden sowie
Eigenkapitalbestandteile nicht sachgerecht abgegrenzt wurden.
AuBerdem besteht das Risiko, dass die Angaben zur Devestition
des Ol-und-Gas-Geschéfts sowie zur Beteiligung am Joint Venture
Wintershall Dea im Konzernanhang nicht ausreichend detailliert und
sachgerecht sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben zuné&chst beurteilt, ob die im Zusammenhang mit dem
Verlust der Beherrschung auszubuchenden Vermogenswerte,
Schulden und nicht beherrschenden Anteile zutreffend abgegrenzt
wurden. AuBerdem haben wir gewurdigt, ob die Umgliederung von
Eigenkapitalbestandteilen in das Jahresergebnis bzw. unmittelbar in
den Ergebnisvortrag zutreffend vorgenommen wurde.

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter
anderem beurteilt, ob die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
der Beteiligung am Joint Venture Wintershall Dea mit den relevanten
Bewertungsgrundsétzen in Einklang steht und die bei der Bewertung
getroffenen wesentlichen Annahmen angemessen sind. Dabei
haben wir die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt der von
BASF fUr die Bewertung der Beteiligung am Joint Venture Win-
tershall Dea eingesetzten hauseigenen Experten beurteilt. AuBerdem
haben wir gewUrdigt, ob der der Bewertung zugrunde liegende
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Prozess der Identifikation der Vermdgenswerte und Schulden von
Wintershall Dea vor dem Hintergrund unserer Kenntnisse des
Geschaftsmodells sachgerecht ist.

Die prognostizierte Entwicklung der Produktionsmengen sowie des
Ol- und Gaspreises haben wir mit den Planungsverantwortlichen
erortert. Die zur Bewertung von Vermogenswerten des Explora-
tions- und Produktionsgeschafts herangezogenen Forderreinen
haben wir auf Basis von Gesprachen mit Experten des Mandanten
unter Einbezug vorgelegter Beurteilungen gewurdigt. Wir haben uns
das von der Gesellschaft verwendete Ol- und Gaspreisszenario
erlautern lassen, um dessen Eignung als Bewertungsgrundlage zu
beurteilen. Zur Beurteilung der Angemessenheit haben wir das ver-
wendete Ol- und Gaspreisszenario mit den verdffentlichten Erwar-
tungen von Industrieverbanden, Analysten, internationalen Institu-
tionen und anderen Marktteilnehmern verglichen. Die den Kapital-
kosten zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbeson-
dere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den
Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und offentlich verflig-
baren Daten verglichen.

Zur Beurteilung der rechnerischen Richtigkeit der Bewertung der
Beteiligung am Joint Venture Wintershall Dea haben wir unter
risikoorientierten  Gesichtspunkten ausgewahlte Berechnungen
nachvollzogen.

Dartiber hinaus haben wir uns von der korrekten Abbildung der
Transaktion im Konzernabschluss der BASF SE Uberzeugt. Dabei
haben wir auch beurteilt, ob die Anhangangaben zur Devestition des
Ol-und-Gas-Geschafts sowie zur Beteiligung am Joint Venture
Wintershall Dea ausreichend detailliert und sachgerecht sind.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung am
Joint Venture Wintershall Dea zugrunde liegenden Annahmen und
Parameter sind angemessen. Die den Ol-und-Gas-Aktivititen der
BASF fur die Ermittlung des Abgangsergebnisses zugeordneten
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Vermogenswerte, Schulden sowie Eigenkapitalbestandteile sind
sachgerecht abgegrenzt. Die Angaben zur Devestition des Ol-und-
Gas-Geschafts sowie zur Beteiligung am Joint Venture Wintershall
Dea im Konzernanhang sind ausreichend detailliert und sach-
gerecht.

Die Bilanzierung des Bauchemiegeschifts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf Anmerkung 1.4 des Konzernanhangs auf den
Seiten 204 bis 205. Angaben zu dem nicht fortgeflihrten Bauche-
miegeschaft finden sich im Konzernanhang unter Anmerkung 2.5,
ab Seite 215.

Das Risiko fiir den Abschluss

Am 21. Dezember 2019 hat BASF mit Lone Star Funds einen
Vertrag Uber die VerauBerung des Bauchemiegeschafts abge-
schlossen. Das Bauchemiegeschéft stellt einen gesonderten,
wesentlichen Geschéftszweig der BASF dar, der bis zum Abschluss
des Vertrags als Unternehmensbereich Construction Chemicals im
Segment Surface Technologies ausgewiesen wurde. Seit Vertrags-
unterzeichnung wird der Unternehmensbereich Construction
Chemicals als nicht fortgefihrtes Geschaft gemaB IFRS 5 klassi-
fiziert. Mit dem Vollzug der Transaktion wird im dritten Quartal 2020
gerechnet. Das Nachsteuerergebnis des Bauchemiegeschafts ist
mit EUR 24 Mio (Vj. EUR 34 Mio) im Ergebnis nach Steuern aus
nicht fortgefUhrtem Geschéaft enthalten.

Die Bilanzierung des Unternehmensbereichs Construction Chemi-
cals als nicht fortgefUhrtes Geschaft gemaB IFRS 5 ist komplex. Dies
gilt insbesondere fUr die Abgrenzung der dem nicht fortgeflhrten
Geschaft zugeordneten Vermdgenswerte und Schulden in Konzern-
gesellschaften, deren Aktivitdten mehrere Unternehmensbereiche
umfassen. Zudem sind die erluternden Angaben im Konzern-
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anhang im Zusammenhang mit dem nicht fortgeflhrten Geschaft
komplex.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die dem
nicht fortgeflhrten Geschaft zugeordneten Aufwendungen und
Ertréage sowie die Vermogenswerte und Schulden nicht sachgerecht
abgegrenzt wurden und damit der Ausweis des nicht fortgefuhrten
Geschéftsbereichs in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und in der Bilanz fehlerhaft ist. Hinsichtlich der erlauternden Anga-
ben zum aufgegebenen Geschéftsbereich im Konzernanhang
besteht das Risiko, dass die Erlauterungen nicht ausreichend detail-
liert und sachgerecht sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

In einem ersten Schritt haben wir uns ein Verstandnis Uber den
Prozess der BASF zur Abgrenzung der Aktivitdten des nicht fort-
geflhrten Geschéfts verschafft. Dazu haben wir unter anderem das
der Zuordnung zugrunde liegende Konzept im Hinblick auf
Vollstandigkeit und Konformitat mit IFRS 5 analysiert. Der risiko-
orientierte Schwerpunkt unserer Prifungshandlungen zur Zuord-
nung von Vermodgenswerten und Schulden sowie Ertrdgen und
Aufwendungen lag auf Konzerngesellschaften, deren Aktivitaten
mehrere Unternehmensbereiche umfassen. Dabei haben wir die
Zuordnung daraufhin untersucht, ob sie in Einklang mit den unter-
nehmensinternen Berichtssystemen der BASF sowie den Regelun-
gen des mit Lone Star Funds abgeschlossenen Kaufvertrags steht.

Ferner haben wir gewurdigt, ob die Erlauterungen im Konzern-
anhang zum nicht fortgeflihrten Geschéft ausreichend detailliert und
sachgerecht sind.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Zuordnung von Vermdgenswerten und Schulden sowie Aufwen-
dungen und Ertrdgen des Unternehmensbereichs Construction
Chemicals zum nicht fortgefUhrten Geschéftsbereich ist sachgerecht
und steht in Einklang mit IFRS 5. Die damit zusammenhangenden
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Erlauterungen im Konzernanhang sind ausreichend detailliert und
sachgerecht.

Die Bilanzierung des Pigmentgeschifts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf Anmerkung 1.4 des Konzernanhangs auf den
Seiten 204 bis 205. Angaben zu der VerduBerungsgruppe finden
sich im Konzernanhang unter Anmerkung 2.5, ab Seite 217.

Das Risiko fiir den Abschluss

Am 28. August 2019 hat BASF mit DIC einen Vertrag Uber die
VerauBerung des Pigmentgeschéfts abgeschlossen. Das Pigment-
geschéaft gehort als Teil des Unternehmensbereichs Dispersions &
Pigments zum Segment Industrial Solutions. Seit Vertragsunter-
zeichnung wird das Pigmentgeschaft als VerauBerungsgruppe ge-
méaB IFRS 5 klassifiziert. Mit dem Vollzug der Transaktion wird im
vierten Quartal 2020 gerechnet. Die Bewertung der VerauBerungs-
gruppe zum Fair Value abzuglich VerauBerungskosten nach IFRS 5
flhrte zu einer Wertminderung in Hohe von EUR 73 Mio.

Die Bewertung der VerauBerungsgruppe Pigmentgeschaft gemai
IFRS 5 ist komplex und beruht auf ermessensbehafteten Annah-
men. Hierzu zéhlen Bewertungspramissen wie erwartete Zahlungs-
mittelzuflisse und risikodquivalente Abzinsungssatze, die Marktteil-
nehmer bei der Preisbildung fur die VerauBerungsgruppe zugrunde
legen wirden. Zudem sind die erlauternden Angaben im Konzern-
anhang im Zusammenhang mit der VerauBerungsgruppe komplex.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die Bewer-
tung der VerduBerungsgruppe nicht angemessen ist. Hinsichtlich
der erlauternden Angaben zur VerauBerungsgruppe im Konzern-
anhang besteht das Risiko, dass die Erlauterungen nicht aus-
reichend detailliert und sachgerecht sind.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung
In einem ersten Schritt haben wir uns ein Verstandnis Uber den
Ansatz der BASF zur Bemessung des Fair Value abzUglich VerauBe-
rungskosten des Pigmentgeschafts verschafft. Dazu haben wir unter
anderem die der Bewertung zugrunde liegende Vorgehensweise im
Hinblick auf Standardkonformitat analysiert.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerauBe-
rungskosten haben wir insbesondere darauthin untersucht, ob der
verwendete Transaktionspreis aus der zugrunde liegenden Verein-
barung ableitbar ist und die weiteren Inputfaktoren wie Zahlungs-
mittelzufllsse bis zum Vollzug der Transaktion und risikoaquivalente
Abzinsungssatze angemessen sind.

Ferner haben wir gewurdigt, ob die Erlauterungen im Konzern-
anhang zur VerauBerungsgruppe ausreichend detailliert und sach-
gerecht sind.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Bewertung der VerauBerungsgruppe Pigmentgeschaft
zugrunde liegenden Annahmen und Parameter sind angemessen.
Die mit der VerauBerungsgruppe zusammenhangenden Erlauterun-
gen im Konzernanhang sind ausreichend detailliert und sachgerecht.

Die Erstanwendung des neuen Rechnungslegungsstandards
»IFRS 16 - Leasingverhaltnisse*

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf Anmerkung 28 des Konzernanhangs auf der
Seite 279. Angaben zu den Effekten aus der Erstanwendung sowie
Uberleitungsrechnungen finden sich unter Anmerkung 28 auf den
Seiten 280 bis 281 des Konzernanhangs.

Das Risiko fiir den Abschluss

Zum 31. Dezember 2019 werden im Konzernabschluss der BASF
Nutzungsrechte (right-of-use assets) in Hohe von EUR 1.655 Mio
sowie Leasingverbindlichkeiten in Héhe von EUR 1.420 Mio ausge-
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wiesen. Der Anteil der Leasingverbindlichkeiten an der Bilanzsumme
belauft sich auf insgesamt 1,6 % und hat somit einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft.

Aus der Erstanwendung des neuen Rechnungslegungsstandards
JFRS 16 — Leasingverhaltnisse® ergaben sich wesentliche Aus-
wirkungen auf die Erdffnungsbilanzwerte des Geschéftsjahres und
deren Fortschreibung zum Bilanzstichtag. Die BASF SE wendet den
neuen Standard modifiziert retrospektiv an.

Die Bestimmung der Leasinglaufzeit und des als Diskontierungszins
verwendeten Grenzfremdkapitalzinssatzes kdnnen ermessens-
behaftet sein und auf Schatzungen beruhen. Zudem erfordern die
Ermittlung des Erstanwendungseffekts des IFRS 16 sowie die
standardkonforme Fortschreibung der Leasingverbindlichkeiten und
Nutzungsrechte die Erfassung umfangreicher Daten aus den Lea-
singvertragen. Diese Daten sind die Grundlage der Bewertung und
Buchung der Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die Leasing-
verbindlichkeiten und Nutzungsrechte nicht vollsténdig in der Bilanz
erfasst wurden. Zudem besteht das Risiko, dass die Leasingver-
bindlichkeiten und Nutzungsrechte fehlerhaft bewertet sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

In einem ersten Schritt haben wir uns ein Verstandnis Uber den
Prozess der BASF SE zur Implementierung des neuen Rechnungs-
legungsstandards IFRS 16 verschafft. Im Anschluss daran haben
wir die Bilanzierungsanweisungen, die der Implementierung
zugrunde lagen, im Hinblick auf Vollstandigkeit und Konformitat mit
IFRS 16 analysiert.

FUr teilweise reprasentativ und teilweise risikoorientiert ausgewahlte
Leasingvertrage haben wir geprtft, ob die relevanten Daten richtig
und vollstandig erfasst wurden. Sofern Ermessensentscheidungen
zur Bestimmung der Leasinglaufzeit getroffen wurden, haben wir
diese daraufhin Uberprft, ob die zugrunde liegenden Annahmen vor
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dem Hintergrund der Marktverhéltnisse und Risiken in der Branche
nachvollziehbar und konsistent zu anderen getroffenen Annahmen
im Abschluss sind.

Unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten haben wir die
den Grenzfremdkapitalzinsséatzen zugrunde liegenden Annahmen
und Parameter mit eigenen Annahmen und &ffentlich verflgbaren
Daten verglichen. Zudem haben wir das Berechnungsmodell fir den
Zinssatz auf Angemessenheit gewUrdigt und die Ermittlung der
Grenzfremdkapitalzinssatze risikoorientiert nachvollzogen.

Den durch die BASF ermittelten Wertansatz der Leasingverbindlich-
keiten und Nutzungsrechte haben wir rechnerisch nachvollzogen.
Daflr haben wir fUr teilweise reprasentativ und teilweise risikoorien-
tiert ausgewdhlte Leasingvertrage die durch das IT-System vorge-
nommene Bewertung und Buchung der Leasingverbindlichkeiten
und Nutzungsrechte gewUrdigt. Die Wirdigung unter risikoorientier-
ten Gesichtspunkten umfasste dabei die Wurdigung der richtigen
Bewertung bei Anderungen oder Neueinschatzungen hinsichtlich
der zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarung.

Soweit zur Ermittlung und Zusammenfihrung der relevanten Daten
[T-Verarbeitungssysteme zum Einsatz kamen, haben wir unter Ein-
bindung unserer [T-Spezialisten die Wirksamkeit der Regelungen
und Verfahrensweisen des zugrunde liegenden rechnungslegungs-
relevanten IT-Systems getestet.

Unsere Schlussfolgerungen

Die BASF SE hat sachgerechte Verfahren zur Erfassung von
Leasingvertragen fur Zwecke der Bilanzierung nach IFRS 16 einge-
richtet. Die der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten und Nut-
zungsrechte zugrunde liegenden Annahmen und Parameter sind
insgesamt angemessen.
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Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informati-

onen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung, deren Angaben
als ungepruft gekennzeichnet sind,

— die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt
Corporate Governance des Konzernlageberichts enthalten ist,
und

— die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und
als ungepruft gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des
Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss,
die inhaltlich geprtiften Konzernlageberichtsangaben sowie unseren
dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-

tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen,

ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Bestatigungsvermerk

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt
hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafur
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflhrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dartber
hinaus ist er dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der
Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und

191



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine
Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
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Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fUhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstdBen hoéher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stdBe betrligerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fUr die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein PrUfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und den damit
zusammenhéangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom
Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
koénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstéatigkeit nicht mehr fortflihren kann.
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Bestatigungsvermerk

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften sowie der IFRS insgesamt ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
des Vorstands zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pru-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir er6rtern mit dem Prifungsausschuss unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegenuber dem Prifungsausschuss eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erdrtern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Prifungs-
ausschuss erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestéatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Mai 2019 als
Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 18. Juli 2019 von
der Vorsitzenden des Prifungsausschusses beauftragt. Wir sind
einschlieflich erfolgter Verlangerung gemal § 318 Abs. 1a HGB
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2006 als Konzernab-
schlussprufer der BASF SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Alexander
Bock.

Frankfurt am Main, den 25. Februar 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Sailer
WirtschaftsprUfer

gez. Bock
WirtschaftsprUfer
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung
BASF-Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung

Millionen €
2018 2018
Erlauterungen im Anhang 2019 angepasst? bisher
Umsatzerlése [6] 59.316 60.220 62.675
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen [6] -43.061 -42.914 -44.319
Bruttoergebnis vom Umsatz 16.255 17.306 18.356
Vertriebskosten [7] -7.912 —7.715 -8.588
Allgemeine Verwaltungskosten [7] -1.310 -1.356 -1.426
Forschungs- und Entwicklungskosten [7] -2.158 -1.994 -2.028
Sonstige betriebliche Ertrage [8] 2.095 1.812 1.815
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8] -3.034 -2.348 -2.365
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden [9] 116 269 269
Ergebnis der Betriebstatigkeit [4] 4.052 5.974 6.033
Ertrége aus sonstigen Beteiligungen 33 35 36
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -78 -78 -78
Beteiligungsergebnis -45 -43 -42
Zinsertrage 183 174 174
Zinsaufwendungen -648 -537 -540
Zinsergebnis -465 -363 -366
Ubrige finanzielle Ertrage 35 33 32
Ubrige finanzielle Aufwendungen -275 -368 -369
Ubriges Finanzergebnis -240 -335 -337
Finanzergebnis [10] -750 -741 -745
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.302 5.233 5.288
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [11] -756 -1.117 -1.138
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschaft 2.546 4.116 4.150
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft [2] 5.945 863 829
Ergebnis nach Steuern 8.491 4.979 4.979
Nicht beherrschende Anteile [12] -70 -272 —272
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 8.421 4.707 4.707
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem Geschéft (€) [5] 2,72 4,26 4,29
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrtem Geschift (€) [5] 6,45 0,86 0,83
Ergebnis je Aktie (€) [5] 9,17 5,12 5,12
Verwéasserungseffekte (€) [5] -0,02 -0,01 -0,01
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) [5] 9,15 5,11 5,11

a Mit dem Ausweis der Bauchemie-Aktivitaten als nicht fortgefiihrtes Geschaft wurden die Werte flr das Jahr 2018 angepasst. Mehr dazu unter Anmerkung 1.4 ab Seite 204 dieses Anhangs.
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Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
BASF-Gruppe

Gesamtergebnisrechnung ?

Millionen €
2019 2018

Aktiondre der Nicht beherrschende Aktiondre der Nicht beherrschende
BASF-Gruppe BASF SE Anteile BASF-Gruppe BASF SE Anteile
Ergebnis nach Steuern 8.491 8.421 70 4.979 4,707 272
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane® -706 -706 - 977 977 -
Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 359 359 - 235 235 -
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste nach Steuern aus at Equity bilanzierten Beteiligungen -46 -46 - -3 -3 -
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste -393 -393 - -745 -745 -
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Marktwertanderung der erfolgsneutral bewerteten Wertpapiere - - - 1 1 -
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter Gewinne/Verluste - - - - - -
Marktwertanderung der erfolgsneutral bewerteten Wertpapiere, netto © - - - 1 1 -
Unrealisierte Gewinne/Verluste im Zusammenhang mit der Absicherung kinftiger Zahlungsstréme 25 25 - 19 19 -
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter Gewinne/Verluste 54 54 - 44 -44 -
Marktwertéanderungen der in Sicherungsbeziehungen (Cashflow Hedge) designierten Optionen, netto © 79 79 - -25 -25 -
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 481 466 15 194 172 22
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter Gewinne/Verluste aus der Wéahrungsumrechnung 834 834 - - - -
Latente Steuern auf reklassifizierbare Gewinne/Verluste -28 -28 - 9 9 -
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste nach Steuern aus at Equity bilanzierten Beteiligungen -9 -9 - -20 -20 -
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 1.357 1.342 15 159 137 22
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 964 949 15 -586 -608 22
Gesamtergebnis 9.455 9.370 85 4.393 4.099 294

a Weitere Angaben zu den Sonstigen Eigenkapitalposten sind in Anmerkung 20 auf Seite 252 des Anhangs enthalten.
b Weitere Informationen sind in Anmerkung 22 ab Seite 253 enthalten.
¢ Weitere Informationen sind in Anmerkung 27 ab Seite 266 enthalten.
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Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktionére der BASF SE erfassten Ertrage und Aufwendungen

Millionen €

Sonstige Eigenkapitalposten

Neubewertung
leistungsorientierter

Unrealisierte Gewinne/
Verluste aus der

Bewertung von Wertpapieren

Absicherung kiinftiger Zahlungs-

Summe aller direkt im
Eigenkapital erfassten

Versorgungspldne Wahrungsumrechnung zu Marktwerten strome (Cashflow Hedge) Ertrage und Aufwendungen
Stand 01.01.2019 -5.365 -466 5 -113 -5.939
Verdnderungen -752 1.279 - 91 618
Umbuchungen 140 - - - 140
Latente Steuern 359 -15 - -13 331
Stand 31.12.2019 -5.618 798 5 -35 -4.850
Stand 01.01.2018 -4.620 -605 4 -110 -5.331
Veranderungen -980 141 1 -14 -852
Umbuchungen - - - - -
Latente Steuern 235 -2 - 11 244
Stand 31.12.2018 -5.365 -466 5 -113 -5.939
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Bilanz

Bilanz
BASF-Gruppe

Aktiva
Millionen €

Erlduterungen im Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle Vermdgenswerte [14] 14.525 16.554
Sachanlagen [15] 21.792 20.780
At Equity bilanzierte Beteiligungen [16] 15.008 2.203
Sonstige Finanzanlagen [16] 636 570
Latente Steueranspriliche [11] 2.887 2.342
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen [18] 1.112 886
Langfristige Vermdgenswerte 55.960 43.335
Vorréte 17 11.223 12.166
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [18] 9.093 10.665
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen [18] 3.790 3.139
Kurzfristige Wertpapiere 444 344
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente # 2.427 2.300
Vermdgen von VerauBerungsgruppen 2] 4.013 14.607
Kurzfristige Vermoégenswerte 30.990 43.221
Gesamtvermdégen 86.950 86.556

a Zur Uberleitung der Betrage der Kapitalflussrechnung auf die Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente siehe Seite 199
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Passiva
Millionen €

Erlduterungen im Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Gezeichnetes Kapital [19] 1.176 1.176
Kapitalrlicklage [19] 3.115 3.118
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn [19] 42.056 36.699
Sonstige Eigenkapitalposten [20] -4.850 -5.939
Eigenkapital der Aktionédre der BASF SE 41.497 35.054
Nicht beherrschende Anteile [21] 853 1.055
Eigenkapital 42.350 36.109
Ruickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen [22] 7.683 7.434
Steuerriickstellungen und latente Steuerschulden [11] 2.280 2.346
Sonstige Ruckstellungen [23] 1.340 1.301
Finanzschulden [24] 15.015 15.332
Ubrige Verbindlichkeiten [24] 1.678 705
Langfristiges Fremdkapital 27.996 27.118
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.087 5.122
Ruckstellungen [23] 2.938 3.252
Steuerschulden [11] 756 695
Finanzschulden [24] 3.362 5.509
Ubrige Verbindlichkeiten [24] 3.427 2.998
Schulden von VerauBerungsgruppen 2] 1.034 5.753
Kurzfristiges Fremdkapital 16.604 23.329
Gesamtkapital 86.950 86.556
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Kapitalflussrechnung

Millionen €
2019 2018
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 8.421 4.707
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 4.218 3.750
Veranderung der Vorrate 479 -1.249
Veranderung der Forderungen 25 -394
Veranderung der geschéftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Ruckstellungen 906 1.113
Verénderung der Pensionsrickstellungen, Vermdgenswerten aus Uberdeckten Pensionspléanen und sonstigen Posten -5.941 78
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Abgéangen von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren -634 -66
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.474 7.939
Auszahlungen fir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -3.824 -3.894
Auszahlungen fUr Finanzanlagen und Wertpapiere -1.126 -1.210
Auszahlungen fUr Akquisitionen -239 —-7.362
Einzahlungen aus Devestitionen 2.600 107
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten und Wertpapieren 1.399 555
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.190 -11.804
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen 1 3
Aufnahme von Finanz- und ahnlichen Verbindlichkeiten 10.357 6.355
Tilgung von Finanz- und ahnlichen Verbindlichkeiten -13.699 -3.389
Gezahlte Dividende
an Aktionare der BASF SE —2.939 -2.847
andere Gesellschafter -125 -174
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.405 -52
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -121 -3.917
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
aufgrund von Umrechnungseinfliissen 37 -59
Anderungen des Konsolidierungskreises 20 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang® 2.519 6.495
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende® 2.455 2.519

a Die Kapitalflussrechnung wird im Konzernlagebericht unter Finanzlage auf Seite 54 erlautert. Sonstige Angaben zum Cashflow sind in Anmerkung 29 ab Seite 282 des Anhangs enthalten.
b In den Jahren 2019 und 2018 weichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Kapitalflussrechnung vom Wert in der Bilanz ab, da dort 2019 die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Bauchemiegeschéifts (21 Millionen €) und des Pigmentgeschétts (7 Milionen €)

und 2018 die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Ol-und-Gas-Geschéfts (219 Millionen €) in die VerauBerungsgruppen umgegliedert wurden.
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Entwicklung des Eigenkapitals

Entwicklung des Eigenkapitals
BASF-Gruppe

Entwicklung des Eigenkapitals ?

Millionen €

Gewinn- Sonstige Eigenkapital der Nicht

Ausstehende Gezeichnetes riicklagen/ Eigenkapital- Aktionére der beherrschende
Aktien (Stiick) Kapital Kapitalriicklage Bilanzgewinn posten® BASF SE Anteile Eigenkapital
Stand 01.01.2019 918.478.694 1.176 3.118 36.699 -5.939 35.054 1.055 36.109
Effekte aus sukzessivem Anteilserwerb - - - - - - - -
Gezahlte Dividende - - - —2.939 - -2.939 —125¢ -3.064
Ergebnis nach Steuern - - - 8.421 - 8.421 70 8.491
Verénderung der direkt im Eigenkapital zu erfassenden Aufwendungen und Ertrage - - - - 949 949 15 964
Anderungen des Konsolidierungskreises und sonstige Verénderungen - - -3¢ -125 140 12 -162 -150
Stand 31.12.2019 918.478.694 1.176 3.115 42.056 -4.850 41.497 853 42.350
Stand 01.01.2018 918.478.694 1.176 3.117 34.847 -5.331 33.809 917 34.726
Effekte aus sukzessivem Anteilserwerb - - - - - - - -
Gezahlte Dividende - - - —-2.847 - -2.847 174 ¢ -3.021
Ergebnis nach Steuern - - - 4.707 - 4,707 272 4.979
Veranderung der direkt im Eigenkapital zu erfassenden Aufwendungen und Ertrage - - - - -608 -608 22 -586
Anderungen des Konsolidierungskreises und sonstige Veranderungen - - 1d -8 - -7 18 11
Stand 31.12.2018 918.478.694 1.176 3.118 36.699 -5.939 35.054 1.055 36.109

Mehr Informationen zu den Positionen des Eigenkapitals in den Anmerkungen 19 und 20 ab Seite 251

Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,Im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen® auf Seite 195 erlautert.
Inklusive Ergebnisabfiihrung

Gewahrung von BASF-Aktien im Rahmen des BASF-Aktienprogramms ,Plus”

aooTo
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Anhang

Grundsatze und
Konsolidierungskreis

1 Zusammenfassung der
Rechnungslegungsgrundsatze

1.1 Allgemeine Angaben

BASF SE (Registergericht: Amtsgericht Ludwigshafen am Rhein;
Eintragungsnummer: HRB 6000) ist eine bodrsennotierte Kapital-
gesellschaft mit Sitz in Ludwigshafen am Rhein. Die Anschrift ist
Carl-Bosch-StraBe 38, 67056 Ludwigshafen am Rhein, Deutsch-
land.

Der Konzernabschluss der BASF SE zum 31. Dezember 2019
wurde nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) und den gemaf § 315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB) ergdnzend anzuwendenden Regelungen
aufgestellt. Die Anwendung der IFRS erfolgt grundsétzlich erst,
nachdem sie durch die Europaische Union anerkannt wurden. Alle
fur das Geschéftsjahr 2019 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) wurden angewendet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage
einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Milionen Euro
angegeben, sofern nicht anders gekennzeichnet.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften sind zum Bilanz-
stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen im Wesent-
lichen denen des Jahres 2018. Davon ausgenommen sind
Anderungen, die sich durch die Anwendung neuer beziehungsweise
Uberarbeiteter Rechnungslegungsstandards ergeben haben.

Der Vorstand der BASF SE hat diesen Abschluss am 24. Febru-
ar 2020 aufgestellt, den aufgesteliten Abschluss dem Aufsichtsrat
zur PrUfung und Billigung vorgelegt und zur Verdffentlichung freige-
geben.

1.2 Anderungen in der Rechnungslegung

Im Jahr 2019 erstmals angewandte Rechnungslegungsvor-
schriften

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse®

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse* wurde von der Européischen Union
am 31. Oktober 2017 Ubernommen und zum 1. Januar 2019 erst-
mals durch BASF angewendet. IFRS 16 sieht fur den Leasingneh-
mer ein Bilanzierungsmodell vor, in dem samtliche Nutzungsrechte
an Vermdgenswerten (right-of-use assets) und Verbindlichkeiten aus
Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind. FUr Leasing-
geber unterscheidet sich das Bilanzierungsmodell nicht wesentlich
von jenem in IAS 17 ,Leasingverhaltnisse”, weil Leasinggeber Lea-
singverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder Operating-Lea-
singverhéltnisse einzustufen haben.

Die Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 16 auf BASF
sind in Anmerkung 28 dargestellt.

(A Mehr zu Leasing siehe Anmerkung 28 ab Seite 279

Anderungen an IFRS 9 ,,Finanzielle Vermdgenswerte mit
einer negativen Vorfélligkeitsentschadigung®

Die Anderungen betreffen die fir die Klassifizierung von finanziellen
Vermdgenswerten relevanten Beurteilungskriterien und wurden am

BASF-Bericht 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Anhang

22. Marz 2018 von der Européischen Union Ubernommen.
Finanzielle Vermogenswerte mit einer negativen Vorfalligkeitsent-
schédigung durfen unter bestimmten Voraussetzungen zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im Sonstigen Ergebnis bilanziert werden anstatt erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die Anderungen haben keine
Auswirkungen auf BASF.

IFRIC 23 ,,Bilanzierung von Unsicherheiten in Bezug auf
Ertragsteuern”

IFRIC 23 erganzt die Regelungen des IAS 12 hinsichtlich der
Berucksichtigung von Unsicherheiten bezuglich der ertragsteuer-
lichen Behandlung von Sachverhalten und Transaktionen sowohl im
Hinblick auf tatsachliche als auch auf latente Steuern. Die erganzen-
den Regelungen wurden am 23. Oktober 2018 von der Euro-
paischen Union tbernommen. Sie haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf BASF.

Anderungen an IAS 28 ,Langfristige Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”

Am 12. Oktober 2017 hat das IASB Anderungen zur Bilanzierung
von langfristigen Anteilen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen veréffentlicht. Die Anderungen wurden
von der Europaischen Union am 8. Februar 2019 Gbernommen. Sie
stellen Klar, dass IFRS 9 auf langfristige Anteile an assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden ist,
die nicht at Equity bilanziert werden. Die Anderungen haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf BASF.

Verbesserungen zu IFRS 2015-2017

Durch die ,Annual Improvements to IFRSs (2015-2017)" wurden
vier Standards gedndert. Die Anderungen wurden am 14. Mérz 2019
von der Europaischen Union Gbernommen. Sie haben keine wesent-
lichen Auswirkungen auf BASF.

In IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” wird klargestellt,
dass ein Unternehmen bei Erlangung der Beherrschung Uber einen
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Geschéftsbetrieb, an dem es zuvor im Rahmen einer gemeinsamen
Tatigkeit (Joint Operation) beteiligt war, die Grundséatze fir sukzes-
sive Unternehmenszusammenschllsse anzuwenden hat. Der bis-
lang vom Erwerber gehaltene Anteil ist neu zu bewerten.

In IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen* wird Folgendes fest-
gelegt: Erlangt eine Partei an einem Geschaftsbetrieb, an dem sie
zuvor im Rahmen einer gemeinsamen Tatigkeit (Joint Operation)
beteiligt war, gemeinschaftliche Fuhrung (Joint Control), wird der
bisher gehaltene Anteil nicht neu bewertet.

IAS 12 ,Ertragsteuern® wurde dahingehend geéndert, dass alle
ertragsteuerlichen Konsequenzen von Dividendenzahlungen in
gleicher Weise zu berlcksichtigen sind wie die Ertrage, auf denen
die Dividenden beruhen.

In 1AS 23 ,Fremdkapitalkosten” wird festgelegt, dass, wenn ein
Unternehmen allgemein Mittel fur die Beschaffung von qualifizieren-
den Vermdgenswerten aufgenommen hat, bei der Bestimmung des
Finanzierungskostensatzes Kosten fUr Fremdkapital, das speziell im
Zusammenhang mit der Beschaffung von qualifizierenden Ver-
mogenswerten aufgenommen wurde, bis zu deren Fertigstellung
nicht zu bertcksichtigen sind.

Verbesserungen zu IAS 19 ,,Plananderungen, -kiirzungen
und -abgeltungen“

Die Anderungen beinhalten die Bewertung der Pensionsverpflich-
tungen bei Plandnderungen, -kidrzungen und -abgeltungen auf
Basis aktualisierter Annahmen. Nach einem solchen Ereignis sind
der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sowie etwaige Gewinne
und Verluste auf Basis der bestehenden versicherungsmathema-
tischen Annahmen und einem hierauf aufbauenden Vergleich der
Versorgungszusage vor und nach Anderung zu ermitteln. Im Rah-
men der Folgebewertung ergibt sich eine gesonderte Betrachtung
der Zeitrdume vor und nach den Plandnderungen, -klrzungen oder
-abgeltungen. Die Verbesserungen wurden am 13. Méarz 2019 von
der Européaischen Union tbernommen. Aus den Verbesserungen zu
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IAS 19 ergaben sich fur BASF nur geringe Auswirkungen im
Jahr 2019.

Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC - bereits
anerkannt durch Ubernahme in EU-Recht (Endorsement)

Die Auswirkungen der im Jahr 2019 noch nicht in Kraft getretenen,
aber bereits von der Européaischen Union anerkannten IFRS und
IFRIC auf den Abschluss der BASF-Gruppe wurden gepruft und
werden nachfolgend erlautert. BASF geht derzeit davon aus, dass
sich daraus keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben.

Anderung der Verweise auf das Rahmenkonzept des IASB
Die Anderungen betreffen die Aktualisierung von Verweisen auf
Zitate des Rahmenkonzepts. Die Anderungen wurden am 29. No-
vember 2019 in EU-Recht ibernommen. Mit dem am 29. Marz 2018
verdffentlichten Rahmenkonzept wird das bisherige Rahmenkonzept
aus dem Jahr 2010 abgeldst. Wesentliche Neuerungen betreffen
insbesondere die Definition, den Ansatz und die Bewertung von
Vermogenswerten und Schulden sowie die Abgrenzung des Perio-
denergebnisses vom sonstigen Gesamtergebnis. Die Anderungen
sind erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem
1. Januar 2020 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden.

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* und
IAS 8 ,,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rech-
nungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler*

Mit den am 31. Oktober 2018 durch das IASB verdffentlichten
Anderungen wird eine einheitiche und genauere Definition der
Wesentlichkeit von Abschlussinformationen geschaffen und durch
begleitende Beispiele erganzt. In diesem Zusammenhang findet eine
Harmonisierung der Definitionen aus dem Rahmenkonzept, IAS 1,
IAS 8 und dem IFRS Practice Statement 2 (Making Materiality
Judgements) statt. Die Anderungen wurden am 29. November 2019
in EU-Recht tbernommen und sind ab dem 1. Januar 2020 anzu-
wenden.
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Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 - Interest Rate
Benchmark Reform

Das IASB hat am 26. September 2019 Anderungen an IFRS 9,
IAS 39 und IFRS 7 versffentlicht. Die Anderungen beruhen auf
bestehenden Unsicherheiten im Zusammenhang mit der IBOR-
Reform. Nach den vorhandenen Regelungen zum Hedge-Accoun-
ting hatten die anstehenden Anderungen der Referenzzinssétze in
vielen Féllen eine Beendigung von Sicherungsbeziehungen zur
Folge. Nun ist fir einen Ubergangszeitraum die bilanzielle Fortfiih-
rung bestehender Hedge-Accounting-Beziehungen mdglich. Hier
sehen die Anderungen punktuell verpflichtende Ausnahmen von
den bisherigen Hedge-Accounting-Vorgaben, zum Beispiel zur
Beurteilung des Highly-probable-Kriteriums bei erwarteteten Trans-
aktionen im Rahmen von Cashflow-Hedges, vor. Die Anderungen
wurden am 15. Januar 2020 in EU-Recht tbernommen und sind ab
dem 1. Januar 2020 anzuwenden.

Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC - aus-
stehende Ubernahme in EU-Recht

Das IASB hat weitere Anderungen zu Standards und Interpreta-
tionen herausgegeben, deren Ubernahme in das EU-Recht
(Endorsement) noch nicht erfolgt und deren Ubernahme noch nicht
verpflichtend ist. Voraussichtlich werden diese Anderungen keinen
wesentlichen Einfluss auf die Berichterstattung von BASF haben.
BASF plant keine vorzeitige Anwendung der Anderungen.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VerduBerung

oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem
Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint
Venture®

Das IASB hat am 11. September 2014 Anderungen an IFRS 10 und
IAS 28 verdffentlicht. Die Anderungen adressieren eine bekannte
Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und des IAS 28
(2011) far den Fall der VerauBerung von Vermogenswerten an ein
assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen
beziehungsweise der Einlage von Vermdgenswerten in ein assoziier-
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tes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternenmen. Nach
IFRS 10 hat ein Mutterunternehmen den Gewinn oder Verlust aus
der VerauBerung eines Tochterunternehmens bei Verlust der Beherr-
schungsmaglichkeit in voller Hohe in der Gewinn- und Verlustrech-
nung zu erfassen. Demgegentber verlangt IAS 28.28, dass der
VerauBerungserfolg bei einer VerauBerungstransaktion zwischen
einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint
Venture nur in der Hohe des Anteils der anderen an diesem Unter-
nehmen zu erfassen ist.

Der Erstanwendungszeitpunkt wurde durch das IASB auf unbe-
stimmte Zeit verschoben.

Anderungen an IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse®
Die am 22. Oktober 2018 verdffentlichte Anderung stellt Klar, dass
ein Geschéaftsbetrieb eine Gruppe von Tatigkeiten und Vermogens-
werten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz (Input)
und einen Prozess beinhalten, die dann zusammen signifikant zur
Fahigkeit beitragen, Leistungen (Output) zu produzieren. Leistungen
werden dabei als die Erbringung von Waren und Dienstleistungen an
Kunden definiert. Der bisherige Verweis auf Kostenreduktion entfallt.
Dartber hinaus enthalten die neuen Vorschriften auch einen
optionalen ,Konzentrationstest®, der eine vereinfachte Identifikation
eines Geschéftsbetriebs ermdglichen soll. Die geédnderte Definition
ist—vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — auf Unternehmens-
zusammenschlisse anzuwenden, bei denen der Erwerbszeitpunkt
der 1. Januar 2020 oder spater ist.

1.3 Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Konsolidierungskreis: Der Konsolidierungskreis basiert auf der
Anwendung der Standards IFRS 10 und 11.

Nach IFRS 10 besteht ein Konzern aus einem Mutterunternehmen
und seinen Tochterunternehmen, die von dem Mutterunternehmen
beherrscht werden. ,Beherrschung” Uber ein Beteiligungsunter-
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nehmen setzt die gleichzeitige Erflllung der folgenden drei Kriterien

voraus:

— Entscheidungsmacht des Mutterunternehmens Uber die malB-
geblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens,

— variable Ruckflisse aus dem Beteiligungsunternehmen gehen
dem Mutterunternehmen zu sowie

— Fahigkeit des Mutterunternehmens, seine Entscheidungsmacht
zur Beeinflussung der variablen Ruckflisse einsetzen zu kdnnen.

Auf Basis der Corporate Governance und eventuell bestehender
Zusatzvertrage werden fur Gesellschaften deren maBgebliche Tatig-
keiten, variable Ruckflisse und der Zusammenhang zwischen der
Beeinflussbarkeit der maBgeblichen Tatigkeiten und den variablen
Ruckflussen analysiert.

Nach IFRS 11, der die Bilanzierung von gemeinsamen Verein-
barungen (Joint Arrangements) regelt, wird zwischen Gemein-
schaftsunternehmen  (Joint  Ventures) und gemeinschaftlichen
Tatigkeiten (Joint Operations) unterschieden. Im Falle von Joint
Ventures sind die Partner aufgrund ihrer Gesellschafterstellung am
Reinvermdgen eines gemeinschaftlich geflihrten rechtlich selbstan-
digen Unternehmens beteiligt. Bei Joint Operations haben die
gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an
den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fUr die Verbindlichkeiten
aus der Vereinbarung. Diese Voraussetzung ist insbesondere dann
erfullt, wenn die Produktion des Joint Arrangements nahezu voll-
standig an die Partner verauBert wird und die Partner dadurch die
laufende Finanzierung des Joint Arrangements sicherstellen.

Bei Gesellschaften, die nach der Analyse der Corporate-
Governance-Strukturen als Joint Arrangement eingestuft werden,
wird untersucht, ob die Kriterien fur ein Joint Venture oder fur eine
Joint Operation gemaB IFRS 11 vorliegen. Sofern die Strukturierung
mittels eines eigensténdigen Vehikels erfolgt, werden dessen
Rechtsform, die sonstigen vertraglichen Vereinbarungen sowie alle
Ubrigen Fakten und Begleitumstande gepruft.
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In den Konzernabschluss werden neben der BASF SE alle
wesentlichen Tochterunternehmen voll und alle wesentlichen Joint
Operations anteilmaBig einbezogen. Gesellschaften mit ruhender
oder nur geringer Geschaftstatigkeit, die fur die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilds der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage nur von untergeordneter
Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert, sondern unter Sonstige
Beteiligungen ausgewiesen. Diese Gesellschaften werden zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet und bei Wertminderung
abgeschrieben. Die Summe des Vermogens sowie des Eigenkapitals
dieser Gesellschaften betragt weniger als 1 % des Konzernwerts.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der
Equity-Methode im Konzernabschluss bilanziert. Als assoziiert
gelten Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher Einfluss auf die
Geschafts- und Finanzpolitik ausgelbt werden kann und bei denen
es sich nicht um Tochterunternehmen, Joint Ventures oder Joint
Operations handelt. In der Regel liegt ein Kapitalanteil zwischen
20% und 50 % vor. Das At-Equity-Ergebnis wird als Teil des Ergeb-
nisses der Betriebstatigkeit (EBIT) ausgewiesen.

Konsolidierungsmethoden: Die in den Konzernabschluss Uber-
nommenen Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen
Gesellschaften werden einheitlich nach den hier beschriebenen
Grundsatzen bilanziert und bewertet. Bei den nach der Equity-
Methode bilanzierten Gesellschaften werden wesentliche Bewer-
tungsabweichungen, die aus der Anwendung abweichender Rech-
nungslegungsgrundsatze gegenlber BASF resultieren, angepasst.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Lieferungen und
Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaften werden voll, bei
Joint Operations anteilig eliminiert. Bei den nach der Equity-Methode
bilanzierten Gesellschaften werden wesentliche Zwischenergeb-
nisse eliminiert.
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Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach der
Erwerbsmethode. Dabei werden zunachst alle Vermodgenswerte,
Schulden und zusétzlich zu aktivierende immaterielle Vermdgens-
werte mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieBend
werden die Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem anteilig
erworbenen, neu bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei
entstehende positive Unterschiedsbetrage werden als Geschéafts-
oder Firmenwerte aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden
nach nochmaliger Uberpriifung sofort ergebniswirksam erfasst.

Die Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmenszusammen-
schlusses werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Fremdwahrungsposten: Die Anschaffungskos-
ten von Vermodgenswerten aus Bezlgen in fremder Wahrung und
die Erlése aus Verkdufen in fremder Wahrung werden zu Kursen
zum Zeitpunkt der Buchung der Geschéftsvorfalle bestimmt. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zu Kursen
am Abschlussstichtag bewertet. Die umrechnungsbedingten Ande-
rungen von Vermodgensposten und Fremdkapital werden ergebnis-
wirksam erfasst und in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
oder Ertragen, im Ubrigen Finanzergebnis sowie fiir erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
in den Sonstigen Eigenkapitalposten ausgewiesen.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung: Die Wah-
rungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen Wahrung der
einbezogenen Gesellschaften. Fur Gesellschaften, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt die Umrechnung in die Berichts-
wahrung gemaR der Stichtagskursmethode: Bilanzposten werden
zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag, die Aufwendungen und
Ertrdge zu Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet und im
Jahreslauf kumuliert. Die Differenz zwischen dem zu historischen
Kursen bei Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesell-
schaften wird in den Sonstigen Eigenkapitalposten (Trans-
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lationsanpassung) gesondert im Eigenkapital ausgewiesen und erst
bei Abgang einer Gesellschaft ergebniswirksam bertcksichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder US-Dollar-
Raums bildet der Euro beziehungsweise der US-Dollar die
funktionale Wahrung. In diesen Fallen erfolgt die Umrechnung der in
Landeswahrung aufgestellten Abschilisse gemal der Zeitbezugs-
methode in die funktionale Wahrung: Alle nicht monetéren
Vermdgenswerte sowie auf diese entfallende Abschreibungen und
das Eigenkapital werden zum jeweiligen Transaktionskurs
umgerechnet. Alle Ubrigen Bilanzposten werden zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag und alle Gbrigen Aufwendungen und Ertrage
zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Die entstehenden
Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam in den Sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen erfasst. Sofern
erforderlich, werden die in funktionaler Wahrung vorliegenden
Abschlisse anschlieBend gemaB der Stichtagskursmethode in die
Berichtswahrung umgerechnet.

Ausgewadhlte Wechselkurse

1 EUR entspricht

Stichtagskurse Durchschnittskurse

31.12.2019| 31.12.2018 2019 2018
Brasilien (BRL) 4,52 4,44 4,41 4,31
China (CNY) 7,82 7,88 7,74 7,81
GroBbritannien (GBP) 0,85 0,89 0,88 0,88
Japan (JPY) 121,94 125,85 122,01 130,40
Malaysia (MYR) 4,60 4,73 4,64 4,76
Mexiko (MXN) 21,22 22,49 21,56 22,71
Norwegen (NOK) 9,86 9,95 9,85 9,60
Russland (RUB) 69,96 79,72 72,46 74,04
Schweiz (CHF) 1,09 1,13 1,11 1,15
Stdkorea (KRW) 1.296,28 1.277,93 1.305,32 1.299,07
USA (USD) 1,12 1,15 1,12 1,18
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1.4 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Unternehmenszusammenschliisse: Bei Unternehmenszusam-
menschllssen werden die Ubernommenen Vermdgenswerte und
Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erst-
maligen Beherrschung bewertet. Die Bestmmung des beizu-
legenden Zeitwerts der erworbenen Vermogenswerte und Uber-
nommenen Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der
Nutzungsdauern der erworbenen Vermogenswerte ist mit Annah-
men verbunden. Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf
prognostizierten Zahlungsstromen. Die tatséchlichen Zahlungs-
strome konnen von diesen signifikant abweichen. Der Kaufpreisauf-
teilung wesentlicher Unternehmenszusammenschllsse werden in
der Regel externe unabhéngige Gutachten zugrunde gelegt. Die
Bewertungen bei Unternehmenszusammenschltissen basieren auf
Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt existierten.

Zur VerauBerung gehaltene Gruppen von Vermdgenswerten
und Schulden beziehungsweise VerdauBerungsgruppen: Hierun-
ter fallen separat in der Bilanz ausgewiesene Vermdgenswerte sowie
direkt mit ihnen in Verbindung stehende Schulden, deren VerauBe-
rung im Rahmen einer Transaktion héchstwahrscheinlich ist. Eine
Transaktion wird als héchstwahrscheinlich eingeschétzt, wenn keine
wesentlichen Risiken fur den Vollzug der Transaktion bestehen, was
regelmaBig den Abschluss verbindlicher Vertrage erfordert. Die als
VerauBerungsgruppe klassifizierten Vermdgenswerte und Schulden
werden zum niedrigeren Wert aus der Summe der Buchwerte und
dem beizulegenden Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten
angesetzt; ausgenommen hiervon sind Vermdgenswerte, die nicht
unter die Bewertungsregeln des IFRS 5 fallen. Die planmaBige
Abschreibung langfristiger Vermdgenswerte und die Anwendung
der Equity-Methode werden ausgesetzt.

Nicht fortgefiihrte Geschafte: Aufgegebene Geschaftsbereiche,
die als zu VerduBerungszwecken gehalten eingestuft wurden,
werden in Ubereinstimmung mit IFRS 5 im Abschluss von BASF als
nicht fortgefihrtes Geschaft dargestellt. Bis zum Abschluss der
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Transaktion wird das Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen
Geschaftsbereichs im Ergebnis nach Steuern der BASF-Gruppe als
separater Posten (Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrtem
Geschaft) gezeigt. Umsatz und Ergebnis der BASF-Gruppe sind
ruckwirkend zum Beginn des Geschéftsjahres und unter Anpassung
von Vorjahreszahlen um den konsolidierten Beitrag des auf-
gegebenen Geschéaftsbereichs bereinigt dargestellt. Zudem werden
die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des aufgegebenen
Geschéftsbereichs  in eine  VerduBerungsgruppe (Vermdgen
beziehungsweise Schulden der VerauBerungsgruppe) umgegliedert.
Ab dem Zeitpunkt des erstmaligen Ausweises als VerauBerungs-
gruppe werden die Abschreibungen auf langfristige Vermdgens-
werte und die Equity-Methode ausgesetzt. Die Kapitalflussrechnung
wird nicht angepasst. Die Aktivitdten des nicht fortgeflhrten
Geschéfts werden in der Berichterstattung keinem berichtspflich-
tigen Segment zugeordnet.

(A Mehr dazu unter Anmerkung 2.5 ab Seite 215 und Anmerkung 4 ab Seite 219

In dem nunmehr nach der Equity-Methode bilanzierten Ol-und-
Gas-Geschéft werden Explorations- und Feldesentwicklungs-
ausgaben nach der Successful Efforts Method bilanziert. Danach
werden Ausgaben fUr findige Explorationsbohrungen sowie fur
findige und nichtftindige Entwicklungsbohrungen aktiviert.

Schéatzungen oder Annahmen bei der Erstellung des
Konzernabschlusses

Die Hohe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen, der Eventualverbind-
lichkeiten oder sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist von Schét-
zungen, Annahmen sowie der Austibung von Ermessensspielrdumen
abhangig. Spezifische Schatzungen oder Annahmen fur einzelne
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im jeweiligen
Abschnitt des Anhangs erlautert. Diese richten sich nach den Ver-
haltnissen und Einschatzungen am Bilanzstichtag und beeinflussen
insoweit auch die Hohe der ausgewiesenen Ertrdge und Aufwen-
dungen der dargestellten Geschaftsjahre. Derartige Annahmen
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betreffen insbesondere die Bestimmung abgezinster Zahlungs-
strome im Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisalloka-
tionen, der Nutzungsdauer des abnutzbaren Sachanlagevermdgens
oder immaterieller Vermogenswerte, den Wertansatz von Betei-
ligungen sowie die Bemessung von Ruckstellungen beispielsweise
fir Versorgungsleistungen fur Arbeitnehmer, Gewahrleistungen,
Preisnachldsse, Umweltschutz oder Steuern. Bestehende
Unsicherheiten werden bei der Wertermittlung angemessen bertck-
sichtigt, jedoch kdnnen tatsachliche Ergebnisse von den Schatzun-
gen abweichen.

Werthaltigkeitsprifungen (Impairment-Tests) werden flr Vermo-
genswerte durchgefuhrt, wenn bestimmte Indikatoren (Triggering
Events) auf eine mogliche Wertminderung hinweisen. Zu den exter-
nen Indikatoren zahlen beispielsweise Veranderungen in den Kun-
denbranchen, bei den verwendeten Technologien sowie eine rick-
laufige Konjunkturentwicklung. Eine reduzierte Profitabilitat der
Produkte, geplante RestrukturierungsmaBnahmen oder physische
Schaden der Vermdgenswerte stellen interne Indikatoren fir eine
Wertminderung dar. Bei einem Impairment-Test werden die fort-
geflhrten Buchwerte der Vermdgenswerte mit dem erzielbaren
Betrag der Vermdgenswerte verglichen. Der erzieloare Betrag ist der
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzUtglich VerduBerungs-
kosten und Nutzungswert (Value in Use). In der Regel wird der Nut-
zungswert mithilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren bestimmt.
Die Schéatzung der Zahlungsstréme und die getroffenen Annahmen
basieren auf den jeweils zum Bilanzstichtag verflgbaren
Informationen Uber die zuklnftige Entwicklung des operativen
Geschéfts und kénnen von den tats&chlichen kunftig eintretenden
Entwicklungen abweichen. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wer-
den langfristige Ertragsprognosen fur die zahlungsmittelgenerierende
Einheit vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
getroffen. Von wesentlicher Bedeutung fur die Werthaltigkeits-
prufung ist der gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) gemaRl dem
Capital Asset Pricing Model. Dessen Komponenten sind der risiko-
freie Zins, die Marktrisikopramie sowie ein branchentblicher
Zuschlag fur das Kreditrisiko (Spread). Weitere wichtige Annahmen
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sind die Prognose flr den Detailplanungszeitraum sowie die in der
Folge angewendete Wachstumsrate. Fur die Werthaltigkeitsprifung
von VerauBerungsgruppen ist zwingend der beizulegende Zeitwert
abzlglich der VerauBerungskosten zu ermitteln, flr dessen Ermitt-
lung spezifische, auf die jeweilige Transaktion bezogene Annahmen
zu treffen sind.

(A Mehr dazu unter Anmerkung 2.5 ab Seite 215 und Anmerkung 14 ab Seite 239

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert liegt. Die Wertminderung des Vermdgenswerts
(ohne Geschéfts- oder Firmenwert) erfolgt in Hohe des Unterschieds
zwischen dem bisherigen Buchwert und dem erzielbaren Betrag.

Die Werthaltigkeitsprifung beim Geschéafts- oder Firmenwert (Good-
will-lImpairment-Test) erfolgt auf Basis zahlungsmittelgenerierender
Einheiten, die bei BASF Uberwiegend den Geschaftseinheiten, in
Einzelfallen auch den Unternehmensbereichen entsprechen. Falls ein
Wertberichtigungsbedarf vorliegt, wird in einem ersten Schritt der
bestehende Geschafts- oder Firmenwert gegebenenfalls vollstandig
abgeschrieben. Besteht danach weiterhin Wertberichtigungsbedarf,
wird dieser auf die Ubrigen Vermdgenswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten verteilt. Vorzunehmende Wertminderungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte werden in den Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

FUr die Wertminderungstests im Jahr 2018 des nicht fortgefuhrten
Ol-und-Gas-Geschafts waren die Annahmen zur langfristigen
Entwicklung der Ol- und Gaspreise bedeutsam. Die unternehmens-
intern erstellten Prognosen beruhten auf empirisch fundierten
Analysen zum globalen Ol- und Gasangebot sowie der globalen
Ol- und Gasnachfrage. Kurzfristige Schatzungen bis zu drei Jahren
berUcksichtigten auch aktuelle Preisnotierungen beziehungsweise
Termingeschéfte. Bei langfristigen Schatzungen wurden unter ande-
rem auch Annahmen zu Inflation, Produktionsmengen und -kosten
sowie der Energieeffizienz und der Substitution von Energiequellen
getroffen. Anhand externer Quellen und Studien wurden die Ol- und
Gaspreisschatzungen regelmaBig auf Plausibilitat gepruft.

205



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

FUr die Einheit Exploration & Production im nicht fortgeflhrten
Ol-und-Gas-Geschaft wurde fir die Werthaltigkeitspriifung zum
Zeitpunkt der Einrichtung der VerauBerungsgruppe im Jahr 2018 ein
Bewertungsmodell auf Basis eines feldbezogenen Bewertungs-
ansatzes verwendet, in dem die erwarteten Zahlungsmittelstrome
einschlieBlich der Steuerzahlungen in den einzelnen Lé&ndern
bertcksichtigt wurden. Der Betrachtungszeitraum umfasste die
geplanten Lizenzlaufzeiten beziehungsweise Forderreinen der ent-
haltenen Ol- und Gasfelder. AuBerdem wurden anstelle eines
gewichteten Kapitalkostensatzes das jeweilige Landerrisiko und der
jeweilig anzuwendende Steuersatz im Kapitalkostensatz bertck-
sichtigt; dies fuhrte im Ergebnis zu einer genaueren Berechnung des
erzielbaren Betrags. Unter BerlUcksichtigung dieser Parameter
variierte im Jahr 2018 der Kapitalkostensatz nach Steuern von
6,56 % bis 10,63 % und vor Steuern von 9,62 % bis 30,37 %.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fur die Erstbewer-
tung der nach der Equity-Methode bilanzierten Wintershall
Dea GmbH wurden Annahmen insbesondere zu Forderreinen der
Ol- und Gasfelder, OI- beziehungsweise Gaspreisen und Diskontie-
rungsfaktoren zugrunde gelegt.

Fiir das Jahr 2020 plant BASF mit einem Olpreis von 60 US$/bbl
(Brent) und einem Gaspreis von rund 18 €/MWh (rund 6 US$/
mmBtu).

Dartber hinaus sind weitere Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden in den jeweiligen Anmerkungen der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.
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2 Konsolidierungskreis

2.1 Verdnderungen des Konsolidierungskreises

Im Jahr 2019 wurden insgesamt 302 Gesellschaften (331 im Jahr
2018) voll oder anteilig in den Konzernabschluss einbezogen. Davon
wurden sieben Gesellschaften (42 im Jahr 2018) neu in den Konso-
lidierungskreis aufgenommen. Seit Jahresbeginn 2019 sind durch
Devestition, Verschmelzung, Liquidation oder aufgrund gesunkener
Bedeutung insgesamt 36 Gesellschaften (funf im Jahr 2018) aus
dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Im Jahr 2019 wurden erstmals im Konsolidierungskreis berticksichtigt

— eine akquirierte Gesellschaft mit Sitz in der Region Europa,

— eine neu gegrundete Gesellschaft mit Sitz in der Region Asien-
Pazifik,

— funf bis zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung nicht konso-
lidierte Gesellschaften mit Sitz in Europa (drei; davon zwei in
Deutschland) sowie in Asien-Pazifik (zwei).

Konsolidierungskreis
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Im Jahr 2018 wurden erstmals im Konsolidierungskreis berticksichtigt

— 22 akquirierte Gesellschaften mit Sitz in den Regionen Europa (elf;
davon eine in Deutschland), Nordamerika (zwei), Asien-Pazifik
(drei) und Stdamerika, Afrika, Naher Osten (sechs),

— drei neu gegrindete Gesellschaften mit Sitz in den Regionen
Europa (zwei; davon keine in Deutschland) und Asien-Pazifik
(eine),

— 17 bis zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung nicht konso-
lidierte Gesellschaften mit Sitz in Europa (funf; davon zwei in
Deutschland), Nordamerika (acht), Asien-Pazifik (zwei) und Sud-
amerika, Afrika, Naher Osten (zwei).

Von den 42 im Jahr 2018 erstmals in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Gesellschaften wurden 35 Gesellschaften aufgrund
des Erwerbs wesentlicher Teile des Saatgut- und nichtselektiven
Herbizid-Geschafts (13) sowie des GemuUsesaatgutgeschafts (22)
von Bayer als akquirierte, neu gegrindete oder zundchst nicht
konsolidierte Gesellschaften erstmals in den Konsolidierungskreis
einbezogen. Infolge der Integration des Saatgut- und nichtselektiven
Herbizid-Geschafts im Jahr 2019 schieden elf der im Jahr 2018
gegrindeten Gesellschaften aufgrund Fusion mit BASF-Gesell-

Siidamerika,

davon Afrika,
Europa Deutschland Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten 2019 2018
Stand 01.01. 170 59 52 75 34 331 294
davon anteilmaBig konsolidiert 6 - - 2 - 8 8
Neueinbeziehungen 4 2 - 3 - 7 42
davon anteilmaBig konsolidiert - - - - - - -
Entkonsolidierungen 22 1 6 4 4 36 5
davon anteilmaBig konsolidiert 1 - - - - 1 -
Stand 31.12. 152 50 46 74 30 302 331
davon anteilmaBig konsolidiert 5 - - 2 - 7 8
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schaften oder gesunkener Bedeutung aus dem Konsolidierungs-
kreis aus.

Obgleich BASF nicht die Mehrheit der Anteile an ZAO Gazprom
YRGM Trading halt, standen BASF aufgrund der Gewinnverteilungs-
abreden die Ergebnisse der Gesellschaft zu, so dass die Gesell-
schaft bis zum 30. April 2019 im BASF-Gruppenabschluss voll
konsolidiert wurde. 18 Gesellschaften einschlielich ZAO Gazprom
YRGM Trading wurden im Zuge des Zusammenschlusses von

|
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Wintershall und DEA im Joint Venture Wintershall Dea entkon-
solidiert.

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemal § 313
Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste.

(A Mehr dazu unter Anmerkung 3 auf Seite 219

[ Mehr dazu unter basf.com/de/corporategovernance

Ubersicht der Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises (ohne Einbeziehung von Akquisitionen und Devestitionen)

5 Ubersichten

2019 2018

Millionen € % Millionen € %

Umsatz 11 0,0 2 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 44 0,1 2 0,0
davon Sachanlagen 13 0,1 79 0,4
Kurzfristige Vermdgenswerte -1 0,0 -8 0,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21 0,9 - -
Vermoégen 43 0,0 -6 0,0
Eigenkapital 20 0,0 -1 0,0
Langfristiges Fremdkapital -1 0,0 1 0,0
davon Finanzschulden - - - -
Kurzfristiges Fremdkapital 24 0,1 -6 0,0
davon Finanzschulden - - - -
Kapital 43 0,0 -6 0,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen - - - -
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2.2 Joint Operations

Finanzinformationen der Wintershall Dea-Gruppe, Kassel/Hamburg (100 %)

Bei den anteilmaBig konsolidierten Joint Operations handelt es sich

insbesondere um

— Ellba C.V., Rotterdam/Niederlande, die gemeinsam mit Shell zur
Produktion von Propylenoxid und Styrolmonomer betrieben wird,

— BASF DOW HPPO Production B.V.B.A., Antwerpen/Belgien, die
gemeinsam mit Dow zur Produktion von Propylenoxid betrieben wird.

BASF ist an diesen Gesellschaften jeweils zu 50% beteiligt und
beherrscht die Unternehmen mit dem jeweiligen Partner
gemeinschaftlich. Die Gesellschaften verauBern ihre Produkte direkt
an die Partner. Durch die Abnahme der Produktion stellen die
Partner die laufende Finanzierung der Gesellschaften sicher. Deshalb
wurden die Gesellschaften im Sinne des IFRS 11 als gemeinschaft-
liche Tatigkeiten eingestuft.

AO Achimgaz, Novy Urengoi/Russland, die gemeinsam mit Gazprom
zur Forderung von Erdgas und Kondensat betrieben wurde, ging im

Rahmen der Entkonsolidierung des Ol-und-Gas-Geschéfts ab.

2.3 Joint Ventures und assoziierte Unternehmen

BASF hélt Beteiligungen an zwei wesentlichen Joint Ventures.

Die Wintershall Dea GmbH, Kassel/Hamburg, wird von BASF
gemeinsam mit LetterOne betrieben. Der BASF-Anteil am Eigen-
kapital der Gesellschaft betragt 72,7 %. Das Joint Venture besteht
seit dem 1. Mai 2019 und wird at Equity bewertet. Das Unternehmen
wird als Joint Venture eingestuft, da BASF und LetterOne die
Entscheidungsprozesse in den Gremien so festgelegt haben, dass
keine der beiden Parteien die relevanten Aktivitdten der
Wintershall Dea alleine kontrollieren kann.

Die folgende Tabelle zeigt die Werte der Wintershall Dea-Gruppe,
Kassel/Hamburg, einschlieBlich der bei Ersterfassung vorgenom-
menen Fair-Value-Anpassungen sowie der sich daraus ergebenden
Ergebniseffekte.

Millionen €
2019
Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte 31.920
davon Goodwill aus Fair-Value-Anpassungen 2.688
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.589
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 814
Vermdégen 34.509
Eigenkapital 17.058
Langfristiges Fremdkapital 15.273
davon Finanzschulden 6.028
Kurzfristiges Fremdkapital 2.178
davon Finanzschulden 576
Kapital 34.509
Ergebnisrechnung vom 01.05.2019 bis 31.12.2019
Umsatzerldse 3.272
Abschreibungen —-1.544
Zinsertrage 75
Zinsaufwendungen -68
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -286
Gesamtergebnis -187
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode, Stand am 01.05.2019 (Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert) 14.078
Anteiliges Gesamtergebnis -136
davon Anteiliges Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen -86
KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen -1.541
davon Dividenden -
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode, Stand am 31.12.2019 12.401
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Die BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, an der BASF und
Sinopec mit je 50 % beteiligt sind, betreibt den Verbundstandort in

Nanjing.

1 An unsere Aktionére
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Finanzinformationen der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China (100 %)
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Millionen €
2019 2018
Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte 1.032 1.110
Kurzfristige Vermdgenswerte 768 932
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 148 201
Vermoégen 1.800 2.042
Eigenkapital 1.542 1.691
Langfristiges Fremdkapital 3 29
davon Finanzschulden 0 28
Kurzfristiges Fremdkapital 255 322
davon Finanzschulden 28 92
Kapital 1.800 2.042
Ergebnisrechnung
Umsatzerldse 2.536 2.764
Abschreibungen 209 206
Zinsertrage 3 5
Zinsaufwendungen 4 6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 71 112
Ergebnis nach Steuern 212 343
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode, Stand Jahresanfang 847 879
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 106 171
Anteilige Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals - -6
Gesamtergebnis der Gesellschaft 106 165
KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen -181 -197
davon Dividenden -200 -197
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen - -
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode, Stand Jahresende 772 847
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Bei den nicht wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzierten

Joint Ventures handelt es sich insbesondere um

— Heesung Catalysts Corporation, Seoul/Stidkorea, mit dem Part-
ner Heesung (BASF-Anteil 50 %),

— N.E. Chemcat Corporation, Tokio/Japan, mit dem Partner
Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. (BASF-Anteil 50 %).

Nicht wesentliche Joint Ventures, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden (BASF-Anteil)

Millionen €
2019 2018
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode 553 1.509
Stand Jahresanfang
Anteiliges Ergebnis nach Steuern® 98 106
Anteilige Veranderung des Sonstigen
) . 1 16
Eigenkapitals
Gesamtergebnis der Gesellschaften 99 122
KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des
- ] : -94 -1.054
Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen ®
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen @ -21 —24
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode
537 553
Stand Jahresende

o

Die Angaben enthalten auch kumulierte Effekte aus dem nicht fortgefuhrten Ol-und-Gas-Geschéft in Hohe
von 12 Millionen € im Jahr 2018.

Im Jahr 2018 wurden 939 Millionen € in das Vermégen der VerauBerungsgruppe fiir das Ol-und-Gas-
Geschéft umgegliedert.

o

Bei den nicht wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzierten

assoziierten Unternehmen handelt es sich insbesondere um

— Solenis UK International Ltd., London/GroBbritannien (BASF-
Anteil 49 %),

— Stahl Lux 2 S.A., Luxemburg (BASF-Anteil 16,32%); das
Unternehmen wird als assoziiertes Unternehmen eingestuft, da
BASF in einigen relevanten Gremienentscheidungen einen maB-
geblichen Einfluss auf die Gesellschaft austben kann,

— Yara Freeport LLC, Wilmington/Delaware (BASF-Anteil 32 %),

— BASF Huntsman Shanghai Isocyanate Investment B.V., Arnheim/
Niederlande (BASF-Anteil 50 %).
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Nicht wesentliche assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden (BASF-Anteil)

Millionen €
2019 2018
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode 803 2327
Stand Jahresanfang
Anteiliges Ergebnis nach Steuern?® 22 115
Anteilige Veréanderung des Sonstigen
) . -16 Ih
Eigenkapitals
Gesamtergebnis der Gesellschaften 6 126
KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des
’ . 492 -1.650
Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen ®
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -3 -
Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode 1.208 803
Stand Jahresende

a Die Angaben enthalten auch Effekte aus dem nicht fortgefiihrten Ol-und-Gas-Geschéft in Hohe von 87 Millio-
nen € im Jahr 2018.

b Im Jahr 2019 wurde die Beteiligung der Solenis UK International Ltd. mit einem Wert von 590 Millionen € erst-
mals berlcksichtigt. Dartiber hinaus wurden 65 Millionen € in das Vermdgen der VerauBerungsgruppe fir das
Pigmentgeschéaft umgegliedert. Im Jahr 2018 wurden 1.613 Millionen € in das Vermdgen der VeréduBerungs-
gruppe fir das Ol-und-Gas-Geschéft umgegliedert.

Zum 31. August 2019 wurden 70% des Buchwerts an der CIMO
Compagnie industrielle de Monthey S.A., Monthey/Schweiz
(BASF-Anteil 50%), dies entspricht dem 35 %-Anteil von BASF
Colors & Effects Switzerland AG an der Gesellschaft, in die Ver-
mogenswerte der VerauBerungsgruppe fur das Pigmentgeschaft
umgegliedert.

2.4 Akquisitionen und Devestitionen

Akquisitionen

Folgende Aktivitat wurde von BASF im Jahr 2019 erworben:

— Am 26. September 2019 hat BASF 100 % der Anteile an Isobio-
nics B.V., Geleen/Niederlande, erworben. Das Unternehmen ent-
wickelt und produziert eine groBe Bandbreite an nattrlichen
Aromainhaltsstoffen, mit Fokus auf Zitrusélkomponenten. Die
Akquisition betrifft den Unternehmensbereich Nutrition & Health.
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Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2018 erworben:

- Am 7. Méarz 2018 vollzog BASF die Vereinbarung zur Grindung
von BASF TODA America LLC (BTA), Iselin/New Jersey, flr
Batteriematerialien. Es handelt sich um eine Kooperation von
BASF und TODA. BASF hélt die Mehrheit der Anteile an BTA und
Ubt die Kontrolle aus. Mit dem Standort Battle Creek/Michigan
und dem von BASF eingebrachten Standort Elyria/Ohio hat das
neue Unternehmen die Produktion von Hochenergie-Kathoden-
materialien fOr Anwendungen im Bereich Elektromobilitat
Ubernommen. Durch diese Transaktion wurde das Batterie-
materialiengeschéft im Unternehmensbereich Catalysts gestarkt.

- Am 1. August 2018 hat BASF den Erwerb einer Reihe von
Geschaften und Vermdgenswerten von Bayer abgeschlossen und
damit die eigenen Aktivitaten im Bereich Pflanzenschutz, Biotech-
nologie und Digital Farming erganzt. Gleichzeitig bedeutete dies
den Einstieg in die Geschéafte mit Saatgut, nichtselektiven Herbizi-
den sowie die Saatgutbehandlung mit Nematiziden. Der Kauf
umfasste das globale Geschaft von Bayer mit Glufosinat-
Ammonium, das unter den Marken Liberty®, Basta® und Finale®
vermarktet wird, sowie die Saatgutgeschafte fur wichtige Feld-
kulturen in ausgewahlten Mérkten. Die Transaktion schloss zudem
die Trait-Forschung und die Zichtungskapazitaten von Bayer fur
diese Kulturen ein. BASF tUbernahm die Produktions- und Formu-
lierungsstandorte flr Glufosinat-Ammonium in Deutschland, den
USA und in Kanada, ebenso die Zichtungsstationen in Nordame-
rika, Stidamerika und Europa sowie die Trait-Forschungseinrich-
tungen in den USA und in Europa. Am 16. August 2018 schloss
BASF zudem den Erwerb des globalen GemUsesaatgutgeschafts
von Bayer ab, das vor allem unter der Marke Nunhems® geflhrt
wird. Das erworbene Gemusesaatgutgeschaft umfasste 24 Kultu-
ren und rund 2.600 Sorten sowie Forschungs-, Entwicklungs-
und ZUchtungsplattformen mit mehr als 100 Zichtungs-
programmen in Uber 15 Kulturen. Damit starkte BASF den
Unternehmensbereich Agricultural Solutions. Der Kaufpreis betrug
insgesamt 7,5 Milliarden €. Die vorlaufige Kaufpreisallokation fur
den Erwerb dieser Geschafte von Bayer wurde am Ende des
zwolfmonatigen Bewertungszeitraums nach IFRS 3 Uberprdft und
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aufgrund detaillierterer Informationen und Kaufpreisanpassungen Anpassung der vorldufigen Kaufpreisallokation der Akquisition von Vermégenswerten und Schulden von Bayer

angepasst. Aus dieser Anpassung der Kaufpreisallokation ilionen €

ergaben sich die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Aus- Zeitwerte zum Stand per
. Erwerbszeitpunkt Anpassungen 16.08.2019

wirkungen. S
. ) , eschéfts- oder Firmenwert 1.253 —65 1.188

— Am 25. November 2018 erwarb die Wintershall Middle East -
. . Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 4.285 —24 4.261

GmbH 10% der Anteile an der Ghasha-Konzession der Abu &l e

Sachanlagen 1.404 2 1.406

Dhabi National Oil Company (ADNOC) in den Vereinigten
Arabischen Emiraten (VAE). Die Sauergas- und Kondensatfelder
Hail, Ghasha, Dalma sowie weitere Felder befinden sich in der

At Equity bilanzierte Beteiligungen - - _

Sonstige Finanzanlagen - — _

Al-Dhafra-Region vor der Kiste des Golfemirats. Mit der Latente Steuern 65 - 65
Akquisition im nicht fortgefihrten Ol-und-Gas-Geschéft stieg Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen 2 - 2
Wintershall erstmals in die Erdgas- und Kondensatproduktion in  Langfristige Vermégenswerte 7.009 -87 6.922
Abu Dhabi ein. Vorréte 887 61 948
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61 - 61
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 169 26 195
Kurzfristige Wertpapiere - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 69 1 70
Kurzfristige Vermdégenswerte 1.186 88 1.274
Gesamtvermdégen 8.195 1 8.196
Rickstellungen aus Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 34 - 34
Sonstige Ruckstellungen 240 13 253
Latente Steuern 353 -45 308

Finanzschulden - — _

Ubrige Verbindlichkeiten 9 - 9
Langfristiges Fremdkapital 636 -32 604
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 - 18
Ruckstellungen 58 - 58
Steuerschulden 5 = 5

Finanzschulden - - -

Ubrige Verbindlichkeiten 57 -21 36
Kurfristiges Fremdkapital 138 -21 117
Fremdkapital 774 -53 721
Gesamtkaufpreis 7.421 54 7.475
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Die Summe der Kaufpreise der im Jahr 2019 erworbenen Geschafte
und Kaufpreisanpassungen aus Akquisitionen des Vorjahres betrug
104 Millionen €. Die Auszahlungen daflr beliefen sich im Jahr 2019
auf 239 Millionen €. Die Aufteilung der Kaufpreise erfolgte auf Basis
von Bewertungen nach IFRS 3. Insgesamt ergab sich eine Verande-
rung der Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von —47 Millionen €.

Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Akquisitionen in
den Jahren 2019 und 2018 auf den Konzernabschluss. Sofern im
Zuge von Akquisitionen Vermdgenswerte hingegeben oder zuséatz-
liche Verpflichtungen eingegangen wurden, wird die saldierte Aus-
wirkung dargestellt.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance
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Auswirkung der Akquisitionen und der Anderungen vorlaufiger Kaufpreisaufteilungen

5 Ubersichten

2019 2018

Millionen € % 2 Millionen € %2
Geschafts- oder Firmenwerte —A7 -0,6 1.261 13,7
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 10 0,2 4.279 58,3
Sachanlagen 3 0,0 1.425 6,9
Finanzanlagen - - - -
Ubriges Vermégen 2 0,1 67 21
Langfristige Vermdgenswerte -32 -0,1 7.032 16,2
Kurzfristige Vermégenswerte 94 0,3 1.324 3,1
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 0,0 69 3,0
Vermoégen 62 0,1 8.356 9,7
Eigenkapital - - 10 -
Langfristiges Fremdkapital -23 -0,1 634 2,3
davon Finanzschulden - - - -
Kurzfristiges Fremdkapital -154 -0,9 281 1,2
davon Finanzschulden - - - -
Kapital -177 -0,2 925 1,1

Auszahlungen fiir Akquisitionen 239 7.431

a Prozentualer Anteil in Relation zur BASF-Gruppe
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Devestitionen

Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2019 verauBert:

— Am 31. Januar 2019 haben BASF und Solenis nach Zustimmung
aller zustdndigen Behoérden den Transfer des Geschafts fur
Papier- und Wasserchemikalien von BASF an Solenis abge-
schlossen. Seit dem 1. Februar 2019 firmiert das kombinierte
Unternenmen unter dem Namen Solenis UK International Ltd.,
London/GroBbritannien, und stellt weltweit zusammengelegte
Vertriebs-, Service- und Produktionskapazitaten bereit. BASF halt
einen Anteil von 49 % an dem gemeinsamen Unternehmen, 51 %
der Aktien werden von Fonds, die von Clayton, Dubilier & Rice
verwaltet werden, sowie vom Solenis-Management gehalten. Die
Transaktion umfasste Produktionsstatten und Anlagen des
Papier- und Wasserchemikaliengeschafts von BASF in Bradford
und Grimsby/England, Suffolk/Virginia, Altamira/Mexiko, Anklesh-
war/Indien sowie Kwinana/Australien. BASF weist ihren Anteil am
Ergebnis nach Steuern von Solenis nach der Equity-Methode im
Ergebnis der Betriebstatigkeit der BASF-Gruppe aus. Die
Devestition betraf den Unternehmensbereich Performance Che-
micals und die damit zugegangene at Equity bilanzierte Beteili-
gung wird unter Sonstige ausgewiesen.

(A Die Auswirkungen aus dem Abgang sind in der Anhangangabe ,,Zur VerauBerung gehaltene
Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden” dargestellt.

— Am 30. April 2019 haben BASF und LetterOne den Zusammen-
schluss von Wintershall und DEA vollzogen. Am 27. Septem-
ber 2018 hatten BASF und LetterOne eine Vereinbarung unter-
zeichnet, ihre jeweiligen Ol-und-Gas-Geschafte in einem Joint
Venture zusammenzufihren und damit ein flhrendes unab-
hangiges européisches Explorations- und Produktionsunterneh-
men mit internationalen Aktivitaten in Kernregionen zu schaffen.
LetterOne hat sdmtliche Anteile an DEA Deutsche Erddl AG in die
Wintershall Holding GmbH eingebracht und neue Anteile von
dieser erhalten. Die Gesellschaft wurde in Wintershall Dea GmbH
umbenannt. Die Beteiligung von BASF an Wintershall Dea GmbH
betragt einschlieBlich Vorzugsanteilen 72,7 %. Die Vorzugsanteile
werden spatestens 36 Monate nach dem Zusammenschluss, in
jedem Fall aber vor einem Borsengang in Stammanteile der

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

Wintershall Dea GmbH umgewandelt. Von der Unterzeichnung
der Vereinbarung im September 2018 bis zum Abschluss der
Fusion wurde das Ol-und-Gas-Geschéft von BASF als nicht fort-
geflihrtes Geschaft berichtet. Seit dem Zusammenschluss wird
die Beteiligung von BASF an Wintershall Dea GmbH nach der
Equity-Methode bilanziert. Der Gewinn aus dem Ubergang von
der Vollkonsolidierung auf die Equity-Methode wird im Ergebnis
nach Steuern aus nicht fortgefuhrtem Geschaft ausgewiesen. Seit
dem 1. Mai 2019 berichtet BASF ihren Anteil am Ergebnis nach
Steuern und nicht beherrschenden Anteilen der Wintershall
Dea GmbH im Ergebnis der Betriebstétigkeit von Sonstige.

M Die Auswirkungen aus dem Abgang sind in der Anhangangabe ,Nicht fortgefiihrtes Geschaft*
dargestellt.

Am 6. Dezember 2019 verkaufte BASF India Limited die
Stilbene-basierten optischen Aufheller (OBA) fur Papier ein-
schlieBlich der Anwendungen fur die Waschmittelindustrie an
Archroma India Private Limited, Mumbai/Indien. Die Transaktion
umfasst das Stilbene-basierte OBA-Produktportfolio sowie die
Produktionsanlage in Ankleshwar/Indien. Die Produktionsanlage
gehorte zum Unternehmensbereich Performance Chemicals und
das Stilbene-basierte OBA-Produktportfolio war den Unterneh-
mensbereichen Performance Chemicals und Care Chemicals
zugeordnet

Am 31. Dezember 2019 hat BASF ihr Geschaft mit Ultrafiltrations-
membranen an DuPont Safety & Construction (DuPont) verkauft.
Die Devestition umfasst die Anteile an der inge GmbH, den
Hauptsitz und Produktionsstandort in Greifenberg einschlieBlich
aller Mitarbeiter, den internationalen Vertrieb des Unternehmens
sowie bestimmte geistige Eigentumsrechte, die sich bisher im
Besitz der BASF SE befanden. Das Geschaft mit Ultrafiltrations-
membranen war Teil des Unternehmensbereichs Performance
Chemicals.
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Folgende Aktivitaten wurden von BASF im Jahr 2018 verauBert:

— Am 23. Januar 2018 wurden Anteile an der Konzession Aguada

Pichana Este in Argentinien verkauft. Der Verkauf betraf das nicht
fortgefiihrte Ol-und-Gas-Geschéft.

— Am 31. Januar 2018 wurde der BASF-Produktionsstandort flr

Styrol-Butadien-basierte Papierdispersionen im &sterreichischen
Pischelsdorf an Synthomer Austria GmbH, eine Tochtergesell-
schaft des britischen Spezialchemikalienherstellers  Syntho-
mer plc, verkauft. Die in Pischelsdorf produzierten Styrol-Acrylat-
Dispersionen waren nicht Bestandteil der verauBerten Geschafte.
Sie wurden mit den Geschéften in Ludwigshafen zusammen-
gefluhrt. Der Verkauf erfolgte im Zusammenhang mit der Konzen-
tration der Produktion fUr Papierdispersionen in Europa auf die
Standorte Ludwigshafen und Hamina/Finnland, die den Unter-
nehmensbereich Dispersions & Pigments starken soll.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Devestitionen in
den Jahren 2019 und 2018 auf den Konzernabschluss. Beim
Umsatz wird der durch die Devestitionen verursachte Ruckgang
gegenuber dem Vorjahr dargestellt. In den Langfristigen Verma-
genswerten ist im Wesentlichen der Zugang der at Equity bilanzier-
ten Beteiligungen enthalten, wahrend in den Kurzfristigen Vermo-
genswerten und im Kurzfristigen Fremdkapital bisher das Vermdgen
beziehungsweise die Schulden der VerauBerungsgruppen abgebil-
det waren. Die Auswirkungen auf das Eigenkapital betrafen im
Wesentlichen Abgangsgewinne beziehungsweise -verluste aus
Devestitionen.
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Auswirkungen der Devestitionen
2019 2018
Millionen € %2 Millionen € %2
Umsatz -414 -0,7 -157 -0,3
Langfristige Vermdgenswerte 14.686 26,2 =21 -
davon Sachanlagen -19 -0,1 -15 -0,1
Kurzfristige Vermdégenswerte -13.877 -44,8 -39 -0,1
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ® -802 -33,0 - -
Vermoégen 809 0,9 -60 -0,1
Eigenkapital 6.562 15,5 48 0,1
Langfristiges Fremdkapital 235 0,8 -1 -
davon Finanzschulden - - - -
Kurzfristiges Fremdkapital -5.779 -34,8 - -
davon Finanzschulden - - - -
Kapital 1.018 1,2 47 0,1
Weitere Auswirkungen im Rahmen der Devestitionen © 2.391 - - -
Einzahlungen aus Devestitionen 2.600 107

a Prozentualer Anteil in Relation zu BASF-Gruppe i
b Enthalten 800 Millionen € aus dem nicht fortgefiihrten Ol-und-Gas-Geschéft

¢ Einzahlungen aus Kapitalrlickzahlungen, Begleichung von Forderungen und Abgang von Zahlungsmitteln

BASF-Bericht 2019

214



Uber diesen Bericht

1 An unsere Aktionére

Vereinbarte Transaktionen
- Am 18. September 2017 hatte BASF mit der Unternehmens-

gruppe Solvay eine Vereinbarung zum Erwerb von Solvays globa-
lem Polyamidgeschéft unterzeichnet, vorbehaltlich der Geneh-
migungen durch die zustéandigen Wettbewerbsbehdrden. Die
EU-Kommission genehmigte am 18. Januar 2019 die Ubernahme
des Polyamidgeschafts durch BASF unter Auflagen. Diese erfor-
derten den Verkauf von Teilen des urspringlichen Transaktions-
umfangs an einen Dritten, unter anderem Produktionsanlagen von
Solvay im Bereich der technischen Kunststoffe in Europa. Als
Kaufer des européischen Polyamidgeschéafts wurde Domo
Chemicals von der EU-Kommission genehmigt. Der Abschluss
der Transaktion erfolgte am 31. Januar 2020.

(A Mehr dazu unter Anmerkung 35 auf Seite 289

Am 29. August 2019 haben BASF und das Feinchemie-Unter-
nehmen DIC, Tokio/Japan, eine Einigung zur Ubertragung des
globalen Pigmentgeschéfts erzielt. Der Verkaufspreis ohne
Berlcksichtigung von Barmitteln und Finanzschulden betragt
1,15 Milliarden €. Mit einem Abschluss der Transaktion wird im
vierten Quartal 2020 gerechnet. Der Verkauf bedarf noch der
Zustimmung durch die zustandigen Wettbewerbsbehdrden. Die
Transaktion betrifft den Unternehmensbereich Dispersions &
Pigments mit rund 2.600 Mitarbeitern.

Am 21. Dezember 2019 haben BASF und eine Tochtergesell-
schaft von Lone Star, Dallas/Texas, einem globalen Private-
Equity-Unternehmen, eine Vereinbarung zum Verkauf des
Bauchemiegeschafts von BASF unterzeichnet. Der Verkaufspreis
ohne BerUcksichtigung von Barmitteln und Finanzschulden
betragt 3,17 Milliarden €. Mit dem Abschluss der Transaktion wird
im dritten Quartal 2020, vorbehaltlich der Zustimmung der
zustandigen Wettbewerbsbehdrden, gerechnet. Der geplante
Verkauf betrifft mehr als 7.000 Mitarbeiter sowie Produktionsstét-
ten und Vertriebsburos in mehr als 60 Landern des bisherigen
Unternehmensbereichs Construction Chemicals.
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2.5 Nicht fortgefiihrtes Geschéft / VerauBerungsgruppen

Nicht fortgefiihrtes Geschaft

— Mit der verbindlichen Vereinbarung zum Verkauf des Bauchemie-

geschéfts von BASF an eine Tochtergesellschaft von Lone Star
wird dieses als nicht fortgefUhrtes Geschaft dargestellt. Mit dem
vereinbarten Verkauf des Geschéfts werden das branchenweit
anerkannte Wissen und die Kompetenz der Bauchemie-Experten
von BASF unter dem Dach von Lone Star mit einem branchen-
spezifischen Ansatz auf weiteres Wachstum vorbereitet. Weder
zum Zeitpunkt der Umklassifizierung als zur VerauBerung gehalte-
nes Geschéaft noch zum Ende der Berichtsperiode wurden flr das
nicht fortgefuhrte Bauchemiegeschaft Wertminderungen erfasst.

Die in den folgenden Tabellen enthaltenen Betrége stellen den kon-

solidierten Beitrag des nicht fortgefUhrten Geschafts dar.
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Das Ergebnis aus dem nicht fortgefUhrten Bauchemiegeschaft setzt

sich wie folgt zusammen:

Gewinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgefiihrtem Bauchemie-

geschaft
Millionen €
2019 2018
Umsatzerlése 2.553 2.455
Herstellungskosten -1.412 -1.405
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.141 1.050
Vertriebskosten -866 -873
Allgemeine Verwaltungskosten —66 -70
Forschungs- und Entwicklungskosten -36 -34
Sonstige betriebliche Aufwendungen
4 =121 -14
und Ertrage
Ergebnis aus Unternehmen, die nach 0 0
der Equity-Methode bilanziert werden
EBIT 52 59
Finanzergebnis -4 -4
Ergebnis vor Ertragsteuern 48 55
Ertragsteuern —24 -21
Ergebnis nach Ertragsteuern 24 34
davon auf nicht beherrschende 5 11
Anteile entfallend
Ergebnis nach nicht 19 23
beherrschenden Anteilen
Ergebnis je Aktie aus nicht
fortgefiihrtem Geschaft 0,02 0,03
Abschreibungen auf Sachanlagen
: : . -162 -137
und immaterielle Vermdgenswerte
davon Wertminderungen und 1 A
Wertaufholungen
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Die Buchwerte der Bilanzposten des nicht fortgefuhrten Geschéfts
sind in der nachfolgenden Tabelle ,VerduBerungsgruppen zum
31.12.2019" auf Seite 218 dargestellt.

Das nicht fortgefUhrte Bauchemiegeschaft hat mit folgenden Zah-
lungsstromen zur Kapitalflussrechnung von BASF beigetragen:

Kapitalfliisse aus nicht fortgefiihrtem Bauchemiegeschéft

Millionen €

2019 2018
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 219 128
Cashflow aus Investitionstatigkeit -107 74
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -18 1
Gesamt 94 55

— Seit der verbindlichen Vereinbarung zwischen BASF und
LetterOne vom 27. September 2018 zum Zusammenschluss ihrer
jeweiligen Aktivitaten wurde das Ol-und-Gas-Geschéft als nicht
fortgeflUhrtes Geschaft dargestellt. Mit dem Abschluss der Trans-
aktion ist die VerauBerungsgruppe am 30. April 2019 abgegan-
gen.
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Das Ergebnis aus dem nicht fortgefiihrten Ol-und-Gas-Geschéft bis
zum April 2019 setzte sich wie folgt zusammen:

Gewinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgefiihrtem Ol-und-Gas-
Geschaft
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Die Auswirkungen des Abgangs des nicht fortgefiihrten Ol-und-
Gas-Geschéfts sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Berechnung des Abgangsergebnisses aus nicht fortgefiihrtem
Ol-und-Gas-Geschaft

Millionen € Millionen €
01.01. - 30.04.2019 2018 30.04.2019
Umsatzerlése 1.318 4.094  Fair Value 72,7 % Wintershall Dea GmbH 14.078
Herstellungskosten -433 —2.024  Abgehendes Nettovermdgen —-7.540
Bruttoergebnis vom Umsatz 885 2.070 Vermdgen der VerauBerungsgruppe -15.597
Vertriebskosten —60 -94 Auflebende Forderungen 2.246
Allgemeine Verwaltungskosten -33 -68 Schulden der VerauBerungsgruppe 6.447
Forschungs- und Entwicklungskosten -8 —26 Auflebende Verbindlichkeiten -636
Sonstige betriebliche Aufwendungen 73 48 Recycling bisher ergebnisneutral im Eigenkapitel erfasster Ertrdge und _870
und Ertrage Aufwendungen (bei Abgang ergebniswirksam)
Abgangsergebnis vor Ertragsteuern 5.828 — Nicht beherrschende Anteile 160
Ergebnis aus Unternehmen, die nach _ 99 Ertragsteuern -144
der Equity-Methode bilanziert werden
Abgangsergebnis nach Steuern 5.684
EBIT 6.339 1.733
Finanzergebnis -37 -19  Das nicht fortgefiihrte Ol-und-Gas-Geschéft hat mit folgenden Zah-
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.302 1.714  lungsstromen zur Kapitalflussrechnung von BASF beigetragen:
Ertragsteuern -381 -885 .
Kapitalfliisse aus nicht fortgefiihrtem Ol-und-Gas-Geschéft
Ergebnis nach Ertragsteuern 5.921 829 (ohne Effekte der Devestition)
ia\t/qr antPiﬁht é)eherrschende 18 61 Millionen €
ntefle entiafien 01.01. - 30.04.2019 2018
Ergebnis nach nicht . .
beherrschenden Anteilen 5.903 768  Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 456 1.554
Ergebnis je Aktie aus nicht Cashflow aus Investitionstatigkeit —263 -1.011
fortgefilhrtem Geschaft € 6,43 083
ortgetuhriem Gescha Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -50 -346
Gesamt 143 197
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Die zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung gehaltenen Anteile an der
Wintershall Dea GmbH wurden am 30. April 2019 erstmalig zum
beizulegenden Zeitwert auf Basis des einkommensbasierten Ansat-
zes gemaB IFRS 13.62 unter Anwendung der Discounted-Cash-
flow-Methode ermittelt. Der beizulegende Zeitwert wurde als Bar-
wert der kinftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflisse auf Basis nicht
beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3) berechnet. Als wesentliche
Inputfaktoren wurden Annahmen zur langfristigen Entwicklung der
Ol- und Gaspreise zugrunde gelegt, die unter anderem aus Markt-
werten und Experteneinschatzungen abgeleitet wurden. Fur die
Bewertung der Wintershall Dea GmbH zum 30. April 2019 wurde flr
das Jahr 2020 ein Olpreis von 66 US$/bbl (Brent) und ein Gas-
preis von rund 16 €/MWh (rund 6 US$/mmBtu) zugrunde gelegt,
der mittel- bis langfristig moderat steigt.

Die Schéatzung der Zahlungsstrome und die getroffenen Annahmen
basieren auf den relevanten Informationen Uber die zukUnftige Ent-
wicklung des operativen Geschafts bezogen auf den Bewertungs-
stichtag.

FUr das Explorations- und Produktionsgeschaft wurde ein Modell
auf Basis eines feldbezogenen Bewertungsansatzes verwendet, in
dem die erwarteten Zahlungsmittelstrome einschlieBlich der Steuer-
zahlungen in den einzelnen Landern bertcksichtigt wurden. Der
Betrachtungszeitraum umfasst die geplanten Lizenzlaufzeiten bezie-
hungsweise Férderreihen der enthaltenen Ol- und Gasfelder. Von
wesentlicher Bedeutung ist dabei der Kapitalkostensatz, in dem das
jeweilige Landerrisiko und der jeweilig anzuwendende Steuersatz
bertcksichtigt werden. Weitere Komponenten sind ein risikofreier
Zins, die Marktrisikopramie sowie ein branchenspezifischer Zuschlag
fir das Kreditrisiko (Spread). Unter Bertcksichtigung dieser Para-
meter wurde ein Kapitalkostensatz nach Steuern zwischen 6,17 %
und 11,49 % verwendet.
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FUr das Transportgeschaft wurden, soweit relevant, regulierte Preise
fUr Gastransport und spezifische durchschnittliche Kapitalkosten
bertcksichtigt. Der Kapitalkostensatz nach Steuern lag zwischen
5,52 % und 5,91 %.

Die Bewertung umfasste dartber hinaus auch Synergieeffekte, die
aus einem Ruckgang laufender Betriebsaufwendungen beziehungs-
weise durch Optimierung von InvestitionsmaBnahmen durch den
Zusammenschluss erwartet wurden.

Der erstmalige Ansatz zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von
14,1 Milliarden € fUhrte zu einer Aufdeckung stiller Reserven und
Lasten. Entsprechend der Kaufpreisallokation entfielen die stillen
Reserven und Lasten im Wesentlichen auf Vermdgenswerte aus der
Exploration und Produktion.

Vom sonstigen Ergebnis nach Steuern der Aktionare der BASF SE
in Hohe von 949 Millionen € (2018: —608 Millionen €) entfallen auf
das nicht fortgeflihrte Bauchemiegeschéaft -8 Millionen € (2018:
10 Millionen €), auf das nicht fortgefiihrte Ol-und-Gas-Geschéft
1.034 Millionen € (2018: —102 Millionen €) und auf das fortgefuhrte
Geschaft =77 Millionen € (2018: =516 Millionen €).

Zur VerduBerung gehaltene Gruppen von Vermodgenswerten
und Schulden

— Am 31. Januar 2019 haben BASF und Solenis nach Zustimmung
aller zustdndigen Behodrden den Transfer des Geschafts fur
Papier- und Wasserchemikalien von BASF an Solenis abge-
schlossen. Mit der Devestition des Papier- und Wasserchemika-
liengeschéfts ist die VerauBerungsgruppe abgegangen und eine
at Equity bilanzierte Beteiligung in Hohe von 590 Millionen €, die
im Verkaufspreis bertcksichtigt ist, zugegangen. Die Berechnung
des Abgangsergebnisses ist in der folgenden Tabelle zusammen-
gefasst:
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Anhang

Berechnung des Abgangsergebnisses des Papier- und
Wasserchemikaliengeschifts

Millionen €
31.01.2019
Verkaufspreis 768
Abgehendes Nettovermdgen 611
Vermogen der VerauBerungsgruppe -504
Auflebende Vermdgenswerte 43
Schulden der VerauBerungsgruppe -
Auflebende Verbindlichkeiten -150
Abgangsergebnis vor Steuern 157
Steueraufwand -44
Abgangsergebnis nach Steuern 113

— Mit der Einigung zur Ubernahme des globalen Pigmentgeschéfts
durch das Feinchemie-Unternehmen DIC wurden die abgehen-
den Vermdgenswerte und Schulden in eine VerduBerungsgruppe
umgegliedert. Das Geschéft ist dem Unternehmensbereich
Dispersions & Pigments zugeordnet. Zum 31. Dezember 2019
erfolgte eine Werthaltigkeitsprtfung der VerauBerungsgruppe fur
das Pigmentgeschaft. Zu diesem Zweck ist gemaB IFRS 5 der
beizulegende Zeitwert abzUlglich VerduBerungskosten als erziel-
barer Betrag zu ermitteln und mit dem Buchwert zu vergleichen.
FUr die Ermittlung des erzielbaren Betrags zum 31. Dezem-
ber 2019 wurden die erwarteten Zahlungsstrome bis zum Closing
einschlieBlich des Verkaufserldses mit einem WACC von 7,98 %
abgezinst. Hieraus ergab sich ein Abwertungsbedarf in Hohe von
73 Millionen €, der den Geschéfts- oder Firmenwert der Ver-
auBerungsgruppe fur das Pigmentgeschaft entsprechend redu-
Zierte.

Die Werte der VerauBerungsgruppen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt.
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In den sonstigen Eigenkapitalposten war zum 31. Dezember 2019
ein Betrag von -61 Millionen € fUr die VerauBerungsgruppe Bau-
chemiegeschaft und ein Betrag von —79 Millionen € fur das Pigment-
geschéaft enthalten.

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

|
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Anhang

VerauBerungsgruppen zum 31.12.2019
Millionen €

Pigmentgeschéft Bauchemiegeschéft Summe
Bilanz
Geschafts- oder Firmenwerte -336 =772 -1.108
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 22 -537 -559
Sachanlagen -266 -503 -769
At Equity bilanzierte Beteiligungen -65 - -65
Sonstige Finanzanlagen -8 -28 -36
Latente Steueransprliche -58 22 -80
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen -2 - -3
Langfristige Vermdégenswerte =757 -1.863 -2.620
Vorrate -383 -299 -682
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -109 -522 -631
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen —22 -30 52
Kurzfristige Wertpapiere - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -7 =21 -28
Kurzfristige Vermégenswerte -521 -872 -1.393
Vermoégen der VerdauBerungsgruppe 1.278 2.735 4.013
Riickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -213 -154 -367
Sonstige Ruckstellungen -9 -23 -32
Latente Steuerschulden -17 -118 -135
Finanzschulden N -5 -5
Ubrige Verbindlichkeiten -15 -32 —47
Langfristiges Fremdkapital -254 -332 -586
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -51 -191 —242
Rickstellungen -20 -82 -102
Steuerschulden -6 -13 -19
Finanzschulden - -10 -10
Ubrige Verbindlichkeiten =27 -48 =75
Kurzfristiges Fremdkapital -104 -344 -448
Schulden der VerduBerungsgruppe 358 676 1.034
Reinvermdgen 920 2.059 2.979
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

3 Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe gemaB
§ 313 Abs. 2 HGB

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes geméaB § 313
Abs. 2 HGB und die Angaben zur Befreiung von Tochtergesellschaf-
ten von Bilanzierungs- und Offenlegungspflichten sind Bestandteil
des testierten und im elektronischen Bundesanzeiger eingereichten
Konzernabschlusses. Die Anteilsbesitzliste ist auBerdem im Internet
verdffentlicht.

[ Mehr dazu unter basf.com/de/corporategovernance

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

4 Berichterstattung nach Segmenten
und Regionen

Seit dem 1. Januar 2019 fassen wir unsere elf Unternehmens-

bereiche zu den folgenden sechs Segmenten zusammen:

— Chemicals: Petrochemicals, Intermediates

— Materials: Performance Materials, Monomers

— Industrial Solutions: Dispersions & Pigments, Performance
Chemicals

— Surface Technologies: Catalysts, Coatings

— Nutrition & Care: Care Chemicals, Nutrition & Health

— Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

Bis zum 21. Dezember 2019 gehorte auch der Unternehmens-
bereich Construction Chemicals zum Segment Surface Technolo-
gies. Mit der Vereinbarung zum Verkauf des Bauchemiegeschéfts an
eine Tochtergesellschaft von Lone Star wurde der Bereich als nicht
fortgeflhrtes Geschéaft in Sonstige umgegliedert. Die Vorjahreszah-
len wurden entsprechend angepasst.

In einigen Féllen hat sich zu Beginn des Jahres 2019 auch die
Zusammensetzung der Unternehmensbereiche geédndert. Das
Geschaft mit Propylenoxid und -glykol ist vom Unternehmens-
bereich Petrochemicals zu Monomers Ubergegangen. Das
Arbeitsgebiet Superabsorber wurde Petrochemicals anstelle von
Care Chemicals zugeordnet. Das Geschaft mit Styrol, Polystyrol und
styrolbasierten Schaumstoffen, das bisher hauptsachlich unter
Performance Materials und zu einem geringen Teil unter Sonstige
gefuhrt wurde, ist bei Petrochemicals gebiindelt.

Die Zusammenfassung der Unternehmensbereiche zu Segmenten
erfolgt auf der Grundlage ihrer Geschéaftsmodelle und tragt dem
Schwerpunkt der Bereiche sowie ihren Kundengruppen, dem Fokus
ihrer Innovationen, ihrer Investitionsrelevanz sowie Nachhaltigkeits-
aspekten Rechnung. Segmente und Unternehmensbereiche tragen
englische Bezeichnungen.
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Anhang

Das Segment Chemicals mit den Unternehmensbereichen
Petrochemicals und Intermediates bildet das Herzstlck des Ver-
bunds von BASF. Es versorgt die Ubrigen Segmente mit Basische-
mikalien sowie Zwischenprodukten und trégt zu einem organischen
Wachstum unserer wesentlichen Wertschdpfungsketten bei. Neben
internen Abnehmern zahlen unter anderem die Chemie- und Kunst-
stoffindustrie zu seinen Kunden. Technologiefuhrerschaft und Ope-
rative Exzellenz stérken die Wettbewerbsfahigkeit des Segments.

Zum Segment Materials gehdren die Unternehmensbereiche Per-
formance Materials und Monomers. Es bietet moderne Werkstoffe
und deren Vorprodukte fur neue Anwendungen und Systeme. Sein
Produktportfolio umfasst Isocyanate, Polyamide sowie anorgani-
sche Grundprodukte und Spezialitdten fur die Kunststoff- und
kunststoffverarbeitende Industrie.

Das Segment Industrial Solutions umfasst die Unternehmens-
bereiche Dispersions & Pigments und Performance Chemicals. Es
entwickelt und vermarktet Inhalts- und Zusatzstoffe fur industrielle
Anwendungen, zum Beispiel Polymerdispersionen, Pigmente,
Harze, Elektronikmaterialien, Antioxidantien und Additive. Zu seinen
Kunden zéhlen Schltsselindustrien wie die Automobil-, Kunststoff-
und Elektronikindustrie.

Das Segment Surface Technologies fasst mit den Unternehmens-
bereichen Catalysts und Coatings Geschaftsfelder mit chemischen
Losungen fur Oberflachen zusammen. Zum Produktspektrum
gehdren Katalysatoren und Batteriematerialien fur die Automobil-
und chemische Industrie, Mittel zur Oberflachenbehandlung, Farben
und Beschichtungen.

Zum Segment Nutrition & Care gehoren die Unternehmensbereiche
Care Chemicals und Nutrition & Health. Es produziert Inhaltsstoffe
fir Konsumguter im Bereich Erndhrung, Reinigungsmittel und
Korperpflege. Zu seinen Kunden zéhlen Nahrungs- und Futtermittel-
hersteller, die pharmazeutische, die Kosmetik- sowie die Wasch-
und Reinigungsmittelindustrie.
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Das Segment Agricultural Solutions besteht aus dem gleichnami-
gen Unternehmensbereich. Als integrierter Anbieter umfasst sein
Produktportfolio Fungizide, Herbizide, Insektizide sowie biologische
Pflanzenschutzmittel, Saatgut und Produkte zur Behandlung von
Saatgut. DarUber hinaus bietet Agricultural Solutions Landwirten
innovative, von digitalen Technologien unterstitzte Losungen und
kombiniert sie mit praxisnaher Beratung.

Unter Sonstige werden Aktivitdten ausgewiesen, die keinem
Segment zugeordnet sind. Hierzu gehdren die Sonstigen Geschafte.
Sie beinhalten den Rohstoffhandel, Ingenieur- und sonstige Dienst-
leistungen sowie Vermietung und Verpachtung. Seit dem 1. Janu-
ar 2019 werden auch nicht fortgefuhrte Geschéfte sowie alle bisher
noch nicht unter Sonstige berichteten, nach Devestitionen verblie-
benen Restaktivitdten hier ausgewiesen. Zu Letzteren zahlen unter
anderem im Zusammenhang mit Devestitionen erhaltene Beteiligun-
gen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, oder verein-
barte Lieferverpflichtungen. Von der Umgliederung betroffen waren
die vormals im Segment Performance Products erfassten Restaktivi-
taten des Leder- und Textilchemikaliengeschéfts sowie die vormals
im Segment Functional Materials & Solutions ausgewiesenen Rest-
aktivitaten fUr Industrielacke. Nicht fortgefUhrte Geschéfte beinhal-
ten das Geschaft des ehemaligen Unternehmensbereichs
Construction Chemicals sowie das Ol-und-Gas-Geschaft. Nach
dem Zusammenschluss der Ol-und-Gas-Geschéfte von Wintershall
und DEA wird seit dem 1. Mai 2019 auch die at Equity bilanzierte
Beteiligung an der Wintershall Dea GmbH, Kassel/Hamburg, sowie
der daraus resultierende Ergebnisbeitrag unter Sonstige Geschéfte
ausgewiesen. Die Vermdgenswerte und Schulden des Ol-und-Gas-
Geschéfts wurden bereits seit der Unterzeichnung der verbindlichen
Vereinbarung zwischen BASF und LetterOne zum Zusammen-
schluss ihrer Ol-und-Gas-Geschéfte im dritten Quartal 2018 bis zum
Abschluss der Transaktion unter Sonstige dargestellt.
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Dartber hinaus werden unter Sonstige die folgenden Aktivitaten und

Sachverhalte erfasst:

— Die Steuerung der BASF-Gruppe durch die Konzernzentrale.

— Die bereichstbergreifende Konzernforschung, zu der auch die
Forschung in der Pflanzenbiotechnologie gehort. Sie bearbeitet
langfristige, fur die BASF-Gruppe strategisch wichtige Themen-
felder. Dartber hinaus steht die NeuerschlieBung spezifischer
Schllsseltechnologien im Fokus, die fur die Unternehmens-
bereiche von zentraler Bedeutung sind.

— Nicht den Segmenten zugeordnete Wahrungsergebnisse und
Ergebnisse aus Sicherungsgeschéften gegen Rohstoffpreis- und
Fremdwahrungsrisiken sowie Ertrdge und Aufwendungen aus
dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Programm).

- Die Ubrigen Sonstigen Ertrdge und Aufwendungen beinhalten
unter anderem Aufwendungen beziehungsweise Ertrédge im
Zusammenhang mit Altlasten, nicht den Segmenten zugeordnete
Projektkosten sowie seit Beginn des Jahres 2019 remanente
Fixkosten, die aus organisatorischen Anderungen oder Restruk-
turierungen resultieren, Funktionen und Regionen betreffende
Restrukturierungskosten, die nicht den Unternehmensbereichen
zugeordnet werden und Minderauslastungskosten von internen
Personalplattformen.
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Anhang

Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) von Sonstige

Millionen €

2019 2018
Kosten der bereichslbergreifenden Konzernforschung -397 -414
Kosten der Konzernzentrale -231 -249
Sonstige Geschafte 15 17
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige

-89 324

Bewertungseffekte
Ubrige Aufwendungen und Ertrage 35 -184
Ergebnis der Betriebstéatigkeit von Sonstige -667 -506

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit von Sonstige ging im Ver-
gleich  zum Vorjahr um 161 Millionen € von 506 Millionen € auf
—667 Millionen € zurlick. Die Kosten der bereichstibergreifenden
Konzernforschung verringerten sich um 17 Milionen € auf
-397 Millionen €, die Kosten der Konzernzentrale um 18 Millio-
nen € auf —231 Millionen €. Das Ergebnis der Sonstigen Geschafte
verringerte sich um 2 Millionen € auf 15 Millionen €. Die Position
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige
Bewertungseffekte ging um 413 Milionen € auf -89 Millionen €
zurtick. Grund hierfir waren Aufwendungen aus der Zufuhrung zu
Ruckstellungen fur das LTI-Programm im Jahr 2019 im Vergleich zu
Ertrdgen aus der Aufldsung von Ruckstellungen im Vorjahr sowie
negative Wahrungseffekte. Die Position Ubrige Aufwendungen
und Ertrage erhdhte sich um 219 Millionen € auf 35 Millionen € und
enthalt unter anderem den Gewinn aus der VerduBerung unseres
Anteils am Klybeck-Areal in Basel/Schweiz.

220



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionédre 2 Konzernlagebericht

Uberleitung des Vermogens von Sonstige auf das Vermogen der BASF-Gruppe

3 Corporate Governance

Millionen €

31.12.2019 31.12.2018
Vermdgen der Segmente 59.365 59.700
Vermdgen der unter Sonstige erfassten Geschafte 15.904 2.528
Finanzanlagen 636 570
Latente Steueransprliche 2.887 2.342
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente/kurzfristige Wertpapiere 2.871 2.644
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionspléanen 123 63
Ubrige Forderungen/Rechnungsabgrenzungsposten 2.429 1.901
Operatives Vermdgen der VerauBerungsgruppe Ol-und-Gas-Geschéft - 12.570
Sonstiges Vermégen der VerauBerungsgruppe Ol-und-Gas-Geschaft - 1.518
Opgraﬂves Ver‘mégen de§ ehemaligen Unternehmengbereich§ Construction Chemicals (2018) 2661 2720
beziehungsweise der VerduBerungsgruppe Bauchemiegeschaft (2019) @
Sonstiges Vermogen der VerauBerungsgruppe Bauchemiegeschaft (2019) @ 74 -
Vermdgen von Sonstige 27.585 26.856
Vermégen der BASF-Gruppe 86.950 86.556
a  Mehr dazu unter Anmerkung 2.5 ab Seite 215
Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
Millionen €

2019 2018

EBIT vor Sondereinfliissen der Segmente 5.224 6.742
EBIT vor Sondereinfliissen von Sonstige -688 —-461
EBIT vor Sondereinfliissen 4.536 6.281
Sondereinflisse der Segmente -505 —262
Sondereinflisse von Sonstige 21 -45
Sondereinfliisse -484 -307
EBIT der Segmente 4.719 6.480
EBIT von Sonstige -667 -506
EBIT 4.052 5.974
Finanzergebnis -750 741
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.302 5.233
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Anhang

FUr die Segmentberichterstattung werden grundsatzlich dieselben
Rechnungslegungsvorschriften  zugrunde gelegt wie fUr den
Konzern in diesem Anhang dargestellt. Transfers zwischen den
Segmenten werden grundsatzlich auf der Basis von angepassten
Marktpreisen abgerechnet, welche die hdhere Kosteneffizienz sowie
das geringere Risiko gruppeninterner Transaktionen bertcksich-
tigen. Die Zuordnung von Vermogenswerten und deren Abschrei-
bungen zu den Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen
Verflgungsgewalt. Von mehreren Segmenten gemeinsam genutzte
Vermogenswerte werden nach der anteiligen Nutzung zugeordnet.
Von den Segmenten nicht genutzte Vermdgenswerte werden unter
Sonstige berichtet.

Zur internen Steuerung der Segmente und als Unterstitzung der
zentralen SteuerungsgroBe ROCE wird das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Sondereinflissen verwendet. AusgangsgroBe fur seine
Ermittlung ist das EBIT; es ergibt sich aus dem Bruttoergebnis vom
Umsatz, den Vertriebskosten, den allgemeinen Verwaltungskosten,
den Forschungs- und Entwicklungskosten, den Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen sowie dem Ergebnis aus Unter-
nehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Das EBIT
wird um Sondereinflisse bereinigt. Diese resultieren aus der Integra-
tion akquirierter Geschéfte, Restrukturierungskosten, bestimmten
auBerplanmaBigen Abschreibungen, dem VerauBerungsergebnis
bei Devestitionen und at Equity bilanzierten Beteiligungsverkaufen
sowie sonstigen Aufwendungen und Ertrdgen auBerhalb der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit. EBIT und EBIT vor Sondereinflis-
sen sind alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach den IFRS
definiert sind und als Ergénzung der gemaB IFRS definierten GroBen
zu sehen sind.
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Anhang
Segmente 2019
Millionen €
Industrial Surface Nutrition & Agricultural
Chemicals Materials Solutions Technologies Care Solutions Sonstige ® BASF-Gruppe
Umsatz 9.532 11.466 8.389 13.142 6.075 7.814 2.898 59.316
Transfers zwischen den Segmenten 3.428 849 524 212 490 197 77 5.777
Umsatz inklusive Transfers 12.960 12.315 8.913 13.354 6.565 8.011 2.975 65.093
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 929 22 - 26 5 - -36 116
Ergebnis der Betriebstatigkeit 622 973 889 663 644 928 -667 4.052
Vermdgen 8.978 8.782 6.903 11.773 6.399 16.530 27.585 86.950
davon Geschéfts-/Firmenwerte 201 172 649 2912 884 3.219 68 8.105
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 65 102 256 1.158 558 4.224 57 6.420
Sachanlagen 5.117 4.999 2.226 3.078 2.347 2.938 1.087 21.792
At Equity bilanzierte Beteiligungen 763 235 37 388 43 - 13.542 15.008
Schulden 3.507 3.603 2.886 3.152 2.897 3.251 25.304 44.600
Forschungs- und Entwicklungskosten 108 193 192 214 161 879 411 2.158
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 1.108 784 426 565 595 320 299 4.097
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 923 718 438 457 545 719 346 4.146
davon Wertminderungen und Wertaufholungen 146 8 19 9 124 12 6 324

a Sonstige beinhaltet auch das Vermégen und die Schulden sowie die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen des nicht fortgeflihrten Bauchemiegeschafts. Mehr dazu unter Anmerkung 2.5 ab Seite 215. Die ebenfalls in Sonstige enthaltenen Zugénge zu immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) des nicht fortgefiihrten Bauchemiegeschéfts betrugen bis zur Umgliederung in die VerauBerungsgruppe 176 Millionen €. Im Vermégen von Sonstige ist auBerdem die at Equity bilanzierte Beteiligung an der Wintershall Dea GmbH enthalten.
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Segmente 2018
Millionen €
Industrial Surface Nutrition & Agricultural
Chemicals Materials Solutions Technologies Care Solutions Sonstige ® BASF-Gruppe
Umsatz 11.694 13.270 9.120 11.199 5.940 6.156 2.841 60.220
Transfers zwischen den Segmenten 3.611 962 525 192 470 58 15 5.833
Umsatz inklusive Transfers 15.305 14.232 9.645 11.391 6.410 6.214 2.856 66.053
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 200 1 -3 38 4 - 19 269
Ergebnis der Betriebstétigkeit 1.573 2.374 653 574 715 591 -506 5.974
Vermdgen 8.947 9.005 7.464 11.062 6.230 16.992 26.856 86.556
davon Geschéfts-/Firmenwerte 197 170 1.060 2.881 846 3.236 821 9.211
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 55 99 343 1.231 548 4.441 626 7.343
Sachanlagen 4.700 4.789 2.345 2.723 2.133 2.660 1.430 20.780
At Equity bilanzierte Beteiligungen 854 235 57 384 48 - 625 2.203
Schulden 2.953 2.952 2.7112 2.232 2.431 3.080 34.087 50.447
Forschungs- und Entwicklungskosten 114 194 224 217 152 679 414 1.994
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 962 639 436 531 298 7.110 759 10.735
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 661 619 423 379 392 394 882 3.750
davon Wertminderungen und Wertaufholungen 26 4 5 4 5 7 2 53

a Sonstige beinhaltet auch das Vermégen und die Schulden sowie die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen des nicht fortgefiihrten Bauchemiegeschafts. Mehr dazu unter Anmerkung 2.5 ab Seite 215. Die ebenfalls in Sonstige enthaltenen Zugange zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
(inklusive Akquisitionen) des nicht fortgefiihrten Bauchemiegeschéfts betrugen 87 Millionen € im Jahr 2018. Sonstige beinhaltet auBerdem das Vermogen und die Schulden sowie die bis zur Umgliederung der Vermogenswerte in die VerauBerungsgruppe zum Abschluss des dritten Quartals 2018 angefallenen Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen des nicht fortgeftihrten Ol-und-Gas-Geschafts. Die ebenfalls in Sonstige enthaltenen Zugéange zu immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) des nicht fortgefiihrten Ol-und-Gas-Geschéfts betrugen bis zur Umgliederung in die
VerauBerungsgruppe 468 Millionen €.
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Millionen €
davon Siidamerika, Afrika,
Europa Deutschland Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten BASF-Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 23.827 6.123 15.948 14.203 5.338 59.316
Anteil % 40,2 10,3 26,9 23,9 9,0 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 25.706 14.049 16.420 13.384 3.806 59.316
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -45 -18 2 159 - 116
Ergebnis der Betriebstatigkeit 1.976 418 692 1.082 302 4.052
Vermogen 47.347 34.412 21.345 13.912 4.346 86.950
davon Immaterielle Vermbgenswerte 6.652 3.588 6.152 1.353 368 14.525
Sachanlagen 9.857 6.928 6.467 4.644 824 21.792
At Equity bilanzierte Beteiligungen 13.516 12.761 125 1.367 - 15.008
Zugéange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 2.135 1.459 1.310 581 71 4.097
Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1.896 1.235 1.501 599 150 4.146

Auf die USA entfielen im Jahr 2019 Umsatzerldése mit Dritten in  Auf China entfielen im Jahr 2019 Umsatzerldse mit Dritten in Hohe
Hohe von 14.211 Millionen € (2018: 14.202 Milionen €) nach von 7.216 Millionen € (2018: 7.501 Millionen €) nach Sitz der Gesell-
Sitz der Gesellschaften und in Hohe von 13.506 Milionen € schaften und in Hohe von 6.734 Millionen € (2018: 6.644 Millionen €)
(2018: 13.496 Millionen €) nach Sitz der Kunden. Die immateriellen  nach Sitz der Kunden. Die immateriellen Vermdgenswerte, Sach-
Vermogenswerte, Sachanlagen und at Equity bilanzierten Betei- anlagen und at Equity bilanzierten Beteiligungen betrugen in China
ligungen betrugen in den USA am 31. Dezember 2019 12.115 Mil- am 31. Dezember 2019 4.299 Millionen € nach 4.162 Millionen €im

lionen € nach 12.958 Millionen € im Vorjahr. Vorjahr.
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Millionen €
davon Siidamerika, Afrika,
Europa Deutschland Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten BASF-Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 25.589 6.687 15.388 14.210 5.033 60.220
Anteil % 42,4 1,1 25,6 23,6 8,4 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 27.526 17.767 15.900 13.454 3.340 60.220
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 36 10 0 233 - 269
Ergebnis der Betriebstatigkeit 3.210 1.146 794 1.793 177 5.974
Vermdgen 45.562 23.739 22.079 13.576 5.339 86.556
davon Immaterielle Vermogenswerte 7.281 3.874 7.308 1.499 466 16.554
Sachanlagen 9.231 6.357 6.286 4.416 847 20.780
At Equity bilanzierte Beteiligungen 637 289 122 1.444 - 2.203
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 5.317 3.674 4.461 585 372 10.735
Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 2.031 1.180 990 479 250 3.750
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2019 2018
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft Millionen € 2.546 4.116
davon Nicht beherrschende Anteile Millionen € 46 200
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen des fortgefiihrten Geschifts Millionen € 2.500 3.916
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflhrtem Geschéaft Millionen € 5.945 863
davon Nicht beherrschende Anteile Millionen € 24 72
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen des nicht fortgefiihrten Geschifts Millionen € 5.921 791
Ergebnis nach Steuern Millionen € 8.491 4.979
davon Nicht beherrschende Anteile Millionen € 70 272
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen Millionen € 8.421 4.707
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien 1.000 918.479 918.479
Ergebnis je Aktie
Aus fortgeflihrtem Geschéft € 2,72 4,26
Verwassert € 2,70 4,25
Aus nicht fortgeflhrtem Geschéft € 6,45 0,86
Verwassert € 6,45 0,86
Aus fortgefUhrtem und nicht fortgeflihrtem Geschaft € 9,17 512
Verwassert € 9,15 5,11

Im verwésserten Ergebnis je Aktie ist gemaB IAS 33 ein potenzieller  die Begebung neuer Aktien nicht vorgesehen ist. Der Verwasse-
Verwasserungseffekt fur die BASF-Aktien zu berlcksichtigen, die rungseffekt durch die Ausgabe von ,Plus‘-Aktien betrug im
zukunftig im Rahmen des BASF-Aktienprogramms ,Plus® gewadhrt  Jahr 2019 0,02 € (2018: 0,01 €).

werden. Dies gilt unabhangig davon, dass die erforderlichen Aktien
im Auftrag von BASF durch Dritte am Markt erworben werden und
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6 Umsatzerlose

Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden werden in Hohe der
Gegenleistung, die BASF im Austausch gegen Waren oder Dienst-
leistungen voraussichtlich erhalten wird, erfasst, wenn die Kontrolle
Uber die Waren oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubertragen
wird.

BASF erzielt hauptsachlich Einnahmen aus dem Verkauf von Waren.
Diese werden zu dem Zeitpunkt als Umsatzerldse erfasst, zu dem
die Kontrolle Uber das Produkt von BASF an den Kunden Uber-
tragen wird; im Allgemeinen ist dies bei Lieferung der Fall. Werden
Produkte in ein Konsignationslager geliefert, verbleibt die Kontrolle
in der Regel bei BASF. Umsatzerldse werden erfasst, wenn die Ware
vom Kunden verbraucht wurde. Langfristige Liefervertrage enthalten
Ublicherweise variable Preise, die von der Entwicklung der Rohstoff-
preise abhangen, sowie variable Mengen.

Umsatzerldse aus dem Verkauf oder der Lizenzierung von Techno-
logien oder technischem Know-how werden, gemaB der vertraglich
vereinbarten Ubertragung der mit diesen Technologien verbundenen
Rechte und Pflichten, als Umsatz erfasst. Die Umsatzrealisierung
aus der Erteilung von Lizenzen flr Technologien und geistiges
Eigentum erfolgt in Abh&ngigkeit davon, ob es sich um ein Nut-
zungs- oder Zugriffsrecht handelt. Die Umsatzrealisierung aus einem
Nutzungsrecht erfolgt zum Zeitpunkt der Lizenzerteilung und die
Umsatzrealisierung aus einem Zugangsrecht Uber den Zeitraum des
Vertrags mit dem Kunden. Die Realisierung von Umsatzerlésen aus
umsatz- und nutzungsabhangigen Lizenzen erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den zugrunde liegenden Abrechnungsvereinbarungen.

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Edelmetallen an Industriekun-
den werden bei Lieferung realisiert und die entsprechenden Kauf-
preise als Herstellungskosten erfasst. Beim Handel mit Edelmetallen
und ihren Derivaten mit Handlern, bei denen normalerweise keine

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

physische Lieferung erfolgt, werden die Ertrdage mit den dazu-
gehorigen Kosten verrechnet.

Dienstleistungen, die an Kunden erbracht werden, werden geman
Leistungsfortschritt in Rechnung gestellt und entsprechend als
Umsatz erfasst.

(A Mehr zur Aufteilung der Umsatzerldse im Konzernlagebericht ab Seite 47

Wenn die Gegenleistung in einem Vertrag variable Komponenten
enthalt, schatzt BASF die Hohe der Gegenleistung, auf die sie gegen
Ubergabe der Ware an den Kunden Anspruch hat. Variable Kom-
ponenten werden nur dann als Umsatz erfasst, wenn es sehr wahr-
scheinlich ist, dass eine Stornierung der Umsatzerldse nicht eintritt.

Erwartete Rabatte und sonstige Preisnachldsse werden nach dem
Grundsatz der Einzelbewertung abgegrenzt, um wahrscheinliche
Risiken im Zusammenhang mit der Ruicksendung von Waren,
zukunftige Gewahrleistungsverpflichtungen und andere Anspriche
abzudecken.

BASF gewahrt Kunden Rabatte, wenn die vom Kunden wahrend
des definierten Zeitraums gekaufte Ware einen vertraglich festgeleg-
ten Schwellenwert Uberschreitet. Rabatte werden Ublicherweise
gegen vom Kunden zu zahlende Betrdge verrechnet. Als Schéatzung
der variablen Gegenleistung fur kinftige Rabatte verwendet BASF,
je nach den Bedingungen des zugrunde liegenden Vertrags, den
Erwartungswert oder den wahrscheinlichsten Betrag. Die aus-
gewahlte Methode, die den Betrag der variablen Gegenleistung am
besten vorhersagt, wird in erster Linie von der Anzahl der im Vertrag
enthaltenen Volumenschwellenwerte bestimmt. Bei der Berechnung
von Rabatten werden alle verflgbaren historischen, aktuellen und
prognostizierten Informationen bertcksichtigt. Kunden haben gene-
rell ein Ruckgaberecht, wenn die gelieferte Ware nicht den verein-
barten Spezifikationen entspricht. Dartber hinaus geben bestimmte
Vertrage dem Kunden das Recht, die Ware innerhalb einer bestimm-
ten Frist zurlickzugeben. BASF verwendet die Erwartungswert-
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methode zur Schatzung der Waren, die zurlickgegeben werden, da
diese Methode die Hohe der variablen Gegenleistung, auf die BASF
Anspruch hat, am besten vorhersagt.

Mit Anwendung der Vereinfachungsregelung des IFRS 15 passt
BASF den zugesagten Betrag der Gegenleistung nicht an die Aus-
wirkungen einer wesentlichen Finanzierungskomponente an, wenn
bei Vertragsbeginn erwartet wird, dass der Zeitraum zwischen der
Ubertragung der zugesagten Waren oder der Dienstleistung an den
Kunden und dem Zeitpunkt, zu dem erwartet wird, dass der Kunde
fUr diese Waren oder die Dienstleistungen bezahlt, ein Jahr oder
weniger betragt.

Wie nach IFRS 15 zuldssig, werden keine Angaben zu den ver-
bleibenden Leistungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2019
gemacht, die eine erwartete urspringliche Laufzeit von einem Jahr
oder weniger haben.
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Millionen €
2019 2018
Petrochemicals 6.670 8.561
Intermediates 2.862 3.133
Chemicals 9.532 11.694
Performance Materials 6.064 6.517
Monomers 5.402 6.753
Materials 11.466 13.270
Dispersions & Pigments 5178 5.292
Performance Chemicals 3.211 3.828
Industrial Solutions 8.389 9.120
Catalysts 9.396 7.469
Coatings 3.746 3.730
Surface Technologies 13.142 11.199
Care Chemicals 4118 4.244
Nutrition & Health 1.957 1.696
Nutrition & Care 6.075 5.940
Fungizide 2.305 2.287
Herbizide 2.616 2.436
Insektizide 800 670
Saatgutbehandlung 639 463
Saatgut & Traits 1.454 300
Agricultural Solutions 7.814 6.156
Sonstige 2.898 2.841
BASF-Gruppe 59.316 60.220
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Umsatzerldse in Hohe von 44 Millionen €, die zum 1. Januar 2019 in
den Vertraglichen Verbindlichkeiten enthalten waren, wurden im
Jahr 2019 realisiert.

In den Umsatzerldsen des Geschaftsjahres 2019 sind 279 Millio-
nen € aus in friheren Perioden erflillten Leistungsverpflichtungen
enthalten, die sich auf umsatz- und nutzungsabhéngige Lizenzen
beziehen.
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7 Funktionskosten

Die Ermittlung der Funktionskosten nach dem Umsatzkostenver-
fahren erfolgt fUr die verursachenden betrieblichen Funktionen auf
der Grundlage der Kostenstellenrechnung. Die Funktionskosten
beinhalten insbesondere die auf den zugeordneten Endkosten-
stellen angefallenen Personalkosten, Abschreibungen sowie die aus
der Kosten- und Leistungsverrechnung abgeleiteten Kostenarten.
Nicht den Funktionskosten zuordenbare operative Aufwendungen
werden als Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

(A Mehr zu den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter Anmerkung 8 ab Seite 229
Herstellungskosten

In den Herstellungskosten sind sémtliche Herstell- und Einstandskos-
ten der in der Periode verkauften Eigenerzeugnisse und Handelswaren
enthalten, insbesondere Anlagen-, Energie- und Personalkosten.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten insbesondere Marketing- und
Werbekosten, Frachtkosten, Verpackungskosten, Kosten der
Warendisposition, Provisionen und Lizenzkosten.

Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind im Wesentlichen Kosten
der Zentraleinheiten, Kosten der Leitung von Geschéftseinheiten
und Unternehmensbereichen sowie Kosten der Geschaftsflhrung,
des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten in Forschungs-
projekten angefallene Kosten sowie fur die Forschung notwendige
Lizenzkosten.

(A Mehr zu der Aufteilung der Forschungs- und Entwicklungskosten auf die Segmente unter
Anmerkung 4 ab Seite 219
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8 Sonstige betriebliche Ertrdge/Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Millionen €

2019 2018
Ertréage aus der Anpassung und Aufldsung von Riickstellungen, die in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gebildet wurden 111 81
Erldse aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften 189 158
Ertréage aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschaften sowie aus der Bewertung von LTI-Optionen 55 411
Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungsabschllssen 11 7
Gewinne aus Devestitionen und dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 822 118
Wertaufholungen von langfristigen Verm&genswerten 6 3
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 19 40
Sonstige 882 994
Sonstige betriebliche Ertrage 2.095 1.812

Ertrage aus der Anpassung und Auflésung von Rickstellungen,
die in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gebildet
wurden, betrafen Uberwiegend Prozess- und Schadenersatzrisiken,
Stilllegungs- und RestrukturierungsmaBnahmen, Personalverpflich-
tungen sowie eine Vielzahl weiterer Einzelposten im Rahmen der
Ublichen Geschéaftstatigkeit. Ruckstellungen wurden aufgeldst oder
angepasst, wenn nach den Verhéltnissen am Bilanzstichtag nicht
mehr oder mit einer geringeren Inanspruchnahme gerechnet wird.

Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften
enthielten vor allem Miet- und Pachtertrage sowie Erldse aus Kan-
tinenbetrieben, kulturellen Veranstaltungen und Logistikdienst-
leistungen.

Ertrage aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéaften sowie
aus der Bewertung von LTI-Optionen betrafen die Umrechnung
von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie
von Wahrungsderivaten und sonstigen Sicherungsgeschaften.
Wesentlich fur den Ruckgang waren die Ertrage aus der Aufldsung
der Ruckstellung fur das Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Pro-
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gramm) in Hohe von 262 Millionen € im Vorjahr, wahrend im Jahr
2019 nur ein geringer Betrag aufgeldst wurde.

Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen
enthielten Ertrage aus der Umrechnung der Abschlisse von
Gesellschaften, bei denen sich die lokale Wahrung von der funktio-
nalen Wahrung unterscheidet.

Gewinne aus Devestitionen und dem Abgang von langfristigen
Vermdgenswerten betrafen mit 390 Millionen € im Jahr 2019 im
Wesentlichen Ertrage aus der Einbringung des BASF-Geschéfts fur
Papier- und Wasserchemikalien in die Solenis-Gruppe und die Ver-
auBerung von Geschaften des Segments Agricultural Solutions, die
im Kontext der Akquisition von Bayer-Geschaften wettbewerbsbe-
hordlich angeordnet wurde. Im Vorjahr waren Ertrage von 21 Millio-
nen € fUr den Verkauf des dsterreichischen Produktionsstandorts fur
Styrol-Butadien-basierte Papierdispersionen in Pischelsdorf enthal-
ten. Zudem resultierten im Jahr 2019 Ertrage in Hohe von 421 Mil-
lionen € aus der VerauBerung von Immobilien in mehreren Landern
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(Vorjahr: 14 Milionen €). Wesentlich war dabei der Verkauf eines
Gebaudeareals in der Schweiz mit 400 Millionen €.

Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
betriebsbedingte Forderungen resultierten sowohl aus der Auf-
|6sung von Wertberichtigungen auf beglichene, zuvor wertberich-
tigte Forderungen gegenuber Kunden als auch aus angepassten
Erwartungen bezuglich des Ausfalls einzelner Kundenforderungen.

Sonstige Ertrage enthielten Beihilfen und Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand in mehreren Landern in Hohe von 27 Millionen € im Jahr
2019 und 43 Milionen € im Jahr 2018. Diese resultierten im
Geschaftsjahr aus Fordergeldern fur Forschungsprojekte, Zuschis-
sen fUr regionale Geschéftsentwicklung in China sowie Strompreis-
kompensationen.

Weitere Ertrédge resultierten aus Erstattungen sowie Kompensa-
tions- und Ausgleichszahlungen in Hohe von 232 Millionen € im Jahr
2019 und 569 Millionen € im Jahr 2018. Im Jahr 2019 beinhalteten
diese Versicherungserstattungen in Hohe von 44 Millionen € fur
einen Schaden an der Citral-Anlage in Ludwigshafen im Jahr 2017,
fir den auch im Vorjahr Versicherungserstattungen anfielen, und
Ertrdge aus einer vertraglich vereinbarten Ausgleichszahlung in
Hohe von 46 Millionen €. Im Vorjahr betrafen die Versicherungs-
erstattungen auch Ertrage fur den Brandschaden im Landeshafen
Nord in Ludwigshafen. Im Jahr 2019 resultierten zusétzliche Ertrage
aus Plananpassungen bei Versorgungszusagen in Hohe von
137 Millionen €. Des Weiteren betrafen Ertrédge in beiden Jahren
Gewinne aus dem Edelmetallhandel, Rickerstattungen von Ver-
brauchsteuern sowie eine Vielzahl weiterer Posten.
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Millionen €

2019 2018
Restrukturierungs- und IntegrationsmaBnahmen 697 404
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und nicht aktivierungspflichtige Projektkosten 320 342
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige Vermdgenswerte 426 72
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschafte 173 151
Aufwendungen aus Fremdwé&hrungs- und Sicherungsgeschéften sowie aus der Bewertung von LTI-Optionen 249 160
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen 18 39
Verluste aus Devestitionen und dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 16 75
Aufwand aus der Zufiihrung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 67 62
Aufwand flr die Ausbuchung nicht verwertbarer Vorréte 286 242
Sonstige 782 801
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.034 2.348

Aufwendungen fUr Restrukturierungs- und IntegrationsmaB-
nahmen resultierten im Jahr 2019 im Wesentlichen aus der Umset-
zung der neuen BASF-Strategie in Hohe von 481 Millionen € sowie
in geringerem MaBe aus StandortschlieBungen in Nordamerika und
Asien. Im Jahr 2018 resultierten aus StandortschlieBungen in Nord-
amerika Aufwendungen in Hoéhe von 13 Milionen € und der
Auslagerung von Rechenzentren in Hohe von 11 Millionen € sowie
flr RestrukturierungsmaBnahmen im Unternehmensbereich Care
Chemicals in Hohe von 20 Millionen €. Zudem ergaben sich im Jahr
2018 Aufwendungen aus globalen RestrukturierungsmaBnahmen
im Unternehmensbereich Coatings in H6he von 17 Millionen € und
im Unternehmensbereich Catalysts in Hohe von 16 Millionen €, vor
allem fur die Restrukturierung des globalen Emissionskatalysatoren-
geschéfts und die Restrukturierung des lizenzierten Batteriemateria-
liengeschéfts.

Aufwendungen fur IntegrationsmaBnahmen betrafen im Jahr 2019

mit 43 Millionen € die Integration der im Jahr 2018 erworbenen
wesentlichen Teile des Saatgut- und nichtselektiven Herbizid-
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geschéafts sowie des GemuUsesaatgutgeschafts von Bayer. Im Vor-
jahr fielen daftr Aufwendungen in Héhe von 99 Millionen € an. Des
Weiteren entstanden in beiden Jahren Aufwendungen fur die Vorbe-
reitung des Erwerbs des globalen Polyamidgeschéfts von Solvay.

Aus Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-,
Entsorgungs- und nicht aktivierungspflichtigen Projektkosten
resultierten Aufwendungen, soweit die Voraussetzungen fUr eine
Aktivierung nach IFRS nicht vorlagen. Aufwendungen fur Abbruch,
Entsorgung und Projektplanung betrugen insgesamt 243 Millionen €
im Jahr 2019 und 245 Millionen € im Jahr 2018. Diese entfielen in
beiden Jahren insbesondere auf den Standort Ludwigshafen.
Weiterhin fielen Aufwendungen in Hohe von 77 Millionen € im Jahr
2019 und 97 Millionen € im Jahr 2018 fur die ZufUhrung zu Umwelt-
schutzrickstellungen an. Diese betrafen in beiden Jahren mehrere
stillgelegte Standorte in Nordamerika.
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Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige Ver-
mogenswerte beliefen sich im Jahr 2019 auf 426 Millionen € und
betrafen im Wesentlichen die auBerplanmaBige Abschreibung der
Projektkosten einer geplanten Anlage zur Herstellung von Propylen
auf Methanbasis an der US-amerikanischen Golfklste sowie die
Optimierung von Produktionsstandorten in Europa im Bereich
Nutrition & Health. Im Jahr 2018 beliefen sich die Abschreibungen
und Wertminderungen auf langfristige Vermdgenswerte auf 72 Mil-
lionen €. Die Wertminderungen entstanden im Wesentlichen aus
gestoppten Investitionsprojekten.

Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen
Geschafte beziehen sich auf die unter den Sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesenen Posten.

Aufwendungen aus Fremdwéahrungs- und Sicherungsgeschaf-
ten sowie aus der Bewertung von LTI-Optionen betrafen die
Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung sowie Marktwertveranderungen von Wahrungsderivaten
und sonstigen Sicherungsgeschéften. Im Jahr 2019 entstanden
Aufwendungen aus der Bewertung von LTI-Optionen in Hohe von
39 Millionen €. Zudem sind im Jahr 2019 gestiegene Kurssiche-
rungskosten aufgrund einer veranderten US$-Position im Zuge der
Akquisition des Saatgut- und nichtselektiven Herbizidgeschafts von
Bayer angefallen.

Verluste aus Devestitionen und dem Abgang von langfristigen
Vermégenswerten entstanden im Jahr 2019 im Zusammenhang
mit der geplanten Devestition des globalen Pigmentgeschafts. Im
Jahr 2018 fielen Aufwendungen in Héhe von 26 Millionen € im
Zusammenhang mit dem Zusammenschluss des Papier- und
Wasserchemikaliengeschafts mit Solenis an.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Sonstige Aufwendungen enthielten in beiden Jahren unter anderem
Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten, fir REACH, flr die Erbrin-
gung von Dienst- und anderen Serviceleistungen sowie flr
Aktivitdten im Rahmen des Projekts BASF 4.0 und der Planung des
neuen Verbundstandorts in Guangdong/China.
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9 Ergebnis aus Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden

Millionen €

2019 2018
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 433 279
davon Joint Ventures 412 250
assoziierte Unternehmen 21 29
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen =317 -10
davon Joint Ventures -314 -9
assoziierte Unternehmen -3 -1
Erg:..ebnis aus Unte-rneh.men, die nach der 116 269

Equity-Methode bilanziert werden

Das Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, sank im Jahr 2019 um insgesamt 153 Millio-
nen €, hauptsachlich aufgrund eines niedrigeren Ergebnisses der
BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China. Die erstmalig als Joint
Venture bilanzierte Wintershall Dea GmbH, Kassel/Hamburg, trug
mit einem Verlust zum Ergebnis bei, unter anderem infolge zusétz-
licher Abschreibungen aus der Kaufpreisaufteilung. AuBerdem
wurden bei der Wintershall Dea GmbH Anpassungen fur Ergebnis-
beitrdge vorgenommen, wenn deren Realisierung auf Ebene der
BASF-Gruppe bereits mit der Erstbewertung der Beteiligung zum
Marktwert erfolgte.
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Millionen €

2019 2018
Dividenden und vergleichbare Ertrage 15 21
Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen 17 13
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 2 1
Ertrage aus Steuerumlagen an Beteiligungen 1 _
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 33 35
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -55 -54
Abschreibungen auf/Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen -23 —24
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -78 -78
Beteiligungsergebnis -45 -43
Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 168 160
Zins- und Dividendenertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 15 14
Zinsertrage 183 174
Zinsaufwendungen -648 -537
Zinsergebnis -465 -363
Nettozinsertrag aus Uberdeckten Pensionsplanen und ahnlichen Verpflichtungen - 2
Ertrége aus der Aktivierung von Fremdkapitalkosten 35 31
Sonstige finanzielle Ertrage - -
Ubrige finanzielle Ertriage 35 33
Abschreibungen/Verluste aus Wertpapieren und Ausleihungen -8 22
Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplanen und dhnlichen Verpflichtungen -155 -131
Nettozinsaufwand aus sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen -5 -
Aufzinsung sonstiger langfristiger Schulden -1 -5
Sonstige finanzielle Aufwendungen -96 -210
Ubrige finanzielle Aufwendungen =275 -368
Ubriges Finanzergebnis -240 -335
Finanzergebnis -750 -741
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Das Beteiligungsergebnis lag mit —45 Millionen € auf Vorjahres-
niveau.

Infolge der héheren Zinsaufwendungen verringerte sich das Zins-
ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 102 Millionen € von -363 Mil-
lionen € auf —465 Millionen €. Die hdheren Zinsaufwendungen gehen
im Wesentlichen auf den hdheren Bestand an Finanzschulden,
insbesondere Commercial Papers sowie Zinsen auf Leasingverbind-
lichkeiten, zurtick.

Abschreibungen/Verluste aus Wertpapieren und Ausleihungen
gingen sowohl aufgrund niedrigerer Abschreibungen auf Darlehen
als auch aufgrund geringerer Verluste aus der Fair-Value-Bewertung
von Wertpapieren zurtck.

Der Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplanen und
ahnlichen Verpflichtungen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund des Anstiegs des Nettobilanzansatzes zum 31. Dezem-
ber 2018. Der Nettozinsaufwand des jeweiligen Geschéftsjahres
basiert auf dem Rechnungszinsfu3 und dem Anwartschaftsbarwert
zu Beginn des Jahres.

Der Ruckgang der Sonstigen finanziellen Aufwendungen resul-
tierte im Wesentlichen aus geringeren Aufwendungen fur die Siche-
rung von Anleihen und US-Dollar-Commercial-Papers gegen Zins-
und Wahrungsrisiken.
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11 Ertragsteuern
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In Deutschland wird auf ausgeschtttete und einbehaltene Gewinne
einheitlich eine Kdrperschaftsteuer von 15,0 % und darauf ein Solida-
ritdtszuschlag von 5,5% erhoben. Neben der Korperschaftsteuer ist
fUr die in Deutschland erzielten Gewinne eine Gewerbeertragsteuer zu
zahlen. Diese variiert in Abhangigkeit von den Kommunen, in denen
das Unternehmen vertreten ist. Aufgrund eines gestiegenen
Gewerbesteuerhebesatzes in Ludwigshafen im Jahr 2019 ergab sich
ein gewichteter Durchschnittssatz von 14,5% (2018: 14,1 %). Die
deutschen Gruppengesellschaften ermittelten ihre latenten Steuern
im Jahr 2019 unverandert mit 30%. Die von den auslandischen
Gruppengesellschaften erzielten Gewinne werden mit den im jeweili-
gen Sitzland geltenden Steuersatzen versteuert. Diese werden grund-
sétzlich auch fur die Ermittlung latenter Steuern herangezogen, sofern
zukunftige Steuersatzanpassungen noch nicht beschlossen wurden.

Flr temporar abweichende Wertansatze zwischen IFRS- und
Steuerbilanzen sowie flr steuerliche Verlustvortrage und noch nicht
genutzte Steuergutschriften werden latente Steuern angesetzt.
Diese umfassen ebenso die abweichenden Wertanséatze, die sich
aus Unternehmenserwerben ergeben, mit Ausnahme von
Geschéfts- oder Firmenwerten. Die Berechnung der latenten
Steueranspriche und Steuerschulden erfolgt mit den jeweiligen
landesspezifischen Steuersatzen, die fUr die Periode gelten, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird. Am oder
vor dem Bilanzstichtag beschlossene beziehungsweise weitgehend
beschlossene Steuersatzanderungen werden berUcksichtigt.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden sal-
diert, sofern diese gegenuber der gleichen Steuerbehotrde bestehen
und die gleiche Fristigkeit aufweisen. Ergibt sich ein Uberhang an
latenten Steueranspriichen, so werden diese nur angesetzt, sofern
eine Realisierung der Steuerminderung als wahrscheinlich erachtet
wird. MaBgebend flur die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter
Steueranspruche ist die Wahrscheinlichkeit einer Umkehrung der
Bewertungsunterschiede und die Einschatzung der Nutzbarkeit der
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Verlustvortrdge und nicht genutzter Steuergutschriften. Dies hangt
ab von der Entstehung kunftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend
der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren und steuerliche Verlustvortrage sowie nicht genutzte
Steuergutschriften geltend gemacht werden kdnnen. Die Beurteilung
der Werthaltigkeit latenter Steueranspriche basiert auf unter-
nehmensinternen Prognosen uber die zuklnftige Ertragssituation
der jeweiligen Gruppengesellschaft.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden als laten-
ter Steueraufwand/-ertrag erfasst, sofern der zugrunde liegende
Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital oder in den im Eigenkapital
erfassten Ertrdgen und Aufwendungen anzusetzen ist. Fur die im
Eigenkapital abgebildeten Effekte werden die Veranderungen der
latenten Steueranspriche und Steuerschulden ebenfalls ergebnis-
neutral erfasst.

FUr Unterschiedsbetrage zwischen dem anteiligen IFRS-Eigenkapital
und dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert einer einbezogenen
Tochtergesellschaft werden latente Steuerschulden gebildet, wenn
eine Umkehr dieser Differenz in absehbarer Zukunft erwartet wird.
FUr im Folgejahr geplante Dividendenausschittungen werden
latente Steuerschulden angesetzt, sofern diese zu einer Umkehr
temporarer Differenzen flhren.

Ruckstellungen fur Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer oder
vergleichbare Ertragsteuern werden auf der Grundlage der erwarte-
ten steuerpflichtigen Einkommen der einbezogenen Gesellschaften
ermittelt und abzUglich geleisteter Vorauszahlungen angesetzt. Fur
darauf entfallende Zinsen werden Ruckstellungen gebildet. Sonstige
zu veranlagende Steuern werden entsprechend berUcksichtigt.

Steueraufwand und -quote

Der laufende Steueraufwand flr Kdrperschaftsteuer, Solidaritatszu-
schlag und Gewerbeertragsteuer (Deutschland) verringerte sich
aufgrund niedrigerer Einkommen der Organgesellschaften in
Deutschland.
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Aus der Veranderung von Wertberichtigungen auf latente Steuer-
anspruche fur steuerliche Verlustvortrage resultierte im Jahr 2019
wie im Vorjahr ein Aufwand in Héhe von 1 Million €. In den Sonstigen
Steuern waren Grundsteuern und andere vergleichbare Steuern in
Hohe von 101 Millionen € im Jahr 2019 und 103 Millionen € im Jahr
2018 enthalten.

Die Steuerquote der BASF-Gruppe betrug 22,9 % im Jahr 2019,
nach 21,3% im Jahr 2018. MaBgeblich fir den Anstieg waren
Steuern fur Vorjahre, vor allem in Deutschland und den USA. In
Deutschland standen Ertragen aus der Aufldsung von Steuerriick-
stellungen im Jahr 2018 Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Steuerrtckstellungen im Jahr 2019 gegentber. In den USA ergaben
sich verglichen zum Jahr 2018 geringere steuerfreie Ertrage fur
Vorjahre. Gegenlaufig wirkte vor allem der geringere Gewerbeertrag-
steueraufwand infolge des geringeren zu versteuernden Einkom-
mens der deutschen Gesellschaften.
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Steueraufwand
Millionen €
2019 2018
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 1.053 1.229
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertragsteuer (Deutschland) 114 394
Auslandische Ertragsteuern 929 1.094
Steuern fUr Vorjahre 10 -259
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -297 -112
aus Veranderungen temporérer Differenzen -298 67
aus Veranderungen steuerlicher Verlustvortrage/ungenutzter Steuergutschriften 23 -35
aus Steuersatzanderungen —26 -18
aus Wertberichtigungen von latenten Steueranspriichen 4 8
Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag 756 1.117
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchsteuern 224 229
Steueraufwand 980 1.346

Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote

2019 2018

Millionen € % Millionen € %
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.302 5.233
Erwartete Kérperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (15 %) 495 15,0 783 15,0
Solidaritatszuschlag 2 0,1 12 0,2
Gewerbeertragsteuer 12 0,4 154 2,9
Einfluss abweichender Steuersatze flr Einkommen auslandischer Gruppengesellschaften 257 7,8 432 8,2
Steuerfreie Ertrage -41 -1,2 -24 -0,5
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 61 1,8 62 1,2
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (Nach-Steuer-Ergebnis) -17 -0,5 -40 -0,8
Steuern fiir Vorjahre 10 0,3 -259 -4,9
Latente Steuern fir sich zuklnftig umkehrende temporére Differenzen auf Anteile an Beteiligungen -6 -0,2 -5 -0,1
Steuersatzanderungen -26 -0,8 -18 -0,3
Sonstiges 9 0,2 20 0,4
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 756 22,9 1.117 21,3
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Latente Steuern ergeben sich aus tempordren Abweichungen Abweichungen zwischen den anzusetzenden Zeitwerten und den
zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen und den gemaB IFRS Werten in der Steuerbilanz, die hauptsachlich zur Bilanzierung von
bilanzierten Vermogenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen  latenten Steuerschulden fGhren.

Verlustvortragen und noch nicht genutzten Steuergutschriften.

Durch die Neubewertung aller Vermdgenswerte und Schulden im

Rahmen von Akquisitionen geméaB IFRS 3 bestehen wesentliche

Latente Steuern

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern 2019

Millionen €
01.01.2019  Erfolgswirksame Erfolgsneutrale Unternehmens- Ergebnisneutral im 31.12.2019 Aktive latente Passive latente
netto Effekte Effekte (OCI) zusammenschliisse Sonstiges Eigenkapital netto Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte -1.265 149 -4 59 125 - -934 148 -1.082
Sachanlagen -976 =113 -16 -2 26 . -1.081 122 -1.203
Finanzanlagen 12 35 -1 - -182 - -136 54 -190
Vorrate und Forderungen -203 48 -47 -14 17 - -199 261 -460
Pensionsriickstellungen 2.149 -48 354 - =31 - 2.424 3.153 -729
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 633 222 -23 - 9 - 841 942 -101
Steuerliche Verlustvortrage 205 13 1 5 =31 - 193 193 -
Sonstiges 0 -9 -5 -4 33 - 15 83 -68
Aktive (passive) latente Steuern vor Saldierungen 555 297 259 44 -34 - 1.123 4.956 -3.833
Saldierungen - - - - - - - —2.069 2.069
Aktive (passive) latente Steuern nach Saldierungen 555 297 259 44 -34 - 1.123 2.887 -1.764
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Millionen €
01.01.2018  Erfolgswirksame Erfolgsneutrale Unternehmens- Ergebnisneutral im 31.12.2018 Aktive latente Passive latente
netto Effekte Effekte (OCI) zusammenschliisse Sonstiges Eigenkapital netto Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte -1.184 34 -5 -272 162 - -1.265 94 -1.359
Sachanlagen —2.464 =127 -1 6 1.610 . -976 115 -1.091
Finanzanlagen -39 52 0 - -1 - 12 60 -48
Vorrate und Forderungen -69 -62 38 -40 -70 - -203 272 -475
Pensionsriickstellungen 1.986 2 122 13 26 - 2.149 2.657 -508
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 975 148 -1 6 -495 - 633 738 -105
Steuerliche Verlustvortrage 222 -1 0 0 -6 - 205 205 -
Sonstiges -40 76 0 0 -36 - 0 83 -83
Aktive (passive) latente Steuern vor Saldierungen -613 112 153 -287 1.190 - 555 4.224 -3.669
Saldierungen - - - - - - - -1.882 1.882
Aktive (passive) latente Steuern nach Saldierungen -613 112 153 -287 1.190 - 555 2.342 -1.787

Fur temporéare Differenzen aus thesaurierten Gewinnen von Tochter-
gesellschaften in Hohe von 13.335 Millionen € im Jahr 2019
(14.088 Millionen € im Jahr 2018) wurden keine latenten Steuer-
schulden angesetzt, da diese Gewinne bei Ausschuttung keiner
entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte
Zeit reinvestiert werden sollen.

Die Wertberichtigungen auf latente Steueransprlche betrugen
98 Millionen € im Jahr 2019 (87 Millionen € im Jahr 2018). Davon
entfielen auf steuerliche Verlustvortrage 65 Millionen € im Jahr 2019
(23 Millionen € im Jahr 2018).

Steuerliche Verlustvortrage
Die steuerlichen Verlustvortrage teilen sich regional wie folgt auf:

Steuerliche Verlustvortrége

Millionen €
Steuerliche Latente
Verlustvortrage Steueranspriiche
2019 2018 2019 2018
Deutschland 0 0 - -
Ausland 950 1.143 195 205
Summe 950 1.143 195 205

Steuerliche Verlustvortrége bestehen in allen Regionen. Steuerliche
Verluste kénnen in Deutschland auf unbestimmte Zeit vorgetragen
werden. Im Ausland ist der Vortrag zum Teil nur zeitlich begrenzt
moglich. Insgesamt ist knapp die Hélfte des Bestands an Verlustvor-
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tragen verfallbar. Der Uberwiegende Bestand an verfallbaren Verlust-
vortragen wird in Asien bis zum Jahr 2023 und in Europa sowie
Nordamerika nach dem Jahr 2024 verfallen. Auf steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 205 Millionen € im Jahr 2019 (2018: 370 Mil-
lionen €) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Steuerschulden

Steuerschulden umfassen Uberwiegend veranlagte Ertragsteuern
und sonstige Steuern sowie noch nicht veranlagte Ertragsteuern
des laufenden Jahres. Seit dem Jahr 2019 weist BASF die zuvor
unter den Sonstigen Ruckstellungen berichteten  Steuer-
rlckstellungen gemeinsam mit den laufenden und latenten Steuer-
schulden aus. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
angepasst. Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Steuerschulden
3.036 Millionen € (31. Dezember 2018: 3.041 Millionen €).
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12 Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile

Millionen €

2019 2018
Gewinnanteile 98 292
Verlustanteile -28 -20
Summe 70 272

Niedrigere Gewinnanteile entstanden im Jahr 2019 im Vergleich
zum Vorjahr insbesondere bei Shanghai BASF Polyurethane
Company Ltd., Schanghai/China, vor allem aufgrund gesunkener
TDI- und MDI-Verkaufspreise und -Margen, bei BASF TOTAL Petro-
chemicals LLC, Port Arthur/Texas, Uberwiegend infolge turnus-
maBiger Wartungsabstellung des Streamcrackers und aufgrund
gefallener Propylen-Verkaufspreise.

Gewinnanteile fielen bei den Wintershall-Gesellschaften nur bis zum
30. April 2019 an.

(A Mehr zu den Nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten Gesellschaften unter Anmerkung 21
auf Seite 253
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13 Personalaufwand und Mitarbeiter
Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehélter, Sozialabgaben sowie flr
Altersversorgung und Unterstitzung betrugen im Jahr 2019 fur die
BASF-Gruppe 10.924 Millionen € (2018: 10.659 Millionen €). Im
Jahr 2019 ist der Personalaufwand der VerauBerungsgruppe flur das
Bauchemiegeschaft sowie anteilig fiir das Ol-und-Gas-Geschéft in
Hohe von 557 Millionen € enthalten. Dagegen ist im Jahr 2018 der
Personalaufwand der VerauBerungsgruppe fir das Ol-und-Gas-
Geschéaft in Hohe von 276 Millionen € inkludiert. MaBgeblich fr den
Anstieg des Personalaufwands waren hdhere Aufwendungen flr
das Long-Term-Incentive-Programm, ein hoheres Lohn- und
Gehaltsniveau sowie der hoéhere durchschnittliche Personalstand
infolge der Akquisition wesentlicher Geschéfte von Bayer. Gegen-
laufig wirkte die Zusammenfiihrung der Ol-und-Gas-Geschéfte von
Wintershall und DEA in dem Joint Venture Wintershall Dea sowie der
Rickgang der Aufwendungen fUr Altersversorgung aufgrund von
Plankirzungen.

Personalaufwand

Millionen €

2019 2018
Lohne und Gehalter 8.825 8.470
Sozialakfgaben und Aufwendungen flr 1545 1459
UnterstUtzung
Aufwendungen fir Altersversorgung 554 730
Personalaufwand 10.924 10.659
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Personalstand

Zum 31. Dezember 2019 sank der Personalstand auf 117.628 Mit-
arbeiter nach 122.404 Mitarbeitern zum 31. Dezember 2018. Darin
enthalten sind zum 31. Dezember 2019 6.964 Mitarbeiter in der
VerauBerungsgruppe fur das Bauchemiegeschaft (31. Dezember
2018: 2.017 Mitarbeiter in der VerauBerungsgruppe fur das Ol-und-
Gas-Geschaft).

MaBgeblich fur den Ruckgang des Personalstands ist die Zusam-
menfihrung der Ol-und-Gas-Geschéfte von Wintershall und DEA in
dem Joint Venture Wintershall Dea sowie die VerauBerung des
Papier- und Wasserchemikaliengeschéfts. Im Zuge dessen hat sich
der Personalstand um mehr als 3.000 Mitarbeiter verringert.

Die Entwicklung des Personalstands der BASF-Gruppe teilte sich
wie folgt auf die Regionen auf:

Personalstand zum 31.12.

2019 2018

Europa 72.153 75.188
davon Deutschland 54.028 56.839
Nordamerika 19.355 20.069
Asien-Pazifik 18.634 19.303
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 7.486 7.844
BASF-Gruppe 117.628 122.404
davon mit Ausbildungsvertragen 3.161 3.174
zeitlich befristet Beschaftigte 2.606 3.226

Im Personalstand zum Jahresende sind die Mitarbeiter von Joint
Operations entsprechend dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthal-
ten. Insgesamt waren dort 96 Mitarbeiter beschéftigt (2018:
526 Mitarbeiter). MaBgeblich fur den Rickgang des Personalstands
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der Joint Operations ist die Zusammenfiihrung der Ol-und-Gas-
Geschafte von Wintershall und DEA in dem Joint Venture
Wintershall Dea.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter teilte sich wie folgt auf
die Regionen auf:

Durchschnittlicher Personalstand

2019 2018

Europa 73.126 73.067
davon Deutschland 54.722 54.749
Nordamerika 19.624 19.051
Asien-Pazifik 18.843 18.713
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 7.607 7.540
BASF-Gruppe 119.200 118.371
davon mit Ausbildungsvertrdgen 2.811 2.819
zeitlich befristet Beschéftigte 2.922 3.120

Im durchschnittlichen Personalstand sind die Mitarbeiter von Joint
Operations entsprechend dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthal-
ten. Insgesamt waren dort im Durchschnitt 206 Mitarbeiter beschaf-
tigt (2018: 492 Mitarbeiter).

Im durchschnittlichen Personalstand der BASF-Gruppe sind flir das
Jahr 2019 6.801 Mitarbeiter in der VerauBerungsgruppe fur das
Bauchemiegeschaft sowie fir das Jahr 2018 2.021 Mitarbeiter in
der VerauBerungsgruppe flir das Ol-und-Gas-Geschéft enthalten.
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Erlauterungen zur Bilanz

14 Immaterielle Vermégenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermoégenswerte (ohne Geschéfts-
oder Firmenwert) mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden grund-
satzlich zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer bemisst
sich anhand der Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrags oder des
voraussichtlichen Verbrauchs des Nutzenpotenzials des immateriel-
len Vermdgenswerts.

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist der
héhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzlglich
der VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert wird
berechnet auf Basis zukUnftiger Mittelzuflisse und -abflisse und
der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten nach Steuern,
abhangig von Steuerraten sowie Landerrisiken. Sollten die Grinde
flr eine Wertminderung entfallen, werden entsprechende Wertauf-
holungen vorgenommen bis zu dem Wert, der sich ergeben hétte,
wenn keine Wertminderung erfasst worden ware. Abhangig von der
Art des immateriellen Vermogenswerts werden die Abschreibungen
in den Herstellungskosten, den Vertriebskosten, den Forschungs-
und Entwicklungskosten oder den Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
betreffen Firmen- beziehungsweise Markennamen, die im Rahmen
von Akquisitionen erworben wurden. Diese werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet und einmal jahrlich sowie bei Vorliegen einer
Indikation fur eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit hin
UberprUft.
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte umfassen im
Wesentlichen selbst erstellte Software. Diese sowie das sonstige
selbst geschaffene immaterielle Vermogen werden zu Herstellungs-
kosten abzlglich planmaBiger Abschreibungen Uber die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer bewertet. Wertminderungen werden
vorgenommen, wenn der fortgeflihrte Buchwert des Vermdgens-
werts Uber dem erzielbaren Betrag liegt. Die Herstellungskosten
selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte enthalten neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von
Gemeinkosten.

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe
von immateriellen Vermogenswerten beruhen auf Erfahrungswerten,
Planungen und Schétzungen. Die durchschnittlichen gewichteten
Abschreibungsdauern des immateriellen Vermdgens betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2019 2018
Vertriebsrechte und dhnliche Rechte 15 15
Produktrechte, Lizenzen und Trademarks 19 19
Know-how, Patente und Produktionstechnologien 15 15
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 4 4
Sonstige Rechte und Werte 5 4

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissionshandelsstelle
(DEHSY) oder einer vergleichbaren Behdrde in anderen Landern
unentgeltlich ausgegebenen Zertifikate werden mit einem Wert von
null in der Bilanz angesetzt. Entgeltich am Markt erworbene
Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten als immaterielle
Vermogenswerte aktiviert. Aus den verursachten Emissionen
erwachst die Verpflichtung zur Abgabe der Emissionsrechte. Die
Folgebewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte erfolgt zu Marktpreisen, maximal bis zur Hohe der
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Anschaffungskosten. Im Falle eines niedrigeren beizulegenden
Zeitwerts am Bilanzstichtag erfolgt eine Abwertung auf diesen Wert.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen einer
Wertminderung abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte wird einmal jahrlich und zusétzlich bei Vorliegen
einer Indikation fur eine Wertminderung Uberprtift. Wertaufholungen
auf einen Geschéfts- oder Firmenwert werden nicht vorgenommen.

Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschéafts- oder Firmenwerte von BASF sind 22 zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (2018: 23) zugeordnet, die auf Basis der
Geschaftseinheiten oder einer Ubergeordneten Ebene definiert
wurden. Hiervon wurden die Geschéfts- oder Firmenwerte der
beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Pigments und
Construction Chemicals im Jahr 2019 in die VerauBerungsgruppen
umgegliedert.

Mit Ausnahme der beiden von der Umgliederung betroffenen
Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgten die jahrlichen Werthaltig-
keitsprifungen im vierten Quartal 2019 auf Basis der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten. Der erzielbare Betrag wurde unter
Verwendung des Nutzungswerts bestimmt. Dabei wurden von der
Unternehmensfiihrung genehmigte Planungen und entsprechende
Zahlungsstrome in der Regel flr die néchsten funf Jahre verwendet.
Flr den Zeitraum danach wurde ein Endwert (Terminal Value) unter
FortfUhrung des letzten detaillierten Planungsjahres als ewige Rente
ermittelt. Die Planungen beruhen auf gesammelten Erfahrungen,
den aktuellen Geschéftsergebnissen und der bestmdglichen
Schatzung der Unternehmensfuhrung zur zukUnftigen Entwicklung
einzelner Einflussfaktoren, wie zum Beispiel Rohstoffpreise und
Gewinnmargen. Ebenso sind O- und Gaspreise wesentliche
Inputparameter, die der Prognose der Zahlungsstrome in den
aktuellen Finanzplanen zugrunde liegen. Marktannahmen, wie
beispielsweise Konjunkturverlauf und Marktwachstum, werden
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unter Bertcksichtigung externer makrodkonomischer und indus-
triespezifischer Quellen einbezogen.

Die bei den Werthaltigkeitsprifungen erforderliche Abzinsung der
Zahlungsstrome erfolgt mit dem gewichteten Kapitalkostensatz
nach Steuern, der unter Verwendung des Capital Asset Pricing
Model bestimmt wird. Dessen Komponenten sind ein risikofreier
Zins, die Marktrisikopramie sowie eine auf Basis der jeweiligen
branchenspezifischen Vergleichsgruppe (Peergroup) ermittelte
Anpassung fur das Kreditrisiko (Spread). Die Ermittlung berick-
sichtigt sowohl die Kapitalstruktur als auch den Beta-Faktor der
jeweiligen Peergroup sowie den durchschnittlichen Steuersatz jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Werthaltigkeitsprifungen
der Einheiten wurden unter der Annahme gewichteter Kapital-
kostensatze nach Steuern zwischen 5,16% und 7,73% (2018:
zwischen 5,83% und 6,90%) vorgenommen. Dies entspricht
gewichteten Kapitalkostensétzen vor Steuern zwischen 6,38 % und
10,00 % (2018: zwischen 7,00 % und 8,50 %).

Die Wertminderungstests fur die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Construction Chemicals und Pigments erfolgten vor der
Umgliederung der Geschéfts- oder Firmenwerte in die VerauBe-
rungsgruppen.

Der erzielbare Betrag fur die beiden zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wurde anhand des beizulegenden Zeitwerts abztglich der
erwarteten VerauBerungskosten oder anhand des Nutzungswerts
ermittelt. Dabei beliefen sich die gewichteten Kapitalkostensatze
zum jeweiligen Zeitpunkt des Wertminderungstests auf 5,32 % fur
Construction Chemicals und 7,03 % fur Pigments.

Nach Bestimmung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ergab sich, dass als mdoglich eingestufte
Abweichungen von den wesentlichen Annahmen bei den 22 Einhei-
ten nicht dazu fuhren wirden, dass die Buchwerte der Einheiten
deren erzielbare Betrage Ubersteigen.
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Millionen €

2019

2018

Zahlungsmittelgenerierende Einheit

Geschafts- oder

Firmenwerte Wachstumsraten?

Geschéfts- oder
Firmenwerte Wachstumsraten?

Unternehmensbereich Agricultural Solutions 3.219 2,0% 3.236 2,0%
Unternehmensbereich Catalysts (ohne Batteriematerialien) 1.315 2,0% 1.298 2,0%
Unternehmensbereich Construction Chemicals ° - - 753 2,0%
Personal Care Ingredients im Unternehmensbereich Care Chemicals 515 2,0% 518 2,0%
Pigments im Unternehmensbereich Dispersions & Pigments © - - 403 1,5%
Surface Treatment im Unternehmensbereich Coatings 1.512 2,0% 1.500 2,0%
Weitere zahlungsmittelgenerierende Einheiten 1.544 0,0-2,0% 1.503 0,0-2,0%
Geschéfts- oder Firmenwerte am 31.12. 8.105 9.211

a In den Werthaltigkeitspriifungen verwendete Wachstumsraten zur Ermittlung der Endwerte gemaB IAS 36

b Umgliederung Geschéfts- oder Firmenwert in die VerauBerungsgruppe flr das Bauchemiegeschéft zum 21. Dezember 2019 in Héhe von 772 Millionen €

¢ Umgliederung Geschéfts- oder Firmenwert in die VerauBerungsgruppe flr das Pigmentgeschaft zum 29. August 2019 in Héhe von 414 Millionen €
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2019
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Millionen €
Selbst
Know-how, geschaffene
Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige
Vertriebs- und Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und Geschéfts- oder
dhnliche Rechte Trademarks technologien werte Werte @ Firmenwerte Summe

Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 4.038 1.839 4.575 152 553 9.211 20.368
Veranderungen des

o . - - 0 - - 0 0
Konsolidierungskreises
Zugange -2 0 86 45 163 - 292
Zugange aus Akquisitionen 3 1 52 - -46 -47 =37
Abgénge -157 -8 -25 -2 -86 -3 -281
Umbuchungen - - -6 - 26 - 20
Umbuchungen in -1.038 410 409 - 5 -1.186 -3.048
VerauBerungsgruppen
Umrechnungsbedingte 47 11 46 1 6 130 241
Wertédnderungen
Stand am 31.12.2019 2.891 1.433 4.319 196 611 8.105 17.555
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 2.043 376 1.046 94 255 - 3.814
Verénderungen des B _ B B _ B B
Konsolidierungskreises
Zugange 259 59 287 20 113 - 738
Abgénge -157 -8 -22 -2 -82 - -271
Umbuchungen - - 15 - _ _ 15
Umbuchungen in -845 -190 265 - -3 - -1.303
VerauBerungsgruppen
Umrechnungsbedingte B B
Wertanderungen 23 ! " 2 s7
Stand am 31.12.2019 1.323 238 1.072 112 285 - 3.030
Nettobuchwert am 31.12.2019 1.568 1.195 3.247 84 326 8.105 14.525

a Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

BASF-Bericht 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Anhang

Zugange betrafen im Wesentlichen den Erwerb von Technologien
und Patenten tber 49 Millionen € von der Grillo-Werke AG, Duisburg,
im Segment Nutrition & Care. AuBerdem sind in den Zugangen neu
erworbene Software-Lizenzen sowie Nutzungsrechte enthalten.

Zugange aus Akquisitionen ergaben sich aus der Akquisition von
Isobionics B.V., Geleen/Niederlande, einem Start-up, das naturliche
Aromainhaltsstoffe entwickelt und produziert. Hierdurch erhdhte
sich der Geschéfts- oder Firmenwert um 16 Millionen € sowie das
bilanzierte Know-how um 31 Millionen €. Demgegenuber steht ein
Rickgang des Geschafts- oder Firmenwerts um 65 Millionen €
aufgrund einer nachtréglichen Kaufpreisallokation und Kaufpreis-
anpassung der Vermodgenswerte aus dem Erwerb wesentlicher Teile
der Saatgut- und nichtselektiven Herbizid-Geschafte und des
GemUsesaatgutgeschafts von Bayer aus dem Vorjahr.

Abgange von immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 281 Mil-
lionen € betrafen im Wesentlichen die Ausbuchung von voll abge-
schriebenen Vermogenswerten fUr Vertriebsrechte im Segment
Agricultural Solutions sowie von Software-Lizenzen.

Die Umbuchungen in VerauBerungsgruppen betrafen die
immateriellen  Vermdgenswerte im Zusammenhang mit dem
Bauchemiegeschéaft im Dezember 2019 sowie dem Pigment-
geschaft im August 2019.

Im Jahr 2019 waren in den Zugadngen zu Abschreibungen
Wertminderungen in Hohe von 15 Millionen € enthalten. Diese
betrafen im Wesentlichen Patente, welche keinem operativen
Segment zugeordnet sind und im Zuge eines geplanten Verkaufs
neu bewertet wurden.
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Millionen €
Selbst
Know-how, geschaffene
Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige
Vertriebs- und Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und Geschéfts- oder
dhnliche Rechte Trademarks technologien werte Werte @ Firmenwerte Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2018 4.722 1.150 1.879 116 411 9.477 17.755
Verénderungen des B _ B B _ B B
Konsolidierungskreises
Zugange 1 35 36 36 47 - 155
Zugénge aus Akquisitionen 364 1.054 2.725 - 136 1.261 5.540
Abgénge -174 -8 -73 -1 -32 -6 -294
Umbuchungen 2 - -29 1 21 - -5
Umbuchungen in 862 413 15 - 35 1722 -3.047
VerauBerungsgruppen
urmrechnungsbedingte -15 21 52 - 5 201 264
Wertédnderungen
Stand am 31.12.2018 4.038 1.839 4.575 152 553 9.211 20.368
Abschreibungen
Stand am 01.01.2018 2.301 479 954 81 222 124 4.161
Verénderungen des B _ B B _ B B
Konsolidierungskreises
Zugange 279 49 168 14 85 - 595
Abgénge -173 -5 -72 -1 —26 - =277
Umbuchungen - - - 0 -1 - -1
Umbuchungen in 370 151 13 - 26 128 688
VerauBerungsgruppen
Umrechnungsbedingte B
Wertanderungen 6 4 9 ! 4 24
Stand am 31.12.2018 2.043 376 1.046 94 255 0 3.814
Nettobuchwert am 31.12.2018 1.995 1.463 3.529 58 298 9.211 16.554

a Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten
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Im Jahr 2018 waren in den immateriellen Vermégenswerten bis
zum Zeitpunkt der Umgliederung in die VerauBerungsgruppe Rechte
des Segments Oil & Gas enthalten, die Uber die Unit-of-Production-
Methode abgeschrieben werden.

Zugange betrafen im Wesentlichen erworbene Softwarelizenzen
oder selbst erstellte Softwareapplikationen. AuBerdem sind in den
Zugéngen erworbene Produktionslizenzen flir die Férderung von Ol
und Gas in Brasilien enthalten.

Zugange aus Akquisitionen beliefen sich im Jahr 2018 auf
5.540 Millionen €. Infolge des Erwerbs wesentlicher Teile der Saat-
gut- und nichtselektiven Herbizid-Geschafte und des Gemusesaat-
gutgeschéafts von Bayer sowie des Erwerbs des Batteriematerialien-
geschéfts von Toda America LLC erhdhte sich der Geschéfts- oder
Firmenwert um 1.257 Milionen €. Ein weiterer Zugang beim
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 4 Millionen € ergab sich
aus einer nachtraglichen Kaufpreiszahlung fur die im Jahr 2017
erfolgte Akquisition des Unternehmens GRUPO Thermotek mit Sitz
in Monterrey/Mexiko. Des Weiteren gingen im Rahmen der genann-
ten Akquisitionen immaterielle Vermogenswerte in Hohe von
4.279 Milionen € zu. Diese betrafen Uberwiegend Know-how,
Patente und Produktionstechnologien in Hohe von 2.725 Millio-
nen €, Produktrechte, Lizenzen und Trademarks in Hohe von
1.054 Millionen € sowie Vertriebs- und ahnliche Rechte in Hohe von
364 Millionen €.

Abgange von immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 294 Mil-
lionen € waren im Wesentlichen auf die Ausbuchung von voll
abgeschriebenen Vermogenswerten zurlckzufUhren. Aufgrund des
Verkaufs der Anteile an der Konzession Aguada Pichana Este in
Argentinien sowie der Devestition des Produktionsstandorts flr
Styrol-Butadien-basierte Papierdispersionen im 0Osterreichischen
Pischelsdorf gingen Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
6 Millionen € ab.
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Die Umbuchungen in VerauBerungsgruppen betrafen im Wesent-
lichen die Umgliederung der immateriellen Vermogenswerte des
Ol-und-Gas-Geschafts zum 30. September 2018 sowie in geringe-
rem Umfang des Papier- und Wasserchemikaliengeschéfts in die
VerauBerungsgruppen.

Im Jahr 2018 waren in den Zugéangen zu Abschreibungen Wert-
minderungen in Héhe von 4 Millionen € enthalten. Diese betrafen im
Wesentlichen die Wertminderung von nicht strategischem Know-
how, Patenten und Produktionstechnologien im Segment Functional
Materials & Solutions und in geringerem Ausmal die Abschreibung
von nicht genutzten Softwarelizenzen und gestoppten IT-Projekten.
Gegenlaufig waren in den Zugangen zu Abschreibungen Wertauf-
holungen in Hohe von 2 Millionen € enthalten. Diese betrafen im
Wesentlichen Vertriebsrechte im Segment Functional Materials &
Solutions und Aufwertungen von Emissionsrechten aufgrund von
gestiegenen Marktwerten. Des Weiteren enthalten waren bis zum
30. September 2018 die Abschreibungen von Rechten des
Segments Oil & Gas in Hohe von 29 Milionen €, die Uber die
Unit-of-Production-Methode abgeschrieben wurden.
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15 Sachanlagen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich der Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer ver-
rechneten planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen
bewertet. Die Neubewertungsmethode wird nicht angewendet.
Geringwertige Anlagegegenstande werden im Erwerbsjahr als
Aufwand erfasst.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der allgemeinen Ver-
waltungskosten der mit der Anlagenerrichtung befassten Bereiche.

Aufwendungen fur turnusmaBige Wartungen von GroBanlagen wer-
denin Hohe der Kosten der MaBnahme als separater Vermdgenswert
angesetzt und linear Uber den Zeitraum bis zur nachsten Wartung
abgeschrieben. Die Kosten des Austauschs von Komponenten
werden als Vermdgenswert erfasst, sofern ein zukinftiger zusatz-
licher Nutzen erwartet wird. Der Buchwert der ausgetauschten
Komponenten wird ausgebucht. Die Kosten der Instandhaltung und
Reparatur im Rahmen des normalen Geschaftsbetriebs werden als
Aufwand erfasst.

Das bewegliche und das unbewegliche Anlagevermdgen werden
grundsatzlich linear abgeschrieben. Die voraussichtlichen Nut-
zungsdauern und Abschreibungsverlaufe von Sachanlagen beruhen
auf Erfahrungen, Planungen und Schatzungen. Abschreibungs-
methoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden zu jedem
Bilanzstichtag Uberprtift.

Seit dem 1. Januar 2019 wendet BASF den neuen Leasingstandard

IFRS 16 an. Als Leasingnehmer bilanziert BASF grundsétzlich fur
alle Leasingverhaltnisse in der Bilanz Vermdgenswerte fur die Nut-

BASF-Bericht 2019

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Anhang

zungsrechte an den Leasinggegenstanden und die Leasingverbind-
lichkeiten zum Barwert der eingegangenen Zahlungsverpflichtungen.
(A Mehr zur Erstanwendung des IFRS 16 unter Anmerkung 1.2 IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse* auf
Seite 201 und zu Leasing unter Anmerkung 28 ab Seite 279

Wertminderungen auf Sachanlagen werden vorgenommen, wenn
der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Die Bewertung
erfolgt anhand des beizulegenden Zeitwerts abziglich der Verkaufs-
kosten oder des Nutzungswerts. Der Nutzungswert wird berechnet
auf Basis zukUnftiger Mittelzuflisse und -abfliisse und der durch-
schnittlich gewichteten Kapitalkosten nach Steuern, abhéangig von
Steuerraten sowie Landerrisiken. Die Wertminderung erfolgt in Hhe
des Unterschieds zwischen dem bisherigen Buchwert und dem
erzielbaren Betrag. Sollten die Grunde fur eine Wertminderung ent-
fallen, werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen bis
zu dem Wert, der sich ergeben hatte, wenn keine Wertminderung
erfasst worden waére.

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mieteinnahmen gehal-
tenen Immobilien (Investment Properties) sind unwesentlich und
werden zu Anschaffungskosten abzlglich planmaBiger Abschrei-
bungen beziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

Die durchschnittlichen gewichteten Abschreibungsdauern des fort-
geflhrten Geschéfts betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

20192 2018
Gebaude und bauliche Betriebsvorrichtungen 17 22
Technische Anlagen und Maschinen 11 1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6 7

a Inklusive aktivierte Nutzungsrechte bei Anwendung von IFRS 16

Der Ruckgang der durchschnittlichen gewichteten Abschreibungs-
dauern fur Gebaude und bauliche Betriebsvorrichtungen resultierte
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vor allem aus den zusatzlich nach IFRS 16 aktivierten Leasingver-
haltnissen.

Fremdkapitalkosten: Die direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten,
die im Rahmen des Erwerbs, des Baus oder der Herstellung eines
qualifizierten Vermdgenswerts anfallen, werden als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Ein qualifizierter Ve