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Hauptversammlung 2024
Herzlich willkommen!

Y
°se®
it

mlii;ii: .....

5. Juni 2024



Unsere Mission: Gluckliche Kunden
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Agenda/lnhalt

1. Ergebnisse 2023 & Yvonne Rostock
Strategischer Ausblick CEO
2. Finanzen Dr. Olaf Holzkamper
CFO
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Umsatz CEWE Gruppe

Ergebnis 2023

Ziel 2023

720-780

Mio. Euro
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EBIT CEWE Gruppe

Ergebnis 2023

I 3,9
Mio. Euro ,

Mio. Euro
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Fotos

Ziel 2023

2,2— 2,3

Milliarden Fotos

2,4

Milliarden Fotos
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CEWE FOTOBUCH

Ergebnis 2023

6,05

5,/—-6,0

Mio. Exemplare

Mio. Exemplare
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Strategischer Ausblick
Unser Anspruch

#1

Fotofinishing
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Strategischer Ausblick
Unser Ziel

... personalisierte Foto- und Druckprodukte
in Premiumqualitat zu gestalten und miteinander
zu teilen.

...indem wir ein herausragendes Nutzererlebnis
entlang der gesamten Customer Journey bieten.
Innovation ist der Schltissel zum Erfolg.

So bleiben wir an der Spitze und bauen

unsere Marktfihrerschaft aus.
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Strategischer Ausblick
Unsere Prinzipien
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Der Kunde im Fokus: Net Promoter Score erneut gestiegen

61.5_ .
2022
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Produkt-Innovationen als Wachstumstreiber ? “

CEWE FOTOBUCH aus 100% Recyclingpapier

WHITE WALL Aumnnnu.
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Technologie-Innovationen als Wachstumstreiber f

by

ey

Team

Kl-basierte Ereigniserkennung & Cliparts Quality Assessment CEWE Service-Bot

cewe group
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Innovationsstarke f
TIPA World Awards 2024 fur CEWE, Pixum und WhiteWall

2024 ,,Best Photo Service* 2024 ,,.Best Consumer 2024 ,,Best Photo Lab“
Photo Print App*

CEWE Freiform Sticker an der Pixum App WhiteWall ultraHD Scharfung

CEWE Fotostation bei Schwarzwei3-Abziigen

IPiXum LI wHITEWALL




Kl beschleunigt die Transformation f

Kunstliche
Intelligenz

verandert wie wir arbeiten,
leben, lernen und konsumieren.

o cewe group



Kl verbessert die Kundenerfahrung
...entlang der gesamten Customer Journey

17

Verbesserter Personalisierte

Customer Service Konsumentenansprache
) @
Effiziente Produktion Individuelle
Gestaltung
() CJ
Omnichannel

und Lieferung
®
\

Innovationen und Marken
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Kunstliche Intelligenz als Co-Pilot f

Corporate

Kl macht
Unternehmen

noch effizienter und verbessert
Prozesse vom Data
Management bis zur BI. BI,
efficiency. Neue Business
Modelle entstehen und die
Arbeitgebermarke gewinnt.

cewe group

18



Kunstliche Intelligenz als Co-Worker g

ppoN® Employee

Die Kl ist ein
Intelligenter
Mitarbeiter,

ubernimmt Routine-Aufgaben
und schafft mehr Raum
fur Kreativitat.

cewe group
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Kunstliche Intelligenz als Co-Creator ?

Consumer

Kl unterstutzt
beim Gestalten
der Produkte,

hebt die personalisierte User
Experience auf ein neues Level
und macht Produkte madglich,
die es heute noch nicht gibt.

cewe group
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CEWE Prinzipien

Cheerz

DeinDesign.
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CEWE FOTOBUCH IST LIEBLINGSMARKE \
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MARKTTEST T E ST
QUALITY\"“‘; GESAMTWERTUNG
AWARD
2024 2024
: v Fotobuchanbieter
MARKET oG V]|
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CEWE UND NATIONAL TRUST \

2

"ag t‘e‘f

ity

Team
Cem | Official partner of
&% National Trust
Fotocredit: CEWE
cewe group
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CEWE Photo Award

24

cecwe
Photo Award

Our world
is beautiful

Internationaler
Fotowettbewerb

CEWE spendet fiir jedes
eingereichte Foto 10 Cent an
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Hohere Geschwindigkeit und Effizienz mit dem neuen Sorter J
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14. Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht

29

zusammen
wachsen

Nachhaltigkeitsbericht 2023
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Award fur Nachhaltigkeit

FINANCIAL
FT TIMES

statista %

CLIMATE

LEADERS
2023
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CEWE Gruppe

Gemeinsam sind wir mehr als die Summe unserer Einzelteile

Set von
1 Team 1 Prinzipien

1 Gemeinsames

1 House of
Brands

Ziel




Strategische Prioritaten
Fotofinishing

&)
#] #2 #3 #4

Starke Marken Kontinuierliche Internationales Vermarktung
Innovation Wachstum in Europa

cewe group
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Strategische Prioritaten
Fotofinishing

35

#

Omnichannel

#0

,Mobile acceleration’

Bo%
#l

Ausbau des
Einzelhandels

#0

Effizienz und Qualitat
in Operations

cewe group



CEWE auch 2024 weiter auf langfristigem Wachstumspfad
Langfristige Umsatzentwicklung

Ziel 2024:
770 bis 820

Mio. Euro

Wachstum v.a. durch
Digitales Fotofinishing

Transformationsphase
von Analog zu Digital

[l Digitales

Regionale Expansion
Fotofinishing

im Analogmarkt

[ |
B B Kommerzieller
III. Online-Druck
1 Einzelhandel
Analoges Digitales

Fotoflnlshlng Fotofinishing B Analoges
L L Fotofinishing
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 €2024

cewe group
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CEWE-Gruppe: Geplante EBIT-Entwicklung 2024
in Mio. Euro

83.9 Ziel 2024:

79.7 77 bis 87 Mio. Euro
75.6
72.2

56.8
49.2 55.7
47.0 '

36.4

32.6
272 294 9283 289

17.9
11.2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 e2024

cewe group
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CEWE mit einem starken Jahresauftakt:
Deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerung im ersten Quartal 2024

in Mio. Euro
Gruppen-Umsatz Gruppen-EBIT
+10,3 Mio. Euro : ¢ Gruppen-Umsatz steigt um +6.6%
7 1657 +2,9 Mio. Euro S 165,7 Mio. Euro (Q1 2023: 155,3 Mio. Euro).
155,3 ’ a1
’ J Gruppen-EBIT steigt um 2.9 Mio. Euro
A *auf 8,1 Mio. Euro (Q1 2023: 5,2 Mio. Euro).
5,2 i . ] . .
J Mit Q1 Jahresziele 2024 klar bestatigt.
Q12023 Q12024 Q12023 Q12024

cewe group
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Langfrist-Perspektive CEWE Gruppe:
Sichtbares Wachstum und steigende Gewinne

Umsatz CEWE Gruppe

in Mio. Euro /
+4,3 % p.a.
/ 1204 1213 o5y 7927 780,2

653,3
593,1 599,4

536,2 523,8 9542
460,0 5072

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

40

EBIT CEWE Gruppe
in Mio. Euro

/

+9.1 % p.a. ., 83,9

72,2 75,6

56,8
47,0 492 >3
36,4

29,4 283 289 32,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Geschaftsfeld Fotofinishing
Weiteres Wachstum und Rekordergebnis

+6,9%
Umsatz
in Mio. Euro /6; 8

618,8 616,1

499,0
452,0 459,3
414,9

3555 350,2 375:4 386.0 L

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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EBIT +8,5%

in Mio. Euro
88.6 /

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

cewe group



Geschaftsfeld Einzelhandel
Mit optimierter Filialstruktur gut aufgestellt

Umsatz EBIT 0
in Mio. Euro in Mio. Euro +150%
0,6 /:5
60,8 03 01 oo 02 02 ’

-4,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
cewe group
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Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck
Umsatzwachstum und neuer EBIT-HOchstwert

Umsatz EBIT
in Mio. Euro in Mio. Euro +82,6%

+6,6%
101,6 1032 / /4’2

-7,7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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ROCE: CEWE schafft Wert!
Gesamtverzinsung des eingesetzten Kapitals legt weiter zu

214% 5030 20,6%

15 050 16,8%  17.2% 17,9% 175%  17,6%
0% 14,8%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

44

2023
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Grundsolide Stabilitat: Sicherheit durch starkes Eigenkapital

Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva
in Mio. Euro

666
626 633

406
357 381

, 325334 340

ermogenswerte

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

45

Passiva
in Mio. Euro und in %

2011 2012

2011 2012

2013

2013

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2021

2022 2023

2022 2023

Schulden

Eigenkapital {4/}

Eigenkapital- J
ouote
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Free-Cash Flow
Normalisierter Free-Cash Flow Uber starkem Vorjahres-Niveau

Free-Cash Flow

in Mio. Euro
103,3
46,4
30,4 28,1
13,1
55 4,4 2,2 2,5
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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Aktienruckkauf 2023/24

Auf Basis der durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 15. Juni 2022 erteilten
Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA vom 28. Juni
2023 bis zum 12. April 2024 insgesamt 139.900 Aktien zurlckgekauft.

Der auf diese Aktien entfallende Betrag des Grundkapitals betragt EUR 363.740,00.
Dies entspricht 1,88 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis der
zuruickgekauften Aktien betrug dabei EUR 13.333.042,60.

Die erworbenen Aktien sollen ftr die nach der Ermachtigung durch die Hauptversammlung
vom 15. Juni 2022 zulassigen Zwecke verwendet werden.

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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Verwendung eigener Aktien in 2023

Im Berichtsjahr 2023 hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA insgesamt 12.159 eigene Aktien
fir Mitarbeiteraktienprogramme und Aktienoptionsprogramme verwendet.

Dabei sind 9.489 eigene Aktien kostenfrei an Mitarbeitende im Rahmen des Mitarbeiter-
aktienprogramms 2023 ausgegeben worden, zur Bedienung eines Aktienoptions-
programms sind 2.670 eigene Aktien verwendet worden.

cewe group
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TOP 7: Beschlussfassung tber die Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals 2024

Das derzeitige ,Genehmigte Kapital 2017‘ ist abgelaufen.

Daher soll ein neues ,Genehmigtes Kapital 2024‘ gegen Bar- und/oder Sacheinlagen mit
der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss geschaffen werden. Dieses tritt an die Stelle
des bisherigen, nicht genutzten ,Genehmigten Kapitals 2017°.

Das neue ,Genehmigte Kapital 2024 soll ein Volumen von 8% des Grundkapitals haben
und bis zum 4. Juni 2026 ausgenutzt werden kénnen.

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
cewe group
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Stabilitat durch Ankeraktionare
Anteile in %

3,0%

5,0% -, I‘

-3,2%

27.1% -

50

27,1 %

B so%w

B so%

B 32%

B so7%

7,4 Mio. Aktien

Erben des Unternehmensgrinders
(AN Assets GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH & Co.
KG)

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Union Investment Privatfonds GmbH
(Publikumsfonds der Volksbanken und Raiffeisenbanken)

Lazard Freres Gestion SAS

Andere Aktionare

cewe group



Flinfzehnte Dividendensteigerung in Folge
Dividende soll erneut steigen

Dividende in Euro pro Aktie

2,60*
230 235

195 200
180 185
5 1,60

1,5
140 145 190 =

100 105 | 15 Jahre

kontinuierlich
steigende
Dividende

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 5. Juni 2024
cewe group
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CEWE ist ein TOP-Dividendensteigerer

15 Jahre

kontinuierlich
steigende
Dividende

von 611 deutschen
Borsen-Unternehmen

» 2024

13 2023

2022

Quelle: ,MyDividends.de" (2022), ,Dividendenstudie 2023 und ,Dividendenstudie 2024“ von Dividenden Adel, isf Institut und Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz D:

cewe group
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Langfrist-Perspektive: Entwicklung der CEWE-AKktie

CEWE-Aktienkursentwicklung

02.01.2010 P 24.05.2024

Quelle: Bloomberg
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140,00 €

120,00 €

100,00 €

80,00 €

60,00 €

40,00 €

20,00 €

0,00 €

Performance 2010 bis 2024

(ohne Dividenden)

CEWE 7~ + 356 %
SDAX A +304%
MDAX =¥ +246%
DAX > +218%

cewe group



Durchweg positive Analysten-Meinungen
Aktuelle Analystenempfehlungen

BAADER

Frankfurt Main
Research AG

FMR

GSCs
24

HAUCK & AUFHAUSER

P Kepler
W Cheuvreux

umontega

AN

M.M.WARBURG & CO

Quelle: Refinitiv
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Volker Bosse

Dr. Mohamad Vaseghi

Jens Nielsen

Christian Salis

Ludovic Allégre

Marcus Silbe

Thilo Kleibauer

15.05.2024

15.12.2023

24.05.2024

27.05.2024

15.05.2024

16.05.2024

15.05.2024

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

124 Euro

125 Euro

140 Euro

132 Euro

125 Euro

148 Euro

135 Euro

cewe group



Ganz herzlichen Dank allen Mitarbeitenden!
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