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Zusammengefasster Lagebericht fiir den paragon-Konzern und die paragon
GmbH & Co. KGaA

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Satzungsmaliger Geschaftsgegenstand der paragon GmbH & Co. KGaA (nachfolgend auch
,Unternehmen” oder ,Gesellschaft”) ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der
Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elektronischen Geraten, dazugehoérender
Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und
Gebrauchsmustern. paragon kann andere Gesellschaften griinden, erwerben oder sich an solchen
beteiligen, Niederlassungen errichten und alle sonstigen MaBnahmen ergreifen fiir den paragon-
Konzern und die paragon GmbH & Co. KGaA sowie Rechtsgeschafte vornehmen, die zur Erreichung
und Foérderung des Gesellschaftszweckes notwendig oder dienlich sind.

Das Geschaftsmodell des paragon-Konzerns (nachfolgend auch ,,paragon”) basiert auf der
eigenstandigen Entwicklung von Produktinnovationen auf eigene Kosten. Hierzu wird ein erprobtes
Innovationssystem eingesetzt, um das aktuelle Produktportfolio laufend auf einem sehr hohen
Innovationsstand zu halten. Durch die in den letzten drei Jahrzehnten sukzessiv aufgebaute
Gesamtfahrzeugkompetenz im paragon-Konzern werden Entwicklung und Prototypenbau von einem
tiefen Verstandnis des gesamten Automobilbaus gepragt.
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Der Produktinnovationsprozess im paragon-Konzern ist von dem zentralen Gedanken inspiriert, das
individuelle Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen (als Endkunden) zu verbessern.

Aus den globalen Megatrends Klimawandel, Digitalisierung und Urbanisierung leitet paragon die fiir
die automobile Wertschdpfungskette relevanten Megatrends Digitalisierung, CO2-Reduzierung,
Komfortsteigerung und Urbanisierung ab. Daraus entstehen die fiir das paragon Geschaftsmodell
relevanten Innovationsfelder Geteilte Mobilitat, Konnektivitat, Elektromobilitat, Autonomes Fahren,
Digitale Assistenz und Emissionsschutz, welche systematisch in den Geschaftsbereichen Sensorik,
Interieur, Digitale Assistenz, Karosserie-Kinematik und Elektromobilitdt (abgebildet durch Voltabox)
abgedeckt werden. Damit wird das kiinftige Nachfrageverhalten der Endkunden nach modernen
Funktionen und Merkmalen in Automobilen kommender Modellgenerationen antizipiert.

Die Markteinfiihrung der Produktinnovationen erfolgt nach dem so genannten Push-Prinzip, das
heillt erst mit funktionsfahigen Prototypen (A-Muster) und entsprechenden
Schutzrechtsanmeldungen wird die konkrete Vermarktung bei den Automobilherstellern als
Direktkunden aufgenommen. Dadurch sichert sich paragon auch bei kurzen Innovationszyklen einen
zeitlichen Vorsprung gegeniiber dem Wettbewerb. Mit einer optimierten Wertschdpfungstiefe in der
Produktion hat sich paragon zudem als verlasslicher Partner der Automobilhersteller etabliert.

Der Automatisierungsgrad der Serienfertigung wird laufend weiter erhéht, um hier tGber den
Lebenszyklus der einzelnen Produktreihen hinweg die Kostenstruktur zu verbessern. In diesem Sinne
stellt die Serienfertigung der Vielzahl von Produktvarianten ein eigenstdandiges Innovationsfeld im
Unternehmen dar. Zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahrs waren konzernweit 33 (Vorjahr: 31)
Industrieroboter im Fertigungseinsatz. Hinzu kommen 8 frei programmierbare Roboter, die iber
max. 3 Achsen verfligen.
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Konzernstruktur

Die paragon GmbH & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des paragon-Konzerns. Neben dem
Unternehmenssitz in 33129 Delbriick, Artegastrae 1, (Nordrhein-Westfalen) unterhilt die paragon
GmbH & Co. KGaA bzw. deren Tochtergesellschaften Standorte in Suhl (Thiringen), Landsberg am
Lech und Neu-Ulm (Bayern), St. Georgen (Baden-Wirttemberg), Bexbach und Limbach (Saarland),
Aachen (Nordrhein- Westfalen), Niirnberg (Bayern)sowie in Kunshan (China), Austin (Texas, USA) und
in Oroslavje (Kroatien).

Zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns zdahlen neben der Muttergesellschaft auRerdem die
inlandischen Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH, die paragon semvox GmbH (Anteil:

82 %), die paragon electronic GmbH, die SphereDesign GmbH, die paragon electroacoustic GmbH, die
ETON Soundsysteme GmbH, Nordhagen Immobilien GmbH sowie die ebenfalls an der Frankfurter
Wertpapierborse im Segment Prime Standard notierte Voltabox AG (Anteil: rd.60 %) mit ihren
auslandischen Tochtergesellschaften Voltabox of North America, Inc., Voltabox of Texas, Inc. sowie
Voltabox Kunshan Co., Ltd. Weiterhin zdhlen die ausldandischen Tochtergesellschaften paragon
Automotive Kunshan Co., Ltd, sowie paragon Automotive Technology (Shanghai) Co., Ltd. zum
Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns. Sofern nicht anders angegeben, halt paragon jeweils

100 % der Anteile.

Konzernstruktur:

paragon GmbH &
Co. KGaA

rd. 60 %
paragon movasys GmbH VeIEeTAG

paragon electronic GmbH

Voltabox of North America, Inc.

Voltabox Kunshan Co., Ltd.  SEm Voltabox of Texas, Inc.
9,45 %
ForkOn GmbH e

Soweit nicht anders angegeben, besteht bei den der paragon GmbH & Co. KGaA
untergeordneten Gesellschaften jeweils eine 100%-Beteiligung.

paragon Automotive Kunshan Co.,
Ltd.

paragon Automotive Technology ruhend
(Shanghai) Co., Ltd. D paragon semvox GmbH

Nordhagen Immobilien GmbH R paragon electroacoustic GmbH j

| Sphere Design GmbH

ETON Soundsysteme GmbH

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von paragon verfolgt das Ziel eines nachhaltigen und stabilen
Wachstums, um den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Sie wird in einem revolvierenden
Prozess auf Geschaftsflihrungsebene entwickelt. Die nachhaltige Strategie von paragon besteht im
Bereich Automotive darin, auf Basis der relevanten Innovationsfelder Geteilte Mobilitat,
Konnektivitat, Elektromobilitat, Autonomes Fahren, Digitale Assistenz und Emissionsschutz
selbstandig Produktinnovationen fir die Automobilindustrie zu entwickeln, um das individuelle
Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen als Endkunden nachhaltig zu verbessern.

Durch die Entscheidung der Geschaftsfiihrung der paragon GmbH, den Prozess fiir den Komplett-
oder Teilverkauf der Beteiligung an der Voltabox AG einzuleiten und damit die operativen Aktivitaten
wieder starker auf das automobile Kerngeschaft zu fokussieren, reduziert sich die Bedeutung des
Segments Elektromobilitat als strategische Aktivitat im Portfolio des paragon-Konzerns. Gleichwohl
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behalt der Megatrend Elektromobilitat flr paragon als Innovationsfeld fiir Automotive-
Anwendungen weiterhin eine hohe Prioritat. Im Segment Elektromobilitat verfolgt paragon Giber den
Voltabox-Teilkonzern bisher die Strategie, schnell wachsende Teilmarkte fiir Lithium-lonen-
Batteriesysteme auf dem Investitionsgitermarkt friihzeitig zu besetzen. Auf dieser Basis sollen
kiinftig auch verstarkt ausgewahlte Konsumenten- respektive Massenmarkte erschlossen werden.

Im Ergebnis umfasst die paragon-Strategie folgende vier Ebenen der nachhaltigen Verankerung:
Laufende Entwicklung von Produktinnovationen auf Basis von Megatrends (Produktentwicklung)

Um frihzeitig lukrative Teilmarkte, insbesondere im Premiumsegment im Automobilbereich, neu
besetzen zu kénnen, entwickelt paragon im Rahmen eines erprobten Prozesses technologische
Innovationen und leitet hieraus Handlungsfelder fiir die Automobilindustrie ab, die Gegenstand
zukinftiger Entwicklungsaktivitaten sind.

paragon strebt in diesem Zusammenhang auch die systematische Erweiterung des Produktportfolios
und der bestehenden Geschaftsbereiche durch gezielte Investitionen in Technologien und Produktion
an. Ziel ist es, hoherwertige Systeme aus einer Hand anbieten zu konnen und damit den Anteil an der
automobilen Wertschopfungskette zu vergroRern.

Gewinnung neuer Automobilhersteller als Kunden (Marktdurchdringung)

paragon beabsichtigt, das Geschaftsvolumen mit verschiedenen Premium-Herstellern, die derzeit
zwar bereits bedeutende Kunden sind, fiir die paragon aber noch erhebliches Potenzial sieht, weiter
zu steigern. Dies soll durch gezielte Vertriebsaktivitaten sowie passgenaue Akquisitionen bzw.
Nebeneffekte aus Akquisitionen unterstitzt werden.

Fahrzeugfunktionen und Ausstattungen, die derzeit noch liberwiegend dem automobilen
Premiumsegment vorbehalten sind, halten zunehmend auch in Volumenmodellen Einzug. Diesem
allgemeinen Trend folgend ist es paragon bereits gelungen, mit ersten Produkten in volumenstarke
Modelle der Mittel- und Kompaktklasse vorzudringen.

ErschliefSung neuer Absatzgebiete (Marktentwicklung)

paragon strebt fiir das kiinftige Wachstum zunehmend auch eine Internationalisierung der
Geschaftstatigkeit an. Neben dem Heimatmarkt Deutschland und den zentralen Automobillandern in
Europa gilt der Fokus dabei insbesondere den wachstumsstarken Markten in Asien und Amerika.

Insbesondere China bleibt als groRter Einzelmarkt fiir die strategische Ausrichtung von paragon von
Interesse. Die chinesische Automobilindustrie zahlt weltweit zu den groRen Wachstumstreibern der
Branche und mittlerweile auch fiir die schnelle Verbreitung ressourcenschonender Technologien. Fiir
paragon besteht daher auf dem chinesischen Automobilmarkt mittelfristig ein Potential fir die
weitere Absatzsteigerung.

Erschliefung neuer Teilmdrkte mit neuen Produktangeboten (Diversifikation)

Ein weiterer Baustein der Wachstumsstrategie von paragon besteht darin, neue Teilmarkte mit
innovativen Produktangeboten zu erschlieRen.

Mit der Akquisition der SemVox GmbH (jetzt paragon semvox GmbH) im Geschaftsjahr 2018 hat
paragon sein Produktportfolio zudem um Lésungen fiir Digitale Assistenzsysteme erweitert und
verfolgt das Ziel, mit der Gberlegenen Technologie das Angebot integrativer Losungen zu erweitern
und somit einer der fiihrenden Systemanbieter auf diesem Gebiet zu werden.
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Steuerungssystem

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache Hierarchien, kurze Entscheidungswege und
eine laufend optimierte Prozesssteuerung die organisatorischen Grundlagen von paragon. Der
Konzern weist dariiber hinaus den Charakter eines mittelstandischen, inhabergefiihrten
Unternehmens auf und verbindet damit eine langfristige, strategische Ausrichtung mit der
Integrationskraft einer bérsennotierten Gesellschaft. Dank dieser besonderen organisatorischen
Ausrichtung sieht sich die Geschaftsfiihrung in der Lage, auch im Wettbewerb mit deutlich groReren
Konzernen erfolgreich zu sein und die Marktposition als Direktlieferant namhafter
Automobilhersteller kiinftig weiter auszubauen.

Die Geschaftsfihrung unterzieht ihre Strategie einem regelmaligen Abgleich mit der tatsadchlichen
Geschaftsentwicklung im paragon-Konzern. Im Rahmen von Zielgesprachen werden auf
Managementebene die daraus resultierenden Folgeaktivitaten festgelegt sowie optimierende
MaBnahmen oder grundlegende Richtungsanderungen eingeleitet.

Die inlandische mechanische Produktion der Gesellschaft in den Werken Suhl, St. Georgen und
Limbach sowie bis 2019 in Bexbach wird einheitlich durch die paragon electronic GmbH (vormals
productronic GmbH) gesteuert. Ziel dieser gemeinsamen Fiihrung ist es, Prozesse und Ablaufe zu
harmonisieren und zu standardisieren, um somit die Effizienz in der Produktion zu erhdhen. Dies soll
im Wesentlichen auch durch die weitere Automatisierung von Ablaufen in der Fertigung unterstitzt
werden. Mit der kontinuierlichen Erh6hung des Automatisierungsgrads wird die Sicherstellung eines
gleichbleibenden, stabilen Qualitatsniveaus bei gleichzeitiger Reduktion der Qualitadtskosten
angestrebt. Weitere Produktionsstandorte sind Neu-Ulm, wo die paragon electroacoustic GmbH
insbesondere Lautsprecherldsungen fertigt, sowie Delbriick, Landsberg am Lech und Oroslavje,
Kroatien, wo Produkte der paragon movasys GmbH wie beispielsweise Spoiler und sonstige
Kinematik-Komponenten hergestellt werden.

Zur besseren Beurteilung der wirtschaftlichen Lage sowie zur besseren Planung und Steuerung der
betrieblichen Leistungsprozesse wird das ERP-System Microsoft Dynamics AX kiinftig konzernweit
genutzt. Die weitere Einflihrung Giber mehrere Standorte wird im Geschaftsjahr 2020 fortgesetzt.

Die paragon GmbH & Co. KGaA verfiligt (iber ein umfassendes Planungs- und Kontrollsystem zur
operativen Umsetzung der strategischen Planung. Dies beinhaltet unter anderem ein kontinuierliches
Controlling der Monats- und Jahresplanungen. Diese Berichte dokumentieren mogliche
Abweichungen von den Plangréfien in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden die Basis fiir die
unternehmerischen Entscheidungen. Ein weiteres wichtiges Steuerungsinstrument sind die
regelmaligen Zusammenkiinfte der Flihrungskrafte, in denen die aktuellen geschaftlichen
Entwicklungen in den einzelnen Geschéftsbereichen und ein Ausblick auf die mittel- und langfristige
Perspektive erortert werden, sowie regelmaRige ressortibergreifende und
geschéftsbereichsbezogene Projektstatusmeetings.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftsfiihrung bedient sich regelmalig wesentlicher Kennzahlen, um den wirtschaftlichen
Erfolg der operativen Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie messen zu konnen. Das
Steuerungssystem beriicksichtigt dabei in der Art und/oder Hohe einmalige bzw. auRerordentliche
Effekte auf die Leistungsindikatoren, insbesondere beim Aufbau der sich dynamisch entwickelnden
Geschaftsbereiche Kinematik und Digitale Assistenz. Die internen ZielgréBen werden in der Regel —
abhangig vom jeweiligen Planungshorizont — als Bandbreiten fiir die Messung und Steuerung der
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operativen Leistungsfahigkeit festgelegt. Die Geschaftsfiihrung von paragon hat entschieden, vor
dem Hintergrund der aktuellen Phase, in der sich der Konzern befindet, den friiheren finanziellen
Leistungsindikator EBIT-Marge durch die EBITDA-Marge zu ersetzen. Auf Basis einer rollierenden
mittelfristigen Planung wird im paragon-Konzern nunmehr die relative Entwicklung der wesentlichen
Kennzahlen Umsatz, EBITDA-Marge und Investitionen unter Berlicksichtigung von
Erfahrungskurveneffekten innerhalb eines Korridors betrachtet. Fiir die paragon GmbH & Co. KGaA
gelten Umsatz und EBITDA-Marge ebenfalls als finanzielle Leistungsindikatoren. Vor dem Hintergrund
der verfolgten Wachstumsstrategie wird damit einer vorausschauenden Unternehmenssteuerung
sowohl im Sinne einer risiko- als auch einer chancenorientierten Unternehmensfiihrung Rechnung
getragen. Die Prognose fiir den paragon-Konzern sowie fiir die paragon GmbH & Co. KGaA kann dem
Prognosebericht entnommen werden.

Konzernumsatz

In der Regel wird Umsatz ganz Gberwiegend durch den Verkauf von eigenproduzierten Produkten der
Geschaftsbereiche Sensorik, Interieur und Kinematik an Automobilhersteller generiert, im
Geschaftsbereich Digitale Assistenzsysteme auch durch den Verkauf von Software-Lizenzen. Weitere
Umsatzerlose stammen aus dem Segment Elektromobilitdt aus eigenproduzierten Produkten.
Daneben wird vereinzelt auch die Entwicklungsumgebung lizensiert. Zusatzlich strebt paragon
zunehmend die ErschlieBRung wiederkehrender Erlosquellen (bspw. Abo-Modelle auf Basis der Anzahl
der pro Monat aktivierten Einheiten/Apps) an.

Insofern unterliegt der Konzernumsatz unterschiedlichen Einfliissen, was in der Berichterstattung zur
Prognose durch die Angabe eines Zielkorridors (Bandbreite) Rechnung getragen wird.

Konzern-EBITDA-Marge

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das EBITDA von der Geschaftsfiihrung im Sinne der
Entwicklung der operativen Ertragskraft in der Weise gesteuert, dass der strategisch definierte
Wachstumspfad mit einer angemessenen Profitabilitdt umgesetzt werden kann. Daneben stellt die
Hohe der aktivierten Entwicklungsleistungen gem. IAS 38 (als Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte) eine wesentliche EinflussgroRe in der Unternehmenssteuerung dar.

In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt die Angabe der EBITDA-Marge als relative Kennzahl in
einer Bandbreite. Dadurch werden auch im Rahmen der rollierenden mittelfristigen Planung die
dynamischen Effekte bericksichtigt, die sich im Zeitablauf bei den relevanten Aufwands- und
Ertragspositionen ergeben kdonnen. Im Vorjahr war anstelle der EBITDA-Marge noch die EBIT-Marge
einer der wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns. Die planmaRigen
Abschreibungen von TEUR 22.212 (Vorjahr: TEUR 14.410) und die Wertminderungen von TEUR
89.362 (Vorjahr: TEUR 1.048) werden bei der Ermittlung des EBITDA nicht bericksichtigt.

Investitionen (CAPEX)

Die Investitionen sind fir paragon ein wesentlicher Faktor bei der Steuerung der dynamischen
Wachstumsstrategie im Rahmen der mittelfristigen Planung. In der Berichterstattung zur Prognose
erfolgt die Angabe der im jahrlichen Investitionsplan vorgesehenen Gesamtinvestitionen in das
Sachanlagevermogen und in immaterielle Vermogenswerte. Nicht eingeschlossen sind Investitionen
in das Finanzanlagevermogen sowie in den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr investierte paragon erneut signifikant in den weiteren Ausbau der
Geschaftsaktivitaten. Die Investitionen des Konzerns in immaterielle Vermogenswerte betrugen rund
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19,6 Mio. Euro (Vorjahr: 27,2 Mio. Euro). Von den aktivierten Entwicklungsleistungen in Hohe von
19,1 Mio. Euro (Vorjahr: 15,7 Mio. Euro) bezogen sich 16,6 Mio. Euro (Vorjahr: 15,1 Mio. Euro) auf
Eigenleistungen gem. IAS 38.

Die Investitionen des Konzerns in das Sachanlagevermdgen betrugen im Berichtsjahr rund 23,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 21,6 Mio. Euro).

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der strategischen Positionierung als innovativer Anbieter technologisch
anspruchsvoller und qualitativ hochwertiger Produkte und Systeme auf Basis von aktuellen
Megatrends nutzt die Geschaftsfiihrung im Rahmen ihrer Unternehmenssteuerung auch nicht
finanzielle Leistungsindikatoren. Die nicht finanziellen Leistungsindikatoren sind fiir die Steuerung
des paragon-Konzerns nicht wesentlich.

Mitarbeiter

Die erfolgreiche Beschaffung, Entwicklung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter (unter dem Begriff
werden einheitlich weibliche und méannliche Mitarbeiter verstanden) sind unter Berlicksichtigung des
spezifischen Geschaftsmodells von paragon von besonderer Bedeutung fiir die Umsetzung der
nachhaltigen Wachstumsstrategie. Personalentwicklung wird dabei als zentraler Baustein fiir den
Unternehmenserfolg angesehen.

Entwicklung der Mitarbeiter im paragon-Konzern:

Veranderung
31.12.2019 31.12.2018 .
in %
Anzahl Mitarbeiter 991 1.032 -4,0
davon in der Entwicklung beschdftigt 243 270 -10,0
Anzahl Leiharbeitskrafte 46 107 -56,9
davon in der Entwicklung beschdftigt 1 3 -66,7

Der Anteil der im Konzern beschaftigten weiblichen Mitarbeiter erhéhte sich auf 34,0 % (Vorjahr:
30,6 %). Mit 31,0 % reduzierte sich die Akademikerquote leicht (Vorjahr: 32,1 %). Die
Schwerbehindertenquote lag bei 1,8 % (Vorjahr: 1,6%). Das Durchschnittsalter blieb mit 42,2 Jahren
(Vorjahr: 42,1) quasi unverandert und die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit stieg auf 5,3 Jahre
(Vorjahr: 4,9 Jahre).
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Verteilung der fest angestellten Mitarbeiter auf die Konzern-Standorte:

31122019 31122018 erenderune

in %
Delbriick (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen) 329 326 0,9
Aachen (Nordrhein-Westfalen) 10 10 0,0
Bexbach (Saarland) 13 22 -40,9
Markgréningen (Baden-Wiirttemberg) 7 16 -56,3
Landsberg am Lech (Bayern) 108 97 11,3
Neu-Ulm (Bayern) 58 63 -7,9
Niirnberg (Bayern) 11 30 -63,3
Limbach (Saarland)* 81 65 24,6
St. Georgen (Baden-Wiirttemberg) 35 35 0,0
Suhl (Thiringen) 270 273 -1,1
Deutschland Gesamt 922 937 -1,6
Austin (Texas, USA) 39 70 -44,3
Kunshan (China) 30 25 20,0
Ausland Gesamt 69 95 -27,4

*im Vorjahr: Saarbricken
Qualitdt und Umwelt

Als Produktionsunternehmen mit einem grofRen Portfolio an elektronischen Komponenten hat
paragon eine langjahrige Erfahrung in der Optimierung von Produktionsprozessen. Samtliche
paragon-Standorte sind nach dem Standard IATF 16949 organisiert und werden jahrlich iberwacht.
Das aufgesetzte interaktive und prozessorientierte Managementsystem sieht standige
Verbesserungen unter Betonung von Fehlervermeidung und Verringerung von Verschwendung vor.

Dabei operiert der paragon-Konzern gemaR einer ,Null-Fehler-Strategie”, die in der Fertigung entlang
der gesamten Wertschopfungskette dauerhaft verfolgt wird.

Weiterhin ist der Umwelt- und Arbeitsschutz ein fester Bestandteil des Unternehmensleitbilds. Die
Anforderungen der DIN EN ISO 14001 hat paragon in sein Managementsystem integriert. Dessen
Wirksamkeit wird in den jahrlichen Audits bestatigt. Zudem verfolgt paragon durch den Einsatz
modernster Fertigungstechnologien sowie den sorgsamen Umgang mit Rohstoffen und
Energieressourcen das Konzept der Nachhaltigkeit.

Sonstige Steuerungsgrofen

Flr die Steuerung des paragon-Konzerns sind nur die finanziellen Leistungsindikatoren wesentlich.
Neben den zuvor genannten nicht finanziellen Leistungsindikatoren bestehen weitere
SteuerungsgrofRen fiir den Konzern. Diese sonstigen SteuerungsgroRen sind im Vergleich zu den
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Leistungsindikatoren von nachrangiger Bedeutung. Als Indikatoren zur Steuerung bzw. Gradmesser
flr die Fortentwicklung zieht die Geschaftsflihrung insbesondere die Aktivitaten zur Forschung &
Entwicklung und der Materialwirtschaft sowie die freie Liquiditat und die Eigenkapitalquote heran.

Forschung und Entwicklung

Da das Geschaftsmodell von paragon auf der frithzeitigen Besetzung lukrativer Marktsegmente mit
selbst entwickelten Produktinnovationen basiert, sind spezielle Kompetenzen und ausreichende
Kapazitaten im Bereich Forschung & Entwicklung (F&E) weitere SteuerungsgroRRen.

Die Verantwortung fir die Entwicklung neuer Produkte liegt dabei dezentral auf Ebene der
Geschaftsbereiche. Durch eine direkte Verzahnung mit den die Vertriebsaufgaben Gibernehmenden
Kundenteams kdonnen durch die dezentrale Organisation neue Ideen in kurzer Zeit umgesetzt
werden. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten erfolgen ganz Gberwiegend intern und
anwendungsbezogen.

Im Geschaftsjahr 2019 wandte paragon insgesamt 29,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,9 Mio. Euro) fur F&E-
Aktivitaten auf. Dies entspricht einem Anteil von 15,2 % des Umsatzes (Vorjahr: 13,3%). Die Quote
der aktivierten Entwicklungskosten belief sich auf etwa 56,7 % (Vorjahr: 61,2%) der gesamten
Forschungs- und Entwicklungskosten. Im Geschaftsjahr sind hohe Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten angefallen.

Die Investitionen der vergangenen Jahre in die Entwicklung innovativer Produkte miindeten im
Berichtsjahr in weitere Serienanlaufe. Entsprechend ist die Geschaftsfiihrung davon lberzeugt, dass
die signifikanten Aufwendungen fir Entwicklungsleistungen der letzten Jahre im Rahmen der Markt-
und Produktstrategie im Automotive-Bereich in hohem Malie den Bedarf der sich aktuell immer
konsequenter an den Innovationsfeldern ausrichtenden Hersteller in hohem Male trifft.

Freie Liquiditdt

Die freie Liquiditat umfasst alle Finanzierungsmittel, die innerhalb des paragon-Konzerns zur
Verfligung stehen und nicht zweckgebunden sind. Nach Definition der Gesellschaft ist die aktuelle
Nettoverschuldung demnach in der Weise zu ermitteln, dass die (kurz- und langfristigen)
zinstragenden Verbindlichkeiten um die freie Liquiditat geklrzt werden.

Die freie Liquiditat hat sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

[In TEUR] 31.12.2019 31.12.2018
Freie Liquiditat 18.002 48.926
Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote wird von der Geschaftsfiihrung als interner Indikator fiir die Steuerung der
Kapitalstruktur verwendet. Darliber hinaus spiegelt die Eigenkapitalquote den jeweils aktuellen Stand
des Investitionszyklus bei der weiteren operativen Umsetzung der nachhaltigen Wachstumsstrategie
wider. Langfristig sieht die Geschaftsfiihrung eine Eigenkapitalquote von etwa 30 % als optimal an.

Die Eigenkapitalquote hat sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

[In %] 31.12.2019 31.12.2018

Eigenkapitalquote 19,2 49,1
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Dividendenpolitik

Die Geschaftsfihrung hat in den letzten Jahren eine Dividendenpolitik entwickelt, die dem
strategischen Unternehmensziel des ertragreichen Wachstums gerecht werden soll. Damit soll
einerseits den paragon-Aktionaren die zusatzliche Wertsteigerung ihrer Anteile durch
Dividendenzahlungen ermoglicht werden, um einen Anreiz fiir langfristige
Investitionsentscheidungen zu setzen. Andererseits soll gerade in der kapitalintensiven
Wachstumsphase des Unternehmens die Eigenkapitalausstattung nicht (ibermaRig belastet werden.
Daher werden Unternehmensgewinne liberwiegend thesauriert. Mittelfristig halt die
Geschaftsfiihrung eine Auszahlungsquote im Bereich von 20 % bis 40 % des im HGB-Einzelabschluss
ausgewiesenen Bilanzgewinns der paragon GmbH & Co. KGaA flir angemessen. Im Berichtsjahr
unterliegt ein Betrag von TEUR 3.937 der Ausschiittungssperre.

Angesichts des negativen Ergebnisses gemals HGB-Einzelabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA
verzichten Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat auf die Zahlung einer Dividende fiir das Geschaftsjahr
2019 (Vorjahr: 0,25 EUR). Sobald die Voraussetzungen fiir eine Ausschittung gegeben sind, wird die
Ausschiittung einer Dividende wieder aufgenommen.
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Vergiitungsbericht der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats

Die Gesellschaft fiihlt sich im Rahmen ihrer Berichterstattung der Transparenz in einem hohen Malie
verpflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Geschaftsfiihrungsverglitung, die mit allen ihren
Komponenten und zudem individualisiert im Vergitungsbericht uneingeschrankt offengelegt und
erlautert wird. Daher haben sich Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat dazu entschlossen, die zur
Darstellung der Geschaftsfihrungsvergiitung vorgesehenen Mustertabellen der
Regierungskommission Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) im Vergitungsbericht zu
verwenden.

Geschaftsfiihrungsvergltung

Die Verglitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung setzt sich aus einer jahrlichen Festvergltung,
Nebenleistungen sowie einer einjahrigen variablen Vergiitung zusammen. Fir den variablen
Verglitungsanteil ist eine Deckelung (Minimum/Maximum) nicht vorgesehen. Ein mehrjahriger
variabler Verglitungsanteil wurde nicht vereinbart. SchlieBlich umfasst die Gesamtvergilitung noch
einen Versorgungsaufwand nach IAS 19 fiir Klaus Dieter Frers. Dieser wird gem. DCGK als Bestandteil
der Gesamtverglitung mit aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht um eine neu gewahrte
Zuwendung im engeren Sinne handelt, sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in der
Vergangenheit weiterwirkt.

Die Gesamtvergltung der Geschaftsfliihrung enthélt Gehalter und kurzfristige Leistungen in Hoéhe von
TEUR 2.106 (Vorjahr: TEUR 1.668) und umfasst feste Bestandteile in Hohe von TEUR 1.096 (Vorjahr:
TEUR 1.089) sowie variable Bestandteile in Hohe von TEUR 1.010 (Vorjahr: TEUR 578). Die
wesentlichen variablen Verglitungsbestandteile orientieren sich am EBITDA nach IFRS und der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Aufwendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten
Verglitungen sind im Berichtsjahr nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0). Der Versorgungsaufwand
betragt TEUR O (Vorjahr: TEUR 1).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr gewdhrten Zuwendungen (im Geschéftsjahr
gebuchter Aufwand) der Mitglieder der Geschaftsfiihrung:

Gewahrte Zuwendungen

[Angaben in Euro]

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann Dr. Stefan Schwehr
Vorsitzender der Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Geschaftsfihrung Eintrittsdatum: Eintrittsdatum:
Eintrittsdatum: 1. September 2018 1. April 2014
11. April 1988 Austrittsdatum: 31. Marz
2019
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Festvergltung
Nebenleistungen
Summe

Einjahrige variable
Verglitung*

Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

600.000,00 600.000,00 400.000,00 200.000,00 50.000,02 200.000,35
24.190,84 70.986,36/ 18.393,60 5.510,40 3.586,47 12.931,45

624.190,84 670.986,36 418.393,60 205.510,40 53.586,49 212.913,80

0,00** 510.840,00 0,00 0,00 100.725,00 67.570,00
624.190,84 1.181.826,36 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80
0,00 605,64 0,00 0,00 0,00 0,00

624.190,84 1.182.432,00 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80

* Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden
** Betragssumme variable Verglitung fir das Geschéaftsjahr 2018. Keine Gewahrung von variablen
Verglitungsbestandteilen fiir das Geschaftsjahr 2019 erwartet.
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Klaus Dieter Frers

Dr. Matthias Schollmann

Dr. Stefan Schwehr

Vorsitzender der Geschaftsfihrer Mitglied der
Geschaftsfiihrung Eintrittsdatum: Geschaftsfihrer
Eintrittsdatum: 1. September 2018 Eintrittsdatum:
11. April 1988 1. April 2014
Zufluss Austrittsdatum: 31.
Marz 2019
[Angaben in Euro] 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 600.000,00 600.000,00 400.000,00 200.000,00  50.000,02 200.000,35
Nebenleistungen 24.190,84 70.986,361 18.393,60 5.510,40 3.586,47 12.931,45
Summe 624.190,84 670.986,36 418.393,60 205.510,40 53.586,49 212.913,80
Einjahrige variable
Vergitung* 908.700,00** 510.840,00 0,00 0,00 100.725,00 67.570,00
Summe 1.532.890,84 1.181.826,36 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80
Versorgungsaufwand 0,00 605,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 1.532.890,84 1.182.432,00 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80

* Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden
** Betragssumme variable Verglitung fir das Geschéaftsjahr 2018. Keine Gewahrung von variablen
Verglitungsbestandteilen fiir das Geschaftsjahr 2019 erwartet.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr 2019 Aufwendungen fiir die Zufiihrung von
Pensionsriickstellungen an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 147 (Vorjahr: TEUR 167) im Jahresabschluss
der Gesellschaft nach HGB ausgewiesen. Im Konzernabschluss der Gesellschaft wurden nach IFRS im
Geschaftsjahr 2019 Aufwendungen fir die Zufiihrung von Pensionsriickstellungen an Klaus Dieter
Frers i.H.v. TEUR 300 (Vorjahr: TEUR 154) ausgewiesen.

Aufsichtsratsverglitung

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird satzungsgemaf$ von der Hauptversammlung
festgelegt und besteht aus einer festen Vergitung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt TEUR 60
und die restlichen Aufsichtsratsmitglieder jeweils TEUR 30 pro Geschaftsjahr.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr eine feste Verglitung in Héhe von TEUR 120

erhalten (Vorjahr: TEUR 120).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder:

Prof. Dr. Lutz Hermann Walter
Eckstein Bornemeier Schéafers
Vorsitzender des Stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrats des Aufsichtsrats
[Angaben in TEUR] 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 60 60 30 30 30 30
Gesamtvergiitung 60 60 30 30 30 30
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Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Oktober 2019 wies der Internationale Wahrungsfonds (,,IWF“) in seinem Weltwirtschaftsausblick?
darauf hin, dass sich das in den letzten drei Quartalen des Jahres 2018 deutlich verlangsamte globale
Wirtschaftswachstum im ersten Halbjahr 2019 nur geringfligig stabilisiert habe. Die
Wirtschaftsleistung sei in diesem Jahr insbesondere durch die nachlassende Dynamik in der
Produktionstatigkeit gepragt. Die Okonomen betonten, dass der Ausblick vor dem Hintergrund von
zunehmenden Handelsstreitigkeiten und geopolitischen Spannungen prekar bleibt. Das
Geschaftsklima und das globale Vertrauen in Politik und Markte seien beeintrachtigt.

Das weltweite Wirtschaftswachstum wurde fiir das Jahr 2019 auf 3,0 % geschatzt — dem niedrigsten
Stand seit den Krisenjahren 2008 und 2009 und dariber hinaus ein signifikanter Riickgang gegenliber
dem Wachstum von 2017 bis 2018. Noch im April war flr das Jahr 2019 ein globales Wachstum von
3,3 % erwartet worden. Die ungleiche Verteilung des Wirtschaftswachstums zwischen den
entwickelten Volkswirtschaften (1,7 %) und den Schwellenlandern (3,9 %) blieb weiterhin bestehen —
die Anpassung des erwarteten Wirtschaftswachstums fiel in beiden Klassen annahernd gleich scharf
aus. Im Einzelnen wurde das Wirtschaftswachstum im Jahr 2019 in den USA auf 2,4 % (Vorjahr:

2,9 %), in den EURO-Staaten auf 1,2 % (Vorjahr: 1,9 %), in Deutschland auf 0,5 % (Vorjahr: 1,5 %) und
in China auf 6,1 % (Vorjahr: 6,6 %) geschatzt.

In diesem noch guten weltwirtschaftlichen Umfeld ist die deutsche Wirtschaft im abgelaufenen
Geschaftsjahr das neunte Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat allerdings erneut an Schwung
verloren und liegt deutlich unter dem Durchschnitt fir die entwickelten Volkswirtschaften.

Als Zulieferer fiir die Automobilindustrie erwirtschaftete paragon im Geschaftsjahr 2019 den
Uberwiegenden Teil der Umsatzerldse im Konzern mit Automobilherstellern des Premium-Segments,
die ihren Sitz in Deutschland und der Europaischen Union haben. Diese wiederum verkaufen die von
ihnen produzierten Fahrzeuge weltweit. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist flir paragon damit
insofern von Bedeutung, als sie sich auf die Absatzchancen der von ihr belieferten
Automobilhersteller und damit auch indirekt auf die Nachfrageentwicklung der privaten
Konsumenten nach den Produkten von paragon auswirkt.

Marktentwicklung 2019

Entsprechend dem sich weltweit liberwiegend deutlich abschwachenden konjunkturellen Wachstum
hat sich der globale Automobilabsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr — bei unterschiedlicher
Dynamik, insbesondere hinsichtlich der Segmente innerhalb des Marktes — ebenfalls ricklaufig
entwickelt. Der Verband der Automobilindustrie (VDA) beziffert die weltweiten Neuzulassungen im
Jahr 2019 auf rund 80 Mio. Pkws.?

Nach Einschatzung des VDA3 hat sich der Pkw-Weltmarkt im Jahr 2019 in einem herausfordernden
Umfeld heterogen entwickelt. Der europdische Pkw-Markt konnte demnach sein hohes
Vorjahresniveau noch Gbertreffen. Allerdings entwickelten sich die Einzelmarkte auch hier
uneinheitlich. Die groBen Volumenmarkte Deutschland (+5 %) Frankreich (+2 %) legten zu, wahrend

Lhttps://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2019/10/01/world-economic-outlook-october-2019
2 VDA, Pressemitteilung vom 4. Dezember 2019: Mattes: Politik muss Automobilstandort Deutschland jetzt
wetterfest machen
3 VDA, Pressemitteilung vom 16. Januar 2020: Européischer Pkw-Markt 2019 leicht im Plus
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sich die Neuzulassungen in Italien auf dem Vorjahresniveau bewegten. Dagegen waren die Markte in
Spanien (-5 %) und GroBbritannien (-2 %) rucklaufig.

Der US-amerikanische Light-Vehicle-Markt musste einen leichten Riickgang verzeichnen und blieb
erstmals seit 2014 unter der Marke von 17 Millionen verkauften Fahrzeugen. Das mittlerweile den
amerikanischen Light-Vehicle-Markt dominierende Teilsegment Light Trucks konnte mit einem
Zuwachs von 3 % den signifikanten Riickgang der Pkw-Verkaufe etwas abfedern. In China setzte sich
der Rickgang des vergangenen Jahres in 2019 fort: um 10 % sank das Volumen des Marktes. Die
nachgelagerten Absatzmarkte wie Japan, Russland und insbesondere Indien konnten an ihre
teilweise deutlichen Vorjahressteigerungen nicht ankniipfen und registrierten einen Riickgang der
Wachstumsraten. Der brasilianische Markt fiir Light-Vehicles wuchs hingegen in 2019
Uberproportional.

Die Neuzulassungen/Verk3ufe von Personenkraftwagen entwickelten sich demnach in den
wichtigsten Absatzmarkten wie folgt:

[In Mio. Einheiten] 2019 2018 Veranderung
USA 17,0 17,2 -1,4%
Europa 15,8 15,6 1,2%
China 21,0 23,3 -9,5%

Das von paragon besetzte Premiumsegment der grolRen deutschen Automobilhersteller hat sich
somit erneut besser als der Gesamtmarkt entwickelt.

Der Markt fur Elektromobilitat war im Jahr 2019 weiterhin von hoher Dynamik gepragt, die in der
offentlichen Wahrnehmung vor allem in Bezug auf Anwendungen des Massenmarktes, insbesondere
durch die verstarkten Aktivitdten und Investitionen der Automobilhersteller, sichtbar wurde.
Innerhalb der von Voltabox besetzten industriellen Teilmarkte sowie Konsumgiltermarkte konnte in
2019 trotz der sich abkihlenden konjunkturellen Rahmenbedingungen keine signifikante Eintriibung
des mittel- und langfristigen Marktausblicks festgestellt werden. Die unverdanderte hohe Nachfrage
nach Elektrifizierungslésungen basierte auf dem andauernden Substitutionsprozess von Diesel-
Notstrom-Aggregaten bzw. Blei-Saure-Batterien durch moderne Lithium-lonen-Batteriesysteme
sowie dem allgemeinen Elektrifizierungstrend.

Im Ergebnis bewegte sich paragon damit im abgelaufenen Geschéftsjahr in einem herausfordernden
wirtschaftlichen Umfeld.

Geschéaftsverlauf des Konzerns

Maligeblich verantwortlich flir das Unternehmenswachstum im Geschaftsjahr 2019 war die gute
Umsatzentwicklung im Segment Mechanik (Geschaftsbereich Karosserie-Kinematik).
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Geschaftssegment Elektronik Mechanik Elektromobilitdat  Eliminierungen Konzern
in TEUR bzw. It.

2019 2018 | 2019 2018 2019 2018 | 2019 2018 2019 2018

Angabe

Umsatzerlose mit
Dritten 89.820 85.518 46.054 34.977 56.314 66.888 0 0 192.188 187.383
Umsatzerldse

4396 8.272 234 45.503 303 19| -4.933 -53.794 0 0
Intersegment
Umsatz 94.216 93.790 46.288 80.480  56.617 66.907 -4.933 -53.794 192.188 187.383
EBIT -10.815 10.547 | -4.543 -748 -104.612 5.609 23 -576 14.832

119.948

EBIT-Marge -11,5% 11,2% -9,8% -0,9% -184,8% 8,4% | -0,5% 1,1% -62,4% 7,9%

Das groRte Segment Elektronik dominierte mit einem Segmentumsatz von 94,2 Mio. Euro weiterhin
die Konzernaktivitaten. Davon entfielen 89,8 Mio. Euro auf den Umsatz mit Dritten in den
Geschaftsbereichen Sensorik, Interieur und Digitale Assistenz. Der Umsatz im Geschaftsbereich
Sensorik verringerte sich um 2,2 % auf 33,5 Mio. Euro. Dies ist insbesondere auf Lebenszykluseffekte
zurlickzufihren. Im Geschaftsbereich Interieur erhohte sich der Umsatz um 4,1 % auf 52,1 Mio. Euro,
was im Wesentlichen durch steigende Ausstattungsraten der aktuellen Fahrzeugmodelle begriindet
ist. Der Fachbereich Cockpit verzeichnete einen Umsatzriickgang um 12,4 % auf 29,2 Mio. Euro. Der
Fachbereich Akustik verzeichnete einen Umsatzanstieg um 37,1 % auf 22,9 Mio. Euro. Der junge
Geschaftsbereich Digitale Assistenz trug mit 4,2 Mio. Euro ebenfalls zum Segmentumsatz bei. Der
Anstieg im Bereich Akustik und digitale Assistenz resultiert im Wesentlichen aus der erstmalig
ganzjahrigen Konsolidierung von drei Tochtergesellschaften. Das Segment-EBIT betrug -10,8 Mio.
Euro, was einer EBIT-Marge von -11,5 % entspricht.

Der Segmentumsatz im Segment Mechanik betrug 46,1 Mio. Euro gegentiber Dritten. Mit einer
Wachstumssteigerung beim Umsatz mit Dritten von 31,7 % konnte in diesem Segment ein
Uberproportionales Wachstum erzielt werden. Im Berichtsjahr 2019 war die Serienproduktion von
Spoiler-Antriebssystemen der neuesten Generation ein gréRBerer Umsatztrager. Des Weiteren
wurden Umsatzerlose aus der Realisierung von Entwicklungsprojekten in Hohe von 6,5 Mio. Euro
generiert. Das Segment-EBIT betrug -4,5 Mio. Euro, was einer EBIT-Marge von -9,8 % entspricht.

Vom Segmentumsatz im Segment Elektromobilitat in Hohe von 56,6 Mio. Euro wurden 56,3 Mio.
Euro mit Dritten erzielt. Das Segment wird durch den bislang voll konsolidierten und aktuell zum
Verkauf stehenden Voltabox-Teilkonzern reprdsentiert. Mit einem Umsatzriickgang von -15,8 % wies
dieses Segment keine Wachstumsdynamik im Vergleich zu den Vorjahren auf. Den grofSten
Umsatzbeitrag steuerte die Serienproduktion von Batteriemodulen fiir Intralogistik-Anwendungen,
insbesondere flir Gabelstapler, bei. Weitere Umsatztrager waren im Produktsegment Voltapower
Batteriesysteme fiir Trolleybusse sowie fiir den Einsatz in Bergbau-Fahrzeugen und
landwirtschaftlichen Nutzfahrzeugen. Ferner trug das Produktsegment Voltaforce im Wesentlichen
mit standardisierten Batterien zum Einsatz in Pedelecs und E-Bikes zum Umsatz bei. Das Segment-
EBIT betrug infolge von umfassenden Wertberichtigungen -104,6 Mio. Euro, was einer EBIT-Marge
von -184,8 % entspricht.
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Umsatzverteilung Anteil Anteil Verand in
. 2019 . 2018 .
[in TEUR] in % in % %
Sensorik 33.519 17,4 34.276 18,3 -2,2
Interieur* 52.062 27,1 50.010 26,7 41
Digitale Assistenz 4.239 2,2 1.232 0,6 244,1
Kinematik** 46.054 24,0 34.977 18,7 31,7
Elektromobilitat 56.314 29,3 66.888 35,7 -15,8
davon:
50.117 26,1 57.808 30,9 -13,3
Deutschland
davon:
6.197 3,2 9.080 4,8 -31,8
USA
Summe 192.188 100,0 187.383 100,0 n.a

* Vormals: Cockpit und Akustik
** Vormals: Karosserie-Kinematik.

Als Folge von erheblichen und zum Teil projektbedingten Unsicherheiten tUber die
Umsatzgenerierung hat die Voltabox AG die Business Planung fiir die Folgejahre mit deutlich
konservativeren Annahmen liberarbeitet. Hieraus hat sich im Rahmen der Impairment-Tests ein
deutlicher Wertminderungsbedarf fiir einzelne Vermdgenswerte (insbesondere aktivierte
Entwicklungsleistungen, Vorrate und samtliche Geschéfts- und Firmenwerte) ergeben. Der Konzern
hat im Rahmen dieser Bereinigung zudem den kiinftigen Nutzenzufluss samtlicher Vermdgenswerte
Uberpruft. Daraus ergab sich fiir das Geschaftsjahr 2019 ein aulRerplanmaRiger
Wertminderungsbedarf von 80,7 Mio. Euro. Zudem belastet eine Drohverlustriickstellung fir ein
kiinftig verlustreiches Projekt das Ergebnis mit 3,0 Mio. Euro.

Flr den Gbrigen Konsolidierungskreis der paragon GmbH & Co. KGaA ergibt sich lediglich ein
aulerplanmaBiger Wertminderungsbedarf von 8,7 Mio. Euro.

Geschaftsverlauf des Mutterunternehmens paragon GmbH & Co. KGaA

Der Geschaftsverlauf der paragon GmbH & Co. KGaA (HGB Jahresabschluss) war wesentlich durch die
Geschaftsbereiche Sensorik und Interieur gepragt. Der Umsatz im Geschaftsbereich Sensorik
verringerte auf 38,2 Mio. Euro (Vorjahr: 40,3 Mio. Euro). Dies ist insbesondere auf das Auslaufen von
Produkten zurlickzufihren.

Im Geschaftsbereich Interieur reduzierte sich der Umsatz auf 48,9 Mio. Euro (Vorjahr: 57,9 Mio.
Euro), was im Wesentlichen durch Auslaufen von Produkten und teilweise sinkenden Absatzmengen
zurtckzufihren ist.

Wesentliche Einflussfaktoren fir den Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des paragon-Konzerns war auch im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin
malgeblich von einer steigenden Ausstattungsrate fiir bestimmte Luftglitesensoren, einer
steigenden Ausbringungsmenge von Freisprechmikrofonen der neuesten Generation sowie
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mehreren Produktionsanldaufen von Anzeigeinstrumenten und beweglichen Spoilern der neuesten
Generation gepragt. Gleichzeitig sank die Produktionsmenge alterer Produktgenerationen im
Rahmen ihres Lebenszyklus.

Der Geschaftsverlauf im Segment Elektromobilitat, das durch den Voltabox-Teilkonzern reprasentiert
wird, war im abgelaufenen Geschaftsjahr mafigeblich von der Entwicklung und Produktion von
Lithium-lonen- Batteriesystemen fiir industrielle Anwendungen und erheblichen auRerordentlichen
Wertminderungen gepragt. Die auRerordentlichen Wertminderungen beinhalten im Wesentlichen
Wertminderungen auf Vorrate, auf aktivierte Entwicklungsleistungen, Geschafts- und Firmenwerte
sowie sonstige Vermogenswerte. Weiterfiihrende Informationen kénnen aus Note 17
(Abschreibungen) und Note 22 (Geschafts- und Firmenwerte) entnommen werden.

Bereinigtes EBIT (nicht vom Abschlusspriifer gepriifte Lageberichtsangabe)
Im Geschaftsjahr 2019 wurden in Bezug auf das EBIT verschiedene Adjustierungen vorgenommen:

Die Wertminderungseffekte und Restrukturierungseffekte aus der Fokussierungs-Strategie wurden
dem EBIT hinzugerechnet:

- Wertminderungen auf Gegenstiande des Umlaufvermogens von TEUR 54.221

- Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte von TEUR 8.070

- Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte von TEUR 27.071
- Fremdwahrungsumrechnungseffekte aus Refinanzierungen von TEUR 1.566

- Erfassung einer Drohverlustriickstellung von TEUR 3.015

- Rickabwicklung eines IP-Rechtsverkaufes von TEUR 9.190

- Aufwendungen fir die Integration und Konsolidierung erworbener Unternehmen von
TEUR 2.500

- Aufwendungen im Zusammenhang mit der Einfiihrung von ERP Software von TEUR 500

- Aufwendungen aus der Ubernahme eines Unternehmens und Anlaufprobleme bei einem
GroRprojekt von TEUR 6.000

Davon entfallen lediglich TEUR 1.566 (Fremdwahrungsumrechnungseffekte aus Refinanzierungen),
TEUR 960 (Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) und TEUR 2.500
(Integrationsaufwendungen) auf das Segment Elektronik.

In den Segmenten werden die adjustierten Kennzahlen im Geschaftsjahr 2020 nicht den gleichen
Einflissen unterliegen, da die Wertminderungen einmalig und dadurch sehr unterschiedlich sind.
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In TEUR 2019 - EBIT 2019 — Bereinigtes EBIT
Elektronik -10.815 -6.749
Mechanik -4.543 3.457
Elektromobilitat -104.612 -1.774
Konsolidierung 23 23
Summe EBIT -119.947 -5.043

Das bereinigte EBIT wird wie folgt auf das Betriebsergebnis vor Ertragsteuern libergeleitet:

In TEUR 2019 Elektronik Mechanik Elektromobilitat
Summe bereinigtes EBIT -6.749 3.457 -4.545
Wertminderungen auf Gegenstande 0 0 -54.221
des Umlaufvermogens
Wertminderungen auf Geschafts- und 0 -1.500 -6.570
Firmenwerte
Wertminderung auf Sachanlagen und 0 0 -27.071
immaterielle Vermogenswerte
Fremdwahrungsumrechnungseffekte -1.566 0 0
aus Refinanzierungen
Erfassung einer 0 0 -3.015
Drohverlustriickstellung
Rickabwicklung eines IP- 0 0 -9.190
Rechtsverkaufes
Aufwendungen fir die Integration und -2.500 0 0
Konsolidierung erworbener
Unternehmen
Aufwendungen im Zusammenhang mit 0 -500 0
der Einflihrung von ERP Software
Aufwendungen aus der Ubernahme 0 -6.000 0
eines Unternehmens und
Anlaufprobleme bei einem
Grolprojekt
Ergebnis vor Zinsen und Steuern -10.815 -4.543 -104.612
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage des paragon-Konzerns

Der paragon-Konzern hat mit einem Umsatzwachstum von 2,6 % auf rund 192,2 Mio. Euro (Vorjahr:
187,4 Mio. Euro) die bestehende Wachstumsdynamik trotz signifikanter Umsatzverschiebungen in
Teilen fortsetzen konnen. Aufgrund der Verfehlung der Umsatzziele im Segment Elektromobilitat
wurde die im Jahresverlauf angepasste Umsatzprognose nicht erreicht. Mit einer Konzern-EBIT-
Marge von -62,4 % (Vorjahr: 7,9 %) wurde die durch die am 12. August 2019 angepasste
Ertragsprognose der Geschaftsfiihrung in Héhe von -1 bis -2 % nicht erreicht. Ursachlich hierfiir sind
die Wertberichtigungen im Segment Elektromobilitat in Hohe von 80,7 Mio. EUR und im Bereich
Automotive in Hohe von 8,7 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich um 4,8 % auf 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,2 Mio.
Euro). Die aktivierten Entwicklungsleistungen erhéhten sich auf 19,1 Mio. Euro (Vorjahr: 15,7 Mio.
Euro). Hier tragt der Konzern der erforderlichen Technologisierung Rechnung. Der Materialaufwand
stieg insbesondere durch einen Margenriickgang im Segment Elektromobilitat um 29,5 % auf 137,2
Mio. Euro (Vorjahr: 105,9 Mio. Euro). Im Segment Mechanik und Elektronik hat sich die Marge
verschlechtert. Damit ergibt sich flr das Geschaftsjahr 2019 ein Rohertrag in Hohe von 90,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 113,5 Mio. Euro), was einer Rohertragsmarge von 46,9 % entspricht (Vorjahr: 60,6 %).

Der Personalaufwand stieg infolge der ganzjahrigen Vollkonsolidierung von drei
Tochtergesellschaften um 14,7 % auf 59,8 Mio. Euro (Vorjahr: 52,2 Mio. Euro). Die
Personalaufwandsquote stieg dadurch auf 31,1 % (Vorjahr: 27,8 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 24,3 % auf 38,6 Mio. Euro (Vorjahr:
31,1 Mio. Euro). Dies ist insbesondere auf Wahrungs- und Forderungsbewertungen sowie hohere
Versicherungsaufwendungen zuriickzufiihren. Damit verringerte sich das unbereinigte Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf -8,4 Mio. Euro (Vorjahr: 30,3 Mio. Euro), was einer
EBITDA-Marge von -4,4 % entspricht (Vorjahr: 16,2 %).

Wertminderungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens in Héhe von 27,1 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0
Mio. EUR) entfallen im Wesentlichen auf Wertminderungen von aktivierten Entwicklungsleistungen
und einem Investitionszuschuss im Segment Elektromobilitdt. Wertminderungen auf Gegenstidnde
des Umlaufvermaogens in Hohe von 54,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) entfallen im Wesentlichen
auf Wertminderungen von Vorradten und vertraglichen Vermdgenswerten nach IFRS 15 insbesondere
im Segment Elektromobilitdt. Weitere Informationen hierzu kdnnen aus Note 17 entnommen
werden. Die Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte betragen 8,1 Mio. EUR und werden
in Note 22 erldutert.

Nach planmaRig erhéhten Abschreibungen von 22,2 Mio. Euro (Vorjahr: 14,4 Mio. Euro) reduzierte
sich das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) auf -119,9 Mio. Euro (Vorjahr: 14,8 Mio. Euro). Die
EBIT-Marge verringerte sich damit auf -62,4 % (Vorjahr: 7,9 %).

Die Erstanwendung von IFRS 16 flihrte zu einer Reduktion der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 3,8 Mio. EUR, zu einem Anstieg der Abschreibungen um 3,5 Mio. EUR und zu einem Anstieg der
Zinsaufwendungen um 0,5 Mio. EUR. Bereinigt um IFRS 16 Effekte wiirde das EBITDA -12,2 betragen
und die EBITDA-Marge -6,3 %.

Aufgrund gestiegener Finanzierungsaufwendungen ergab sich ein Finanzergebnis von -6,9 Mio. Euro
(Vorjahr: -4,2 Mio. Euro) aufgrund der Neuemission einer Anleihe in Hohe von 35 Mio. CHF. Dies
resultiert in einer signifikanten Reduzierung des Ergebnisses vor Steuern (EBT) auf -126,8 Mio. Euro
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(Vorjahr: 10,6 Mio. Euro). Der paragon-Konzern erwirtschaftete im Berichtszeitraum ein
Konzernergebnis von -123,5 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro). Das entspricht einem Ergebnis je
Aktie von -18,29 Euro (Vorjahr: 0,52 Euro).

Der auf die Minderheiten entfallende Teil des Konzernergebnisses betrdgt -40,7 Mio. Euro (Vorjahr:
1,0 Mio. Euro). Der Saldo aus Konzernergebnis und sonstigem Ergebnis in Hohe von -40,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) wurde den Anteilen in Fremdbesitz zugeordnet.

Das Gesamtergebnis betragt im Geschaftsjahr 2019 -124,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro).

Vermdégenslage des paragon-Konzerns

Die Vermogenswerte des paragon-Konzerns haben sich zum Bilanzstichtag im Wesentlichen durch
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Vorrate sowie
gesunkene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 24,4 % auf 274,1 Mio. Euro verringert
(31. Dezember 2018: 362,3 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich auf 166,9 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 176,7
Mio. Euro). Dies resultiert aus der auBerplanmaRigen Wertminderung der immateriellen
Vermogenswerte der Geschéafts- oder Firmenwerte. Das Sachanlagevermégen ist von 50,5 Mio. Euro
auf 69,3 Mio. Euro angestiegen, ursachlich hierfiir sind die Zugange in Hohe von 24,0 Mio. EUR in
Folge der IFRS 16 Erstanwendung. Die Finanzanlagen sind von 0,3 Mio. Euro auf 1,5 Mio. Euro
angestiegen. Dies resultiert aus einer neuen Beteiligung der Voltabox AG an der ForkOn GmbH.

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich auf 107,2 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 185,6
Mio. Euro). Dies ist auf die Verringerung der Vorrate um 24,0 % auf 44,8 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 58,9 Mio. Euro) infolge von Abwertungen im Segment Elektromobilitat zurtickzufiihren. Die
Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 36,3 % auf 45,0 Mio. Euro (31.
Dezember 2018: 70,7 Mio. Euro) resultiert aus der planmaRige Reduzierung der Zahlungsziele bei
Kunden der Voltabox. Der negative Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit und
Investitionstatigkeit flihrte zu einem Riickgang der liquiden Mittel auf 9,5 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 41,8 Mio. Euro).

Das Eigenkapital verringerte sich insbesondere infolge des deutlich gesunkenen Konzernergebnisses
in Hohe von -82,8 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 2,3 Mio. Euro) auf 52,6 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 177,8 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag auf 19,2 % (31. Dezember
2018: 49,1%). Bezliglich der Kapitalerhdhung um TEUR 319 verwiesen wir auf die Erlduterungen in
Abschnitt 29 im Konzernanhang. Die IFRS 16 Einflihrung fihrte zu einer Reduktion der
Eigenkapitalquote.

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten stiegen auf 143,5 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 100,1 Mio. Euro) an, was insbesondere auf den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Anleihen auf
82,6 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 49,9 Mio. Euro) infolge der Emission der Anleihe in Schweizer
Franken zurickzufihren ist. Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 19,4 Mio. Euro (31.
Dezember 2018: 0,9 Mio. Euro) resultierte insbesondere aus der IFRS 16 Erstanwendung.

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten wurden auf 78,0 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 84,4 Mio. Euro) reduziert. Neben der Verringerung kurzfristiger Darlehen um 30,3 % auf 28,9
Mio. Euro (31. Dezember 2018: 41,4 Mio. Euro) durch Tilgungen erh6hten sich die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 17,2 % auf 33,1 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 28,2 Mio. Euro)
durch langere Zahlungsziele.
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Finanzlage des paragon-Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verbesserte sich im Berichtszeitraum auf -14,1 Mio.
Euro (Vorjahr: -53,5 Mio. Euro). Unter Bertlicksichtigung des um 137,4 Mio. Euro geringeren Ergebnis
vor Steuern (EBT) sowie einer Erh6hung der Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermaogens
ist diese Entwicklung insbesondere auf eine Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und des Vorratsvermogens zurickzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verminderte sich im Berichtszeitraum auf -35,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -73,4 Mio. Euro). Diese Entwicklung resultiert aus geringeren Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und geringerer Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe. Die Geschéaftsfihrung
hatte flir das Berichtsjahr eine Investitionssumme (CAPEX) von rund 40 Mio. Euro prognostiziert, die
mit einer Hoéhe von 42,8 Mio. Euro um 6,9 % Ubertroffen wurde.

Damit ergibt sich ein Freier Cashflow in H6he von -55,4 Mio. Euro (Vorjahr: -102,3 Mio. Euro).

Der Finanzmittelbestand verringerte sich zum Bilanzstichtag entsprechend auf 9,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 41,8 Mio. Euro).

Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des paragon-Konzerns

Externe wie interne Faktoren haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr negativ auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des paragon-Konzerns ausgewirkt. Aufgrund einer Margenverschlechterung
insbesondere im Segment Elektromobilitdt kam es zu einer Belastung des EBITDA. Die Ertragslage
war daher im Wesentlichen durch die deutlichen auBerplanmalRigen Wertminderungen beeinflusst.
Die Vermogenslage war im Berichtsjahr insbesondere durch signifikante Bewegungen im
Umlaufvermogen, insbesondere die Reduzierung der Forderungen bei gleichzeitigem Abbau der
Vorrate, gepragt. Bezliglich der aktuellen Finanzlage der paragon GmbH & Co. KGaA zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses verweisen wir auf den Abschnitt Liquiditatsrisiken im
Risikobericht.

Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Umsatzerlose der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB Jahresabschluss lagen im Berichtsjahr bei
94,2 Mio. Euro und sind damit im Vergleich zum Vorjahr um -13,7 % gesunken (Vorjahr: 109,2 Mio.
Euro).

Erstmalig im Geschaftsjahr 2019 wurden selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstande lber
die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 5,3 Mio. EUR aktiviert.

Die Materialaufwandsquote belduft sich im Berichtsjahr nahezu unverandert auf 72,0 % (Vorjahr:
72,5 %). Der Personalaufwand verringerte sich auf 13,4 Mio. Euro (Vorjahr: 13,8 Mio. Euro) durch
strukturelle Anpassungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr 20,2
Mio. Euro (Vorjahr: 14,5 Mio. Euro) aufgrund von Wahrungsaufwendungen und Wertberichtigungen
auf Intercompany Forderungen von 4,0 Mio. Euro.

Das EBIT reduzierte sich auf -8,4 Mio. Euro (Vorjahr: -0,5 Mio. Euro), was einer EBIT-Marge von -5,5 %
entspricht (Vorjahr: -0,4 %).
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Das Finanzergebnis der paragon GmbH & Co. KGaA lag im Berichtsjahr bei -4,4 Mio. Euro (Vorjahr: -
0,9 Mio. Euro). Dies ist insbesondere auf hhere Finanzierungsaufwendungen sowie geringere
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen zuriickzufiihren. Die Ergebnisiibernahme setzt sich aus
dem abgeflihrten Gewinn der paragon electronic GmbH in Hohe von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio.
Euro) sowie dem abgefiihrten Gewinn der SphereDesign GmbH in H6he von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro) zusammen. Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 3,2 Mio. EUR belasteten
das Ergebnis.

Die paragon GmbH & Co. KGaA weist damit im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von -14,9 Mio.
Euro aus (Vorjahr: -1,4 Mio. Euro).

Vermdgenslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Vermogenswerte der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB Einzelabschluss sind zum Bilanzstichtag
mit 156,1 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (31. Dezember 2018: 151,8 Mio. Euro).

Das Anlagevermogen stieg um 5,2 Mio. Euro auf 104,5 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 99,3 Mio.
Euro). Wesentlicher Grund fiir diesen Anstieg ist die erstmalige Aktivierung im handelsrechtlichen
Einzelabschluss von selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 5,9 Mio. Euro. Das
Sachanlagevermogen stieg um 3,3 Mio. Euro. Dies resultiert insbesondere aus Investitionen in
technische Anlagen und Maschinen. Aufgrund von aufRerplanmaRigen Abschreibungen auf Anteile an
der paragon Automotive Kunshan Co. Ltd. in H6he von 2,0 Mio. Euro aufgrund einer anhaltenden
Verlustsituation, auf Anteile an der paragon Automotive Technology (Shanghai) Co. Ltd. in H6he von
0,2 Mio. Euro aufgrund des nicht erwarteten kiinftigen Nutzenzuflusses, sowie auf Anteile an der
SphereDesign GmbH in Hohe von 1,0 Mio. Euro durch eine reduzierte Realisierungserwartung hat
sich der Wert der Finanzanlagen von 62,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 58,8 Mio. Euro im Berichtsjahr
reduziert.

Der Vorratsbestand hat sich von 2,2 Mio. Euro im Vorjahr auf 1,3 Mio. Euro im Berichtsjahr reduziert.
Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdande erhéhten sich auf 46,5 Mio. Euro (Vorjahr:
39,5 Mio. Euro). Ausschlaggebend fir die Erh6hung war vor allem der Anstieg der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen um 9,1 Mio. Euro auf 36,0 Mio. Euro. Wertberichtigungen auf
Forderungen der paragon Automotive Kunshan Co. Ltd. in Hohe von 4,0 Mio. EUR wirkten sich
gegenldufig aus. Durch geringere Forderungsverkdufe zum Bilanzstichtag erhdhten sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 1,2 Mio. Euro auf 8,6 Mio. Euro.

Die flissigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 2,8 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 10,6 Mio. Euro).

Das Eigenkapital verringerte sich unterdessen von 23,0 Mio. Euro um -15,7 Mio. Euro auf 7,3 Mio.
Euro.

Die Riickstellungen der paragon GmbH & Co. KGaA betrugen zum Stichtag 4,1 Mio. Euro (31.

Dezember 2018: 4,8 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten erhohten sich auf 142,3 Mio. Euro (31.
Dezember 2018: 123,2 Mio. Euro), was im Wesentlichen auf die Begebung der neuen Anleihe
zurtickzufihren ist.
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Finanzlage der paragon GmbH & Co. KGaA

Der Jahresfehlbetrag von 14,9 Mio. EUR fiihrte zu einer Belastung des Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit. Die Aktivierung von Entwicklungsleistungen und die Abschreibungen haben keine
Auswirkung auf den Cashflow.

Investitionen in das Anlagevermégen in Hohe von 17,5 Mio. EUR belasteten den Cashflow aus
Investitionstatigkeit.

Die Emission der 35 Mio. CHF Anleihe fiihrte zu einem positiven Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich dementsprechend zum Bilanzstichtag auf 2,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 10,6 Mio. Euro).

Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist im abgelaufenen Geschaftsjahr gepragt durch
Sondereffekte aus Wertminderungen, aullerplanmaRigen Abschreibungen und
Fremdwahrungseffekten und ricklaufigen Umsatzerlosen, die das Ergebnis beeinflusst haben.
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Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unternehmensentwicklung hat paragon ein
umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert. In regelmaRig erstellten Risikoberichten aus allen
Unternehmensbereichen wird die Unternehmensfiihrung Gber Eintrittswahrscheinlichkeit und
mogliche Schadenshdhe der Risiken informiert. Die Risikoberichte enthalten eine Einschatzung zu
den Risiken sowie Vorschlage flir entsprechende GegenmalRnahmen. Zu den
Risikomanagementzielen und -methoden in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten
verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang (Note (39)).

Chancenbericht
Chancen

Der Verband der Automobilindustrie erwartete fiir das Kalenderjahr 2020 einen leichten Riickgang
beim Absatz von Personenkraftwagen.* Vor dem Hintergrund der spezifischen Positionierung des
paragon-Produktportfolios im Premium-Segment, was mit einem entsprechend hohen Anteil dieser
Fahrzeuge an der Modell-Durchdringung der paragon-Produkte einhergeht, und der vom
Marktforschungsinstitut IHS Markit® erwarteten Wachstumsrate von 4,3 % des paragon-
Kundenkreises ergeben sich fiir paragon dennoch Chancen in den Geschaftssegmenten Elektronik
und Mechanik. Die Geschaftsfiihrung verfolgt bereits seit Jahren das Ziel, den Umsatzanteil pro
Fahrzeug zu erhéhen, indem etwa die Ausstattungsraten bei bestehenden Kunden steigen,
international Neukunden fiir bestehende Produkte gewonnen werden und innovative Produkte und
Systeme mit einem héheren Wertschopfungsanteil entwickelt werden.

Darliber hinaus werden aktuell zahlreiche neue Produktinnovationen aus den Geschaftsbereichen
Digitale Assistenz und Sensorik intensiv vermarktet. Aufgrund ihrer strategischen Positionierung kann
paragon kiinftig von Veranderungen in der automobilen Wertschopfungskette profitieren, die von
den Megatrends Digitalisierung, Elektrifizierung, geteilte Mobilitat, CO2-Reduktion und autonomes
Fahren ausgeldst werden.

In der im September 2019 veréffentlichten Studie ,Mastering new mobility“® hat sich die
Unternehmensberatung McKinsey mit der aktuellen Transformation und den daraus resultierenden
Herausforderungen und Chancen in der Automobilindustrie auseinandergesetzt.

Um erfolgreich durch die Umwalzungen innerhalb der Automobilindustrie zu navigieren, streben die
Akteure innerhalb der Automobilproduktion verstarkt Kooperationen an. So seien seit 2014 mehr als
250 Vereinbarungen zur intensivierten Zusammenarbeit geschlossen worden. Der Grof3teil davon (94
Kooperationen) geht jedoch noch auf die klassische Entwicklung von Verbrennungsmotoren zurlick.
Beim Megatrend E-Mobilitdt wiirden die hohen Investitionen sowie der Know-how-Aufbau ebenfalls
verstarkt durch Formen der Kollaboration verschiedener Firmen abgefedert. Entsprechend gebe es
auf dem Gebiet bereits 65 Kooperationen, 26 davon zwischen Autoherstellern. Als Trend sind zudem

4 VDA, Pressemitteilung vom 4. Dezember 2019: Mattes: Politik muss Automobilstandort Deutschland jetzt
wetterfest machen
5 IHS Markit, Customized reporting of light vehicle production according to paragon’s specifications, August
2019
6
https://www.mckinsey.de/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Deutschland/New
s/Presse/2019/2019-09-
09%20Mastering%20new%20mobility/McKinsey_Mastering_new_mobility_September%202019.ashx
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auch Partnerschaften mit Technologie-Unternehmen ohne Kerngeschaft im Bereich Automotive
identifiziert. Diese Unternehmen sind es auch, die den Markt disruptiv durchdringen und damit eine
neue Wirklichkeit fur die etablierten Hersteller schaffen. Trotz der aktuell breit in der medialen
Offentlichkeit diskutierten Bedenken gegeniiber der E-Mobilitit, insbesondere hinsichtlich der
Reichweite und der in diesem Zusammenhang zu nennenden Infrastrukturausstattung, wirden in
Deutschland 64 % der potenziellen Kaufer bei der nachsten Anschaffung ein E-Auto in Erwdgung
ziehen — gegenlber 86 % in China.

In der im August 2019 gemeinsam veréffentlichten Studie ,Global Automotive Supplier” haben die
Beratungsgesellschaft Roland Berger und die Investmentbank Lazard die aktuellen
Herausforderungen und Handlungsempfehlungen an die Automobilzulieferer durch die Analyse der
Kennzahlen von weltweit 600 Unternehmen herausgearbeitet. Es sind vor allem der Nachfrageschub
nach E-Mobilitdt und neue datenbasierte und digitale Geschaftsmodelle, die neue Potentiale bieten.
Dariber hinaus bewegen auch die neuen Mobilitdatsformen, die einen veranderten Mobilitats-Mix
bedingen, sowie die Vision des autonomen Fahrens, das trotz technisch hoher Hiirden und
rechtlicher Unsicherheiten vorangetrieben wird, den Markt. Gemal den Autoren seien Zulieferer mit
einem breiten Produktportfolio gut fiir ein neues Mobilitats-Okosystem gewappnet. Zu deutlichen
Verschiebungen innerhalb des aktuellen Okosystems der Automobilindustrie komme es auf Basis der
derzeit wirkenden Effekte laut Studie mit hoher Wahrscheinlichkeit. Die Marktstellung neuer
Mobilitatsanbieter wird im Ergebnis deutlich steigen, was die traditionellen Akteure zum Handeln
zwinge und die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle erfordert.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx® erwartet fiir das Jahr 2020 ein Marktwachstum von rund 7 %
bei Batteriesystemen in den von Voltabox bisher besetzten und neu adressierten industriellen
Teilmarkten und Massenmarkten. Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate bis zum Jahr 2024
wird in diesen Teilmarkten auf rund 6 % geschatzt (Basisjahr: 2019). Die zum Vorjahr reduzierten
Werte ergeben sich durch den Einstieg in Markte wie Busse und Automobile, die zwar ein groRes
Volumen aufweisen, deren Wachstum jedoch aufgrund der erreichten MarktgroRe weniger stark als
das der bisherigen industriellen Teilmarkte ist.

Im Ergebnis bestehen fiir paragon insbesondere mittelfristig folgende Chancen, welche die
Gesellschaft wie im Vorjahr als signifikant einschatzt:

e Aus dem Geschaftsmodell der eigenstandigen Entwicklung von Produktinnovationen und des
Zukaufs komplementarer Technologien kdnnen sich fir paragon im Geschaftssegment
Elektronik, aufgrund des dynamischen Technologiewandels rund um die Megatrends
Wettbewerbsvorteile ergeben.

e Der Fokus bei der Entwicklung von Produktinnovationen verschiebt sich in den
Geschaftssegmenten Elektronik und Mechanik zunehmend von der Komponentenebene auf
die Systemebene. Dadurch entsteht fiir paragon die Moglichkeit, den Wertschépfungsanteil
pro Fahrzeug zu erhéhen.

¢ Im Geschaftsbereich Interieur ergeben sich Chancen aus der Nachfrage nach Lésungen im
Bereich der (Active-)Noise-Cancellation innerhalb von Fahrzeugen. Dieses Interesse seitens
der OEMs trifft sowohl auf den Premium-Bereich als auch auf Hersteller von
Volumenmodellen zu. Insbesondere die starkere Durchdringung von Elektroautos, bei denen

7 https://www.lazard.com/media/451032/global-automotive-supplier-study-2019.pdf
8 |DTechEx, Studie ,Electric Vehicles 2020-2030“: https://www.idtechex.com/de/research-report/electric-
vehicles-2020-2030/670
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die nicht vorhandene Lautstadrke eines Verbrennermotors die Abrollgerdausche der Reifen auf
der Strafle deutlich im Innenraum horen lassen, erhoéht die Relevanz der Technologie, wie
paragon sie im Portfolio hat. Weiterhin ergeben sich Chancen fiir die Wireless Charging
Produkte von paragon zur Anwendung im Automotive-Bereich, da durch die zyklischen
Modellgenerationswechsel zunehmend Smartphones in Gebrauch sind, die die technischen
Voraussetzungen haben, um induktiv geladen zu werden.

e Mit der weiteren technologischen Ausgestaltung der digitalen Assistenten bzw. KI-
Plattformen von paragon semvox, bspw. Uber die Markteinfiihrung der neuen Software-
Architektur geni:0S, strebt der Konzern eine nachhaltige Verankerung in den
Assistenzsystemen der OEMs an. Besondere Chancen bieten sich durch die Tatsache, dass
der technologische Vorsprung der semvox-Losungen ein entscheidender Faktor bei der
frihzeitigen Etablierung bei den jeweiligen OEMs sein kann. Die Komplexitat und demzufolge
tiefe Integration der Software in die Plattform-Okonomie der Hersteller verspricht eine
langfristige Etablierung in den durchdrungenen Fahrzeugplattformen. Durch die Integration
von Office-Anwendungen unter dem Schlagwort ,,Das mobile Biiro“ bieten sich insbesondere
flr die Nutzung von Premium-Modellen zu Firmenwagenzwecken zusatzliche Chancen fir
paragon.

e Es besteht ein wachsendes Absatzpotenzial fiir die von paragon electroacoustic angebotenen
AuBenlautsprecher, da ab dem 1. Juli 2019 in der EU ein , Acoustic Vehicle Alerting System”
(AVAS) fiir Hybridelektro- und reine Elektrofahrzeuge verpflichtend ist.

e Der chinesische Markt flir Automobile hat im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Angaben des
Verbands der Automobilindustrie mit rund 21,0 Millionen Neuzulassungen seine Bedeutung
als wichtigster Absatzmarkt behauptet — wenn auch verbunden mit einem deutlichen
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr.® Im Geschéftsjahr 2020 verlangsamt sich der Riickgang
der Absatzrate und wurde urspriinglich bei rund -2 % erwartet.’® Durch die paragon
Automotive Kunshan Co., Ltd. ist paragon mit einer eigenen Produktionsstatte vor Ort
vertreten. Der aktuelle Fiinf-Jahres-Plan (2016—2020) der chinesischen Regierung sieht u. a.
konkrete Ziele zur deutlichen Reduzierung der Luftverschmutzung vor. Die chinesische
Automobilindustrie zahlt inzwischen weltweit zu den groRten Wachstumstreibern fir die
schnelle Verbreitung ressourcenschonender Technologien. Fiir paragon besteht daher auf
dem chinesischen Automobilmarkt mittelfristig ein besonders hohes Absatzpotenzial, wenn
chinesische Automobilhersteller als Neukunden fiir das Partikelfiltersystem DUSTPROTECT
mit hohen Ausstattungsraten und Absatzzahlen gewonnen werden kénnen.

e Das wachsende Produktportfolio des Geschéaftsbereichs Karosserie-Kinematik leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Sicherheit und Energieeffizienz von Fahrzeugen. Chancen ergeben
sich zudem durch erste Entwicklungs- und Anwendungserfahrung mit Kinematik-Produkten
flr das Interieur von Fahrzeugen (bspw. Riicksitz-Schwenktisch). Infolge des Trends zur
Steigerung des Komforts innerhalb von Fahrzeugen, was insbesondere durch die
zunehmende Verlagerung der Aufgaben des Fahrers auf die elektrischen Assistenzsysteme
befordert wird und damit stetig auf die weitere Ausgestaltung der Formen des autonomen

9 VDA Pressemitteilung vom 16. Januar 2020: Européischer Pkw-Markt 2019 leicht im Plus
10VDA Pressemitteilung vom 4. Dezember 2019: Mattes: Politik muss Automobilstandort Deutschland jetzt
wetterfest machen
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Fahrens hinflhrt, kann die Erfahrung von paragon im Zusammenspiel von Mechanik und
Aktuatoren zukinftig starker gefragt werden.

Gesamtwilirdigung der Chancenlage

Durch die regelmaRige und strukturierte Uberwachung der Chancen im paragon-Konzern und auf den
relevanten Absatzmarkten sowie die interne barrierefreie Kommunikation auf den verschiedenen
Flihrungsebenen, ist die Unternehmensfihrung in der Lage, Chancen fiir den Konzern zu
identifizieren. Zum Ende des Geschéftsjahres 2019 wurden sowohl externe als auch interne Chancen
identifiziert bzw. bestatigt, die im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen grundsatzlich unverandert
bestehen.

Die Bedeutung der aufgezeigten Chancen sowie die daraus resultierenden positiven Auswirkungen
auf die fir das Geschaftsjahr 2020 prognostizierten finanziellen Leistungsindikatoren — und somit auf
die kurzfristige Entwicklung des paragon-Konzerns insgesamt — wird zusammenfassend als gering
eingestuft.

Risikobericht
Risikomanagement

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfiihrung nutzt paragon ein umfassendes
Risikomanagementsystem.

Risiken werden im paragon-Konzern nicht nur als den Bestand des Unternehmens gefahrdende,
sondern auch als den Geschaftserfolg beeinflussende Aktivitaten, Ereignisse und Entwicklungen
definiert. Besondere Berlicksichtigung finden dabei Risiko-Konzentrationen, z.B. Abhangigkeiten von
einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder Landern. Bei den wesentlichen Risiken werden
gegenseitige Abhangigkeiten und Einflussnahmen bericksichtigt, da sich einzelne Risiken gegenseitig
verstarken kdnnen oder es zwischen ihnen zu Kompensationseffekten kommen kann. Wir verstehen
unter Geschaftserfolg messbare GréRen, wie z. B. den Umsatz und das EBITDA. In den Berichten der
jeweiligen Prozesseigner werden die Risiken deshalb in diesen GroRenordnungen dargestellt. Zur
Risikobewertung wird immer das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko ist auch die Moglichkeit,
dass eine Bedrohung unter Ausnutzung einer Schwachstelle Schaden an einem Objekt oder den
Verlust eines Objektes herbeifiihrt und damit direkt oder indirekt einen Schaden verursachen kann.
Ziel ist es, auch diese Risiken zu erkennen und zu bewerten, um auf dieser Basis geeignete und
angemessene SicherheitsmalBnahmen auswahlen zu kénnen.

Strategische Unternehmensfiihrung und Risikomanagement

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fortbestand des Unternehmens, d.h. seine zukiinftige
Entwicklung und Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken zu reduzieren, die eine Verletzung der
Vertraulichkeit, Integritdt und Verfligbarkeit der verwendeten oder enthaltenen Informationen und
Daten im Rahmen der Ausfiihrung von Tatigkeiten zur Folge haben. Aufgabe des Risikomanagements
ist es auch, Abweichungen von den Unternehmenszielen und somit das Verlassen des
vorgezeichneten Rahmens frilhzeitig anzuzeigen, um ein rechtzeitiges Gegensteuern zu erméglichen.
Die risikopolitischen Leitsadtze hierzu sind im Risikohandbuch definiert.
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Die konzernweite Verantwortung fiir das Risikomanagement liegt bei der Geschaftsfiihrung. Das
Risikomanagement der jeweiligen Standorte wird durch regelmaRige (Video- und Telefon-)
Besprechungen mit den jeweiligen leitenden Fliihrungskraften ausreichend abgedeckt und gesichert.
Die Geschaftsfihrung informiert sich so direkt und die entsprechenden Risiken werden durch die
Geschaftsfiihrung kontinuierlich Giberwacht und gesteuert. Auch in Risikofeldern, in denen eine
Quantifizierung nicht moglich oder sinnvoll ist, wird daran gearbeitet, Risikofaktoren zu
identifizieren.

Zentrales Risikomanagement

Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steuerungsprozess kommt dem zentralen
Risikomanagement zu. Im Rahmen der Verantwortung fiir die Risikosituation des Unternehmens
Ubertragt die Geschaftsfiihrung die Aufgabe der Durchfiihrung der permanenten Risikomanagement-
Aktivitaten an das zentrale Risikomanagement. Die Zustandigkeit fiir das zentrale Risikomanagement
liegt beim Leiter Controlling. Das zentrale Risikomanagement von paragon hat die Aufgabe, samtliche
Risikomanagementfunktionen des dezentralen Risikomanagements zu koordinieren, die
Risikoanalysen auszuwerten und zum Risiko-Reporting zu verdichten sowie das Risikomanagement-
System weiterzuentwickeln. Das zentrale Risikomanagement bestimmt die Berichtszyklen und
definiert, gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung, die Schwellenwerte fiir die Risiken, bei deren
Uberschreiten ein Risikocontrolling-Bericht auRerhalb der obligatorischen Berichtspflichten erstellt
werden muss. Sowohl die Schwellenwerte als auch die Berichtszyklen orientieren sich an der
Relevanz der Risiken.

Das zentrale Risikomanagement unterstiitzt die dezentralen Risiko-Manager bei der Erstellung der
Risikoanalysen und tberprift deren Riicklauf und Plausibilitat. Es fasst die einzelnen Risikoberichte in
einem gemeinsamen Dokument zusammen. Somit kénnen Wechselwirkungen zwischen den Risiken
analysiert und die Gesamtrisiko-Situation des paragon-Konzerns erfasst, bewertet und kommentiert
werden. Diese Zusammenfassung wird als Risiko-Reporting bezeichnet. Dieser Aufgabe wird
besondere Bedeutung beigemessen, da die Zielsetzung eines integrierten Risikomanagement-
Systems die ganzheitliche Betrachtung der Risikosituation eines Unternehmens ist. Das Risiko-
Reporting dient als Basisinformation fiir die Aussagen zur Risikosituation des paragon-Konzerns im
Lagebericht.

Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern werden neue RisikobewaltigungsmaRnahmen
entwickelt bzw. bereits existierende angepasst.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement ist im paragon-Konzern in den Fachbereichen bzw. Standorten
angesiedelt. Die Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezentrale Risiko-Manager sind zustandig
und verantwortlich fiir Risikomanagement in ihren jeweiligen Arbeitsbereichen. Das dezentrale
Risikomanagement berichtet im Rahmen des Risiko-Controllings tiber die Entwicklung der Risiken in
diesen Bereichen. Jeweils zum quartalsweisen Berichtszyklus-Termin ist von den dezentralen
Risikomanagern die Analyse der Risiken zu erstellen, fiir die sie verantwortlich sind. Dabei liegt der
Fokus auf der Beschreibung der zu erwartenden Entwicklung des Risikos. In Abhangigkeit davon sind
Malnahmen zur kiinftigen Risikobewaltigung oder der Verbesserung vorhandener
Bewaltigungsmalinahmen zu entwickeln und als Vorschlag zur Umsetzung in den Controlling-Bericht

aufzunehmen. Die Entscheidung liber die Umsetzung obliegt der Geschaftsfliihrung. Daneben ist die
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Geschaftsfiihrung wahrend des gesamten Jahres unverziglich liber eingetretene Risiken zu
informieren (Sogenanntes Ad-hoc-Risiko-Reporting). GemaR Beschluss der Geschaftsfliihrung finden
keine Regelmeetings unter Teilnahme aller dezentralen Risikomanager mehr statt. Vielmehr werden
Einzelgesprache mit den dezentralen Risikomanagern gefihrt.

Risiko-Monitoring

Das Risiko-Monitoring ist Aufgabe des dezentralen und des zentralen Risikomanagements. Dazu
werden fir die kritischen Erfolgsfaktoren Friihwarnindikatoren vom dezentralen Risikomanager
definiert. Aufgabe des zentralen Risikomanagements ist die Uberwachung der definierten
Frihwarnindikatoren. Sobald die definierten Schwellenwerte erreicht werden, wird ein Risiko-
Reporting vom dezentralen Risikomanager erstellt, d.h. eine Prognose der zu erwartenden
Auswirkungen des Risikoeintritts flr paragon. Diese Prognosen sollen durch Szenario-Analysen
erganzt werden, die unterschiedliche Datenkonstellationen berticksichtigen. Das Risiko-Monitoring
dient so als eine Art Wissensverstarker fir Managemententscheidungen, da versucht wird, die
Unsicherheit bezlglich der zukiinftigen Unternehmensentwicklung bzw. Risikosituation zu
reduzieren.

Anhand dieser Informationen und der MaRnahmenvorschldage der dezentralen Risiko-Manager sowie
des zentralen Risikomanagements entscheidet die Geschaftsfiihrung, ob und in welchem Umfang
MalBnahmen zur Risikobewaltigung zu ergreifen sind oder ob eine Anpassung der Unternehmensziele
erforderlich ist. Sowohl die Verfolgung der Frithwarnindikatoren, die Uberwachung der zugehérigen
Schwellenwerte als auch die Durchfiihrung der Szenario-Analysen obliegt dem dezentralen
Risikomanagement.

Risiko-Reporting

Der vierteljahrliche Bericht an die Geschaftsfilhrung enthalt alle im Berichtszeitraum neu
aufgenommenen Risiken sowie solche Risiken, deren Verdanderungen zum Vormonat grofRer gleich 50
% betragen haben.

Flr Risiken, die eine Veranderung von 100 % oder mehr im Vergleich zum vorangegangenen
Berichtszeitraum aufweisen, besteht eine ad-hoc-Berichtspflicht an die Geschaftsfliihrung durch das
zentrale Risikomanagement und eine Berichtspflicht der Geschaftsflihrung innerhalb der folgenden
24 Stunden nach Kenntniserlangung des Risikos an den Aufsichtsrat.

Die von paragon im Rahmen des Risiko-Monitoring laufend analysierten Risiken lassen sich folgenden
Risiko-Kategorien zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken unterteilt werden:

e Strategische und Umfeld-Risiken
*  Marktrisiken

e Operative Risiken

* Transaktionsrisiken

e Liquiditatsrisiken

*  Finanzwirtschaftliche Risiken

e Management- und Organisationsrisiken
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Insgesamt waren zum Ende des Berichtsjahres im paragon-Konzern 26 Einzelrisiken erfasst (Vorjahr:
24), die gleichermallen auch die Einzelgesellschaft betreffen. Von diesen Einzelrisiken war nach
Einschatzung der Gesellschaft lediglich eines bestandsgefahrdend. Im Abschnitt Liquiditatsrisiko wird
dieses Risiko erldutert.

Risiken
Strategische und Umfeld-Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ihres moéglichen Einflusses auf das
Nachfrageverhalten der Konsumenten als Endkunden der Automobilindustrie im Rahmen des
Risikomanagementsystems beobachtet. Daraus konnen sich grundlegende Veranderungen des
Angebots- und Nachfrageverhaltens auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten fir paragon ergeben.
So kénnte ein langerfristiger konjunktureller Abschwung, ggf. durch wirtschaftspolitische
Malnahmen einzelner Teilmarkte wie USA oder China ausgeldst, zu negativen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiihren. Insbesondere kénnte eine politisch
motivierte Abkehr vom regelbasierten internationalen Handelssystem oder dessen Stérung durch
vereinzelte protektionistische MalRnahmen zu Verwerfungen in der globalen automobilen
Wertschopfungskette fliihren. Aufgrund der Prasenz des paragon-Konzerns mit eigenen
Produktionsstandorten in China und den USA sowie des spezifischen Kunden-/Produktstruktur
schatzt die Geschaftsfihrung das Gesamtrisiko protektionistischer Einflussnahmen auf die
Ertragslage als gering ein.

Ein relativ junges gesamtwirtschaftliches Risiko stellt der Ausbruch des sogenannten Coronavirus
(SARS-CoV-2) und den damit einhergehenden COVID-19-Erkrankungen dar. Die daraus resultierenden
Malnahmen zur Einddmmung des Virus und zur Verhinderung einer Pandemie werden zu
signifikanten Riickgangen des weltweiten Wirtschaftswachstums fiihren. Je nach Verlauf der
Ausbreitung des Virus ist auch ein weltweiter Riickgang der Produktivitdt moglich. Risiken bestehen
fiir den paragon-Konzern in Abhangigkeit von den Auswirkungen auf die Absatzentwicklung der
wesentlichen Kunden. Die sich auf die Ertrags- und Liquiditatslage niederschlagen kénnen. Wir
verweisen hierzu auf den Abschnitt Liquiditatsrisiken.

Durch WerkschlieBungen einiger OEMs und daraus resultierenden Reduktion von Abrufen, hat
paragon im ersten und zweiten Quartal 2020 als Folge eigene Werke fiir einige Zeit geschlossen bzw.
in ihrer Produktion gedrosselt. Der Wiederanlauf samtlicher Produktionswerke von paragon ist im
zweiten Quartal 2020 erfolgreich gemeistert worden.

Bezliglich der weiteren COVID-19 Auswirkungen besteht weltweit groRe Unsicherheit. Diese
Unsicherheit betrifft natlirlich auch paragon. Eine weitere langfristige Unterbrechung der
Betriebsablaufe in China oder an den deutschen Standorten beispielsweise infolge von behordlichen
MaBnahmen kdnnte ein betrachtliches Risiko fiir paragon darstellen. Konkret kénnten die Risiken
darin bestehen, dass von den Kunden reduzierte Abrufe zu reduzierten Umséatzen fiihren. Auch
kénnten Refinanzierungsbestrebungen aufgrund negativer branchenspezifischer Effekte erschwert
sein. Zudem konnte sich durch eine unglinstige wirtschaftliche Entwicklung eine Unterschreitung von
vereinbarten Kreditbedingungen ergeben. Dieses COVID-19 bedingte Risiko kdnnte potenziell als
bestandsgefdahrdend eingestuft werden.
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Marktrisiken

Seit Jahren verfligt paragon lber eine starke Marktposition als etablierter und innovativer
Direktlieferant von deutschen Premiumherstellern der Automobilindustrie. Der globale Absatzmarkt
fir Personenkraftwagen konnte im Jahr 2019 sein hohes Niveau aus dem Vorjahr nicht halten. Die
Hauptursache ist im Wesentlichen der weiter riicklaufige chinesische Markt. Im Geschaftsjahr 2020
wurde bereits vor der Coronakrise ein Schrumpfen des globalen Absatzmarktes erwartet.™!

Die enge Bindung an die deutschen Premiumhersteller und die Konzentration auf spezifische
Marktnischen pragen die strategische Positionierung von paragon. Die Absatzchancen und -risiken
werden Uber ein umfassendes operatives Vertriebscontrolling bewertet. Feste Bestandteile dieser
Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbewerbsdaten, eine rollierende Planung fiir den
kurz- und mittelfristigen Zeitraum sowie regelmaflige Abstimmungsgesprache zwischen Vertrieb,
Produktion und Entwicklung. Das vergleichsweise breite Portfolio dokumentiert die vergleichsweise
hohe Unabhangigkeit von einzelnen Produktgruppen und Kunden.

Mit den drei grofSten Kunden generiert paragon 36,6 %, 14,2 % und 10,1 % der Umsatzerlose.
Dennoch kénnte der Verlust eines bedeutenden Kunden mittelfristig erhebliche Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Aufgrund der mehrjahrigen Vertragslaufzeit fir die
einzelnen Baureihen wiirde sich der Verlust eines zentralen Kunden allerdings friihzeitig ankiindigen.
Diesem Risiko begegnet paragon durch umfassende Entwicklungsarbeit von Produktinnovationen
sowie detaillierte permanente Auftragsbestandsanalysen im Rahmen der Risikofriiherkennung.
Parallel beobachtet paragon, dass auch wahrend der Nominierungszeitraume eine Zunahme des
Preisdrucks liber Global-Sourcing-Ausschreibungen und -Projekte seitens der Hersteller erfolgt.
Diesem Trend versucht der Konzern mit Effizienzsteigerungs- und Kostenreduzierungsprogramme
entgegenzuwirken.

Der Innovationsprozess von paragon wird durch eine eigenstandige Produktentwicklung unter
Berlicksichtigung der Interessen und Wiinsche der Fahrzeuginsassen als Endkunden gepragt. Es wird
also nicht — wie bei vielen Automobilzulieferern tblich — allein auf Anfragen und entsprechende
Lastenhefte der Automobilhersteller gewartet, sondern paragon entwickelt eigene, neuartige
Losungen, die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und anschlieBend einem breiteren Kundenkreis
angeboten werden. Weil ein Grol3teil der automobilen Innovationen zunehmend auf den Bereich
Elektronik entfallt, bieten sich flr paragon in diesem Geschaftssegment vielfaltige Marktchancen. Es
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass eine Produktentwicklung nicht die erwarteten
Stlickzahlen erreicht oder keinen Markt findet oder sich der wirtschaftliche Erfolg geringer oder
spater als urspriinglich geplant einstellt. Die aktivierten Entwicklungsleistungen zum Bilanzstichtag
betragen 44,4 Mio. EUR. Vor dem Hintergrund des hohen Anteils aktivierter Entwicklungsleistungen
in der Bilanz kénnte sich eine entsprechende Wertberichtigung der immateriellen
Vermogensgegenstdande negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
auswirken.

11 VDA Pressemitteilung vom 4. Dezember 2019: Mattes: Politik muss Automobilstandort Deutschland jetzt
wetterfest machen
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Operative Risiken

In der Gruppe der operativen Risiken stehen fiir paragon derzeit die Tatigkeiten im Bereich
Forschung & Entwicklung, in der Materialwirtschaft und Produktion sowie in der
Informationstechnologie im Mittelpunkt der Betrachtung.

Der Markt fur Automobilelektrik, -elektronik und -mechatronik unterliegt einem zunehmend
dynamischen, technologischen Wandel. Der kiinftige wirtschaftliche Erfolg von paragon wird daher
von der Fahigkeit abhangen, rechtzeitig und kontinuierlich neue, innovative Produkte fir und
gemeinsam mit den Kunden zu entwickeln und diese erfolgreich im Markt einzufihren.
Voraussetzung hierfir ist, dass neue technologische Entwicklungen und Trends rechtzeitig erkannt
und zusammen mit den Kunden darauf reagiert wird und Losungen umgesetzt werden. Sollte
paragon zukiinftig nicht oder nicht rechtzeitig neue Trends, Kundenanforderungen oder die jeweilige
technologische Weiterentwicklung erkennen, umsetzen und neue Produkte entwickeln und die
bestehenden Produkte unter entsprechender Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundsatze weiter
entwickeln oder anpassen kénnen, kann dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen der wichtigen Kunden tragt paragon mit
vielfaltigen Entwicklungsprojekten und neuartigen Losungen zu automobilen Produktinnovationen
bei. Wesentliche Abweichungen von den Projektzielen in zeitlicher und monetarer Hinsicht kénnen
Kosten- und Rechtsrisiken (z. B. Vertragsstrafen) nach sich ziehen. Ein laufendes Entwicklungs- und
Projektcontrolling soll damit verbundene Risiken begrenzen.

Mit kontinuierlichen Investitionen in Maschinen und Anlagen stellt paragon sicher, dass die
Produktionsanlagen an allen relevanten Standorten des Konzerns den hohen Anforderungen der
Automobilindustrie entsprechen.

In der Beschaffung nutzte paragon den weltweiten Preiswettbewerb auf allen relevanten Markten
und sicherte durch Rahmenvertrage, Jahresvereinbarungen und langfristige Lieferantenbeziehungen
einen wesentlichen Teil der Beschaffungspreise ab. Weiterhin bezieht der Konzern rund 90 % des
Einkaufswertes von europaischen Vertragspartnern, der restliche Einkauf erfolgt direkt in Asien und
in den USA. Ganz iberwiegende Einkaufswahrung ist der Euro, etwa 10 % wurden im Berichtsjahr in
US-Dollar fakturiert. Wahrungsrisiken entstehen vorwiegend fiir Beschaffungen in US-Dollar, die fiir
den europaischen Wahrungsraum bestimmt sind. Diese Risiken werden durch Preisgleitklauseln und
weitere geeignete Mallnahmen minimiert.

Die zunehmende Durchdringung der Informationstechnologie (IT) bzw. deren Vernetzung der
gesamten Wertschdpfungskette des Konzerns birgt neben einer Vielzahl von Chancen auch Risiken,
wie z.B. Ausfalle von Systemen oder unbefugter Zugriff von auRen auf Daten und Informationen des
Unternehmens. In Zusammenarbeit mit spezialisierten Dienstleistungspartnern hat paragon
etablierte Sicherheitslosungen implementiert, um mogliche Gefahren fir die IT-Infrastruktur und die
erfolgskritischen Daten abzuwenden.

Kombiniert mit organisatorischen Sicherheitsmallnahmen ist paragon vor Cyber-Attacken aus Sicht
der entsprechenden Fachleute im Konzern ausreichend geschiitzt. Neben der Modernisierung der IT-
Infrastruktur hat das Unternehmen im Geschaftsjahr 2019 durch die Implementierung

einer ERP-Software weitere durch die jlingsten Akquisitionen hinzugekommenen
Unternehmensbereiche integriert. Dadurch konnten Synergien in den Abldufen und in der
Zusammenarbeit erzielt werden.
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Im Geschaftsjahr belasteten Wertberichtigung auf den Geschafts- und Firmenwert das
Konzernergebnis. Insbesondere eine Verschlechterung der Geschaftsaussichten bei den
Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH und paragon semvox GmbH kénnte zu einem
weiteren Wertminderungsbedarf fihren. Der aktivierte Geschafts- oder Firmenwert betragt
insgesamt 22,4 Mio. EUR.

Transaktionsrisiken

In der Gruppe der Transaktionsrisiken fasst paragon alle Risiken zusammen, die im Zusammenhang
mit Kaufen und Verkaufen von Unternehmen oder Unternehmensteilen stehen. Mit der
Entscheidung der Geschaftsflihrung, eine VerduBerung der 60-prozentigen Beteiligung an der
Voltabox AG, die bislang das operative Segment Elektromobilitdt abbildete, entweder als Ganzes
oder eines Teils zu prifen, verbindet paragon eine Fokussierung auf das originare Kerngeschaft der
Gesellschaft. In diesem Zusammenhang konnten durch etwaige zeitliche Verzogerungen bei der Due
Diligence, den Verhandlungen oder bei der tatsachlichen Umsetzung der Transaktion Risiken wie die
libermalige Beanspruchung von Ressourcen der Geschaftsfiihrung und nachgelagerter
Fihrungsebenen oder der unvorhergesehene Anstieg der mit der Transaktion in Zusammenhang
stehenden Kosten entstehen. Des Weiteren kdnnte eine deutliche Abweichung vom intendierten
Verkaufserl6s zu einer Belastung des Ergebnisses fiihren. Um die mit der Transaktion verbundenen
Risiken zu minimieren, nimmt paragon im Rahmen des Vermarktungsprozesses professionelle
Unterstiitzung durch renommierte Investmentbanken und erfahrene externe Berater in Anspruch.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beobachtet paragon neben Zinsanderungs-,
Liquiditats- und Wahrungsrisiken insbesondere Risiken durch Forderungsausfall sowie Bilanzrisiken
und steuerliche Risiken.

Es bestehen Wahrungsrisiken aus der Begebung der 35 Mio. CHF Anleihe diese werden in Note 39
erlautert. Dem Risiko wird durch Devisentermingeschafte teilweise begegnet. Die Voraussetzungen
des Hedgings werden nicht erfillt und es erfolgt eine getrennte Bilanzierung.

Zinsanderungsrisiken sind fiir paragon nahezu bedeutungslos, da fiir den wesentlichen Teil der
langfristigen Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

Grundsatzlich ergibt sich aufgrund der Corona-Pandemie ein Risiko in Bezug auf die Bereitschaft von
Eigenkapital- und Fremdkapitalgebern, Mittel fiir das weitere Wachstum bereitzustellen.

Fir die CHF-Anleihe wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei handelt es sich um die
Eigenkapitalquote (das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen
vertraglich definierten Wert von 25 % nicht unterschreiten darf. Aufgrund der Wertberichtigungen im
Geschaftsjahr 2019 bei der Tochtergesellschaft Voltabox liegt eine formale Unterschreitung der
Eigenkapitalquote vor. Noch vor Erstellung des Konzernabschlusses wurde durch eine
auBerordentliche Obligationarsversammlung der formale Covenantbruch geheilt. Die
Obligationarsversammlung erreichte am 17. August die notwendige Stimmenmehrheit. Damit ist der
Grund fur die mogliche Falligkeitserklarung der Anleihe aufgrund der Eigenkapital Quote zum
31.12.2019 behoben. paragon verpflichtet sich, 15 % des Nennwerts der ausstehenden Obligationen
von anfanglich CHF 5.000 (CHF 750) ohne weitere Ankiindigung in der Hohe von CHF 5.250.000
zuziglich aufgelaufener Zinsen bis zum Tag der teilweisen Rickzahlung zuriickzuzahlen und den
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verbleibenden ausstehenden Nennwert der Obligationen (d.h. CHF 29.750.000) am Tag der
planmaRigen Endfalligkeit zuriickzuzahlen. Die teilweise Riickzahlung in H6he von 15 % des
Nennwertes ist innerhalb von 10 Bankarbeitstagen nach dem Geldfluss aus dem Verkauf der
Voltabox Beteiligung vereinbart.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine umfassende Planung und Kontrolle der
Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt. Dariiber
hinaus verfligt paragon lber ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen zeitnahen
Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zusatzlich Gber eine
Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusatzliche Moglichkeit zur kurzfristigen Finanzierung
besteht in der Form von Factoring-Vereinbarungen. Eine erhdhte Relevanz des Adressausfallrisikos
aus verlangerten Zahlungszielen gegeniiber einem Kunden der Voltabox AG hat sich im Geschaftsjahr
2019 signifikant reduziert. paragon muss zunehmend auf die Intention seitens seiner Kunden
reagieren, Entwicklungsleistungen, Werkzeuge oder Betriebsmittel vorzufinanzieren. Ebenso hat die
Geschaftsfliihrung entsprechende Mallnahmen ergriffen, um die durch Kunden in Bezug auf
Zahlungen von Einmalkosten und im Rahmen der Serienbelieferung massiv erh6hten Bedingungen
mit der Rolle von paragon als bedeutender Zulieferer wichtiger und hochwertiger Komponenten zu
harmonisieren.

Die Gesellschaft Giberwacht mogliche Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und Absatzseite anhand
fortlaufend Giberprifter Devisenkurserwartungen. Die paragon setzt Finanzinstrumente nicht zur
Absicherung von Wahrungsrisiken ein.

Liquiditdtsrisiken

Die Ausbreitung des Coronavirus und die Auswirkungen der Pandemie auf die globale Wirtschaft
haben die Gesamtrisikosituation der paragon GmbH & Co. KGaA gegeniiber dem Vorjahr signifikant
verandert. Das Erlosrisiko ist aufgrund der globalen Risikofaktoren und moglicher
Produktionsstérungen gestiegen. Der Konzern wirkt dem mit der Reduzierung von Ausgaben auf das
betriebsnotwendige Minimum und der Flexibilisierung von Kosten entgegen. Allerdings ist eine
abschlieRende Risikoeinschatzung zum jetzigen Zeitpunkt nur bedingt moglich. Bedingt durch die
Pandemie kénnen im 2. und 3. Quartal fallige Verbindlichkeiten nicht planmaRig beglichen werden.
Mit den jeweiligen Glaubigern sind Stundungsvereinbarungen getroffen worden. Die Stundungen
sind flir einen Zeitraum von einem bis neun Monaten vereinbart. Zudem konnten auch einige
Finanzierungen in den Laufzeiten verlangert werden. Dadurch ist die Finanzlage angespannt. Es ist
beabsichtigt, die notwendige Liquiditat durch den Verkauf der Voltabox-Anteile zu generieren bevor
auch in 2021 ein positiver Cashflow zur Stabilisierung beitragen wird. Die Verkaufsverhandlungen
selbst befinden sich in der Endphase mit mehreren Interessenten und geben Zuversicht, dass sie im
Interesse von paragon finalisiert werden kénnen. Weil aber der Abschluss der
Verkaufsverhandlungen und der erzielbare Erlés (Pakete-Verkauf) sowie die alternativ vorgesehene
sukzessive VerauRRerung der Anteile hinsichtlich der Héhe, des Volumens der verkauften Aktien und
des Zeitpunkts naturgemal unsicher sind resultiert hieraus eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich
der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit.

Grundsatzlich ist die Geschaftsfiihrung vom Erfolg der Verkaufsverhandlungen lberzeugt, jedoch
kann dieses Risiko fiir den Konzern bestandsgefahrdend sein.
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Management- und Organisationsrisiken

In dieser Risikogruppe beobachtet paragon derzeit insbesondere die sich aus der dynamischen
Wachstumsstrategie ergebenden Risikofelder. Hierzu gehoren insbesondere personalwirtschaftliche
und organisatorische Risiken wie auch Management- und Kommunikationsrisiken. Mit klaren
Zuordnungen und Abgrenzungen in den jeweiligen Verantwortungsbereichen der inhabergepragten
Unternehmensfiihrung sollen fehlende Schnittstellen sowie Funktionsiiberschneidungen vermieden
werden. Derzeit sieht die Geschaftsfihrung hier keine wesentlichen Risiken fiir paragon.

Allerdings ist die Gesellschaft grundsatzlich von der Gewinnung und langfristigen Bindung von
qualifiziertem Personal und Personen in Schllisselpositionen abhangig. Der zukiinftige wirtschaftliche
Erfolg von paragon hangt in erheblichem Umfang von der weiteren Mitwirkung ihrer Filhrungskrafte,
leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in Schliisselpositionen ab. Dies gilt insbesondere fir ihren
Grinder, Hauptaktionar und Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung Klaus Dieter Frers, der Motor und
wichtiger Ideengeber des Unternehmens ist. Daneben ist paragon auch auf qualifizierte Mitarbeiter
in den Bereichen Management, Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb angewiesen. Die
Gesellschaft kann nicht gewahrleisten, dass sie zukilinftig in der Lage sein wird, ihre Flihrungskrafte,
leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in Schliisselpositionen zu halten bzw. neue Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter mit entsprechenden Qualifikationen zu gewinnen. Es besteht ein zunehmender
Wettbewerb um solche qualifizierten Mitarbeiter und der Personalmarkt insbesondere in Regionen
aullerhalb deutscher Ballungsraume ist vergleichsweise klein, so dass einzelne Know-how-Trager nur
schwer oder gar nicht ersetzt werden kdnnten.

Sollte paragon in Zukunft kein qualifiziertes Personal in ausreichendem Umfang zur Verfligung
stehen, kdnnten die strategischen und wirtschaftlichen Ziele der Gesellschaft moglicherweise nicht
oder erst zu einem spateren Zeitpunkt erreicht werden, was nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz und Ertragslage der Gesellschaft haben kénnte.

Gesamtwilirdigung der Risikolage

Das Risikomanagement der Gesellschaft wurde im zurlickliegenden Jahr weiter an die dynamische
Entwicklung des paragon-Konzerns angepasst. Die Geschaftsflihrung geht aktuell davon aus, dass im
Zuge der Ausweitung der Geschaftsaktivitaten insbesondere die laufende konzernweite Beobachtung
der operativen Risiken an Bedeutung zunehmen wird.

Auch in Zukunft wird sich paragon gegen allgemeine Marktrisiken in der Automobilindustrie
absichern. Fiir paragon stellt das Marktrisiko das bedeutsamste Einzelrisiko dar. Im Berichtsjahr
betrug der Umsatzanteil mit drei wichtigsten Kunden gem. IFRS 8.34 noch rund 60,9 % (Vorjahr:
68,2 %). Die strategische Positionierung als Direktlieferant deutscher Premiumhersteller mit den
langjahrigen, erfolgreichen Geschaftsbeziehungen zu diesen Unternehmen soll das Risiko weiter
abschwachen. Allerdings ist davon auszugehen, dass die Automobilhersteller den sich kontinuierlich
erhéhenden Kostendruck infolge des Transformationsprozesses in Bezug auf Technologien und
Geschaftsmodelle an die Zulieferer weitergeben. Die vorhandenen Kundenkontakte beinhalten aber
erhebliche Chancen, neue Produktinnovationen in den Automotive-Geschaftssegmenten zu
platzieren. Die zunehmende Diversifizierung des Produktportfolios im Konzern soll zur weiteren
Reduzierung von Marktrisiken beitragen.

Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung von paragon bleibt vor dem Hintergrund der ambitionierten
Wachstumsstrategie auch weiterhin noch mit der konjunkturellen Entwicklung der

Automobilindustrie und insbesondere der zentralen Kunden verbunden.
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Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie muss die Abbildung der Risiken fiir den paragon-
Konzern deutlich adjustiert werden. Nach dem 31. Dezember 2019 ist die Ausbreitung des
Coronavirus zeitlich und raumlich schnell voran geschritten. Dies hat weitreichende Auswirkungen
auf den paragon-Konzern. Zunachst war nur die Industrie in China, dem vermeintlichen
Ursprungsland des Virus, kurz darauf jedoch auch zunehmend Regionen und ganze Staaten in Europa
sowie anschlieBend alle Kontinente von den Auswirkungen betroffen. Die Fertigung im paragon-Werk
in Kunshan, China, ruhte in diesem Zusammenhang im ersten Quartal flir vier Wochen. Zur Mitte des
Monats Marz kiindigten die Haupt-Kunden des paragon-Konzerns zum Schutz der eigenen
Mitarbeiter sowie vor dem Hintergrund eines bereits eingetretenen oder zu erwartenden Einbruchs
der Nachfrage an, die Produktion in zahlreichen ihrer Werke in Mitteleuropa temporar mit sofortiger
Wirksambkeit ruhen zu lassen. Die Kunden beriefen sich dabei auf hohere Gewalt (Force Majeure). Auf
diesen Umstand haben auch einige der paragon-Lieferanten verwiesen, die ihre Lieferungen nicht
mehr entsprechend der aufgegebenen Bestellungen aufrechterhalten konnten. Auch paragon blieb in
der Folge keine andere Moglichkeit mehr, als unter Berufung auf héhere Gewalt (,,Force Majeure-
Event”) die Produktion an allen deutschen Produktionsstandorten zu stoppen. Davon ausgehend hat
die paragon GmbH & Co. KGaA fir weite Teile des Unternehmens Kurzarbeit angemeldet. Die
Geschaftsfiihrung traf diese MalBnahme mit dem Ziel, die bestehenden Arbeitsplatze langfristig zu
sichern. Potentielle Folgen der Coronakrise kdnnen sein, dass Lieferanten und Kunden komplett ihre
Betriebstatigkeit aufgeben, da eine Fortflihrung des Unternehmens aus Griinden fehlender
Liquiditat, fehlender Auftrage, etc. nicht mehr moglich ist. Fiir die paragon GmbH & Co. KGaA
bedeutet das die Notwendigkeit der Schaffung neuer Einkaufswege und Absatzmoglichkeiten. Durch
die Pandemie wird die paragon GmbH & Co. KGaA UmsatzeinbulRen verzeichnen, sodass die
urspriinglich und bereits im vergangenen Geschaftsjahr bekanntgegebenen Unternehmensziele nicht
erreicht werden kdnnen. Eine exakte Festlegung der quantitativen Folgen ist aufgrund der hohen
Unsicherheit (iber den weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie nicht moglich.

Die paragon GmbH & Co. KGaA wird unverdandert einen starken Fokus auf das
Liquiditatsmanagement legen, um das weitere Bestehen des Konzerns zu gewahrleisten. Zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts sind die moglichen Risiken durch die aktuelle
Pandemie und die noch unbekannten zukiinftigen Auswirkungen weitreichend. Grundsatzlich kdnnte
der Fortbestand des Unternehmens durch eine angespannte Liquiditatslage aufgrund zukiinftiger
COVID-19 Effekte potenziell gefahrdet sein. Durch die erwartete Erlsrealisation der VerdaufBerung
der Anteile an der Voltabox AG wird sich die Liquiditatslage deutlich verbessern. Wir verweisen auf
die Darstellung des bestandsgefahrdenden Risikos im Abschnitt Liquiditatsrisiken.

Ein differenzierter Blick auf die Entwicklung der Automobilindustrie zeigt, dass das Unternehmen in
zukunftsweisenden Marktsegmenten bzw. Teilmarkten positioniert ist, erfolgversprechende
Kundenbeziehungen unterhalt und tber vereinzelte Nischenprodukte verfiigt, die teilweise nur von
paragon am Markt angeboten werden.

Die moglichen Auswirkungen auf die allgemeine zukiinftige Entwicklung des paragon-Konzerns sowie
die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2019 haben die
Geschaftsfiihrung dazu bewogen, bereits im Berichtsjahr ein Kostensenkungsprogramm zu initiieren,
das auch im laufenden Geschaftsjahr zur nachhaltigen Starkung des Ergebnisses beitragt und in ein
Effizienzprogramm Uberflihrt wurde. Auf dieser Basis erwartet die Geschaftsfiihrung, dass die im
Prognosebericht erlauterte Geschaftsentwicklung nicht wesentlich durch die aufgezeigten Risiken
beeintrachtigt wird. Die paragon GmbH & Co. KGaA ordnet die Risiken im Konzern als gleichwertig
ein.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess (§ 315
Abs. 4 HGB)

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich paragon
an die Definition des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Disseldorf, zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management im Unternehmen
eingeflihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen verstanden, die auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind. Dabei werden folgende
Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (inkl. Schutz des
Vermogens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermogensschadigungen),

b) OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

c) Einhaltung der fiir das Unternehmen maligeblichen gesetzlichen und satzungsmafigen
Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und MalBnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betatigung.

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Die
Grundsatze, Verfahrensanweisungen, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in
Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmaRigen Abstinden an aktuelle externe und
interne Entwicklungen angepasst werden.

In Anbetracht der GrofRe und Komplexitat des Rechnungslegungsprozesses hat das Management den
Umfang und die Ausgestaltung der Kontrollaktivitdten bestimmt und in diesen Prozess implementiert.
Daneben wurden prozessunabhangige Kontrollen eingerichtet. Die Kontrollaktivitdten adressieren
diejenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung die
Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschliefllich Konzernlagebericht
maRgeblich beeinflussen kdnnen. Zu den wesentlichen Grundsatzen, Verfahren und Malknahmen
sowie Kontrollaktivitaten gehoren:

¢ Identifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit Relevanz fiir den Rechnungslegungsprozess

*  Prozessunabhingige Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und deren
Ergebnisse auf Ebene der Geschaftsfiihrung der paragon GmbH & Co. KGaA

e Kontrollaktivitaten im Finanzwesen der paragon GmbH & Co. KGaA, die wesentliche
Informationen fir die Aufstellung des Jahresabschlusses einschliellich des Lageberichts
bereitstellen, inklusive der erforderlichen Funktionstrennung und eingerichteter
Genehmigungsprozesse

e Malnahmen, die die ordnungsgemale EDV-gestiitzte Verarbeitung von
rechnungslegungsbezogenen Informationen sicherstellen
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten (§315 Abs. 2
Nr. 1 HGB)

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen dem paragon-Konzern folgende Risiken:

Zinsanderungsrisiken sind fir paragon nahezu bedeutungslos, da fir den wesentlichen Teil der
langfristigen Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

Zwischen den Emittenten der CHF-Anleihe und paragon wurden Financial Covenants vereinbart.
Dabei handelt es sich um die Eigenkapitalquote (das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und
Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten Wert von 25 % nicht unterschreiten darf.
Zudem wurde vereinbart, dass bei Vorliegen einer Eigenkapitalquote zwischen 25 % und 35 % gemaR
dem jeweils letzten veroffentlichten, gepriiften IFRS-Konzernabschluss der paragon GmbH & Co.
KGaA die gesamte Ausschiittung an die Aktiondre der paragon GmbH & Co. KGaA im Folgejahr 50 %
des Konzernergebnisses des jeweils letzten veréffentlichten, gepriiften IFRS-Konzernabschlusses
Ubersteigt. Die Eigenkapitalquote von 25 % wurde zum 31 .Dezember 2019 unterschritten. Ein
formaler Covenantbruch wurde in Verhandlung mit den Glaubigern erfolgreich vermieden. Die
Obligationarsversammlung erreichte am 17. August 2020 die notwendige Stimmenmehrheit. Wir
verweisen auf die Darstellung im Risikobericht im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken”.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine umfassende Planung und Kontrolle der
Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt. Dariiber
hinaus verfligt paragon lber ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen zeitnahen
Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zuséatzlich Gber eine
Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusatzliche Moglichkeit zur kurzfristigen Finanzierung
besteht in der Form von Factoring-Vereinbarungen.

Die Gesellschaft Giberwacht mégliche Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und Absatzseite anhand
fortlaufend Gberprifter Devisenkurserwartungen. Die einzelnen Risiken werden im Risikobericht
,Finanzwirtschaftliche Risiken” erlautert.
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Prognosebericht
Marktentwicklung 2020

Der Internationale Wahrungsfonds (,,IWF“) hat im Oktober 2019 seine Prognose fiir die
Weltwirtschaft im Jahr 2020 veréffentlicht.? Insgesamt wurde eine Bewegung des
Wirtschaftswachstums auf einem niedrigen Niveau erwartet. Dieses kdnne aber trotz schwieriger
Rahmenbedingungen auf Impulse fir einen leichten Aufschwung hoffen.

Fiir ganzlich veranderte Voraussetzungen sorgte die ungefahr ab der zweiten Januar-Halfte rasant
zunehmende Ausbreitung des sogenannten neuen Coronavirus (SARS-CoV-2) und der damit
einhergehenden COVID-19-Epidemie. Uber einen Zeitraum von zwei Monaten verlagerten sich die
Infektionsherde ausgehend vom vermeintlichen Ursprungsland der Epidemie nach Mitteleuropa und
Deutschland. Zu diesem Zeitpunkt danderte die Weltgesundheitsorganisation ihre Einstufung der
Epidemie und wertete diese fortan als Pandemie aufgrund der weltweiten Verbreitung. Mit dem Ziel
der Einddmmung der Ausbreitung von SARS-CoV-2 reagierten die Nationalstaaten sukzessive mit
drastischen MaRnahmen zum Schutz der Bevélkerung und mit dem Ziel der Aufrechterhaltung der
Funktionsfahigkeit des Gesundheitssystems. Diese Einschnitte in das 6ffentliche Leben hatten
schwerwiegende Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistungen der Lander. Infolgedessen reduzierte
der IWF am 6. April seine Prognose fiir das Jahr 2020 auf eine globale Wirtschaftsentwicklung von -
3 %.13 Dies wiirde einen deutlich schirferen Riickgang der Weltwirtschaft als wihrend der Finanzkrise
2008/2009 bedeuten. Die Wachstumsprognose ist damit gegentiber den Prognosen des
Weltwirtschaftsausblicks vom Oktober 2019 und dem Update im Januar 2020 um mehr als 6
Prozentpunkte nach unten korrigiert worden, was eine auBergewohnliche Korrektur in einem so
kurzen Zeitraum darstelle. GemaR einem Basis-Szenario, das eine Entscharfung der Pandemie in der
zweiten Jahreshalfte zugrunde legt, geht der IWF fiir 2021 von einem Wachstum der Weltwirtschaft
von 5,8 % aus. Voraussetzung dafiir ist, bei weiterhin bestehenden und gemald ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit bedeutsamen Risiken fiir einen noch schwerwiegenderen Verlauf der
Ausbreitung des Virus, dass sich die Wirtschaftsaktivitat normalisiert. Angesichts dessen herrsche
eine extreme Unsicherheit iber die globalen Wachstumsaussichten.

Der IWF erwartet auch weiterhin eine ungleiche Verteilung des Wirtschaftswachstums zwischen den
entwickelten Volkswirtschaften (-6,1 % in 2020 und 4,5 % in 2021) und den Schwellenldndern (-1,0 %
in 2020 und 6,6 % in 2021). Auf Basis der veroffentlichten Berechnungen zur Ermittlung des
Weltwirtschaftsausblicks im April 2020 ging das IWF im Einzelnen davon aus, dass die Entwicklung
der Wirtschaft in den USA -5,9 % in 2020 und 4,7 % in 2021, in den EURO-Staaten -7,5 % in 2020 und
4,7 % in 2021, in Deutschland -7,0 % in 2020 und 5,2 % in 2021 sowie in China 1,2 % in 2020 und

9,2 % in 2021 betragen wird.

Vor diesem Hintergrund wird auch die globale Automobilindustrie im laufenden Geschaftsjahr die
urspriinglichen Erwartungen aller Voraussicht nach deutlich unterschreiten. Gemal Erhebungen des
VDA wurden in den ersten vier Monaten des Jahres auf dem europaischen Pkw-Markt 3,3 Mio.

t.1% Dies entspricht einem Riickgang um 39 % gegeniiber dem

Neufahrzeuge abgesetz
Vorjahreszeitraum. Mit 4,2 Mio. verkauften Light-Vehicles belaufe sich die Schrumpfung des Marktes
in den USA in den ersten vier Monaten auf 21 %. Wahrend der chinesische Pkw-Markt von Januar bis

April 2020 mit 4,4 Mio. neu zugelassenen Fahrzeugen einen Einbruch um 35 % verbuchen musste,

12 https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2019/10/01/world-economic-outlook-october-2019
13 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020
14 VDA, Pressemitteilung vom 19. Mai 2020: Internationale Automobilmérkte im April weiter auf Talfahrt
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zeigten die jlingsten Zahlen dort wieder eine verbesserte Tendenz. Unter diesem Eindruck geht das
Center of Automotive Management (CAM) in einem Basis-Szenario davon aus, dass der weltweite
Riickgang des Automobilmarktes im Gesamtjahr 2020 rund 17 % betragen werde.'® Wahrend der
Rickgang zum Vorjahr in China rund 10 % und in den USA rund 17 % betragen werde, wird der
Einbruch in Europa®® mit 21 % am starksten ausfallen.

Im Geschaftssegment Elektromobilitat ist paragon Uber den Voltabox-Teilkonzern tGberwiegend in
industriellen Teilmarkten bzw. in ausgewahlten Massenmarkten tatig. Hierzu zahlen aktuell:

e Trolleybusse und die Umriistung herkémmlicher Diesel-Busse aus dem Bereich des
Offentlichen Personennahverkehrs

e Gabelstapler und automatische Flurforderfahrzeuge aus dem Bereich Intralogistik bzw.
vernetzten Produktionsumgebungen

e Bergbaufahrzeuge im Untertageabbau
e Fahrzeuge der Land- und Bauwirtschaft
* Starterbatterien fur Motorrader

* Pedelecs und E-Bikes

Die Entwicklung in diesen Teilmarkten ist wesentlich durch einen Substitutionsprozess von Blei-
Saure- Batterien —im Falle der Trolleybusse von Diesel-Notstrom- Aggregaten und im Fall der Diesel-
Busse vom gesamten Antriebsstrang — durch Lithium-lonen-Batterien gepragt, von dem Voltabox mit
ihrem modularen Produktportfolio profitiert. Hierbei handelt es sich um Trends, die tiber einen
Zeitraum von mehreren Jahren Bestand haben und mit zunehmender Marktdurchdringung
typischerweise eine Sattigungskurve aufweisen. Darliber hinaus sind einzelne industrielle als auch
Massenmarkte getrieben von dem allgemeinen Trend zur Elektrifizierung, dem bisweilen auch
regulatorische Vorgaben zugrunde liegen.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx!” erwartete fiir das Jahr 2020 urspriinglich ein Marktwachstum
von rund 7 % bei Batteriesystemen in den von Voltabox bisher besetzten und neu adressierten
industriellen Teilmarkten sowie Massenmarkten, deren Wachstum aufgrund des bereits erreichten
Volumens weniger stark ist. Die Schatzungen von IDTechEx berticksichtigen selbstverstandlich keine
wider Erwarten eingetretenen konjunkturellen EinflussgrofRen und somit beispielsweise auch nicht
die entsprechenden Auswirkungen aus der Verbreitung des Coronavirus. Eine verldssliche Indikation
des Wachstums der Elektromobilitat innerhalb dieser Markte ist indes nicht moglich.

Im Ergebnis werden insbesondere folgende Annahmen fiir die Ableitung der Prognose des paragon-
Konzerns als wesentlich angesehen:

e Aullerordentlicher, temporarer Einfluss der COVID-19-Pandemie auf die Aufrechterhaltung
der Wertschopfungsketten innerhalb der Automobilindustrie sowie auf die
Nachfragesituation seitens der Endverbraucher

e Relative Robustheit des Premium-Segments gegeniber konjunkturellen Einflissen auf die
Automobilindustrie und nur kurzfristige Auswirkungen der Corona Pandemie

15 https://auto-institut.de/automotiveperformance/globaler-automobilmarkt-szenarien-2020/
16 28 EU-Staaten sowie die 4 EFTA-Staaten
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e Die paragon GmbH & Co. KGaA plant die VerdauBerung der Anteile an der Voltabox AG. Die
Prognose wurde daher insbesondere fiir den Automotive-Bereich (paragon Konzern ohne
Voltabox AG) vorgenommen. Die paragon GmbH & Co. KGaA kann aufgrund einer potenziell
nur anteiligen Jahreskonsolidierung der Voltabox AG die Gesamtkonzerneffekte im
Geschaftsjahr 2020 nur bedingt absehen.

e Wir gehen davon aus, dass den Liquiditatsrisiken (siehe Abschnitt Liquiditatsrisiko) durch die
geplanten MaBnahmen erfolgreich begegnet wird. Falls die geplanten MaRRnahmen der
Geschaftsfiihrung (Verkauf der Voltabox AG) nicht zum Erfolg fihren besteht eine
Wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit.

paragon-Konzern

Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf einer detaillierten Absatz- und Umsatzplanung
und wird kundenspezifisch bis auf die Produktebene heruntergebrochen. Die wesentlichen
Kostenkomponenten werden tber Einzelplanungsmodelle fir einen Zeitraum von mehreren Jahren
geplant und dann proportional zur Umsatzentwicklung fortgeschrieben.

Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Einkauf oder im Vertrieb sowie mogliche
Kostensteigerungen im Personalbereich oder Anderungen der Besteuerungsgrundlage werden in die
Planung integriert. Das fortlaufend aktualisierte Risikomanagementsystem erlaubt es dem
Unternehmen, Risiken friihzeitig zu erkennen und, wenn notwendig, entsprechend gegenzusteuern.

Die urspriinglich aufgestellte Prognose der Geschaftsfiihrung basierte auf der soliden
Auftragssituation fiir 2020 und den bereits im vergangenen Jahr bekannten Absatzerwartungen der
Automotive-Kunden sowie der Prognose der Tochtergesellschaft Voltabox. Die Geschaftsfiihrung
erwartete demnach, einen Umsatz von 130 bis 140 Mio. Euro zu erzielen.

Nachdem Mitte Marz infolge der Verscharfung der COVID-19-Pandemie umfassende und schlieBlich
liber mehrere Wochen dauernde WerkschlieBungen seitens der Kunden von paragon vorgenommen
worden sind, fiihrt dies bei paragon zu einem nahezu vollstandigen Produktionsausfall. Am 27. Marz
2020 zog die Geschaftsfilhrung ihre Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020 zurlick, nachdem bereits die
Tochtergesellschaft Voltabox verkiindet hatte, die Prognose fiir das laufende Jahr nicht zu erreichen.
Aufgrund der Unsicherheit tber die weitere Entwicklung der Pandemie und deren Auswirkungen war
die Aufstellung einer neuen Prognose zu diesem Zeitpunkt nicht moglich.

Auf Basis der aktualisierten Abrufe der Kunden erwartet die Geschaftsfliihrung im Geschaftsjahr
2020, im Automotive-Geschaft einen Umsatz zwischen 105 und 115 Mio. Euro zu erzielen — bei einer
weiterhin eingeschrankten Visibilitat im Automobilsektor und entsprechender Unsicherheit iber die
kontinuierlich Aufrechterhaltung der Produktion bei Herstellern und Zulieferern sowie die
Entwicklung der Nachfrage seitens der Endkunden. Im automobilen Kerngeschaft strebt paragon
unter dem Eindruck der herausfordernden Rahmenbedingungen eine EBITDA-Marge von 8 bis 12 %
an.

Die Voltabox AG, welche das Segment Elektromobilitdt reprasentiert und in Abhangigkeit von den
Verkaufsbestrebungen der paragon GmbH & Co. KGaA gegebenenfalls im Laufe des Jahres nicht
mehr zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns zdhlen wird, plant einen Umsatz von 25 bis 45
Mio. Euro, bei einer EBITDA-Marge von héchstens -6 %.
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Die Geschéftsfuhrung von paragon plant im laufenden Jahr mit einem Investitionsvolumen (CAPEX)
im Bereich Automotive in Hohe von rund 20 Mio. Euro. Die aktivierten Eigenleistungen sollen rund 54

% betragen.

Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren:

Angabe in % Prognose 2020

Finanzielle paragon Teilkonzern
Leistungsindikatoren Automotive Voltabox AG

105 bis 115 Mio. 25 bis 45 Mio.
Konzernumsatz 187.383  192.188 2,6

Euro Euro
EBITDA-Marge 16,2 % -4,4 % n.a 8 bis 12 % Hochstens -6 %
Investitionen rund 20
18 48.805 41.277 -15,4 .

(CAPEX) Mio. Euro

paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfihrung erwartet im laufenden Geschaftsjahr fiir die paragon GmbH & Co. KGaA im
HGB Jahresabschluss vor dem Hintergrund der Auswirkungen aus der COVID-19-Pandemie einen
deutlichen Umsatzriickgang bei einer im Vergleich zum Vorjahr reduzierten EBITDA-Marge. Es

besteht aufgrund der derzeit ungewissen Entwicklung der Corona-Pandemie eine unvermeidbare

Prognoseunsicherheit.

Angabe in % Prognose 2020
Finanzielle
Leistungsindikatoren
deutlicher
. Riickgang;
Umsatzerlose 109.220  94.237 -13,7 . .
hochstens 70 Mio.
EUR
niedrige einstellige
EBITDA- Marge 37% 04% -33% & &
Marge
Investitionen deutlicher
19 14.292 17.498 22,4 R
(CAPEX) Rickgang

18 CAPEX = Investitionen in das Sachanlagevermdgen + Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
19 CAPEX = Investitionen in das Sachanlagevermdgen + Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
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Ubernahmerechtliche Angaben nach §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der paragon GmbH & Co. KGaA betragt 4.526.266,00 Euro
und ist eingeteilt in 4.526.266 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stlickaktien) mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Samtliche Aktien sind
gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsbeschriankungen

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind der
Geschaftsfliihrung nicht bekannt.

10 % der Stimmrechte Gberschreitende Kapitalbeteiligungen

Der Vorsitzende der Geschaftsfihrung (und Griinder der Vorganger-Gesellschaft), Klaus Dieter Frers,
hielt zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil von 49,3 %
am Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA.?°

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondre am Kommanditkapital (Grundkapital) beteiligt sind, kdnnen sie
daraus keine besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und Anderung der Satzung

Die Geschaftsflihrung der paragon GmbH & Co. KGaA obliegt der paragon GmbH als persénlich
haftendem Gesellschafter. Bei dieser kapitalistischen Ausgestaltung der KGaA fiihren die
Geschaftsfiihrungsorgane des personlich haftenden Gesellschafters damit faktisch die Geschafte der
KGaA. Fir die Geschaftsflihrung gelten sinngemald die fiir den Vorstand einschlagigen Vorschriften
des Aktiengesetzes.

Anders als der Vorstand einer AG ist der personlich haftende Gesellschafter allerdings ,geborenes”
Geschaftsleitungsorgan, d.h. er ist auf Dauer und nicht fir einen bestimmten Zeitraum zur Fiihrung
der Geschéfte und zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Er wird nicht durch den Aufsichtsrat

oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die Satzung bestimmt. Aus diesem Grund kann
er insbesondere auch nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung abberufen werden.

Beziiglich der Regelungen zur Anderung der Satzung wird auf § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 179 Abs. 2 S.
2 AktG verwiesen.

20 Eine vorherige Zurechnung von 30.871 Aktien gemaR § 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6 erfolgt nicht langer.
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Befugnisse der Geschaftsfiihrung zur Aktienausgabe

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai
2017 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
einschlieRlich zum 9. Mai 2022 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.263.133,00 Euro
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017/1).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann
auch in der Weise gewahrt werden, dass die neuen Aktien von einem Bankenkonsortium mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG
zum Bezug anzubieten. Die personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in denin § 4 Nr. 6 der
Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom 8. Mai 2018 genannten Fallen auszuschlieRen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
2.263.133,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017/1).

Das bedingte Kapital dient ausschlielRlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu mindestens
90 % mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, gemaR der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
10. Mai 2017 bis einschlieBlich zum 9. Mai 2022 gegen Bar- oder Sachleistung begeben werden. Die
bedingte Kapitalerh6hung dient nach MalRRgabe der jeweiligen Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen auch der Ausgabe von Aktien an Inhaber von Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen, die mit Wandlungs- bzw. Optionspflichten ausgestattet sind.

Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie die Inhaber von Optionsscheinen
aus Optionsschuldverschreibungen bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an der die
Gesellschaft zu mindestens 90 % mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, aufgrund der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2017 bis einschlieRlich zum 9. Mai 2022 begeben werden, von
ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch machen bzw. die zur Optionsausiibung bzw.
Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Optionsausiibung bzw. Wandlung erfiillen, sofern die Wandlungs- bzw. Optionsrechte
nicht durch Gewahrung eigener Aktien bedient werden oder andere Erfiillungsformen zur Bedienung
eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaRgabe des vorstehend
bezeichneten Erméachtigungsbeschlusses in den Schuldverschreibungs- beziehungsweise
Optionsbedingungen jeweils zu bestimmenden Options-/Wandlungspreisen. Die neuen Aktien
kénnen mit einer Gewinnberechtigung ab Beginn der Geschaftsjahre vorgesehen werden, fir die die
Hauptversammlung noch keinen Gewinnverwendungsbeschluss gefasst hat. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Kontrollwechsel und Entschadigungsvereinbarungen

Nach § 6 Nr. 3 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom 8. Mai 2018 kdnnen weitere
personlich haftende Gesellschafter mit oder ohne Geschaftsfiihrungs- und/oder Vertretungsbefugnis

in die Gesellschaft aufgenommen werden. Die Aufnahme bedarf der Zustimmung der personlich
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haftenden Gesellschafterin sowie der Zustimmung durch die Hauptversammlung. Die Bestimmungen
der Satzung der Gesellschaft liber die personlich haftende Gesellschafterin gelten fiir neu
beigetretene personlich haftende Gesellschafter entsprechend.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet gem. § 6 Nr. 4 der Satzung der Gesellschaft in der
Fassung vom 8. Mai 2018 aus der Gesellschaft aus, wenn jemand anderes als Brigitte Frers oder eine
in gerader Linie mit Klaus Dieter Frers verwandte Person (§ 1589 Abs. 1 S. 1 BGB) der rechtliche oder
wirtschaftliche Eigentlimer der Mehrheit der Stimmrechte an der personlich haftenden
Gesellschafterin wird und nicht innerhalb von drei Monaten nach Wirksamwerden des Erwerbs ein
Ubernahme — oder Pflichtangebot gemaR den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetzes (WpUG) an die Aktionire der Gesellschaft abgibt.

Scheidet die persénlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, ohne dass gleichzeitig
eine personlich haftende Gesellschafterin aufgenommen worden ist, wird die Gesellschaft gem. § 6
Nr. 5 der Satzung der Gesellschaft vom 8. Mai 2018 libergangsweise von den Kommanditaktionaren
allein fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall unverziiglich die Bestellung eines Notvertreters
zu beantragen, der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer neuen persoénlich haftenden
Gesellschafterin vertritt.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Gesellschaft hat fiir das Geschaftsjahr 2019 einen nichtfinanziellen zusammengefassten Bericht
des paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA erstellt. Dieser Bericht stellt keinen
Bestandteil des Lageberichts dar. Die Geschaftsflihrung hat diese Berichterstattung gesondert
vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft vertffentlich (https://ir.paragon.ag).

Die Gesellschaft hat die gesetzlich vorgesehenen Bestandteile in die Nachhaltigkeitsberichterstattung
aufgenommen und diese um weitergehende Erlauterungen erganzt, soweit es dem Verstandnis
dienlich ist. Die paragon GmbH & Co. KGaA wendet fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung das
Rahmenwerk des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes (DNK) unter Beachtung von §289c HGB an.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 315d i. V. m. § 289f Abs. 1 HGB

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind den Grundsatzen einer transparenten und
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle verpflichtet. Sie messen den Standards
guter Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei. Vor dem Hintergrund des mehrheitlichen
Anteilsbesitzes des Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung sowie der rechtsformspezifischen
Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien ist die Arbeitsweise der Geschaftsfiihrung im
Rahmen ihrer unternehmerischen Verantwortung in besonderer Weise vom Leitbild des ehrbaren
Kaufmanns gepragt. Hierzu gehort die Verpflichtung, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft fir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen
(Unternehmensinteresse).

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaR § 315d i.V.m. 289f Abs. 1 HGB kann dauerhaft auf
der paragon-Homepage unter https://ir.paragon.ag eingesehen werden. Sie enthilt die Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex (,,DCGK“) gemal § 161 AktG sowie den Corporate
Governance Bericht gemaR Ziffer 3.10 DCGK.

Mit Blick auf § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes sowie Punkt 4.1.5 und 5.1.2 DCGK
zum Thema ,,Diversity” wurden 2020 von Aufsichtsrat und (damaligem) Geschaftsflihrung
gemeinsam sowohl der aktuelle Stand des Frauenanteils flir den Aufsichtsrat und das
Unternehmensfiihrungsgremium (Vorstand/Geschaftsfihrung) festgestellt als auch ZielgroRen fir
den 28. Februar 2023 definiert. Fiir beide Gremien betragt die aktuelle Quote der paragon GmbH &
Co. KGaA Null. Die festgelegten ZielgrofRen in beiden Gremien wurden unter Berlicksichtigung des
damaligen Status Quo mit Null beziffert, da die Vertragslaufzeiten bzw. Amtszeiten beider Gremien
Uber diesen Zeitpunkt hinausgingen.

Zum 31. Dezember 2019 betragt der Frauenanteil bei den nachgelagerten Fiihrungsebenen des
Unternehmens 15,6 % (Vorjahr: 14,7 %). Die Gesellschaft beabsichtigt langfristig, den Frauenanteil
fir die nachgelagerten Fiihrungsebenen auf 25 % zu erhéhen.

Bei der paragon GmbH & Co. KGaA ist unternehmerisches Handeln eng mit der Verantwortung
gegenliber Mitarbeitern, Kunden, der Umwelt und der Gesellschaft verbunden. Werte, wie die
Ubernahme von Verantwortung, Teamgeist, Integritdt sowie Leidenschaft und ein von Respekt
gepragter wertschatzender Umgang im taglichen Miteinander spielen fiir die paragon GmbH & Co.
KGaA eine entscheidende Rolle und bilden den Kern ihrer Unternehmenskultur. Die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung sind sich ihrer eigenen Vorbildfunktion bewusst und legen dariber hinaus ein
besonderes Augenmerk darauf, dass alle Filhrungskrafte des Unternehmens durch vorbildliches
Verhalten die zuvor genannten Werte vorleben.

Delbriick, im August 2020

Die Geschaftsfiihrung
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Corporate Governance Bericht
Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK“) fordern die Transparenz
und starken damit das Vertrauen der internationalen und nationalen Investoren, Geschéaftspartner
und Mitarbeiter der Gesellschaft. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA
bekennen sich zu der im DCGK verdeutlichten Verpflichtung, im Einklang mit den Prinzipien der
sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung
zu sorgen (Unternehmensinteresse).

Rechtsformspezifische Besonderheiten

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft (AG) oder einer Europaischen Gesellschaft (SE) zugeschnitten und beriicksichtigt
nicht die Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Viele Empfehlungen des
DCGK kdnnen daher nur in modifizierter Form auf die paragon GmbH & Co. KGaA angewendet
werden. Wesentliche Modifikationen ergeben sich insbesondere aus den folgenden
rechtsformspezifischen Besonderheiten:

Rechtsnatur der Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

Die KGaA ist eine juristische Person in Form einer Kombination aus Aktiengesellschaft und
Kommanditgesellschaft. Anstelle der Kommanditeinlagen der beschrankt haftenden Gesellschafter
besteht eine aktienrechtliche Beteiligung der Kommanditaktionare. Die Aktien der KGaA sind
handelbar wie die Aktien einer AG und kdnnen daher — anders als Kommanditanteile —an einer Borse
zum Handel zugelassen werden. Die KGaA hat damit zwei Arten von Gesellschaftern, namlich
mindestens einen personlich haftenden Gesellschafter und einen oder mehrere
Kommanditaktionare. Fir die Rechtsstellung des personlich haftenden Gesellschafters (auch
gegeniber den Kommanditaktiondren und Glaubigern der Gesellschaft) gilt gem. § 278 Abs. 2 AktG i.
V. m. §§ 161, 105ff. HGB das Recht der Kommanditgesellschaft, wahrend gem. § 278 Abs. 3 AktG auf
die KGaA selbst und die Kommanditaktionare Aktienrecht Anwendung findet. Der personlich
haftende Gesellschafter haftet personlich, unbeschrankt und unmittelbar fir alle Verbindlichkeiten
der KGaA. Die Kommanditaktionadre haben nur die Einlage aufgrund der von ihnen gezeichneten
Aktien zu leisten, dariber hinaus haften sie nicht.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Gesellschaft ist wie bei einer AG das Entscheidungsgremium der
Kommanditaktionare der KGaA. Der Ablauf der Hauptversammlung entspricht dem bei einer AG. Der
Hauptversammlung einer KGaA obliegt die alleinige Kompetenz, liber die Feststellung des
Jahresabschlusses zu entscheiden. Dieser Beschluss bedarf der Zustimmung der paragon GmbH als
personlich haftendem Gesellschafter. Grundlagengeschafte, fiir die auch in der AG ein Beschluss der
Hauptversammlung zwingend vorgeschrieben ist, bediirfen der Zustimmung der
Kommanditaktionare. Dies betrifft insbesondere Geschafte, die das Grundkapital verandern, oder
Umwandlungsmalnahmen, fiir die das Umwandlungsgesetz zwingend
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Hauptversammlungsbeschliisse vorsieht. Derartige Beschliisse bedrfen ebenfalls der Zustimmung
der paragon GmbH als personlich haftendem Gesellschafter.

Die Kommanditaktionare tGben ihre Rechte in den Angelegenheiten der Gesellschaft in der
Hauptversammlung aus, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt. Die Hauptversammlung
beschlielt in den im Gesetz und in der Satzung ausdriicklich bestimmten Fallen. Zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind nur diejenigen Kommanditaktionare
berechtigt, die sich rechtzeitig angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung nachgewiesen
haben. Die Anmeldung bedarf der Textform (§ 126b BGB) und muss in deutscher oder englischer
Sprache erfolgen. Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung ist durch einen in Textform erstellten Nachweis des
Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut nachzuweisen.

In der Hauptversammlung ist jedem Kommanditaktionar oder Kommanditaktionarsvertreter auf
Verlangen von der Geschaftsfihrung Auskunft tiber Angelegenheiten der Gesellschaft einschlieflich
der rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu
geben, soweit die Auskunft zur sachgemafen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

In der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 hat die Geschaftsfihrung den festgestellten
Jahresabschluss der Gesellschaft und den gebilligten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018, die
Lageberichte fir die Gesellschaft und den Konzern, den erlduternden Bericht der Geschaftsfiihrung
zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB sowie den Bericht des Aufsichtsrats jeweils fur
das Geschaftsjahr 2018 den Aktionadren vorgelegt.

Dartiber hinaus wurden folgende Beschliisse mit der jeweils erforderlichen Mehrheit des
stimmberechtigten Kapitals gefasst:

e Beschlussfassung liber die Feststellung des Jahresabschlusses der paragon GmbH &
Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2018

e Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéaftsjahres 2018,

e Beschlussfassung tber die Entlastung des seinerzeitigen Vorstands der paragon
Aktiengesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 5. Juli 2018,

¢ Beschlussfassung lber die Entlastung des seinerzeitigen Aufsichtsrats der paragon
Aktiengesellschaft flr den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 5. Juli 2018,

e Beschlussfassung tber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin fiir
den Zeitraum vom 5. Juli 2018 bis zum 31. Dezember 2018,

e Beschlussfassung lber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir den Zeitraum vom 5. Juli
2018 bis zum 31. Dezember 2018,

¢ Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2019
sowie des Priifers fiir eine etwaige priferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2019,

e Satzungsanderung nach § 58 Abs. 5 AktG
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gehdrten im Geschéftsjahr 2019 durchgehend die
drei Mitglieder Prof. Dr. Lutz Eckstein (Vorsitzender), Hermann Bérnemeier (stellvertretender
Vorsitzender) und Walter Schafers an. Der Aufsichtsrat beaufsichtigte die Arbeit der
Geschaftsfiihrung und stand darliber hinaus auch beratend zur Seite. Im Geschaftsjahr 2019 traten
bei den Mitgliedern keine Interessenskonflikte auf, die dem Aufsichtsrat gegeniiber offen zu legen
gewesen waren. Der Aufsichtsrat bewertet regelmaRig durch Selbsteinschatzung die Effizienz seiner
Arbeit.

Hinsichtlich im Geschaftsjahr 2019 personlich erbrachter Leistungen seitens Mitglieder des
Aufsichtsrats flr die Gesellschaft verweisen wir auf die Angaben im Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht fiir die paragon GmbH & Co. KGaA und den paragon-Konzern.

Der Aufsichtsrat der KGaA ist wie bei der AG ein Uberwachungsorgan. Er hat insbesondere die
Geschaftsfiihrung des personlich haftenden Gesellschafters zu Giberwachen. Hierzu stehen ihm im
gleichen Umfang wie dem Aufsichtsrat einer AG Informations- und Prifungsrechte zu. Ihm obliegt
aullerdem — anders als bei der AG — die Ausfiihrung der Beschliisse der Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat ist grundsatzlich nicht berechtigt, bestimmte GeschaftsflihrungsmaRnahmen von
seiner Zustimmung abhangig zu machen, einen Katalog fiir zustimmungspflichtige Geschafte
aufzustellen oder eine Geschaftsordnung fiir den personlich haftenden Gesellschafter zu erlassen, in
dem derartige Geschaftsmallnahmen enthalten sind. Die Satzung der paragon GmbH & Co. KGaA
sieht jedoch eine entsprechende Zustimmung zugunsten des Aufsichtsrats fiir folgende Geschafte der
Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen vor:

e Umwandlungsrechtliche MaRnahmen zur Anderung der Konzernstruktur,

e Erwerb, VerdaulRerung oder Belastung von Grundstiicken, grundstlicksgleichen Rechten
oder Rechten an Grundstiicken, soweit der Wert der Mallnahme im Einzelfall den Betrag
von 3 Mio. Euro Ubersteigt,

¢ Beteiligungen an anderen Unternehmen oder Aufgabe von solchen Beteiligungen, sofern
der Wert der MalRnahme im Einzelfall den Betrag von 5 Mio. Euro Ubersteigt,

e Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder dhnlichen Haftungen auBerhalb des
Ublichen Geschaftsbetriebes, soweit die Mallnahme fir den Konzern von wesentlicher
Bedeutung ist,

e Gewadhrung von Darlehen oder sonstigen Krediten auBerhalb des (iblichen
Geschaftsbetriebes, soweit die MalRnahme fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung
ist.

Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat fiir die Vertretung der KGaA gegeniiber dem personlich haftenden

Gesellschafter zustandig.

Im Gegensatz zur AG ist der Aufsichtsrat einer KGaA nicht an der Feststellung des Jahresabschlusses
der KGaA beteiligt. Jedoch hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, Lagebericht und den Vorschlag
fir die Verwendung des Bilanzgewinns aufgrund seiner aktienrechtlich zwingend gebotenen
Uberwachungskompetenz zu priifen.

Des Weiteren ist der Aufsichtsrat nicht fiir die Bestellung und Abberufung des personlich haftenden
Gesellschafters zustandig, da dieser dauerhaft durch die Satzung bestimmt wird.
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Die Besetzung des Aufsichtsrats richtet sich grundsatzlich nach den fiir eine Aktiengesellschaft
geltenden Vorschriften. Besonders zu beachten ist aber die gesetzlich zwingende Vorschrift tiber die
Unvereinbarkeit von Aufsichtsratsmitgliedern und personlich haftenden Gesellschaftern. Auferdem
ist die gesetzlich zwingende Vorschrift tiber die Unvereinbarkeit von Aufsichtsratsmitgliedern und
personlich haftenden Gesellschaftern zu beachten. Gem. § 287 Abs. 3 AktG kdnnen personlich
haftende Gesellschafter nicht Aufsichtsratsmitglieder sein. Ist persénlich haftender Gesellschafter
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, gilt dieser Ausschlussgrund analog fiir den bzw. die
Geschaftsfihrer der paragon GmbH als Komplementar-Gesellschaft sowie an dieser mafigeblich
beteiligte Gesellschafter.

Geschaftsfiihrung

Die KGaA hat keinen Vorstand wie die Aktiengesellschaft. Die Geschéaftsfiihrung obliegt den bzw. dem
personlich haftenden Gesellschafter(n). Flr die Geschaftsfiihrung gelten sinngemaR die fir den
Vorstand einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes. Anders als der Vorstand einer AG ist der
personlich haftende Gesellschafter allerdings ,,geborenes” Geschaftsleitungsorgan, d.h. er ist auf
Dauer und nicht flr einen bestimmten Zeitraum zur Fiihrung der Geschéafte und zur Vertretung der
Gesellschaft berechtigt. Er wird nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung bestellt,
sondern durch die Satzung bestimmt. Aus diesem Grund kann er insbesondere auch nicht durch den
Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung abberufen werden. Eine Beteiligung des persoénlich
haftenden Gesellschafters am Grundkapital der Gesellschaft ist nicht erforderlich; allerdings kann er
auch zugleich Kommanditaktionar sein.

Personlich haftender Gesellschafter konnen natiirliche Personen, aber auch eine GmbH oder AG oder
sonstige juristische Personen sein (kapitalistische KGaA). Bei einer kapitalistischen KGaA fiihren die
Geschaftsfiihrungsorgane des personlich haftenden Gesellschafters damit faktisch die Geschafte der
KGaA. Bedingt durch seine jeweilige Rechtsform (AG oder GmbH) ist bei einer kapitalistischen KGaA
zudem die ansonsten unmittelbare, persénliche und unbeschrankte Haftung des personlich
haftenden Gesellschafters fiir alle Verbindlichkeiten der Gesellschaft auf das Gesellschaftsvermogen
des personlich haftenden Gesellschafters und damit faktisch auf das Grund- bzw. Stammbkapital
beschrankt.

Komplementar der Gesellschaft ist die paragon GmbH mit Sitz in Delbriick. Die Geschaftsfihrung der
paragon GmbH bestand im Berichtsjahr zundchst aus den drei Mitgliedern Klaus Dieter Frers
(Vorsitzender), Dr. Matthias Schéllmann und Dr.-Ing. Stefan Schwehr. Zum 31. Méarz 2019 endete die
Bestellung von Dr.-Ing. Stefan Schwehr, sodass die Geschaftsfiihrung fortan und zum 31. Dezember
2019 aus Klaus Dieter Frers (Vorsitzender) und Dr. Matthias Schollmann bestand. Anders als beim
Vorstand einer Aktiengesellschaft ist die Bestellung der Geschaftsfiihrer der paragon GmbH nicht
befristet. Die Anteile an der paragon GmbH werden von Klaus Dieter Frers, Brigitte Frers und Niklas
Frers gehalten. Die damit verbundenen Gesellschafterrechte werden von der
Gesellschafterversammlung ausgelibt.

Die Verglitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung setzt sich aus einer jahrlichen Festvergitung,
Nebenleistungen sowie einer einjdhrigen variablen Verglitung zusammen. Fiir den variablen
Vergutungsanteil ist eine Deckelung (Minimum/Maximum) nicht vorgesehen. Ein mehrjahriger
variabler Vergltungsanteil wurde nicht vereinbart. Schliellich umfasst die Gesamtverglitung noch
einen Versorgungsaufwand nach IAS 19. Dieser wird gem. DCGK als Bestandteil der Gesamtvergilitung
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mit aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht um eine neu gewahrte Zuwendung im engeren
Sinne handelt, sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in der Vergangenheit weiterwirkt.

Die Gesellschaft fiihlt sich im Rahmen ihrer Berichterstattung der Transparenz in einem hohen MalRe
verpflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Verglitung der Geschaftsfiihrung, die mit allen ihren
Komponenten und zudem individualisiert im Vergttungsbericht uneingeschrankt offengelegt und
erlautert wird. Daher haben sich Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat dazu entschlossen, die zur
Darstellung der Vorstandsvergiitung vorgesehenen Mustertabellen des DCGK im Verglitungsbericht
zu verwenden, der im zusammengefassten Lagebericht flir den paragon-Konzern und die paragon
GmbH & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2019 enthalten ist.

Zusammenarbeit von Geschaftsfliihrung und Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA die ihm nach Gesetz,
Satzung und DCGK in der jeweils gliltigen Fassung obliegenden Beratungs- und Kontrollaufgaben mit
groRRer Sorgfalt wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung laufend
beaufsichtigt und sich von der Recht- und OrdnungsmaRigkeit, der ZweckmaRigkeit und der
Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung tiberzeugt. Dariiber hinaus stand der Aufsichtsrat der
Geschaftsfiihrung durchweg beratend zur Seite und wurde bei Fragestellungen von grundlegender
Bedeutung in die Diskussion und Entscheidungsfindung eingebunden. Dank der guten
Zusammenarbeit der Aufsichtsratsmitglieder konnten auch kurzfristig anstehende Entscheidungen
nach angemessener Erdrterung zeitnah getroffen werden.

Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat in schriftlicher und miindlicher Form in den
Aufsichtsratssitzungen umfassend iber alle Vorgange von wesentlicher Bedeutung, die allgemeine
Geschaftsentwicklung und die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging sie insbesondere auf
Themen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage und des Risikomanagements ein.
Der Aufsichtsrat tberpriifte die Berichte der Geschaftsflihrung intensiv und erorterte diese im
Gremium. Uber die Aufsichtsratssitzungen und Telefonkonferenzen zwischen allen Mitgliedern von
Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorsitzende der Geschéftsfiihrung bei Bedarf (iber wichtige Themen. Uber auRergewdhnliche
Ereignisse, die flr die Beurteilung des Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der Aufsichtsrat
in vollem Umfang informiert.

Finanzkommunikation

Die paragon GmbH & Co. KGaA informierte alle Kapitalmarktteilnehmer regelmaBig und zeitgleich
Uber die wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Die kontinuierliche Berichterstattung umfasste
unter anderem den Geschaftsbericht fiir das Geschaftsjahr 2018 (Veroffentlichung am 1. April 2019),
den Zwischenbericht zum 31. Marz 2019 — 1. Quartal (Veroffentlichung am 13. Mai 2019), den
Zwischenbericht zum 30. Juni 2019 — 1. Halbjahr (Veroffentlichung am 22. August 2019) sowie den
Zwischenbericht zum 30. September 2019 — 9 Monate (Veroffentlichung am 13. November 2019).
Parallel zu diesen Terminen veroffentlichte die paragon GmbH & Co. KGaA entsprechende
Finanzmeldungen, welche u.a. auch die Einschatzung der Geschaftsfiihrung zur weiteren
Geschaftsentwicklung beinhalteten.

Die Umsatz- und Ergebnisprognose der Geschaftsfihrung fir das Geschaftsjahr 2019 vom 7. Marz
2019 wurde im am 1. April 2019 veroffentlichten Konzernlagebericht als Intervallprognose unter
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Einbeziehung der wesentlichen Annahmen, auf denen die Prognosen beruhen, erlautert. Am 12.
August 2019 veroffentlichte die Gesellschaft im Wesentlichen vor dem Hintergrund von
verschobenen Projekten bei der Tochtergesellschaft Voltabox AG und damit einhergehenden
Umsatzverzogerungen eine Gewinnwarnung, die zu einer Senkung der Prognose in Bezug auf Umsatz
und EBIT-Marge fihrte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesellschaft die laufende Kommunikation mit institutionellen
und privaten Investoren sowohl auf Ebene des paragon-Konzerns als auch auf Ebene der ebenfalls
borsennotierten Tochtergesellschaft Voltabox AG weiter verstetigt.

Insgesamt wurden mehr als 250 Einzelgesprache mit institutionellen Investoren aus Deutschland,
GroRbritannien, Frankreich, Finnland, Schweden, Danemark, Luxemburg, den Niederlanden, der
Schweiz, Osterreich, Italien, Spanien, Polen, den USA und Kanada sowie mit privaten Investoren
gefiihrt. Im Verlauf des Jahres haben 6 (Vorjahr: 6) Research-Hauser insgesamt 30 (Vorjahr: 31)
Studien zur paragon GmbH & Co. KGaA veroffentlicht — zur Tochtergesellschaft Voltabox AG haben 7
Research-Hauser insgesamt 35 Studien veroffentlicht.

Die Gesellschaft versteht unter effektiver Finanzkommunikation die zielgerichtete Reduzierung von
Informationsasymmetrie zwischen Management und Anteilseignern Gber die aktuelle wirtschaftliche
Lage und das spezifische Zukunftspotential der paragon GmbH & Co. KGaA. Entsprechend wird dem
laufenden Dialog mit professionellen Kapitalmarktteilnehmern ein hoher Stellenwert beigemessen.
Des Weiteren ist die Gesellschaft bemiiht, die breite Offentlichkeit iber diverse Medienkanale
laufend mit aktuellen und relevanten Informationen zu versorgen sowie als persénlicher
Ansprechpartner fir Privatanleger zur Verfligung zu stehen.

Directors’ Holdings

Der Vorsitzende der Geschaftsfihrung (und Griinder der Vorganger-Gesellschaft), Klaus Dieter Frers,
hielt zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil von 49,3 %
am Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA.%!

Das Mitglied der Geschaftsfiihrung Dr. Matthias Schollmann hielt zum Bilanzstichtag 2.920 Aktien der
Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Bilanzstichtag 4.000 Aktien der Gesellschaft.

Rechnungslegung

Den Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2019 hat die paragon GmbH & Co. KGaA nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. den International Accounting Standards (IAS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt. Zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 hatte die Hauptversammlung am 15. Mai 2019 die Baker Tilly
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, gewahlt, die anschlielend vom
Aufsichtsrat entsprechend beauftragt worden ist.

21 Eine vorherige Zurechnung von 30.871 Aktien gemaR § 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6 erfolgt nicht langer.
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Erklarung der paragon GmbH & Co. KGaA zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft oder einer Europaischen Gesellschaft (SE) zugeschnitten und beriicksichtigt nicht
die Besonderheiten der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien. Im Zusammenhang mit
der nachfolgenden Entsprechenserklarung sind daher die rechtsformspezifischen Besonderheiten der
paragon GmbH & Co. KGaA zu beriicksichtigen, die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemalk § 315di. V. m. 289f Abs. 1 HGB naher erlautert sind.

GemaR § 161 AktG geben Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA
folgende Entsprechenserklarung zu den am 24. April 2017 im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 ab:

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat begriiRen die Anregungen und Regeln des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Sie verpflichten sich zu einer transparenten, verantwortlichen und auf
Wertschépfung ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Die paragon GmbH & Co.
KGaA entsprach und entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
den folgenden Abweichungen:

e Esist geplant, die Integration eines Compliance Management-Systems nach ISO
19600 im Jahr 2020 voranzutreiben (Ziffer 4.1.3).

¢ Die aktuellen Anstellungsvertrage der Geschaftsfiihrer sehen hinsichtlich der
Gesamtverglitung und der variablen Vergitungsbestandteile derzeit keine
Hochstgrenzen vor. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat halten dies aufgrund der
klaren Bindung der variablen Anteile an Ertragskennzahlen fir nicht erforderlich
(ziffer 4.2.3).

e Eine Begrenzung von Abfindungen (Abfindungs-Cap) ist mit dem Vorsitzenden der
Geschaftsfiihrung Klaus Dieter Frers nicht vereinbart, da er die Mehrheit des
Grundkapitals der Gesellschaft halt (Ziffer 4.2.3).

e Bei der Bestellung der aktuellen Mitglieder der Geschaftsflihrung hat sich die
Gesellschafterversammlung der paragon GmbH nicht vom Gesichtspunkt der
Diversity leiten lassen. (Ziffer 5.1.2).

e Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet, da dies aufgrund der geringen GréRe
des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern als nicht effizient angesehen wird (Ziffern
5.3.1 bis 5.3.3).

e Esist weder fiir Aufsichtsrats- noch fiir Geschaftsfiihrungsmitglieder eine
Altersgrenze festgelegt worden, da der Kompetenz von Mitgliedern Vorrang
eingerdumt wird (Ziffern 5.1.2 bzw. 5.4.1).

¢ Die paragon GmbH & Co. KGaA veréffentlicht den Jahresabschluss und die
Zwischenberichte gemal’ den gesetzlichen Vorschriften und strebt dabei auch die
Einhaltung der vom Kodex empfohlenen Fristen (90 Tage fiir den Jahresabschluss, 45
Tage flir Zwischenabschliisse) an. Aus organisatorischen Grinden kénnten diese
Fristen jedoch gegebenenfalls liberschritten werden (Ziffer 7.1.2).

Delbriick, im Februar 2020
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Der
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AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018 PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde I.  gezeichnetes Kapital 4.526.266,00 4.526.266,00
1. selbst geschaffene gewerbliche 5.279.698,68 0,00 Il. Kapitalriicklage 17.155.074,44 16.835.623,27
Schutzrechte und ahnliche Rechte lll. Bilanzverlust (i.Vj. Bilanzgewinn) -14.394.685,06 1.624.230,67
und Werte 7.286.655,38
2. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche B. Sonderposten fiir Zuwendungen 829.463,28
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 768.788,74 1.359.349,74 C. Riickstellungen
3. geleistete Anzahlungen 2.081.943,35 1.696.542,51
8.130.430,77 5 1. Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 1.956.435,00 1.809.387,00
Il. Sachanlagen 2. Steuerriickstellungen 589.712,30
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche 3. sonstige Rickstellungen 1.565.712,98 2.954.701,35
Rechte und Bauten einschlieBlich der 4.111.860,28 5
Bauten auf fremden Grundstlicken 23.244.109,00 25.436.297,11
2. Technische Anlagen und Maschinen 10.750.970,66 5.890.959,66 D. Verbindlichkeiten
3. andere Anlagen, Betriebs- und 1. Anleihen 84.221.556,31 51.125.000,00
Geschaftsausstattung 2.565.059,23 1.802.214,78 2. Verbindlichkeiten gegentber 41.428.104,62
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen Kreditinstituten 50.231.070,85
im Bau 1.043.025,03 1.172.148,97 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
37.603.163,92 2 Leistungen 8.222.884,11 4.695.685,83
lll. Finanzanlagen 4. Verbindlichkeiten gegeniber
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 58.661.291,45 61.842.307,62 verbundenen Unternehmen 7.850.037,75 16.893.748,42
2. Beteiligungen 120.000,00 120.000,00 5. sonstige Verbindlichkeiten 594.466,58 237.086,99
58.781.291,45 61.962.307,62 - davon aus Steuern:
104.514.886,14 99.319.820,39 EUR 486.314
B. Umlaufvermdgen (i. Vj.: TE 196)
142.317.049,37
l.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.107,20 475.244,88 E. Passive latente Steuern 1.583.909,60
2. fertige Erzeugnisse und Waren 1.033.679,67 1.427.581,39
3. geleistete Anzahlungen 255.350,00 276.480,00
1.299.136,87 2.179.306,27
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 8.579.128,32 7.375.087,52
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 35.987.018,42 26.904.108,35

3. sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.946.169,15

46.512.315,89 39.451.321,10

2.813.784,69 10.599.661,87

5.172.125,23

50.625.237,45 52.230.289,24

988.814,32 299.806,11

156.128.937,91 151.849.915,74

156.128.937,91 151.849.915,74
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paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

2018
EUR

2019
EUR
Umsatzerlose 94.237.129,85
andere aktivierte Eigenleistungen 6.641.012,50
sonstige betriebliche Ertrage 953.175,32
davon aus Wahrungsumrechnung € 20.162 (i. Vj. T€
- 2)
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -2.791.403,28

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -65.013.214,38

109.219.971,74
445.800,74
1.868.600,78

-5.990.492,07
-73.147.712,39

-67.804.617,66

-79.138.204,46

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung:
EUR 110.390,09 (i. Vj: T€ 84)

-11.603.821,67

-1.801.919,26

-12.193.438,45

-1.645.495,13

-13.405.740,93

-13.838.933,58

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -5.557.643,33 -4.529.294,77
sonstige betriebliche Aufwendungen -20.224.435,39 -14.504.207,98
- davon aus Wahrungsumrechnung € 1.637.273 (i. Vj. T€ 1)

Ertrage aus Beteiligungen 285.000,00 0,00
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 285.000 (i.Vj. T€ 0)

Ertrage aus Gewinngemeinschaften

Gewinnabfihrungs- und

Teilgewinnabflihrungsvertragen 726.859,59 1.821.433,18
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 507.021,55 1.770.658,67
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 505.039 (i.Vj. T€ 1.767)

Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.206.016,17 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5.678.628,33 -4.498.284,23
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 13.582 (i.Vj. T€ 0)

- davon aus Abzinsung EUR 208.784 (i.Vj. T€ 200)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.266.135,34 -3,96
- davon aus latenten Steuern EUR 1.583.909,60 (i.Vj. T€ Q)

Ergebnis nach Steuern -14.793.018,34 -1.382.463,87
sonstige Steuern -94.330,89 -58.265,40
Jahresfehlbetrag -14.887.349,23 -1.440.729,27
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.624.230,67 4.196.526,44
gezahlte Dividende -1.131.566,50 -1.131.566,50
Bilanzverlust (i.Vj. Bilanzgewinn) -14.394.685,06 1.624.230,67
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Anhang fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat ihren Sitz in Delbriick und ist eingetragen in das Handelsregister
beim Amtsgericht Paderborn (HRB 13491). Wesentlicher Kommanditist ist Klaus Dieter Frers mit einem
Anteil von Uiber 50 % der Aktien. Komplementar ist die paragon GmbH, die unter der Registernummer
HRB 13422 beim Amtsgericht Paderborn eingetragen ist. Die paragon GmbH wird durch ihre
Geschaftsfiihrer Klaus Dieter Frers (Vorsitzender der Geschéftsfihrung) und Dr.-Ing. Matthias
Schéllmann vertreten.

Der Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und des Aktienrechts unter Beachtung der ergdnzenden Bestimmungen fiir groRe
kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften erstellt.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema gemaR § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaRR § 275 HGB in Staffelform nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Im Anhang sind die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke aufgefiihrt, soweit
sie in Auslibung des Wahlrechts nicht bereits in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung
gemacht wurden. Auf die Aufstellung einer Kapitalflussrechnung und eines Eigenkapitalspiegel wurde
in zuldssiger Anwendung von § 264 Abs. 1 S.2 HGB verzichtet.

Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichtsperiode der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat Zweigniederlassungen in Bexbach, St. Georgen, Nirnberg und Suhl.
Der Geschaftszweck der Gesellschaft ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der
Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elektronischen Geraten, dazugehoérender
Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und
Gebrauchsmustern.
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Bestandsgefahrdendes Risiko

Aufgrund des hohen Liquiditatsabflusses im Geschaftsjahr 2019, der negativen Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im folgenden Geschaftsjahr 2020
sowie des hohen Standes von kurzfristig zu tilgenden Verbindlichkeiten besteht eine wesentliche
Unsicherheit hinsichtlich der Annahme zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit der paragon GmbH
& Co. KGaA. Bedingt durch die Pandemie kdnnen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschluss
2019 fallige Verbindlichkeiten nicht planmaRig beglichen werden. Mit den jeweiligen Glaubigern sind
Stundungsvereinbarungen getroffen worden. Die Stundungen sind fiir einen Zeitraum von einem bis
neun Monaten vereinbart. Zudem konnten auch einige Finanzierungen in den Laufzeiten verlangert
werden. Die Finanzlage bleibt jedoch angespannt.

Es ist beabsichtigt, die notwendige Liquiditat durch den Verkauf von Voltabox-Anteilen zu generieren,
bevor auch in 2021 ein positiver Cashflow zur Stabilisierung der Finanzlage beitragen wird. Die

Verkaufsverhandlungen selbst mit mehreren Interessenten befinden sich laut Perspektive der
Geschaftsfiihrung in der Endphase und geben Zuversicht, dass der Verkauf im Interesse von paragon
finalisiert werden kann. Weil aber der Abschluss der Verkaufsverhandlungen und der erzielbare Erlos
fir die Aktien (Pakete-Verkauf) sowie die alternativ vorgesehene sukzessive VerduRerung der Aktien
hinsichtlich der Hohe, des Volumens und des Zeitpunkts unsicher sind, verbleibt eine wesentliche
Unsicherheit hinsichtlich der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit.

Grundsatzlich ist die Geschaftsfiihrung vom Erfolg der Verkaufsverhandlungen liberzeugt, jedoch kann
die angespannte Finanzlage fiir die Gesellschaft bestandsgefahrdend sein. Wir verweisen auf die
weitergehende Darstellung im Risikobericht - Abschnitt Liquiditdtsrisiko im zusammengefassten
Lagebericht der Gesellschaft.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Das Wahlrecht zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstdanden
gemalk § 248 Abs. 2 S.1 HGB wurde im Geschaftsjahr 2019 erstmalig in Anspruch genommen. Im IFRS-
Konzernabschluss werden die selbst erstellten immateriellen Vermogensgegenstande bereits seit 2013
aktiviert. Das Ziel der im Berichtsjahr erstmaligen Aktivierung der immateriellen
Vermogensgegenstande im HGB Jahresabschluss, ist die Reduzierung von Differenzen zwischen
handelsrechtlichen Jahresabschluss und dem IFRS-Konzernabschluss. Der Gesamtbetrag der
Forschungs- und Entwicklungskosten im Geschaftsjahr 2019 betragt TEUR 8.828. Der Betrag der
aktivierten Entwicklungskosten betragt TEUR 5.281. Der Ertrag aus der Aktivierung wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter der Position andere aktivierte Eigenleistungen ausgewiesen. Es handelt
sich ausschlieflich um die Aktivierung von in 2019 angefallenen Aufwendungen fir
Entwicklungsprojekte in den Bereichen Sensorik, Akustik Interieur und Digitale Assistenz. Die
Nutzungsdauern fiir die aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermodgensgegenstinde
entsprechen den erwarteten Produktlebenszyklen und betragen in der Regel 7 Jahre. Die Abschreibung
erfolgt linear Uber die Nutzungsdauer.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung der Nebenkosten und Anschaffungspreisminderungen bilanziert. Forschungskosten
werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Kosten im Zusammenhang mit der
Entwicklung von Patent- und spezifischen Kundenlésungen werden nur dann als immaterieller
Vermogenswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die in Anlehnung an IAS 38 ,Intangible Assets”
geforderte eindeutige Aufwandszurechnung moglich, die technische Realisierbarkeit und
Vermarktbarkeit/Nutzbarkeit sichergestellt ist und die voraussichtliche Erzielung kinftigen
wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungskosten umfassen alle notwendigen
Teile der projektbezogenen Gemeinkosten, die direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess
zurechenbaren Personal- und Material- und sonstige Kosten, inklusive angemessene Teile der Kosten
der allgemeinen Verwaltung sowie angemessene Teile der Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen
werden nicht einbezogen.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen, bewertet. Es wird die voraussichtliche Nutzungsdauer zugrunde gelegt,
die zwischen drei und zehn Jahren betragt.

Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert
angesetzt.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, linear tiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermégensgegenstande
abgeschrieben. Diese betragt flir Gebaude 20-33 Jahre, fir Mietereinbauten 5-10 Jahre und fir
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bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens im Rahmen der ublichen Nutzungsdauer im
Wesentlichen zwischen drei und zehn Jahren.

Ab dem 1. Januar 2011 werden Investitionen in das abnutzbare bewegliche Anlagevermogen, deren
Anschaffungskosten netto EUR 150, nicht aber EUR800 (ibersteigen, als geringwertige
Wirtschaftsgliter angesetzt. Der Zugang und Abgang werden innerhalb eines Geschaftsjahres im
Anlagenspiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten bis zu netto EUR 150
werden ohne Aufnahme in den Anlagenspiegel sofort als Aufwand gebucht.

Zudem sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr Prifanlagen fir Automotive-Produkte selbst erstellt
worden. Diese Zugange sind zu Herstellungskosten bewertet, die als andere aktivierte Eigenleistungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen sind.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten Fertigungsmaterial und Lohneinzelkosten,
Sondereinzelkosten der Fertigung sowie angemessene Teile der Material-, Fertigungs- und
Verwaltungsgemeinkosten einschlieRlich der fertigungsbedingten Abschreibungen;
Fremdkapitalzinsen werden nicht einbezogen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert unter Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips gemals § 253 Abs. 3
HGB bewertet. Im Berichtsjahr erfolgte eine auBerplanmafRige Abschreibung auf Anteile an der
paragon Automotive Kunshan Co. Ltd. in Hohe von TEUR 2.000, auf Anteile an der paragon Automotive
Technology Co. Ltd. in H6he von TEUR 206 und auf Anteile an der SphereDesign GmbH in Héhe von
TEUR 1.000. Im Vorjahr wurden keine auBerplanmafiigen Abschreibungen vorgenommen.

Anteils- Konsoli- Eigenkapital zum Jahresergebnis nach
besitz dierung 31.12.2019 Steuern in

Deutschland % TEUR TEUR
paragon movasys GmbH,
Delbrick * 100 % Voll -677 -2.900
Voltabox AG, Delbriick 60,03 % Voll 44.749 -107.315
Nordhagen Immobilien GmbH,
Delbriick 100 % Voll -49 -50
SphereDesign GmbH, Bexbach 100 % Voll 274 0
paragon electronic GmbH,
Delbriick 100 % Voll 7.819 0
paragon semvox GmbH,
Saarbriicken * 82% Voll -3.812 -404
paragon electroacoustic
GmbH, Neu-Ulm * 100 % Voll 1.873 -582
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ETON Soundsysteme GmbH,
Neu-Ulm * 100 % Voll 1.258 212
paragon electrodrive GmbH,
Delbriick 100 % Voll 25 0
Eigenkapital zum Jahresergebnis nach
Anteils- Konsoli- 31.12.2019 Steuern in
China besitz dierung TEUR TEUR
paragon Automotive
Technology Co. Ltd., Shanghai 100 % Voll 36 -7
paragon Automotive Kunshan
Co., Ltd, Kunshan 100 % Voll -1.906 -288
Voltabox Kunshan Co., Ltd,
Kunshan 60,03 % Voll 302 -111
Eigenkapital zum Jahresergebnis nach
Anteils- Konsoli- 31.12.2019 Steuern in
USA Besitz dierung in TEUR TEUR
Voltabox of North America Inc.
inclusive Tochterunternehmen
Voltabox of Texas Inc. 60,03 % Voll -26.552 -9.926

* Vorlaufiges HGB Jahresergebnis der Gesellschaft

Die productronic GmbH wurde im Geschéftsjahr in paragon electronic GmbH umfirmiert. Die
Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 13. September 2019.

Die Voltabox AG hat zum 1. September 2018 samtliche Anteile der ACCURATE Smart Battery Systems
GmbH erworben. Per 30. September 2019 wurde die ACCURATE Smart Battery Systems GmbH auf die
Voltabox AG riickwirkend zum 1. Januar 2019 verschmolzen.

Die Concurrent Design, Inc. wurde mit Vertrag vom 12. Februar 2019 zum 30. Januar 2019 auf die
Voltabox of Texas, Inc. verschmolzen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde von der paragon GmbH & Co. KGaA die Youco24 Griindungs GmbH
erworben. Die Firma wurde geandert in paragon electrodrive GmbH. Die Anmeldung zur Eintragung in
das Handelsregister erfolgt am 13. Dezember 2019.

Es bestehen mit der SphereDesign GmbH, Bexbach (Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung TEUR 15)
sowie mit der paragon electronic GmbH, Delbriick (Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung TEUR 712)
Ergebnisabfiihrungsvertrage.

65



paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Anhang fiir das Geschéftsjahr
Beteiligungen

Die paragon GmbH & Co. KGaA hilt eine Kommanditbeteiligung mit einem Kapitalanteil i.H.v.
TEUR 100 an der Kommanditgesellschaft Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG mit Sitz in Bad
Driburg. Der Buchwert der genannten Beteiligung betragt zum 31. Dezember 2019 TEUR 120 (i.Vj.
TEUR 120).

Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefligten Anlagenspiegel
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 zu entnehmen.
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Umlaufvermogen

Vorrate

Die Vorrate, im Wesentlichen Projekte zur Herstellung von Werkzeugen, werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zu niedrigeren Zeitwerten angesetzt.

Unfertige Leistungen und fertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten, zu den niedrigeren letzten
Wiederbeschaffungskosten am Bilanzstichtag bewertet. Bestandteile der Herstellungskosten sind
neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen die durch die Produktion veranlassten
Material- und Fertigungsgemeinkosten, allgemeine Verwaltungskosten und fertigungsbedingte
Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Der angesetzte Festwert fir Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Verpackungen wurde aufgrund einer im
Geschaftsjahr durchgefiihrten Inventur und einer Neubewertung zu Durchschnittspreisen des Einkaufs
ermittelt.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate werden mit dem Nennwert angesetzt. Die von Kunden erhaltenen
Anzahlungen werden projektbezogen bis zur Hohe der Herstellungskosten von den Vorraten offen in
der Bilanz abgesetzt. Dariiber hinausgehende Anzahlungen werden auf der Passivseite ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert abzliglich Wertabschlagen
fir erkennbare Einzelrisiken bewertet. Dem allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wird durch eine
Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen angemessen
Rechnung getragen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind wie im Vorjahr, in voller
Hohe kurzfristig und resultieren mit TEUR 32.828 (i.Vj. TEUR 21.976) aus sonstigen
Darlehensforderungen und mit TEUR 3.159 (i.Vj. TEUR 4.928) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der Gesellschaft. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind auf den Barwert abgezinst.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Kautionsforderungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr in Héhe von TEUR 99 (i. Vj. TEUR 97).

Innerhalb der sonstigen Vermogensgegenstande werden Forderungen gegen Kreditinstitute in Héhe
von TEUR 650 (i.Vj. TEUR 912) aus Sicherheitseinbehalten, ausgewiesen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Posten beinhaltet den Kassenbestand und laufende Guthaben bei Kreditinstituten und ist zum
Nennwert angesetzt. Beschrankungen bezlglich der Verfligbarkeit von Finanzmitteln lagen zum
31. Dezember 2019 nicht vor.

Hinsichtlich der der paragon GmbH & Co. KGaA aus an den Factor verkauften Forderungen zur
Verfligung gestellten Mittel verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter den auBerbilanziellen
Geschaften.
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Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet mit TEUR 631 (i. Vj. TEUR 0) im Wesentlichen ein Disagio
auf die Fremdwahrungsanleihe tGber CHF 35 Mio. Die Betrage werden linear zeitanteilig bis April 2024
Uber die Laufzeit der Anleihe aufgelost.

Eigenkapital

Das Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA betrdagt per 31. Dezember 2019 insgesamt
TEUR 4.526 (i. Vj. TEUR 4.526) und ist in 4.526.266 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Betrag am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.
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Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2017/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017

Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 wurde der Vorstand der paragon AG
ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieRlich zum 9. Mai 2022 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente (nachfolgend zusammen
auch “Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 mit einer
Laufzeit von langstens zehn Jahren zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern (nachfolgend
zusammen ,Inhaber”) von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen Wandlungs- oder
Optionsrechte auf bis zu insgesamt 2.263.133 neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien der
Gesellschaft nach naherer MalRgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Die
Schuldverschreibungen kénnen gegen Barleistung, aber auch gegen Sacheinlagen, insbesondere die
Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben werden. Im Fall von Optionsschuldverschreibungen
kann die Ausgabe auch gegen Sachleistung erfolgen, soweit in den Bedingungen der Optionsscheine
vorgesehen ist, den Optionspreis je Aktie der Gesellschaft bei Ausiibung vollstandig in bar zu leisten.
Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kdénnen auch eine Wandlungs- oder
Optionspflicht der Inhaber zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt begriinden oder
das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Falligkeit der mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht
verbundenen Schuldverschreibungen (dies umfasst auch die Falligkeit wegen Kiindigung) den Inhabern
der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise an Stelle der Zahlung des falligen Geldbetrages Aktien
der Gesellschaft zu gewdhren.

Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen vorsehen, dass die Gesellschaft im Fall
der Wandlung bzw. Optionsausiibung bzw. bei der Erfiillung der Wandlungs- oder Optionspflichten
nach ihrer Wahl entweder neue Aktien aus einem bedingten Kapital, insbesondere dem neuen, im
Zusammenhang mit dieser Ermé&chtigung zu schaffenden Bedingten Kapital 2017/1 ausgeben kann,
aber auch ausschlieRlich oder nach Wahl der Gesellschaft alternativ Aktien der Gesellschaft aus einem
genehmigten Kapital oder aus einem vorhandenen oder zu erwerbenden Bestand an eigenen Aktien
der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen gewahren kann.

Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu mindestens
90 % mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, gemaR der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
10. Mai 2017 bis einschlieRlich zum 9. Mai 2022 gegen Bar- oder Sachleistung begeben werden. Die
bedingte  Kapitalerhbhung dient nach  MalRgabe der jeweiligen Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen auch der Ausgabe von Aktien an Inhaber von Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen, die mit Wandlungs- bzw. Optionspflichten ausgestattet sind.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erhéhung des Grundkapitals durch die Auslibung von
Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan der Gesellschaft.
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Genehmigtes Kapital 2017/ gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschliefSlich zum 9. Mai 2022
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 2.263.133,00
durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stickaktien) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017/1). Den Aktiondren ist grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu gewadhren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch gewahrt werden, indem die neuen
Aktien von einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren
mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in den in § 4 Absatz 6 der
Satzung der Emittentin in der Fassung vom Mai 2017 genannten Fallen auszuschlief3en.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdagt zum 31. Dezember 2019 TEUR 17.155 (i.Vj. TEUR 16.836). Aufgrund der
Dividendenriickerstattungsvereinbarung vom 14. Oktober 2019 hat sich der Hauptaktionar der
paragon GmbH & Co. KGaA verpflichtet, aus dem erhaltenen Dividendenbetrag fiir 2018 einen
Teilbetrag in Hohe von EUR 319.451,17 als freiwillige Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft
im Sinne der §§ 266 Abs. 3 A Il, 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzuzahlen und damit die erhaltene
Dividendenzahlung teilweise an die Gesellschaft zurlickzuerstatten. Bis zum Zeitpunkt Aufstellung des
Jahresabschluss ist die Zuzahlung in die Kapitalriicklage nicht erfolgt. Gemal
Dividendenriickerstattungsvereinbarung ist die Zuzahlung innerhalb von finf Werktagen nach
Einforderung durch die Gesellschaft fallig. Sofern der Aktionar zustimmt, kann die Zuzahlung auch mit
Anspriichen des Aktionars gegen die Gesellschaft verrechnet werden. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschluss wurde die Zuzahlung weder durch die Gesellschaft eingefordert, noch mit
Anspriichen des Aktionars verrechnet.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn aus dem Vorjahr entwickelte sich wie folgt:

TEUR
Jahresfehlbetrag des laufenden
Geschaftsjahres -14.887
Bilanzgewinn zu Beginn des
Geschaftsjahres (Gewinnvortrag) 1.624
Dividendenausschiittung fiir das
Geschaftsjahr 2018 -1.132
Bilanzverlust -14.395
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Hinsichtlich des ausschiittungsgesperrten Anteils des Bilanzgewinns verweisen wir auf die sonstigen
Angaben , Ausschiittungssperre” und den Angaben zu Pensionsriickstellungen.

Ausschiittung & Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt einen Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung vor.

Sonderposten fiir Zuwendungen

Bei dem passivischen Sonderposten handelt es sich um Investitionszulagen der 6ffentlichen Hand, die
aufgrund des Investitionszulagengesetzes 2005 und aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GA/Européischer Fonds fir regionale Entwicklung
(EFRE)) 2000 bis 2007 gewahrt wurden.

Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt Uber die Nutzungsdauer der geférderten
Vermogensgegenstdande. Im Geschaftsjahr wurde der Sonderposten in Hohe von TEUR 88 (i.Vj. 88)
aufgelost. Der Sonderposten fiir Zuwendungen betragt zum 31. Dezember 2019 TEUR 829 (i.Vj. 917).

Riickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellung besteht fiir Versorgungszusagen an den Vorstandsvorsitzenden Herrn Klaus
Dieter Frers. Die zum Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2019 bestehenden Verpflichtungen aus
Pensionszusagen wurden auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Die
Berechnung wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren durchgefiihrt. Dabei wurde unter der
Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren ein Rechnungszins (Durchschnittszinssatz 10 Jahre) in Hohe
von 2,71 % (i.Vj. 3,21 %) angesetzt. Als Gehaltstrend wurden bis 2009 10,00 % angesetzt, seither mit
0,00 %. Der Rententrend wird mit 2,00 % (i.Vj. 2,00 %) angenommen. Es wurde keine Fluktuation
bericksichtigt. Das Pensionsalter wird mit 65Jahren angenommen. Sterbe- und
Invaliditatswahrscheinlichkeiten basieren auf den Richttafeln R 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Pensionsverpflichtung betragt zum 31. Dezember 2019 TEUR 2.204 (i.Vj. TEUR 2.120). Von der
Ubergangsregelung gemaR Artikel 67 Abs. 2 EGHGB wurde Gebrauch gemacht. Der
Unterschiedsbetrag, der sich aus der gednderten Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen
zum 31. Dezember 2009 ergab (sog. Zuflihrungsbetrag), betrug zum 31.Dezember 2019 noch
TEUR 248 (i.Vj. TEUR 310). Die bilanzierte Verpflichtung aus Pensionszusagen betrug zum
31. Dezember 2019 TEUR 1.956 (i.Vj. TEUR 1.809).

Der Unterschiedsbetrag, der sich aus der Abzinsung mit einem Zinssatz der vergangenen zehn Jahre
2,71 % und demjenigen der vergangenen sieben Jahre 1,97 % ergibt, betrug zum 31. Dezember 2019
TEUR 240 (i.Vj. TEUR 280). Dieser Unterschiedsbetrag unterliegt der Ausschiittungssperre.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen sowie sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer
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Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschiftsjahre gemaR § 253 Abs.2 HGB

abgezinst. Die Steuerriickstellung bezieht sich ausschliel3liche auf vergangene Geschaftsjahre.

Sonstige Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir ausstehende Gutschriften,
Gewabhrleistungsverpflichtungen, Urlaubsverpflichtungen und Abschlusskosten.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Erfillungsbetrag angesetzt. Die Bewertung von

Fremdwahrungsverbindlichkeiten erfolgt unter Berlcksichtigung der Regelungen in § 356a HGB.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeitenspiegel (Werte in TEUR)

Verbindlichkeiten aus Anleiheemission
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

- davon aus Steuern

Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

- davon aus Steuern

31.12.2019

84.222

1.959

82.263

41.428

26.428

11.978

3.022

8.223

4.967

3.256

7.850

7.850

1.754

594

594

486

31.12.2018

51.125

1.125

50.000

50.231

38.235

10.654

1.342

4.696

4.107

589

16.894

16.894

1.520

237

237

196
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Die Gesellschaft hat am 5. Juli 2017 eine boérsennotierte, nicht nachrangige und unbesicherte, im
Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelte Inhaber-Schuldverschreibung (Anleihe)
mit einem Nominalvolumen von Mio. EUR 50,0 ausgegeben. Der Zinskupon betragt 4,5 % und die
Laufzeit der Anleihe betragt 5 Jahre bis zum 5. Juli 2022. Dieses Finanzinstrument wird zum
Rickzahlungsbetrag von TEUR 50.000 bewertet und unter dem Posten Anleihen in den
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Emissionskosten der Anleihe in Hohe von TEUR 1.713 wurden im
Geschaftsjahr 2017 als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst. Zum Bilanzstichtag werden
Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.125 abgegrenzt und unter den Anleiheverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat am 23. April 2019 eine SIX Swiss Exchange gehandelte Inhaber-
Schuldverschreibung (Anleihe) mit einem Nominalvolumen von Mio. CHF 35,0 ausgegeben. Der
Zinskupon betrdgt 4,0 % und die Laufzeit der Anleihe betrdgt 5 Jahre bis zum 23. April 2024. Dieses
Finanzinstrument wird zum Bilanzstichtag mit dem CHF-Rickzahlungsbetrag multipliziert mit dem
Devisenkassamittelkurs von 0,922 EUR/ CHF zum Bilanzstichtag. Der umgerechnete
Rickzahlungsbetrag der Anleihe betragt TEUR 32.263 und wird unter dem Posten Anleihen in den
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Emissionskosten der Anleihe in Hohe von TEUR 120 sowie die
Aufwendungen aus der Fremdwahrungsumrechnung von TERU 1.635 wurden im Geschaftsjahr als
sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst. Zum Bilanzstichtag werden Zinsaufwendungen in Hohe
von TEUR 833 abgegrenzt und unter den Anleiheverbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Zinssatz fur Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betragt zwischen 1,55 % und 6 % und ist
far alle Darlehen fest vereinbart. Es besteht ein Zinsanderungsrisiko nur bei Refinanzierung der
Darlehensverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten sind durch
Grundschulden fiir Verbindlichkeiten aus Darlehen in Héhe von TEUR 23.189 (i.Vj. TEUR 23.365) sowie
durch die Sicherungstibereignung von Sachanlagevermégen in Hohe von TEUR 5.065 (i.Vj. TEUR 5.200)
besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Mietkaufvertragen haben regelmaRig eine Laufzeit von drei bis flinf Jahren
und werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der Wert der
Tilgungszahlungen aus Mietkaufvertrdgen fur die folgenden Jahre betragt TEUR 4.650 (i.Vj.
TEUR 1.350), wovon TEUR 1.394 auf das Kalenderjahr 2020 entfallen. Die zukiinftigen Zinszahlungen
der Mietkaufvertrage betragen insgesamt TEUR 311 (i.Vj. TEUR 41), wovon TEUR 141 auf das Jahr 2020
entfallen. Verbindlichkeiten aus Mietkaufvertrdagen sind in Héhe von TEUR 4.650 (i.Vj. TEUR 1.350)
durch Sicherungsiibereignung von Sachanlagevermogen besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen resultieren mit TEUR 1.753 (i.Vj TEUR
1.520) aus der umsatzsteuerlichen Organschaftsverhdltnissen mit Tochtergesellschaften und
ansonsten aus dem Lieferung- und Leistungsverkehr der Gesellschaft.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach § 274 HGB gemdll dem Konzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode ermittelt. Soweit hiernach temporéare Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen handelsrechtlichem Jahresabschluss und dem
steuerlichen Jahresabschluss vorliegen, fiihren diese zu aktiven und passiven latenten Steuern
(,temporary  concept”). Darliber hinaus konnen Ilatente Steuern auf zukinftige

Steuerminderungsanspriiche gebildet werden.
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Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2019 in H6he eines kombinierten
Ertragssteuersatzes von 30,0 % (i.Vj. 30,0 %). Darin sind ein Kérperschaftsteuersatz in Hohe von 15 %
sowie ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % enthalten. Andererseits enthalt dieser Ertragssteuersatz die
Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung des Gewerbesteuermessbetrags auf die
Gemeinden, in denen sich die Zweigniederlassungen des Unternehmens befinden.

Aus den Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansadtzen von Vermogensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen, die sich in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, ergab sich zum Bilanzstichtag eine Steuerbelastung (passive
latente Steuern). Die passive latente Steuerschuld in Hohe von TEUR 1.584 (i.Vj. TEUR 0) resultiert
ausschlieBlich aus der Aktivierung der selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstande mit
TEUR 5.281 in der Handelsbilanz. In der Steuerbilanz besteht gemdll § 5 Abs. 2 EStG ein
Aktivierungsverbot.

Dariiber hinaus bestehen Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen die zu einer Steuerentlastung (aktive latente Steuern) fiihren. Der exakte Umfang der
Steuerentlastung ist zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung nicht bekannt. Aus Vorsichtsgriinden und
unter Berlicksichtigung von Wesentlichkeitsaspekten wurde auf eine Aktivierung der aktiven latenten
Steuern verzichtet. Die Steuerentlastungen betreffen im Wesentlichen das Anlagevermogen, die
Pensionsriickstellungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose aus Warenlieferungen und Mietertragen mit verbundenen Unternehmen in Héhe
von TEUR 94.237 (i.Vj. TEUR 109.220) entfallen mit TEUR 64.147 (i.Vj. TEUR 77.806) auf das Inland und
mit TEUR 30.090 (i.Vj. TEUR 31.414) auf das Ausland. Die Umsatzerlose beziehen sich, wie im Vorjahr,
im Wesentlichen auf das Geschaftsfeld Automotive mit den Geschaftsbereichen Sensoren und
Interieur (Fachbereich Akustik und Sensoren).

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen resultieren mit TEUR 5.281 im Wesentlichen aus der
erstmaligen Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstanden im
Geschaftsjahr.

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus Fremdwahrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen in Hohe von TEUR 20 (i.Vj. TEUR 2) enthalten. Periodenfremde Ertrage sind im
Wesentlichen die Ertrdage aus der Auflosung von Riickstellungen und Wertberichtigungen mit TEUR O
(i.Vj. TEUR 28).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.637 (i.Vj. TEUR 1) enthalten. Sie entfallen
im Wesentlichen auf Aufwendungen im Zusammenhang mit der in Schweizer Franken begebenen
Anleihe. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir
Wertberichtigungen, Beratungskosten, eingekaufte Dienstleistungen, EDV-Kosten,
Mietaufwendungen, Instandhaltung und Fahrzeugkosten. Im Geschaftsjahr fielen auBergew6hnliche
Aufwendungen fiir Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von TEUR 4.000 (i.Vj. TEUR 0) und periodenfremde Aufwendungen fiir Ausfall von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 760 (i.Vj. TEUR 0) an. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Anwendung des Artikels 67 Abs. 1 EGHGB im Zuge
der Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes vom 25. Mai 2009 in Hohe von TEUR 62 (i.Vj.
TEUR 62).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage enthalten Ertrage aus Abzinsung in Hohe von TEUR 2 (i.Vj.
TEUR 2). Diese resultieren aus unverzinslichen Kautionen, die im Zugangszeitpunkt mit dem Barwert
angesetzt worden sind.
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 209 (i.Vj. TEUR 200) enthalten.
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Sonstige Erlauterungen

Honorare

Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 als Aufwand bilanzierte
Gesamthonorar des Abschlusspriifer Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
betragt TEUR 472 (Vorjahr: TEUR 300). Das Honorar unterteilt sich in Abschlusspriifungsleistungen
TEUR 390 (Vorjahr: TEUR 235), andere Bestatigungsleistungen TEUR 82 (Vorjahr: TEUR 65) und
sonstige Leistungen TEUR O (Vorjahr: TEUR 0). Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen bezieht
sich im Wesentlichen auf die Prifung des Jahresabschlusses und die der Prifung des IFRS-
Konzernabschlusses der paragon GmbH & Co. KGaA (TEUR 175) und der Voltabox AG. Das Honorar fir
andere Bestatigungsleistungen bezieht sich auf Unterstiitzungsleistungen im Zusammenhang mit dem
DPR-Verfahren der paragon GmbH & Co. KGaA (TEUR 45) und der Voltabox AG.

Ausschiittungssperre

Der Betrag der aktivierten selbst erstellten immateriellen Vermoégensgegenstande TEUR 5.281
abzliglich passiver latenter Steuern in Hohe von TEUR 1.584 unterliegt in Hohe von TEUR 3.697 der
Ausschittungssperre gemall § 268 Abs. 8 HGB. Der Gesamtbetrag der der Ausschiittungssperre
unterliegt betragt TEUR 3.937 (Vorjahr: TEUR 280). Hinsichtlich der Ausschittungssperre aus der
Abzinsung der Rickstellung fiir Altersversorgungsverpflichtungen verweisen wir auf den Abschnitt
Pensionsriickstellungen.

Finanzinstrumente

Die paragon GmbH & Co. KGaA besitzt zum 31. Dezember 2019 zwolf (i.Vj. 0) nicht zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierte Schweizer Franken Futures (unbedingte Termingeschafte). Es besteht keine
Bewertungseinheit gemalR § 254 HGB mit der auf Schweizer Franken dotierten Inhaber-
Schuldverschreibung (Anleihe). Die Futures weisen zum 31. Dezember 2019 einen positiven Marktwert
von TEUR 1.088 auf, der gemal} § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB nicht bilanziert wird. Der Gesamt-Nominalwert
der Derivate betragt TCHF 41.200 mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren.

AuBerbilanzielle Geschafte

Die paragon GmbH & Co. KGaA nutzt zur Finanzierung einen Vertrag Uiber ein stilles Factoring. Dabei
werden die Risiken aus den verkauften Forderungen zu einem wesentlichen Teil auf den
Forderungskaufer libertragen, so dass diese nicht mehr zu bilanzieren sind. Zum Stichtag belauft sich
der Bestand an verkauften Forderungen auf TEUR 3.249 (i.Vj. TEUR 6.038). Die der paragon GmbH &
Co. KGaA daraus noch zur Verfligung stehenden Mittel betragen TEUR 631 (i.Vj. TEUR 751) und werden
unter den Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

Der Finanzierungseffekt aus dem Factoring wurde zum Bilanzstichtag genutzt, die Finanzierungslinie
nur teilweise in Anspruch genommen. Unter anderem durch den jahrlich kiindbaren Factoringvertrag
soll die Liquiditat gesichert werden. Dariliber hinaus werden im Falle einer vollstandigen Ausnutzung
eine weitere Verringerung der Verschuldung der paragon GmbH & Co. KGaA und die Verbesserung von
wichtigen Bilanzrelationen ermdglicht. Aullerdem kann durch den Wegfall der Gefahr von
Forderungsausfallen die Risikoposition der paragon GmbH & Co. KGaA erheblich abgemildert werden.
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Zum Bilanzstichtag hatte die paragon GmbH & Co. KGaA offene Verpflichtungen aus unkiindbaren
Operating-Leasingverhaltnissen i.H.v. TEUR1.073 (i.Vj. TEUR 3.848), wovon TEUR 379 (i.Vj.
TEUR 1.265) eine Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Operating Leasingverhaltnisse mit einer
Laufzeit von mehr als fiinf Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).

Die nicht bilanzierten Verpflichtungen fiir die Miete von Immobilien fiir Verwaltungs- und Lagerflachen
sowie eine Produktionshalle betragen zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 271 (i.Vj. TEUR 745), wovon
TEUR 271 (i.Vj. TEUR 473) eine Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Mietverpflichtungen mit einer
Laufzeit von mehr als fiinf Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).

Die Summe der sonstigen nicht bilanzierten finanziellen Verpflichtungen(Bestell-Obligo und KFZ
Leasing) betragt TEUR 8.035 (i.Vj. TEUR 11.643), wovon TEUR 7.548 (i.Vj. TEUR 11.312) eine Laufzeit
bis zu einem Jahr aufweisen. Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Laufzeit von mehr als flnf
Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).

Wesentliche Operating-Leasing-Vereinbarungen bestehen fiir Maschinen, Kraftfahrzeug-Leasing und
IT-Leasing. Vertrage lGber Kraftfahrzeug-Leasing haben in der Regel eine Laufzeit zwischen 24 und 48
Monaten. Der Leasinggegenstand wird nach Vertragsende wieder an den Leasinggeber
zuriickgegeben. Anderungen in der Hoéhe der monatlichen Leasingraten sind wéahrend der
Vertragslaufzeit nicht vorgesehen. Operating-Leasing Vertrage fiir Kraftfahrzeuge, technische Anlagen
und Maschinen und Immobilien haben fiir die paragon GmbH & Co. KGaA Vorteile, insbesondere
hinsichtlich der Liquiditatsentlastung, einer Steigerung der Eigenkapitalquote infolge der
Bilanzneutralitat und der Planungs- und Kalkulationssicherheit durch feste Leasingvertragsparameter.
Wesentliche Risiken aus den genannten Operating-Leasing-Vertragen bestehen nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit der Unterzeichnung einer Options- und einer Gesellschaftervereinbarung haben die paragon
GmbH & Co. KGaA (Anteilsbesitz 82%) und die verbleibenden Gesellschafter (Anteilsbesitz 18%) der
paragon semvox GmbH umfangreiche Kauf- und Verkaufsoptionen sowie Vorerwerbsrechte sowie
Andienungspflichten zum Erwerb der restlichen Anteile durch die paragon GmbH & Co. KGaA
vereinbart. Der Kaufpreis der Anteile wurde vertraglich vereinbart und ist ausschlieRlich von den
zuklinftigen Umsatzerlésen der paragon semvox GmbH abhangig. Das Jahresergebnis oder das
Eigenkapital der Gesellschaft haben keinen Einfluss auf den Kaufpreis der Anteile. Der maximale
Kaufpreis flr die restlichen 18% der Anteile betrdagt TEUR 7.200. Der Kaufpreis ware innerhalb der
nachsten 5 Jahre fallig. Der Anteilserwerb wird erst bei Auslibung einer Option bilanziert. Derzeit
rechnet die Geschéaftsfihrung hierbei mit einem Kaufpreis von TEUR 3.420 (Vorjahr: TEUR 4.232).

Der Kaufpreis des im Geschaftsjahr 2018 erworbenen Tochterunternehmens paragon electroacoustic
GmbH hatte sich in Abhangigkeit vom Rohergebnis der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 erh6hen
kénnen. Der Zusatzkaufpreis hatte TEUR 500 betragen. Aufgrund der Ergebnisse des Geschaftsjahres
2019 entfallt die Erhohung des Kaufpreises.

Haftungsverhiltnisse

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat gegeniliber der Voltabox AG sechs selbstschuldnerische
Blrgschaften von TEUR 1.353 (i.Vj. TEUR 2.503) fiir Investitionsdarlehen der Voltabox AG
Ubernommen. Die paragon GmbH & Co. KGaA hat sich gegeniiber ihrem Tochterunternehmen paragon
semvox GmbH verpflichtet ab dem 12. September 2018 fiir finf Jahre die Liquiditat insoweit aufrecht
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zu erhalten, dass die paragon semvox GmbH ihre Verbindlichkeiten erfiillen kann. Mit einer
Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen, da aufgrund der Unternehmensplanung der Voltabox AG und
der paragon semvox GmbH mittelfristig damit gerechnet wird, dass beide Gesellschaften aufgrund der
Finanzplanung eigenstandig ihre Verpflichtungen erfiillen kénnen.

Die Gesellschaft hat zwei unbefristete Rangriicktrittsvereinbarungen fiir kurzfristige sonstige Darlehen
von TEUR 22.816 fiir die paragon movasys GmbH und TEUR 3.500 fiir die paragon semvox GmbH
geschlossen.

Es bestehen Ergebnisabflihrungsvertrage mit der SphereDesign GmbH, Bexbach sowie mit der paragon
electronic GmbH, Delbriick. Daraus ergibt sich eine unbeschrankte Verlustiibernahmeverpflichtung fur
die paragon GmbH & Co. KGaA.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 187 (i.Vj. 172) Mitarbeiter, davon 6
(i.Vj. 7) gewerbliche Mitarbeiter.

Erklarung gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr ergaben sich keine Veréffentlichungen gemall § 26 Abs. 1 WpHG, die nach § 160 Abs.
1 Nr. 8 AktG fir die Gesellschaft berichtspflichtig sind.

Directors Dealings

Im Berichtsjahr sind der Gesellschaft keine Meldungen zu Eigengeschaften von Flihrungskraften nach
Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) zugegangen.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) wurde zuletzt am 28. Februar 2020 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.paragon.ag) zuganglich gemacht worden.

Nicht-finanzieller Bericht gemafR §§ 315b bis 315c HGB

Die Gesellschaft hat fir das Geschaftsjahr 2019 einen nichtfinanziellen zusammengefassten Bericht
des paragon Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA erstellt. Die Geschaftsfiihrung hat diese
Berichterstattung gesondert vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlich
(https://ir.paragon.ag).

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft verfligt (iber Tochterunternehmen i.S.d. § 290 Abs. 2 Nr.1 HGB und stellt daher einen
Konzernabschluss auf.
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Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA wird seit dem 1. August 2018 durch die
Komplementéargesellschaft paragon GmbH, Delbriick (Registernummer HRB 13422, Amtsgericht
Paderborn) ausgeiibt. Die paragon GmbH hat ein Stammbkapital von TEUR 100. Die Geschaftsfiihrung
der paragon GmbH und damit der paragon GmbH & Co. KGaA wird durch die folgenden zwei
Geschaftsfihrer ausgelbt:

e Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), Delbriick
Hauptamtlicher Geschaftsfiihrer der paragon GmbH

Geschaftsstrategie und -entwicklung,
Produktion, Finanzen, Personal

Geschaftssegmente Mechanik und Elektromobilitat
Vorsitzender Aufsichtsrat der Voltabox AG

e Dr. Matthias Schollmann, Paderborn
Hauptamtlicher Geschaftsfiihrer der paragon GmbH
Geschaftssegment Automotive

e Dr. Stefan Schwehr, Stuttgart (bis zum 29. Marz 2019)
Hauptamtlicher Geschaftsfiihrer der paragon GmbH

Geschaftssegment Digitale Anwendungen
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Mitglieder des Aufsichtsrates der paragon GmbH & Co. KGaA:

Name

Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und

Sonstigen Kontrollgremien

Prof. Dr. Lutz Eckstein

Vorsitzender

Leiter des Instituts fur
Kraftfahrzeuge (ika) der RWTH
Aachen

Aufsichtsratsmandate:

e ATC- Aldenhoven Testing Center of RWTH
Aachen University GmbH, Aldenhoven
(Mitglied)

Weitere Mandate:

¢ VOSS Holding GmbH & Co. KG, Wipperfirth
(Beiratsmitglied)

* Vorsitzender des Beirats der
Forschungsgesellschaft Kraftfahrwesen Aachen
mbH (fka)

e Mitglied des VDI-Beirats Fahrzeug- und
Verkehrstechnik (VDI-FVT)

e Beirat der flyXdrive GmbH, Aachen

e Driving Innovation GmbH, Geschéftsfihrer

Hermann Bornemeier

Diplom Finanzwirt

und Steuerberater,
Geschaftsfuhrer

Treu-Union Treuhandgesellschaft
mbH

Aufsichtsratsmandat:

e Voltabox AG (Mitglied)

Walter Schifers

Rechtsanwalt, Partner Societat
Schafers Rechtsanwalte und

Notare

Aufsichtsratsmandat:

e SCPaderborn 07 GmbH & Co. KGaA, Paderborn

Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Personen gehoren die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und nahe
Familienangehorige der Organmitglieder sowie verbundene Unternehmen. Die Geschafte mit
nahestehenden Personen erfolgen grundsatzlich zu marktiblichen Bedingungen.

Geschafte mit Mitgliedern des Aufsichtsrats:

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesellschaft, Paderborn hat im
Geschaftsjahr 2019 Dienstleistungen flr den paragon-Konzern in Hohe von TEUR 80 (Vorjahr:
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TEUR 135) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsratsrats der paragon GmbH & Co, KGaA, Herr
Hermann Bornemeier, ist gleichzeitig Geschaftsflihrer genannter Gesellschaft.

Von der Societat Schafers, Rechtsanwalte & Notare, in Paderborn wurden im Geschaftsjahr 2019
Dienstleistungen i.H.v. TEUR O (Vorjahr: TEUR 0) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsrats der paragon
GmbH & Co. KGaA, Herr Schifers, ist gleichzeitig Partner genannter Gesellschaft.

Die Forschungsgesellschaft Kraftfahrwesen mbH Aachen erbrachte im Geschéaftsjahr 2019
Entwicklungsdienstleistungen i.H.v. TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 3). Das Mitglied des Aufsichtsrats der
paragon GmbH & Co. KGaA, Herr Professor Dr. Eckstein ist Beiratsvorsitzender genannter
Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrats besalRen zum Bilanzstichtag 4.000 Aktien (Vorjahr: 4.000) von insgesamt
4.526.266 Aktien.

Geschafte mit Mitgliedern der Geschaftsflihrung:

Hr. Frers ist alleiniger Eigentiimer der Frers Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG. Im
Geschaftsjahr 2019 verkaufte die Gesellschaft zwei bebaute Grundstiicke mit einem Restbuchwert in
Hohe von TEUR 3.433 an die Frers Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG, Delbriick zu einem
Verkaufspreis von TEUR 3.426. Im Ergebnis resultierte hieraus ein Buchwertverlust von TEUR 7 fir die
Gesellschaft. Die Forderung aus dem Verkauf in Hohe von TEUR 3.426 ist zum Bilanzstichtag noch
offen. Die urspringliche Zahlungsfrist lief bis zum 30. Juni 2020. Aufgrund noch ausstehender
Unterlagen wurde bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses die Forderung noch nicht
fallig gestellt.

Hr. Frers ist alleiniger Eigentimer der Artega GmbH. Die paragon GmbH & Co. KGaA erzielte aus der
Weiterbelastung von Kosten an die Artega GmbH Ertrage in Hohe von TEUR 192. Hieraus resultierte
kein Ergebniseffekt. Die Forderungen gegeniiber der Artega GmbH zum Bilanzstichtag betragen TEUR
187.

Es bestehen sonstige Forderungen gegen Klaus Dieter Frers in Hohe von TEUR 319 aus einer noch zu
leistenden Zahlung in die Kapitalriicklage der paragon GmbH & Co. KGaA.

Zum Bilanzstichtag bestanden Hochstbetragsbiirgschaften des Herrn Frers fiir Verbindlichkeiten der
paragon GmbH & Co. KGaA gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153 (Vorjahr: TEUR 153). Im
Berichtsjahr wurde eine entsprechende Provision in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 2) gezahlt.

Frau Frers ist als Leiterin Kommunikation angestellt. Es besteht ein Anstellungsverhaltnis zu
marktiblichen Bedingungen. Das Jahresgehalt betrdagt TEUR 162 (Vorjahr: TEUR 149).

Der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung Klaus Dieter Frers hielt zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien von
insgesamt 4.526.266 Aktien. Dies entspricht einem Anteil von 49,3 % am Grundkapital der Gesellschaft.
Zum Bilanzstichtag besal’ Dr. Schéllmann 2.920 Aktien.

Geschafte mit dem personlich haftenden Gesellschafter paragon GmbH:

Die paragon GmbH erhielt im Geschéftsjahr eine Verglitung in Hohe von TEUR 950 (i.Vj. TEUR 1.033)
fir die Ubernahme der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft, die Aufwendungen wurden als sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Vergiitung der Organmitglieder

Die Vergltung der Geschaftsfiihrung wird im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft
dargestellt.

Nachtragsbericht

Der Jahresabschluss ist auf der Grundlage der Verhéltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanzstichtag
bestehen. Am 3. Marz 2020 wurde von der Gesellschaft mitgeteilt, dass die Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin beschlossen hat, aufgrund zunehmend kleiner werdender
Schnittmengen zwischen den Geschaftsmodellen von paragon und Voltabox einen Verkauf ihrer
Beteiligung an der Tochtergesellschaft Voltabox AG vorzubereiten. In Betracht kommen Optionen
eines Teilverkaufs als auch ein Verkauf der gesamten Beteiligung. Am 3. Marz 2020 und 4. Marz 2020
wurden insgesamt 350.000 Aktien zu einem Kurs von EUR 5,00 an der Voltabox AG durch die
Gesellschaft verauflert. Der Aktienbesitz der paragon GmbH & Co. KGaA an der Voltabox AG
verringerte sich von 9.500.000 Aktien (60,03%) auf 9.150.000 Aktien (57,82%) zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Aufgrund der Auswirkungen der COVID-19 Pandemie und WerksschlieBungen der grofRen
Autohersteller hat auch paragon die gesamte Fertigung flir sechs Wochen im Marz und April stillgelegt.
Aus dem Grund wurde ab dem 20. Marz 2020 Kurzarbeit beantragt. Ende April wurde die Produktion
an allen Standorten wieder aufgenommen. Die Geschaftsfliihrung der paragon GmbH & Co. KGaA ist
flr das dritte Quartal vorsichtig optimistisch. Wir verweisen hier auf die Berichterstattung” im
Abschnitt ,Risikobericht- Strategische und Umfeld”; ,Risikobericht-Liquiditatsrisiken” und im
»,Prognosebericht” im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft.

Fir die CHF-Anleihe wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei handelt es sich um die
Eigenkapitalquote (das Verhéltnis zwischen Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen
vertraglich definierten Wert von 25 % nicht unterschreiten darf. Aufgrund der Wertberichtigungen im
Geschaftsjahr 2019 bei der Tochtergesellschaft Voltabox liegt eine formale Unterschreitung der
Eigenkapitalquote vor. Noch vor Erstellung des Konzernabschlusses wurde durch eine
auBerordentliche  Obligationdrsversammlung der formale Covenant-Bruch geheilt. Die
Obligationarsversammlung erreichte am 17. August 2020 die notwendige Stimmenmehrheit. Damit ist
der Grund fiur die mogliche Falligkeitserklarung der Anleihe aufgrund der Eigenkapital Quote zum
31.12.2019 behoben. paragon verpflichtet sich, 15 % des Nennwerts der ausstehenden Obligationen
ohne weitere Ankiindigung in der Héhe von CHF 5.250.000 zuziiglich aufgelaufener Zinsen bis zum Tag
der teilweisen Riickzahlung zuriickzuzahlen und den verbleibenden ausstehenden Nennwert der
Obligationen (d.h. CHF 29.750.000) am Tag der planmaRigen Endfalligkeit zurlickzuzahlen. Die
teilweise Riickzahlung in Hohe von 15 % des Nennwertes ist innerhalb von 10 Bankarbeitstagen nach
dem Geldfluss aus dem Verkauf der Voltabox Beteiligung vereinbart.

Mit Beschluss vom 2. Juli 2020 werden die Aktivitditen der Beteiligungsgesellschaften paragon
electroacoustic GmbH, Neu Ulm und ETON Soundsysteme GmbH, Neu Ulm auf andere Standorte des
paragon Konzerns verlagert. Die Gesellschaften bleiben aber in ihrer bisherigen Rechtsform bestehen.
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Delbriick, den 20. August 2020

paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick

Klaus-Dieter Frers

Anhang fiir das Geschéftsjahr

Dr. Matthias Schollmann
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Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande

1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte
2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

3. geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Anlage zum Anhang

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2019

Anschaffungs- / Herstellungskosten Aufgelaufene Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2019 Zugange Abgéange Umbuchungen 31.12.2019 01.01.2019 Zufihrungen Auflésungen 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 5.280.610,38 0,00 0,00 5.280.610,38 0,00 911,70 0,00 911,70 0,00 5.279.698,68
21.739.825,56 132.325,18 0,00 0,00 21.872.150,74 20.380.475,82 722.886,18 0,00 21.103.362,00 1.359.349,74 768.788,74
1.696.542,51 385.400,84 0,00 0,00 2.081.943,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1.696.542,51 2.081.943,35
23.436.368,07 5.798.336,40 0,00 0,00 29.234.704,47 20.380.475,82 723.797,88 0,00 21.104.273,70 3.055.892,25 8.130.430,77
36.903.471,40 29.498,78 5.024.241,05 2.302.435,72 34.211.164,85 11.467.174,29 1.144.294,43 1.644.412,87 10.967.055,85 25.436.297,11 23.244.109,00
32.970.564,38 899.299,50 1.823.265,25 6.919.337,92 38.965.936,55 27.079.604,72 2.905.276,42 1.769.915,25 28.214.965,89 5.890.959,66 10.750.970,66
10.699.042,01 127.488,51 254.044,71 1.550.378,81 12.122.864,62 8.896.827,23 784.274,60 123.296,44 9.557.805,39 1.802.214,78 2.565.059,23
1.172.148,97 10.643.028,51 0,00 -10.772.152,45 1.043.025,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1.172.148,97 1.043.025,03
81.745.226,76 11.699.315,30 7.101.551,01 0,00 86.342.991,05 47.443.606,24 4.833.845,45 3.537.624,56 48.739.827,13 34.301.620,52 37.603.163,92
105.483.999,46 25.000,00 0,00 0,00 105.508.999,46 43.641.691,84 3.206.016,17 0,00 46.847.708,01 61.842.307,62 58.661.291,45
120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00
105.603.999,46 25.000,00 0,00 0,00 105.628.999,46 43.641.691,84 3.206.016,17 0,00 46.847.708,01 61.962.307,62 58.781.291,45
210.785.594,29 17.522.651,70 7.101.551,01 0,00 221.206.694,98 111.465.773,90 8.763.659,50 3.537.624,56 116.691.808,84 99.319.820,39 104.514.886,14
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann

Vorsitzender Geschaftsfihrer Automotiv
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,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2019, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der dort dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
paragon GmbH & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal® § 315d i.V.m. § 289f Abs. 1 HGB” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt
»,Nachhaltigkeitsberichterstattung” enthaltene nichtfinanzielle Erklarung gemaR § 289b HGB sowie die
als nicht geprift markierten Abschnitte des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
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erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang im Abschnitt , Bestandsgefdhrdendes Risiko” sowie in
Abschnitt ,Risikobericht” des zusammengefassten Lageberichts unter ,Liquiditatsrisiken”, in denen die
gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass sich die Gesellschaft aufgrund der wirtschaftlichen
Entwicklung im Geschaftsjahr 2019 sowie der Folgen der Corona-Pandemie in einer angespannten
Liquiditatssituation befindet. Wie in den vorgenannten Abschnitten dargelegt, deuten diese Ereignisse
und Gegebenheiten zusammen mit den anderen dort ausgeflihrten Sachverhalten auf das Bestehen
einer wesentlichen Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im
Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere Priifungsurteile sind beziglich dieses Sachverhalts
nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie der Priifung des zusammengefassten Lageberichts waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,,Wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit” beschriebenen Sachverhalt
haben wir die unten beschriebenen Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt
strukturiert:

1.) Sachverhalt und Problemstellung

2.) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3.) Verweis auf weitergehende Informationen

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:
I. Angemessenheit der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung
Il. Ansatz und Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermogensgegenstande

I.  Angemessenheit der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung

1.) Der lJahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA ist unter der Pramisse der
Unternehmensfortfihrung aufgestellt worden. Angesichts der Corona-Pandemie und deren
gesamtwirtschaftlichen Folgen sowie damit zusammenhdngenden Prognosen der
Automobilkunden fiir den Fahrzeugabsatz im laufenden Geschaftsjahr hat die Geschaftsfiihrung
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am 27. Marz 2020 seine bisherige Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Geschaftsjahr 2020
zurickgenommen. Auch besteht aus Sicht der Geschaftsfihrung eine erhebliche Unsicherheit
Uber die Dauer und die Folgen der Pandemie. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses bestehen in wesentlichem Umfang gestundete fallige Verbindlichkeiten. Neben
entsprechenden Malnahmen zur Kostensenkung (Kurzarbeit) soll mithilfe aktiver
Liquiditatssteuerung sowie durch den (Teil-)Verkauf der Anteile an der Voltabox AG die
angespannte Finanzlage stabilisiert werden.

Wir haben auf Basis der angepassten Ertrags- und Liquiditatsplanung sowohl fir die Gesellschaft
als auch fiir den Konzern beurteilt, ob die von der Geschaftsfiihrung getroffene Einschatzung der
Fahigkeit der paragon GmbH & Co. KGaA zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit angemessen
ist. Hierzu haben wir zunachst die vorgelegte Planung auf formale Konsistenz (rechnerische
Richtigkeit, korrekte Umsetzung der zugrunde gelegten Pramissen) Uberprift. AuRerdem haben
wir die Planungspramissen (v.a. bezlglich der Umsatzprognose) mit vorliegenden
Kundenauftragen bzw. -abrufen abgeglichen sowie die wesentlichen Kostenarten plausibilisiert.
AuBerdem haben wir uns den bis zum Zeitpunkt unserer Berichterstattung vorliegenden Stand
der Verhandlungen zur VerduRerung der Anteile an der Voltabox AG erldutern lassen. Die von den
gesetzlichen Vertretern zu Grunde gelegte Pramisse der Unternehmensfortfiihrung sind aus
unserer Sicht angemessen und sachgerecht aus der Planungsrechnung abgeleitet worden.

Die Angaben der Gesellschaft zur Beurteilung der Fahigkeit der Unternehmensfortfiihrung sind im
Anhang unter Abschnitt ,Bestandsgefdahrdendes Risiko” sowie in Abschnitt ,Risikobericht” des
zusammengefassten Lageberichts unter ,Liquiditatsrisiken” enthalten.

Ansatz und Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermoégensgegenstinde

1)

2)

3)

Der Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA weist zum 31. Dezember 2019 in der Bilanz
erstmalig aktivierte Entwicklungsleistungen als immaterielle Vermogensgegenstinde in Hohe von
5,3 Mio. EUR aus. Aufgrund der insgesamt wesentlichen Auswirkungen dieses Postens auf die
Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft und der Komplexitat der Bilanzierung und
Bewertung waren die aktivierten Entwicklungskosten im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung der aktivierten Entwicklungskosten haben wir in Stich-proben
aussagebezogene Priifungshandlungen und eine Systemprifung durchgefiihrt, um die Bewertung
der aktivierten Entwicklungskosten zu tberprifen. Das methodische Vorgehen bei der Bewertung
der aktivierten Entwicklungskosten haben wir nachvollzogen und die Ermittlung der Hohe nach
beurteilt. Hierzu wurden fir die ausgewahlten Stichproben die Projektdokumentation analysiert,
Gesprache mit dem zustdndigen Projektverantwortlichen geflihrt und die zugehorige
Plandeckungsbeitragsrechnung analysiert. Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen zur bilanziellen Abbildung der aktivierten Entwicklungsleistungen ergeben.

Die wesentlichen Angaben der Gesellschaft zu den Auswirkungen der Aktivierung von
Entwicklungskosten sind im Anhang im Wesentlichen in den Abschnitten ,Immaterielle
Vermogensgegenstande” enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die im Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafd
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§ 315d i.V.m. § 289f Abs. 1 HGB" des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 1 HGB, die im Abschnitt ,Nachhaltigkeitsberichterstattung”
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung gemalR § 289b HGB sowie die als nicht geprift markierten
Abschnitte des zusammengefassten Lageberichts. Die sonstigen Informationen umfassen zudem die
Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriiften
zusammengefassten Lageberichts und unseres Bestatigungsvermerks, sowie

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und
die Versicherung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht,

e den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (in
der Fassung 2017) sowie

e sonstige nicht prifungspflichtige Teile des Geschaftsberichts der paragon GmbH & Co. KGaA,
Delbriick fiir das zum 31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmalliiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung lben wir pflichtgemaRRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Malinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmalliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen vernilinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 14. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2013 als Abschlusspriifer der paragon GmbH & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Christoph Tyralla.”

Disseldorf, den 20. August 2020

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dusseldorf)

Thomas Gloth Christoph Tyralla

- Wirtschaftsprifer - - Wirtschaftspriifer -
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