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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

meine Damen und Herren,

im Namen des gesamten Vorstands heiBe ich Sie herzlich zu unserer vir-
tuellen Hauptversammlung der Nordex SE willkommen. Aufgrund der
noch immer andauernden Corona-Pandemie berichten wir heute erneut
aus der Konzernzentrale in Hamburg, denn Ihre Gesundheit und Sicher-
heit als auch die unserer Mitarbeiter und Geschaftspartner haben fir uns
absoluten Vorrang. Ich hoffe, dass ich Sie im kommenden Jahr dann

wieder persdnlich in Rostock begriBen kann.

AuBerdem mochte ich die Gelegenheit nutzen, Ihnen unseren neuen Fi-
nanzvorstand Herrn Dr. Ilya Hartmann vorzustellen, den ich herzlich im
Vorstandsteam willkommen heiBe. Seit dem 1. Marz 2021 leitet Herr
Hartmann das Finanzressort und folgt auf Christoph Burkhard, der das
Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen hat. Herrn Burkhard spre-
che ich meinen ausdricklichen Dank flUr seine Leistungen und Einsatz
fir die Nordex Group aus, mit denen er wesentlich zur erfolgreichen
Transformation und strategischen Neuausrichtung von Nordex beigetra-

gen hat.

Ich freue mich, Ihnen nun die Geschaftsentwicklung der Nordex Group
vorzustellen. Bitte haben Sie Verstandnis daflir, dass ich auch in diesem
Jahr meinen Vortrag in Englisch halte, da mir diese Sprache vertrauter

ist.

Das Jahr 2020 ist das Jahr unseres 35. Unternehmensjubildaums, jedoch
verlief es nach einem guten Jahresauftakt ab Marz ganz anders als wir
es uns gedacht und auch geplant hatten. Ich hatte Ihnen auf unserer

letzten ordentlichen Hauptversammlung am erldautert, dass wir deutliche
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Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unser Geschaft erwarten. So ist
es dann bedauerlicherweise auch gekommen. Daruber moéchte ich
Ihnen ausflhrlich berichten, bevor ich im Anschluss auf unsere im letz-
ten Jahr durchgefiihrten KapitalmaBnahmen, unsere aktualisierte Stra-

tegie sowie die Markte im Uberblick zu sprechen komme.

Wir sind mit dem bis dahin héchsten Auftragsbestand in das Jahr 2020
gestartet. Gleichzeitig haben wir die Auswirkungen der Corona-
Pandemie zu splren bekommen. Vor diesem Hintergrund haben wir sehr
schnell reagiert und frihzeitig, also bereits im ersten Quartal 2020, eine
Arbeitsgruppe eingesetzt, die sich mit den Herausforderungen der Pan-
demie auseinandersetzt und auch VorsichtmaBnahmen wo immer mdg-

lich umsetzt. Die ersten Prioritaten waren:

- Die Gesundheit unserer Kolleginnen und Kollegen in der Produkti-
on, bei der Installation, im Service und in den Blros bestmoéglich
zu schitzen und

- Zweitens die hohe Anzahl an Projekten so effektiv wie mdglich zu

realisieren.

Mit pragmatischen Ldsungen und einem hohen Engagement unserer
Mitarbeiter ist es uns dann gelungen, fast 1.500 Windenergieanlagen
mit einer Nennleistung von 5,5 Gigawatt in 23 Landern zu installieren;
das ist ein Anstieg von rund 77 Prozent — und dies mitten in der Pande-
mie. Das ist die héchste Jahresinstallation in unserer Geschichte und ich
kdnnte allen Nordex Kolleginnen und Kollegen nicht dankbarer sein flr

diesen auBergewdhnlichen Einsatz in einem sehr schwierigen Jahr.

Warum hatte die Projektabwicklung einen so hohen Stellenwert flr uns,

zumal die Umstande der Pandemie teilweise auch eine Vertragsabwei-
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chung zugelassen hatten? Wir wollten flr unsere Kunden auch in diesen
schwierigen Zeiten ein verlasslicher Partner sein und gemeinsam mit
Behorden, Lieferanten und allen Beteiligten die Windparkprojekte unse-
rer Kunden zlgig realisieren, um so Verzdégerungen bestmdglich zu
vermeiden. AuBerdem verschafft uns das Abarbeiten des bestehenden
Auftragsbestands die notwendigen personellen und finanziellen Ressour-
cen flr die Realisierung neuer Projekte, da die Nachfrage unverandert
hoch ist.

Allerdings mussten wir im Rahmen der Projektabwicklung Pandemie be-
dingte Mehrkosten in Héhe von rund 240 Millionen Euro in Kauf nehmen.
Hinzu kamen Einmalaufwendungen fir ein EPC-Projekt in Skandinavien,
die das Unternehmensergebnis ebenfalls belastet haben. Die pandemie-
bedingen Aufwendungen lassen sich im Wesentlichen in vier Blocke glie-

dern.

1. Rund 70 Millionen Euro lassen sich auf Produktivitatsverluste in
der Produktion und der Lieferkette zurickfihren, zum Beispiel Un-
terauslastung.

2. Beim Hochlauf der Rotorblattproduktion kam es zu Stérungen, un-
ter anderem weil Arbeitskrafte aufgrund von Ausgangs- und Rei-
sebeschrankungen nicht in die Werke kommen konnten. Diese
Einschrankungen fuhrten zu einem Aufwand von insgesamt rund
60 Millionen Euro.

3. Ferner kam es zu Projektverzégerungen und damit zusammen-
hangenden Schadensersatzzahlungen, die insgesamt Aufwendun-
gen von rund 50 Millionen Euro verursachten.

4. Des Weiteren flhrte der pandemiebedingte Ausfall von Subauf-
tragnehmern in Argentinien und Suddafrika zu Mehraufwendungen

von rund 60 Millionen Euro.
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Bedauerlicherweise ist die Corona-Pandemie noch nicht vorbei und wird
auch die Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2021 belasten. Dazu

berichte ich Ihnen spater mehr.

Finanzielle MaBnahmen

Sie sehen, dass unser Ergebnis stark durch diese Sonderaufwendungen
belastet war. Wir haben daher finanzielle MaBnahmen zur Abfederung
ergriffen sowie weitere MaBnahmen zur Starkung unserer Kapitalstruk-

tur durchgefihrt, die ich Ihnen jetzt chronologisch vorstellen mdéchte.

Im April haben wir unsere Garantiekreditlinie in H6he von 1,24 Milliar-
den Euro erfolgreich um drei Jahre bis April 2023 verléangert. Es beste-
hen zwei Optionen zu einer jeweils einjahrigen Verlangerung. Diese Ga-
rantielinie ermdéglicht es uns, das Projektgeschaft mit unseren Kunden
mithilfe von Ublichen Bankgarantien in den jeweiligen Hauptwahrungen
abzusichern. Bereit gestellt wurde diese Garantielinie durch ein interna-
tionales Konsortium aus 21 Banken und Versicherungen. AuBerdem ha-
ben wir die Garantielinie einer ESG-Bewertung durch die Ratingagentur
ISS Oekom unterzogen und mit dem Rating ,B" eine nachhaltige Zertifi-
zierung erreicht. Damit reiht sich dieses Instrument wie auch unser
Green Bond nahtlos in die Reihe der nachhaltigen Finanzierungsinstru-

mente ein.

Im Mai hatten wir unsere Absicht mitgeteilt, als VorsichtsmaBnahme
staatliche Unterstitzung im Rahmen des Corona-Blrgschaftsprogramms
zu beantragen. Unser erklartes Ziel war es, die liquiden Mittel des Un-
ternehmens angesichts der Krise zu starken und uns gegen die Auswir-

kungen auf unser operatives Geschaft und verbleibende Unsicherheiten
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abzusichern. Dies haben wir dann im August umgesetzt und eine revol-
vierende Kreditfaszilitat in H6he von 350 Millionen Euro gesichert, flr
deren Begehung der Bund und die Lander Mecklenburg-Vorpommern
und Hamburg in H6he von 90 Prozent birgen. Der revolvierende Kon-
sortialkredit hat eine Laufzeit bis zum 30. April 2022. Bereits vor dem
Ende des Jahres 2020 haben wir 100 Millionen Euro aus dieser Kredit-

faszilitat zurickgezahlt.

Daruber hinaus haben wir im August eine verbindliche Vereinbarung zur
Refinanzierung unseres Schuldscheindarlehens mit Falligkeit im April
2021 durch einen entsprechenden Kredit unseres Hauptaktionars Accio-
na S.A. getroffen. Wie geplant ist die Refinanzierung des Schuldschein-

darlehens im April erfolgt.

Im August 2020 hatten wir avisiert, unser europaisches Projektentwick-
lungsportfolio an RWE zu verauBern. Im November konnte der Verkauf
dann abgeschlossen werden und erzielte einen Kaufpreis von 402,5 Mil-
lionen Euro vor Abzug der Ublichen Transaktionskosten und Steuern, ein

fir unser Unternehmen wirklich erfolgreiche Transaktion.

Damit haben wir einerseits einen konsequenten strategischen Schritt zur
Starkung unserer Kapitalstruktur und damit der Finanzierung des auf
profitables Wachstum ausgerichteten Kerngeschafts vollzogen. Anderer-
seits hatten wir zugleich eine flexible Antwort auf die operativen Corona-

Belastungen.

Den Abschluss 2020 bildete unsere Kapitalerhéhung im Dezember. Bei
dieser Kapitalerhbhung haben wir rund 10,7 Millionen neue Aktien im
Rahmen eines beschleunigten Buchbildungsverfahrens unter Ausschluss

der Bezugsrechte ausgegeben. Dabei erfolgte die Kapitalerh6hung im
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Rahmen einer internationalen Privatplatzierung ausschlieBlich bei insti-
tutionellen Investoren und war deutlich Uberzeichnet. Die neuen Aktien
wurden zu einem Preis von 18,90 Euro ausgegeben, sodass sich ein
Bruttoerlés von rund 200 Millionen Euro ergab. Dabei sollte der Mittelzu-
fluss unseren Wachstumspfad und unsere strategischen Ziele unterstut-
zen, unsere Bilanz starken und flr allgemeine Unternehmenszwecke

dienen.

Damit ging ein auch in dieser Hinsicht sehr intensives Jahr zu Ende. Las-

sen Sie mich nun bitte auf unsere Strategie zur sprechen kommen.

Strategische Ausrichtung

Vor einem Jahr hatte ich Ihnen unser Ziel vorgestellt, die Nordex Group
zu einem wettbewerbsfahigen und globalen Unternehmen mit langfristig
positiver Zukunftsperspektive weiterzuentwickeln. Denn die Marktchan-
cen flr die Windindustrie sind weltweit unverandert gut. Die Vorausset-
zungen, um davon zu profitieren, sind zum einen eine globale Aufstel-
lung bei Produktion und Vertrieb sowie ein hocheffizientes, auf die Be-
dirfnisse unserer Kunden ausgerichtetes Produktportfolio und zum an-
deren eine solide Finanzstruktur. Dies ist alles nach wie vor gultig. Las-
sen Sie mich Ihnen nun unsere aktuelle strategische Zielsetzung erlau-
tern: Wir wollen kurzfristig einen Umsatz von rund 5 Milliarden Euro er-
reichen, und es ist unsere strategische Aufgabe, bis zum Geschaftsjahr
2022 eine Konzern-EBITDA-Marge von 8 Prozent zu erreichen, bei einer

Produktionskapazitat von Uber 6 Gigawatt.

Dies fuhrt mich zu der Strategie der Nordex Group, die ich Ihnen nun

vorstellen mochte.
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1. Wir haben ein sehr wettbewerbsfahiges Produktportfolio und eine gu-

te Marktposition.

Das Kernprodukt der Nordex Group ist nhach wie vor unsere hocheffizien-
te Delta4000-Baureihe mit ihren Turbinenvarianten in der 4-MW- und 5-
MW-Klasse. Diese steht auch bei der weiteren Produktentwicklung aus-
schlieBlich im Fokus. Diese Turbine kommt bereits bei Projekten in Eu-
ropa, Nord- und Stidamerika sowie Australien zum Einsatz. Wir verfligen
zurzeit Uber sechs unterschiedliche Turbinentypen, die alle Windklassen
abdecken und in ihrer jeweiligen Spezifikation flir den weltweiten Ein-
satz geeignet sind, auch hinsichtlich ihrer niedrigen Schallleistungspe-
gel. Neben den niedrigen Stromgestehungskosten zeichnen sich die ver-
schiedenen Produkttypen der Delta4000-Serie vor allem durch ihre Fle-
xibilitat hinsichtlich der standortspezifischen Anforderungen aus. Dies
bedeutet auch, dass es mdéglich ist, den Gesamtertrag eines Windparks
durch die unterschiedliche Maximalleistung einzelner Turbinen zu opti-
mieren und so immer das volle Potenzial jeder Anlagenposition inner-
halb des einzelnen Windparks auszuschdpfen. Dabei kormmt der Digitali-
sierung besondere Bedeutung zu, denn dies geschieht mit Hilfe einer
speziellen Steuerungs- und Visualisierungssoftware (SCADA), die konti-
nuierlich um neue Applikationen erweitert wird. Dabei ermdglicht die
neue Applikation ART (Availability Reporting Tool) die Kalkulation der
Verfuigbarkeit des Windparks und nutzt dazu standardisierte Echtzeit-
Zugange zu den unterschiedlichsten Daten der Windenergieanlagen. Je
nachdem was der Kunde wiinscht, kénnen die Anlagen auch in der Kalt-
klimavariante oder mit dem Nordex-eigenen Enteisungssystem ausge-

stattet werden.

Auch hinsichtlich des Service setzt diese Turbine neue Maf3stabe: Das

technische Konzept der Delta4000-Serie minimiert den Serviceaufwand
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Uber die gesamte Lebensdauer einer Turbine: Jede Komponente ist ge-
zielt auf einen 6konomischen Betrieb und eine optimale Instandhaltung
ausgelegt. Modernste Kran- und Hebetechnologien reduzieren War-

tungsaufwande und Ausfallzeiten.

Dabei sehen wir einen Trend in der Nachfrage hin zu den Turbinen der
5-MW-Klasse, die ideal auf den Bedarf in Europa ausgelegt ist, sich in-

zwischen aber auch international zunehmendem Interesse erfreut.

Diese positive Entwicklung sehen wir auch beim Auftragseingang insge-
samt. Im Jahr 2019 stieg der Anteil der Delta4000 am Auftragseingang
kontinuierlich an und erreichte gute 44 Prozent von 6,2 Gigawatt im
Gesamtjahr. Im abgelaufenen Berichtsjahr lag dieser Anteil bei einem
Auftragseingang von 6,0 Gigawatt bereits schon bei Gber 80 Prozent.
Die verbleibenden knapp 20 Prozent stammen von Auftragen, fir die in
der Vergangenheit bereits Genehmigungen beantragt wurden, die je-

doch nicht mehr geandert werden kénnen.

Und auch im Umsatz macht sich die Delta-4000-Serie positiv bemerk-
bar. Lag der Beitrag am Umsatz 2020 bereits bei rund 36 Prozent, so

dirfte dieser im laufenden Jahr weiter deutlich ansteigen.

In diesem Zusammenhang kommt der Nordex Group auch ihre starke
Marktposition zu Gute. Gemessen am Auftragseingang haben wir uns im
Jahr 2020 auf die TOP 2 Position in Europa verbessert. Darlber hinaus
verfligt Nordex Uber eine gute Marktposition in den USA und eine flih-
rende in Lateinamerika. Dies ist wichtig, um an den Nachfragebelebun-
gen teilzuhaben und das Geschaftsvolumen zu erhdhen. So ist der GroB-

teil der Projekte in Form fester Bestellungen flr 2021 bereits gesichert.
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2. Wir entwickeln eine leistungsfahige Lieferkette.

Mit der Ausweitung des globalen Geschafts spielt die globale Optimie-
rung der Produktionslandschaft und der dazugehdrigen Lieferkette wei-
terhin eine zentrale Rolle fir die Nordex Group. Aktuell fokussiert sich
Nordex auf den weiteren Ausbau der Kapazitaten in Indien auf bis 4 Gi-
gawatt. Dabei nutzen wir die bereits bestehenden Infrastruktur und Be-
legschaft, die ebenfalls seit dem Zusammenschluss mit Acciona Wind-
power im Jahr 2016 zum gemeinsamen Verbund gehdéren. AuBerdem
profitieren wir von einem sehr erfahrenen Management vor Ort, so sind
der Chief Operating Officer und auch der Einkaufsleiter beide aus Indien
und verfligen Uber eine tiefe Expertise. Um eine hohe Qualitadt unserer
Produkte sicherzustellen, arbeiten wir eng mit unseren europdischen
Lieferanten Uber deren indische Lieferkette zusammen, da diese unsere
speziellen Anforderungen gut kennen. Zunachst konzentrieren wir uns
auf die Herstellung der Rotorblatter und danach auf die Produktion der
Delta4000-Turbine. Mit diesem strategisch bedeutenden Schritt werden
wir unseren globalen Produktionsverbund nachhaltig starken und die
Fertigungsstatten in Indien flr die Belieferung des Weltmarktes auBer-
halb Europas aufbauen. Die Vorteile des Ausbaus der Produktion in Indi-
en liegen vor allem in den deutlichen Volumensteigerungen und signifi-
kanten Kosteneinsparungen. Wir glauben, dass dies mittelfristig unsere
Wettbewerbsfahigkeit starken und eine stabile Basis flir die Steigerung

unserer operativen Marge bieten wird.

Dariber hinaus haben wir die Produktion von Rotorblattern in unserem
Werk in Mexiko und mit unserem Partner in Brasilien flr die neuen
Blatttypen ausgeweitet, um die hohe Nachfrage auch mittelfristig bedie-

nen zu kénnen. Hinzu kam, dass wir die Blattproduktion in Spanien auf
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die neuen Rotorblatttypen umgestellt haben und dadurch zwischenzeit-

lich eine geringere Produktionsleistung hatten.

Eingangs berichtete ich Ihnen von unseren Schwierigkeiten in Argentini-
en in Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Wir haben uns daher
entschieden, diesen Markt nicht mehr zu bedienen. Daher haben wir im
Laufe des letzten Jahres die Fertigung von Maschinenhdausern, die wir im
Rahmen einer projektbezogenen Kooperation aufgenommen hatten,

wieder eingestellt.

Es ist stets unser Bestreben, den Winschen und Anforderungen unserer
Kunden gerecht zu werden und sie bei der Gewinnung ihrer Projekte er-

folgreich zu unterstiitzen.

3. Wir haben ein unternehmensweites Verbesserungsprogramm gestar-
tet.

Im vergangenen Jahr haben wir ein umfassendes Unternehmenspro-
gramm aufgelegt, das sich aus einer Reihe von Modulen und Schllssel-
initiativen zusammensetzt. Einige dieser Initiativen haben wir bereits
Ende des letzten Jahres begonnen, andere werden neu aufgesetzt. Un-
ser Ubergeordnetes Ziel ist es, Kostenersparnisse zu schaffen bezie-
hungsweise zu sichern sowie Effizienz und Umsatze zu steigern. Wir ge-
hen davon aus, dass der volle Effekt dieses Programms bis Ende des

Jahres 2022 sichtbar sein wird.

Neben unserer Produktionserweiterung in Indien, die ich Ihnen eben
vorgestellt habe, liegt ein weiterer Schwerpunkt des Programms auf

dem Servicegeschaft.
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Unser Servicegeschaft ist ein wichtiger strategischer Pfeiler unseres Ge-
schaftsmodells. Der Service sichert uns die enge Bindung zum Kunden
und sorgt fur kontinuierliche und gleichmaBige Zahlungsstrome bei at-
traktiven Margen. Uber diesen Bereich stellen wir den zuverldssigen und
wirtschaftlichen Betrieb der Windparks fiir unsere Kunden sicher. Dazu
betreiben wir ein Netz von Standorten mit Uber 300 Niederlassungen
weltweit, wodurch wir unsere Dienstleistung in den errichteten Wind-
parks sicherstellen. Wir bieten unseren Kunden standardisierte Service-
vertrage mit unterschiedlichen Leistungsumfangen an, die unsere Kun-
den in der Regel mit Laufzeiten von bis zu 25 Jahren abschlieBen kdn-

nen.

Unser Leistungsspektrum umfasst dabei Komplettldsungen von der 24-
Stunden-Ferntiberwachung lUber praventive Wartungen und Kundentrai-
nings bis hin zu vollstandigen Modernisierungen von Windenergieanla-
gen. Das Wachstum des Servicebereichs folgt im Wesentlichen den In-
stallationen, die in den letzten Jahren stark gestiegen sind. Dadurch
verzeichnen wir ein stetiges Umsatzwachstum von rund 10 Prozent seit

einigen Jahren.

Ziel ist es, Uber eine globale Service-Einheit die Profitabilitat zu erho-
hen. Dazu wollen wir das Service Segment weiter ausbauen und unse-

ren Kunden attraktive Konditionen und Dienstleistungen anbieten.

Inzwischen haben wir rund 32 Gigawatt in 40 Landern installiert, von

denen wir gut 21 Gigawatt unter Servicevertrag haben.

Im Anschluss moéchte ich Thnen nun die Entwicklung in unseren Markten

vorstellen.
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Marktentwicklung 2020/2021

Die Haupttreiber der weltweiten Nachfrage nach Windenergieanlagen
sind zum einen die niedrigen Stromgestehungskosten der Windenergie,
die bereits in vielen Markten unter den Kosten neuer konventioneller Er-
zeugungsquellen liegen. Zum anderen ist die Klimafreundlichkeit von
Windstrom aufgrund der geringen CO2-Emission ein wichtiges 6kologi-
sches Argument und vor dem Hintergrund einer Besteuerung des CO2-
AusstoBes auch 6konomisch relevant. Dies gilt gleichermaBen fir In-
dustrie- und auch Schwellenlander. Das Wachstum unserer Branche ba-
siert im Wesentlichen auf dem Neubau von Windparkprojekten. Dabei
dominieren Auktionsverfahren in den meisten Markten die Vergabe der
staatlichen Einspeisetarife, die landerspezifisch sehr unterschiedlich

ausgestaltet sein kénnen.

Zunachst mochte ich Ihnen die Marktlage in Deutschland vorstellen, die
sich inzwischen zwar leicht verbessert, aber noch lange nicht vollstandig
erholt hat. Das Jahr 2019 markierte den tiefsten Stand beim Neubau
von Windenergieanlagen seit mehr als 20 Jahren mit 325 Turbinen und
einem Volumen von 1,1 Gigawatt. 2020 waren es immerhin 420 Anla-
gen mit 1,4 Gigawatt. Das Problem in Deutschland besteht vor allem in
langwierigen Genehmigungsprozessen und eingeschrankter Verflgbar-
keit von Flachen. Dies hat zu einem Mangel an genehmigten Projekten
gefuhrt, sodass insgesamt 6 von 7 Ausschreibungen im letzten Jahr un-
terzeichnet waren, bis auf die im Dezember. Insgesamt wurden nur
knapp 70 Prozent des ausgeschriebenen Volumens von 3,9 Gigawatt be-
zugschlagt. Dabei waren wir insbesondere bei den Ausschreibungen im
Oktober mit einem Marktanteil von 31 Prozent und im Dezember sogar

von 43 Prozent bezogen auf das ausgeschriebene Volumen sehr erfolg-
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reich. Dies zeigt uns, dass wir die richtige Turbine flr den deutschen
Markt haben.

Seit dem 1. Januar 2021 ist die Novelle des Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) in Kraft, das den Rahmen vorgibt, das Ziel von 65 Prozent
Erneuerbare Energien bis 2030 zu erreichen. Es regelt in welcher Ge-
schwindigkeit einzelne Technologien ausgebaut werden sollen und sieht
dabei einen jahrlichen Beobachtungsprozess vor. Es beinhaltet zum Bei-
spiel auch eine Férderung der Akzeptanz von Windkraftprojekten vor Ort
durch finanzielle Beteiligungsmoglichkeiten der Kommunen. Andere
Punkte, wie eine bundeseinheitliche Regelung flir den Artenschutz, der
haufig die Ausschreibung von Flachen hemmt, sind allerdings noch of-
fen. FUr das Jahr 2021 ist ein Auktionsvolumen von 4,5 Gigawatt vorge-

sehen.

Die Onshore Windenergie ist so effizient geworden, dass sie heute die
gunstigste und sauberste Form der Energieerzeugung ist. Viele Indust-
rien mit hohem Strombedarf und Nachhaltigkeitsbewusstsein sind be-
reit, langfristige Liefervertrage aus winderzeugtem Strom abzuschlie-
Ben. Dieser positive Impuls wirkt sich auch auf viele europaische Markte
aus, wie Spanien, Schweden, Finnland, Norwegen, die Niederlande und
die Tirkei, in denen Nordex Marktflhrer ist oder eine fliihrende Marktpo-

sition einnimmt.

Nun komme ich auf die amerikanischen Markte zu sprechen.

Die USA bleiben weiterhin unser gréBter Einzelmarkt. Das Volumen bei
den Neuinstallationen stieg um 30 Prozent auf 12 Gigawatt an. Im letz-
ten Jahr konnten wir unsere Installationen auf 1,6 Gigawatt erhdhen

und gegenuber 2019 mehr als verdoppeln.
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Der Auftragseingang lag mit 1,2 Gigawatt 2020 auf gutem Niveau, wenn
auch unter dem starken Vorjahr. Die USA sind ein Markt, in dem Wind-
kraft regelmaBig durch Steuerverglnstigungen unterstltzt wird. So ver-
ldngerte der US-Kongress im Dezember 2020 das System der Steuer-
gutschriften PTC um ein weiteres Jahr, in dem alle bis Ende 2021 be-
gonnenen und bis Ende 2025 abgeschlossenen Projekte weiterhin mit 60
Prozent Steuergutschrift geférdert werden. Auch in den USA soll unter
der neuen US Regierung die wirtschaftliche Wiederbelebung mit dem
Klimaschutz verknUpft werden. Sichtbarstes Zeichen hierflr war die von
Prasident Joe Biden vollzogene Rlckkehr der USA zum Pariser Klimaab-

kommen.

Die Windmarkte in Lateinamerika verbuchten im Jahr 2020 ein sehr
starkes Wachstum. Davon haben auch wir u.a. in Brasilien profitiert: Wir
haben mit der brasilianischen Tochterfirma von Europas grétem Produ-
zenten flr erneuerbare Energien, der norwegischen Statkraft, einen Auf-
trag Uber die Lieferung von 91 Turbinen des Typs N163/5.X mit einer

Nennleistung von knapp 520 Megawatt abgeschlossen.

Weitere wichtige Markte sind zudem Mexiko, Chile oder Kolumbien. Da-
bei ist auf diesen Markten eine steigende Anzahl von Projekten mit pri-
vaten Stromliefervertragen festzustellen. Fir das Jahr 2021 gehen wir

insgesamt von einem stabilen Marktumfeld aus.

Bei den Markten in der restlichen Welt méchte ich kurz Sudafrika und
auch Australien anflhren. In beiden Markten waren wir in Vergangenheit

aktiv und rechnen uns auch weiter gute Chancen aus.
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Indien war und bleibt ein Markt mit vielen Herausforderungen, insbe-
sondere was den Flachenankauf, die Stromubertragung und Genehmi-
gungen angeht. Im letzten Jahr haben zudem die Corona-Pandemie so-
wie Marktverwerfungen im Zusammenhang mit den Auktionen den
Markt splrbar belastet. Insofern gehen wir aktuell davon aus, dass fri-
her ausgegebene Ausbauziele zunachst nicht erreicht werden. Flr die
Nordex Group ist Indien als Absatzmarkt kurz- bis mittelfristig von un-
tergeordneter Bedeutung, um im Rahmen von Projekten keine unndti-

gen Risiken einzugehen.

Zusammenfassend sind wir der Meinung, dass die Aussichten flr unsere
Industrie und auch uns, die Nordex Group, unverandert gut sind und

sich auch zuklinftig Potenziale bieten werden.

Dazu zahlt der weltweit unumkehrbare Trend hin zu einer regenerativen
Energieerzeugung, bei der vor allem die Windenergie an Land eine zent-
rale Rolle spielt. Die Bedeutung des Klimawandels als Ausldéser der
Energiewende ist im Bewusstsein wichtiger Entscheidungstrager in der
letzten Zeit spirbar gewachsen und spiegelt sich in vielen staatlichen
Konjunkturprogrammen wider. Ich denke hier zum Beispiel an die weite-
re Digitalisierung, die Mobilitatswende (E-Mobilitat) oder den Umbau der
Energieversorgung, auch flr die Industrie. Unsere Anlagen haben sich in
den letzten Jahren dynamisch weiterentwickelt, vor allem in ihrem stei-
genden Wirkungsgrad bei gleichzeitig sinkenden Stromgestehungskos-
ten. Hier zahlen sich auch die Entwicklungen im Rahmen der Digitalisie-
rung bei der Windparksteuerung aus, um die produzierte Energiemenge

fur unsere Kunden zu optimieren.

Meine Damen und Herren Aktionare, wir gehen fest davon aus, dass der

Energiebedarf kontinuierlich steigen wird und damit auch der Bedarf an
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regenerativen Energiequellen. Dies sehen wir daran, dass sich zahlrei-
che Lander ehrgeizige Klimaziele gesetzt haben und massiv in eine kli-
mafreundliche Infrastruktur investieren, deren Kern die Stromerzeugung
aus erneuerbaren Quellen und hier vor allem der Windenergie an Land
ist. Hinzu kommen verschiedene klimapolitische Konzepte und gesetzli-
che Vorgaben der Europadischen Union, zu denen der Weg zur Kli-
maneutralitdt bis 2050 und der European Green Deal zahlen. Dieser ist
auf eine saubere, verlassliche und bezahlbare Stromversorgung ausge-
richtet. Von der Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes in Deutsch-
land hatte ich Ihnen eben schon berichtet. Lassen Sie mich noch ein
Beispiel auf regionaler Ebene anflihren, und zwar das Projekt ,NEW 4.0
- Norddeutsche Energiewende", dessen Ziel es ist, die Modellregion
Hamburg und Schleswig-Holstein bis 2035 zu 100 Prozent mit regenera-
tiven Strom zu versorgen. Ein zusatzlicher Baustein flr die weitere Be-
lebung der Marktentwicklung wird das sogenannte Repowering werden,
bei dem alte Windparks vollstandig durch neue deutliche effizientere
Turbinen ersetzt werden. Dabei verringert sich dann aufgrund der hdhe-
ren Nennleistung der Turbine die Anzahl der Turbinen im Windpark
deutlich, wahrend sich die Stromerzeugung signifikant erhdht. Allein in
Deutschland glauben wir, dass dies in den nachsten drei Jahren rund
10.000 Windenergieanlagen betrifft.

Daher ist es besonders wichtig fur uns, bei all den offensichtlichen Vor-
teilen, aktiv den Dialog zu suchen, mit der Gesellschaft, der Offentlich-
keit und der Politik. Es geht darum, sie von der Bedeutung, der Notwen-

digkeit und den Vorzigen der erneuerbaren Energien zu Uberzeugen.

Ein wichtiges Mittel ist sicherlich auch unser flinfter Nachhaltigkeitsbe-
richt, den wir am 23. Marz zusammen mit unserem Geschaftsbericht

2020 veroffentlicht haben. Neben den aktuellen Entwicklungen, Aktivita-
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ten und Kennzahlen im Bereich der Nachhaltigkeit erlautern wir die Fort-
schritte, die wir im zweiten Jahr der Geltungsdauer unserer Nachhaltig-
keitsstrategie 2019 bis 2021 erreicht haben. Weiterhin stellen wir den
Prozess und die Ergebnisse der ersten umfangreichen Analyse des ge-
samten CO2-FuBabdrucks (Corporate-Carbon-Footprint) der Nordex
Group vor. Bericksichtigt wurden hierbei alle vor- und nachgelagerten
Aktivitaten in der Wertschépfungskette. Damit haben wir eine gute Basis

fur die Ausarbeitung einer zielgerichteten Klimastrategie geschaffen.

Wir haben bereits eine Reihe positiver Entscheidungen und MaBnahmen
aus der Politik gesehen. Dennoch bedarf es jetzt auch weiterhin einer
klaren Unterstlitzung der Politik, um bestehende Unsicherheiten und
Unklarheiten zu beseitigen und praktische Vorschlage zur weiteren Ent-
wicklung zu unterbreiten. Hier denke ich zum Beispiel an die Bereitstel-
lung von Flachen oder die Beschleunigung von Genehmigungsverfahren
fir den Bau von Windparks. Flr uns alle, vom Verbraucher, Uber die
Energieunternehmen bis zu den Herstellern sind diese von zentraler Be-

deutung.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, nun moéchte ich ihnen die Ge-

schaftsentwicklung des Jahres 2020 erldautern.

Geschiftsentwicklung 2020

Das Jahr 2020 war auBerordentlich herausfordernd und ist — aus den
bekannten Grinden - anders verlaufen als wir es uns ursprunglich vor-
gestellt hatten. Wie schon erwahnt, hat die Corona-Pandemie den Takt
vorgegeben, sowohl im privaten als auch im beruflichen Umfeld. Den-
noch konnten wir unseren urspringlich geplanten Wachstumskurs fort-

setzen, wie einige der nachfolgenden Zahlen eindrucksvoll belegen. Wir
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haben unser Produktportfolio weiter ausgebaut, die Produktionskapazi-
taten kontinuierlich erhéht und den Ausbau unserer Lieferkette in Indi-
en vorangetrieben. Zudem haben wir ein umfassendes Unternehmens-
programm mit zahlreichen Initiativen zur weiteren Verbesserung unse-
res operativen Geschafts gestartet und haben durch mehrere MaBnah-
men unsere Kapitalstruktur nachhaltig gestarkt. Gemeinsam mit unse-
ren Mitarbeitern haben wir als Vorstandsteam viele MaBnahmen erfolg-
reich auf den Weg gebracht, neue Impulse gesetzt und die Nordex
Group so fur die kommenden Aufgaben gut vorbereitet. Daher sehen wir
uns auch flr die zuklnftigen Aufgaben gut gerlstet. Bei dieser Gelegen-
heit méchte ich mich bei unseren Mitarbeitern flr ihr groBes und uner-

mudliches Engagement, ihre Leidenschaft und Leistung bedanken.

Vor einem Jahr hatte ich Ihnen berichtet, dass aufgrund der anhalten-
den Unsicherheit Uber das AusmaB und der Dauer der Corona-Pandemie
die Voraussetzungen fir eine realistische und verlassliche Einschatzung
der weiteren Geschaftsentwicklung von Nordex nicht mehr gegeben wa-
ren. Daher hatten wir am 5. Mai 2020 unsere Prognose zurickgenom-

men.

Das Geschaftsjahr 2020 haben wir im Rahmen der im November 2020

wieder aufgenommenen Prognose abgeschlossen.

Lassen Sie mich nun die Zahlen des Jahres 2020 vorstellen. Wir steiger-
ten den Umsatz von knapp 3,3 Milliarden Euro im Vorjahr auf Uber 4,6
Milliarden Euro und lagen damit etwas Uber dem prognostizieren Umsatz
von rund 4,4 Milliarden Euro. Dabei belief sich der Umsatz im Turbinen-
geschaft auf 4,2 Milliarden Euro und im Bereich Service auf knapp 440

Millionen Euro. Diese Umsatzerhdhung ist im Wesentlichen auf die signi-
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fikant gestiegene Produktionsleistung und die deutlich héheren Anzahl

an Installationen zurilickzufihren.

Die Gesamtleistung abzuglich der Materialkosten, also der Rohertrag,
verringert sich um 29,4 Prozent auf rund 547 Millionen Euro. Dies ist
insbesondere auf die stark erhéhten Kosten bei der Projektabwicklung
zuruckzuflhren. Hier wirkten sich Sonderaufwendungen im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie in Hohe von 240 Millionen sowie dariber
hinaus Sonderaufwendungen fir ein EPC-Projekt in Skandinavien nega-
tiv aus. Folglich ging die Rohertragsmarge von 23,6 Prozent auf 11,8

Prozent zurick.

Vor diesem Hintergrund sank auch das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen auf 94 Millionen Euro nach rund 124 Millionen im
Vorjahr. Mit einer EBITDA-Marge von 2,0 Prozent haben wir unsere
Prognose aus dem November erfillt, lagen allerdings auch deutlich un-

ter den 3,8 Prozent des Vorjahres.

Nach Abzug der Abschreibungen ergab sich ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von minus 62 Millionen Euro nach minus 20 Millionen Eu-
ro im Vorjahr. Das Berichtsjahr 2020 haben wir dann mit einem Kon-
zernjahresfehlbetrag in H6he von 130 Millionen Euro abgeschlossen

nach einem Konzernverlust von 73 Millionen Euro im Vorjahr.

Die Bilanzsumme stieg im vergangenen Jahr aufgrund des weiter ge-
wachsenen Geschaftsvolumens um gut 10 Prozent auf 4,4 Milliarden Eu-
ro an. Damit erhohte sich diese insgesamt starker als das Eigenkapital,
sodass sich die Eigenkapitalquote von 18,6 Prozent auf 17,5 Prozent

verringerte. Die fllissigen Mittel stiegen zum Jahresende sehr deutlich
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auf 778 Millionen Euro an, nach 510 Millionen Euro im Vorjahr. Folglich

verfligte die Nordex Group Uber eine solide Bilanzstruktur.

Im Projektgeschaft spielt die Steuerung der Kapitalbindung, also des so-
genannten Working Capitals, eine bedeutende Rolle und unterliegt somit
einem besonderen Fokus. Unsere eingeleiteten MaBnahmen haben sich
im Berichtsjahr positiv ausgewirkt, sodass sich das Working Capital in
absoluten Zahlen weiter verbessert hat. Die auf den Konzernumsatz be-
zogene Working-Capital-Quote belief sich auf minus 6,3 Prozent und lag
damit deutlich unter dem angestrebten Wert von kleiner minus 4,0 Pro-

zent. Die Quote des Vorjahres belief sich auf minus 9,1 Prozent.

In unserer urspringlichen Prognose aus dem Marz 2020 hatten wir In-
vestitionen in Hohe von mindestens 140 Millionen Euro geplant, die wir
dann mit Wiederaufnahme der Prognose im November auf rund 170 Mil-
lionen Euro erhéht hatten. Im Schwerpunkt haben wir in den Ausbau der
Rotorblattproduktionen in Mexiko, Indien und Brasilien sowie die Be-
schaffung von Installations- und Transportausristung investiert. Zum
Jahresende verzeichneten wir Investitionen in H6he von knapp 163 Mil-

lionen Euro, die leicht unter dem Zielwert lagen.

Nun moéchte ich Thnen die Entwicklung unseres operativen Geschafts
vorstellen und starte mit der Produktion, die wir bereits kraftig ausge-
baut haben und noch erweitern werden. Unsere Turbinenproduktion er-
hoéhte sich von 1.388 Turbinen im Jahr 2019 um gut 7 Prozent auf 1.488
Turbinen in diesem Jahr. Dabei vervierfachte sich die Anzahl der Turbi-
nen der Delta4000-Baureihe von 146 im Vorjahr auf nunmehr tGber 600.
Infolge der gestiegenen Nennleistung der Turbinen fiel der Anstieg in
Megawatt mit rund 24 Prozent noch deutlicher aus und belduft sich auf

5,8 Gigawatt nach 4,7 Gigawatt im Vorjahr.
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Bei den im eigenen Haus gefertigten Rotorblattern haben wir ebenfalls
einen kraftigen Anstieg verzeichnet. Nach 1.366 Stick im Vorjahr stieg
die Produktion um rund 13 Prozent auf 1.545 Rotorblatter. Gerade in
der Blattproduktion ist uns die Flexibilitat sehr wichtig, so dass wir ne-
ben der eigenen Herstellung noch rund 65 Prozent der Rotorblatter von
externen Herstellern bezogen haben. Allerdings kann diese Anzahl

schwanken und ist von den jeweiligen Marktbedingungen abhangig.

Lassen Sie mich nun auf unsere Installationsleistung zu sprechen kom-
men, die wir von 3,1 Gigawatt um 77 Prozent auf 5,5 Gigawatt gestei-
gert haben, und dies trotz der Corona-Pandemie. So haben wir insge-
samt 1.492 Windenergieanlagen in 23 Landern errichtet und lagen da-
mit 59 Prozent Uber dem Vorjahr; da waren es 938 Windenergieanlagen
in 21 Landern. Damit belegen wir gemaB den Marktbeobachtern von
Wood Mackenzie erneut den vierten Rang unter den Herstellern welt-

weit - auBerhalb Chinas.

Der Auftragseingang im Segment Projekte aus 20 Landern lag im Jahr
2020 erneut auf hohem Niveau und belief sich auf 4,2 Milliarden Euro
nach 4,4 Milliarden Euro im Vorjahr. Dabei stammt der Auftragseingang
Uberwiegend aus etablierten Markten, die insgesamt ein deutlich gerin-
geres Risiko aufweisen: 62 Prozent entfielen auf Europa und jeweils 19
Prozent kommen aus Nordamerika und Lateinamerika. Aus der Region
~Rest der Welt" erfolgten 2020 keine Auftrage. Unsere wichtigsten Ein-
zelmarkte waren die USA, Brasilien und Deutschland gefolgt von weite-
ren europdischen Markten Finnland, Frankreich, GroBbritannien und
Norwegen. Zum Auftragseingang mdchte ich noch auf unsere starke
Marktposition in Europa hinweisen, wo wir mit einem Marktanteil von

31,3 Prozent auf Platz 2 im Wettbewerbsvergleich liegen.
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Insgesamt bewegte sich auch der Auftragsbestand im Turbinengeschaft
mit 5,3 Milliarden Euro in etwa auf dem hohem Niveau des Vorjahres
und verteilte sich regional wie folgt: 62 Prozent entfielen auf Europa,
jeweils 16 Prozent auf Nord- und Lateinamerika sowie 6 Prozent auf den
Rest der Welt.

Infolge der kontinuierlich steigenden Installationen wachst auch unser
Servicegeschaft stetig weiter und zeichnet sich dabei durch hohe Stabili-
tat, stetige Cash Flows und attraktive Margen aus. Dabei sorgt er wie
bereits beschrieben flr einen engen Kontakt zu unseren Kunden und
stellt ein bedeutendes Element der strategischen Kundenbindung dar.
Insgesamt hatten wir zum Jahresende 2020 knapp 8.400 Anlagen mit
einer Gesamtleistung von 21 Gigawatt unter Servicevertrag. Der Umsatz
im Service Segment erhdhte sich erneut und stieg von 403 Millionen Eu-
ro um 8,5 Prozent auf knapp 440 Millionen Euro an. Damit trug der Ser-
vice gut 9 Prozent zum Konzernumsatz bei. Die EBIT-Marge verringerte
sich nach 17,7 Prozent im Vorjahr aufgrund von Einmaleffekten auf 15,8

Prozent. Wir gehen mit der Zeit von einer Erholung aus.

Der Auftragseingang im Service belief sich auf knapp 608 Millionen Euro
nach 695 Millionen Euro im Vorjahr. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass
der Vorjahreswert aufgrund der Erneuerung eines groBvolumigen Ser-
vicevertrags in den USA ungewo6hnlich hoch ausfiel. Dartber hinaus lau-
fen die im Jahr 2020 abgeschlossenen Service-GroBauftrage in Nordeu-
ropa und Lateinamerika erst ab dem Jahr 2021 und werden dem Auf-
tragseingang 2021 zugerechnet. Der Bestand unserer laufenden Ser-
vicevertrage erhdhte sich weiter von 2,5 Milliarden Euro um 11 Prozent

auf 2,8 Milliarden Euro.
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Per Jahresende 2020 verfligten wir Uber ein Auftragsbuch flir neue Tur-
binen und Wartungsauftrage von 8,1 Milliarden Euro, und bewegen uns

damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Q1/2021

Unsere Zahlen fiir das erste Quartal 2021 werden wir in der kommenden

Woche am 11. Mai prasentieren.

Bevor ich jedoch auf den Ausblick fur 2021 zu sprechen komme, méchte
ich Ihnen kurz einen Uberblick (iber den Start in das Jahr 2021 geben,
wenn auch nicht so ausfuhrlich, da wir die Zahlen noch nicht veroéffent-
licht haben.

Wir befinden uns immer noch in der anhaltenden Pandemie, die unser
operatives Geschaft weiterhin beeinflusst, wenn auch sicherlich nicht in
dem Umfang des Vorjahres. AuBerdem wickeln wir aktuell die letzten

margenschwachen Projekte aus der Vergangenheit ab.

Erfreulich bleibt auch in diesem Jahr die Entwicklung des Auftragsein-
gangs, der sich weiterhin konstant auf gutem Niveau bewegt. Im ersten
Quartal erhielt die Nordex Group Auftrage flr 279 Windenergieanlagen
mit einer Nennleistung von Uber 1,2 Gigawatt, von denen 73 Prozent auf
die Delta4000-Turbinenreihe entfielen. Dabei kommen inzwischen auch
die neuen Rotorblattvarianten N155 und N163 immer starker zum Ein-
satz. Die neuen Auftrage kamen zu 92 Prozent aus Europa und zu 8 Pro-
zent aus Lateinamerika, wichtigste Einzelmarkte waren Spanien, die

Turkei, Deutschland und Finnland.
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Zum Abschluss des ersten Quartals habe ich noch eine weitere erfreuli-
che Nachricht fur Sie als Aktionare: Die Nordex-Aktie ist seit dem 22.
Méarz 2021 - und damit punktlich zu ihrem 20-jahrigen Bérsenjubildaum
- in den MDAX der Deutschen Borse aufgenommen worden. Mit seinen
60 Werten folgt der Index flur mittelgroBe bdérsennotierte Unternehmen
MDAX direkt auf den deutschen Leitindex DAX mit den 30 gréBten Wer-
ten. Damit gehdrt die Nordex SE zu den 90 wichtigsten in Deutschland
gelisteten Unternehmen. Ausschlaggebend waren die hohe Marktkapita-
lisierung infolge des gestiegenen Aktienkurses sowie die hohe Liquiditat,

also die Anzahl der taglich gehandelten Aktien.

Ausblick 2021

Nun moéchte ich Thnen einen Ausblick auf das weitere Geschaftsjahr ge-
ben. Wie ich eben ausfuhrte, wirkt sich die Corona-Pandemie noch im-
mer auf unser operatives Geschaft aus. Dennoch sind wir zuversichtlich,
dass sich die Geschaftsablaufe im Laufe des zweiten Quartals weiter
normalisieren werden. Neben unserer stabilisierten Lieferkette tragen
dazu auch unsere erfolgreichen und inzwischen bewahrten Konzepte bei,
auch unter Pandemie Bedingungen effizient in allen Unternehmensberei-
chen arbeiten zu kénnen. Zudem sollten sich die weltweiten Fortschritte
bei den Corona-Schutzimpfungen positiv auf die wirtschaftliche Tatigkeit

auswirken und den Einfluss der Pandemie weiter verringern.

Am 23. Marz 2021 haben wir unsere Prognose flr dieses Jahr verdffent-
licht Den Ausgangspunkt bilden der Auftragsbestand zum Jahresende

2020, den ich IThnen eben genannt habe, sowie ein stabiles Preisumfeld.

In Anbetracht dieser Voraussetzungen erwarten wir, einen Konzernum-

satz von 4,7 bis 5,2 Milliarden Euro zu erzielen. AuBerdem gehen wir
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von einer Marge flr das operative Ergebnis EBITDA in H6he von 4,0 bis
5,5 Prozent aus. Hierbei sollte die Marge im Jahresverlauf weiter an-
steigen, weil margenschwache Projekte auslaufen und der Anteil der
profitableren Delta4000-Plattform sukzessive steigen wird. Daruber hin-
aus glauben wir, dass die Pandemie im Laufe des Jahres einen geringe-
ren Einfluss auf die Wirtschaftsaktivitat haben wird, insbesondere auf-
grund internationaler Fortschritte bei der Einflihrung von Impfprogram-
men gegen das Coronavirus. Trotzdem mussen wir den aktuellen Aus-
bruch in Indien und die Auswirkungen auf unser Geschaft genau uber-
wachen. Mit Blick auf den weiteren Aus- und Umbau der Lieferkette
rechnen wir mit Investitionen in H6he von rund 180 Millionen Euro. Bei
der auf den Konzernumsatz bezogenen Working-Capital-Quote soll der

Wert zum Jahresende bei unter minus 6 Prozent liegen.

Lassen Sie mich an dieser Stelle betonen, dass die Gesundheit und Si-
cherheit unserer Mitarbeiter und Geschaftspartner fir uns grundsatzlich,
und ganz besonders in dieser Zeit, nach wie vor hdéchste Prioritat hat.
Wir wollen unseren Kunden - gerade in Pandemiezeiten - ein verlassli-
cher Partner sein und arbeiten mit Hochdruck daran, die Projekte best-

maoglich zu realisieren.

Hiermit schlieBe ich meinen Bericht Uber das Geschaftsjahr 2020, den

Ausblick und die aktuelle Entwicklung der Nordex Group ab.

Nun mdchte ich, wie vom Aufsichtsratsvorsitzenden und Versammlungs-
leiter Herrn Dr. Ziebart bereits angeklindigt, die Beschlussvorschlage
zur heutigen Tagesordnung zusammenfassend erlautern: Wir haben ei-

ne recht umfangreiche Agenda heute.
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Tagesordnungspunkt 1 bezieht sich auf den vorgenannten Jahresab-
schluss 2020. Tagesordnungspunkt 2 enthalt den Vorschlag, den im Jah-
resabschluss der Nordex SE flr das Jahr 2020 ausgewiesenen Bilanzgewinn
in Hohe von rund 6 Mio. Euro in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen.
Der Hauptgrund hierfir ist u. a., dass im Jahr 2020 kein Gewinn auf Kon-

zernebene erzielt wurde.

Die Punkte 3 und 4 umfassen die Beschlussfassung Uber die Entlastung von

Vorstand und Aufsichtsrat flir das abgelaufene Geschaftsjahr 2020.

Die Punkte 5, 6 und 7 betreffen die Wahl des Aufsichtsrats, die Vergitung

des Aufsichtsrats und das Vergltungssystem flr den Vorstand.

Die Punkte 8 bis 11 beziehen sich auf Kapitalermachtigungen, auf die ich
kurz naher eingehen méchte. Die Ermachtigungen, die wir dieser Hauptver-
sammlung vorschlagen, wirden Nordex mit den notwendigen Befugnissen
ausstatten, damit Vorstand und Aufsichtsrat den Finanzierungsbedarf von
Nordex auch in Zukunft schnell und flexibel decken kénnen und das Unter-
nehmen in die Lage versetzt wird, intern effizient Mitarbeiteranreize zu set-

zen. Im Einzelnen:

Punkt 8 bezieht sich auf das Genehmigte Kapital I. Stand der Dinge ist,
dass das bestehende Genehmigte Kapital Eins nach der teilweisen Ausnut-
zung durch Barkapitalerh6hung im Dezember letzten Jahres nur noch 15,5
Millionen Euro betragt. Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
auf Aktien in Héhe von 10 Prozent des Grundkapitals wurde im Zuge dieser

Ausnutzung ausgeschopft.

Unser Vorschlag an die heutige Hauptversammlung ist daher, das Volumen

auf 23,5 Millionen Euro "aufzuflllen", was 20 Prozent des derzeitigen Grund-
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kapitals von 117 Millionen Euro entspricht. Die neue Ermachtigung wirde ei-
ne Laufzeit von drei Jahren haben. Darlber hinaus wirde das neue Geneh-
migte Kapital erneut eine Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
flr eine Bar- oder Sachkapitalerhéhung in Héhe von bis zu 10 Prozent des

derzeitigen Grundkapitals vorsehen.

Mit einem solchen Instrument ausgestattet zu sein, wirde uns sehr helfen,
die Nordex-Gruppe sicher durch die COVID-19-Krise zu steuern, die nach wie
vor unvorhersehbar ist und Unsicherheiten verursacht. Andererseits waren
wir auch in der Lage, Chancen zu nutzen, die sich auch im aktuellen Umfeld
ergeben kdénnten - so wie wir es im Dezember letzten Jahres getan haben.
Vor allem wiirde das Management in die Lage versetzt, den weiteren Wachs-
tumskurs der Nordex-Gruppe vorzubereiten und zu begleiten, immer unter
der Voraussetzung, dass die getroffenen MaBnahmen unter den gegebenen

Umstanden im besten Interesse von Nordex und seiner Aktionare sind.

Tagesordnungspunkt 9 enthdlt einen Beschlussvorschlag zur Erneuerung
des Genehmigten Kapitals II. Bereits im Jahr 2019 hatte die Hauptversamm-
lung ein Genehmigtes Kapital Zwei in Hohe von 2,9 Millionen Euro geschaf-
fen, um der Gesellschaft die Ausgabe von Belegschaftsaktien zu ermdégli-
chen. Von dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft bis dato keinen Ge-

brauch gemacht.

Wir wollen heute vorschlagen, das Volumen dieser Ermachtigung auf 3,5 Mil-
lionen Euro - also noch unter 3 Prozent des derzeitigen Grundkapitals - zu
erhéhen und die Ermachtigung inhaltlich etwas auszuweiten. Neben der Még-
lichkeit, Belegschaftsaktien auszugeben, soll auch die Umwandlung von Ge-
haltsansprichen von Mitarbeitern und Vorstanden in neue Aktien ermdglicht

werden.
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In Tagesordnungspunkt 10 wollen wir vorschlagen, die Gesamtbegren-
zung Uber alle Kapitalermachtigungen hinweg auf 40 Prozent des derzeitigen
Grundkapitals festzusetzen. Dies wilirde ausschlieBlich als zusatzlicher Ver-
wasserungsschutz fur Sie, die Altaktionare, dienen und gewisse Anpassungen

der Gesellschaftssatzung erfordern.

Tagesordnungspunkt 11 enthalt einen Beschlussvorschlag uber die Erneu-
erung der Ermachtigung der Gesellschaft zur Ausgabe von Aktienoptionen an
Mitarbeiter - Mitglieder des Vorstands der Nordex SE sind hiervon ausge-
schlossen. Bislang wurde kein solches Programm durchgefuhrt, keine Optio-
nen gewahrt. Das wollen wir in Zukunft dndern und schlagen der Hauptver-
sammlung vor, das Volumen auf 3,5 Millionen Aktien - immer noch unter 3
Prozent des aktuellen Grundkapitals - anzupassen und den méglichen Um-
fang des Programms zu erweitern. Nicht nur das obere Management - die
beiden Ebenen unterhalb des Vorstands -, sondern auch - und das ist neu -
das mittlere und untere Management, einschlieBlich der Experten auf den
entsprechenden Stufen, sollen potenziell in ein solches Programm einbezo-
gen werden kdénnen. Dies wilirde der Gesellschaft helfen, ein noch effektive-
res Aktienoptionsprogramm mit einem Instrumentarium starker Anreize flr
die Leistungstrager aufzustellen. Ausgeschlossen waren weiterhin die Mit-

glieder des Vorstands der Nordex SE.

Die Tagesordnungspunkte 12 und 13 beinhalten den Vorschlag an die
Hauptversammlung, zwei Ergebnisabfihrungsvertragen der Nordex SE mit
zwei Tochtergesellschaften zuzustimmen, die im Zuge einer aktuellen Opti-
mierung der rechtlichen Konzernstruktur von Nordex in Europa in Klrze ent-
stehen werden. Diese Abflihrungsvertrage ermdglichen die Bildung einer so-
genannten Organschaft nach deutschem Recht, die die Zusammenfassung

von Gewinnen und Verlusten auf Konzernebene ermdglicht. Dies ist aus
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steuerlichen Grinden und im Interesse der Gesellschaft sehr empfehlens-

wert.

Des Weiteren geht es unter Tagesordnungspunkt 14 um bestimmte An-
passungen der Satzung an aktuelle Gesetzesanderungen und um die Anpas-
sung einiger Bestimmungen, die es der Gesellschaft ermodglichen, moderne
Kommunikationsformen zu nutzen. Tagesordnungspunkt 15 schlieB3lich

enthalt die Wahl des Abschlussprifers fiur das laufende Geschaftsjahr 2021.

Gestatten Sie mir bitte den Hinweis, dass die hier vorgestellten Tages-
ordnungspunkte flir die weitere Unternehmensentwicklung von groBer

Bedeutung sind und ich Sie hiermit um Ihre Zustimmung bitten méchte.

Weitere Einzelheiten zu den heutigen Tagesordnungspunkten samt der
erforderlichen Berichte entnehmen Sie bitte der Einladung zu dieser
Hauptversammlung, die Ihnen in gedruckter Form und auf unser Inter-
netseite unter dem MenUpunkt Investor Relations und dort unter der
Rubrik Hauptversammlung zur Verfigung steht. Zu den vorgeschlage-
nen Kapitalermachtigungen und dem Vergutungssystem fir den Vor-
stand finden Sie dort auch ein Faktenheft, das den Inhalt erlauternd zu-

sammenfasst.

Gleich werden wir auf Ihre Fragen antworten, die Sie uns im Vorfeld die-
ser Hauptversammlung zugeschickt haben. Zuvor mdchte ich mich bei
Ihnen fir Ihre Geduld und Ihr Vertrauen in diesen herausfordernden
Zeiten herzlich bedanken. Die Corona-Pandemie mit all ihren Auswir-
kungen hat uns allen viel im vergangenen Jahr abverlangt. Dennoch ist
es uns gelungen, unseren Wachstumskurs konsequent und erfolgreich
fortzusetzen. Wir haben den Aus- und Umbau unserer Lieferkette vo-

rangetrieben, unser Produktportfolio gezielt weiterentwickelt, die Anzahl
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an Installationen signifikant gesteigert und auch zahlreiche neue Auftra-
ge gewonnen. Es ist uns gelungen, neue Konzepte zu entwickeln und zu
implementieren, so dass wir in der Pandemie effizient weiterarbeiten
konnten. Dies hilft uns auch weiterhin. Das politische Umfeld gestaltet
sich freundlich und unterstlitzt die weitere Entwicklung regenerativer

Energien und somit auch die Nachfrage nach unseren Turbinen.

Lassen Sie mich bitte kurz zusammenfassen: Wir sind gut auf die anste-
henden Aufgaben vorbereitet und als Nordex-Team hoch motiviert, un-
seren Beitrag zur Energiewende zu leisten und die Wirtschaft auf diesem
Weg zu unterstitzen. Inzwischen hat sich auch unser Aktienkurs deut-
lich gegenliber dem Vorjahr erhéht, und das freut uns flr Sie als unsere
Aktionare. Sie sollen von den guten Aussichten flur unsere Industrie

nachhaltig profitieren.

Weiterhin mdchte ich meinen Dank unseren Geschaftspartnern, Mitar-

beitern und den Arbeitnehmervertretungen aussprechen.

Vielen Dank!



