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SFC ENERGY AG - KOMPAKT

KONZERN-KENNZAHLEN in TEUR
2025 2024
01.01.-31.12. 01.01.-31.12. Verdnderung
Umsatz 143.274 144.684 -1,0%
Bruttoergebnis vom Umsatz 58.394 59.307 -1,5%
Bruttomarge 40,8% 41,0%
EBITDA 12.221 19.594 -37,6%
EBITDA-Marge 8,5% 13,5%
EBITDA bereinigt 16.653 21.991 -24,3%
EBITDA-Marge bereinigt 11,6% 15,2%
EBIT 4.483 13.142 -65,9%
EBIT-Marge 3.1% 9.1%
EBIT bereinigt 8.914 15.539 -42,6%
EBIT-Marge bereinigt 6,2% 10,7%
Konzernperiodenergebnis -887 8.759 n/m
Ergebnis je Aktie, unverwéassert (in EUR) -0,03 0,51 n/m
Ergebnis je Aktie, verwassert (in EUR) -0,03 0,51 n/m
UMSATZERLOSE NACH QUARTALEN in TEUR
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aklionarinnen und Aktionare,
liebe Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von SFC Energu,

lassen Sie uns mit einem kurzen und zugleich kritischen Riickblick auf das Geschaftsjahr 2025 beginnen.
Fir SFC Energy war es zweifellos ein Jahr mit besonderen Herausforderungen, in dem wir unsere urspriing-
lichen Ziele revidieren mussten. Zugleich war es auch ein Jahr der Konsolidierung und der konsequenten
strategischen Ausrichtung auf die nachste Wachstumsphase.

Zum Jahresende zeigte sich bereits eine klare Riickkehr auf den Wachstumspfad. Mit einem Umsatz von
EUR 143,3 Mio. (2024: EUR 144,8 Mio.) lagen wir im Gesamtjahr 2025 nahezu auf Vorjahresniveau. Besonders
erfreulich entwickelte sich das vierte Quartal mit einem Umsatz von EUR 40,6 Mio., das nicht nur das um-
satzstarkste Quartal des Jahres darstellte, sondern auch von hoher Profitabilitat gepragt war.

Das bereinigte EBITDA erreichte im abgelaufenen Geschéftsjahr EUR 16,7 Mio. (2024: EUR 22,0 Mio.), ent-
sprechend einer bereinigten EBITDA-Marge von 11,6% (2024: 15,2%). Das bereinigte EBIT belief sich auf
EUR 8,9 Mio. (2024: EUR 15,6 Mio.), was einer bereinigten EBIT-Marge von 6,2% (2024: 10,7%) entspricht.
Damit lagen beide Ergebniskennzahlen liber dem oberen Ende der im November 2025 prazisierten Zielkorri-
dore. Belastend wirkten insbesondere negative Wechselkurseffekte in Hohe von rund EUR 6 Mio., temporar
erhohte Aufwendungen im Zusammenhang mit der Einfihrung unseres neuen ERP-Systems sowie gezielte
Investitionen in IT- und Cybersicherheit.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2025 waren gepragt von makrodkonomischen Unsicher-
heiten, Wechselkursvolatilitdaten und handelspolitischen Spannungen. Hinzu kamen zeitliche Verschiebungen
groferer Verteidigungsprogramme in Indien. Vor diesem Hintergrund haben wir im Jahresverlauf unsere
Prognose an die veranderten Marktbedingungen angepasst. Gleichzeitig haben wir im vierten Quartal be-
wusst darauf verzichtet, kurzfristiges Umsatzwachstum um jeden Preis zu verfolgen, und unsere strategi-
schen Prioritaten klar gesetzt: nachhaltige Profitabilitat vor kurzfristigem Volumen.

Zudem haben wir 2025 konsequent genutzt, um drei zentrale Elemente unserer langfristigen Strategie wei-
ter voranzutreiben. Dazu zahlen insbesondere der Ausbau unserer internationalen Prasenz und Kundenna-
he, die konsequente Ausweitung unseres Geschafts mit Kunden im Markt der Verteidigung und o6ffentlichen
Sicherheit sowie gezielte Investitionen in unsere technologische Fiihrungsposition. Mit neuen, attraktiven
Produkten und Innovationen starken wir unsere Wettbewerbsfahigkeit und schaffen die Grundlage fir die
nachste Wachstumsphase.

Die Dynamik zum Jahresende bestatigt diesen Kurs. Unsere industriellen Brennstoffzellenldsungen entwi-
ckelten sich ebenso positiv wie unser europaisches Power Management-Geschaft — zwei zentrale Wachs-
tumstreiber fir die kommenden Jahre. Ein wesentlicher Bestandteil dieser strategischen Ausrichtung war
dabei die weitere konsequente Internationalisierung unseres Geschafts.

Beschleunigter struktureller Wandel hin zu Defense sowie offentlicher und ziviler Sicherheit
Als zentrale StoBrichtung haben wir auch im Jahr 2025 unser Portfolio gezielt auf Anwendungen in den Be-

reichen Verteidigung, o6ffentliche Sicherheit und zivile Sicherheitslosungen weiter ausgerichtet. Bereits rund
50% unseres Konzernumsatzes entfielen im Berichtsjahr auf diese Markte.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Dieser strukturelle Wandel ist kein kurzfristiger Trend, sondern Teil unserer langfristigen Wachstumsstrate-
gie. Fur das Jahr 2026 erwarten wir, dass allein das Verteidigungsgeschaft einen Anteil von etwa 15% bis 20%
am Konzernumsatz erreichen wird. Rechnen wir unsere zivilen Sicherheitsanwendungen hinzu, betragt die-
ser Teil des Geschéfts in Summe bereits ca. 60% des Konzernumsatzes - liberwiegend getragen von mar-
genstarken Produkten.

Ein wichtiger Treiber dieser Entwicklung sind zwei neue Produktplattformen, die wir im Berichtsjahr erfolg-
reich im Markt positioniert haben.

Zum einen haben wir gemeinsam mit einem europaischen OEM eine Power Management-Plattform fir trag-
bare und fahrzeugbasierte Lasersysteme entwickelt, die insbesondere in der Drohnenabwehr zum Einsatz
kommen. Erste Rickmeldungen aus dem Markt - zuletzt auch auf der Enforce Tac in Nirnberg - bestatigen
das grofle Interesse sowohl bestehender Kunden als auch potenzieller neuer OEM-Partner.

Zum anderen haben wir mit dem EFQY Pro Shelter eine speziell fiir extreme klimatische Bedingungen entwi-
ckelte ,arktische” Energieversorgungslosung auf den Markt gebracht. Das System ermdglicht eine langfris-
tige autarke Energieversorgung und wurde gemeinsam mit einem staatlichen Kunden in Kanada fur militari-
sche und zivile Anwendungen konzipiert. Die ersten Systeme sind bereits in Nordkanada im Einsatz und si-
chern dort kritische Infrastruktur unter extremen klimatischen Bedingungen mit Temperaturen unter minus
40 Grad Celsius.

Beide Produktplattformen leisten bereits erste Umsatzbeitrage im unteren einstelligen Millionenbereich.
Fir die kommenden Jahre erwarten wir eine deutliche Skalierung - sowohl gemeinsam mit bestehenden
OEM-Partnern als auch durch den Einsatz in weiteren Regionen.

Daruber hinaus rechnen wir mit zusatzlichen Wachstumsimpulsen aus OEM-Programmen fir Zusatzstrom-
versorgungssysteme in Militarfahrzeugen sowie aus der regionalen Ausweitung des Geschafts mit hybriden
Energieversorgungslosungen, die Brennstoffzellen, Batterien und - wo sinnvoll - auch Solarenergie kombinieren.

Internationalisierung weiter vorangefrieben

Parallel dazu haben wir unsere globale Prasenz weiter gezielt ausgebaut, um naher an unseren Kunden zu
sein, neue Markte zu erschlieflen und zugleich unsere Resilienz gegeniiber geopolitischen und handelspoliti-
schen Risiken zu starken.

In den USA haben wir den Aufbau unseres Standorts in Salt Lake City, Utah, konsequent vorangetrieben. Dort
schaffen wir derzeit die Voraussetzungen fiir eine lokale Produktion und eine regionale Lieferkette. Dieser
Schritt ist ein wichtiger Baustein unserer Wachstumsstrategie in Nordamerika: Er starkt die Kundennahe zu
unserer wachsenden US-Kundenbasis, reduziert potenzielle Lieferkettenrisiken und wirkt potenziellen han-
delspolitischen Unsicherheiten entgegen.

Auch in Europa haben wir unsere strategische Position weiter gefestigt. In Danemark haben wir das erwor-
bene Wasserstoff-Brennstoffzellengeschaft erfolgreich integriert und zu einem profitablen Geschaft weiter-
entwickelt. Die Losungen adressieren insbesondere Kunden aus dem Bereich kritischer Infrastrukturen -
von Telekommunikationsanbietern bis hin zu Betreibern von Daten- und Kommunikationsnetzen - und leis-
ten einen wichtigen Beitrag beim Einsatz nachhaltiger Technologie zur Notstromversorgung.

6 SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025



BRIEF AN DIE AKTIONARE

Dariber hinaus haben wir unsere Prasenz in Asien weiter ausgebaut. Mit dem erfolgreichen Abschluss der
Beteiligung an unserem langjahrigen Partner Oneberry Technologies in Singapur haben wir die Grundlage
fur einen regionalen Hub in Stidostasien geschaffen. Oneberry ist ein fihrender Anbieter von Kl-gestiitzten
Sicherheits- und Uberwachungslésungen, insbesondere zum Schutz kritischer Infrastruktur, zur Grenzsi-
cherung und zur Drohnenabwehr. Mit dieser Beteiligung starken wir unsere Position in einem dynamisch
wachsenden Markt und erschlieen zugleich ein margenstarkes Security-as-a-Service-Geschaftsmodell mit
staatlichen und offentlichen Kunden. Gemeinsam adressieren wir einen strukturell wachsenden Markt fur
integrierte, netzferne und autonome Sicherheitslosungen. Die Kombination unserer Brennstoffzellentechno-
logie mit den Kl- und Automatisierungskompetenzen von Oneberry eroffnet zusatzliche Skalierungs- und
Wachstumspotenziale. Die hohe Marktdynamik zeigt sich bereits im ersten Quartal 2026 in einem Grof3auf-
trag im Volumen von rund EUR 6,6 Mio., der die starke Nachfrage nach resilienter Energieversorgung fir
sicherheitsrelevante Anwendungen in Sidostasien unterstreicht.

Robustheit unseres Industriegeschafts

Gleichzeitig zeigt sich unser Industriegeschaft insgesamt robust. Sowohl Brennstoffzellenldsungen fiir
industrielle Anwendungen als auch das Leistungselektronikgeschaft fir die Halbleiterindustrie und analy-
tische Systeme entwickelten sich positiv.

Insgesamt zeigt sich damit ein klarer struktureller Wandel unseres Geschafts. Anwendungen im Bereich
Verteidigung sowie o6ffentliche und zivile Sicherheit entwickeln sich zunehmend zu einem zentralen Wachs-
tumstreiber fiir SFC Energy. Diese Entwicklung spiegelt auch die geopolitischen Rahmenbedingungen wider.
Weltweit steigende Investitionen in Verteidigungs- und Sicherheitsinfrastruktur fiihren zu einer strukturell
hoheren Nachfrage nach resilienten, mobilen und autarken Energieversorgungslosungen - ein Bereich, in
dem unsere Technologien eine zunehmend wichtige Rolle spielen.

SFC hat sich in diesem Sektor in den vergangenen beiden Jahrzehnten eine fihrende Position erarbeitet -
technologisch, auch durch die notwendigen und zum Teil langwierigen Qualifizierungsprozesse sowie durch
eine breite Kundenbasis. Dadurch sind wir in der Lage, in diesem Markt Giberproportional zu skalieren.

Prognose 2026: ZurUck auf nachhaltigem Wachstumskurs

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir ein Wachstum des Konzernumsatzes um ca. 5% bis 11% auf
EUR 150 Mio. bis EUR 160 Mio. Wesentliche Wachstumsimpulse sehen wir insbesondere aus Europa sowie
aus Sudostasien und perspektivisch einer wieder anziehenden Nachfrage in Indien.

Das bereinigte EBITDA soll auf EUR 20 Mio. bis EUR 24 Mio. steigen. Fiir das bereinigte EBIT erwarten wir
einen Korridor von EUR 11 Mio. bis EUR 15 Mio. Damit streben wir eine weitere Verbesserung unserer Profi-
tabilitat an, getragen von hoherpreisigen Verteidigungs- und Sicherheitsanwendungen sowie operativen Effi-
zienzsteigerungen.

Die strukturellen Trends bleiben aus unserer Sicht intakt: Dazu zahlen der weltweit steigende Energiebedarf,
hohere Anforderungen an die Resilienz kritischer Infrastrukturen sowie die fortschreitende Dekarbonisie-
rung, Digitalisierung und Dezentralisierung von Energiesystemen. Gleichzeitig bleiben geopolitische Span-
nungen, Zollrisiken und Wechselkursvolatilitaten Faktoren, die das Marktumfeld und unsere Kostenstruktur
weiterhin beeinflussen kdnnen, wie auch Preisentwicklungen bei Rohstoffen, insbesondere bei Edelmetallen.
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Durch den weiteren Ausbau unserer internationalen Prasenz und die Lokalisierung von Wertschopfung -
unter anderem in den USA und in Indien - sehen wir uns jedoch zunehmend besser positioniert, um han-
delspolitische Risiken und maogliche Zollbarrieren abzufedern.

Auch kinftig legen wir unseren Fokus auf gesundes und nachhaltiges Wachstum - getragen vom engen
Zusammenspiel aus steigenden Umsatzen und einer konsequenten Verbesserung der Profitabilitat. Nach
einem Jahr der Konsolidierung sehen wir SFC Energy strategisch gestarkt und klar auf dem Weg in die
nachste Wachstumsphase.

Menschen, Technologie und Organisalion als Fundament unseres Erfolgs

Mit der Einfihrung unseres neuen globalen ERP-Systems haben wir 2025 einen wichtigen Schritt zur weite-
ren Professionalisierung und Skalierbarkeit unserer Organisation vollzogen. Parallel haben wir gezielt in
IT- und Cybersicherheit investiert, um hochsten Anforderungen an Datenintegritat und Systemstabilitat ge-
recht zu werden.

Unsere technologische Weiterentwicklung bleibt ein zentraler Wettbewerbsvorteil. Wir investieren kontinu-
ierlich in die Weiterentwicklung unserer Brennstoffzellentechnologie, unserer Power Management-Ldsungen
sowie in hybride Energiesysteme.

Unsere Erfolge sind das Ergebnis des auflergewdhnlichen Engagements und der marktfiihrenden Expertise
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit. Ihnen gilt unser herzlicher und besonderer Dank.

Ein ebenso herzlicher und aufrichtiger Dank gilt unseren Kunden und Geschaftspartnern sowie unserem
Aufsichtsrat fir das Vertrauen und die partnerschaftliche Zusammenarbeit.

Unser besonderer Dank gilt Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren. lhre Unterstiitzung und lhr lang-
fristiges Vertrauen - auch in einem schwierigen Jahr - ermdglichen es uns, unseren strategischen Weg kon-
sequent weiterzugehen und langfristige Werte zu schaffen.

Gemeinsam gehen wir den nachsten Wachstumsschritt - mit einem auf3ergewdhnlichen Team, technologi-
scher Fiihrungsstarke, klarer strategischer Ausrichtung und dem Anspruch, zuverlassige und nachhaltige
Energieversorgung fir eine zunehmend sicherheits- und resilienzorientierte Welt bereitzustellen.

lhr

AR '
Dr. Peter Podesser Daniel Saxena Hans Pol
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand (CFO) Vorstand (COO)
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MEILENSTEINE 2025

Januar 2025

SFC Energy AG erhalt neuen Folgeauftrag
von BauWalch - Lieferung von EFOY Pro
Brennstoffzellen und Wiederaufbereitungs-
programm mif einem Volumen von mehreren
Millionen Euro

© BauWatch Projekt Service GmbH

Im Rahmen der Vereinbarung wird SFC Energy die
bewahrten EFOY Pro Brennstoffzellen an BauWatch
liefern. BauWatch ist seit mehr als elf Jahren Part-
ner sowie geschatzter Kunde von SFC Energy und
setzt die Brennstoffzellen in seinen Kameratirmen
in Europa und Grof3britannien ein. Die Vereinbarung
umfasst zudem ein Brennstoffzellen-Wiederaufbe-
reitungsprogramm und tragt so zur Abfallreduzie-
rung bei, indem gebrauchte Teile wiederverwendet
werden.

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025

SFC Energy AC erhalt Folgeauftrag in
Héhe von EUR 19,2 Millionen - Erweite-
rung eines bestehenden GroBauflrages

SFC Energy sichert sich erneut einen GrofBauftrag
zur Lieferung leistungsstarker Stromversorgungs-
und Spulenldsungen von einem international fih-
renden Hightech-Anlagenbauer in Hohe von rund
EUR 19,2 Mio. Der Folgeauftrag ist eine Erweiterung
des bisherigen Rekordauftrags mit einem Volumen
von EUR 27,8 Mio. aus Marz 2024. Der Vertrags-
abschluss zeigt eindrucksvoll die Kompetenz im
Bereich nachhaltiger Power Management Ldsungen
auf globaler Ebene und unterstreicht die interna-
tionale Technologiefiihrerschaft der Produkte und
Losungen von SFC Energy.

Februar 2025

SFC Energy erhalt Folgeauftrag in Hohe
von EUR 4 Mio. von strategischem Part-
ner FC TecNrgy Pvt. Ltd. (FCT) fir Brenn-
stoffzellenlésungen fUr das indische
Verteidigungsministerium

Die von den indischen Streitkraften eingesetzten
Brennstoffzellenlésungen werden von der indischen
SFC-Tochtergesellschaft SFC Energy India Ltd. und
FCT in der Produktionsstatte in Gurgaon, Haryana
(Indien), montiert. Die indische Regierung ist zuneh-
mend bestrebt, umweltschadliche, auf fossilen
Brennstoffen basierende Energiesysteme wie Die-
selgeneratoren durch saubere Energielésungen zu
ersetzen, um die CO,-Emissionen deutlich zu redu-
zieren. Der Auftrag ist Teil der ,,Make in India”-Initia-
tive der Regierung und ein weiterer Schlisselfaktor
fur den gemeinsamen Erfolg von SFC Energy und ih-
rem strategischen Partner FCT.



MEILENSTEINE 2025

Marz 2025

SFC Energy erhalt ersten Brennstoff-
zellen-Auftrag aus Saudi-Arabien fUr
100 Uberwachungssysteme fir die
6ffentliche Sicherheit

© SFC Energy AG - EFOY Pro Brennstoffzelle

Die auf Bau- und Infrastrukturlosungen speziali-
sierte RESTART Limited Company hat EFOY Pro
Methanol-Brennstoffzellen und Zubehor bestellt,
die sie fiir CCTV (Closed Circuit Television) und an-
dere Uberwachungssysteme im Bereich der
offentlichen Sicherheit einsetzen wird. Es ist das
erste Mal, dass SFC Energy ihre Losungen in das
Konigreich Saudi-Arabien liefert. Die Partner-
schaft mit RESTART ist ein wichtiger Schritt zur
Starkung der SFC-Prasenz im Nahen Osten, einer
Schlisselregion fiir ihre globale Wachstumsstra-
tegie.

10

SFC Energy erhalt Folgeauftrag von
mehr als CAD 5 Mio. von langjahrigem
kanadischen Regierungskunden fUr
EFOY Brennstoffzellen und SFC Strom-
versorgungslésungen

© SFC Energy AG - EFOY ProShelter

SFC Energy schlief3t mit einem langjahrigen Kun-
den, einer Forschungs- und Technologieorgani-
sation der kanadischen Regierung, die sich auf
saubere Energieldsungen spezialisiert hat, eine
Vereinbarung lber die Lieferung von EFOY Brenn-
stoffzellen und SFC Stromversorgungslésungen wie
EFOY ProShelter, EFOY 2800, EFOY ProCabinets und
EFOY H2Cabinet X-Series im Gesamtwert von mehr
als CAD 5 Mio. Dariber hinaus wurde eine Option
fur eine zweijahrige Verlangerung vereinbart, die
bei Ausiibung den Gesamtvertragswert weiter er-
hohen wirde.

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025
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April 2025

SFC Energy erhalt Folgeauftrag von SFC Energy versorgl autarke und resili-
ZeroAlpha Solutions Ltd. im Auftrag der ente Lésung fOr die Krisenkommunikati-
NATO Support and Procurement Agency on von Stréer und dem LOEWE-Zentrum
(NSPA] emergenCITY

SFC Energy leistet mit ihrer EFOY Pro Brennstoff-
zellen-Technologie einen wichtigen Beitrag zur
neuen , LitfaBsaule 4.0". Das Leuchtturmprojekt
entstand durch eine Forschungskooperation des
LOEWE-Zentrums emergenCITY, der Technischen
Universitat Darmstadt und dem Medienhaus Stroer.
Der Prototyp dieser innovativen, energieautarken
Informationssaule wurde am 3. April 2025 in Darm-
stadt vorgestellt und soll Biirgerinnen und Biirger
im Krisenfall zuverlassig warnen und informieren.
Digitale AuBenmedien fir Krisenkommunikation
eréffnen einen weiteren Absatzmarkt fir SFC
Brennstoffzellen. Mit der LitfaBsaule 4.0 und der
integrierten EFOY Pro Brennstoffzelle wird ein ent-
© SFC Energy AG - EMILY 3000 scheidender Schritt fiir eine krisensichere und
nachhaltige Informationsinfrastruktur in Stadten

und Kommunen gemacht.
SFC Energy erhalt einen Folgeauftrag in Hohe von
EUR 1,5 Mio. fir Direkt-Methanol-Brennstoffzellen der
Serien JENNY und EMILY. Auftraggeber ist der langjah-
rige SFC-Partner ZeroAlpha Solutions Ltd., der im Auf-
trag der NATO Support and Procurement Agency (NSPA]
handelt. Die zuverlassige Stromversorgung im Feld ist
eine zentrale Herausforderung fir moderne Streitkraf-
te. Die Brennstoffzellen der JENNY- und EMILY-Serien
von SFC losen dieses Problem durch leichte Plug-and-
Play-Energielésungen fiir Soldaten und Fahrzeugan-
wendungen. Gerauschlos, emissionsfrei und nahezu
signaturlos verbessern sie die Tarnung und minimie-
ren gleichzeitig den logistischen Aufwand durch einen
effizienten Methanolverbrauch. Bis heute ist SFC Ener-
gy der einzige Anbieter von NATO-qualifizierten Brenn-
stoffzellensystemen fiir portable, netzferne und fahr-
zeugbasierte Anwendungen - eine technologische Al-
leinstellung, die SFC Energy zum bevorzugten Partner
von Streitkraften weltweit macht.

© emergenCITY
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Mai 2025

SFC Energy prasentiert die nachste Genera-
fion portabler faktischer Brennstoffzellen-
systeme auf der Special Operations Forces
Woche (,S0F Week“) in den USA

© SFC Energy AG - JENNY

SFC Energy stellt auf der SOF Week in Tampa,
Florida, USA, erstmalig ihre Konzeptstudie fur die
Weiterentwicklung der felderprobten, portablen
und taktischen Stromerzeugungslosungen der
JENNY-Serie (JENNY 600S und JENNY 1200) auf
Basis der bewahrten Direkt-Methanol-Brennstoff-
zellen-Technologie vor. Die Entwicklung fokussiert
sich im Wesentlichen auf drei Schwerpunkte:
Erhohung der elektrischen Nennleistung, bessere
Konnektivitat zu Peripheriegeraten und erhohte
Benutzerfreundlichkeit. Zudem beriicksichtigt die
Weiterentwicklung die gestiegenen Anforderungen
von Einsatzkraften aus dem Bereich Defense und
offentliche Sicherheit.

12

SFC Energy und Vertiv kooperieren bei
Losungen zur Notstromversorgung fOr
Telekommunikation und kritische Infra-
strukturen

© SFC Energy AG - EFOY H,Cabinet

Auf der Smarter E Europe, Europas groBtem
Messeverbund fir die Energiewirtschaft, geben
SFC Energy und Vertiv, ein globaler Anbieter von
kritischer digitaler Infrastruktur, eine strategische
Technologiepartnerschaft bekannt. Beide Unter-
nehmen arbeiten bei der Entwicklung, Konstruk-
tion und Fertigung zuverladssiger und nachhaltiger
Notstromversorgungslosungen fiir kritische Infra-
strukturen und Telekommunikation zusammen.
Kunden profitieren dadurch von einer abgestimm-
ten schlisselfertigen Losung, die ein HochstmafR
an Leistung, Zuverlassigkeit und Verfligbarkeit bietet.

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025
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Juni 2025

Juli 2025

SFC Energy erhalf GroBauftrag von Norlys
Fibernet A/S in Danemark - Wasserstoff-
Brennstoffzellen fUr die Siromversorgung
kritischer Telekommunikationsinfrastrukfur

SFC Energy erhalt den
ersten GroBauftrag fur ihre
2024 gegriindete danische
Tochtergesellschaft SFC
Energy Denmark ApS.

SFC wird ihre Wasserstoff-
Brennstoffzellen-Technolo-
gie fir sogenannte Point of
Presence-Stationen im
Glasfaser-Breitbandnetz
des danischen Glasfaser-
GroBhandelsunternehmens
Norlys Fibernet A/S bereit-
stellen. Diese Stationen
werden mit stationaren
Wasserstoff-Brennstoffzel-
lenlésungen von SFC aus-
gestattet, um eine zuver-
lassige und klimaneutrale
Notstromversorgung si-
cherzustellen. Installation
und Inbetriebnahme erfol-
gen zwischen August und
Dezember 2025.

© SFC Energy AG - EFOY H,Rack R-Serie

August 2025

SFC Energy erweitert US-Partnernetzwerk
mit Connexa - 100% VerfUgbarkeil fOr
kritische nefzunabhangige Stromversor-
gungslésungen

© Connexa

SFC Energy gibt eine strategische Handelspartner-
schaft mit Connexa, einem in Texas ansassigen
Systemintegrator, bekannt. Die Partnerschaft
fokussiert sich auf die Bereitstellung unterbre-
chungsfreier Stromversorgung fiir die Bereiche Ol
und Gas, CCTV, industrielle Anwendungen, Tele-
kommunikation und Landwirtschaft. Diese Allianz
starkt die Marktprasenz von SFC im Siden und
Sudwesten der Vereinigten Staaten und markiert
einen weiteren Meilenstein in der laufenden Expan-
sionsstrategie von SFC in Nordamerika.

SFC Energy erhalf Folgeauftrag Uber rund USD 4 Mio. von US-Kunden im Markt fOr zivile
Sicherheitstechnik und bereitel Produktionsstart in den USA fUr Q4 2025 vor

Mit der erneuten Beauftragung werden die Leis-
tungsfahigkeit und Effizienz der nachhaltigen Ener-
gieldsungen von SFC bestatigt und ihre Rolle im
dynamisch wachsenden US-Markt fiir mobile Si-
cherheitstechnik gestarkt. Der Produktionsstart
am Standort in Salt Lake City, Utah, ist flr das vier-
te Quartal 2025 vorgesehen. Damit starkt das Un-

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025

ternehmen die Kundennahe sowie den Marktzu-
gang. Im Rahmen seiner bewahrten ,Local-for-
Local”-Strategie reduziert SFC Importzolle,
Wahrungsrisiken und Abhangigkeiten in den Liefer-
ketten und setzt damit auf eine Strategie, die sich
bereits erfolgreich in Indien und Europa etabliert
hat.
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Sepltember 2025

Oktober 2025

SFC Energy prasentiert die nachste Gene-
ration fakltischer Brennstoffzellensysteme
mit héheren Leistungsklassen fUr Defense-
Anwendungen auf der DSEl in London

© SFC Energy AG - EMILY 12000

Mit der neuen EMILY 12000 erweitert SFC sein be-
wahrtes Losungsportfolio auf Basis der weltweit
seit Uber 20 Jahren eingesetzten Direkt-Methanol-
Brennstoffzellen-Technologie und erreicht eine
Vervierfachung der Leistung mit Clustering-Option
fur bis zu 5 kW. Die Produktion soll an den beste-
henden Standorten in Deutschland und Indien so-
wie zukinftig im Zuge des Fertigungsaufbaus in
den USA erfolgen. Die voraussichtliche Marktein-
fuhrung ist fir 2026 geplant.

SFC Energy erhalf Folgeauftrage im
Volumen von CAD 9,3 Mio. von fUhrendem
kanadischen 0I- und Gasproduzenten

Die VFD-Systeme von SFC steuern Elektropumpen,
die zur Olférderung in anspruchsvollen Umgebun-
gen eingesetzt werden, und ermaoglichen den Kun-
den mit ihrer bewahrten Technologie einen gerin-
geren Energieverbrauch bei reduzierten Betriebs-
kosten und gleichzeitiger Reduzierung des CO,-
FuBabdrucks. Diese Kombination aus wirtschaftli-
chen und okologischen Vorteilen wird zunehmend
entscheidend fur die Partner von SFC Energy und
treibt das anhaltende Wachstum des Segments
Clean Power Management voran.
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SFC Energy beteiligt sich mil 15% an
Oneberry Technologies - beschleunigt
Asien-Expansion und treibl Infegration der
Brennsloffzellen-Technologie in KI-ge-
stUtzte Sicherheitsldsungen voran

—

© Oneberry Technologies Pte. Ltd.

SFC Energy unterzeichnet eine Vereinbarung zum
Erwerb einer 15%igen Beteiligung an der Oneberry
Technologies Pte. Ltd., einem in Singapur ansassi-
gen Marktfuhrer fur Kl-gestitzte offentliche und
private Sicherheitslosungen sowie langjahrigem
Partner. Zudem halt SFC eine Option, ihren Anteil
auf eine Mehrheitsbeteiligung auszubauen. Diese
strategische Investition starkt die regionale Pra-
senz von SFC in Asien mit Singapur als Ausgangs-
punkt fiir weiteres Wachstum im asiatisch-pazifi-
schen Raum sowie die Maglichkeit, fiihrende
Brennstoffzellen-Technologie von SFC mit den
Kl-gestitzten, automatisierten Sicherheits- und
.Security-as-a-Service“-Losungen von Oneberry zu
kombinieren. Dariiber hinaus bietet die Transaktion
SFC Energy die Option, ein hochattraktives Vermie-
tungsmodell aufzubauen (,Energy-as-a-Service”).

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025
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November 2025

SFC Energy sichert sich Folgeauftrag im
Werl von EUR 7,5 Mio. fUr EFOY Pro Brenn-
stoffzellen und Wiederaufbereitungspro-
gramm

; iwavald l 1

© Canva (Kl-bearbeitet)

Der Folgeauftrag wurde von einem langjahrigen
Partner aus dem wachsenden Kernzielmarkt fur
personalfreie und Kl-gestitzte Standort-Sicher-
heits- und Uberwachungsdienste vergeben. Im
Rahmen der Vereinbarung liefert SFC Energy EFOY
Pro 2800 Brennstoffzellen und EFOY Pro 2400
Refurb-Einheiten. Das erfolgreiche Wiederaufberei-
tungsprogramm von SFC Energy zeigt deutlich,
dass Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit Hand in
Hand gehen - mit einem 6kologischen wie auch
okonomischen Nutzen, der den Kunden von SFC
Energy einen klaren Wettbewerbsvorteil bietet.

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025

SFC Energy und FC TecNrgy Pvt. Ltd. unter-
zeichnen Wartungsverftrag im Wert von

EUR 3,2 Mio. fUr taktische Brennstoffzellen-
I6sungen des indischen Verteidigungsmi-
nisteriums

© SFC Energy AG - JENNY 600S und EMILY 3000

Die strategische Vereinbarung beinhaltet einen
dreijahrigen Wartungsvertrag und Lebenszyklus-
Support der taktischen Brennstoffzellensysteme
EMILY 3000 und JENNY 600S, die bereits bei den
indischen Streitkraften im Einsatz sind. Durch den
Aufbau eines landesweiten Wartungsnetzwerks mit
50 Servicetechnikern und einem dedizierten Ser-
vicezentrum in Gurgaon sichern die strategischen
Partner die langfristige Einsatzbereitschaft ihrer
Systeme und schaffen damit eine solide Basis fir
kinftige Vergabeentscheidungen.
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November 2025

Dezember 2025

SFC Energy verdffentlichl geprioften Nach-
haltigkeitsbericht - Bekenntnis zu Transpa-
renz und verantwortungsvollem Wachstum

SFC Energy legt erstmals einen freiwilligen Nach-
haltigkeitsbericht vor. Der Bericht und die frihe
Anwendung des VSME-Rahmenwerks markieren
einen wichtigen Meilenstein in der Nachhaltigkeits-
strategie des Unternehmens und unterstreichen
das klare Bekenntnis zu glaubwiirdigem, transpa-
rentem und verantwortungsvollem Handeln. GemaR
ihrer Vision ,Clean Energy for generations. Anytime,
anywhere” ist SFC Energy entschlossen, mit gutem
Beispiel voranzugehen, nachhaltiges Wachstum
verantwortungsvoll voranzutreiben und dabei lang-
fristigen Wert fiir ihre Stakeholder zu schaffen.

clcq

SUSTAINABILITY
REPORT 2024

16

SFC Energy erhalt Auftrag Uber CAD 1,3 Mio.
von neuem GroBkunden - FUOhrender nord-
amerikanischer Anbieter mobiler Sicherheits-
und Ferniberwachungsldsungen (CCTV)

Der Auftrag umfasst die Lieferung von EFOY Pro
2800 Brennstoffzellen zur Stromversorgung mo-
dernster mobiler Uberwachungstiirme, die in einer
Vielzahl von gewerblichen und industriellen Berei-
chen eingesetzt werden. Der Kunde betreibt eine
der am schnellsten wachsenden Flotten mobiler
Uberwachungstiirme in Kanada und den Vereinig-
ten Staaten und profitiert von der zuverlassigen,
netzunabhangigen Notstromversorgung sowie ga-
rantierter Verfiigbarkeit. Gleichzeitig schreitet der
Hochlauf der neuen US-Produktionsstatte von SFC
planmaBig voran und bekraftigt das Engagement
von SFC fiir regionale Prasenz und Kundennahe.

/3

Mit dem
SFC IR-Newsletter sind Sie
immer aktuell informiert.
Melden Sie sich an und
erfahren Sie aus erster Hand,
was es Neues gibt.

www.sfc.com/de/investoren/
investoren-newsletter/
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SUCCESS STORIES

SFC Energy zahlt weltweit zu den fihrenden Brennstoffzellenherstellern -
eine Erfolgsgeschichte in sechs Eckdaten:

a0 oog  |-8.8001CO,

8.800 Tonnen CO; eingespart -
entspricht etwa 8.800 Economy
Weltweit mehr als 90.000 Class Fllgen von Munchen nach
verkaufte Brennstoffzellen New York oder 3.550 einwdchigen
Trips auf einem Kreuzfahrischiff?

16,6 Mio.kWh| 25 Jahre

Insgesamt 16,6 Millionen kWh Mehr als 25 Jahre Erfahrung in der
umweltfreundlicher Skrom’ Brennstoffzellentechnologie

s

179 Mio. Bh 0

Im Gegensalz zu konventionellen

179 Millionen Betriebsstunden Generatoren emittieren Brennstoffzellen
der Brennsloffzellen keine Stickoxide (NO,), kein Kohlen-
in Summe' monoxid (CO) und auch keinen Feinstaub
1 Naherungswerte, Anderungen vorbehalten 2 ImVergleich zu Dieselgeneratoren, die haufig bei netzfernen Anwendungen eingesetzt

werden. Die CO,-Einsparungen werden nur fiir die Nutzungsphase der verkauften Direkt-
methanol-Brennstoffzellen auf der Grundlage der Richtlinien des WRI 2019 berechnet.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Akftionare,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK] zugewiesenen Aufgaben pflichtgemaf mit der gebotenen Sorg-
falt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und konti-
nuierlich sorgfaltig Uberwacht sowie die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens und wesentliche
Einzelmaflnahmen beratend begleitet und sich von der Rechts-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit der Unter-
nehmensfihrung sowie des eingerichteten internen Kontroll- und Risikomanagements tberzeugt.

Aufsichtsratszusammenselzung; Veranderungen in Aufsichisral und Vorstand

Im Berichtsjahr 2025 bestand der Aufsichtsrat aus (i) Frau Sunaina Sinha Haldea (Vorsitzende), (ii) Herrn
Henning Gebhardt (stellvertretender Vorsitzender), (iii) Herrn Gerhard Schempp sowie (iv) Herrn Dr. Andreas
Blaschke.

Die Aufsichtsratsmandate von Frau Sunaina Sinha Haldea, Herrn Henning Gebhardt und Herrn Gerhard
Schempp liefen zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 22. Mai 2025 aus.
Gemaf dem Vorschlag des Aufsichtsrats hat die Hauptversammlung am 22. Mai 2025 (i) Frau Sunaina Sinha
Haldea und Herrn Henning Gebhardt jeweils fiir die Dauer von rund vier Jahren und [ii) Herrn Gerhard
Schempp fiir die Dauer von rund zwei Jahren wieder in den Aufsichtsrat gewahlt. Bei seinen Vorschlagen hat
der Aufsichtsrat insbesondere die anwendbaren Anforderungen des Aktiengesetzes und des DCGK beachtet;
alle gewahlten Mitglieder verfiigen Uber die notigen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen fir
die Aufsichtsratstatigkeit.

Es gab im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen im Vorstand.
Zusammenarbeil von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Geschaftsfihrung durch den Vorstand eng begleitet und war in alle
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden. Der Vorstand hat den Auf-
sichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen wesentlichen Fragen der Pla-
nung, der Geschaftspolitik und -entwicklung, der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, der Risikolage, des
Risikomanagements und -controllings sowie den Stand der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) informiert. Dadurch war der Aufsichtsrat iber alle rele-
vanten Vorgange stets unterrichtet und durch diese enge Begleitung des Vorstands war eine sorgfaltige
Uberwachung jederzeit sichergestellt.

Der Vorstand hat, im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen und der Geschéftsordnung des Vor-
stands, den Aufsichtsrat zudem regelmaBig und ausfihrlich Uber pragende Geschaftsvorfalle der Gesell-
schaft durch detaillierte Berichte sowie durch die Mitteilung von Finanzdaten (jeweils im Vergleich zum Bud-
get und zum Vorjahr] informiert. Ebenso hat der Vorstandsvorsitzende dem Aufsichtsrat regelmafig schrift-
lich und mindlich Uber den Gang der Geschafte der Gesellschaft und des Konzerns Bericht geleistet. Die
Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den Sitzungen in regelmafigem Kontakt mit dem Vorstand,
insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden, und hat mit ihm iber die Strategie, die aktuelle Entwicklung der
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Geschaftslage sowie wesentliche Geschaftsvorfalle, die Risikolage und das Risikomanagement sowie die
Compliance beraten.

Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden rechtzeitig vorgelegt; die Geschafte wur-
den vor der Entscheidung Uber die Zustimmung sorgfaltig iberprift und jeweils mit dem Vorstand erortert.

Sitzungen des Aufsichlsrals

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2025 insgesamt acht turnusmafige Sitzungen abgehalten. Diese erfolg-
ten am 6. Februar 2025, 25./27. Marz 2025 (Bilanzsitzung), 21. Mai 2025, 22. Mai 2025, 24./31. Juli 2025,

17. Oktober 2025, 4. November 2025 und am 4. Dezember 2025. Davon fanden fiinf Sitzungen des Aufsichts-
rats als Videokonferenz oder als Hybridsitzung, d. h. bei elektronischer Zuschaltung von Mitgliedern zu einer
Prasenzsitzung der anderen Aufsichtsratsmitglieder, und drei Sitzungen in Prasenz statt. Telefonkonferen-
zen fanden nicht statt. An den Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats und in der
Regel auch die Mitglieder des Vorstands teil. Der Aufsichtsrat tagt aber regelmafig auch ohne den Vorstand,
insbesondere, wenn Vorstandsangelegenheiten oder aufsichtsratsinterne Themen erortert werden. Zudem
hat der Aufsichtsrat bei den Berichterstattungen des Abschlussprifers jeweils auch Gelegenheit gehabt,
Themen in Abwesenheit des Vorstands mit dem Abschlussprifer zu beraten.

Die Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum lag bei
90,93%. Die Ausweisung der individuellen Teilnahme erfolgt am Ende des folgenden Berichtsabschnitts.
Dariiber hinaus stimmte sich der Aufsichtsrat - soweit erforderlich - auch auBerhalb seiner Sitzungen tele-
fonisch, personlich und per E-Mail ab.

Regelmafige Themen der Aufsichtsratssitzungen waren zentrale Geschaftsthemen der SFC Energy AG, ins-
besondere Vertrieb und Marketing, Qualitatsmanagement, Forschung und Entwicklung sowie Personalwe-
sen. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich zudem wiederholt mit dem Risikomanagementsystem und der kon-
zernweiten Compliance. Der Vorstand berichtete in den Sitzungen zudem regelmafig Uber die berichtspflich-
tigen Bereiche sowie Initiativen zur strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens und tber den Status
laufender Kooperations- bzw. M&A-Projekte.

Folgende Schwerpunkte hatten die einzelnen Sitzungen im Berichtszeitraum:

In der Aufsichtsratssitzung am 6. Februar 2025 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat tiber die Marktsi-
tuation des SFC-Konzerns in den Vereinigten Staaten von Amerika und Kanada.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 25./27. Marz 2025 erorterte der Aufsichtsrat im Schwerpunkt den
handelsrechtlichen Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft sowie den IFRS-Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht des Geschaftsjahres 2024; Jahresabschluss- und Konzernabschluss
wurden gebilligt. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen jeweils an der Sitzung teil, berichteten Uber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und standen fur Fragen der Aufsichtsratsmitglieder zur Verfigung.
Der Aufsichtsrat verabschiedete die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den Bericht des Aufsichtsrats,
den Vergltungsbericht zum Berichtsjahr 2024 und die Entsprechenserklarung zum DCGK im Sinne des § 161
AktG. Er befasste sich des Weiteren mit der Unabhangigkeit seiner Mitglieder und kam zu dem Ergebnis,
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dass seine Mitglieder unabhangig im Sinne der Empfehlungen des DCGK sind. Zudem befasste sich der Auf-
sichtsrat unter anderem mit der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2025 der Gesellschaft und
fasste seine Beschlussvorschlage fur die jeweiligen Tagesordnungspunkte, insbesondere auch fir die Be-
schlussfassung liber die Wahl des Abschluss- und des Konzernabschlussprufers. Der Vorstand und weitere
zur Sitzung als Gaste hinzugezogene Mitarbeiter der SFC Energy AG gaben dem Aufsichtsrat Auskunft zu
zentralen Geschaftsthemen, insbesondere zu Vertrieb und Marketing. Dabei ging es um die aktuelle Auf-
trags- und Marktsituation der SFC Energy AG und ihrer Konzerngesellschaften in den einzelnen Regionen,

in denen die Gesellschaft tatig ist. Zudem wurde Uber Qualitatsmanagement, Forschung und Entwicklung
sowie Personalwesen berichtet. Dariiber hinaus wurde jeweils der Status von Expansionsvorhaben und
laufender Kooperations- bzw. M&A-Projekte erlautert. AuBerdem wurde der Aufsichtsrat Giber den Stand von
IT-Projekten und zur Cybersicherheit im Unternehmen informiert. Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit
dem Risikomanagementsystem und der konzernweiten Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien durch die SFC Energy AG (Compliance). Zudem wurde der Aufsichtsrat
ber den aktuellen Stand der Umsetzung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD-Richtlinie) und tber
den Stand der Vorbereitung der freiwilligen Nachhaltigkeitsberichterstattung im SFC-Konzern informiert.
Der Aufsichtsrat beschloss zudem die Zuteilung von Optionen gemaf dem fir die langfristige variable Vergii-
tung geltenden Performance Share Programm (PSP) fiir ein Vorstandsmitglied. Dariiber hinaus beschaftigte
er sich mit der langfristig variablen Vorstandsvergiitung.

In der Aufsichtsratssitzung am 21. Mai 2025 gab der Vorstand einen Bericht zur geschaftlichen Entwicklung
der SFC Energy AG und der Konzerngesellschaften im ersten Quartal 2025 und diskutierte hierzu mit dem
Aufsichtsrat. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat mit der einen Tag spater stattfindenden ordentli-
chen Hauptversammlung 2025 und bestimmte den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Hen-
ning Gebhardt, zum Versammlungsleiter fiir diese Hauptversammlung. Ferner berichtete der Vorstand er-
neut Uber den Status laufender Kooperations- bzw. M&A-Projekte. Der Aufsichtsrat beschloss zudem uber
die langfristig variable Vergitung eines Vorstandsmitglieds und erteilte seine Zustimmung dazu, dass der
Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft, Herr Dr. Peter Podesser, ein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der
Wolftank Group AG mit Sitz in Osterreich annimmt.

In der Aufsichtsratssitzung am 22. Mai 2025 wurde anlasslich der Wiederwahl von Aufsichtsratsmitgliedern
durch die ordentliche Hauptversammlung Frau Sunaina Sinha Haldea zur Aufsichtsratsvorsitzenden und
Herr Henning Gebhardt zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Herr Henning Gebhardt
wurde zudem in den Priifungsausschuss und als dessen Vorsitzender wiedergewahlt. Herr Gerhard
Schempp wurde erneut in den Priifungsausschuss und als dessen stellvertretender Vorsitzender gewahlt.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzung am 24./31. Juli 2025 waren die durch den Vorstand erfolgende Pr&-
sentation der vorlaufigen Halbjahresergebnisse und die Auskunft zu zentralen Geschaftsthemen und aktuel-
len Themen der geschaftlichen Entwicklung der SFC Energy AG und ihrer Konzerngesellschaften, unter an-
derem in Deutschland, Danemark, Kanada, den Niederlanden, Rumanien und den Vereinigten Staaten von
Amerika. Zudem wurde dem Aufsichtsrat iber Themen des Qualitaitsmanagements von SFC-Produkten und
des Personalwesens berichtet. Der Aufsichtsrat wurde auf3erdem durch den Vorstand lber Initiativen zur
strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens und ber den Status laufender Kooperations- bzw.
M&A-Projekte informiert. Der Aufsichtsrat befasste sich erneut mit dem Stand der Vorbereitung der (freiwil-
ligen) Nachhaltigkeitsberichterstattung im SFC-Konzern und ESG-Initiativen. Es wurden zudem die festge-

={8] SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

setzten Nachhaltigkeitsziele fir die Jahre 2025 bis 2027 durch den Aufsichtsrat bestatigt und neue Nachhal-
tigkeitsziele fiir die Jahre 2028 bis 2029 beschlossen. Der Aufsichtsrat fasste Beschluss iiber Themen betref-
fend die langfristige variable Vergltung zweier Vorstandsmitglieder unter den bestehenden physischen und
virtuellen (Aktien-)Optionsprogrammen der Gesellschaft. Es erfolgte zudem eine erneute Auseinanderset-
zung des Aufsichtsrats mit dem Risikomanagementsystem und der konzernweiten Einhaltung von gesetzli-
chen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch die SFC Energy AG (Compliance).
Zuletzt wurden gemeinsam mit dem Vorstand Anpassungen des Entwurfs des Finanzkalenders der Gesell-
schaft fir das Jahr 2026 besprochen.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. Oktober 2025 hat sich der Aufsichtsrat mit der beabsichtigten Durchfiih-
rung einer M&A-Transaktion befasst.

In der Aufsichtsratssitzung am 4. November 2025 lag der Schwerpunkt auf der Prasentation der vorlaufigen
Ergebnisse des dritten Quartals 2025 durch den Vorstand. Zudem gab der Vorstand dem Aufsichtsrat Aus-
kunft zu zentralen Geschaftsthemen und aktuellen Themen der geschaftlichen Entwicklung der SFC Energy
AG und ihrer Konzerngesellschaften, unter anderem mit einem prognostischen Ausblick auf den Abschluss
des Geschaftsjahres 2025. AuBBerdem wurde erneut zu Themen des Qualitdtsmanagements von SFC-Produk-
ten und des Personalwesens berichtet. Zudem wurde der Aufsichtsrat durch den Vorstand iber den Stand
der Initiativen zur strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens und iber den Status laufender Ko-
operations- bzw. M&A-Projekte informiert. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit einem laufenden IT-
Projekt, Themen der digitalen Transformation und der Cybersicherheit im SFC-Konzern. Zudem beschaftigte
sich der Aufsichtsrat mit der anstehenden Verdffentlichung eines freiwilligen Nachhaltigkeitsberichts durch
die SFC Energy AG. Es erfolgte zudem eine Auseinandersetzung des Aufsichtsrats mit dem Risikomanage-
mentsystem und der konzernweiten Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Regelungen und den
unternehmensinternen Richtlinien durch die SFC Energy AG (Compliance). Als Gaste anwesende Vertreter
des Abschlussprifers prasentierten dem Aufsichtsrat anschliefend den Ablauf und Umfang des Prifungs-
prozesses des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2025. Der Aufsichtsrat
besprach die Durchfiihrung einer turnusmafigen Selbstbeurteilung, die bis zur folgenden Aufsichtsratssit-
zung im Dezember 2025 durchgefihrt werden sollte. Abschlielend wurden Anpassungen des Entwurfs des
Finanzkalenders der Gesellschaft fir das Jahr 2026 besprochen.

In der am 4. Dezember 2025 stattfindenden Aufsichtsratssitzung setzte sich der Aufsichtsrat zunachst mit
zentralen geschaftlichen Themen und der aktuellen geschaftlichen Entwicklung der SFC Energy AG und ih-
rer Konzerngesellschaften im Geschaftsjahr 2025 auseinander, Gber die die anwesenden Vorstandsmitglie-
der berichteten. Inhaltliche Schwerpunkte waren dabei die Bestatigung der Ergebnisprognose fiir das Ge-
schaftsjahr 2025 und die Darstellung der regionalen und auch segmentbezogenen Geschaftslage. Zudem
wurden mit dem Aufsichtsrat Themen des Qualitdtsmanagements von SFC-Produkten und des Personalwe-
sens erortert. Ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung war die Beratung und Beschlussfassung
Uber das vom Vorstand vorgelegte Budget fur das Geschaftsjahr 2026 sowie die Mittelfristplanung fiir die
Jahre 2027 bis 2030. Der Vorstand stellte die der Budgetplanung zugrundeliegenden Annahmen dar. Das
vorgeschlagene Budget sowie die Mittelfristplanung wurden vom Aufsichtsrat genehmigt. AuBerdem wurde
der Aufsichtsrat durch den Vorstand Uber den Stand der Initiativen zur strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens und liber den Status laufender Kooperations- bzw. M&A-Projekte sowie liber ein laufendes
IT-Projekt informiert. Es wurde die erstmals am 25. November 2025 freiwillig erfolgte Verdffentlichung eines
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Nachhaltigkeitsberichts besprochen und auch die konzernweite Compliance. AnschlieBend beschaftigte sich
der Aufsichtsrat — unter Abwesenheit der Vorstandsmitglieder — mit dem Management-Incentive-Plan fir
den Vorstand und erorterte die Ergebnisse der durchgefiihrten, turnusmafBigen Selbstbeurteilung des Auf-
sichtsrats. Schliefllich legte der Aufsichtsrat die Zielgrof3en fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im
Vorstand fest.

Ausschisse

Der Prifungsausschuss der Gesellschaft bereitet Beschlisse und Themen vor, die im Plenum des Aufsichts-
rats zu behandeln sind. Im gesetzlich zulassigen Rahmen sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats
auf den Ausschuss Ubertragen. Der Ausschussvorsitzende berichtet dem Aufsichtsrat ber die Ausschussar-
beit in der jeweils folgenden Sitzung. Der Priifungsausschuss setzte sich bis zur Beendigung der ordentli-
chen Hauptversammlung am 22. Mai 2025 aus den Aufsichtsratsmitgliedern (i) Henning Gebhardt (Vorsitzen-
der], (ii) Gerhard Schempp (stellvertretender Vorsitzender) und (iii) Dr. Andreas Blaschke zusammen, wobei
Herr Henning Gebhardt und Herr Gerhard Schempp erneut durch die ordentliche Hauptversammlung 2025 in
den Aufsichtsrat bestellt wurden. Beide Aufsichtsratsmitglieder wurden anschlieend durch den Aufsichtsrat
in den Prifungsausschuss der Gesellschaft gewahlt und jeweils im Amt des Vorsitzenden bzw. stellvertre-
tenden Vorsitzenden bestatigt. Personelle Veranderungen im Priifungsausschuss sind im Berichtsjahr somit
nicht erfolgt.

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr drei turnusmafige Sitzungen abgehalten, am 24. Februar 2025,
am 20. Marz 2025 und am 4. November 2025. RegelmaBige Gegenstande seiner Sitzungen sind entsprechend
der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats insbesondere (i) die Uberwachung der Abschlusspriifung (insbeson-
dere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers sowie der Qualitat der Abschlusspriifung), (i) die Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer und die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten, [(iii) die
Vorbereitung der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses, (iv] die Erérterung von Halbjahres- und
Quartalsfinanzberichten mit dem Vorstand sowie (v) die Priifung der Rechnungslegung und Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems, des internen Revisionssystems sowie der Compliance.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Priifungsausschusses im Berichtszeitraum lag bei 100%. Die individuelle
Ausweisung der Teilnahme erfolgt am Ende dieses Berichtsabschnitts. Es fanden zwei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses als Videokonferenz und eine Sitzung in Prasenz statt.

An den Sitzungen des Priifungsausschusses nahmen auch Mitglieder des Vorstands sowie Vertreter des Ab-
schlussprifers teil; die Mitglieder des Vorstands waren jedoch nicht durchgangig in den Sitzungen anwesend
und der Priifungsausschuss beriet sich mit den Abschlussprifern ebenfalls in Abwesenheit der Vorstands-
mitglieder. Der Ausschussvorsitzende steht auch zwischen den Sitzungen in regelmaBigem Kontakt mit dem
Abschlussprifer und dem Finanzvorstand.

In der Sitzung vom 24. Februar 2025 befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Stand der Prifung des
Konzern- und Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr 2024. Der Priifungsausschuss erdrterte dabei die
Prifung im Allgemeinen und diskutierte einzelne Aspekte des Prifungsprozesses vertieft. Zudem setzte sich
der Prifungsausschuss in dieser Sitzung mit den vorlaufigen Finanzkennzahlen der SFC Energy AG fiir das

2e SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Geschaftsjahr 2024 auseinander, die an dem auf die Sitzung folgenden Tag verdffentlicht wurden. Vertreter
des Abschlussprifers nahmen an der Sitzung des Priifungsausschusses teil und standen wahrend der ge-
samten Sitzung fur Fragen zum Prifungsprozess und als Diskussionspartner des Priifungsausschusses zur
Verflgung.

Im Rahmen der Sitzung des Prifungsausschusses am 20. Marz 2025 befasste sich der Prifungsausschuss
im Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers mit den Ergebnissen der Priifung des Konzern- und Jahres-
abschlusses fiir das Geschaftsjahr 2024, insbesondere mit den zuvor festgelegten Prifungsschwerpunkten.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses diskutierten den Priifungsprozess mit den Vertretern des Ab-
schlussprifers und hatten die Gelegenheit, Fragen zum Prifungsprozess zu stellen. Im Anschluss hieran
setzte sich der Priifungsausschuss mit den Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD-
Richtlinie] auseinander und besprach potenzielle Verdnderungen der Berichtspflichten der SFC Energy AG
mit den Vertretern des Abschlusspriifers.

In der Sitzung des Prifungsausschusses am 4. November 2025 wurde unter Anwesenheit von Vertretern des
Abschlussprifers die Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2025 besprochen, insbesondere wurden hier-

bei der Priifungsansatz und die wesentlichen Prifungsschwerpunkte festgelegt.

Weitere Ausschiisse bestehen nicht. Nach Ansicht des Aufsichtsrats kann in allen sonstigen Belangen der
aus vier Personen bestehende Aufsichtsrat seine Aufgaben effizient wahrnehmen.

Individuelle Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr

AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrat Prifungsausschuss Teilnahmequote
Sunaina Sinha Haldea 8/8 n/a 100%
Gerhard Schempp 8/8 3/3 100%
Henning Gebhardt 7/8 3/3 90,90%
Dr. Andreas Blaschke 6/8 3/3 81,81%

Corporate Governance

Die Gesellschaft bekennt sich zu den im DCGK niedergelegten Empfehlungen. Die von Vorstand und Auf-
sichtsrat jahrlich nach § 161 AktG abzugebende Entsprechenserklarung, zuletzt vom 24. Marz 2026, ist auf
der Homepage der Gesellschaft unter https://www.sfc.com/de/investoren/corporate-governance/ abrufbar.

Informationen zu den aufsichtsratsbezogenen Aspekten der Corporate Governance der Gesellschaft sind
auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalten, die auf den Seiten 211 ff. des Geschaftsberichts
abgedruckt ist. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
wiedergegeben. Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergutungsbericht enthalten, der auf den
Seiten 226 ff. des Geschaftsberichts abgedruckt ist.

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025 23


https://www.sfc.com/de/investoren/corporate-governance/

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2025 mit potenziellen Interessenkonflikten seiner Mitglieder
befasst. Im Berichtszeitraum sind keine Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten. Dem
Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an. Der Aufsichtsrat stellte auf
seiner Sitzung am 25./27. Marz 2025 fest, dass ihm eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder im
Sinne der Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK angehoren. Die Aufsichtsratsmitglieder sind unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand, weil sie jeweils in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung
zu der Gesellschaft oder deren Vorstand stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden In-
teressenkonflikt begriinden kann. Interessenkonflikte zu einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen kdnnen sich schon deshalb nicht ergeben, weil die Gesellschaft von kei-
nem ihrer Aktionare kontrolliert wird, da kein Beherrschungsvertrag mit einem Aktionar besteht und kein
Aktionar Uber die absolute Mehrheit der Stimmrechte oder zumindest Uber eine nachhaltige Hauptversamm-
lungsmehrheit verfigt.

Aus- und Fortbildung

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmafBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden Technologien, nehmen die Mitglie-
der des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Insbe-
sondere erhalten neue Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Amtseinfihrung Erlauterungen unter ande-
rem zum Geschaftsmodell und zur Strategie der SFC Energy AG sowie zur Arbeit und zu den Aufgaben des
Aufsichtsrats (,,Onboarding”). Ferner sind Werksfiihrungen vorgesehen.

Abschlussprufung

Die Hauptversammlung der SFC Energy AG vom 22. Mai 2025 hat auf Vorschlag des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2025 die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum
Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer und zum Prifer fir eine etwaige priferische Durchsicht von
Zwischenfinanzberichten, sofern diese durchgefiihrt wird, gewahlt. Von der Unabhangigkeit der Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat sich der Aufsichtsrat im Vorfeld durch
Einholung einer Erklarung zur Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers tiberzeugt. Der Priifungsausschuss hat
den Prifungsauftrag verhandelt, Priiffungsschwerpunkte vorgegeben und den Priifungsauftrag erteilt.
Schwerpunkte der vereinbarten Prifungstatigkeit waren:

IFRS-Konzernabschluss

IFRS-Konzernabschluss

UnregelmafBigkeiten in der Umsatzrealisation

Management Override Control (MOC)

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Bilanzierung der Stock Appreciation Rights (SARs), der Aktienoptionsprogramme (AOPs) und der
Performance Share Programme (PSPs)
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HGB-Jahresabschluss

® Werthaltigkeit der Finanzanlagen

® Bilanzierung der Stock Appreciation Rights (SARs), der Aktienoptionsprogramme (AOPs) und der
Performance Share Programme (PSPs)

Brunnthal, 24. Marz 2026

Der Aufsichtsrat

Sunaina Sinha Haldea
- Vorsitzende des Aufsichtsrats -
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Basisdatendaten der Aktlie

Akltieninformaltionen

Bloomberg Symbol F3C:GR

Reuters Symbol F3CG.DE

WKN 756857

ISIN DE0007568578

Anzahl der ausstehenden Aktien (31. Dezember 2025) 17.381.691
Aktienausstattung Nennwertlose Stiickaktien
Borsensegment Prime Standard

Branche Erneuerbare Energien
Indexmitgliedschaft SDAX

Heimatborse Frankfurt, FWB
Designated Sponsors mwhb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG

Entwicklung der Aktienmarkte und Indizes

Auch im Borsenjahr 2025 bestimmten erhdhte Volatilitat, geopolitische Spannungen sowie bedeutende geld-
und fiskalpolitische Weichenstellungen das Marktgeschehen. Ungeachtet eines insgesamt verhaltenen kon-
junkturellen Umfelds prasentierten sich die internationalen Aktienmarkte jedoch widerstandsfahig und
beendeten das Jahr vielfach mit spirbaren Kurszuwachsen.

Die nach dem Wahlsieg von Donald Trump im November 2024 zunachst vorherrschende positive Stimmung
an den Kapitalmarkten wich im Jahresverlauf zunehmender Unsicherheit. Ausloser hierfiir war der handels-
politische Kurswechsel der US-Regierung. Insbesondere die im April angekiindigte Ausweitung bestehender
Z6lle im Rahmen des sogenannten ,Liberation Day” fihrte zu deutlichen Kursriickgangen. Infolge heftiger
Marktreaktionen wurden die MaBBnahmen jedoch teilweise zuriickgenommen, was eine anschlieBende Stabi-
lisierung beglinstigte.

In Europa erhielt die Marktentwicklung im Frihjahr spiirbare Unterstiitzung durch die wirtschaftspolitische
Neuausrichtung in Deutschland. Die angekiindigte Lockerung der Schuldenbremse sowie ein umfangreiches
Investitionspaket in Infrastruktur, Energie und Verteidigung starkten das Vertrauen der Investoren nachhal-
tig. In diesem Umfeld entwickelten sich die europaischen Aktienmarkte deutlich positiv.

Die Geldpolitik blieb auch 2025 ein mafBgeblicher Einflussfaktor. Vor dem Hintergrund nachlassender In-
flationsdynamik senkte die Européaische Zentralbank ihren Leitzins in mehreren Schritten auf 2,0%. Die
US-Notenbank zeigte sich zunachst zurlickhaltend, leitete jedoch im Herbst ebenfalls einen Lockerungs-
zyklus ein und reduzierte den Leitzins bis zum Jahresende auf 3,5%.
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Vor diesem makrookonomischen Umfeld erzielten die fihrenden Aktienindizes insgesamt beachtliche Jah-
resergebnisse. Fiir europaische Investoren blieben die US-Markte jedoch hinter den Erwartungen zuriick.
Zwar stieg der S&P 500 auf US-Dollar-Basis um 16,8%, der Dow Jones um 13,6% und der Nasdaq 100 um
19,9%, die deutliche Abwertung des US-Dollars um rund 12% gegeniiber dem Euro minderte die Renditen
auf Euro-Basis jedoch erheblich. Der EURO STOXX 50 verzeichnete einen Anstieg von 19,0%. Besonders aus-
gepragt fiel die Entwicklung in Deutschland aus: DAX, MDAX und SDAX erzielten jeweils zweistellige Zuwach-
se von 23,0%, 19,7% beziehungsweise 25,3%. Dies unterstreicht auch das im Jahresverlauf wieder zuneh-
mende Investoreninteresse an deutschen Mid- und Small-Cap-Werten.

Enfwicklung der SFC-Aktie

Kursentwicklung

in EUR
Eréffnungskurs 02.01.2025 17,38
Hochststand 18.03.2025 28,35
Tiefststand 18.11.2025 11,32
Schlusskurs 30.12.2025 12,26

Die Anteile der SFC Energy AG starteten ins Borsenjahr 2025 bei EUR 17,38. Noch im Laufe des ersten Quar-
tals am 18. Marz 2025 wurde der Jahreshochststand in Hohe von EUR 28,35 markiert. Den Jahresstiefststand
erreichten die Aktien am 18. November 2025 bei EUR 11,32. Zum Ende des letzten Handelstages am 30. De-
zember 2025 notierten sie bei EUR 12,26. Damit notierte der Jahresschlusskurs 2025 28,7% niedriger als der
Schlusskurs 2024 von EUR 17,20.

Wesentlicher Faktor dieser Kursdynamik war die Anpassung der Jahresprognose Ende Juli 2025 vor dem Hin-
tergrund der beschriebenen makrockonomischen Unsicherheiten, Wechselkursvolatilitdten sowie zunehmen-
der protektionistischer Tendenzen - insbesondere im Hinblick auf die US-Zollpolitik -, welche die Planungs-
sicherheit beeintrachtigten und die Entscheidungs- und Investitionsbereitschaft der Kunden verringerten. Die
darauffolgenden Revisionen der Analystenschatzungen und die damit verbundenen Senkungen der Kursziele
losten in der Folge zusatzlichen Verkaufsdruck aus.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen auf XETRA betrug im Berichtsjahr 69.383 Aktien gegeniiber
37.703 Aktien im Jahr 2024. Zum 30. Dezember 2025 belief sich der Borsenwert der SFC Energy AG auf
EUR 213,10 Mio. bei rund 17,38 Mio. ausstehenden Aktien und einem Schlusskurs von EUR 12,26 (Vorjahr:
EUR 298,97 Mio.).
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Borsenkursentwicklung der SFC-Aktie (absolul)

KURSVERLAUF DER SFC-AKTIE VON ANFANG JANUAR 2025 BIS ENDE DEZEMBER 2025 IN EUR
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Investor Relations-Aktivitaten

Im Berichtsjahr 2025 informierten Vorstand und Investor Relations den Kapitalmarkt regelmafig und um-
fassend Uber die Entwicklung der SFC Energy AG. Die Kommunikation mit bestehenden und potenziellen
Investoren sowie weiteren Marktteilnehmern erfolgte Gber unterschiedliche Formate, darunter Investoren-
konferenzen, Roadshows, Telefonkonferenzen und Einzelgesprache. Ziel war es, aktiv, transparent und konti-
nuierlich Uber die wirtschaftliche Lage und strategische Ausrichtung des Unternehmens zu berichten und
die Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells nachvollziehbar darzustellen. Schwerpunkte der Kapitalmarkt-
kommunikation bildeten die operative Geschaftsentwicklung sowie der Fortschritt bei der Umsetzung der
auf Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Technologie basierenden internationalen Wachstumsstrategie.

Auf zahlreichen Investorenkonferenzen, darunter die Metzler Small Cap Days (Deutschland), die Warburg
Highlights 2025 (Deutschland), das ODDO BHF Nextcap Forum (Frankreich), die Hamburger Investorentage
(Deutschland), die Berenberg & Goldman Sachs Corporate Conference (Deutschland) und das Deutsche
Eigenkapitalforum (Deutschland], hatten Investoren die Méglichkeit, SFC Energy zu treffen. Dariiber hinaus
wurden in Zusammenarbeit mit verschiedenen Banken Roadshows im Vereinigten Kdnigreich, in der Schweiz
und in Frankreich durchgefihrt.
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Die Jahres-, Halbjahres- sowie Quartalsergebnisse werden im Rahmen von Earnings Calls in Form von Tele-
fonkonferenzen prasentiert und anschlieflend als Audiocasts auf der SFC Energy-Website unter sfc.com be-

reitgestellt. Dort steht zudem die Unternehmensprasentation von SFC Energy stets in der aktuellen Fassung
zur Verfigung.

Als Designated Sponsor stellte die mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG im Berichtszeitraum verbindli-
che Geld- und Briefkurse sicher und trug somit zu einer angemessenen Liquiditat sowie einer entsprechen-
den Handelbarkeit der SFC Energy-Aktie bei.

Im Investorenbereich der SFC Energy-Website - sfc.com - bietet die Gesellschaft umfassende Informationen
zur Geschaftslage, aktuelle Nachrichten sowie einen Uberblick iiber kiinftige Events und Aktivitaten.

Analysten-Research

Die Aktien der SFC Energy AG sind im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse gelistet und werden
regelmafig von renommierten Research-Hausern analysiert und bewertet. Im Berichtszeitraum nahm die
international tatige und renommierte Investmentbank Deutsche Bank die SFC Energy AG erstmals in ihre
Research-Coverage auf. Damit erhohte sich die Zahl der das Unternehmen analysierenden Finanzhauser von
funf auf sechs.

Das durchschnittliche Kursziel von EUR 18,90 impliziert auf Basis des XETRA-Schlusskurses von EUR 12,26
zum 30. Dezember 2025 ein Kurspotenzial in Hohe von 54,2%.

Detaillierte Informationen stehen interessierten Anlegern unter sfc.com im Bereich Investoren/Finanzdaten/
Research Berichte zur Verfligung.

RESEARCH-BEWERTUNGEN in EUR
Herausgeber Datum Empfehlung Kursziel
FIRST BERLIN - EQUITY RESEARCH 26.02.2026 BUY 22,00
MUNCHMEYER PETERSEN CAPITAL MARKETS 25.02.2026 BUY 20,00
METZLER 25.02.2026 BUY 17,00
ABN AMRO/0DDO BHF 24.02.2026 OUTPERFORM 21,00
DEUTSCHE BANK 24.02.2026 HOLD 16,40
BERENBERG 24.02.2026 BUY 17,00
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Aktionarsstruktur

Zum 31. Dezember 2025 befanden sich 39,13% der SFC Energy-Aktien im Besitz institutioneller Investoren.
Vorstand und Aufsichtsrat verfligten zusammen Uber 2,30% der Aktien. Der Anteil der im Streubesitz be-
findlichen Aktien per Ende Dezember 2025 lag bei 58,57%. Detaillierte Informationen zur Aktionarsstruk-
tur finden sich unter sfc.com im Bereich Investoren/Finanzdaten/Aktie.

HANSAINVEST Sonstige Institutionelle

2,99% 21,06%

NATIXIS Insider (Organe)

2,02% 2,30%

Conduit Ventures Ltd.

2,08%

ACATIS Free float
58,57%

8,29%

DWS

2,70%

Grundkapital

Das Grundkapital der SFC Energy AG hat sich im Geschaftsjahr 2025 nicht verandert und belief sich zum
31. Dezember 2025 auf EUR 17.381.691,00 eingeteilt in 17.381.691 nennwertlose Stuckaktien.

Nach dem Bilanzstichtag hat sich das Grundkapital der SFC Energy AG von EUR 17.381.691,00, eingeteilt in
17.381.691 nennwertlose Stiickaktien, auf EUR 17.397.975,00, eingeteilt in 17.397.975 nennwertlose Stiick-
aktien, im Zusammenhang mit der Ausiibung von Aktienoptionen aus langfristigen variablen aktienkurs-
basierten Verglitungsprogrammen (,LTI-Programme”) von ausgewéhlten Fiihrungskraften erhoht.
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Grundlagen des Konzerns
Organisation des SFC-Konzerns und Grundlagen der Berichterstattung

Die SFC Energy AG (,SFC AG", ,Unternehmen”] hat ihren Sitz in Brunnthal (Deutschland) und ist unter der
Nummer HRB 144296 im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen eingetragen. Die SFC AG ist zusam-
men mit ihren Tochtergesellschaften (,SFC” oder der ,Konzern“) eine international titige Unternehmens-
gruppe im Brennstoffzellen- bzw. Energiesektor. Der Konsolidierungskreis des Konzerns umfasst neben
dem Mutterunternehmen SFC AG (Deutschland) die nachstehend aufgefiihrten Tochterunternehmen:

TOCHTERUNTERNEHMEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Sitz Anteil am Kapital Wahrung
unmittelbar mittelbar gesamt

SFC Energy B.V. Almelo o B o
(L.SFC NL") Niederlande 100% 100% EUR
SFC Energy Power SRL Cluj-Napoca . o o
(.SFC RO CP") Ruminien 100% 100% RON
SFC Energy Ltd. Calgary o ) o
(.SFC CA") Kanada 100% 100% CAD
SFC Energy India Pvt. Ltd. Gurgaon o ) o
(.SFCIN") Indien 92% 92% INR
SFC Clean Energy SRL Cluj-Napoca o ) o
(.SFC RO CE") Ruménien 100% 100% RON
Cope ey e opindon 100% - 100% cBP
Corc Uegh e Jmington 100% - 100% usD
SFC Energy Denmark ApS Hobro o ) o
(.SFC DK") Danemark 100% 100% DKK

Der Vorstand der SFC leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, Gber-
wacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir SFC sind,
unmittelbar eingebunden.

Rechtliche Grundlagen zur Fiihrung und Uberwachung des Unternehmens sind das deutsche Aktiengesetz
und das sonstige Kapitalmarktrecht sowie der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (veroffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022).

Zum 31. Dezember 2025 (,.Stichtag”) beschaftigte der Konzern 495 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Segmente, Absalzmarkte, Produkte und Dienstleistungen

Zum 31. Dezember 2025 hatte die SFC die folgenden berichtspflichtigen Segmente, nach denen der Vorstand
den Konzern steuert: Clean Energy und Clean Power Management.

Die Segmentierung der Konzernaktivitaten folgt primar der internen Organisations- und Berichtsstruktur
des Konzerns nach Geschaftsfeldern. Seit dem 1. Januar 2021 orientiert sich diese an den Technologieplatt-
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formen bzw. dem angebotenen Produkt- und Dienstleistungsportfolio des Konzerns. Das Segment Clean
Energy umfasst das Portfolio von Produkten, Systemen und Losungen fiir die stationare und mobile netzfer-
ne Energieversorgung auf Basis von Direktmethanol- und Wasserstoff-Brennstoffzellen. Die Brennstoffzel-
lenlésungen finden Anwendungen im industriellen, privaten und im staatlichen Sektor (6ffentliche Sicher-
heit) in unterschiedlichen Markten, wie etwa die Branchen Telekommunikationsausriistung, Sicherheit und
Uberwachungstechnologie, Fernerkundungstechnologie (Remote Sensing), Verteidigungstechnologie, aber
auch dem Caravaning- und Marinemarkt. Das Segment Clean Power Management biindelt das gesamte Ge-
schaft mit hochtechnologischen, standardisierten und semi-standardisierten Power Management-Ldsungen
wie z. B. Spannungswandlern und Spulen, die zum Einsatz in Geraten der Hightech-Industrie kommen. Des
Weiteren umfasst das Segment das Geschéft mit Frequenzwandlern fiir die Upstream-0l- und Gasindustrie
sowie andere Industrien, die zum Teil integriert und zum Teil vertrieben werden.

Das Kerngeschaft der SFC ist die Entwicklung, die Produktion und der Vertrieb von modernen Energieversor-
gungssystemen sowie Modulen und Komponenten fiir netzunabhangige und netzgebundene Gerate auf Basis
der Brennstoffzellentechnologie. Der Konzern tatigt hierzu die notwendigen Investitionen sowie alle sonstigen
hiermit zusammenhangenden Geschafte. Das Produktportfolio umfasst auch Zubehor und Ersatzteile, insbe-
sondere Tankpatronen, Losungen fir die Kombination von Brennstoffzellenprodukten mit anderen Strom-
quellen, speichern und -verbrauchern sowie mechanische, elektronische und elektrische Instrumente zur
Uberwachung und Steuerung von Produktions- und Logistikprozessen. Die SFC verfiigt weltweit als eines
der ersten Unternehmen liber kommerzielle Serienprodukte im Bereich der Direktmethanol-Brennstoffzel-
len (LDMFC") fir eine Reihe von Absatzmarkten. Die SFC verfiigt zudem tiber kommerzielle Serienprodukte
im Bereich von Wasserstoff-Brennstoffzellen (,PEMFC").

Ziele und Strategien

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Position von SFC im Markt fir umweltfreundliche sta-
tionare und mobile netzferne Energielosungen auszubauen, blieb im Berichtsjahr unverandert. Ziel ist es,
eine marktfiihrende Stellung als Anbieter fir emissionsarme bzw. -freie Regel- und Notstromversorgung
von netzfernen, zum Teil sicherheitskritischen Anwendungen, wie etwa Telekommunikationsausristung, Si-
cherheits- und Uberwachungstechnologie, netzfernen Sensoren und Verteidigungstechnologien mit Brenn-
stoffzellengeneratoren zu etablieren. Die Brennstoffzellen sollen sowohl emissionsarme bzw. -freie Alterna-
tiven zu Dieselmotoren bieten, die bislang als Notstromaggregate oder zur Spitzenlastabdeckung eingesetzt
werden, als auch bestehende Systeme zur netzfernen Energieversorgung erganzen.

Die Umsetzung dieser Strategie soll sowohl durch organisches Wachstum als auch mittels Akquisitionen,
wie z. B. die Ubernahme von Vermégenswerten des stationdren Wasserstoff-Brennstoffzellen-Geschéfts von
Ballard Power Systems Europe A/S im Geschaftsjahr 2024, Gemeinschaftsunternehmen, Beteiligungen und
Kooperationsvereinbarungen realisiert werden.

Die SFC sieht sich aufgrund der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung des Unternehmens - trotz einzelner

Herausforderungen wie z. B. negativer Wechselkursentwicklungen sowie erhohter Handelsspannungen und
-hemnisse - im Berichtsjahr in ihrer Strategie bestatigt.

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025 33



KONZERNLAGEBERICHT

Steuerungssystem

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die zur Steuerung des operativen Geschafts vom Vor-
stand verwendet werden, sind das Wachstum der Umsatzerlose sowie die Ergebnisgrofien EBITDA bereinigt
(bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) und EBIT bereinigt (bereinigtes Ergebnis
vor Zinsen und Steuern).

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden neben einem detaillierten Finanzberichtswesen und
-controlling auch zahlreiche nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen wie z. B. Qualitatsparameter verwendet.
Diese werden aber nicht zur direkten Steuerung verwendet.

Forschung und Enftwicklung

Mit den Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verfolgt das Unternehmen weiterhin das Ziel, die Wettbe-
werbs- und Technologieposition der SFC vor dem Hintergrund der anstehenden Umgestaltung regionaler
und nationaler Energiesysteme u. a. in Bezug auf Effizienz und Emissionsreduktion in zahlreichen Landern
zu sichern bzw. zu starken. Die SFC investiert daher nach wie vor erhebliche Mittel in den Bereich Forschung
und Entwicklung (,F&E"). Im Geschaftsjahr 2025 (,Berichtsjahr”) wurden insgesamt TEUR 11.353 (Vorjahr:
TEUR 11.027) und damit 3,0% mehr als im Vorjahr in diesen Bereich aufgewendet."

Mit durchschnittlich 84 Mitarbeitenden (Vorjahr: 76) waren im Berichtsjahr rund 16,9% (Vorjahr: 17,3%) des
Personals des Konzerns mit der Entwicklung bzw. Weiterentwicklung der Konzerntechnologien und deren
Umsetzung in Produkte des Unternehmens beschaftigt. In diesem Zusammenhang war die Uberwiegende
Mehrheit dieser Mitarbeitenden in dem Segment Clean Energy tatig.

Um die Technologieposition und Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns zu sichern bzw. Markteintrittsbarrieren
auszubauen, wird eine aktive Strategie beziiglich Patenten und anderen Rechten an geistigem Eigentum
(..IP") verfolgt, die sowohl die aktive Pflege des bestehenden IP-Portfolios als auch die Entwicklung von neu-
en IP beinhaltet.

GESAMTAUFWAND FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG in TEUR
2025 2024

Erfolgswirksame Forschungs- und Entwicklungskosten 9.155 7.269
+ Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 1.530 3.160

+ Erhaltene Zuschiisse 681 668

+/ -Sondereffekte (Sonderaufwendungen fir LTI-Programm) -13 -70
Gesamtaufwand fiir Forschung und Entwicklung 11.353 11.027

Im Berichtsjahr hat sich der Aufwand fur Forschung und Entwicklung bereinigt um die nachstehend auf-
gefiihrten Sondereffekte fir LTI-Programme (d. h. zuzlglich der in dieser Position enthaltenen Sonder-
aufwendungen und abziiglich der Sonderertrége) und einschlieBlich der im Berichtsjahr aktivierten Ent-

1 Inder Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Kosten fiir Forschung und Entwicklung, bereinigt um Sonderaufwendungen und einschlieBllich der im Berichtsjahr aktivierten
Entwicklungsaufwendungen sowie erhaltener Zuschiisse.
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wicklungsaufwendungen und erhaltener Zuschisse (,Gesamtaufwand fiir F&E") gegeniiber dem Aufwand
des Geschéftsjahres 2024 (,Vorjahr” oder ,Vorjahresperiode”) auf TEUR 11.353 (Vorjahr: TEUR 11.027) merk-
lich erhoht. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf deutlich hohere Personalaufwendungen in beiden Berichts-
segmenten, auch aufgrund zusatzlicher Entwicklungsressourcen in SFC UK fir die Weiterentwicklung der
Membrane Electrode Assembly (MEA) sowie intensiverer Entwicklungsaktivitaten in SFC NL und SFC CA,
zurickzufihren.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wurden im Berichtsjahr hauptsachlich zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit eingesetzt und bezogen sich auch auf immaterielle Vermdgenswerte bzw. aktivierte
Entwicklungsaufwendungen in Héhe von TEUR 1.530 (Vorjahr: TEUR 3.160]) fiir die Weiterentwicklung und
digitale Anbindung der Konzernprodukte sowie die Entwicklung neuer Generationen von Brennstoffzellen-
systemen. Dies entspricht einer Aktivierungsquote (aktivierte Entwicklungsaufwendungen im Verhiltnis
zum Gesamtaufwand fiir F&E) von 13% (Vorjahr: 29%], die auch aufgrund des Fortschritts einzelner Entwick-
lungsaktivitaten einzelner Projekte sehr stark unterhalb der Vorjahresquote lag.

Die planmaBigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
TEUR 2.443 (Vorjahr: TEUR 1.696).

Im Geschaftsjahr wurden keine Wertminderungsaufwendungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen in
den Forschungs- und Entwicklungskosten der SFC erfasst.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Konzerns wurden im Berichtsjahr in geringem Umfang,
und werden voraussichtlich auch zukiinftig durch Zuschisse der offentlichen Hand gefordert, z. B. Uber die
.Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie®.?

Die SFC verfolgt eine aktive Patentstrategie zum Aufbau von technologischen Markteintrittsbarrieren sowie
zur Sicherstellung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit und Vermarktungsmaglichkeiten. SFC halt aktuell ein
Portfolio von 4 (Vorjahr: 4) erteilten Patentfamilien.

Themen der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Segment Clean Energy waren im Berichtsjahr im
Wesentlichen die nachsten Generationen von Brennstoffzellenmodulen sowie die Digitalisierung und Kon-
nektivitat der Produkte. Die Schwerpunkte im Berichtsjahr lagen auf den folgenden Entwicklungsfeldern:

Weiterentwicklung der Direktmethanol-Brennstoffzellen-Generationen (,DMFC")

Aufbau und Weiterentwicklung von Wasserstoff-Brennstoffzellensystemen (,,PEMFC”)

Entwicklung und Aufbau von Netzersatzanlagen auf Basis der PEMFC-Brennstoffzellen

Entwicklung eines neuen PEMFC-Brennstoffzellensystems mit integrierter Steuerung und Spannungs-

wandlung

Entwicklung eines PEMFC-Brennstoffzellensystems fiur Leistungsbereiche tiber 50 kW

Kontinuierliche Entwicklung und Implementierung von service-optimierten Funktionen des Cloud-

basierten Ferniberwachungssystems fir die neu eingefihrte Produktgenerationen der Brennstoffzellen
® Konsequente Verbesserungen und Weiterentwicklungen zur Leistungssteigerung sowie zur Kostenredu-

zierung der bestehenden EFOY-Generationen

2 Abschnitt war nicht Gegenstand der Priifung des Konzernlageberichts (lageberichtsfremde Angabe).
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® Entwicklung der neuesten Generation militarisch geharteter, portabler Direktmethanol-Brennstoffzellen
fur Verteidigungsorganisationen
® Entwicklung einer nachfillbaren Tankpatrone fir Methanol mit entsprechender Nachfullstation

Im Mittelpunkt der Entwicklung des Segments Clean Power Management standen Themen wie die Erho-
hung der Leistungsdichte, der Leistungseffizienz und des ,Watt / Euro” Ratios fiir die angebotenen Power
Management-Ldsungen. Die Schwerpunkte im Berichtsjahr lagen auf:

® Entwicklung einer Modul- und Systemldsung auf Basis der bestehenden Energieplattform zur Kombina-
tion mehrerer 4-kW-Stromversorgungen und zur Schaffung von 8 kW- bis 20 kW-Systemen
Technologieentwicklung zur Steigerung der Leistung bestehender Plattformen von 4 kW auf 5 kW
Integration einer neuen Energieplattform in Lasersysteme.
Kundenspezifische Entwicklung eines Hochleistungsnetzteils, abgeleitet von der Plattformtechnologie,
fur einen Marktfiihrer in der Halbleiterindustrie.

® Kundenspezifische Entwicklung eines Hochleistungsnetzteils fir Verteidigungsradare.

Das Unternehmen plant unverandert zu den Vorjahren auch weiterhin deutliche Aufwendungen fir den
F&E-Bereich, um die starke Position in der Technologie und bei der Vermarktung auszubauen.

WIRTSCHAFTSBERICHT
Gesamtwirlschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Hohe Unsicherheil durch handels- und geopolitische Konflikie

Das Jahr 2025 stand weltweit im Zeichen eines tiefgreifenden Wandels, gepragt von zunehmender Bedeu-
tung geopolitischer und geookonomischer Spannungen, Protektionismus und der strategischen Nutzung von
Ressourcen als machtpolitische Instrumente, wahrend multilaterale Institutionen und Regelwerke zuneh-
mend herausgefordert wurden. Besonders die Zoll- und Handelspolitik der USA Ubte auf exportorientierte
Volkswirtschaften erheblichen Anpassungsdruck aus. Im Zuge der Einigung zwischen den USA, einzelnen
Landern und Staatenblinden wie z. B. der Europaischen Union wurden die im Rahmen des sogenannten
.Liberation Day” angekiindigten sehr hohen Zélle teilweise wieder reduziert. Gleichwohl blieben hohe Zélle
fir Exporte in die USA bestehen, und die handelspolitische Unsicherheit erhohte sich global, da die US-Re-
gierung immer wieder mit Strafzdllen zur Durchsetzung unterschiedlichster Interessen drohte. Dem standen
positive Wachstumseffekte gegeniber, die vor allem durch einen starken Investitions-Boom im Bereich der
Kinstlichen Intelligenz ausgeldst wurden.

Diese gegenldufigen Effekte spiegeln sich auch in den Schatzungen des IWF fiir das weltweite Wachstum
wider. So prognostiziert der IWF im Januar 2026 das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP)-Wachstum auf 3,3%
im Jahr 2025, nach ebenfalls 3,3% im Jahr 2024. Fir das Jahr 2026 wird weiterhin ein stabiles BIP-Wachs-
tum von 3,3% prognostiziert. Treiber des Wachstums sollen die Entwicklungs- und Schwellenlander mit
einem erwarteten Anstieg des BIPs um 4,2% fiir 2026 (2025: 4,4%) sein. Fir die Industrielander liegen die
Erwartungen bei 1,8% (2025: 1,7%).3

3 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf
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Potenzielle Abweichungen von dieser Prognose sind weiterhin durch Abwartsrisiken dominiert: Gberzogene
Erwartungen an die Leistungsfahigkeit Kiinstlicher Intelligenz, eine Eskalation innen- und geopolitischer
Konflikte, eine (weitere) Eskalation handelspolitischer Konflikte, hohe Haushaltsdefizite und Staatsschulden.
Diese Faktoren konnten die Stabilitat der Finanzmarkte, Lieferketten, Rohstoffpreise und Zinsentwicklung
negativ beeinflussen und das weltweite Wachstum bremsen.* Eine Ausweitung wirtschaftlicher und geopoli-
tischer Krisen konnte zu neuen Preisschocks auf den Markten, z. B. fur Energie, Rohstoffe oder Nahrungs-
mittel, fihren und sich weltweit negativ auf Inflation und Wirtschaftswachstum auswirken.

Starkeres Wachstum im Euroraum

Fir den Euroraum geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fiir das Jahr 2025 von einem geddmpften
BIP-Wachstum von 1,4% aus, was allerdings merklich Gber dem 0,9% Wachstum des Jahres 2024 liegt. Zu
den Wachstumshemmnissen zdhlen unter anderem schwache Investitionen, ein starker Euro, der die Wett-
bewerbsfahigkeit europaischer Exporte beeintrachtigt, sowie die nachhaltigen Auswirkungen des Energie-
preisschocks, der durch die Invasion der Ukraine durch Russland im Jahr 2022 ausgeldst wurde.

Fir das Jahr 2026 prognostiziert der IWF ein annahernd stabiles Wachstum von 1,3%, das weiterhin von un-
gelosten strukturellen Herausforderungen im Euroraum gepragt sein wird. Erst ab 2027 erwartet der IWF
ein leicht starkeres Wachstum in Hohe von 1,4%, welches insbesondere von der Ausweitung der Staatsaus-
gaben in Deutschland und einem hohen Wachstum in Irland, das stark von den Handelsaktivitaten multina-
tionaler Konzerne, inshesondere im Pharmasektor, getragen sein sollte.

USA: Wachstumsdynamik Iasst nach

Im Gegensatz zum Euroraum hat sich die Wachstumsdynamik der US-Wirtschaft deutlich abgeschwacht. So
rechnet der IWF im Januar 2026 mit einem Plus von 2,1% (2024: 2,8%) fir das Jahr 2025. Hintergrund ist die
gestiegene politische Unsicherheit, hohere Handelsbarrieren, geringeres Wachstum bei Arbeitskraften und
Beschaftigung und auch die Auswirkungen des Shutdowns zum Jahresende. Fiir 2026 wird wieder mit einer
Verbesserung auf ein Plus von 2,4% gerechnet. Hier konnen die technologiegetriebenen Investitionen weiter-
hin fir einen Ausgleich zu riicklaufiger Migration und abflauendem Konsumwachstum sorgen.®’

Geringeres Wachstum in Kanada

Die kanadische Wirtschaft zeigte im Jahresverlauf ein wechselhaftes Bild. Die US-Zolle und die gestiegene
Unsicherheit belasteten die Wirtschaftstatigkeit in 2025 stark, wobei ein Riickgang der Exporte um etwa 4%
unter das Niveau vor Einfiihrung der Handelsbeschrankungen verzeichnet wurde. Die Binnennachfrage und
der Lageraufbau wirkten dem jedoch entgegen und stiitzten das Wachstum im Jahr 2025, sodass die Schwa-
che der Exporte teilweise ausgeglichen wurde.

Das vierteljahrliche Wachstum des BIP verlief volatil, was vor allem auf starke Schwankungen im Handel und
bei den Lagerbestanden zuriickzufiihren war. Nach einem Anstieg von 0,5% im ersten und einem Riickgang

IWF: World Economic Outlook - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
IWF: World Economic Outlook - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
IWF: World Economic Outlook - Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025

IWF: World Economic Outlook - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
Bank of Canda: Monetary Policy Report —January 2026 https://www.bankofcanada.ca/wp-content/uploads/2026/01/mpr-2026-01-28.pdf
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von 0,5% im zweiten Quartal, verzeichnete das dritte Quartal wieder ein Wachstum von 0,6%.° Fur das
Wachstum im vierten Quartal deutet vieles auf einen Stillstand des Wachstums hin. Die Inflation des Ver-
braucherpreisindex (VPI) ohne indirekte Steuern hat sich in den letzten Monaten abgeschwécht und lag im
Dezember bei 2,5%.'°

Fur das gesamte Jahr 2025 rechnet der IWF mit einem Rickgang der Wachstumsrate auf 1,6% gegenuiber
2,0% im Jahr 2024. Fiir das Jahr 2026 wird bisher ein stabiles Wachstum von 1,6% prognostiziert.!

Indien: Wachstumstempo legt deutlich zu

Getragen insbesondere vom starken Dienstleistungssektor hat die indische Wirtschaft ihr Wachstumstempo
im Jahr 2025 weiter gesteigert und erzielte im weltweiten Vergleich trotz schwieriger globaler Rahmenbe-
dingungen erneut Gberdurchschnittliche Zuwachse. Der IWF prognostiziert fir das Jahr 2025 ein Wirtschafts-
wachstum von 7,3% gegeniiber 6,5% im Vorjahr. Fiir 2026 wird eine Abschwachung auf 6,4% erwartet."

Im Januar 2026 verstandigten sich Indien und die EU auf ein Freihandelsabkommen, das einen weitgehenden
Abbau von Zollen und Handelsbarrieren vorsieht. Damit entstiinde eine Freihandelszone mit einer Bevolke-
rung von rund 2 Milliarden Menschen.™

Dezentrale Energieversorgungssysteme gewinnen strategisch an Bedeutung

Das Produktportfolio der SFC AG umfasst sowohl DMFC- und PEMFC-Brennstoffzellen fur die stationare und
mobile netzunabhangige Stromversorgung als auch hochtechnologische Power Management-Ldsungen fur
den Einsatz in Gerdten der Hightech-Industrie sowie Frequenzwandler, die von der Upstream-0L- und Gasin-
dustrie nachgefragt werden.

Dem Segment Clean Energy sind die Umsatzerlose und Aufwendungen des DMFC- und PEMFC-Brennstoff-
zellen-Geschaftes von SFC zugeordnet. Das Segment adressiert Kunden aus dem privaten, industriellen und
offentlichen Sektor in unterschiedlichen Endkundenmarkten.

Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des Segments Clean Energy hat die internationale Nachfrage
nach dezentralen Energieerzeugungssystemen - dem Anwendungsbereich fir Brennstoffzellen der Marke
EFQY. Entsprechende Einsatzgebiete fir Brennstoffzellen von SFC umfassen eine Vielzahl von stationaren,
mobilen und hybriden Anwendungen.

Auf Ebene der EU sind beispielsweise die anhaltenden Bemuhungen zur Reduzierung des CO,-AusstofBes
sowie die Notwendigkeit zunehmender energiepolitischer Unabhangigkeit, um negative Schocks wie nach
dem Ausbruch des Ukrainekrieges kiinftig moglichst zu vermeiden, ein wichtiger Faktor fir die Nachfrage in
diesem Segment. Im Juni 2024 wurde dazu die Netto-Null-Industrie-Verordnung (,Net Zero Industry Act”,
NZIA] ins Leben gerufen. Diese zielt auf eine breite Forderung von sogenannten , Netto-Null-Technologien”
wie bspw. Solar, Windenergie, Batterien und Elektrolyseuren ab.™ Im Mai 2025 wurden nun spezifische An-

9 Statistics Canada: Gross domestic product, income and expenditure, third quarter 2025 https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/251128/dq251128a-eng.htm

10 Bank of Canda: Monetary Policy Report -January 2026 https://www.bankofcanada.ca/wp-content/uploads/2026/01/mpr-2026-01-28.pdf

11 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf

12 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf

13 Tagesschau.de: EU und Indien einigen sich auf Freihandelsabkommen https://www.tagesschau.de/wirtschaft/eu-indien-freihandelsabkommen-100.html

14 Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie: Net Zero Industry Act tritt in Kraft - Habeck: ,.Ein Gesetz fiir Beschleunigung, Biirokratieabbau und Investitionen”
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2024/06/20240629-net-zero-industry-act-tritt-in-kraft.html
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wendungsregeln zum NZIA erlassen, die Ende des Jahres 2025 in Kraft traten. Sie beinhalten unter anderem
eine Liste forderfahiger Netto-Null-Technologien, die ldentifizierung von Abhangigkeiten von Drittlandern fir
bestimmte Technologien und die Definition von Netto-Null-Produktionsprojekten, die den Status eines stra-
tegischen Projekts erhalten konnen.™

Ein weiteres wichtiges Anliegen der EU ist eine starkere Resilienz der kritischen Infrastruktur.'® Dazu zahlt
unter anderem der Energiesektor, der unter anderem durch Klimawandel, Naturkatastrophen, geopolitische
Spannungen sowie hybride und Cyberangriffe gefahrdet ist, wie der Anschlag auf das Berliner Stromnetz zu
Beginn des Jahres 2026 gezeigt hat. Entsprechend kommt dem Schutz der kritischen Infrastruktur sowie der
Vorbereitung auf Ausfalle der Stromversorgung eine immer grof3ere Bedeutung zu.

Der Verteidigungssektor erkennt saubere Energie zunehmend nicht nur als dkologische Notwendigkeit, son-
dern auch als strategischen Vorteil an. Da Verteidigungseinsatze immer energieintensiver werden und die
mit traditionellen Energiequellen verbundenen Risiken steigen, werden zunehmend auch Technologien fiir
erneuerbare Energien zu entscheidenden Faktoren fiir die operative Effektivitat, Widerstandsfahigkeit und
strategische Autonomie."

Zu den fir Verteidigungsoperationen relevanten sauberen und kohlenstoffarmen Energielosungen gehoren
neben Biokraftstoffen auch Wasserstoff und dhnliche Technologien der ndchsten Generation. Zusammen
veranschaulichen diese Optionen die wachsende Bandbreite an Technologien, die die operative Widerstands-
fahigkeit, Autonomie und Nachhaltigkeit kiinftiger Verteidigungsenergiesysteme unterstiitzen konnen - ins-
besondere in konflikttrachtigen oder abgelegenen Gebieten.®

Vor diesem Hintergrund ist auch der weltweite Markt fir Brennstoffzellen von besonderer Bedeutung. Die
Marktforschungsexperten von Grand View Research bewerten die Entwicklung des Brennstoffzellenmarktes
weiterhin optimistisch. Als wesentliche Markttreiber werden die zunehmende Bedeutung der Verringerung
von CO2-Emissionen, staatliche Anreize und Vorschriften zur Férderung des Einsatzes sauberer Technologi-
en, der Ausbau von Wasserstofftankstellen und Fortschritte bei der Wasserstofferzeugung, insbesondere der
Erzeugung von griinem Wasserstoff aus erneuerbaren Energiequellen, und nicht zuletzt die hohe Effizienz
von Brennstoffzellen identifiziert. Ausgehend von einem geschatzten Marktvolumen von rund USD 11 Mrd.
im Jahr 2025 rechnen die Experten mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 15,3%
bis zum Jahr 2033. Dann soll das weltweite Marktvolumen USD 34 Mrd. erreichen.” Das Marktforschungs-
und Beratungsunternehmen Precedence Research geht von einer hoheren durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate (CAGR) in Hohe von 25,2% bis zum Jahr 2034 aus, was einem Marktvolumen von rund

USD 112 Mrd. entsprechen wiirde.?®

Aufiragseingange fUr elektronische Bauelemente Uber Vorjahr
Die wichtigsten Abnehmerbranchen fur die Power-Management-Ldsungen finden sich im Hightech-Sektor,

beispielsweise bei Herstellern von analytischen Systemen und Halbleiteranlagen. Frequenzwandler werden
dagegen hauptsichlich von der Upstream-0l- und Gasindustrie nachgefragt.

15 pv magazine: EU verabschiedet Anwendungsregeln fiir Net-Zero Industry Act https://www.pv-magazine.de/2025/05/26/eu-verabschiedet-anwendungsregeln-fuer-net-zero-industry-act/
16 European Commission: Critical infrastructure and cybersecurity https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-security/critical-infrastructure-and-cybersecurity_en
17 Depledge, Duncan: Low-carbon warfare: climate change, net zero and military operations https://academic.oup.com/ia/article/99/2/667/7024982
18 Royal Higher Institute for Defence: The CapTech Energy and Environment: a vision for a sustainable Defence https://www.defence-institute.be/en/captech-energy-and-environment/
19 Grand View Research: Fuel Cell Market Size, Share & Trends Analysis Report By Application (Stationary, Transportation, Portable), By Product (PEMFC, PAFC, SOFC), By Region,
And Segment Forecasts, 2025 - 2033 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/fuel-cell-market
20 Precedence Research: Fuel Cell Market Size and Forecast 2025 to 2034 https://www.precedenceresearch.com/fuel-cell-market
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Der Branchenverband der Elektro- und Digitalindustrie (ZVEI) berichtet in seiner aktuellen Publikation -
dem ZVEI-Konjunkturbarometer vom Januar 2026 - im Zeitraum von Januar bis November 2025 von einem
Anstieg der Auftragseingange um 5,0% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Dabei war die Inlandsnachfrage
mit -0,5% leicht ricklaufig, wahrend auslandische Bestellungen um 9,4% zulegten. Die Auftragseingange
aus dem Euroraum verbesserten sich um 8,7%, die Nachfrage aus Drittlandern nahm um 9,8% zu. Insge-
samt summierten sich die Inlandsumsétze auf EUR 96,1 Mrd. (+0,2%). Die Auslandsumsatze lagen bei

EUR 108,2 Mrd. (+3,0%) fir den Zeitraum von Januar bis November 2025. Der kumulierte Inlands- und
Auslandsumsatz belief sich auf EUR 204,3 Mrd., was einem Wachstum von 1,7% entspricht.?

Das Geschaftsklima der Branchenunternehmen hat sich gegeniiber dem Vorjahr spirbar verbessert. Auch
wenn noch keine Euphorie herrscht, zeigen sowohl die Einschatzung der aktuellen Lage als auch die Ge-
schaftserwartungen Werte nahe der Nulllinie. Diese Entwicklung steht grundsatzlich im Einklang mit der
Stimmung der Unternehmen in Deutschland, wie sie im ifo-Geschaftsklimaindex abgebildet wird, auch wenn
sich dieser zum Jahresende wieder leicht abschwachte. Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Entwicklung von
einer abwartenden Haltung gepragt, mit vorsichtigen Perspektiven fir das Jahr 2026.22 %

Diese Einschatzung spiegelt sich auch in den Erwartungen fiir die kommenden sechs Monate wider. Fiir die
kommenden sechs Monate erwarten 17% der Befragten aus der Elektro- und Digitalindustrie eine Verbesse-
rung der Geschéfte. 18% der Unternehmen befiirchten eine weitere Verschlechterung. Der Giberwiegende
Teil - 65% - rechnet nach Angaben des Branchenverbands ZVEI fir das erste Halbjahr 2026 mit gleichblei-
benden Aktivitaten.

Geschaflsverlauf und wirtschaftliche Lage=
Erfragslage

Im Berichtsjahr erzielte der Konzern einen Umsatz von TEUR 143.274 (Vorjahr: TEUR 144.684) und verzeich-
nete damit gegeniiber dem Vorjahreswert eine moderate Abnahme des Umsatzes um TEUR 1.410 bezie-
hungsweise 1,0%. Ausschlaggebend fir diese Umsatzentwicklung war sowohl der geringfligige Riickgang
des Segmentumsatzes Clean Energy, der im Vergleich zum Vorjahr um 0,7% abgenommen hat, als auch der
mit 1,6% moderat riicklaufige Umsatz im Segment Clean Power Management.

Wahrungskurseffekte aus der Umrechnung der in den USA, Kanada und Indien realisierten Umsatze wirkten
sich im Berichtsjahr im Vergleich zur Vorjahresperiode mit ca. TEUR 4.000 bzw. rund 2.8% negativ auf die
Umsatzerldse des Konzerns aus.

Das Segment Clean Energy, dessen Anteil am Konzernumsatz im Berichtsjahr mit 69,7% (Vorjahr: 69,5%) auf
dem Niveau des Vorjahres blieb, war das deutlich umsatzstarkere Segment. Der Umsatzanteil des Segments
Clean Power Management am Konzernumsatz hat sich analog auf 30,3% (Vorjahr: 30,5%) gehalten.

21 ZVEl: ZVEI-Konjunkturbarometer Januar 2026 https://www.zvei.org/presse-medien/publikationen/zvei-konjunkturbarometer-januar-2026

22 ZVEl: ZVEI-Konjunkturbarometer Januar 2026 https://www.zvei.org/presse-medien/publikationen/zvei-konjunkturbarometer-januar-2026

23 ifo Institut: ifo Geschaftsklimaindex gesunken (Dezember 2025) https://www.ifo.de/fakten/2025-12-17/ifo-geschaeftsklimaindex-gesunken-dezember-2025

24 ZVEI: ZVEI-Konjunkturbarometer Januar 2026 https://www.zvei.org/presse-medien/publikationen/zvei-konjunkturbarometer-januar-2026

25 Aufgrund der riickwirkenden Anpassung nach IAS 8 wurden bestimmte Vorjahreszahlen angepasst, um die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr zu gewahrleisten.
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Im Berichtsjahr fihrten insbesondere der moderate Gesamtumsatzriickgang und die moderat geringere
Rohertragsmarge im Segment Clean Energy zu einer moderaten Abnahme des Bruttoergebnisses vom Um-
satz (,Bruttoergebnis”) um TEUR 913 bzw. 1,5% auf 58.394 (Vorjahr: TEUR 59.307). Die hieraus resultierende
Bruttoergebnismarge des Konzerns (Bruttoergebnis in Prozent der Umsatzerlése) blieb mit auf 40,8% (Vor-
jahr: 41,0%) in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Zu bertiicksichtigen ist, dass das Bruttoergebnis im Berichtsjahr folgende auf3ergewohnliche Ertrage bzw.
Belastungen beinhaltet: Aus der Bewertung der Platin- und Rutheniumbestande, welche fir die Fertigung
der Membrane Electrode Assembly (MEA) benétigt werden, ergab sich zum Stichtag ein Ertrag aus einer
Aufwertung der Bestande um den Unterschiedsbetrag des beizulegenden Zeitwertes und der Anschaffungs-
kosten in Hohe von TEUR 1.075. Des Weiteren ist in dem Bruttoergebnis des Berichtsjahres ein Aufwand in
Héhe von TEUR 462 (Vorjahr: TEUR 1.533) fir eine bauteilspezifische Gewéahrleistungsriickstellung enthalten.

Im Vorjahr war im Bruttoergebnis ein Sonderertrag in Hohe von TEUR 548 aus dem negativen Unterschieds-
betrag aus der Kaufpreisallokation fiir die Akquisition der Vermdgenswerte des stationdaren Wasserstoff-
Brennstoffzellen-Geschafts von Ballard Power Europe A/S im Vorjahr enthalten.

Die vorstehend aufgefiihrten auflergewdhnlichen Ertragen bzw. Belastungen und Sonderertrage sind dem
Bruttoergebnis des Segments Clean Energy zugeordnet.

UMSATZ UND BRUTTOERGEBNIS in TEUR
143.274
. 58.394

W 01.01.-31.12.2025
W 01.01.-31.12.2024

Uberleitung EBITDA bereinigh und EBIT bereinigt

Um Verzerrungen durch Sondereffekte, die das operative Ergebnis des Berichtsjahres sowohl be- als auch
entlasten, in der Darstellung finanzieller Leistungsindikatoren zu neutralisieren und eine Vergleichbarkeit
dieser Leistungsindikatoren zwischen den Perioden abzubilden, werden das bereinigte EBITDA und das be-
reinigte EBIT ausgewiesen. Hierbei werden die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen Auswirkungen
der nachfolgend aufgefiihrten Sondereffekte im Berichtsjahr im Rahmen einer Uberleitung zum bereinigten
EBITDA und bereinigten EBIT eliminiert.

Im Berichtsjahr enthalten diese Sondereffekte (Netto-JAufwendungen aus der Erhéhung bzw. der Auflésung
von Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus den langfristigen variablen aktienkursbasierten Verglitungspro-
grammen (,LTI-Programme”) und mit Transaktionsbemiihungen (z. B. Akquisitionen) verbundene Aufwen-
dungen.
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Bei den LTI-Programmen handelt es sich um Stock Appreciation Rights (,SARs"), Aktienoptionen (,AOPs")
und Performance Shares (,,PSs”) fir den Vorstand sowie fiir Flihrungskrafte der Konzerngesellschaften. Die
Nettoaufwendungen (d. h. Aufwendungen abzlglich ggf. entstandener Ertrége) hierfiir betrugen im Berichts-
jahr TEUR 2.497 (Vorjahr: TEUR 2.021) (,Sonderaufwendungen”).

Mit Transaktionsbemihungen wie z. B. mit potenziellen Akquisitionen verbundene Aufwendungen sind in
Héhe von TEUR 1.935 (Vorjahr: TEUR 925) in den Sondereffekten enthalten (,Sonderaufwendungen®). Des
Weiteren ist im Vorjahr der negative Unterschiedsbetrag aus der Kaufpreisallokation fiir die Akquisition
der Vermogenswerte des Small Stationary Business von Ballard Power Systems Europe A/S in Hohe von
TEUR 548 in den Sondereffekten als Ertrag enthalten (,Sonderertrag”).

Per Saldo sind die Sondereffekte als Nettoaufwand in Hohe von TEUR 4.432 (Vorjahr: TEUR 2.397) fir das
Berichtsjahr im EBIT und im EBITDA enthalten.

Die Nettoaufwendungen fur die LTI-Programme der Vorstandsmitglieder Dr. Peter Podesser, Daniel Saxena
und Hans Pol sind sowohl in den Vertriebskosten als auch in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.
Die Nettoaufwendungen fiir die LTI-Programme der Mitarbeiter (Fiihrungskréfte) sind in den Vertriebskosten
und in den Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten. Die mit Transaktionsbemiihungen verbundenen
Aufwendungen sind in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten. Der Ertrag aus dem negativen Unter-
schiedsbetrag aus der Kaufpreisallokation des Vorjahres ist in den Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen erfasst.

Die vorgenannten Sondereffekte setzen sich wie folgt zusammen:

SONDEREFFEKTE in TEUR
2025 2024

Nettoaufwendungen aus der Bildung von Rickstellungen bzw. Kapitalricklage fur
LTI-Programme -2.497 -2.021
Aufwand im Zusammenhang mit Transaktionsbemiihungen -1.935 -925
Ertrag aus negativem Unterschiedsbetrag aus der Kaufpreisallokation 0 548
Summe Nettoaufwand / -ertrag -4.432 -2.397
davon enthaltener Ertrag in Herstellungskosten 0 548
davon enthaltener Nettoaufwand /-ertrag in Vertriebskosten -773 -615
davon enthaltener Nettoaufwand /-ertrag in Forschungs- und Entwicklungskosten -13 -70
davon enthaltener Nettoaufwand /-ertrag in allgemeinen Verwaltungskosten -3.646 -2.261

Diese Sondereffekte werden im Berichtsjahr im Rahmen der Uberleitung zum bereinigten EBIT und bereinig-
ten EBITDA eliminiert. Die Uberleitung auf das bereinigte EBITDA und das bereinigte EBIT (= bereinigtes Be-
triebsergebnis) und die Verteilung der Sondereffekte auf die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung stellen sich dabei wie folgt dar:
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UBERLEITUNG EBIT / EBITDA ZUR EBIT BEREINIGT / EBITDA BEREINIGT in TEUR
2025 2024
Betriebsergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung (EBIT) 4.483 13.142

Herstellungskosten

- negativer Unterschiedsbetrag aus Kaufpreisallokation 0 -548

Vertriebskosten

+/- Nettoaufwand / -ertrag fiir LTI-Programme (Personalaufwand) 773 615

Forschungs- und Entwicklungskosten

+/- Nettoaufwand / -ertrag fur LTI-Programme (Personalaufwand) 13 70

Allgemeine Verwaltungskosten

+/- Nettoaufwand / -ertrag fir LTI-Programme (Personalaufwand) 1.710 1.336
+ Aufwand fur Transaktionsbemihungen 1.935 925
EBIT bereinigt 8.914 15.539
EBITDA 12.221 19.594

Herstellungskosten

- negativer Unterschiedsbetrag aus Kaufpreisallokation 0 -548

Vertriebskosten

+/- Nettoaufwand / -ertrag fur LTI-Programme (Personalaufwand) 773 615

Forschungs- und Entwicklungskosten

+/- Nettoaufwand / -ertrag fur LTI-Programme (Personalaufwand) 13 70

Allgemeine Verwaltungskosten

+/- Nettoaufwand / -ertrag fur LTI-Programme (Personalaufwand) 1.710 1.336
+ Aufwand fur Transaktionsbemiihungen 1.935 925
EBITDA bereinigt 16.653 21.991

Fir das Berichtsjahr war am 25. Februar 2025 und im Geschaftsbericht 2024 urspringlich ein Konzernum-
satz von TEUR 160.600 bis TEUR 180.900), ein bereinigtes EBITDA in Hohe von TEUR 24.700 bis TEUR 28.200
und ein bereinigtes EBIT in Hohe von TEUR 17.500 bis TEUR 20.600 prognostiziert worden.

Aufgrund eines anhaltenden herausfordernden Marktumfeldes, auf Basis der vorlaufigen Zahlen fir das
erste Halbjahr 2025 und angesichts der Unsicherheiten hinsichtlich der Mengen- und Preisentwicklung fiir
den weiteren Verlauf des Geschéftsjahres, hat der Konzern mit Verdffentlichung der Ad-hoc-Mitteilung vom
31. Juli 2025 die Prognose fiir das Geschaftsjahr wie folgt nach unten angepasst: Die Prognosespanne fir
das Berichtsjahr bezogen auf den Konzernumsatz wurden auf etwa TEUR 146.500 bis TEUR 161.000 und be-
zogen auf das bereinigte EBITDA auf etwa TEUR 13.000 bis TEUR 19.000 angepasst. Bezogen auf das berei-
nigte EBIT passte der Vorstand die Bandbreite auf etwa auf TEUR 5.000 bis TEUR 11.000 an.

Mit Veroffentlichung der Quartalsmitteilung Q3/2025 am 18. November 2025 prézisierte der Vorstand auf
Basis des Geschaftsverlaufs und des Auftragsbestands die Prognose wie folgt: Der Umsatz fiir das Berichts-
jahr wurde am unteren Ende des Zielkorridors von TEUR 146.500 bis TEUR 161.000 erwartet, fur das berei-
nigte EBITDA ging der Vorstand von einer Bandbreite in der unteren Halfte des kommunizierten Korridors
von EUR 13.000 bis TEUR 19.000. aus, und fur das bereinigte EBIT wurde ebenfalls eine Bandbreite in der
unteren Halfte des kommunizierten Zielkorridors von TEUR 5.000 bis TEUR 11.000 erwartet.
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Die Unsicherheiten resultierten hauptsachlich aus den zunehmenden protektionistischen Tendenzen im Ge-
schaftsjahr, insbesondere im Hinblick auf die US-Zollpolitik, welche die Planungssicherheit sowie die Ent-
scheidungs- und Investitionsbereitschaft von Kunden in neuen Regionen und Anwendungsfeldern beein-
trachtigten, sowie der deutlichen Abwertung wesentlicher Konzernwahrungen gegeniiber dem Euro in den
ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres. Zusatzlich kam es im ersten Halbjahr des Berichtsjahres zu
temporar hohen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Einfihrung des ERP-Systems und zu verstarkten
Investitionen in den Ausbau der IT- und Cybersicherheitsinfrastruktur.

Der Konzern liegt im Berichtsjahr mit dem erreichten Umsatz von TEUR 143.274 moderat unter dem Vorjah-
reswert, leicht unterhalb des unteren Endes des am 18. November 2025 prazisierten Zielkorridors fir den
Umsatz, allerdings sehr deutlich unter den Erwartungen des Vorstandes hinsichtlich des unteren Endes der
urspringlichen Prognose. Die Konzernperformance wurde insbesondere durch Zuriickhaltung im nordame-
rikanischen Markt, wo sich Zielkunden nach Auffassung des Vorstands vor allem angesichts ausstehender
regulatorischer Klarheit zuriickhaltender als erwartet zeigten, beeintrachtigt. Im Asiengeschaft machte sich
insbesondere die zeitliche Verschiebung wichtiger erwarteter Anschluss- und Neuauftrage in Indien negativ
bemerkbar.

Sowohl das bereinigte EBITDA mit TEUR 16.653 als auch das bereinigte EBIT mit TEUR 8.914 lagen merklich
Uber dem oberen Ende des am 18. November 2025 prazisierten Zielkorridors, allerdings sehr deutlich unter
dem urspriinglichen Zielkorridor der Vorstandserwartungen, was in erster Linie auf den schwacher als er-
warteten Konzernumsatz zuriickzufihren war. Des Weiteren war das Ergebnis durch ausgesprochen hohe
stichtagsbezogene Wahrungsverluste insbesondere aus der Bewertung der Forderungen aus Lieferung und
Leistung sowie der konzerninternen Finanzierung belastet. Zudem wirkten sich die merkliche Zunahme der
bereinigten Vertriebskosten, die ausgesprochen starke Abnahme der bereinigten Forschungs- und Entwick-
lungskosten und die deutlich gestiegene allgemeinen Verwaltungskosten negativ auf das bereinigte EBITDA
und bereinigte EBIT aus.

Insgesamt waren die Erwartungen des Vorstands mit Blick auf die Geschaftsentwicklung positiver als die
tatsachliche Geschaftsentwicklung.

Umsatzentwicklung nach Segmenten

Der Umsatz nach Segmenten fir das Berichtsjahr stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

UMSATZ NACH SEGMENTEN in TEUR

2025 2024 Veranderung Veranderung
Clean Energy 99.835 100.536 -701 -0,7%
Clean Power Management 43.439 L4148 -709 -1,6%

Summe 143.274 144.684 -1.410 -1,0%

Das Segment Clean Energy erwirtschaftete im Berichtsjahr Umsatzerlose in Hohe von TEUR 99.835 (Vor-
jahr: TEUR 100.536) und erzielte damit im Vergleich zur Vorjahresperiode einen geringfligigen Riickgang um
TEUR 701 beziehungsweise 0,7%. Zu der Abnahme des Segmentumsatzes im Berichtsjahr trug, wie nachste-
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hend weiter ausgefuhrt, im Wesentlichen ein Rickgang um in etwa zwei Drittel des Umsatzes in Indien bei,
der im Vorjahr von einem Grof3auftrag gepragt war.

Die Umsatzerlose im Segment Clean Power Management wiesen im Berichtsjahr einen moderaten Riick-
gang um 1,6% auf TEUR 43.439 (Vorjahr: TEUR 44.148) aus. Wahrend das Geschaft mit Power Management-
Losungen auch aufgrund der effektiven Produktstrategie stark zulegen konnte, verzeichnete das Geschaft
mit Frequenzwandlern fiir die Upstream-0l- und Gasindustrie einen ausgesprochen starken Umsatzriick-
gang im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Allerdings ist in diesem Zusammenhang zu berticksichtigen, dass
sich aus der Umrechnung des in Kanada realisierten Umsatzes ein negativer Wahrungseffekt in Hohe von
-5,5% ergibt.

UMSATZAUFTEILUNG NACH SEGMENTEN in %
01.01.-31.12.2025

Clean Energy

69,7%
Clean Power Management

30,3%

Hinsichtlich der Verteilung des Umsatzes auf die Segmente im Berichtsjahr sind die Anteile der Segmente
am Konzernumsatz nahezu konstant geblieben. Mit einem Anteil von 69,7% (Vorjahr: 69,5%) blieb Clean
Energy das umsatzstarkere Segment, wahrend der Umsatzanteil von Clean Power Management 30,3%
(Vorjahr: 30,5%) betrug.

Clean Energy

Das Kerngeschaft des Segments Clean Energy konzentriert sich auf die Entwicklung, Herstellung, Lieferung,
Integration und Vermarktung von Produkten, Systemen und Lésungen auf Basis von technologisch fort-
schrittlichen Direkt-Methanol- und Wasserstoff-Brennstoffzellen zur Stromerzeugung. Das Segment verfiigt
Uber ein umfangreiches Portfolio an Produkten, die einzeln oder als Lésungen an Kunden aus dem industri-
ellen, staatlichen und privaten Sektor in unterschiedlichen Markten verkauft werden.

Das Segment hat sich in den vergangenen Jahren einerseits weitestgehend als vergleichsweise krisenresili-
ent erwiesen und war andererseits von einer anhaltend starken Nachfragedynamik und kontinuierlichem
Umsatzwachstum gepragt. Allerdings hat sich im Berichtsjahr gezeigt, dass der Segmentumsatz auch von
der Volatilitat des Projektgeschafts in der Verteidigungsindustrie und aufgrund des starken Nordamerika-
Engagements des Konzerns von Wechselkursentwicklungen beeinflusst wurde. Nach Auffassung des Vor-
stands haben insgesamt ein wachsendes Interesse an der Brennstoffzellen-Technologie und eine breite
Diskussion hinsichtlich Alternativen zur stationaren Stromerzeugung - unter anderem fur Back-up-Anwen-
dungen in Datenzentren und Telekommunikationseinrichtungen sowie der Verteidigungsindustrie — die kom-
merzielle Aufmerksamkeit fir Brennstoffzellen weiter erhoht.
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Trotz der in letzter Zeit zunehmenden kritischen Stimmen hinsichtlich der volkswirtschaftlichen Kosten ei-
ner klimaneutralen Politik, hat die Besorgnis uber die weltweiten Kohlendioxidemissionen [COZ] in zahlrei-
chen Landern und Regionen weiter zugenommen. Brennstoffzellen sind in diesem Zusammenhang gut ge-
eignet, um Dieselgeneratoren zu ersetzen und die Zahl der Anlagen zur griinen Stromerzeugung zu erhohen.

Wahrend DMFCs nach Einschatzung des Vorstands in zahlreichen Anwendungsbereichen konkurrenzfahig
mit gangigen Technologien sind und dem globalen Markt fir DMFCs von 2025 bis 2034 bzw. 2035 durch-
schnittliche jahrliche Wachstumsraten von leicht tiber 10% bis leicht unter 20% prognostiziert werden?,
behindern allerdings derzeit die sich nur langsam entwickelnde Wasserstoffwirtschaft und die mangelnde
Brennstoffflexibilitat die breite Akzeptanz von PEMFCs. Die Wasserstoffbranche hat insbesondere mit der
Verfligbarkeit von kostengiinstigem griinen Wasserstoff in groBem Mafistab zu kdmpfen. Es scheint keine
Gewissheit dariiber zu geben, ob Projekte fiir sauberen Wasserstoff in den nachsten zehn Jahren abge-
schlossen werden kdnnen.?” Der Vorstand geht davon aus, dass die Nachfrage nach PEMFCs im Einklang
mit der Entwicklung der Wasserstoffwirtschaft wachsen wird.

Das Segment erwirtschaftete im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von TEUR 99.835 (Vorjahr:
TEUR 100.536) und realisierte damit im Vergleich zur Vorjahresperiode einen geringfligigen Umsatz-
rickgang um TEUR 701 beziehungsweise 0,7%.

Zu der Abnahme des Segmentumsatzes im Berichtsjahr trug insbesondere der signifikant ricklaufige Um-
satz in Asien bzw. in Indien bei, der sich im Berichtsjahr um 57,2% bzw. 69,6% reduzierte. Auch wirkten sich
die im Vergleich zum Vorjahreszeitraum schwacheren durchschnittlichen Wechselkurse des US-Dollars, des
kanadischen Dollars und der indischen Rupie in Euro leicht negativ auf die Umsatzentwicklung des Segmen-
tes aus.

Des Weiteren fuhrte nach Auffassung des Vorstands die in den ersten sechs Monaten des Berichtsjahres
hohe Unsicherheit tber Ausmalf und Auswirkung der von der US-Regierung angekiindigten Handelsbarrie-
ren und potenzieller Gegenmafinahme zu einem hohen Maf} an gesamtwirtschaftlicher Verunsicherung in
den Kernzielmarkten des Konzerns und wirkten wachstumshemmend.

Eine weiterhin gute Nachfrage nach den Energielosungen des Konzerns zeigte sich im Kernzielmarkt fir
industrielle Anwendungen, der u. a. die Applikationen , Zivile Sicherheitstechnik / Videoliberwachung” und
.Datenilibertragung und Digitalisierung” adressiert, mit ca. 88% den hdochsten Anteil am Segmentumsatz
ausmachte, und um ca. 9% zugenommen hat. Im Berichtsjahr konnte der Konzern hier bedeutende Erst- und
Folgeauftrage akquirieren. Der Umsatz in den Kernzielmarkten fur offentliche Sicherheit, der im Vorjahr von
einem GrofBauftrag aus Indien gepragt war, hat sich im Berichtsjahr ausgesprochen stark reduziert und
machte in etwa 10% des Segmentumsatzes aus.

26 Precedence Research: Fuel Cell Market Size and Forecast 2025 to 2034 https://www.precedenceresearch.com/fuel-cell-market; Sphercial Insights: World's Top 40 Companies in Direct
Methanol Fuel Cells in 2025 Watch List: Statistics Report (2024-2035) https://www.sphericalinsights.com/blogs/world-s-top-40-companies-in-direct-methanol-fuel-cells-in-2025-watch-list-
statistics-report-2024-2035

27 McKinsey & Company: Global Energy Perspective 2025 https://www.mckinsey.com/industries/energy-and-materials/our-insights/global-energy-perspective#/
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Clean Power Management

Das Kerngeschaft des Segments Clean Power Management umfasst die Entwicklung, Fertigung und Ver-
marktung der breiten Palette hochtechnologischer Power Management-Losungen des Konzerns, die zur Er-
zeugung und Steuerung von geregelten Spannungen in elektronischen Systemen eingesetzt werden. Die
Zielkunden fiur diese Losungen sind Geratehersteller von industriellen Hightech-Maschinen fir verschiedene
Branchen. Hierbei fokussiert sich das Segment insbesondere auf Unternehmen mit langfristiger Positionie-
rung vor allem in wachstumsstarken Bereichen.

Das Segment umfasst zudem das Geschaft mit Frequenzwandlern fiir Kunden in der Ol- und Gasindustrie.

Teile des Produktportfolios des Segments Clean Power Management werden auch im Segment Clean Energy
eingesetzt.

Power Management-Ldsungen sind eine Schliisselkomponente von Stromwandlungssystemen. Die Lésun-
gen werden u. a. verwendet, um die Leistungsdichte zu verbessern, elektromagnetische Interferenzen zu re-
duzieren, die Leistungs- und Signalintegritat zu bewahren, die Sicherheit bei Vorhandensein variabler Span-
nungsbereiche aufrechtzuerhalten, ebenso wie die Batterielebensdauer zu verlangern. Die Nachfrage nach
diesen Komponenten ist traditionell von Veranderungen im allgemeinen konjunkturellen Umfeld gepragt,
wird jedoch vom Aufkommen neuer Nutzungen und einer Reihe von Trends begtinstigt. Dazu gehoren auch
der steigende Bedarf an Automatisierungstechnologien und das Aufkommen der Industrie 4.0. Dariiber hin-
aus fordern der Fokus auf Energieeffizienz und die Nachfrage nach erneuerbaren Energien das Wachstum-
spotenzial des Marktes.?

Im Vergleich zum Vorjahreswert verzeichnete das Segment Clean Power Management einen moderaten Um-
satzriickgang von 1,6% auf TEUR 43.439 (Vorjahr: TEUR 44.148). Wahrend das Geschaft mit Power Manage-
ment Losungen stark zulegen konnte, verzeichnete das Geschift der Frequenzwandler fiir die Upstream-0l-
und Gasindustrie einen ausgesprochen starken Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Das Wachstum des Power Management-Umsatzes war von einem Umsatzrekord mit einem Kunden aus der
analytischen Industrie, einem attraktiven Folgeauftrag aus der Verteidigungsindustrie, einem anhaltenden
Umsatzwachstum im Halbleiterausriistungsmarkt sowie einer guten Preisdurchsetzung gepragt.

Ein spezifischer Grund fiir den ausgesprochen stark riicklaufigen Umsatz in der Ol- und Gasindustrie war
eine Projektverzogerung auf Seiten eines GroBkunden und die damit einhergehende Verschiebung von ent-
sprechenden Investitionen voraussichtlich in das Jahr 2026. Insgesamt wird fiir die Ol- und Gasférderung in
Kanada fiir das Jahr 2026 angesichts stagnierender Olpreisprognosen und schwiacherer Erdgaspreise ledig-
lich ein leichter Anstieg erwartet.?” Dariiber hinaus kénnen die anhaltenden monetaren, handelspolitischen
und geopolitischen Unsicherheiten im Jahr 2026 die Marktstimmung und die Investitionsprioritdten auch in
der Ol- und Gasindustrie schnell verdndern.*®

28 Future Market Insights: Power Management System Market Analysis - Size, Share, and Forecast Outlook 2025 to 2035 (August 2025)
29 Canadian Association of Energy Contractors (CAOEC): 2025 State of the Industry - 2025 Report and 2026 Forecast
https://caoec.calfiles/state_of_the_industry_reports/CAOEC%20-%202025%2050TI%20Report%20WEB%20FINAL.pdf

30 Deloitte: 2026 Oil and Gas Industry Outlook https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/oil-and-gas/oil-and-gas-industry-outlook.html
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Umsatzentwicklung nach Regionen

Die Umsatzentwicklung nach Regionen fur das Berichtsjahr stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

UMSATZ NACH REGIONEN in TEUR

2025 2024 Veranderung Veranderung
Kanada 37.343 39.262 -1.918 -4,9%
USA 17.707 14.866 2.841 19,1%
Europa (ohne Deutschland & Niederlande) 27.983 27.802 181 0,6%
Niederlande 33.709 23.622 10.087 42,7%
Deutschland 15.672 14.125 1.547 11,0%
Asien 10.299 24.072 -13.773 -57,2%
Rest der Welt 561 936 -374 -40,0%
Summe 143.274 144.684 -1.410 -1,0%
UMSATZAUFTEILUNG NACH REGIONEN in %

01.01.-31.12.2025

USA Europa ohne D & NL
12,6% 19,5%
Kanada
26,1%

Niederlande
Rest der Welt 23,5%
0,4% l
Asien Deutschland
7.2% 10,9%

Die regionale Umsatzverteilung hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt: Die
Region Europa blieb mit einem Anteil von 54,0% (Vorjahr: 45,3%) am Konzernumsatz die umsatzstarkste
Region. Innerhalb Europas hat der Konzernumsatzanteil der Niederlande ausgesprochen stark auf 23,5%
(Vorjahr: 16,3%) und der Umsatzanteil Deutschlands stark auf 10,9% (Vorjahr: 9,8%) zugenommen. Insge-
samt hat der absolute Konzernumsatz in der Region Europa mit TEUR 11.815 bzw. 18,0% ausgesprochen
kraftig zugenommen.

Der relative Umsatzbeitrag der Region Nordamerika zum Konzernumsatz hat im Berichtsjahr trotz der nega-
tiven Wechselkursentwicklung des US-Dollars und des kanadischen Dollars gegeniiber dem Euro geringfi-
gig auf 38,4% (Vorjahr: 37,4%) zugenommen und verzeichnete eine leichte absolute Umsatzzunahme in Hohe
von TEUR 923 bzw. 1,7% fiir welches das Wachstum in den USA ursachlich war. Innerhalb der Region Nord-
amerika lag der Anteil Kanadas am Konzernumsatz mit 26,1% (Vorjahr: 27,2%) geringfligig unter Vorjahres-
niveau, wahrend der Konzernumsatzanteil der USA merklich auf 12,4% (Vorjahr: 10,3%) zugenommen hat.

Der Konzernumsatzanteil Asiens fiel ausgesprochen stark auf 7,2% (Vorjahr: 16,6%) zuriick. Der absolute

Umsatz hat sich mit -57,2% bzw. TEUR -13.773 im Berichtsjahr mehr als halbiert, wofir der signifikante Um-
satzrickgang in Indien ursachlich war.
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Bruttoergebnis vom Umsalz

Bedingt durch den im Vergleich zum Vorjahr insgesamt moderat ricklaufigen Umsatz bei einer nahezu stabi-
len Bruttoergebnismarge des Konzerns verringerte sich das Bruttoergebnis moderat um TEUR 913 bzw. 1,5%
auf TEUR 58.394 (Vorjahr: TEUR 59.307). In dem Bruttoergebnis des Berichtsjahres sind die vorstehend aus-
gefiihrten auBBergewohnlichen Ertrage bzw. Belastungen enthalten.

Die aus der Umsatzentwicklung resultierende Bruttoergebnismarge des Konzerns lag im Berichtsjahr mit
40,8% (Vorjahr: 41,0%) auf dem Niveau des Vorjahres, was auf die Margenexpansion im Segment Clean
Power Management zurickzufiihren ist.

Die Bruttomarge des Segments Clean Energy lag im Berichtsjahr auch aufgrund eines Produktmix-Effektes,
der vor allem durch einen ausgesprochen starken Riickgang des Umsatzes im Kernzielmarkt éffentliche
Sicherheit charakterisiert war, sowie unvorteilhafter Wechselkursentwicklungen mit 45,4% (Vorjahr: 46,6%)
geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres. In Verbindung mit dem geringfiigigen Segmentumsatzriick-
gang, lag das Bruttoergebnis des Segments mit TEUR 45.368 (Vorjahr: TEUR 46.850) dann entsprechend
merklich unter dem Niveau des Vorjahres.

Das Bruttoergebnis des Segments Clean Power Management hingegen nahm solide auf TEUR 13.026 (Vor-
jahr TEUR 12.458) zu. Die daraus resultierende Bruttomarge lag mit 30,0% (Vorjahr: 28,2%) leicht tiber dem
Niveau der Vorjahresperiode. Mafigeblich fiir diese positive Entwicklung ist sowohl die geringfligig hdhere
Bruttoergebnismarge im Geschaft mit Power Management-Ldsungen, die auch auf eine verbesserte Preis-
gestaltung bei den semi-standardisierten Losungen zuriickzufiuhren ist, als auch eine leicht hohere Brutto-
ergebnismarge im Geschaft mit Frequenzwandlern, welche ebenfalls aus einer attraktiveren Preisgestaltung
resultiert.

Fur die einzelnen Segmente stellt sich das Bruttoergebnis vom Umsatz im Vergleich zum Vorjahr wie folgt
dar:

BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ in TEUR
Segment 2025 2024 Veranderung Veranderung in %
Clean Energy 45.368 46.850 -1.481 -3,2%
Clean Power Management 13.026 12.458 568 4,6%

Summe 58.394 59.307 -913 -1,5%

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten lagen im Berichtsjahr bei TEUR 17.541 (Vorjahr: TEUR 16.674) und mit 5,2% bzw.TEUR 867
merklich Uber dem Niveau der Vorjahresperiode. Die in den Vertriebskosten enthaltenen Netto-Sonderauf-
wendungen betrugen wie vorstehend aufgefiihrt TEUR 773 (Vorjahr: TEUR 615).

Bereinigt um diese Sonderaufwendungen nahmen die (bereinigten) Vertriebskosten im Berichtsjahr eben-

falls merklich um 4,4% bzw. TEUR 709 auf TEUR 16.768 (Vorjahr: TEUR 16.059) zu. Deutlich héhere bereinig-
te Personalkosten, auch aufgrund eines im Durchschnitt héheren Personalbestandes von 114 (Vorjahr: 107)
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Mitarbeitenden, haben zu dem Anstieg wesentlich beigetragen. Des Weiteren haben sich der Aufwand fur
Beratung und Provisionen, auch aufgrund der weiterhin konsequenten Geschaftsentwicklungsaktivitaten
annahernd verdoppelt. Dem wirkten deutlich geringere Transportkosten sowie leicht geringere Reise- und
Werbekosten in diesem Bereich entgegen.

Konzernweit lagen die bereinigten Vertriebskosten im Verhaltnis zum Umsatz aufgrund der hoheren Kosten-
struktur in Verbindung mit der moderat riickldufigen Umsatzentwicklung mit 11,7% (Vorjahr: 11,1%) gering-
fligig Uber dem Niveau des Vorjahres.

Die um die Sonderaufwendungen bereinigten Vertriebskosten des Segments Clean Energy sind mit 3,5% auf
TEUR 14.371 (Vorjahr: TEUR 13.883) gestiegen und lagen damit leicht tiber dem Vorjahresniveau. Ein GrofBteil
der vorstehend ausgefiihrten Aufwandssteigerungen sind diesem Segment zuzuordnen.

Die Vertriebskosten des Segments Clean Power Management, in denen keine Sonderaufwendungen enthal-
ten sind, lagen mit TEUR 2.397 (Vorjahr: TEUR 2.176) stark Giber dem Vorjahresniveau, machen allerdings
einen signifikant geringeren Teil der Vertriebskosten des Konzerns aus. Griinde hierfiir waren insbesondere
deutlich gestiegene Reise-, Werbe- und Fahrzeugkosten vor allem im Zusammenhang mit der Internationa-
lisierung des Geschafts.

Forschungs- und Enftwicklungskosten

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Kosten fir Forschung und Entwicklung nahmen im
Berichtsjahr ausgesprochen stark um 26,0% auf TEUR 9.155 (Vorjahr: TEUR 7.269) zu. Gleichzeitig sank die

Aktivierungsquote (aktivierte F&E-Aufwendungen im Verhaltnis zum Gesamtaufwand fir F&E) aufgrund des
Fortschritts der Entwicklungsaktivitaten einzelner Projekte von 29% im Vorjahr auf 13% im Berichtsjahr.

Im Berichtsjahr sind - wie vorstehend aufgefiihrt - Sonderaufwendungen in Héhe von TEUR 13 (Vorjahr:
TEUR 70) in den Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten. Bereinigt um diese Sonderaufwendungen
und einschliefllich der im Berichtsjahr aktivierten Entwicklungsaufwendungen sowie erhaltener Zuschiisse
in Hohe von zusammen TEUR 2.211 (Vorjahr: TEUR 3.828) belief sich der Gesamtaufwand fiir Forschung und
Entwicklung des Konzerns im Berichtsjahr auf TEUR 11.353 (Vorjahr: TEUR 11.027) und lag mit 3,0% ausge-
sprochen stark tGiber dem Vorjahresniveau.

Wesentliche Ursachen fiir die Erhohung sind sehr stark gestiegene Personalaufwendungen in beiden Be-
richtssegmenten auch aufgrund zusatzlicher Entwicklungsressourcen in SFC UK fiir die Membrane Electro-
de Assembly (MEA]-Weiterentwicklung und intensiverer Entwicklungsaktivitaten in SFC NL sowie SFC DK.
Dem wirkten geringere Materialkosten und Raumkosten entgegen.

Die gesamte Entwicklungsquote des Konzerns (F&E-Kosten bereinigt um die Sondereffekte und einschlieB3-

lich der aktivierten Entwicklungskosten sowie Zuschisse in Prozent der Umsatzerlése) nahm aufgrund des
Umsatzriickgangs und der insgesamt hoheren Aufwendungen leicht auf 7,9% (Vorjahr: 7,6%] zu.
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Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten betrugen im Berichtsjahr TEUR 24.029 (Vorjahr: TEUR 21.439) und lagen
mit 12,1% besonders stark iber dem Niveau der Vorjahresperiode.

Nach Bereinigung um die vorstehend beschriebenen Sonderaufwendungen in Héhe von TEUR 3.646 (Vor-
jahr: TEUR 2.261) nahm der bereinigte allgemeine Verwaltungsaufwand im Vergleich zur Vorjahresperiode
mit 6,3% immer noch deutlich auf TEUR 20.384 (Vorjahr: TEUR 19.178) zu. Die Zunahme resultiert im We-
sentlichen aus dem ausgesprochen starken Anstieg der Rechts- und Beratungskosten sowie IT-Kosten, die
wiederum zu einem grof3en Teil durch Kosten im Zusammenhang mit der konzernweiten Digitalisierungs-
offensive der laufenden Einfiihrung eines neuen ERP Systems bedingt sind.

Sonstige betlriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége lagen im Berichtsjahr mit TEUR 3.044 (Vorjahr: TEUR 2.074) um 46,8%
und damit nahezu um die Halfte liber dem Vorjahresniveau. Wesentlich hierfiir waren die in diesem Posten
erfassten Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen, die im Berichtsjahr TEUR 2.656 (Vorjahr: TEUR 1.914) be-
trugen und mit TEUR 743 signifikant ber dem Vorjahresniveau lagen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr auf TEUR 6.800 (Vorjahr: TEUR 1.679)
vervierfacht. Der wesentliche in dieser Position enthaltene Posten sind Aufwendungen aus Wahrungskurs-
differenzen, die im Berichtsjahr TEUR 6.046 (Vorjahr: TEUR 1.178) betrugen und TEUR 4.867 bzw. 413,0%
tber dem Vorjahresniveau lagen. Es handelt sich bei diesem Posten um Aufwendungen aus Wahrungskurs-
differenzen, die sich zum Grofteil aus den innerbetrieblichen Leistungsbeziehungen ergeben. Die fir den
Konzern nachteiligen Wechselkursentwicklungen des US-Dollars, des kanadischen Dollars und der indi-
schen Rupie im Berichtsjahr waren hierfir ausschlaggebend.

Aufgrund der deutlich internationaleren Ausrichtung des Segments Clean Energy entfallt der mit Abstand
grofere Teil der Aufwendungen fiir Wechselkursdifferenzen auf dieses Segment.

Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermdégenswerte

In der Berichtsperiode ergab sich ein Ertrag aus der Erfassung der Risikovorsorge des zu erwartenden
Kreditverlusts von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 569 (Vorjahr: Aufwand
TEUR 1.179). Der Ertrag resultierte unter anderem aus der Aufldsung einer Einzelwertberichtigung auf eine
Forderung aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 2.063 im Segment Clean Energy. Im Berichts-
jahrist in der Position eine Einzelwertberichtigungen auf eine zweifelhafte Forderungen in Hohe von

TEUR 1.174 (Vorjahr: TEUR 2.175) im Segment Clean Energy erfasst.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA])

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] des Konzerns nahm im Berichtsjahr ausge-
sprochen stark um TEUR 7.373 bzw. 37,6% auf TEUR 12.221 (Vorjahr: TEUR 19.594) ab. Hieraus ergab sich
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eine merklich geringere EBITDA-Marge (EBITDA in Relation zum Umsatz) von 8,5% (Vorjahr: 13,5%). Diese
Entwicklung resultiert auch aus der sehr stark hoheren Belastung des EBITDAs mit den vorstehend be-
schriebenen Sondereffekten, die im Berichtsjahr mit TEUR 4.432 (Vorjahr: TEUR 2.397) ausgesprochen signi-
fikant hoher ausfielen wie im Vorjahr.

Der bedeutsame finanzielle Leistungsindikator zur Steuerung des operativen Geschafts, das um die Sonder-
effekte bereinigte EBITDA (EBITDA bereinigt), belief sich im Berichtsjahr auf TEUR 16.653 (Vorjahr: TEUR
21.991) und hat sich mit TEUR 5.338 bzw. 24,3% gegeniber dem Vorjahreswert sehr stark reduziert. Die be-
reinigte EBITDA-Marge lag mit 3,6 Prozentpunkten unter dem Vorjahresniveau und verringerte sich merklich
auf 11,6% (Vorjahr: 15,2%).

Das erheblich geringere bereinigte EBITDA ist neben dem moderaten Umsatzriickgang insbesondere auf die
vorstehend ausgefiihrten merklich bis ausgesprochen stark gestiegenen Betriebskosten, die unterhalb des
Bruttoergebnisses ausgewiesen werden, zuriickzufiihren. Wesentlich hat auch das sonstige betriebliche Er-
gebnis (sonstige betriebliche Ertrige abziiglich sonstiger betrieblicher Aufwendungen), welches im Berichts-
jahr mit TEUR -3.755 (Vorjahr: TEUR 395) ausgesprochen negativ ausfiel, zu dieser Entwicklung beigetragen.

Hauptsachlich aufgrund des merklich geringeren Bruttoergebnisses des Segments Clean Energy sowie der
in Summe merklich gestiegenen Vertriebs-, Entwicklungs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie der
signifikant hoheren Belastungen aus dem sonstigen betrieblichen Ergebnis nahm das um die Sondereffekte
bereinigte EBITDA des Segments im Berichtsjahr ausgesprochen stark um TEUR 4.751 bzw. 27,8% auf
TEUR 12.326 (Vorjahr: TEUR 17.077) und die bereinigte EBITDA-Marge des Segments auf 12,3% (Vorjahr:
17,0%] ab.

Das EBITDA des Segments Clean Power Management, welches keine Sondereffekte enthalt, verringerte sich
mit TEUR 587 bzw. 12,0% stark auf TEUR 4.327 (Vorjahr: TEUR 4.914). Die EBITDA-Marge des Segments in
Héhe von 10,0% (Vorjahr: 11,1%) hat sich dabei moderat kontrahiert. Ursachlich fir die negative Entwicklung
war im Wesentlichen der moderate Riickgang der Umsatzerldse in Verbindung mit hoheren Vertriebs-, Ent-
wicklungs- und allgemeinen Verwaltungskosten, die durch die leichte Ausweitung der Bruttoergebnismarge
des Segments nicht kompensiert werden konnte.

Befriebsergebnis (EBIT)

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Konzerns hat sich im Berichtsjahr auf TEUR 4.483 (Vor-
jahr: TEUR 13.142) mehr als halbiert. Die EBIT-Marge (EBIT in Relation zum Umsatz) nahm dementspre-
chend signifikant auf 3,1% (Vorjahr: 9,1%] ab.

Das um die Sondereffekte bereinigte EBIT (EBIT bereinigt) belief sich auf TEUR 8.914 (Vorjahr: TEUR 15.539)
und hat mit TEUR 6.625 bzw. 42,6% ebenso wie das bereinigte EBITDA, allerdings auch aufgrund der ausge-
sprochen kraftig gestiegenen Abschreibungen in Hohe von TEUR 7.738 (Vorjahr: TEUR 6.452), gegenlber
dem Vorjahreswert ausgesprochen signifikant abgenommen. Daraus resultiert eine im Vergleich zum Vorjahr
signifikant geringere bereinigte EBIT-Marge von 6,2% (Vorjahr: 10,7%). Diese Margenkontraktion war neben
den hoheren Abschreibungen im Wesentlichen auf die im vorstehenden Absatz ,,EBITDA" beschriebenen
Effekte zurickzufihren.
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Das bereinigte EBIT des Segments Clean Energy nahm im Berichtsjahr ausgesprochen stark auf TEUR 6.239
(Vorjahr: TEUR 12.272) ab. Das EBIT des Segments Clean Power Management, welches keine Sondereffekte
beinhaltet, nahm sehr stark auf TEUR 2.675 (Vorjahr: TEUR 3.267) ab.

Zinsen und ahnliche Ertrage

Die Zinsen und ahnliche Ertrage verringerten sich infolge eines gegeniiber dem Vorjahr geringeren durch-
schnittlichen Anlagevolumens und Zinsen mit TEUR 763 bzw. 70,0% ausgesprochen signifikant auf TEUR 327
(Vorjahr: TEUR 1.091).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.166 (Vorjahr: TEUR 880) beinhalten Zinsaufwen-
dungen aus der Anwendung von IFRS 16 in Héhe von TEUR 652 (Vorjahr: TEUR 570).

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN in TEUR

2025 2024 Veranderung Veranderung
Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 652 570 82 14,5%
Kreditinstitute 514 310 204 65,7%

Summe 1.166 880 286 32,5%
Steuern vom Einkommen und vom Erftrag

Im Berichtsjahr ergab sich ein Steueraufwand in Hohe von TEUR 4.530 (Vorjahr: TEUR 4.594).
Konzernjahresergebnis

Das Berichtsjahr wurde aufgrund der geringeren operativen Leistung sowie den vorstehend aufgefiihrten
hoheren Belastungen mit einem negativen Konzernperiodenergebnis in Hohe von TEUR -887 (Vorjahr:
TEUR 8.759) abgeschlossen und lag damit um TEUR 9.646 unter dem Vorjahresniveau.

Ergebnis je Aktlie

Das Ergebnis je Aktie gemaR IFRS (unverwassert und verwassert] belief sich im Berichtsjahr auf EUR -0,03
(Vorjahr: EUR 0,51) bzw. EUR -0,03 (Vorjahr: EUR 0,51) und lag aufgrund der vorstehend aufgefiihrten, vor-
wiegend operativen Effekte signifikant unter dem Vorjahreswert.

Aufiragseingang und Auftregsbestand

Die Auftragseingange verringerten sich im Berichtsjahr sehr stark auf TEUR 118.427 (Vorjahr: TEUR 167.762).
Der Auftragsbestand des Konzerns reduzierte sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2025 sehr stark auf
TEUR 78.625 (Vorjahr: TEUR 104.583). Davon entfielen auf die SFC AG TEUR 19.986 (Vorjahr: TEUR 34.529),
auf SFC NL (einschlieBlich SFC RO CP) TEUR 42.361 (Vorjahr: TEUR 59.129), auf die SFC CA TEUR 12.503
(Vorjahr: TEUR 8.248), auf die SFC IN TEUR 3.091 (Vorjahr: TEUR 1.956), auf die SFC DK TEUR 534 (Vorjahr:
TEUR 721) und auf die SFC US TEUR 149 (Vorjahr: TEUR 0).
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Vermdgens- und Finanzlage
Grundsaltze und Ziele des Finanzmanagemenls

Das Ziel des Finanzmanagements ist, die Finanzkraft von SFC langfristig zu sichern. Im Mittelpunkt steht
dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des operativen Geschafts sowie den Finanzbedarf fir Investitionen aus-
reichend zu decken. Das Finanzmanagement von SFC umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das Liquidi-
tatsmanagement, das Management von Marktpreisrisiken (Wahrung, Zinsen) sowie das Management von
Kreditausfallrisiken.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruktur des Konzerns und seiner Tochtergesellschaf-
ten. Die Kapitalausstattung der Konzerngesellschaften wird nach den Grundsatzen einer kosten- und risiko-
optimalen Finanz- und Kapitalausstattung vorgenommen.

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements werden die Zahlungsstrome aus dem operativen Geschaft und aus
Finanzgeschaften in einer rollierenden Planung erfasst. Die entstehenden Liquiditatsbedarfe deckt SFC mit-
tels geeigneter Instrumente zur Liquiditatssteuerung, wie beispielsweise der internen Konzernfinanzierung
durch Ausleihungen, oder durch Kreditfinanzierungen mit lokalen und globalen Banken. SFC folgt einer be-
dachten Finanzierungspolitik, die auf ein komfortables Liquiditatspolster und ein ausgewogenes Finanzie-
rungsportfolio mit diversifizierten Falligkeiten ausgerichtet ist.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die Auswirkungen von Schwankungen bei Wahrun-
gen und Zinssatzen auf das Ergebnis des Konzerns zu begrenzen.

Das Management von Kreditausfallrisiken umfasst die Uberwachung des Risikovolumens der Kreditorenpo-
sitionen des Konzerns gegeniber Finanzinstituten und Kunden. Das Kreditrisiko gegenliber Finanzinstituten
ergibt sich aus der Anlage liquider Mittel im Rahmen des Liquiditatsmanagements.

Das Management dieser Kreditrisiken basiert im Wesentlichen auf der Analyse der Bonitat des Finanzinsti-
tuts beziehungsweise der entsprechenden Einlagensicherungssysteme. Das Kreditrisiko gegeniiber Kunden
aus dem Liefer- und Leistungsgeschaft resultiert aus der Beziehung zu Handlern sowie Firmen- und Privat-
kunden. Wesentliche Elemente fiir die Steuerung der Kreditrisiken sind eine sachgerechte Kreditbeurtei-
lung, die durch Risikoklassifizierungsverfahren unterstiitzt wird, sowie eine strukturierte Portfolioanalyse
und -dberwachung.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital betrug zum 31. Dezember 2025 TEUR 138.549 (31. Dezember 2024: TEUR 139.029) und ver-
ringerte sich insbesondere infolge des negativen Jahresergebnisses geringfiigig um TEUR 480 bzw. -0,3%.

Die Nettofinanzposition (frei verflighare Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abziiglich Verbind-

lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten) nahm im Berichtsjahr ausgesprochen stark um TEUR 13.069 bzw.
23,2% auf TEUR 43.290 (31. Dezember 2024: TEUR 56.359) ab.
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Die strategische Ausrichtung von SFC und speziell die gewahlte Strategie erfordern weitere Investitionen,

die zur Sicherstellung des zukiinftigen Geschaftserfolgs finanziert werden missen. Dies bezieht sich auf die
Bereiche Produktentwicklung, ErschlieBung weiterer Marktsegmente und neuer Regionen, den Ausbau be-
stehender Marktsegmente und die Entwicklung neuer Technologien. Bis zur Verwendung werden Liquiditats-
Uberschisse in Finanztitel mit geringem Risiko (z. B. Tages- und Festgelder) bei verschiedenen Banken an-
gelegt.

In der Satzung von SFC sind keine Kapitalerfordernisse definiert.

Das Kapitalmanagement des Konzerns bezieht sich auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
das Eigenkapital und die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Zahlungsmittel

Die frei verfligbaren Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen zum 31. Dezember 2025
TEUR 46.629 (31. Dezember 2024: TEUR 60.494) und haben sich sehr stark reduziert.

Insgesamt nahmen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Berichtsjahr, bedingt durch eine ge-
ringere stichtagsbezogene Nutzung der nachstehend ausgefihrten Betriebsmittelkreditlinie auf Ebene der
SFC NL, gegeniiber dem 31. Dezember 2024 sehr stark um TEUR 797 auf TEUR 3.339 (31. Dezember 2024:
TEUR 4.136) ab.

SFC AG

Der SFC AG steht zur operativen Finanzierung eine revolvierende Barkreditlinie in Hohe von TEUR 7.500 und
eine revolvierende Avalkreditlinie in Hohe von TEUR 500 (zusammen ,,Umbrella-Kreditlinie”) mit unbestimm-
ter Laufzeit zur Verfligung. Die Barkreditlinie ist mit einem variablen Zinssatz (Euro Short Term Rate plus
Fix-Marge) verzinst, und fir die Avalkreditlinie ist bei Inanspruchnahme eine fixe Avalprovision zu entrichten.
Zum Stichtag waren keine Avale in Anspruch genommen (31. Dezember 2024: TEUR 0).

Mit der finanzierenden Bank sind keine Financial Covenants (Kreditsicherungsklauseln) vereinbart.

Die Tochtergesellschaften der SFC AG konnen in Anrechnung auf den jeweiligen Kreditbetrag und auf der
Grundlage separat abzuschlieBender vertraglicher Vereinbarungen die Umbrella-Kreditlinie in Anspruch
nehmen, die finanzierende Bank ist jedoch nicht verpflichtet, den Tochtergesellschaften einen Kredit unter
der Umbrella-Kreditlinie zur Verfligung zu stellen. Zum Stichtag bestand fiir die SFC IN ein Kreditvertrag
unter der Umbrella-Kreditlinie.

SFC CA
Im Rahmen der Finanzierung der kanadischen Tochtergesellschaft SFC Energy Ltd., Calgary, wurde mit einer

Bank ein Betriebsmittelkreditvertrag mit einem Rahmen bis zu TCAD 4.000 ohne feste Laufzeit mit variablem
Zinssatz (Canadian Prime Lending Rate plus Fix-Marge) abgeschlossen.
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Mit der finanzierenden Bank ist ein Financial Covenant (Kreditsicherungsklausel) (Current Assets / Current
Liabilities) vereinbart, bei dessen Verletzung die Bank den Kreditvertrag kiindigen kann. Des Weiteren ist die
Bemessungsgrundlage der Kreditziehung an den Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Hohe des Nettovorratsvermogens geknupft. Es lagen im Berichtsjahr keine Verletzung von Kredit-
sicherungsklauseln vor.

Seitens der SFC AG wurde gegentiiber der Bank der SFC CA eine Rangricktrittserklarung fir ein bestehen-
des Gesellschafterdarlehen erklart. Das Gesellschafterdarlehen ist langfristig und wird mit 9,0% p.a. ver-
zinst. Das Darlehen valutiert zum Bilanzstichtag mit TEUR 1.625 inkl. aufgelaufener Zinsen (zum 31. Dezem-
ber 2024: TEUR 1.527).

SFC NL

Im Rahmen der Finanzierung der Tochtergesellschaft SFC Energy B.V. Almelo, Niederlande, wurde ein Be-
triebsmittelkreditvertrag mit unbestimmter Laufzeit sowie einem Rahmen bis zu TEUR 3.000 und einem vari-
ablen Zinssatz (1-Monats-EURIBOR plus Fix-Marge) abgeschlossen. Zudem wurde ein Betriebsmittelkredit-
vertrag mit einem Rahmen bis zu TEUR 100 ohne feste Laufzeit (,bis auf Weiteres”) ebenfalls mit variablem
Zinssatz (1-Monats-EURIBOR plus einem variablen Aufschlag und einer Fix-Marge) abgeschlossen.

Mit der finanzierenden Bank wurden keine Financial Covenants (Kreditsicherungsklauseln) vereinbart.

Im Rahmen der Finanzierung der rumanischen Enkelgesellschaft SFC Energy Power S.R.L., besteht ein Be-
triebsmittelkreditvertrag mit einer Bank von bis zu TEUR 1.500. Der Kredit ist mit einem variablen Zinssatz
(1-Monats-EURIBOR plus Fix-Marge) verzinst und hat eine Laufzeit von 12 Monaten nebst jahrlicher Verlan-
gerungsoption. Die in dem Vertrag vereinbarten Financial Covenants (Debt und Solvency Ratio) wurden im
Berichtsjahr eingehalten.

SFCIN

Wie vorstehend aufgefiihrt wurde im Rahmen der Finanzierung der indischen Tochtergesellschaft SFC Energy
India Private Limited, Gurugram, Indien, ein Uberziehungskreditvertrag unter der Umbrella-Kreditlinie mit
unbestimmter Laufzeit sowie einem Rahmen bis zu TINR 2.000.000 und einem fixen Zinssatz abgeschlossen.
Die SFC AG hat der kreditgebenden Bank gegeniiber eine Patronatserklarung fir den Kredit abgegeben.

Kontinuierliche Investitionen in die Produktentwicklung sowie potenzielle Gemeinschaftsunternehmen, Be-
teiligungen und Akquisitionen bleiben ein wichtiger Bestandteil der Wachstums- und Internationalisierungs-
strategie der SFC, um die Marktpositionen gezielt zu starken und auszubauen oder bestehende Geschafte zu
erganzen bzw. in neue Geschaftsfelder vorzudringen. Aus der Umsetzung dieser Strategie konnen finanzielle
Verpflichtungen oder ein zusatzlicher Finanzierungsbedarf entstehen.
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Die folgende Darstellung zeigt Eigenkapital und Bilanzsumme des Konzerns zu den jeweiligen Stichtagen:

EIGENKAPITALQUOTE DES KONZERNS in TEUR

31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapital 138.549 139.029
als % vom Gesamtkapital 72,0% 71,5%
Fremdkapital 53.789 55.416
als % vom Gesamtkapital 28,0% 28,5%
Langfristige Schulden 12.721 15.788
Kurzfristige Schulden 41.069 39.628
Konzern-Bilanzsumme 192.339 194.444

Das Anlagevermdgen (ohne latente Steuern) ist weiterhin iber das Eigenkapital finanziert, die kurzfristigen

Vermdgenswerte decken die kurzfristigen Schulden.

Liquiditat

Im Berichtsjahr 2025 wurde ein Netto-Abfluss von Finanzmitteln in Hohe von TEUR -12.229 (Vorjahr: Netto-

Zufluss TEUR 282) verzeichnet.

In Folge dessen nahmen die frei verfigbaren Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Stichtag
sehr stark auf TEUR 46.629 (31. Dezember 2024: TEUR 60.494) ab. Des Weiteren bestanden Zahlungsmittel in
Hohe von TEUR 286 (31. Dezember 2024: TEUR 286), die zu Gunsten eines Vermieters verfligungsbeschréankt

waren.

SFC legt die liquiden Mittel momentan ausschlief3lich in kurzfristigen Anlagen an. Demzufolge unterliegt

SFC grundsatzlich einem Zinsanderungsrisiko.

Zum Stichtag bestanden keine offenen Devisen- oder Warentermingeschafte.

Zum Bilanzstichtag bestanden kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
TEUR 3.339 (31. Dezember 2024: TEUR 4.136). Es existierten keine langfristigen Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten.

Zum Stichtag bestehen Kreditlinien, die wie folgt in Anspruch genommen sind:

INANSPRUCHNAHME DER KREDITLINIEN ZUM 31.12.2025 in TEUR

Kreditlinie Inanspruchnahme
SFC AG; Barkreditlinie TEUR 7.500 TEURO
SFC CA; Betriebskreditlinie TCAD 4.000 TCAD O
SFC RO CP; Betriebskreditlinie TEUR 2.500 TEUR 1.407
SFC NL; Betriebskreditlinie | TEUR 3.000 TEUR 1.931
SFC IN; Betriebskreditlinie Il INR 2.000.000 INR O
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Die Inanspruchnahmen der Betriebsmittelkreditlinie der SFC CA und der Betriebsmittelkreditlinie der
SFC NL sind an den Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. an Vorraten gebunden.

Im Februar 2024 hat die SFC AG mit der in Indien ansassigen FC TecNrgy Pvt. Ltd. eine strategische Koope-
rationsvereinbarung zum Aufbau einer neuen Fertigungsstatte fir Brennstoffzellen und zur weiteren Markt-
entwicklung in Indien getroffen. In diesem Zusammenhang wurde vereinbart, dass 2024 eine Finanzinvestiti-
on in Hohe von TEUR 1.000 von der SFC in die FC TecNrgy Pvt. Ltd. erfolgen sollte. Hierbei handelt es sich
um eine Investitionsverpflichtung der SFC IN. Aufgrund von regulatorischen Anforderungen in Indien hat sich
diese Investition verzdgert und ist bis zum Ende des Berichtsjahres nicht erfolgt. Die Finanzierung dieser In-
vestition soll 2026 aus den Zahlungsmitteln der SFC erfolgen.

Im Oktober 2025 hat die SFC AG mit der in Singapur ansédssigen Oneberry Technologies Pte. Ltd. (,Oneberry”)
eine Vereinbarung zum Erwerb von 15% der Geschaftsanteile fir einen nicht genannten Betrag im einstelli-
gen Millionenbereich an Oneberry geschlossen. Der Vollzug der Vereinbarung stand zum Stichtag noch aus
und ist an bestimmte Bedingungen geknipft.

In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven und aufgrund der Liquiditatsplanung und -steue-
rung des Konzerns ist die Begleichung der Zahlungsverpflichtungen nicht gefahrdet.

Cashflow und Investitionen

CASHFLOW in TEUR

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Operativer Cashflow vor Working-Capital-Verdanderungen 17.420 21.750
Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit -4.939 14.460

Investitionstatigkeit -3.727 -11.082

Finanzierungstatigkeit -3.563 -3.096

Operativer Cashflow und Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Operative Cashflow vor Verdnderung des Nettoumlaufvermdégens und Ertragsteuern (Operatives Ergeb-
nis vor Working-Capital-Veranderungen) verringerte sich im Berichtsjahr besonders stark und lag bei
TEUR 17.420 (Vorjahr: TEUR 21.750).

Nach Berticksichtigung der Veranderung des Nettoumlaufvermdgens, welches im Berichtsjahr um

TEUR 19.985 (Vorjahr: TEUR 5.270) sehr stark liquiditatswirksam zugenommen hat, sowie der Ertragsteuer-
zahlungen ergab sich ein negativer Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Héhe von TEUR 4.939 (Vorjahr:
positiver Cashflow i. H. v. TEUR 14.460). Ausschlaggebend fir diese erhebliche Abnahme war die sehr signi-
fikante Zunahme des Nettoumlaufvermdgens im Berichtsjahr.

Hinsichtlich der wesentlichen Veranderungen des Nettoumlaufvermadgens erhohten sich im Berichtsjahr
zum einen die Vorrate ausgesprochen stark liquiditdatswirksam und stichtagsbezogen um TEUR 6.747 (Vor-
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jahr: TEUR 1.947). Urséchlich hierfir war ein hoherer Materialbestand in Erwartung einer hoheren operati-
ven Leistung im Berichtsjahr sowie in Erwartung des ersten vollen Betriebsjahres der SFC US. Zudem nah-
men die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, maf3geblich bedingt durch die stark zugenommene
konsequente Ausnutzung und zum Teil Uberziehung von Zahlungszielen insbesondere von GroRkunden, sehr
stark um TEUR 12.785 (Vorjahr: TEUR 8.422) zu. Sonstige Riickstellungen haben sich insgesamt nicht liquidi-
tatswirksam um TEUR 721 (Vorjahr: TEUR 2.913) verringert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen liquiditatswirksam und stichtagsbezogen um
TEUR 1.042 (Vorjahr: TEUR 2.751) zu.

Zusammen mit den weiteren Posten des Nettoumlaufvermadgens resultierte daraus im Berichtsjahr eine im
Vergleich zum Vorjahr sehr starke Zunahme des Nettoumlaufvermdgens und ein entsprechend hoherer Li-
quiditatsabfluss bzw. eine entsprechend héhere Liquiditatshindung von TEUR 19.985 (Vorjahr: TEUR 5.270).

Cashflow aus Investitionstatigkeit und Investitionen

Die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit beliefen sich im Berichtsjahr auf TEUR 3.727 (Vorjahr:

TEUR 11.082) und lagen damit sehr signifikant unter dem Vorjahresniveau. Der héhere Mittelabfluss im
Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus dem Auf- und Ausbau der Fertigungsstandorte in Swindon (UK) und
Cluj (Ruménien) sowie aus der Ubernahme von Vermogenswerten des stationdren Wasserstoff-Brennstoff-
zellen-Geschafts von Ballard Power Systems Europe A/S.

Insgesamt beliefen sich die Brutto-Investitionen® in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte im
Berichtsjahr auf TEUR 4.002 (Vorjahr: TEUR 9.162) und haben sich im Berichtsjahr mehr als halbiert. Davon
betrugen die Brutto-Investitionen in Sachanlagen im Berichtsjahr TEUR 2.460 (Vorjahr: TEUR 5.907) und die
Brutto-Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte TEUR 1.542 (Vorjahr: TEUR 3.255), wovon TEUR 1.530
(Vorjahr: TEUR 3.160) auf aktivierbare Entwicklungsaufwendungen entfielen. Die wesentlichen Griinde hier-
fir sind nachfolgend in der Vermodgenslage aufgefihrt.

Die Aufgliederung der Brutto-Investitionen nach Segmenten sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt.

BRUTTO-INVESTITIONEN NACH SEGMENT in TEUR

2025 2024 Veranderung
Clean Energy 3.628 7.942 -54,3%
Clean Power Management 374 1.220 -69,4%
Summe 4.002 9.162 -56,3%

Richtungsweisend fir die weitere Entwicklung des Konzerns wie auch fur die Investitionen in das Unterneh-
menswachstum bleibt in den kommenden Jahren der strategische Schwerpunkt auf der regionalen und
technologischen Expansion. Dieser umfasst weiterhin ein hohes Entwicklungsengagement, die Digitalisie-
rung von Geschaftsprozessen und kann auch gezielte Firmenkaufe einschlieflen.

31 Wert der Zugdnge ohne Beriicksichtigung von Abgéngen, Effekten aus der Anwendung des IFRS 16 und dem Erwerb von Vermégensgegenstanden im Rahmen von Assets Deals.
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Die Investitionen wurden und sollen auch in Zukunft aus Eigenmitteln bzw. im Rahmen der bestehenden
Kreditvereinbarungen vorgenommen werden.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit betrug im Berichtsjahr TEUR 3.563 (Vorjahr: TEUR 3.096) und
hat mit TEUR 467 sehr stark zugenommen.

Die Veranderung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten, die sich im Berichtsjahr auch im Zusammenhang mit dem neuen
Standort SFC US um TEUR 525 auf TEUR 2.800 (Vorjahr: TEUR 2.275) erhoht haben.

Vermédgenslage

Die Konzernbilanzsumme von TEUR 192.339 zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024: TEUR 194.444) hat
sich mit TEUR 2.106 bzw. um 1,1% gegeniiber dem Ende des vergangenen Berichtsjahres verringert.

Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte am Gesamtvermdgen hat im Berichtsjahr merklich auf 71,9%
bzw. TEUR 138.374 (31. Dezember 2024: 69,8% bzw. TEUR 135.791) zugenommen.

In diesem Zusammenhang nahmen die Vorrate insbesondere aufgrund einer erhohten Bevorratung in Erwar-
tung eines hoheren Geschaftsvolumens und des Ausbaus des US-Geschaftes im Berichtsjahr um TEUR 4.692
auf TEUR 35.286 (31. Dezember 2024: TEUR 30.593) wertmafig sehr stark zu. Der hochste Vorratsaufbau war
bei der SFC AG, der SFC CA und der SFC US und dem Segment Clean Energy zu verzeichnen. Insgesamt ver-
folgte der Konzern grundsatzlich bei allen Konzerngesellschaften eine relative Bestandsverminderung bzw.
-optimierung an einzelnen Vorleistungsgutern.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat vor allem aufgrund der konsequenten
Ausnutzung und zum Teil Uberziehung von Zahlungszielen insbesondere durch GroBkunden, zugenommen.
Zum Stichtag betrugen diese TEUR 47.902 (Vorjahr: TEUR 35.843) und lagen mit 33,6% bzw. TEUR 12.058
ausgesprochen stark liber dem Vorjahresniveau. Dabei haben sich diese bei allen Konzerngesellschaften
erhoht, wobei die hochste Zunahme bei der SFC AG und der SFC IN, und damit im Segment Clean Energy,
zu verzeichnen war.

Die sonstigen Vermodgenswerte und Forderungen, im Wesentlichen Steuerforderungen und geleistete Anzah-
lungen, nahmen im Berichtsjahr um TEUR 3.215 auf TEUR 4.541 (Vorjahr: TEUR 7.757) ausgesprochen stark
ab. Ursachlich hierfiir waren einerseits insbesondere geringere Steuerforderungen in der SFC AG und an-
derseits die Riickzahlung einer Lieferantenvorauszahlung bei der SFC NL.

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte am Gesamtvermdgen hat im Berichtsjahr geringfiigig auf
28,1% bzw. TEUR 53.965 (31. Dezember 2024: 30,2% bzw. TEUR 58.653) abgenommen.

Der Buchwert der immateriellen Vermaogenswerte verringerte sich zum Stichtag um TEUR 1.674 merklich

auf TEUR 19.037 (Vorjahr: TEUR 20.711). Der Grund hierfiir war im Wesentlichen die geringere Aktivierung
von Entwicklungsaufwendungen in Kombination mit hoheren planmafBigen Abschreibungen, die dazu fiihr-
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ten, dass die aktivierten Entwicklungsaufwendungen im Berichtsjahr mit TEUR 913 auf TEUR 10.232
(Vorjahr: TEUR 11.146) deutlich abgenommen haben.

Die Sachanlagen nahmen mit TEUR 1.031 bzw. 4,6% deutlich auf TEUR 21.548 (31. Dezember 2024:
TEUR 22.579) ab. In diesem Zusammenhang haben sich sowohl die Brutto-Investitionen in Sachanlagen
als auch die Aktivierung von Nutzungsrechten im Zusammenhang mit IFRS 16 im Vergleich zum Vorjahr
mehr als halbiert. Wesentliche Griinde fur die Abnahme der Brutto-Investitionen in Sachanlagen im
Vergleich zum Vorjahr waren sehr deutlich geringere Investitionen in neue SFC-Standorte. Die Brutto-
Investitionen in das Sachanlagevermdgen zuziglich der Aktivierung von Nutzungsrechten betrugen im
Berichtsjahr TEUR 4.041 (Vorjahr: TEUR 9.561) und lagen unter der Hélfte des Vorjahresniveaus. Die Ab-
schreibungen betrugen TEUR 5.031 (Vorjahr: TEUR 4.111).

Die kurzfristigen Schulden nahmen im Berichtsjahr leicht um TEUR 1.441 bzw. 3,6% auf TEUR 41.069
(31. Dezember 2024: TEUR 39.628) zu.

Der mit TEUR 16.046 (31. Dezember 2024: TEUR 15.555) wesentliche, in den kurzfristigen Schulden enthalte-
ne Posten der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hat sich im Berichtsjahr leicht Uberpropor-
tional zur gestiegenen operativen Leistung um TEUR 492 bzw. 3,2% erhdht und lag damit ebenfalls leicht
Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2024. Ein wesentlicher Grund hierfir ist die konsequentere Ausnut-
zung von Zahlungszielen zum Geschaftsjahresende.

Ein weiterer wesentlicher Posten in den kurzfristigen Schulden, die sonstigen (kurzfristigen] Verbindlichkei-
ten in Hohe von TEUR 12.068 (31. Dezember 2024: TEUR 11.529), hat merklich um TEUR 539 bzw. 4,7% zuge-
nommen. Wesentlich hierfir war auch eine hohere Zufihrung zu den Ruckstellungen fir Umsatzsteuern bei
der SFC DK und ein deutlicher Anstieg von Umsatzabgrenzungen bei der SFC CA, zum Teil aufgrund von im
Voraus erfolgten Zahlungen fur Servicevertrage. Dem wirkten die Auflosung von kurzfristigen Riickstellun-
gen fur LTI-Programme entgegen.

Die in den kurzfristigen Schulden enthaltenen kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ha-
ben, wie nachstehend weiter ausgefiihrt, sehr deutlich um TEUR 797 bzw. 19,3% auf TEUR 3.339 (31. Dezem-
ber 2024: TEUR 4.136) abgenommen.

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten erhohten sich ausgesprochen stark um TEUR 745 bzw. 28,9% auf
TEUR 3.324 (31. Dezember 2024: TEUR 2.579). Ursachlich hierfiir waren Mietzinserhéhungen bei der SFC AG
und der SFC IN.

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen haben sich merklich um TEUR 143 bzw. 3,5% auf TEUR 4.253
(31. Dezember 2024: TEUR 4.110) erhéht. Der wesentliche Posten in dieser Position stellt den kurzfristigen
Anteil der Gewahrleistungsriickstellungen dar. In dieser Position wurde im Berichtszeitraum auf3erdem eine
Rickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten i. H. v. TEUR 750 gebildet.

Die langfristigen Schulden haben sich im Berichtsjahr um TEUR 3.067 bzw. 19,4% auf TEUR 12.721 (31. De-
zember 2024: TEUR 15.788) sehr stark verringert. Der wesentliche in den langfristigen Schulden enthaltene
Posten sind Leasingverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 9.965 (31. Dezember 2024: TEUR 11.428), die im Be-
richtsjahr u. a. im Zusammenhang mit der laufenden Tilgung um TEUR 1.462 bzw. 12,8% stark abgenommen
haben.
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Ein weiterer wesentlicher Posten, die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten, in denen die langfristigen
SARs-Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 163 (Vorjahr: TEUR 802) enthalten sind, hat sich im Berichtsjahr
auf TEUR 186 (31. Dezember 2024: TEUR 1.017) und somit um TEUR 831 bzw. 81,7% ausgesprochen signifi-
kant reduziert. Die Auszahlung von zwei SARs-Tranchen an Mitglieder des Vorstands der SFC AG und die Be-
wertung der SARs Verbindlichkeiten waren die Griinde fur diese Entwicklung.

Neftofinanzverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten nahmen im Berichtsjahr um TEUR 797 bzw. 19,3% auf
TEUR 3.339 (31. Dezember 2024: TEUR 4.136) ab und sind ausschlieBlich von kurzfristiger Natur. Es handelt
sich hierbei um die Betriebsmittelkreditlinien der SFC NL, der SFC RO und der SFC CA.

Die Zusammensetzung sowie die Entwicklung der Nettofinanzverbindlichkeiten stellten sich wie folgt dar:

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN in TEUR
31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.339 4.136 -797
davon SFC Energy AG 0 0 0
davon SFC Energy B. V. 1.931 2.781 -850
davon SFC Energy Power SRL 1.407 1.355 53
davon SFC Energy Ltd. 0 0 0
davon SFC Energy India Pvt. Ltd. 0 0 0
Abziiglich
Frei verfligbare liquide Mitteln @ 46.629 60.494 -13.866
Summe 43.290 56.359 -13.069

a) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit Verfiigungsbeschrankung

Insgesamt belief sich der Anteil der Schulden am Gesamtkapital auf 28,0% (31. Dezember 2024: 28,5%).

Das Eigenkapital des Konzerns nahm im Berichtsjahr auf TEUR 138.549 (31. Dezember 2024: TEUR 139.029)
geringfligig ab. Die Eigenkapitalquote lag allerdings mit 72,0% (31. Dezember 2024: 71,5%) marginal Gber
dem Vorjahresniveau. Hinsichtlich der Entwicklung des Eigenkapitals wird erganzend auf die Konzerneigen-
kapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Zusammenfassung zu Geschaftsverlauf und Lage

Zusammenfassend lasst sich aus der vorstehend dargestellten Geschéftslage schlieflen, dass der Konzern
zum Stichtag, insbesondere aufgrund des Bestandes an liquiden Mitteln und unter Berlicksichtigung mogli-
cher zukinftiger Kapitalzufihrungen, unabhangig vom aktuellen Ergebnis, liber eine stabile Vermogens- und
Finanzlage verfligt. Bei einer auftretenden negativen Entwicklung der Ertragslage in Abweichung von den
prognostizierten Umsatzen und Ergebnissen und einer damit einhergehenden Verschlechterung der Finanz-
lage konnte sich das Gesamtbild jedoch negativ verandern.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand legt einen besonderen Fokus auf eine nachhaltige Entwicklung des Konzerns. Die finanziellen
Leistungsindikatoren zur Steuerung des Konzerns und deren Entwicklung im Berichtsjahr 2025 wurden be-
reits vorstehend unter dem Punkt ,Steuerungssystem” dargestellt.

Von den nichtfinanziellen Kennzahlen und Leistungsindikatoren zieht der Vorstand fir Kontrollzwecke in
erster Linie die folgenden regelmafig erhobenen mitarbeiterbasierten Gro3en bzw. Nachhaltigkeitskenn-
zahlen heran:

® Qualitatskennzahlen, Bewertungen und Ausschussquoten
® Anzahl der Beschaftigten und Mitarbeiterentwicklung

Diese Kennzahlen bzw. Indikatoren werden jedoch, anders als die finanziellen Leistungsindikatoren, nicht
zur direkten Konzernsteuerung eingesetzt.

Der Vorstand wird laufend Uber die Qualitat der Lieferanten und Produkte informiert.

Zur Ermittlung der Lieferantenqualitat wird das Verhaltnis zwischen der Anzahl der Reklamationen der Wa-
reneingange im Verhaltnis zu der Gesamtzahl der Wareneingange bezogen auf die zehn wichtigsten Liefe-
ranten bei der SFC AG gebildet. Diese zehn wichtigsten Lieferanten werden jahrlich von der Qualitatskontrol-
le und dem Einkauf auf Basis verschiedener Kriterien festgelegt. Die Lieferantenqualitatsquote lag mit 1,79%
fehlerhaften Teilen (Vorjahr: 0,38%) sehr deutlich tber der Vorjahresquote. Die sehr hohe Quote im Berichts-
jahr war auf zwei Bauteilegruppe zuriickzufiihren, die durch unabgestimmte Prozessanderungen auf Seiten
von Lieferanten bzw. Unterlieferanten zu Mangeln neigten. Diese Mangel wurden abgestellt.

Zur Ermittlung der Produktqualitat wird die mittlere Betriebsdauer bis zum Ausfall (Mean Time To Failure)
fir die Industriegerédte der SFC AG herangezogen. Diese nahmen mit 2.885 Stunden (Vorjahr: 2.935 Stunden)
gegeniiber dem Vorjahresniveau merklich ab und verschlechterten sich damit. Die Grinde hierfiir waren

u. a. der Verbau von fehlerhaften Teilen.

Da Nachhaltigkeit eine wesentliche Grundlage fiir den langfristigen Geschaftserfolg des Konzerns ist, strebt
der Vorstand eine maglichst hohe dkologische Effizienz aller Aktivitaten an. Dieser Aspekt steht sowohl bei
der Produktentwicklung als auch bei den Produktionsprozessen im Mittelpunkt. Darlber hinaus nimmt der
Konzern seine soziale Verantwortung gegeniiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.

Fir eine maglichst umweltschonende Produktion arbeitet der Konzern daran, den Ressourceneinsatz konti-
nuierlich zu optimieren. Haufig wirken sich diese Mafinahmen auch kostensenkend aus.

Voraussetzung fiir ein moglichst nachhaltiges und umweltfreundliches Wirtschaften ist hochste Qualitat, um
den Ausschuss im Produktionsprozess maglichst gering zu halten. Zu diesem Zweck verfiugen alle Produkti-
onsstandorte der SFC Uber ein eigenstandiges Qualitatsmanagement, das zudem nach DIN ISO 9001 zertifi-
ziert ist. SFC wendet hier den Ansatz eines integrierten Qualitdtsmanagement-Systems an, das die Uberwa-
chung und Steuerung der gesamten Prozesskette in einer Fachverantwortlichkeit bindelt. Dariber hinaus
haben die SFC AG und die SFC NL seit 2014 ein Umweltmanagementsystem, das nach ISO 14001 zertifiziert
ist. SFC CA ist nach COR (Certificate of Recognition) gepriift und zertifiziert.
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Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung bietet SFC seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
motivierendes und sozial ausgewogenes Arbeitsumfeld. Die SFC legt Wert auf zufriedene Mitarbeiter, um
eine langfristige Bindung an das Unternehmen zu erreichen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden bei
SFC individuell gefordert. Neben fachlichen Qualifizierungsmafnahmen werden hierzu auch individuelle
Fortbildungen angeboten. Diese Mafinahmen werden im Zuge der jahrlichen Mitarbeitergesprache festge-
legt. Im Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes setzt SFC ein jahrliches Trainingsprogramm an allen
weltweiten SFC Energy-Standorten um. Zudem beteiligt SFC die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Gber einen
variablen Anteil angemessen am Unternehmenserfolg.

Mitarbeiter

Die Anzahl der durchschnittlichen Mitarbeiter im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER

2025 2024 Verdnderung
Vorstand 3 3 0
Forschung und Entwicklung 84 76 8
Produktion, Logistik, Qualitatsmanagement 219 181 38
Vertrieb & Marketing 114 107 7
Verwaltung 77 73 4
Festangestellte Mitarbeiter 497 441 56
MITARBEITER NACH FUNKTIONSBEREICHEN (DURCHSCHNITT)
Verwaltung Vorstand
16% 1%
’ Forschung und Entwicklung
17%
Vertrieb und Marketing
23%
Produktion
44%

Zum 31. Dezember 2025 beschaftigte der Konzern weltweit 495 (31. Dezember 2024: 470) festangestellte
Mitarbeitende.
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Risiko- und Chancenbericht

Der SFC Konzern steht verschiedenen Risiken gegentiber, die mit seiner Geschaftstatigkeit verbunden sind.
Risiko definiert sich als die Auswirkungen von Ereignissen oder Handlungen, die den Konzern bzw. seine Ge-
schaftsbereiche daran hindern, ihre Ziele zu erreichen. Gleichzeitig ist das Erkennen bzw. das Nutzen von
Chancen fir den Erhalt und die Starkung der Wettbewerbsposition des Konzerns unerlasslich.

Ein wirksames Gleichgewicht zwischen Risiken und Chancen ist von entscheidender Bedeutung. Wahrend die
Chancen genutzt werden sollten, missen Risiken in Mal3en eingegangen werden. Bestandsgefahrdende Risi-
ken sind grundsatzlich zu vermeiden.

Das Gesamtrisikoprofil des Konzerns wird durch seine Risikobereitschaft bestimmt, die durch die nachste-
hend beschriebenen Risikomanagementstrategien gesteuert wird. Dieses Bestreben steht im Einklang mit
SFCs strategischem Engagement fiir nachhaltiges Wachstum. Es wird ein vorsichtiger Ansatz verfolgt, wobei
der Schwerpunkt auf der kurz- und mittelfristigen Liquiditatssicherung liegt.

Infernes Konfrollsystem und Risikomanagement-System fir den Konzern-
rechnungslegungsprozess

SFC verfligt im Hinblick auf die (Konzern-)Rechnungslegungsprozesse Uber ein internes Kontroll- und Risi-
komanagementsystem, in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umge-
setzt werden, um die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit des Rechnungslegungsprozesses sicherzustel-
len. Das Interne Kontrollsystem ist integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems.

Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und anderer Verlautbarungen werden fortlaufend be-
zliglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert, und die daraus resultierenden
Anderungen werden in den konzerninternen Systemen und Prozessen angepasst.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen durch zusatzliche Informationen in Form von nach einheitlichen Richtlinien erstellten
IFRS-Berichtspaketen erweitert, die in das Konsolidierungssystem aufgenommen werden. Diese Richtlinien
zur Erstellung der IFRS-Berichtspakete umfassen die in der Gruppe bei der Bilanzierung anzuwendenden
Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisregeln. Diese sind so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und kor-
rekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Prozesse bzw. Transaktionen gewahrleistet ist. Dies
stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen und Rechnungslegungsvorschriften sicher.

Die Buchhaltung des niederlandischen Tochterunternehmens SFC NL erfolgt durch die Buchhaltungsabtei-
lung in den Niederlanden, die Buchhaltung fiir dessen rumanische Gesellschaft SFC RO CP erfolgt in Cluj,
Rumanien. Die Buchhaltung des kanadischen Tochterunternehmens SFC CA. wird durch die Buchhaltungs-
abteilung in Kanada durchgefiihrt und die Buchhaltung des ruméanischen Tochterunternehmens SFC RO CE
durch die Buchhaltungsabteilung in Rumanien durchgefihrt. Die Buchhaltung der auslandischen Tochterge-
sellschaften wird vor Ort durch SFC-Mitarbeiter teilweise unter Inanspruchnahme von externer Unterstiit-
zung durch einen anerkannten internationalen Anbieter von Buchhaltungsdienstleistungen durchgefiihrt.
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Die konzerneinheitliche Anwendung der Rechnungslegungsstandards nach IFRS wird durch entsprechend
qualifiziertes Personal vor Ort sowie seitens des Mutterunternehmens sichergestellt. Die Abschliisse wer-
den auch von entsprechend qualifizierten Mitarbeitenden der Muttergesellschaft gepruft, die auch dafur
sorgen, dass die Rechnungslegungsstandards nach IFRS konzernweit einheitlich angewendet werden.

Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen, die auch dem Risikoma-
nagementkreis entsprechen, erfolgen die Konsolidierungsmafinahmen und bestimmte Abstimmungsarbei-
ten durch das Rechnungswesen des Mutterunternehmens. Eine gesonderte Abteilung Konzernrechnungswe-
sen besteht aufgrund der Grof3e des Konzerns nicht.

Die systemgestiitzten Kontrollen werden durch die Mitarbeitenden des Rechnungswesens kontinuierlich
tberwacht und durch angemessene manuelle Kontrollen erganzt. Grundsatzlich gilt auf jeder Ebene zumin-
dest das Vier-Augen-Prinzip.

Bestimmte Genehmigungsprozesse sind fiir das gesamte Buchhaltungswesen verbindlich zu beachten.

Der Vorstand trigt die Verantwortung fiir die Umsetzung und Uberwachung des internen Kontrollsystems,
dies schlieft das (konzern]rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem3 mit ein. Das interne Kont-
rollsystem® stiitzt sich neben den definierten Kontrollmechanismen auf technische und manuelle Abstim-
mungsprozesse, die Funktions- und Aufgabentrennung sowie die Einhaltung von Arbeitsanweisungen.

Aufgrund der Grof3e des Konzerns gibt es keine konzerninterne Revisionsabteilung.

Der Vorstand der SFC AG ist der Auffassung, dass das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
im Geschaftsjahr funktionsfahig war. Die Angemessenheit und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
werden durch den Aufsichtsrat der SFC AG tGberwacht und beurteilt. Grundsatzlich ist zu beriicksichtigen,
dass unabhangig von der Ausgestaltung ein internes Kontrollsystem keine absolute Sicherheit liefert, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

Compliance-Management-System3

Im Berichtsjahr wurde das Compliance Management System der SFC, mit den wesentlichen Elementen Risi-
koanalyse / Pravention, Aufdeckung sowie Reaktion, weiter an die Risikolage des Konzerns ausgerichtet. Das
wesentliche Ziel des Compliance-Management-Systems der SFC besteht darin, ein Compliance-Programm
aufzubauen, das die Art und Weise widerspiegelt, wie die SFC unter Beachtung der groitmadglichen Integritat
ihre Geschafte betreiben will, und mit dem gleichzeitig sichergestellt wird, dass die Mitarbeitenden im Ein-
klang, mit dem im gesamten Konzern glltigen Verhaltenskodex rechtmaflig und verantwortungsvoll handeln.
Einige grundlegende Aussagen des Verhaltenskodex wurden in weiteren, separaten Richtlinien, Verfahrens-
anweisungen und Regeln vertieft. Dies gilt insbesondere fur die Bereiche Korruptionspravention, Wirtschafts-
sanktionen und Hinweisgebersystem. Die insoweit anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen werden darin
naher erlautert und praktische Hinweise fir richtiges Verhalten in konkreten Situationen gegeben. Dabei ist
sich der Vorstand jedoch bewusst, dass selbst ein ordnungsgemaR eingerichtetes Compliance-System nicht

32 Dieser Abschnitt war nicht Bestandteil der unabhangigen Priifung des Konzernlageberichts (Angaben auflerhalb des Lageberichts).
33 Dieser Abschnitt war nicht Bestandteil der unabhéngigen Priifung des Konzernlageberichts (Angaben auBerhalb des Lageberichts)
34 Dieser Abschnitt war nicht Bestandteil der unabhangigen Priifung des Konzernlageberichts (Angaben auflerhalb des Lageberichts).
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alle maéglichen VerstofBe verhindern kann und naturgemaf seine eigenen Grenzen hat. Der Compliance-Orga-
nisation obliegen insbesondere die Themen Kartellrecht, Korruption, Wirtschaftssanktionen, Geldwasche
und Kapitalmarkt-Compliance. Andere Compliance-Themen, wie z. B. Umwelt, Steuern, Rechnungslegung,
Arbeitsrecht, Arbeitnehmerschutz oder Datenschutz, gehdren nicht zum Zustandigkeitsbereich des Compli-
ance-Teams. Diese Compliance-Themen werden von anderen Organisationsbereichen wahrgenommen.

Die SFC sieht sich verpflichtet, ihre Bemiihungen zum Ausbau des Compliance-Management-Systems
fortzusetzen, um durch den Aufbau einer Kultur der ethischen Integritat und der Transparenz Compliance-
Risiken systematisch zu mindern und zu reduzieren.

Risikomanagementsystem
Risikomanagementprozess und Grundprinzipien33

Das Risikomanagementsystem (das ,RMS”] des Konzerns ist ein integraler Bestandteil der Geschéftsprozes-
se des Konzerns und soll einen umfassenden Uberblick iiber die Risikolage des Konzerns gewahrleisten. Die
Identifizierung und Beurteilung der wesentlichen Risiken sowie vor allem das friihzeitige Erkennen und die
aktive Verringerung von potenziell bestandsgefahrdenden Risiken sind die vorrangigen Ziele. Als wesentli-
ches Ziel des Konzern-RMS gilt die Sicherstellung, dass der Vorstand und der Aufsichtsrat rechtzeitig und
vollumfanglich iber wesentliche Risiken informiert werden.

Organisation und Verantworftlichkeilen des Risikomanagements

Im Rahmen der kontinuierlichen Bemihungen des Konzerns um eine Starkung des RMS wird die nach dem
bekannten Modell der drei Verteidigungslinien eingerichtete Risikoorganisation weiter ausgebaut, um die
Verantwortlichkeit fiir die Risikoberichterstattung zu steigern und eine zeitnahe Kommunikation mit den
wesentlichen Entscheidungstrégern zu ermdglichen. Den gesetzlichen Anforderungen (§ 107 Abs. 3 AktG
und Deutscher Corporate Governance Kodex) hinsichtlich der Uberwachungsverantwortung des Aufsichts-
rats und der Organisationspflichten des Vorstands wurde bereits bei der Einrichtung des RMS Rechnung
getragen.

35 Dieser Abschnitt war nicht Bestandteil der unabhangigen Priifung des Konzernlageberichts (Angaben auflerhalb des Lageberichts).
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Die einzelnen Rollen und Verantwortlichkeiten innerhalb der Konzernrisikoorganisation werden im Folgen-
den dargestellt:

ROLLEN UND VERANTWORTLICHKEITEN INNERHALB DER KONZERNRISIKOORGANSIATION

Rollen Hauptverantwortlichkeiten und -zustandigkeiten

B Beaufsichtigung der Risikomanagementfunktion einschlieBlich des
Aufsichtsrat Risikomanagements, der internen Kontrollen und des Compliance-
Management-Systems

® Beaufsichtigung der Angemessenheit und der Wirksamkeit der verschiedenen
Risikomanagementfunktionen
Priif h ; e
rutungsausschuss Erlauterung und Bewertung der wesentlichen risikobezogenen Themen
Handlungsempfehlungen

Beaufsichtigung und Uberwachung der Risikomanagementfunktionen

Einbettung des RMS in die strategische Entscheidungsfindung und die

organisatorischen Ziele
Vorstand

Einrichtung eines Friherkennungssystems nach dem deutschen Aktiengesetz
(AktG)

Regelmafige Risikoberichterstattung an den Aufsichtsrat
Kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Uberwachung von Risiken

Risikoverantwortliche Umsetzung von MaBnahmen gemaf der Risikomanagement-Richtlinie

(1. Verteidigungslinie) RegelmaBige Risikoberichterstattung an das Konzern-Risikomanagement

Rechtzeitige Kommunikation etwaiger Anderungen der Risikolage

Ausbau und Verbesserung der verschiedenen Risikomanagementfunktionen im

Konzern-Risikomanagement-Funktion Einklang mit den geltenden Rahmen und Normen

(2. Verteidigungslinie)

Zentrale Anlaufstelle fiir das Risikomanagement innerhalb des Konzerns

® RegelmaBige Risikoberichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat

Methodik der Risikobewertung

Der RMS-Ansatz des Konzerns richtet sich nach dem weltweit anerkannten ,COS0-Standard (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) for Enterprise Risk Management Integrating with
Strategy and Performance” (2017) und der ISO-Norm (International Organization for Standardization) 31000
(2018).%¢

Das bei SFC eingesetzte RMS wird durch ein Frithwarnsystem erganzt. Die Kennzahlen ermoglichen eine
objektive Ubersicht {iber die finanzielle Situation des Konzerns, einen Soll-Ist-Vergleich zwischen Budget
und Kosten, eine detaillierte Vorausschau erwarteter Auftragseingange und Umsatze fir jedes Segment
(Sales Pipeline), ein bereichsspezifisches Kostencontrolling, ein Kostencontrolling fir Entwicklungs- und
Marketingprojekte und weitere prozesstechnische Indikatoren. Alle Tochterunternehmen von SFC sind eben-
falls in das RMS integriert. Der Umfang der von jeder Tochtergesellschaft auszufiihrenden Aktivitaten ist
unterschiedlich und hangt unter anderem von dem Funktionsumfang und den spezifischen Risiken, die mit
der jeweiligen Gesellschaft verbunden sind, ab.

36 Dieser Abschnitt war nicht Bestandteil der unabhéngigen Priifung des Konzernlageberichts (Angaben auBerhalb des Lageberichts).
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Thematische Risiko- und Chancenbewertungen dienen anschlielend zur Evaluierung der unternehmenswei-
ten Risiko- und Chancensituation in den in der Regel wdchentlich stattfindenden Vorstandssitzungen und den
vierteljahrlichen Aufsichtsratssitzungen. In der Risikomanagement-Richtlinie der Gruppe werden die Grund-
satze, Prozesse, Personen, Hauptverantwortlichkeiten, Risikokategorien, Berichterstattungsanforderungen
und Kommunikationszeitplane innerhalb des Unternehmens aufgefiihrt. Die Richtlinie zum RMS wurde im
Laufe des Geschaftsjahres auf Aktualitat iberprift und entsprechend angepasst.

Ziel des RMS ist es insbesondere, den Vorstand und den Aufsichtsrat tber die Risiken mit einem moderaten
bzw. hohen Schweregrad/Erwartungswert (,wesentliche Risiken”) zu informieren. Bei dem Erwartungswert
handelt es sich um eine Kombination aus Eintrittswahrscheinlichkeit und dem Umfang der negativen Auswir-
kungen auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Kriterien fir die Risikobewertung ergeben sich aus
der Risikostrategie des Vorstands.

Die Veranderungen der Risiken und Chancen werden regelmaRig erfasst, iberwacht, bewertet und gesteuert
und bei Bedarf in die unterjahrigen Planungen eingearbeitet.

Die Bewertung (Bruttobetrachtung) bekannter Risiken erfolgt mindestens quartalsweise auf Basis der Ein-
trittswahrscheinlichkeit gemaf einer Dreistufenskala ,,Unwahrscheinlich”, ,Mdglich” und ,Wahrscheinlich”.
Des Weiteren wird das mogliche Ausmalfl des Risikos insbesondere auf das um Sondereffekte bereinigte Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA] der SFC nach den drei Kriterien, ,Un-
wesentlich”, ,Moderat” und ,.Erheblich” bewertet; das potenzielle Ausmaf (Restrisiko) wird nach realisierten
Mafinahmen zur Schadensvermeidung oder -minderung beurteilt. Eine Verrechnung von Chancen und Risi-
ken erfolgt nicht.

Die Risikomatrix ist im Einzelnen im folgenden Schaubild dargestellt:

MATRIX ZUR RISIKOKLASSIFIZIERUNG - ERWARTUNGSWERT

Eintrittswahrscheinlichkeit/ unwahrscheinlich maoglich wahrscheinlich
Auswirkungsgrad bis 20% ab 20% bis 70% ab 70%
unwesentlich (bis TEUR 500} gering gering moderat
moderat (ab TEUR 500 bis TEUR 1.000) gering moderat hoch
erheblich (ab TEUR 1.000) moderat hoch hoch

Der Konzern unterscheidet zwischen finanzwirtschaftlichen Risiken einerseits und Geschaftschancen und
Risiken andererseits. Diese stellen die wesentlichen Einflussfaktoren fiir SFC dar. Bei der Bewertung der
nicht-finanziellen Risiken werden auch andere qualitative Auswirkungskriterien (z. B. das Ansehen der
Marke, Auswirkungen auf die Belegschaft, rechtliche Folgen usw.) beriicksichtigt.

Unter . Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten” werden die finanz-
wirtschaftlichen Risiken erlautert. Unter ,Risikobericht” werden die finanzwirtschaftlichen Risiken sowie die
Geschéftsrisiken und Geschaftschancen im Detail dargestellt. (Etwaige) Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
werden ausdrucklich erlautert.
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Grundsatzlich ist jedoch zu beriicksichtigen, dass Risiko- und Kontrollsysteme wie das IKS, CMS und das
RMS, unabhangig von ihrer Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefern, dass samtliche tatsachlich ein-
tretenden Risiken vorab aufgedeckt oder alle Prozessverstof3e verhindert werden konnen. Basierend auf dem
beschriebenen IKS, dem CMS sowie dem RMS liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das IKS, CMS
und RMS zum 31. Dezember 2025 in ihrer Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen waren.

Risikoberichterstattung in Bezug auf Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Aufsichtsrat erhalt in der Regel monatlich eine Ubersicht der Geschiftsentwicklung, die Aufsichtsrats-
vorsitzende wird in der Regel wochentlich durch den Vorstandsvorsitzenden miindlich Gber wesentliche The-
men informiert. Bei Bedarf wird zusatzlich auch der gesamte Aufsichtsrat kurzfristig tiber aktuelle Entwick-
lungen in Kenntnis gesetzt. Der Aufsichtsrat ist damit durch die Berichte des Vorstands lber die Geschafte,
die fir die Rentabilitat und Liquiditat von besonderer Bedeutung sein kdnnen, in das Risikomanagement ein-
gebunden.

Zu den zentralen Aufgaben der SFC zahlt es, den Finanzbedarf innerhalb des Konzerns zu koordinieren, zu
lenken und die finanzielle Unabhangigkeit des Konzerns sicherzustellen. Damit verbunden sind die Optimie-
rung der Finanzierung und die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken. Zur Steuerung der finanziel-
len Chancen und Risiken sind entsprechende Prozesse etabliert und dokumentiert. Einen Baustein bildet
dabei die Finanzplanung, die als Basis zur Ermittlung des erwarteten Liquiditatsbedarfs dient. Die Finanz-
planung umfasst einen Planungshorizont von mindestens zwolf Monaten und wird regelmaBig aktualisiert.

Die Gesellschaften und der Konzern unterliegen im Zuge ihrer operativen Geschaftstatigkeit hinsichtlich
ihrer Finanzinstrumente verschiedenen Risiken.

Zu den Finanzinstrumenten zahlen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie vertragliche Anspriiche
und Verpflichtungen iiber den Tausch bzw. die Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte. Originére Finanz-
instrumente sind auf der Aktivseite die Finanzanlagen, die Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente, da Finanzinstrumente nicht nur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten.
Auf der Passivseite sind den Finanzinstrumenten die Rickstellungen, die Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten (Finanzverbindlichkeiten i. e. S.}, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die
sonstigen Verbindlichkeiten und die Leasingverbindlichkeiten sowie die Riickstellungen zuzuordnen.

Die damit in Zusammenhang stehenden finanziellen Risiken umfassen Liquiditatsrisiken, Marktrisiken (ins-
besondere Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken), sowie Kredit- bzw. Ausfallrisiken. Aufgrund dieser finanzi-
ellen Risiken konnen Vermadgenswerte an Wert verlieren und Schulden héher zu bewerten sein; ferner kon-
nen sich Ertrage vermindern oder Aufwendungen erhohen. Eine generelle Absicherung dieser Risiken findet
bei der SFC nicht statt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird dazu auf die Ausfiihrungen im Konzernanhang hin-
gewiesen. Soweit bei den finanziellen Vermogenswerten Ausfallrisiken wahrscheinlich sind, werden diese
Risiken durch Wertberichtigungen erfasst.
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Eine Ubersicht der finanziellen Risiken und der Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich aus fol-
gender Tabelle:

RISIKEN IN BEZUG AUF FINANZINSTURMENTE

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

Anderungen

Auswirkungsgrad gegeniiber 2024

Ausfallrisiko mdglich erheblich unverandert
Wahrungsrisiko mdglich erheblich verandert
Liquiditatsrisiko unwahrscheinlich erheblich unverdndert
Zinsanderungsrisiko maoglich unwesentlich unverandert

Ziel des Risikomanagements in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist die Minimierung der
oben angefiihrten Risiken. Im Folgenden werden die finanziellen Risiken sowie die zur Risikominimierung
umgesetzten Ziele und Verfahren beschrieben.

Ausfallrisiko (Kreditrisiko)

Das Kredit- bzw. Ausfallrisiko ist definiert als ein unerwarteter Verlust bei Finanzinstrumenten, sofern ein
Vertragspartner seinen Verpflichtungen nicht vollstandig und bei Falligkeit nachkommt oder wenn Sicher-
heiten an Wert verlieren. Ausfallrisiken resultieren hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und dem Risiko des potenziellen Ausfalls eines Vertragspartners. Die Kundenstruktur der SFC ist
unter anderem durch verschiedene Gro3kunden gepragt. Um einem Ausfallrisiko vorzubeugen, werden Kre-
ditlimits fur ausgewahlte Kunden auf Grundlage von Kundeninformationen oder Berichten externer Rating-
Agenturen und Auskunfteien sowie auf Basis der Erfahrungen von SFC mit Forderungsausfallen festgelegt.
Neukunden werden in der Regel nur gegen Vorauskasse beliefert.

Trotzdem kann dadurch der Ausfall einzelner Vertragspartner, auch bei positiver Bonitatseinstufung, grund-
satzlich nicht ausgeschlossen werden, auch wenn dies als unwahrscheinlich eingeschatzt wird. Eine Forde-
rung gilt als ausgefallen, wenn der Vertragspartner nicht bereit oder nicht fahig ist, seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Eine Reihe intern definierter Anlasse l6st ein Ausfallrating aus, beispielsweise
die Eroffnung eines Insolvenzverfahrens oder ein Ausfallrating einer externen Ratingagentur.

Fiir die Analyse und Uberwachung des Kredit- bzw. Ausfallrisikos hat die SFC verschiedene Prozesse einge-
richtet. Ein Hauptelement sind wochentliche Forderungsmanagement-Meetings, dabei werden alle wesentli-
chen Uberfalligen Forderungen besprochen und Mafinahmen mit den verantwortlichen Vertriebsmitarbeitern
eingeleitet. Bei den Tochterunternehmen der SFC erfolgt die Vorbeugung hinsichtlich des Ausfallrisikos
grundsatzlich in der Weise, dass uberfalligen Forderungen zunachst durch Buchhaltungsmitarbeiter nach-
gegangen wird und sie sodann durch den verantwortlichen Vertriebsmitarbeiter mit dem Kunden diskutiert
werden.

Der maximale Risikobetrag fir finanzielle Vermogenswerte, ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten, ent-
spricht ihrem Nettobuchwert. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen sich abzliglich der Wert-
berichtigungen fur voraussichtlich uneinbringliche Forderungen, die seitens des Managements auf der

Grundlage von einzelfallbezogenen Informationen, Erfahrungen aus der Vergangenheit und des derzeitigen
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wirtschaftlichen Umfeldes geschatzt wurden. Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen, sobald es
Anzeichen dafur gibt, dass Forderungen uneinbringlich sein konnten. Die Hinweise beruhen auf intensiven
Kontakten im Rahmen des Forderungsmanagements.

Die Forderungen aus Produktverkaufen sind fir die SFC AG durch Eigentumsvorbehalte gesichert.

Die ausstehenden Forderungen, fir die Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 1.904 (31. Dezember 2024:
TEUR 2.667) erfasst wurden, sind aufgrund der vorliegenden Kundenstruktur von hoher Bonitat. Zum Bilanz-
stichtag lagen keine Anhaltspunkte vor, dass bezliglich dieser Forderungen weitere wesentliche Zahlungs-
ausfalle zu erwarten sind.

Ferner bestehen potenzielle Ausfallrisiken bei den liquiden Mitteln. Die liquiden Mittel umfassen im Wesent-
lichen kurzfristige Fest- und Tagesgelder und sofort verfiigbare Guthaben bei Kreditinstituten. Im Zusam-
menhang mit der Anlage von liquiden Mitteln ist SFC Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanz-
institute ihre Verpflichtungen nicht erfiillen. Zur Minimierung dieses Risikos werden die Finanzinstitute, bei
denen Anlagen getatigt werden, sorgfaltig ausgewahlt und die Anlagen auf mehrere Banken verteilt. Es wird
insbesondere darauf geachtet, dass die liquiden Mittel mehrheitlich bei in Deutschland ansassigen Kreditin-
stituten, die Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher Banken und in der Ent-
schadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH sind, angelegt werden. Dariber hinaus werden nur kurz-
fristige Festgelder mit einer Laufzeit von maximal drei Monaten vereinbart. Die maximale Risikoposition ent-
spricht dem Buchwert der liquiden Mittel zum Bilanzstichtag. Zum Bilanzstichtag hatte die SFC AG keine
liguiden Mittel in Festgelder angelegt.

Insgesamt ist das Kredit- bzw. Ausfallrisiko als hoch zu beurteilen, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit auf-
grund des Volumens der grundsatzlich betroffenen Vermogenswerte bei einer erheblichen negativen Auswir-
kung als maglich zu bewerten ist.

Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit und der Tatsache, dass der Konzern weiter-
hin ein Nettoexporteur aus der Eurozone in die Gbrige Welt ist, ist der Konzern Risiken aus Wechselkurs-
schwankungen ausgesetzt. Ein Wechselkursrisiko besteht in moglichen Wertanderungen, insbesondere bei
Forderungen und Verbindlichkeiten in einer anderen Wahrung als der jeweiligen funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaften, durch Schwankungen der Wechselkurse (Transaktionsrisiko). Ein zunehmender An-
teil der Umsatzerlose des Konzerns einerseits sowie der Betriebskosten und Investitionsausgaben anderer-
seits entfallt auf den kanadischen Dollar, den US-Dollar und die indische Rupie. Insbesondere aufgrund des
Geschaftsvolumens von SFC CA erzielt der Konzern einen wesentlichen Teil seines Umsatzes in kanadischen
Dollar, dem nur zum Teil Aufwendungen bzw. Ausgaben in derselben Wahrung gegeniiberstehen. Die SFC AG
und SFC US erzielen in Nordamerika Umsatzerlose in US-Dollar, denen ebenfalls nur zum Teil Aufwendun-
gen bzw. Ausgaben in US-Dollar fiir den Einkauf von Vorprodukten oder Dienstleistungen gegeniberstehen.
Ferner erzielt die SFC IN in Indien Umsatzerldse in indischer Rupie, denen ebenfalls nur zum Teil Aufwen-
dungen bzw. Ausgaben in indischer Rupie fir den Einkauf von Vorprodukten oder Dienstleistungen gegen-
Uberstehen. In den drei Fremdwahrungen hat sich mit der Ausweitung der Geschaftsaktivitaten in Nordame-
rika und Indien ein zunehmender Uberschuss ergeben und wird auch zukiinftig erwartet. Aus dem internati-
onalen Geschaft von SFC in Grof3britannien und in Danemark ergibt sich ebenfalls ein Wahrungsrisiko, da
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den betrieblichen Aufwendungen in der funktionalen Wahrung von SFC UK und SFC DK mdoglicherweise nicht
oder nicht vollstandig Umsatze in derselben Wahrung gegeniberstehen. Ein schwacher Euro kann sich
grundsatzlich eher vorteilhaft auf unser Geschaft auswirken, wahrend ein starker Euro in der Regel nach-
teilig sein kann. Negative Wahrungsumrechnungseffekte konnen die nominalen Wachstumsraten von Auf-
tragseingang, Umsatzerlosen und Ergebnis stark belasten.

Um die Risiken aus Fremdwahrungen zu begrenzen und Wahrungsverluste im Vergleich zu den Budgetan-
nahmen zu minimieren, werden im Rahmen des Fremdw&hrungsmanagements Uberhsnge in kanadischen
Dollars, US-Dollars und indischen Rupien moglichst vermieden bzw. zum Teil Wechselkursanpassungsklau-
seln in die Kaufvertrage aufgenommen.

Die geplante Fremdwahrungsposition wird nicht gesichert. Im Falle gréf3erer offener Positionen bzw. bei ei-
nem signifikanten Anstieg des Fremdwahrungsrisikos kann die Absicherung der geplanten Fremdwahrungs-
position allerdings liber Devisentermingeschafte erfolgen. Diese Absicherungen beruhen auf Prognosen zu-
kiinftiger Cashflows, deren Eintreten ungewiss ist. Dies kann dazu fiihren, dass Wechselkursschwankungen
trotz Absicherungsgeschafte die Ertragslage des Konzerns negativ beeinflussen.

Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken in Bezug auf die Umrechnung der Bilanzpositionen sowie der Er-
trage und Aufwendungen der ausléndischen Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone (Translationsri-
siko).

Aus der Wahrungsumrechnung der Vermogenswerte und Schulden der SFC CA, der SFC IN, der SFC UK und
der SFC RO CE zum 31. Dezember 2025 hatte sich bei einer Schwankung des CAD-, des GBP, des INR und
des RON-Kurses um -5% ein Effekt von TEUR -1.397 (Vorjahr: TEUR -1.422) und bei einer Schwankung dieser
Wa&hrungen um +5% ein Effekt von TEUR 1.397 (Vorjahr: TEUR 1.422) ergeben, der sich im Eigenkapital des
Konzerns niedergeschlagen hatte.

Bei einer Schwankung des Wechselkurses des CAD, des INR und des US zum EUR von 5% hat dies eine Aus-
wirkung von rund 1,1% auf den Konzernumsatz und von rund 1,8% auf das bereinigte Konzern EBITDA.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine offenen Devisentermingeschafte. Derivative-Finanzinstrumente wurden
auch unterjahrig zur Absicherung von Wahrungsgeschaften nicht eingesetzt.

Aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolumens in Nordamerika und Indien, der mitunter Uberschreitung von
Zahlungszielen durch GroBkunden und der im Geschaftsjahr starken Bewegungen auf den Devisenmarkten
werden die potenziellen negativen Auswirkungen von Wahrungsrisiken insgesamt nunmehr nicht mehr als
moderat, sondern als erheblich bewertet, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin als moglich gilt.
Damit ergibt sich ein hohes Risiko.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der Konzern seinen Zahlungsverpflichtungen nicht in aus-
reichendem Maf3 nachkommen kann. Zur Reduzierung potenzieller Liquiditatsrisiken folgt der Konzern einer

wohliberlegten Unternehmensfinanzierungspolitik, welche auf den kurz-, mittel- und langfristigen Finanzie-
rungs- und Liquiditatsanforderungen des Konzerns aufgebaut ist. Die Unternehmensfinanzierungspolitik ist
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insgesamt auf eine ausgewogene Kapitalstruktur, ein diversifiziertes Falligkeitsprofil und ein stabiles Liqui-
ditatspolster ausgerichtet.

Der Konzern begrenzt das Liquiditatsrisiko durch die kontinuierliche Verfolgung der sich an den Finanzmark-
ten bietenden Finanzierungsmoglichkeiten und beobachtet, wie sich Verfligbarkeit und Kosten der Finanzie-
rungsmaglichkeiten entwickeln. Ein wesentliches Ziel ist es dabei, die finanzielle Flexibilitat des Konzerns zu
sichern und eventuelle Riickzahlungsrisiken zu begrenzen. Da in den Kreditvertragen Financial Covenants
vereinbart wurden, konnen diese kontrahierten Kreditzusagen bei schlechterer Bonitat von SFC oder einer
der Tochtergesellschaften nicht abrufbar sein.

Es ist nicht auszuschlief3en, dass die kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen Russland und der
Ukraine, dem Iran und den USA bzw. Israel und/oder eskalierende Handelskonflikte langer anhaltende
negative Auswirkungen auf die Kapitalmarkte haben kann.

Ein Liquiditatsrisiko ist fiir die SFC derzeit nicht erkennbar. Die zum Stichtag frei zur Verfligung stehenden
liquiden Mittel ohne Verfligungsbeschrankung betrugen TEUR 46.629 (Vorjahr: TEUR 60.494).

Insgesamt ist das Liquiditatsrisiko als unwahrscheinlich, jedoch mit erheblichem Ausmaf, als moderates
Risiko zu beurteilen.

Zinsanderungsrisiko

Negative Entwicklungen auf den Finanzmarkten und Anderungen in der Politik der Zentralbanken kénnen zu
Zinsschwankungen fiihren, die sich negativ auf unser Finanzergebnis auswirken konnen. Im Berichtsjahr hat
sich das Zinsniveau, u. a. aufgrund gestiegener makrookonomischer Unsicherheiten (zum Beispiel durch In-
flation, geopolitische Ereignisse wie das Kriegsgeschehen in der Ukraine und im Iran usw.), in den hochent-
wickelten Volkswirtschaften erhoht. Veranderungen des Zinsniveaus wirken sich insbesondere aufgrund va-
riabler Zinsséatze auf die Zinszahlungen bei der Ziehung der Kreditlinien (kurzfristige Finanzschulden) und
die Ertrage aus der Anlage der liquiden Mittel aus. Aktuell erfolgen Geldanlagen mit einer Laufzeit von maxi-
mal 3 Monaten, insofern wird das Zinsergebnis von SFC mafigeblich durch die kurzfristigen Zinsen am Kapi-
talmarkt beeinflusst. Das Zinsrisiko aus der Anlage von liquiden Mitteln ergibt sich insbesondere aufgrund
der Zinsen fir kurzfristige Termingelder.

Dariber hinaus besteht ein Zinsanderungsrisiko aufgrund des Kreditratings. In den Kreditvertragen der
SFC CA sind Financial Covenants (Einhaltung verschiedener Finanzrelationen) vereinbart. Bei einer Nicht-
einhaltung bzw. Nichterfiillung der Covenants besteht das Risiko, dass ein Zuschlag auf die Zinszahlungen
zu entrichten ist bzw. der entsprechende Kredit vorzeitig fallig gestellt wird. Neben der Ertragssituation
kann auch ein erhohter Finanzierungsbedarf zu einem erhohten Covenant-Risiko fiihren.

Der Konzern unterliegt dariber hinaus keinen wesentlichen Zinsanderungsrisiken aus variabel verzinslichen
Instrumenten.

SFC ermittelt bestehende Zinsdnderungsrisiken anhand von Sensitivititsanalysen, die die Effekte von Ande-

rungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital
darstellen. Da die Hohe der Ziehung der Kreditlinien (Betriebsmittellinien) starken Schwankungen unterlie-
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gen kann, sind die Zinszahlungen dabei allerdings nicht sicher prognostizierbar. Sollte die Sensitivitatsana-
lyse ergeben, dass Zinsschwankungen zu bedeutsamen Auswirkungen fiihren konnen, kdnnte SFC derivative
Sicherungsinstrumente zur Verminderung des Risikos nutzen.

Die Zinssatze fur die vereinbarten Kreditlinien entsprechen der Euro Short Term Rate, dem EURIBOR bzw.
der Canadian Prime Lending Rate zuzuglich einer Marge. Der bei der Kreditziehung zugrunde liegende
EURIBOR richtet sich nach der Zinsperiode, die maximal einen Monat betragen kann.

Aufgrund der bestehenden makrodokonomischen Unsicherheiten wird das Zinsanderungsrisiko weiterhin als
moglich eingeschatzt, hat aber aufgrund der relativ geringen Fremdkapitalfinanzierung des Konzerns nach

wie vor potenziell geringe negative Auswirkungen auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage. Insgesamt

wird das Risiko als geringes Risiko eingeschatzt.

Aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns ergeben sich - iber die vorstehend dargestellten Risiken in Zu-
sammenhang mit Finanzinstrumenten hinaus - die nachfolgend aufgefiihrten wesentlichen Geschafts- und
Betriebsrisiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns (d. h. Auswirkungen auf Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Cashflows) sowie auf dessen
nichtfinanzielle Entwicklung haben kénnen. Soweit nachfolgend nicht einzelne Segmente benannt sind, be-
ziehen sich die Risiken auf alle Segmente. Die Risiken der Konzernunternehmen beziehen sich jeweils antei-
lig auf die Segmente.

GESCHAFTSRISIKEN

Eintrittswahr- Anderungen

scheinlichkeit

Auswirkungsgrad

gegeniiber 2024

Marktrisiken wahrscheinlich erheblich unverandert
Segment Clean Energy unwahrscheinlich erheblich unverandert
Segment Clean Power Management mdglich erheblich unverandert
BETRIEBLICHE RISIKEN

Eintrittswahr- Anderungen

scheinlichkeit

Auswirkungsgrad

gegeniber 2024

Technologische Risiken maoglich moderat unverandert
Patentrechtliche Risiken unwahrscheinlich unwesentlich unverandert
Wettbewerbsrisiken maoglich moderat unverandert
Produktrisiken moglich erheblich unverandert
Beschaffungstechnische Risiken maoglich erheblich unverandert
Produktionsrisiken mdglich erheblich unverandert
Rohstoffpreisrisiken wahrscheinlich erheblich unverandert
Personalwirtschaftliche Risiken mdglich moderat unverandert
Informationstechnologische Risiken mdoglich erheblich unverandert
Risiken im regulatorischen Umfeld mdoglich erheblich unverandert
Compliance-Risiken mdoglich erheblich unverandert
ESG-Risiken mdoglich moderat unverandert
Unternehmensentwicklungsrisiken moglich erheblich unverandert

(Etwaige) Anderungen gegeniiber dem Vorjahr werden im folgenden Abschnitt ausdriicklich erlautert.
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Geschaflsrisiken
Markfrisiken
Gesamltwirtschaftliche Enfwicklung

Die Entwicklung des operativen Geschaftes des Konzerns wird durch Marktfaktoren wie geographische und
branchenspezifische Konjunkturverlaufe, politische und finanzwirtschaftliche Veranderungen, Rohstoffpreise
und Wechselkurse beeinflusst. Diese Faktoren sind miteinander verkniipft und unterliegen verschiedenen
globalen Einflissen, die sowohl Risiken als auch Chancen mit sich bringen.

Die weltwirtschaftliche und geopolitische Umwelt ist gegenwartig von grofler Unsicherheit gepragt, wobei
sich das makrookonomische Umfeld im Berichtsjahr aufgrund verschiedener negativer Faktoren (zum Bei-
spiel des Ausbruchs, der Zuspitzung und des Fortgangs kriegerischer Auseinandersetzungen, der politi-
schen Instabilitdten in einigen Volkswirtschaften sowie der hohen Inflation) verschlechterte.

Die Eskalation von Handelskonflikten bzw. protektionistische MaRnahmen zwischen den USA, China, Europa
und weiteren Landern kdnnten unerwartete negative Auswirkungen auf globale Lieferketten und die weltwei-
te wirtschaftliche Aktivitat haben. Eine weitergehende Entkopplung zwischen den USA und Europa konnte
das Vertrauen und die Investitionstatigkeit beeintrachtigen und das Geschaft des Konzerns erheblich treffen.
Zunehmende Handelsbarrieren, Protektionismus, Sanktionen und insbesondere technische Vorschriften
konnten die Produktionskosten und Produktivitat entlang unserer internationalen Wertschopfungsketten ne-
gativ beeinflussen sowie den Zugang zu einzelnen Kernzielregionen, die fir das Wachstum des Konzerns von
hoher Bedeutung sind, erheblich erschweren oder sogar verhindern. Des Weiteren stellen Handelsspannun-
gen und protektionistische Mal3inahmen erhebliche Risiken fir den Sektor der sauberen Energien dar, da sie
die globalen Lieferketten storen konnen und sich auf die Verfligbarkeit wichtiger Rohstoffe wie z. B. Edelme-
talle auswirken konnen, die fir saubere Energietechnologien unerlasslich sind, und die Fertigungskosten
erhohen konnen.

Der Konzern ist potenziellen Risiken im Zusammenhang mit der Einfihrung von weiteren Zollen auf europai-
sche Waren ausgesetzt. Diese kdnnten inshesondere den Export von Brennstoffzellensystemen in die USA
betreffen, die fir das Wachstum des Geschafts der SFC AG wesentlich sind. US-Zolle auf fertige Brennstoff-
zellenkomponenten konnten zu héheren Gesamtkosten fiihren. Diese erhohten Kosten wiirden sich auf die
Preisstruktur des Konzerns auswirken und dessen Produkte auf preissensible Markte fir saubere Energie
moglicherweise weniger wettbewerbsfahig machen. Dadurch konnte es insbesondere in Branchen, die auf
kosteneffiziente saubere Energielésungen angewiesen sind, zu einem Nachfrageriickgang kommen.

Die Unvorhersehbarkeit der Handelspolitik hat zu einem instabilen Geschaftsumfeld gefihrt, das die lang-
fristige Planung und Investitionsentscheidungen erschwert. Zu den weiteren Hauptrisiken, die sich aus der
Einfihrung von US-Zéllen ergeben, gehéren Wahrungsschwankungen, Unsicherheiten in den Handelsbezie-
hungen sowie Auswirkungen auf die Regulierung und die Einhaltung von Vorschriften.

Territorialanspriiche und unterschiedliche Auffassungen zur Losung laufender geopolitischer Konflikte stel-

len ebenfalls einen wesentlichen Risikofaktor dar. Eine Verscharfung der anhaltenden Spannungen im Nahen
Osten und des Kriegsgeschehens im Iran konnten zu einer regionalen Ausweitung der Konflikte fihren, an

76 SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025



KONZERNLAGEBERICHT

denen neben dem Iran, der USA und Israel andere Parteien beteiligt sein konnten. Nachhaltig stark gestie-
gene Olpreise, nachhaltige Unterbrechungen der Ol- und Erdgasversorgung, andauernde Blockaden wichti-
ger Seewege oder eine umfassende militarische Eskalation kdnnten der Weltwirtschaft erheblichen Schaden
zufligen. Anhaltende Risiken gehen vom russischen Krieg gegen die Ukraine aus und dessen politischen
und wirtschaftlichen Folgen, wie Sanktionen und Gegenmaf3inahmen, die weitreichende Risiken bergen
konnen. Auch wenn der Konzern in Russland, in der Ukraine und im Iran keine Geschafte betreibt, konnen
sich die Konflikte indirekt auf Absatzentwicklung, Produktionsprozesse sowie Einkaufs- und Logistikprozes-
se negativ auswirken, beispielsweise durch Unterbrechungen der Lieferketten und der Energieversorgung
oder durch Engpasse bei Komponenten und Rohmaterialien. Der Konflikt konnte weiter eskalieren und sich
auf andere Staaten ausweiten, einschlief3lich NATO-Staaten, und nichtkonventionelle Waffen konnten zum
Einsatz kommen. Eine Ausweitung des Kriegs konnte erhebliche Auswirkungen auf das Marktumfeld des
Konzerns haben. Geopolitische Spannungen bedrohen insbesondere dort, wo die Erzeugung sauberer Ener-
gie von der traditionellen Energieinfrastruktur abhangig ist, auch die weltweite Energieversorgung. Eine Es-
kalation konnte sowohl bei den konventionellen als auch bei den erneuerbaren Energietragern zu Engpassen
fihren, die Betriebskosten in die Hohe treiben und die Inflation durch mogliche Energierationierungen ver-
scharfen.

Ein weiteres makrodkonomisches Kernrisiko fir den Konzern ergibt sich daraus, dass die Zentralbanken die
Inflation nicht unter Kontrolle bringen und daher restriktiver handeln miissen. Alternativ dazu konnten die
Zentralbanken lberreagieren, was zu einer raschen Straffung der Geldpolitik fiihren kdnnte. Restriktivere Fi-
nanzierungsbedingungen wirden die hochentwickelten Volkswirtschaften wahrscheinlich in eine Rezession
treiben und ein erhebliches Risiko fiir die anfalligen Schwellenlander darstellen. Hochverschuldete Schwel-
len- und Industrielander konnten unter steigenden Finanzierungskosten, einer weiteren Aufwertung des US-
Dollars und einem Vertrauensverlust der Investoren leiden. Eine strengere Geldpolitik der Zentralbanken,
schlechte Konjunkturaussichten bei gleichzeitig steigenden Preisen und Inflation wiirden auch Indiens Wirt-
schaftswachstum bremsen und konnten das Geschaft des Konzerns in Indien stark beeintrachtigen. Zusatzli-
che negative Auswirkungen auf den Umsatz mit Kunden aus dem staatlichen Sektor kdnnten sich auch durch
steigenden Druck auf Regierungen ergeben, Sparmaf3inahmen zu verscharfen. Dies kann zu Verzdgerungen
bei Finanzierungsentscheidungen, Projektgenehmigungen oder Beschaffungsprozessen fihren und durch
Volatilitat oder ein vermindertes Marktvertrauen in einzelnen Wahrungsmarkten weiter verstarkt werden.

Das Umsatzpotenzial von SFC ist eng mit der Entwicklung der Schlisselindustrien verbunden. Anhaltende
oder sich verscharfende strukturelle und konjunkturelle Herausforderungen in den Kernabnehmerbranchen
- insbesondere in den Sektoren saubere Energie und Technologie - kdnnten die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns negativ beeinflussen. Ein Nachfrageriickgang konnte zu niedrigeren Preisen fir
die Produkte, Systeme und Losungen von SFC fiihren und die Profitabilitat weiter beeintrachtigen.

Die Maglichkeit eines Wiederauftretens von COVID-19, der Ausbruch einer neuen Pandemie, ein gréf3erer
Terroranschlag oder bedeutende Vorfalle der Cyberkriminalitat kdnnten die weltweite Wirtschaftstatigkeit
storen, das Vertrauen der Verbraucher schwachen und die Markte destabilisieren. Die hochgradig vernetzte
Weltwirtschaft bleibt auch anfallig fiir Naturkatastrophen und hybride Kriegsfihrung, was fiir SFC zu opera-
tiven Unsicherheiten flihren kdnnte.

Fir SFC konnten diese Risiken zu einer erhdhten Volatilitat der Rohstoffpreise, Engpdssen in der Lieferkette
und moglichen Einschrankungen des Marktzugangs in wichtigen Regionen fuhren. Dardber hinaus konnten
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verscharfte Handelskonflikte die grenziiberschreitenden Investitionen in grine Technologieprojekte storen
und damit die weltweite Energiewende verlangsamen. Um diese Risiken zu minimieren, untersucht SFC aktiv
Strategien zur Diversifizierung der Lieferkette, starkt Partnerschaften mit alternativen Lieferanten und
beobachtet politischen Entwicklungen, um sich an die veranderten Handelsbestimmungen anzupassen.

Um diese Risiken zu minimieren und das langfristige Wachstum zu sichern, erwagt SFC verschiedene Stra-
tegien, darunter strategische Partnerschaften, Lokalisierung und proaktive Anpassungen an regulatorische
Veranderungen. Uber die kontinuierliche Beobachtung aktueller Entwicklungen und deren Handhabung im

Rahmen des regularen Geschaftsbetriebs hinaus hat der Konzern verschiedene Initiativen initiiert, um Aus-
wirkungen zu analysieren und, falls erforderlich, ibergreifende Umsetzungs- und Gegenmaf3nahmen einzu-
leiten.

Angesichts der weltweit steigenden Nachfrage nach sauberen Energie- und Brennstoffzellentechnologien
ist SFC jedoch gut aufgestellt, um sich im veranderten Handelsumfeld zu behaupten und seine Prasenz in
den USA und dariber hinaus weiter auszubauen.

Die internationale Geschaftsaufstellung des Konzerns, das breite Produktportfolio fir Kunden aus dem
privaten, industriellen und staatlichen Sektor in unterschiedlichen Markten, welche unterschiedlichen Ge-
schaftszyklen folgen, helfen, die Folgen ungiinstiger Entwicklungen auf einzelnen Markten auszugleichen.
So war z. B. das Segment Clean Power Management mit einem signifikant hoheren Anteil von elektronischen
Bauteilen in den Vorprodukten als das Segment Clean Energy, deutlich starker von Lieferengpassen betroffen.

Die SFC ergreift verschiedene Mafinahmen, um geopolitischen Risiken, die sich auf den Konzern auswirken
konnten, proaktiv zu begegnen. Dazu gehoren die Diversifizierung der Lieferketten, wo immer dies maglich
ist, die Uberwachung politischer Entwicklungen, die Durchfiihrung von Szenarienplanungen und die Auf-
rechterhaltung der Anpassungsfahigkeit angesichts geopolitischer Unwagbarkeiten. Die SFC bleibt bezlglich
der Zusammenarbeit zwischen Regierungen, Branchenvertretern und internationalen Organisationen, die
bei der Minderung oder der Reduzierung der Gesamtauswirkungen einiger dieser fir das Unternehmen in-
harenten Risiken eine Schlisselrolle spielen konnen, zuversichtlich.

Marklrisiken / Strategische Risiken

Die Markte, in denen der Konzern mit seiner Brennstoffzellentechnologie agiert, unterliegen raschen und
erheblichen technologischen Veranderungen, sich wandelnden regulatorischen Anforderungen sowie ver-
scharften geopolitischen, sicherheits- und verteidigungspolitischen Rahmenbedingungen und Umwelt-, So-
zial- und Governance-Vorgaben seitens der dffentlichen Hand und der Kunden sowie staatlichen Forderbe-
schrankungen. Weitere umsatzbezogene Risiken bestehen zudem hinsichtlich der Abhangigkeit sowohl des
Kundenprojektgeschéftes als auch des Sektorengeschéftes (z. B. Ol und Gasindustrie, Verteidigungsindust-
rie) vom Geschaftserfolg einzelner Kunden in ihren Markten und der wirtschaftlichen Entwicklung der jewei-
ligen Markte, in denen die Kunden operieren. Enge Kundenbeziehungen, eigene Weiterentwicklungen sowie
Marktnahe inklusive genauer Marktanalysen dienen uns dabei als MitigierungsmafBnahmen.

Die Unternehmensstrategie des Konzerns ist mafigeblich auf Wachstum und Internationalisierung im Brenn-

stoffzellenmarkt ausgelegt. Die strategischen Annahmen beziiglich des Wachstums basieren auf Annahmen
und Schatzungen, die sich nachtraglich als unzutreffend erweisen konnten. Hierzu gehdren operative und re-
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gulatorische Entwicklungen sowie zukilnftige wirtschaftliche Entwicklungen und Marktveranderungen, da
sich Kernkundenbranchen und regionale Markte, auf die sich der Konzern strategisch konzentriert, anders
als erwartet entwickeln konnen. Der Konzern reduziert diese Risiken durch sorgfaltige strategische Planung,
laufende Uberwachung der Marktentwicklungen sowie Diversifizierung iiber Markte und Regionen hinweg.
Ungeachtet dessen kann nicht ausgeschlossen werden, dass jeder der vorgenannten Sachverhalte dazu
fihrt, dass erwartete Resultate in einzelnen Markten nicht erzielt werden konnen.

Die Unvorhersehbarkeit handelspolitischer MalBnahmen hat zu einem instabilen Geschaftsumfeld gefihrt
und erschwert die langfristige Planung sowie Investitionsentscheidungen. Weitere wesentliche Risiken im
Zusammenhang mit der Einfihrung von US-Z6llen umfassen Wahrungsschwankungen, Unsicherheiten in
den Handelsbeziehungen sowie regulatorische und Compliance-bezogene Auswirkungen.

Zur Minderung dieser Risiken und zur Sicherung eines nachhaltigen langfristigen Wachstums prift SFC
verschiedene Strategien, darunter strategische Partnerschaften, Lokalisierungsansatze sowie eine proaktive
Anpassung an regulatorische Veranderungen. Vor dem Hintergrund der weltweit steigenden Nachfrage nach
sauberer Energie und Brennstoffzellentechnologien ist SFC jedoch gut positioniert, um das sich wandelnde
handelspolitische Umfeld zu bewaltigen und seine Prasenz in den USA und dariber hinaus weiter auszu-
bauen.

Das Nettorisiko fur den Konzern aus negativen politischen und makrookonomischen Entwicklungen wird als
moglich gesehen und hatte erheblich negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Somit wird das Risiko als hoch eingeschatzt.

Insgesamt wird - unter Berlcksichtigung samtlicher Einflussfaktoren - das Marktrisiko aufgrund der als
wahrscheinlich erachteten Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziell erheblichen negativen Auswirkungen
als hohes Risiko eingeschatzt.

Segment Clean Energy

Die weltweit steigende Nachfrage nach Energie, Resilienz, Dekarbonisierung, Digitalisierung und Dezentrali-
sierung hat an Fahrt aufgenommen, wobei der Schwerpunkt auch weiterhin auf dem Ausbau der Kapazitaten
sauberer Energiequellen liegt.

Nach unseren Einschatzungen ist im Energiesektor mit erheblichen Umbriichen zu rechnen. Diese werden
nicht nur durch Umweltaspekte und zunehmende regulatorische Anforderungen an Unternehmen zur Errei-
chung von Klimazielen getrieben, sondern auch durch den wachsenden Wettbewerb seitens alternativer
emissionsarmer Technologien, einschlieflich dezentraler Energiesysteme, in der EU, in Asien und in den
USA.

Anderungen an den regulatorischen Rahmenbedingungen oder die Erhéhung des CO,-Preises konnen wei-
terhin wesentlich zur Entwicklung einer effizienten Wasserstoff- und Methanol-basierten sauberen Energie-
wirtschaft beitragen. Positive regulatorische Veranderungen konnten die Wettbewerbsfahigkeit von Brenn-
stoffzellensystemen verbessern, wahrend nachteilige Anderungen, wie beispielsweise reduzierte staatliche
Forderungen oder neue Vorschriften, die Projekte verzogern oder verteuern, das Wachstum dieses Seg-
ments negativ beeinflussen konnten.
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Es besteht das Risiko, dass die Nachfrage nach DMFC- und PEM-Brennstoffzellensystemen hinter den Pro-
gnosen zurickbleibt, da Kunden zunehmend hohere Leistungsfahigkeit, geringere Kosten pro Einheit und
kompromisslose Qualitdt erwarten. Gleichzeitig kénnte der Ubergang zu dieser Technologie langsamer er-
folgen, als erwartet oder andere emissionsarme bzw. -neutrale Technologien kdnnten schneller als Brenn-
stoffzellen ibernommen werden, was die Marktdurchdringung beeintrachtigen wiirde.

Dariber hinaus konnten niedrige oder sogar sinkende Stromerzeugungskosten aus konventionellen oder
fossilen Energietragern in einigen Regionen der Welt dazu fihren, dass sich die Nachfrage nach Brennstoff-
zellen langsamer entwickelt als erwartet.

Das Umsatzwachstum und Ergebnis des Segments werden, wie schon in der Vergangenheit, auch weiterhin
mafgeblich davon abhangen, inwieweit wir die sich weiterentwickelnden Bedirfnisse unserer Bestandskun-
den und potenzieller Neukunden erfiillen kdnnen und inwieweit wir in der Lage sein werden, Veranderungen
in den von uns bedienten Markten zu antizipieren, uns an diese anzupassen und unsere Kostenbasis entspre-
chend zu optimieren.

Teile des Produktportfolios des Segments richten sich an dffentliche Auftraggeber. Risiken bestehen in der
Abhangigkeit vom Ausgabeverhalten offentlicher Haushalte im Inland und in auslandischen Kundenlandern.
In Staatshaushalten kann es zu Umschichtungen und Kiirzungen kommen, von denen auch die von uns ad-
ressierten Ressorts betroffen sein kénnen.

Die diversifizierte Kundenstruktur sorgt fir einen Ausgleich bei Nachfrageschwankungen in einzelnen Bran-
chen und Regionen. Durch das hinsichtlich Leistung und Brennstoffzellentechnologie diversifizierte Produkt-
portfolio und die geringe Abhangigkeit von einzelnen Kunden konnen Preisanderungsrisiken und Nachfrage-
schwachen abgefedert werden.

Durch die konsequente Internationalisierung des Segments und die Ausrichtung des Geschafts auf die gro-
Ben Wirtschaftsraume Europa, Nordamerika und Asien ist die Abhangigkeit in einzelnen Kundenlandern be-
grenzt und eine Risikostreuung gegeben.

Insgesamt werden negative politische, regulatorische und makrodkonomische Entwicklungen fiir das Seg-
ment als unwahrscheinlich gesehen, konnten im individuellen Fall jedoch eine erhebliche negative Auswir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Somit erfolgt eine Einstufung als moderates Risi-
ko.

Segment Clean Power Management

Das Segment Clean Power Management entwickelt, fertigt und vermarktet Power-Management-Produkte
und Loésungen, die Effizienzgewinne bei der Ubertragung und insbesondere Nutzung von elektrischer Ener-
gie in den Wertschopfungsstufen bzw. Produkten der adressierten Markte ermaoglichen. Sie bilden die
Grundlage fur die intelligente und effiziente Nutzung von elektrischer Energie zum Beispiel in der Stromver-
sorgung von Mess- und Analysegeraten, Fertigungsmaschinen und industriellen Antriebssystemen.

Die Entwicklung des Segments Clean Power Management ist aufgrund der bedienten Markte fiir Gerate in
der Hightech- sowie Ol- und Gasindustrie eng verbunden mit den makrodkonomischen Trends und Konjunk-
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turzyklen auf globaler Ebene, aber auch in den einzelnen Regionen und Landern, in denen das Segment tatig
ist. Risiken, die durch Konjunkturzyklen entstehen, konnen daher nicht vollig abgewendet werden.

So besteht in den adressierten Markten das Risiko von kurzfristigen Marktschwankungen. Es ist auch mog-
lich, dass kiinftige Marktriickgange sich anders als bisher zeigen, etwa eine L-Form mit langeren Phasen
von stagnierendem Wachstum annehmen. Ein Ausbleiben oder Rickgang des Marktwachstums wiirde die
Realisierung des Wachstumsziels des Segments erheblich erschweren.

Sinkende oder dauerhaft niedrige Ol- und Gaspreise kdnnten zu einem Nachfrageriickgang nach unseren
Produkten und Lésungen fiir die Ol- und Gasindustrie fiihren. Analysten internationaler Banken gehen je-
doch derzeit davon aus, dass der Olpreis kurzfristig nicht einbricht, dafiir aber aufgrund der Erwartung eines
wachsenden weltweiten Angebots und einer relativ stabilen Nachfrage eher nachgeben wird.

Ricklaufigen Trends weltweit und in einzelnen Landern sowie temporaren Nachfrageschwankungen nach
Investitionsgiitern in der Hightech-, Ol- und Gasindustrie wird durch den Ausbau der internationalen Prasenz
und die verstarkte Vermarktung von Produkten im Bereich der erneuerbaren Energien begegnet.

Das diversifizierte Produktportfolio des Segments tragt dazu bei, dass temporare Konjunkturschwankungen
durch ginstigere Entwicklungen in anderen Regionen und Markten zum Teil kompensiert werden kdonnen.

Das Nettorisiko aus negativen makrodkonomischen und konjunkturellen Entwicklungen der von dem Seg-
ment adressierten Markte wird als moglich angesehen und kann erheblich negative Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Somit stufen wir es als hohes Risiko ein.

Befriebliche Risiken
Technologische Risiken

Eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg der SFC ist die Technologiefiihrerschaft sowie die Fahigkeit,
Anderungen in den Kernkundenbranchen vorwegzunehmen und sich entsprechend anzupassen. Dazu z&hlt
auch die Erhohung der Leistung der Brennstoffzellen des Konzerns bei gleichzeitiger Senkung bzw. Optimie-
rung der Herstellkosten der Produkte. Neben den eigenen Entwicklungsarbeiten, arbeitet die SFC in diesem
Zusammenhang auch im Rahmen intensiver Kooperationen mit wichtigen Lieferanten zusammen.

Die Weiterentwicklung der bestehenden Technologien u. a. fiir neue Anwendungen mit hoheren Leistungen
sowie die Einfihrung neuer Produkte und Technologien erfordern ein starkes Engagement in Forschung und
Entwicklung, das mit einem betrachtlichen Einsatz finanzieller Mittel verbunden ist und nicht zwingend er-
folgreich ist. Zudem konnen sich Entwicklungsprojekte verzogern oder erwartete Budgets Uberschritten
werden. Im Zuge des Portfoliomanagements werden alle Projekte in der Entwicklungspipeline regelmafig
bewertet und Uberprift und gegebenenfalls neu ausgerichtet.

Dem Abschluss und Fortbestehen intensiver Kooperationen und der Externalisierungen von bestimmten
Entwicklungsleistungen kommt eine wichtige Bedeutung zu. Eine Abweichung von den hierfir definierten
strategischen Zielen konnte eine kritische negative Auswirkung auf die zukiinftige Ertragslage des Konzerns
haben.
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Das bei der (Weiter-JEntwicklung entstehende Know-how stellt einen wichtigen Wettbewerbsvorsprung fir
SFC dar. Die Patente und das Portfolio geistigen Eigentums des Konzerns werden aktiv gepflegt und weiter-
entwickelt, um die Technologieposition des Konzerns zu sichern bzw. auszubauen. Einerseits unterliegen je-
doch nicht alle im Konzern hergestellten Produkte einem Patentschutz, andererseits konnen die Patente und
anderen Rechte an geistigem Eigentum nicht verhindern, dass Wettbewerber selbst Produkte und Technolo-
gien entwickeln und verkaufen, die denen der SFC gleichen und mit der SFC in Konkurrenz treten. Durch Ge-
schwindigkeit im Entwicklungsprozess und faktischen Schutz in Form des im Konzern befindlichen Know-
hows werden solche Risiken abgemildert.

Eine veranderte staatliche Haushaltslage, vor allem in Deutschland, konnte zu Reduzierungen oder Restrik-
tionen bei der Vergabe von Fordermitteln fir Forschung und Entwicklung fihren. Dabei ist jedoch zu beriick-
sichtigen, dass im Jahr 2025-2026 nur eine limitierte Anzahl potenzieller Projekte fiir eine Finanzierung in
Frage kommt und dass im Jahr 2025-2026 nur sehr wenige Zuschusse fiir laufende Projekte gewahrt wur-
den. Daher liberwiegen hier insbesondere durch die nationale Wasserstoffstrategie und zum Teil auch durch
das Forschungsforderungsgesetz die Chancen.

Die raschen Fortschritte in Bereichen wie kiinstlicher Intelligenz, Digitalisierung und Automatisierung
bergen ein weiteres Risiko, da sie Kundenerwartungen und Branchenstandards verandern konnten. Wett-
bewerber, die Kl-gestitzte Losungen fiir Designoptimierung, vorausschauende Wartung und Leistungstiiber-
wachung einsetzen, kdnnten technologische Vorteile erzielen, die die Marktposition des Konzerns herausfor-
dern. Zur Minderung dieser Risiken investiert der Konzern kontinuierlich in F&E, digitale Werkzeuge und
Prozesse und schutzt dabei aktiv sein geistiges Eigentum sowie technologisches Know-how.

Insgesamt werden die technologischen Risiken aufgrund der als mdglich erachteten Eintrittswahrscheinlich-
keit und der moderaten negativen Auswirkungen als moderates Risiko eingestuft.

Patentrechtliche Risiken

SFC ist weiterhin dem Risiko mdglicher patentrechtlicher Verstof3e ausgesetzt. Die immer komplexer wer-
dende Schutzrechtslage und die Komplexitat der Produkte bedeuten unverandert, dass einige Prozesse oder
Produkte der SFC mdoglicherweise gegen Patente versto3en, deren Existenz dem Konzern nicht bekannt ist.

SFC hat durch seine bisherige Alleinstellung als Anbieter kommerzieller Direktmethanol-Brennstoffzellen
seinerseits Schutzrechte und -anmeldungen erarbeitet, die gegeniiber Wettbewerbern eine starke Wettbe-
werbsposition begriinden. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass zur Verteidigung dieser Pa-
tente Rechtskosten entstehen konnen. Durch die Ausrichtung von SFC als Anbieter von Energieversorgungs-
l6sungen besteht zudem das Risiko, dass Integrationslosungen bereits erteilten Schutzrechten unterliegen.
SFC arbeitet kontinuierlich gemeinsam mit erfahrenen Patentanwalten daran, Rechtssicherheit auch in an-
deren Landern beziglich dort erteilter, moglicherweise relevanter Patente zu erlangen.

Aufgrund des Produktportfolios und der Technologieposition ist die SFC zunehmend einer Reihe sektorspezi-
fischer Kriminalitatsrisiken ausgesetzt. Dies betrifft in erster Linie das Risiko, dass vertrauliche Informatio-
nen insbesondere Entwicklungsergebnisse gestohlen oder die Integritat des Produktportfolios kompromit-
tiert werden konnten, unter anderem durch Falschung und Verletzung der Schutzrechte des Konzerns sowie
aller Arten von Eigentumsdelikten, inklusive der jeweiligen Versuche. Gleichermafien kdnnen Kriminali-
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tatsphanomene wie E-Crime und Spionage unsere Innovationen beziehungsweise die Innovationsfahigkeit
als solche betreffen.

Zur Bekampfung der potenziellen Produktkriminalitat bzw. Verletzung der Schutzrechte und des geistigen
Eigentums der SFC ist seit mehreren Jahren ein konzerninternes funktions- und segmentiibergreifendes
Netzwerk etabliert. Zur Abwehr von Gefahren im Bereich Cyberkriminalitdt und Spionage sind technische
Sicherheitslosungen und bestimmte praventive Ansatze im Einsatz. Mainahmen zur Abwehr von Risiken und
zur Verfolgung festgestellter Delikte werden in allen relevanten Kriminalitatsbereichen in enger und vertrau-
ensvoller Zusammenarbeit mit den zustandigen Behorden durchgefihrt.

Es kann nicht garantiert werden, dass die Mal3nahmen, die die SFC zum Schutz ihres geistigen Eigentums
ergreift, unter allen Umstanden erfolgreich sind. Der Einfluss dieser Risiken auf die Geschaftstatigkeit hangt
vom jeweiligen Einzelfall, produktspezifischen Faktoren, sowie vor allem auch von regionalen Aspekten ab.

Die aus patentrechtlichen Risiken allgemein resultierende Bedrohung wird insgesamt als unwahrscheinlich
betrachtet. Die negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden
als unwesentlich beurteilt. Insgesamt wird das Risiko als geringes Risiko eingeordnet.

Weltbewerbsrisken

Die SFC AG besitzt weiterhin eine Alleinstellung durch Technologiefiihrerschaft und den Vermarktungsvor-
sprung im Bereich DMFC-Brennstoffzellen. SFC profitiert vom Besitz einer eigenen MEA (Membran-Elektro-
den-Einheit) Produktion, die eine bedeutende Markteintrittsbarriere fir Wettbewerber darstellt und die tech-
nologische Fihrungsposition des Unternehmens in diesem Sektor starkt. Im Bereich wasserstoffbetriebener
PEM-Brennstoffzellen verfigt SFC als eines der ersten Unternehmen uber ein industriell gereiftes Produkt
im Bereich der stationdren Anwendungen bis 50 kW Leistung und damit einen Wettbewerbsvorteil (Zeitvor-
sprung). Dieser Vorsprung wird u. a. durch Schutzrechte, Schnelligkeit und Fokussierung auf die technologi-
schen Konzepte gesichert.

Durch einen massiven Nachfrageanstieg, substanzielle staatliche Forderprogramme und den Zufluss von
privatem Kapital ist hier eine hohere Wettbewerbsintensitat ebenso zu erwarten wie eine verbesserte Kapi-
talverfigbarkeit fir Entwicklungsprogramme der Unternehmen in der Branche.

Es ist nicht auszuschlieB3en, dass die Branche einen Konsolidierungsprozess durchlauft, der zu einer Ver-
starkung des Wettbewerbs, einer Veranderung der relativen Marktposition des Konzerns, einem Bestands-
aufbau bei (un-)fertigen Erzeugnissen oder einer unerwarteten Preiserosion fiihren konnte. Darlber hinaus
besteht das Risiko, dass wichtige Zulieferer von unseren Wettbewerbern tbernommen werden und dass
Wettbewerber verstarkt Dienstleistungen fiir unsere installierte Basis anbieten. Einige, u.U. auch mogliche
zukunftige Wettbewerber, verfligen Uber einen regional besseren oder einen zumindest vergleichbar guten
Marktzugang in Indien und den USA, wodurch prinzipiell das Risiko besteht, dass SFC ihre Fihrungsrolle
einbift. Insbesondere sehen sich DMFC-Brennstoffzellen im unteren Leistungsbereich einem wachsenden
Wettbewerb durch andere erneuerbare Energiequellen gegeniiber, darunter Solarenergie, Batteriespeicher-
losungen sowie alternative kleinmafistabliche Brennstoffzellentechnologien.
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In beiden Segmenten unterliegt der Konzern den ublichen Risiken des Wettbewerbs. Im Segment ,,Clean
Energy” bestehen zudem Risiken durch Ankindigungseffekte und tatséchliche Substitutionsldsungen, die
zu Verunsicherungen bei Marktteilnehmern und zu Umsatzeinbuf3en bei der SFC flihren konnten.

Diesen Risiken tritt der Konzern mit unterschiedlichen Ma3nahmen, wie z. B. durch eine auf Systemlosungen
fokussierte Produktentwicklung, modulare Grundkonzepte und kundenspezifische Design-in-Konzepte, stra-
tegische Initiativen, Vertriebsinitiativen sowie potenzielle Gemeinschaftsunternehmen und strategische Ko-
operationen, mittels derer man Wettbewerbsbarrieren aufbaut, entgegen.

Des Weiteren fuhrt die intensive Pflege der langfristig etablierten Kundenbeziehungen, mit einer klaren
Schwerpunktsetzung im Bereich Service und einer Fokussierung auf Produkt- und Systemintegration, zu
Wettbewerbsvorteilen und damit zu einer weiteren Risikominimierung.

Insgesamt wird dieses Risiko bei einer moglichen Wahrscheinlichkeit und einer moderaten Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns als moderat eingestuft.

Produkfrisiken

Die von SFC hergestellten Produkte miissen hohen Qualitatsanforderungen geniigen, um im Markt zugelas-
sen und nachhaltig von den Kunden angenommen zu werden. Neben der Weiterentwicklung der eigenen
Technologie widmet SFC der Qualitdtssicherung grof3e Aufmerksamkeit.

Der Konzern unternimmt hohe Anstrengungen, um die Einhaltung der Qualitatsstandards sicherzustellen,
fuhrt selbst regelmaBig interne Inspektionen durch und absolviert auch externe Audits. Die Fehler konnen
auch durch Zulieferer verursacht sein und zu Kosten, allgemeinen Beeintrachtigungen oder einem Image-
schaden fiihren. Schadenersatz-, Minderungs- oder Riickabwicklungsanspriiche von Kunden oder Ge-
schaftspartnern konnen in diesem Zusammenhang ebenfalls nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden.
Bei GroBiprojekten, insbesondere im Segment ,,Clean Energy” besteht zudem das Risiko, diese Projekte nicht
innerhalb des geplanten Zeitraums mit der entsprechenden Qualitat abzuschlie3en, was Auswirkungen auf
Folgebeauftragungen haben konnte.

Je nach betroffenem Produkt und der Schwere der Beanstandung ist es mdglich, dass erhebliche negative
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auftreten. Demzufolge stufen wir das Risiko
hoch ein.

Beschaffungstechnische Risiken

Die Ergebnisse der operativen Geschaftseinheiten der SFC hangen von einer zuverlassigen und effektiven
Steuerung der Versorgungskette fir Komponenten, Bauteile und Materialien ab. Unerwartete Lieferausfalle
oder Lieferengpéasse, die auf eine ineffektive Steuerung der Versorgungskette und/oder Kapazitatsbeschran-
kungen einzelner Lieferanten zuriickzufiihren sind, konnten zu Produktionsengpassen, Lieferverzogerungen,
Qualitatsproblemen und zusatzlichen Kosten fihren. Dariber hinaus konnte die SFC infolge von Katastrophen
(einschlieBlich Pandemien), geopolitischen Unsicherheiten bzw. Auseinandersetzungen, Energieengpéssen,
Sabotage, Cyberangriffen, finanziellen Schwierigkeiten auf Seiten der Lieferanten oder der Nichteinhaltung
der Standards der SFC-Risiken durch Verzogerungen und Unterbrechungen in den Lieferketten ausgesetzt
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sein. Dieses gilt insbesondere dann, wenn die SFC nicht in der Lage ist, rechtzeitig oder Giberhaupt alternati-
ve Lieferquellen oder Transportmittel zu finden.

Bei der Versorgung einiger Komponenten und Bauteile sind die operativen Geschaftseinheiten des Konzerns
abhangig von einzelnen Lieferanten. Fir den Fall, dass einer dieser Lieferanten die Produktion beschrankt
oder einstellt oder die Belieferung unterbricht, hatte dies moglicherweise erhebliche negative Auswirkungen
auf das betroffene Geschaft. Es werden jedoch laufend Anstrengungen unternommen, um alternative Liefe-
ranten zu qualifizieren, sofern dies moglich ist, um so die Fahigkeit von SFC, Risiken in der Lieferkette zu mi-
nimieren, weiter zu starken.

Wir begegnen diesen Risiken durch eine laufende Beobachtung der Beschaffungsmarkte, strukturierte
Beschaffungskonzepte, die Vermeidung von Lieferantenabhangigkeiten, eine sorgfaltige Auswahl leistungs-
fahiger Lieferanten, jahrliche Lieferanteniberpriifungen, Qualitats- und Zuverlassigkeitskontrollen bei Zulie-
ferern, Alternativlieferanten und Nachunternehmern. Des Weiteren reduzieren wir die Eintrittswahrschein-
lichkeit dieses Risikopotenzials durch langfristige strategische Kooperationen bei versorgungs- und preiskri-
tischen Komponenten, mittel- und langfristige Rahmenliefervertrage sowie hohere Mindestlagerbestande.
Mit der Errichtung des Standorts in GroB3britannien wird die Schlisselkomponente der Brennstoffzellen - die
Membran-Elektroden-Einheit (MEA] - nun selbst produziert und ist nicht von Drittzulieferern abh&ngig, was
die Zuverlassigkeit der Lieferkette fiir die Kernkomponente der Brennstoffzellen erhdht.

Die Lieferengpasse werden jedoch aufgrund der geopolitischen Spannungen und Konflikte, die die Stabilitat
unserer Lieferkette beeintrachtigen, tendenziell auf einem relativ hohen Niveau bleiben, was auch einen
deutlichen Anstieg der Logistikkosten zur Folge haben kann. SFC verfiigt Uber keine Lieferanten mit Sitz in
Regionen, die derzeit von bewaffneten Konflikten oder bedeutenden geopolitischen Krisen betroffen sind.
Durch langfristige Lieferantenbeziehungen baut SFC langfristige Vertrage mit wichtigen Lieferanten auf, um
die Geschaftskontinuitat sicherzustellen. Dies hat dazu beigetragen, das Engagement der Lieferanten bei der
Auftragserfiullung zu starken und die Wahrscheinlichkeit von Lieferunterbrechungen zu verringern. Es ist je-
doch nicht auszuschlief3en, dass die kriegerische Auseinandersetzung negative Auswirkungen auf die Liefer-
zeiten haben wird.

Insgesamt bewerten wir das Risiko in Bezug auf dessen Eintrittswahrscheinlichkeit als moglich. Die negati-
ven Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir in individuellen Fallen unver-
andert als erheblich ein. Insgesamt wird dieses Risiko als hoch eingeschatzt.

Produkftionsrisiken

Die Produktionsstandorte in Brunnthal (Deutschland), Calgary (Kanda), Cluj (Rumanien), Gurgaon (Indien),
Swindon (GroBbritannien) und Orem (USA) sind fiir die Fertigung des Konzerns von grof3er Bedeutung. Sollte
es aus Qualitatsproblemen, moglichen Storungen der Betriebsablaufe oder Produktionsausfallen, z. B. auf-
grund von Feuer, Naturkatastrophen, Ausfallen in der Versorgung mit Rohmaterialien oder hoherer Gewalt
zu einer erheblichen Unterbrechung oder Einschrankung der Geschaftstatigkeiten an diesen Standorten
kommen, hatte das erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Ein Transfer der Fertigung aus diesen Standorten ware nicht nur mit hohem technischem und
zeitlichem Aufwand verbunden, sondern auch mit hohen erforderlichen Investitionen.

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025 85



KONZERNLAGEBERICHT

Ebenso ist der Konzern Risiken von Produktionsausfallen und damit verbundenen Lieferengpassen ausge-
setzt, die durch technische Probleme in hochausgelasteten Produktionsstatten ausgelost werden konnen
bzw. fehlender beziehungsweise wegfallender Kapazitaten. Dariiber hinaus kdnnen geopolitische Spannun-
gen und kriegsbedingte Ereignisse zu Arbeitskrafteengpassen, Mobilitatseinschrankungen oder operativen
Storungen fiihren und dadurch die Produktionskontinuitat sowie die Lieferfahigkeit potenziell beeintrachti-
gen.

SFCs Hauptlieferant bei der Produktion der DMFC-Membran-Elektroden-Einheit (MEA], des Herzstlicks der
DMFC-Brennstoffzelle, das die elektrochemische Reaktion zur Trennung der Elektronen ermaoglicht, hat im
Berichtsjahr die Produktion eingestellt. In diesem Zusammenhang erwarb SFC von dem Lieferanten bestim-
mte Vermadgenswerte fur die Produktion der MEAs, um eine eigene MEA-Produktionsanlage in Swindon, UK,
aufzubauen. Mit der Stabilisierung des britischen SFC-Standorts und dessen verbesserter Produktionskapa-
zitat hat sich das Risiko einer verspateten Lieferung von MEAs deutlich verringert. Die Produktionsstatte im
Vereinigten Konigreich ist jedoch nach wie vor verschiedenen Risiken ausgesetzt. Dazu gehoren Naturkatast-
rophen und Wetterereignisse, Verzogerungen in der Logistik, Produktionsausfalle aufgrund von Maschinen-
ausfallen oder technischen Problemen.

Soweit es mdéglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, begrenzt der Konzern Schadensrisiken durch einen Versi-
cherungsschutz, dessen Art und Umfang fortlaufend aktuellen Anforderungen angepasst werden. Der beste-
hende Versicherungsschutz kann sich allerdings im Einzelfall als unzureichend erweisen. Die SFC arbeitet
an einer kontinuierlichen Risikominderung durch regelmafige Investitionen, vorbeugende Instandhaltung,
wirtschaftliche Prifung und Planung weiterer Produktionsstatten, die Vorhaltung von Lagerbestanden, Akti-
vitaten im Bereich des Brandschutzes und Mitarbeiterschulungen. Das Eintreten dieser Risiken wird weiter-
hin als moglich eingestuft und konnte im individuellen Fall eine erhebliche negative Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben und wird somit als hohes Risiko eingeschatzt.

Rohstoffpreisrisiken

Das Segment Clean Energy bendtigt fir die Herstellung von Brennstoffzellen bestimmte Edelmetalle, die bei
Zulieferern eingekauft werden. Das Segment Clean Power Management bendtigt in seinem Produktionspro-
zess Elektronikbauteile. Die Einkaufspreise fiir diese Komponenten und Rohmaterialien konnen unter ande-
rem aufgrund der Marktbedingungen, politischer Krisen oder der Gesetzgebung - verbunden mit maoglichen
Versorgungsengpassen - und volatiler Nachfrage nach einzelnen Komponenten und Rohmaterialien erheb-
lich schwanken. Unvorhergesehene Preissteigerungen bei Komponenten oder Rohstoffen konnten sich auf
die Geschaftsentwicklung der SFC nachteilig auswirken.

Erfahrungen aus der Vergangenheit haben gezeigt, dass gestiegene Herstellungskosten nicht immer oder
lediglich zeitverzogert lber Preisanpassungen an unsere Kunden weitergegeben werden konnen und dass
die Nichtverfligbarkeit von Komponenten und Rohmaterialien wachstumsbremsend wirken konnen.

Um einkaufsbezogene Risiken wie grof3ere Preisschwankungen zu verringern, beschaffen wir wichtige Ein-
satzstoffe und Materialien auf Basis langfristiger Liefervertrage. Der Uberwiegende Teil des Beschaffungs-
volumens von Rohstoffen ist jedoch mittel- und langfristig preislich nicht fixiert, sodass SFC weiterhin von
kurzfristigen marktbedingten Preisfluktuationen beeintrachtigt wird.
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Unerwartete Preissteigerungen von Komponenten und Rohmaterialien aufgrund von Marktengpassen oder
aus anderen Griinden konnten sich negativ auf die Leistung bzw. die Margen des Konzerns auswirken.

In einer der wesentlichen Komponenten der Brennstoffzelle werden Platin und in geringem Umfang auch
Ruthenium als Katalysator eingesetzt. Um fir den mittelfristigen Bedarf der Edelmetalle Kalkulationssicher-
heit sicherzustellen, werden Platin und Ruthenium bei Unterschreiten gewisser Mindestmengen und in Ab-
hangigkeit von den Markteinschatzungen zur Preisentwicklung zum Tageskurs beim Lieferanten der Kompo-
nente gekauft und auf einem separaten Konto verwaltet. Daneben werden die Edelmetalle aus der Kompo-
nente von recycelten Brennstoffzellensystemen ebenfalls auf diesem Konto gutgeschrieben. Bei Lieferung
der Komponente werden die entsprechenden Mengen an Platin und Ruthenium von diesem Konto verwendet.
Beide Edelmetalle sind zu Tageskursen handelbar.

Bis zum Verbrauch in den Produkten von SFC werden die Edelmetalle in der Bilanz als Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe im Vorratsvermaogen ausgewiesen. Eine Abwertung der Edelmetalle ware nur vorzunehmen,
wenn das damit produzierte Produkt am Markt nicht kostendeckend verauflert werden kann. Der Buchwert
des Platin- und Rutheniumbestandes betragt zum Bilanzstichtag TEUR 3.072 (Vorjahr: TEUR 2.032).

Insgesamt wird das Rohstoffpreisrisiko in Bezug auf dessen Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin als wahr-
scheinlich bewertet. Die negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden in
individuellen Fallen als erheblich eingestuft. Insgesamt wird dieses Risiko als hoch eingeschatzt.

Personalwirtschaftliche Risiken

In einem technologieorientierten Unternehmen wie der SFC werden die Erreichung der anspruchsvollen
Wachstumsziele und der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg unter anderem von einer vielfaltigen und hoch
qualifizierten Belegschaft, wie etwa erfahrenen Spezialisten, Experten in den Bereichen Softwareentwick-
lung, Digitalisierung und Elektrotechnik, getragen.

Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeitende in den Branchen und den Regionen, in denen wir ge-
schaftlich tatig sind, nimmt immer mehr zu.

Wir begegnen diesen Herausforderungen zum Beispiel mit der Starkung der Fahigkeiten und Kenntnisse
unserer Mitarbeiter in der Personalbeschaffung, dem gezielten Einsatz von Employer-Branding-Initiativen,
wettbewerbsfahigen Verglitungspaketen mit erfolgsabhangigen Anreizsystemen, einer modernen Personal-
fiihrung und einer strukturierten Personalentwicklung auf Basis eines Kompetenzmodells. Technologie und
Digitalisierung sollen uns helfen, Talente - auch im Hinblick auf die Vielfaltigkeit unserer Belegschaft -
effektiver zu gewinnen und auszuwahlen.

Durch die Umsetzung verschiedener strategischer HR-Praktiken, einschlieBlich wettbewerbsfahiger Vergi-
tungen und MafBnahmen zur Mitarbeiterbindung, hat SFC potenzielle Risiken im Personalbereich wirksam
reduziert. Diese Initiativen haben nicht nur die Leistung der Organisation gestarkt, sondern auch ihre lang-
fristige Nachhaltigkeit gefordert. Obwohl unter Beriicksichtigung der getroffenen Mafinahmen ein intensiver
Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte besteht, wird der Eintritt dieses Risikos als moglich eingestuft. Da-
bei wird mit potenziell moderaten negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ge-
rechnet, so dass das Risiko insgesamt als moderat eingestuft wird.
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Informationstechnologische Risiken

Die Geschaftsaktivitaten des Konzerns erfordern sowohl geeignete Soft- und Hardware als auch eine zuver-
lassige Datensicherung, Datenzugriff fir Berechtigte zu jeder Zeit, Redundanz und Ausfallsicherheit des
Netzwerkes.

Die IT-Landschaft des Konzerns ist wie bei jeder anderen Organisation, die sich auf digitale Technologien
stltzt, der wachsenden Bedrohung durch Cyberkriminalitat und Cyberangriffe auf die eigenen IT-Netzwerke
oder die IT-Netzwerke der IT-Dienstleister ausgesetzt. Jede Storung aufgrund von Cyberangriffen kann sich
negativ auf die Grundpfeiler der Informationssicherheit auswirken: Verfiigbarkeit, Integritat und Vertraulich-
keit der eigenen Daten oder der Daten Dritter (z. B. Kunden, Lieferanten usw.).

Diesen Risiken wird durch Cyber-Versicherungspolicen und durch die Umsetzung standardisierter Kontrol-
len, Prozesse und Technologie, die auf der Grundlage weltweit anerkannter Rahmenwerke entwickelt wur-
den, begegnet.

Dariber hinaus kann die potenzielle Einfiihrung fortschrittlicher Technologien wie kiinstlicher Intelligenz
(KI) und Machine Learning zur Steigerung der Produkt- und Prozesseffizienz sowohl Chancen als auch Risi-
ken mit sich bringen. Wahrend KI zunehmend genutzt wird, um die operative Effizienz, Predictive Analytics
und die Uberwachung der Cybersicherheit zu verbessern, kénnen bei der Implementierung Risiken auftre-
ten, darunter algorithmische Fehler, Verzerrungen bei automatisierten Entscheidungsprozessen, die Abhan-
gigkeit von Kl-gesteuerten Prozessen ohne ausreichende menschliche Kontrolle oder Angreifbarkeiten, die
durch Cyberangriffe’” ausgenutzt werden kdnnten.

Der Aufwand fir den Schutz der Systeme und der Daten des Konzerns hat sich im Geschaftsjahr deutlich er-
hoht. Damit wird das Engagement des Konzerns zur Bekampfung der wachsenden IT-Risiken und Cyberbe-
drohungen, die potenzielle Storungen verursachen konnen, unter Beweis gestellt. Dies gilt sowohl fir den
Personalaufwand als auch fir die technische Ausriistung. Unabhangig davon erwartet der Vorstand, dass die
Zahl der Angriffe auf die IT-Infrastruktur groB3er deutscher Unternehmen und auch auf die SFC weiter zuneh-
men wird.

Die geplante Implementierung des SAP-S/4HANA-ERP-Systems ist mit IT- und operativen Risiken verbun-
den, die sich aus der Komplexitat der Migration von bestehenden Altsystemen auf eine standardisierte, inte-
grierte Systemlandschaft ergeben. Zu den wesentlichen Risikofaktoren zahlen potenzielle Herausforderun-
gen bei der Datenmigration und der Datenqualitat, mégliche Abweichungen zwischen standardisierten
Systemtemplates und spezifischen Geschaftsanforderungen, eine unzureichende Anwenderbereitschaft,
Widerstande gegeniiber organisatorischen Veranderungen sowie der Anpassungsbedarf etablierter Ge-
schaftsprozesse. Sollten sich diese Risiken realisieren, kdnnten sie zu temporaren operativen Beeintrachti-
gungen, Einschrankungen der Datenintegritat, erhohten Implementierungskosten sowie Verzogerungen bei
der Realisierung der erwarteten Nutzenpotenziale des neuen Systems fiihren und sich damit nachteilig auf
die Geschaftsentwicklung und die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

37 World Economic Forum: The Global Risks Report 2026 21st Edition - INSIGHT REPORT https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
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Die aus den IT-Risiken allgemein resultierende Bedrohung wird insgesamt als mdoglich gesehen und als
Risiko mit erheblichem Ausmaf} eingeordnet und stellt somit ein hohes Risiko dar.

Risiken im regulatorischen Umfeld

Die Regulierungsdichte im Geschaftsfeld des Konzerns bleibt unverandert sehr hoch. Dies begriindet sich u. a.
mit der Produktion, Distribution und Vermarktung komplexer technischer Produkte und Methanol-gefillter
Tankpatronen, dem Vertrieb in sicherheitstechnisch anspruchsvolle Méarkte (z. B. kritische Kommunikations-
infrastruktur, Verteidigungsorganisationen), aber auch mit sehr komplexen, teils fragmentierten oder unein-
heitlichen rechtlichen Rahmenbedingungen in zahlreichen Markten und Landern. Vereinzelt wurden in der
Vergangenheit Produktkennzeichnung und Vertriebswege durch Behorden in Deutschland beanstandet.

SFC reagierte auf eventuelle Beanstandungen mit Stellungnahmen. Sollten Anderungen erforderlich sein,

so werden diese prinzipiell in der gesetzten Frist umgesetzt.

Es ist nicht auszuschliefien, dass die geltenden Vorschriften (z. B. aufgrund verschérfter Gesetzgebung vor
dem Hintergrund der Terrorismusbekampfung, neuer gesetzlicher Regelungen im Rahmen von REACH, GHS,
PFAS oder der gestiegenen Sichtbarkeit von SFCs Produkten durch eine breitere Nutzung sowie zusatzliche
Anforderungen fur den Verkauf der Produkte des Konzerns weiterhin an Umfang und Komplexitat zunehmen.
Insbesondere in den Vereinigten Staaten kdnnten wachsende Anforderungen an den lokalen Anteil bei staat-
lich geforderten Projekten, einschlief3lich Beschaffungen im Verteidigungs- und Bereich der sauberen Ener-
gie, dazu fuhren, dass der Konzern einen hoheren Anteil an Komponenten und Fertigung lokal beziehen
muss. Die Einhaltung dieser Vorschriften kann zu hoheren Produktionskosten, Anpassungen in der Liefer-
kette und potenziellen Verzégerungen bei der Projektabwicklung fihren. Eine Nichterfillung der Anforde-
rungen an den lokalen Anteil konnte die Anspruchsberechtigung fir bestimmte Auftrage verringern oder den
Marktzugang einschranken. Es besteht zudem das Risiko, dass sich Lander zunehmend abschotten, Schutz-
mafBnahmen ergreifen und protektionistische Handelsmaf3nahmen wie Einfuhrzélle einfihren. Dies kann zu
einer verringerten Wettbewerbsfahigkeit in diesen Landern fihren.

Um negative Auswirkungen auf den Verkauf von Produkten zu vermeiden, bietet die SFC AG Zusatzschulun-
gen im Endkundenhandel zur Sicherstellung von weitergehender Sachkenntnis bei den betroffenen Betrie-
ben an. Ebenso besteht das Risiko, dass sich Lander wieder verstarkt abschotten und versuchen, sich mit
Einfuhrzollen vor Importen zu schitzen. Dies kann zu einer verminderten Wettbewerbsfahigkeit in diesen
Landern fihren.

Insgesamt werden diese Risiken als hoch eingestuft bei einer Wahrscheinlichkeit, die als moglich angesehen
wird, und bei einer erheblichen Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Compliance-Risiken

Compliance-VerstoB3e bzw. nicht richtlinienkonformes Verhalten bis hin zu rechtswidrigen Handlungen von
Mitarbeitenden - zum Beispiel Kartellverstofle, Korruption, Wirtschaftskriminalitat, Geldwasche oder Mani-
pulation im finanziellen Berichtswesen - konnen vielfaltige Schaden verursachen und schwerwiegende Fol-
gen haben. Diese konnen von der Beendigung von Geschaftsbeziehungen, dem Ausschluss von Auftragsver-
gaben, Uber negative Beurteilungen am Kapitalmarkt, dem Verhangen von Buf3geldern, der Geltendmachung
von Schadenersatz bis zur straf- und zivilrechtlichen Verfolgung reichen und in letzter Konsequenz zu sin-
kenden Ertragen fiihren.
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Compliance-Risiken konnen in allen Bereichen des Konzerns auftreten. Die Compliance-Organisation des
Konzerns soll sowohl das rechtmaflige und prozesstreue Verhalten des Konzerns und seiner Mitarbeitenden
als auch eine angemessene Reaktion auf mdgliche oder tatsachliche Verstof3e gegen externe und interne Re-
geln gewahrleisten. Finanzielle und nicht-finanzielle Nachteile bzw. Sanktionen, die dem Konzern infolge von
Fehlverhalten oder rechtswidrigen Handlungen entstehen kdnnen, sollen durch konzernweite Richtlinien,
Standards und Verfahren, verhindert werden. Erganzend zu den Richtlinien dient der Verhaltenskodex der
SFC als Leitfaden fur Handlungen und Entscheidungen in der Organisation. Der Konzern uberprift kontinu-
ierlich die Angemessenheit der umgesetzten Compliance-Maf3nahmen, um sicherzustellen, dass sie weiter-
hin den sich entwickelnden regulatorischen Anforderungen in allen Rechtsordnungen entsprechen.

Trotz umfangreicher Prifungs- und Kontrollmechanismen kdnnen jedoch die Risiken illegaler Handlungen
Einzelner nicht ausgeschlossen werden. Auftretende Verdachtsfalle wiirden aktiv untersucht. Bei eventuel-
len Ermittlungsverfahren wiirde der Konzern mit den zustandigen Behorden kooperieren. Die Beschaftigten
der SFC sind aufgefordert, Fehlverhalten und Verstof3e gegen gesetzliche Bestimmungen oder Regelungen
und unternehmensinterne Richtlinien zu melden. Die finanziellen Auswirkungen von Compliance-Fallen
auf das Konzernergebnis lassen sich nur sehr schwer abschatzen, wobei je nach Fall und den vorliegenden
Umstanden von einer erheblichen Bandbreite ausgegangen werden kann. Dariber hinaus wurden bei der
Risikobewertung auch qualitative Kriterien wie Rufschadigung und der potenzielle Umfang der gerichtlichen
Ermittlungen berlcksichtigt. Die Auswirkungen der Compliance-Risiken und deren Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden trotz getroffener Gegenmafinahmen bei potenziell
erheblichen Auswirkungen als mdglich eingeschatzt. Insgesamt wird das Risiko als hoch eingeordnet.

ESG-Risiken

Im Rahmen der sogenannten Omnibus-Simplifikationen Uberprift die Europaische Kommission ausgewahlte
Vorschriften des Green Deal, darunter die CSRD und die CSDDD, was zu laufenden Anpassungen und einer
erhohten regulatorischen Unsicherheit fihren kann. Ziel dabei ist es, ein Gleichgewicht zwischen Umwelt-
zielen und wirtschaftlicher Wettbewerbsfahigkeit herzustellen und verfolgt das Ziel, Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung sowie Sorgfaltsprifungsanforderungen zu straffen, zu vereinfachen und teilweise aufzuschieben.
Dies kann zwar zu einer geringeren Komplexitat und verzogerten Umsetzung bestimmter Anforderungen
fihren, erhoht jedoch kurzfristig bis mittelfristig die regulatorische Unsicherheit. Zahlreich Regierungen
weltweit richten ihr Augenmerk nach wie vor auf Nachhaltigkeitsthemen, was das Risiko erhohter Kosten fir
die Einhaltung neuer Gesetze und damit verbundener Berichtspflichten mit sich bringt. Parallel dazu konnen
Umfang, Zeitrahmen und Tiefe der ESG-Verpflichtungen je nach Rechtsordnung variieren und sich im Laufe
der Zeit andern. Angesichts dieser unsicheren und sich standig weiterentwickelnden regulatorischen Ent-
wicklungen in Bezug auf die ESG-Due-Diligence und die formellen Berichterstattungsanforderungen kann
das Risiko der Nichteinhaltung zu schwerwiegenden und erheblichen negativen finanziellen und nichtfinan-
ziellen Auswirkungen fiir den Konzern fiihren.

Zum Beispiel konnten Kunden die Konzerngesellschaften von der Auftragsvergabe ausschlief3en, private und
institutionelle Investoren konnten die Aktien des Konzerns nicht in ihr Portfolio aufnehmen, Finanzinstitute
entweder keine Kredite oder nur zu erhohten Kosten gewahren. Dariiber hinaus kann eine geringere Trans-
parenz oder Vergleichbarkeit wihrend Ubergangsphasen regulatorischer Veranderungen die Bewertungen
durch Stakeholder beeintrachtigen.
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Die einschlagigen regulatorischen Rahmenbedingungen und Standards, die fiir die freiwillige und verpflich-
tende Berichterstattung gelten, werden Uberprift. Dabei werden Umsetzungsstrategien entwickelt, um
durch Berichterstattung und ESG-Ratings mehr Transparenz liber die ESG-Leistung der SFC zu schaffen.

SFC ist sich bewusst, dass der Klimawandel sowohl physische als auch transitorische Risiken birgt, die sich
auf die Geschaftstatigkeit, die Lieferketten und die finanzielle Leistung auswirken konnten. Physische Risiken
kénnen beispielsweise durch extreme Wetterereignisse® entstehen, wahrend Ubergangsrisiken aus regula-
torischen Veranderungen, technologischen Umbriichen und sich wandelnden Kundenerwartungen resultie-
ren konnen. Der Konzern arbeitet kontinuierlich daran, seine Dekarbonisierungsziele und -strategie lber die
gesamte Wertschopfungskette und das Produktportfolio hinweg zu starken. SFC setzt sich durch die Umset-
zung verschiedener Nachhaltigkeitsinitiativen in den Wertschopfungsketten der Kunden sowie in den eigenen
Betrieben fir die Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1,5 Grad Celsius ein.

Des Weiteren wirkt der Konzern sonstigen ESG-Risiken durch Audits, Beratung, Schulung und Mafinahmen
zu Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz entgegen. Der Konzern halt sich nicht nur an hohe technische
Standards, sondern auch an die Verhaltenskodizes Dritter und alle rechtlichen Vorgaben in Umwelt-, Arbeits-
und Gesundheitsschutz.

Trotz der ESG-Risiken sieht der SFC-Konzern alle wichtigen regulatorischen Entwicklungen in den Berei-
chen Klimawandel, Dekarbonisierung und nichtfinanzielle Berichterstattung mit Optimismus und ist fest
entschlossen, Mafinahmen zu ergreifen, die ein nachhaltiges und sicheres Wachstum fir die Menschen, den
Planeten und die Gesellschaft gewahrleisten - nicht nur durch die eigenen Produktangebote, sondern auch
durch die eigene Wertschopfungskette und deren Auswirkungen. Die Risiken werden als madglich eingestuft,
wobei moderate negativen Auswirkungen auf die Finanzlage nicht ausgeschlossen werden konnen. Damit
ergibt sich insgesamt ein moderates Risiko.

Unternehmensentwicklungsrisiken

Um unser bestehendes Geschaft sowie unsere Wettbewerbsposition weiterzuentwickeln und auszubauen,
verfolgen wir auch externe Wachstumsopportunitaten in Form von potenziellen Akquisitionen oder anderen
Formen der Partnerschaft mit Unternehmen, wie etwa Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen.
Hierbei steht neben der ErschlieBung von neuen Endkundenmarkten und regionalen Markten die Erganzung
unseres Produkt- und Technologieportfolios im Vordergrund.

Akquisitionen bergen grundsatzlich unternehmerische Risiken, da sie Unwagbarkeiten aus der Integration
von Mitarbeitern, Technologien, Produkten und Prozessen beinhalten. Integrationsprozesse konnen sich als
schwieriger bzw. zeitlich aufwendiger und kostenintensiver erweisen als angenommen. Auch konnte sich das
erworbene Geschaft nach der Integration nicht so erfolgreich wie urspriinglich erwartet entwickeln oder die
mit dem Erwerb verfolgten Zielsetzungen nicht oder nicht im geplanten Mafle erreicht werden. Zudem kénn-
ten im Rahmen der Geschaftstatigkeit des neu erworbenen Geschaftes Risiken auftreten, die vorher nicht er-
kannt oder als nicht wesentlich beurteilt wurden.

38 World Economic Forum: The Global Risks Report 2026 21st Edition - INSIGHT REPORT https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025 91



KONZERNLAGEBERICHT

Gemeinschaftsunternehmen, Beteiligungen und Kooperationen bergen grundsatzliche Risiken, da es uns
nicht maglich sein kénnte, potenziellen negativen Auswirkungen auf unser Geschaft durch ausreichende Ein-
flussnahme auf Prozesse der Unternehmensfiihrung oder Geschéaftsentscheidungen entgegenzuwirken. Zu-
dem beinhalten auch Gemeinschaftsunternehmen Risiken im Zusammenhang mit der Integration von Mitar-
beitern, Technologien, Produkten und Ablaufen. Ebenso konnen Kooperationen fir uns mit Risiken behaftet
sein, da wir in einigen Geschaftsfeldern mit den Unternehmen im Wettbewerb stehen, mit denen wir zusam-
menarbeiten. Erforderliche Portfolio- oder Strukturmaf3nahmen konnten einen zusatzlichen Finanzierungs-
bedarf zur Folge haben.

Die Absicherung der Finanzierung von Akquisitionen, Gemeinschaftsunternehmen, Beteiligungen und Ko-
operationen konnte eine Herausforderung fir uns bleiben, insbesondere im aktuellen makrookonomischen
Umfeld, das von anhaltender Preisvolatilitat und Schwankungen an den Kapitalmarkten gepragt ist.

Akquisitionen und die unterschiedlichen Formen der Partnerschaften konnen den Verschuldungsgrad und
die Finanzierungs- bzw. Kapitalstruktur des Konzerns betrachtlich beeinflussen und zu einem Anstieg des
Anlagevermdgens inklusive der Geschafts- und Firmenwerte sowie zu (Fremd-]Finanzierungsbedarf fiihren.
Belastungen kénnen aus Wertminderungen von Geschafts- und Firmenwerten aufgrund unvorhergesehener
Geschaftsentwicklungen resultieren. Dariiber hinaus konnen aus solchen Transaktionen durchaus erhebli-
che Akquisitions-, Verwaltungs- und Integrationsaufwendungen entstehen.

Durch festgelegte Due-Diligence-Prozesse und eng gesteuerte Integrationsprozesse versuchen wir, den Ri-
sikoeintritt zu reduzieren. Vor jeder Investitionsentscheidung werden eine sorgfaltige Unternehmensbewer-
tung und eine Analyse der kommerziellen, technischen, rechtlichen, steuerlichen und finanziellen Rahmen-
bedingungen durchgefihrt (Due Diligence). Zur optimalen Integration von Geschéften haben wir die notwen-
digen Strukturen und Prozesse etabliert und arbeiten z. B. nach einem standardisierten Post-Merger-Konzept.
Unsere langjahrige Erfahrung bei der erfolgreichen Integration von Unternehmen und Geschaften kommt
uns ebenfalls zugute.

Das Auftreten von Risiken aus Akquisitionen, Gemeinschaftsunternehmen, Beteiligungen und Kooperations-
vereinbarungen ist generell moglich. Die damit verbundenen Auswirkungen auf die Vermadgens-, Finanz- und
Ertragslage werden als erheblich eingeschatzt. Daher wird das Risiko als hoch eingestuft.

Weitere Risiken, die derzeit nicht bekannt sind oder die gegenwartig als unwesentlich eingeschatzt werden,
konnten ebenfalls die Geschaftstatigkeit des Konzerns beeinflussen. Gegenwartig wurden keine Risiken
identifiziert, die entweder einzeln oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns
gefdahrden konnten.

Gesamltbeurteilung der Risikosituation
Die Unternehmenspolitik ist insgesamt auf ein innovatives und diversifiziertes Produktsortiment, eine aus-
gewogene Kapitalstruktur und ein stabiles Liquiditatspolster ausgerichtet und wird mit Hilfe des Konzern-

Risikomanagementsystems gesteuert und iiberwacht.

Mittelfristig hangt die Entwicklung des Konzerns jedoch von der Realisierung des aktuellen Businessplans
ab. Ein wesentliches Verfehlen der grundlegenden Annahmen des Businessplans, insbesondere der Steige-
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rung der Umsatzerlose, der Erhohung des Bruttoergebnisses vom Umsatz und des EBIT sowie des Cash-

flows aus der laufenden Geschaftstatigkeit, konnte die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft beeintrachtigen
und damit mittelfristig und dariber hinaus Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der

Unternehmenstatigkeit begrinden.

Gemal der Gesamtbeurteilung der Risikosituation des Konzerns und nach den heute vorliegenden Informati-
onen sind im Berichtsjahr aufgrund der Liquiditatsausstattung des Konzerns keine Risiken ersichtlich, die
den Fortbestand des Konzerns oder wesentlicher Konzernunternehmen gefahrden kdnnen.

Chancenbericht

Zum Risikomanagement des Konzerns gehort nicht nur die Reduzierung und Vermeidung von Risiken, son-
dern die langfristige Sicherung des Unternehmens durch das Ausbalancieren von Chancen und Risiken. Da-
her wird regelmafig identifiziert, analysiert und bewertet, wie der Konzern Chancen zur Sicherung und zum
Ausbau der Ertragskraft gezielt ausschdopfen kann, vor dem Hintergrund, dass sich das Unternehmen, die
Markte und die Technologien kontinuierlich weiterentwickeln. Aus diesen Entwicklungen kdnnen sich neue
Chancen ergeben, bereits Existierende an Relevanz verlieren oder sich die Bedeutung der Chancen fir den
Konzern verandern. Die Unternehmensleitung fiihrt regelmaBig Gesprache mit wichtigen Kunden sowie In-
dustrie- und Technologieexperten, um neue Chancen und technologische Trends friihzeitig zu erkennen.
Chancenmanagement ist daher ein wesentlicher Bestandteil des operativen Geschafts der SFC, dessen Pro-
zess kontinuierlich verbessert wird. Ein Chancenmanagement auflerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit, z. B. durch die Optimierung der Anlage der liquiden Mittel findet nicht statt. Die bedeutendsten Chancen
fur den Konzern werden im Folgenden beschrieben, stellen jedoch nur einen Ausschnitt der sich uns bieten-
den Maglichkeiten dar. Die beschriebenen Chancen sind zusatzlich zu den im Prognosebericht erwahnten
kiinftigen Geschaftsaussichten zu sehen. Die Beurteilung der Chancen ist fortlaufenden Anderungen bei der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie dem branchenspezifischen Marktumfeld unterworfen. Der positi-
ve Einfluss auf die Geschafte des Konzerns wird in Summe allerdings kurzfristig als erheblich beurteilt.

Marktchancen
Clean Energy
Wachsendes Brennstoffzellengeschaft

Mit mehr als 25 Jahren Erfahrung in der Brennstoffzellentechnologie ist SFC ein global fihrender Anbieter
im Bereich Brennstoffzellenlosungen fir stationare und mobile Anwendungen. Die massiven geopolitischen
Veranderungen der vergangenen Jahre haben die generelle Nachfrage nach Alternativtechnologien zur ver-
lasslichen und resilienten Energieversorgung auf Basis von Brennstoffzellen beschleunigt.

Brennstoffzellen werden zunehmend sowohl als primar Energiequelle als auch entscheidende Backup-Lo-
sungen anerkannt, die eine stabile Energieversorgung, in den Bereichen Sicherheit, Verteidigung, Industrie
und kritische Infrastruktur gewahrleisten. Gleichzeitig gewinnen Brennstoffzellensysteme auch bei instituti-
onellen Investoren und der Finanzgemeinschaft zunehmend an Anerkennung, was ihre wachsende Rolle in
den aufstrebenden Energiemarkten widerspiegelt. Die steigende globale Nachfrage nach Kl-gesteuerten Re-
chenzentren, hochzuverlassiger dezentraler Stromversorgung und emissionsarmen Backup-Energie-Ldsun-
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gen schafft erhebliche Chancen fiir Unternehmen wie SFC. Diese Entwicklungen unterstreichen den strate-
gischen Wert des Technologieportfolios von SFC und dessen Potenzial, langfristiges Wachstum im sich wan-
delnden Energiemarkt zu erschlieflen. Ein weiterer wesentlicher Treiber fiir Investitionsentscheidungen der
Kunden bleibt die Gesamtbetriebskostenbetrachtung sowie die wirtschaftliche Tragfahigkeit von Brennstoff-
zellensystemen Uber ihren gesamten Lebenszyklus.

Brennstoffzellensysteme, insbesondere solche zur Ermoglichung dezentraler, erneuerbarer und hybrider
Energielosungen fur Einsatzkrafte sowie kritische Verteidigungsinfrastrukturen, werden zunehmend als zen-
trale Enabler der nachhaltigen Energiewende anerkannt. Das durch CapTech EnE* gefdrderte kollaborative
Okosystem verdeutlicht das Potenzial fiir eine beschleunigte Forschung und Entwicklung sowie eine zukiinf-
tige Beschaffung von brennstoffzellenbasierten Stromversorgungseinheiten, Zusatzenergiesystemen und in-
tegrierten taktischen Energieversorgungslosungen, die den hohen militarischen Anforderungen gerecht
werden. Diese Entwicklungen positionieren Brennstoffzellentechnologien als attraktive Optionen zur Bewal-
tigung vielfaltiger energiebezogener Herausforderungen im Verteidigungsbereich, zur Unterstiitzung tiber-
geordneter energiepolitischer Sicherheitsziele sowie zur Erschlieung langfristiger Marktwachstumspoten-
ziale in europaischen und globalen Verteidigungsportfolios®.

Wesentliche Chancen zur Verbesserung und Beschleunigung der zukinftigen Entwicklung des Konzerns
liegen vor allem in Mafinahmen zur Ausschopfung des Umsatzwachstumspotenzials. Ziel der SFC ist die
Starkung des Dekarbonisierungsportfolios, um auf die sich verandernden Marktdynamiken und neu entste-
henden politischen Anreize zu reagieren, einschliefilich einer weiteren Fokussierung auf das Angebot an
Systemlosungen und Produkten hoherer Leistungsklassen sowie der Steigerung der Wertschopfung des
Konzerns bei gleichzeitiger kontinuierlicher Anpassung der Geschaftsmodelle, Produkte und Losungen an
das sich andernde Kunden- und Marktverhalten. Dieser Ansatz wird SFC eine starke Position verschaffen,
um von den wachsenden globalen Investitionstrends in Brennstoffzellensysteme und alternative Energie-
technologien zu profitieren, die Wertschopfung zu beschleunigen und langfristiges Wachstum zu sichern.
Die starke Marktposition der SFC im Berichtsjahr ist auf die ausgewogene Wachstumsstrategie des Kon-
zerns zurlickzufihren, die auf eine Starkung des langfristigen Wertversprechens an Bestandskunden in
den Kernkunden- und Regionalmarkten abzielt.

Steigende Verteidigungsausgaben

Ausgelost durch die Veranderung der globalen Sicherheitslage ist von weiter steigenden Verteidigungsaus-
gaben und einer schnelleren bzw. kurzfristigeren Beschaffung von Verteidigungstechnologie, insbesondere
in den NATO-Staaten auszugehen. Anhaltende Konflikte haben dazu gefiihrt, dass die Bereitschaft, die Aus-
ristung der eigenen Streitkrafte qualitativ und quantitativ und vor allem im Hinblick auf militarische Fahig-
keiten zur Landes- und Biindnisverteidigung zu verbessern, drastisch gestiegen ist. Dies wird kurz- und mit-
telfristig zu einer steigenden Zahl von neuen, zusatzlichen Ristungsbeschaffungsprojekten fiihren, die fir
den Konzern ein hohes Geschaftspotenzial bieten. Dies insbesondere vor dem Hintergrund, dass nach Wis-
sen des Vorstands die SFC DMFC-Systeme bis heute die einzigen NATO-qualifizierten Brennstoffzellensyste-
me fur tragbare-, abgesetzte- und landfahrzeugbasierte Einsatzszenarien sind und auch schon eingesetzt
werden.

39 Royal Higher Institute for Defence: The CapTech Energy and Environment: a vision for a sustainable Defence https://www.defence-institute.be/en/captech-energy-and-environment/
40 European Parliament: The critical link between Energy Security and the European Defence Industry https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/780411/ECTI_IDA(2025)780411_EN.pdf
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Verteidigung, Resilienz und Energiewende als Wachstumstreiber

Insbesondere der Verteidigungssektor stellt fiir SFC eine bedeutende Wachstumschance dar, auf die sich der
Konzern noch starker strategisch fokussieren wird. Militarische und verteidigungsbezogene Anwendungen
erfordern zuverlassige, gerauscharme und kraftstoffeffiziente Energiesysteme fir vorgeschobene Stiitz-
punkte, Kommunikationszentren und unbemannte Systeme. Die Brennstoffzellen von SFC bieten dabei einen
strategischen Vorteil, indem sie emissionsarme, hochzuverlassige Losungen bereitstellen, die die Energiesi-
cherheit und die operative Resilienz erhohen und sich nahtlos in globale Programme zur Modernisierung der
Verteidigung einfliigen. Neue mogliche Wachstumsfelder ergeben sich hier fir SFC in den Anwendungen der
Drohnenabwehr, der dezentralen Energieversorgung von unbemannten Systemen und satellitengestitzter
Kommunikation.

Mit dem Wachstum der Weltbevolkerung sowie zunehmender Industrialisierung und Digitalisierung steigt die
globale Energienachfrage in einem beispiellosen Tempo, insbesondere nach Strom und fiir missionskritische
Lasten. Laut der Internationalen Energieagentur (IEAJ*' Gibertrifft das Wachstum der Energienachfrage im
Stromsektor die Gesamtnachfrage nach Energie. Treiber ist die Elektrifizierung von Industrie, Verkehr, Re-
chenzentren und Kl-gestiitzten Diensten, was den Bedarf an resilienten, sauberen Energie- und Stromlosun-
gen sowohl in entwickelten als auch in aufstrebenden Markten weiter verstarkt.

Die bereits sichtbaren Auswirkungen des Klimawandels und das wachsende Bewusstsein fir die drohende
Klimakrise haben fir alle politischen Systeme den Handlungsdruck erhoht. Der Sektor der sauberen Energi-
en wachst schnell, da Regierungen, Unternehmen und Verbraucher der Dekarbonisierung und Nachhaltig-
keit Prioritat einraumen. Europa Ubernimmt durch ehrgeizige Klimaziele und -politiken, geeignete regulato-
rische Rahmenbedingungen sowie dffentlich-private Partnerschaften*?, weiterhin eine Vorreiterrolle bei der
Einfihrung erneuerbarer Energien. Durch das Engagement der Europaischen Union fiir den Green Deal und
das Ziel, bis 2050 klimaneutral zu werden, werden betrachtliche Investitionen in erneuerbare Energien konti-
nuierlich vorangetrieben, was einen enormen Einfluss auf die wachsende Nachfrage und die weiterlaufenden
Fortschritte bei der Entwicklung sauberer Energieldsungen hat. Die Herausforderung der Dekarbonisierung
und die Preisdeflation bei fossilen Brennstoffen sind die wesentlichen Treiber der EU-Strategie zur Umstel-
lung auf saubere Energie im Rahmen der Initiative . Fit for 55“ und des Green Deal-Konzepts. In verschiede-
nen Regionen der Welt herrscht weiterhin ein giinstiges politisches und regulatorisches Umfeld, insbeson-
dere im Hinblick auf den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft. Nach Einschatzung des Unterneh-
mens wird dies auch weiterhin die positive Stimmung fir Portfolios griiner Produkte, die Antworten auf den
Marktrend zugunsten Netto-Null-Emissionen bieten, untermauern und die weitere Einfiihrung von Brenn-
stoffzellen wesentlich begilinstigen. Der Ausbau der erneuerbaren Energieproduktionskapazitat bedingt die
Speicher- und Transportfahigkeit der Energie. Dies soll und kann tber Wasserstoff erfolgen. Dabei wurden
verschiedene Rahmenbedingungen geschaffen, die eine Ausweitung der Produktion und die Nutzung von
(griinem) Wasserstoff ermaglichen. Brennstoffzellen der SFC ermdglichen dann die saubere und effiziente
Wandlung von Wasserstoff in elektrische Energie dezentral und nah am Nutzer. Brennstoffzellen werden im-
mer breiter als Substitut fiir konventionelle Stromerzeuger (Dieselaggregate) eingesetzt, zum Beispiel in
netzfernen Industrieanwendungen und als Notstromaggregate fir die Telekommunikationsinfrastruktur.

41 |EA: Global Energy Review Analysis 2025 https://iea.blob.core.windows.net/assets/5b169aal-bc88-4c96-b828-aaa50406baB0/GlobalEnergyReview2025.pdf
42 European Parliament: The critical link between Energy Security and the European Defence Industry https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/780411/ECTI_IDA(2025)780411_EN.pdf
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Der Konzern sieht hier weiteres Umsatzpotenzial durch zahlreiche Neukundengewinne sowie durch den
Ersatz bestehender Technologien (Austausch von umweltbelasteten Dieselgeneratoren). Die Fortschritte
bei der Wasserstoffproduktion, -speicherung und -infrastrukturentwicklung weltweit schaffen eine solidere
Grundlage fur die Einfuhrung von Wasserstoff-Brennstoffzellen. Die SFC pruft weiterhin Marktchancen, um
die Grundlage fir neue Geschafte zu schaffen.

Die EU bietet eine starke politische Unterstiitzung und Finanzierung, wahrend die USA, der asiatisch-pazifi-

sche Raum, die MENA-Lander und Lateinamerika wachstumsstarke Markte mit zunehmenden Investitionen

und Nachfrage nach sauberen Energieldsungen darstellen. Programme fiir Verteidigung und kritische Infra-
strukturen schaffen zusatzliche Nachfrage, was die Bedeutung einer strategischen internationalen Expansi-
on unterstreicht. Die Wachstumsstrategie der SFC, die zugunsten einer kohlenstoffarmen Wirtschaft eng mit
politischen und regulatorischen Faktoren abgestimmt ist, bietet viele Chancen fir ein langfristiges, nachhal-
tiges Wachstum der Geschafts- und Finanzlage des Konzerns.

Marktzugang und Aktlivitaten in Asien, Nordamerika und dem Mittleren Osten

Sowohl Asien, Nordamerika als auch der Mittlere Osten sind fiir SFC Regionen mit erheblichem Wachstum-
spotential. Wahrend die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unterschiedlich einzuschat-
zen sind, steigt der Bedarf an verlasslicher und resilienter Energieversorgung in all diesen Regionen. Dies
gilt fur industrielle und 6ffentliche Anwendungsfelder (kritische Infrastruktur] ebenso wie fir militarische
Anwendungen.

Indien ist, angetrieben durch ehrgeizige Ziele fiir erneuerbare Energien, staatliche MaBnahmen und zuneh-
mende Investitionen des Privatsektors, einer der am schnellsten wachsenden Markte fur saubere Energien.
Mit dem Ziel, bis zum Jahr 2030 500 GW an nicht-fossilen Brennstoffzellenkapazitaten zu erreichen, bietet
Indien erhebliche Chancen fiir das Brennstoffzellengeschaft von SFC. Die indische National Hydrogen Mis-
sion fordert die Produktion von grinem Wasserstoff und die Einfihrung von Brennstoffzellen zudem unter
dem Gesichtspunkt einer verbesserten Volksgesundheit.

Wenn es gelingt, die internationalen Vertriebsaktivitaten zu verstarken und SFC in den unterschiedlichen
Markten prasenter zu positionieren, konnte das zu einer Vielzahl neuer und zusatzlicher Chancen fihren und
sich positiv auf Wachstum und Profitabilitat des Geschafts auswirken.

Clean Power Management

Wachstumschancen bei der Integration erneuerbarer Energien und der EinfUhrung von intelligenten
Technologien bei industriellen Anwendungen

Der weiter voranschreitende Trend zu niedrigeren Emissionen und zum nachhaltigeren Betrieb bei Anlagen-
bauern und Fertigungsunternehmen sowie die Digitalisierung, beglinstigen eine steigende Nachfrage nach
intelligenteren Geraten sowie Stromspeichern und der flexiblen Steuerung der Stromverteilung. Diese Ent-
wicklungen erfordern neue Topologien und ein immer hoheres Mal3 an Kompaktheit und Effizienz der Kon-
vertierungssysteme und bieten kurz- bis mittelfristig starke Wachstumschancen fiir die Stromversorgungs-
losungen und Power Management-Systeme des Konzerns.
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Chancen aus dem Wachstum der Halbleiterindustrie

Die Stromversorgungslosungen des Konzerns ermaglichen es den Herstellern von Ausristungsgltern fur
die Halbleiterindustrie, die Effizienz, Zuverlassigkeit und Nachhaltigkeit ihrer Anlagen zu verbessern und
festigen.

Aufgrund der Erfolgsbilanz des Konzerns bei der Bereitstellung von Losungen fur die Halbleiterindustrie,
insbesondere im Bereich RF-Plasma-Halbleiter-WFE, sieht der Vorstand kurz- bis mittelfristig unterschied-
liche Chancen und Moglichkeiten, das Umsatzwachstum des Segments positiv zu beeinflussen.

Die World Semiconductor Trade Statistics (WSTS)* haben ihre Prognosen auf ein jahrliches Wachstum von
etwa 22% im Jahr 2025 (auf rund 772 Milliarden USD) angehoben, mit anhaltendem Wachstum bis 2026 auf
etwa 975 Milliarden USD, getrieben vor allem durch Kl-gesteuerte Server und Rechenzentren. Um diese stei-
gende Nachfrage zu bedienen, geht der Vorstand davon aus, dass in den kommenden Jahren zusatzliches
Wafer Fab Equipment (WFE) benétigt wird.

Dariber hinaus zeichnet sich die Halbleiterindustrie durch eine stark selektive Landschaft aus, in der nur
wenige grof3e Anbieter kritischer Ausriistung tatig sind. Die Clean-Power-Produkte von SFC sind speziell fir
diese Branche qualifiziert und erfillen strenge Leistungs- und Zuverlassigkeitsstandards. Durch ihre hohe
Leistungsdichte und kompakte Bauweise bieten diese Produkte erhebliche Vorteile, da sie Herstellern hel-
fen, Platz zu sparen und die Produktionskapazitat zu optimieren. Dieses einzigartige Angebot positioniert
SFC, um von einem signifikanten Margenwachstum zu profitieren und hochwertige Chancen in einem spezia-
lisierten Markt mit begrenztem Angebot zu erschlieflen.

Dariiber hinaus bietet der Clean-Power-Markt fiir die Ol- und Gasindustrie selektive Zugangsmdglichkeiten,
in denen SFC weiterhin eine fihrende Position fir spezialisierte Produkte in bestimmten Marktsegmenten
halt. Durch die Nutzung von tiefgehendem Branchenwissen und Erfahrung in der Integration sind die Losun-
gen von SFC darauf ausgelegt, bestehende Systeme und Infrastrukturen zu erganzen und langfristiges
Wachstum zu ermaglichen. Fahigkeiten in der Systemintegration, insbesondere fiir Antriebe und Motorsteu-
erungen, erdffnen zusatzliche Maglichkeiten, das Produktportfolio zu erweitern und die Marktdurchdringung
weiter zu steigern.

Sonstige Chancen
Strategischer Ansaltz ,Systemlésungen®

Mit dem strategischen Ansatz ,Systemldsungen” wollen wir zusatzlichen Kundennutzen auf Systemebene
aus unserem breiten Technologie- und Produktportfolio der Segmente ,,Clean Energy” und ,.Clean Power
Management” identifizieren. Das ermdglicht uns, die Wertschépfungstiefe und damit auch Produktumsétze
zu erhohen und damit unsere Wachstums- und Margenziele zu realisieren. Durch diesen Ansatz reduzieren
wir daruber hinaus den Integrationsaufwand bei Kunden und verkiirzen so die Zeit bis zur Markteinfiihrung
der Produkte.

43 WSTS: Global Semiconductor Market Approaches USD 1 Trillion in 2026 https://www.wsts.org/esraCMS/extension/media/f/WST/7310/WSTS_FC-Release-2025_11.pdf
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Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios

Die SFC entwickelt das Produktportfolio laufend weiter und orientiert sich dabei an Impulsen von Kunden
und aus den Kernzielmarkten. Als wichtige Indikatoren fir die weiteren Forschungs- und Entwicklungsan-
strengungen des Konzerns gelten hohere Funktions- und Leistungsanforderungen auf Kundenseite einer-
seits und die staatlichen Entscheidungen zur Forderung von Konzerntechnologien bzw. Brennstoffzellenlo-
sungen andererseits. Hierbei stehen Produkte mit hoheren Leistungsklassen, zusatzlichen Funktionalitaten
wie unter anderem Cloudldsungen sowie Projekte zur Materialkostensenkung im Vordergrund. Damit will die
SFC stets auf Kundenbediirfnisse vorbereitet sein und schafft gleichzeitig durch innovative und wirtschaftli-
che Losungen aktiv neue Bedirfnisse am Markt. Eine enge Vernetzung der Entwicklungsabteilungen mit
Marktforschung, Vertrieb und Service sowie die Bereitstellung eines angemessenen F&E-Budgets sichern

die langfristige Innovationskraft von SFC fir die Zukunft.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Produktportfolios kann zu Veranderungen im Produktmix fihren
und SFC dabei unterstiitzen, auf neue Chancen in unterschiedlichen Markten zu reagieren.

Enfwicklungs- und Vertriebspartnerschaften mit Gesellschaften mit skrategisch relevantem Know-how

Ebenso priift SFC kontinuierlich und systematisch die mogliche ErschlieBung neuer Markte. Neben dem
Fokus auf internem / organischem Wachstum, verfolgt das Unternehmen auch Maglichkeiten flir externes
Wachstum. Dabei geht es um den Erwerb von oder Partnerschaften mit Unternehmen mit komplementarer
Technologie bzw. strategisch relevantem Know-how sowie attraktiven Marktzugangen.

Externe Bestimmungsfaktoren

Zusatzliche Chancen konnten sich durch externe Bestimmungsfaktoren ergeben: Aus sinkenden Rohstoff-
preisen sowie vorteilhaften Wechselkursentwicklungen konnten positive Auswirkungen auf die Ertragslage
resultieren.

Eine neue Priorisierung von Forschung und Entwicklung in Deutschland sowie gezielte staatliche Investi-
tionsprogramme in Infrastruktur und Resilienz kdnnten zu einer Erhéhung beim Erhalt von Fordermitteln so-
wie erheblicher Nachfrage nach SFC-Produkten fiihren. Die damit verbundene steigende Finanzierung bei
Entwicklungsprojekten der SFC Energy AG wiirde eine entsprechende Ergebnisverbesserung mit sich brin-
gen und auch die Entwicklung neuer Produkte unterstiitzen. Europaische Forderprogramme und Initiativen
zur Forderung der griinen Industrie der EU sowie globale Energiemarkttrends hin zur Dekarbonisierung,
verbunden mit der Modernisierung des Verteidigungssektors, bieten starken Riickenwind fiir die Wachs-
tumsstrategie von SFC.

Die oben dargestellten Faktoren, die die aktuellen und zukiinftigen Chancen der SFC positiv beeinflussen
konnen, haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.
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Prognosebericht
Erwarfungen fOr das Marktwachstum

Der Vorstand der SFC erwartet, dass die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2026 durch anhaltende
Veranderungen handelspolitischer Rahmenbedingungen und geopolitischer Spannungen bzw. Auseinander-
setzungen bestimmt sein wird.

Fir das Jahr 2026 rechnet der Vorstand mit einer stabilen Entwicklung des globalen Wirtschaftswachstums
in Hohe von 3,3%.% Die Entwicklung wird jedoch wahrscheinlich regional unterschiedlich bleiben und die
fortbestehenden Unsicherheiten infolge geopolitischer Spannungen sowie handels- und wirtschaftspoliti-
scher Risiken widerspiegeln. Der Vorstand erwartet, dass eine unterstiitzende Fiskalpolitik in den USA

und China sowie die anhaltende Investitionsdynamik im Bereich High-Tech und Kiinstliche Intelligenz (Kl)
wesentliche Wachstumstreiber bleiben und dazu beitragen, dampfende Effekte in anderen Wirtschaftsberei-
chen teilweise auszugleichen. Die Auswirkungen der neuen globalen Handelsordnung durch bereits einge-
fihrte bzw. erwartete ZollmaBnahmen werden voraussichtlich fortbestehen, ihre wachstumsdampfende
Wirkung diirfte jedoch im Jahresverlauf spirbar nachlassen.®

Hemmende Einflisse und weiterhin signifikante Unsicherheitsfaktoren fir den Welthandel resultieren aus
den Risiken einer Korrektur bei den Investitionen in neue Technologien, aus neuen Zollmafinahmen, die zur
weiteren Umlenkung globaler Warenstrome und einer Erhohung des Wettbewerbsdrucks in Landern mit ge-
ringeren Importbarrieren fihren konnen, sowie aus der Eskalation geopolitischer Spannungen, insbesonde-
re einer weiteren Eskalation der Lage im Iran, in der Ukraine, sowie im Nahen und Mittleren Osten und dar-
aus resultierenden Storungen globaler Lieferketten und Transportwege. Dies konnte zu anhaltenden Storun-
gen in der Energieversorgung, der Blockade zentraler Schifffahrtsrouten sowie vergleichsweise hohen und
volatilen Preisen fir fossile Brennstoffe fihren aber auch zu einem nachhaltigen Anstieg der Inflationsraten.

Fiir den Euroraum wird mit einem leichten Wachstum unterhalb des Weltniveaus in Hohe von 1,3%* gerech-
net. Belastend wirken hierbei eine schwache globale Nachfrage sowie die hohe Unsicherheit durch US-ame-
rikanische Handelszolle, die insbesondere die Investitionstatigkeit dampfen.

Fir die Region Nordamerika wird fiir das Jahr 2026 von einem Wachstum geringfligig bis leicht unterhalb
des Weltniveaus ausgegangen. In den USA wird durch eine weiterhin expansive Fiskalpolitik im Rahmen des
.One Big Beautiful Bill Act” ein anhaltender konjunktureller Impuls erwartet. Zudem wird prognostiziert,
dass der fortdauernde Boom bei Kl-bezogenen Investitionen sowie ein verbessertes Konsumverhalten die
Wirtschaft zusatzlich stiitzen werden. Fir die USA rechnet der Vorstand vor diesem Hintergrund fir das Jahr
2026 mit einem Wirtschaftswachstum in Héhe von 2,4%*. Fir Kanada wird mit einem Wachstum von 1,6%*
gerechnet, das somit leicht unterhalb des Weltniveaus liegen wiirde.

Das Wirtschaftswachstum der Schwellen- und Entwicklungslander Asiens wird voraussichtlich mit erwarte-
ten 5,0%* oberhalb des Weltniveaus liegen, allerdings wird das Wachstum der Vorjahre nicht erreicht.

44 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf
45 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf
46 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf
47 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf
48 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf
49 IWF: World Economic Outlook Update - Global Economy: Steady amid Divergent Forces https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf
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In der Planung werden durchschnittliche Wechselkurse von 1,61 CAD/EUR, 1,19 USD/EUR und 103,65 INR/
EUR berlcksichtigt.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir 2026 eine verhaltene Entwicklung der Weltwirtschaft. Unsere
Prognose fiir die SFC und die Segmente basiert auf der Annahme, dass das Wachstum des globalen Brutto-
inlandprodukts leicht positiv ausfallen und das der globalen Industrieproduktion auf Vorjahresniveau liegen
wird.

Erwartungen fur das branchenbezogenes Umfeld

Der Vorstand blickt zuversichtlich auf das Geschaftsjahr 2026. Nach einem verhaltenen Jahr 2025 erwartet
die SFC fir das laufende Geschaftsjahr wieder merkliche Nachfrageimpulse, getragen von strukturellen
Trends im Energiesektor wie dem steigenden globalen Energiebedarf, steigender Sensibilisierung hinsicht-
lich der Bedeutung von Landesverteidigung, zunehmenden zunehmenden Anforderungen an die Resilienz
kritischer Infrastrukturen, der Dekarbonisierung, der Digitalisierung sowie der Dezentralisierung von Ener-
gieversorgungssystemen insbesondere auch in den Kernzielmarkten der SFC.

Der weltweite Strombedarf wird voraussichtlich 2,5-mal so schnell wachsen wie der Gesamtenergiebedarf®,
angetrieben durch den steigenden Stromverbrauch in der Industrie, die fortschreitende Digitalisierung, tech-
nologische Entwicklungen sowie den Ausbau von Rechenzentren und Kl-Anwendungen. Nach Auffassung des
Vorstands besteht die gro3ere Herausforderung nicht darin, genligend Strom zu erzeugen, um diesen Bedarf
zu decken, sondern vielmehr darin, Systembereitschaft und Resilienz sicherzustellen. Die zuverlassige An-
bindung und Integration von Energiequellen, die Vermeidung von Storungen und die Gewahrleistung einer
schnellen Wiederherstellung der Stromversorgung werden dabei entscheidende Faktoren sein, wobei Brenn-
stoffzellen eine zunehmend wichtige Rolle spielen durften.

Zusatzliche Wachstumsimpulse ergeben sich aus dem strukturellen Wandel hin zu verteidigungs- und si-
cherheitsrelevanten Anwendungen sowie aus den deutlich steigenden Investitionen in Verteidigungs- und Si-
cherheitslosungen in zahlreichen Kernmarkten. Die damit verbundene strategische Neugewichtung zuguns-
ten verteidigungsrelevanter Anwendungen eroffnet SFC attraktive mittel- und langfristige Marktchancen.

Zusammenfassend zeigt sich fiir die Wirtschaft und die Markte von SFC fiir das Jahr 2026 ein positives, aber
mit geopolitischen Risiken belastetes Bild. Wahrend die fir das Wachstum der SFC zugrunde liegenden
Nachfragetrends und Markttreiber langfristig intakt sind, stellen insbesondere Handelskonflikte und geopo-
litische Auseinandersetzungen kurzfristig ein Risiko dar.

Die in diesem Kapitel dargestellten Einschatzungen und Prognosen basieren auf der mehrjahrigen Markt-,
Geschafts- und Finanzplanung der SFC, denen verschiedene Annahmen zugrunde liegen. Die Marktplanung
berlcksichtigt dabei die erwartete gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklung, die vorste-
hend beschrieben ist. Die Geschafts- und Finanzplanung basiert auf der erwarteten Marktentwicklung, be-
zieht jedoch dartiiber hinaus weitere Annahmen wie beispielsweise die Entwicklung der Materialpreise und
Lohnkosten, der erzielbaren Absatzpreise sowie die Zins- und Wechselkursannahmen mit ein.

50 World Economic Forum: Energy transition - 5 reflections on energy from Davos 2026 https://www.weforum.org/stories/2026/02/5-reflections-on-energy-from-davos-2026/
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Alle in diesem Kapitel dargestellten Einschatzungen und Prognosen beziglich kunftiger Entwicklungen und
Trends im Markt unterliegen Unsicherheiten, vor allem hinsichtlich der zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichts weiterhin angespannten makrockonomischen und geopolitischen Lage und der Risiken auf den
Beschaffungsmarkten sowie der damit zusammenhangenden Auswirkungen.

Der Vorstand unterstellt fir seine Prognose, dass Wahrungsumrechnungseffekte im Geschaftsjahr 2026 die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Konzerns nicht wesentlich beeinflussen werden.

Umsalzerlose

In Anbetracht der oben geschilderten Erwartungen hinsichtlich der Wachstumsimpulse in den fiir die SFC
relevanten Markten und des Wachstums der Weltwirtschaft, rechnet das Unternehmen im Geschaftsjahr
2026 mit einem Wachstum des Konzernumsatzes im Vergleich zum Vorjahr von ca. 5% bis 11% auf etwa
TEUR 150.000 bis TEUR 160.000 (Berichtsjahr 2025: TEUR 143.274), welches etwas stérker vom Segment
.Clean Energy” getrieben sein wird.

Fir das Geschaftsjahr 2026 werden Wachstumsimpulse vor allem aus Asien und Europa erwartet. Darliber
hinaus sieht der Vorstand deutliche Wachstumsimpulse in den Kernzielmarkten Verteidigung, 6ffentliche
und zivile Sicherheit, inklusive kritischer Infrastruktur.

EBITDA bereinigt

Getragen vom Umsatzwachstum in hoherpreisigen Markten sowie durch operative Effizienzsteigerungen
erwartet der Vorstand ein bereinigtes EBITDA im Geschaftsjahr 2026 voraussichtlich in etwa zwischen
TEUR 20.000 und TEUR 24.000 (Berichtsjahr 2025: TEUR 16.653) und damit eine leichte bis merkliche
Ausweitung der bereinigten EBITDA-Marge (Berichtsjahr 2025: 11,6%).

Dabei wird unterstellt, dass steigende Materialkosten in Teilbereichen durch Kostenreduktionen an anderer
Stelle kompensiert werden konnen und dass Kosteneffekte in gewissem Umfang an Kunden weitergegeben
werden kénnen.

Die Aktivierungsquote der Forschungs- und Entwicklungskosten und damit die aktivierten Forschungs-
und Entwicklungskosten werden voraussichtlich wieder merklich Gber dem Niveau des Berichtsjahres 2025
(Berichtsjahr 2025: TEUR 1.530] liegen.

Unwagbarkeiten resultieren nach wie vor aus der zeitlichen Implementierung des neuen ERP-Systems auf
Konzernebene sowie aus der Ungewissheit Uiber zukiinftige Veranderungen von Wechselkursen und Zoll-
satzen.

EBIT bereinigt

Auf Basis der Planung der Segmente Clean Energy und Clean Power Management geht der Vorstand davon
aus, dass das bereinigte EBIT fiir den Konzern im Geschaftsjahr 2026 zwischen TEUR 11.000 und
TEUR 15.000 (Berichtsjahr 2025: TEUR 8.914) liegen wird.
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Finanz- und Liquiditatslage

Zum Bilanzstichtag 2025 weist der Konzern frei verfugbare liquide Mittel in Hohe von TEUR 46.629 aus. Bei
einer Entwicklung der Ertragslage fur das Geschaftsjahr 2026 entsprechend den prognostizierten Umsatzen
und Ergebnissen wird der Konzern tber ausreichend liquide Mittel verfligen, um seinen finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen.

Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen sind in diesem Ausblick nicht bericksichtigt.
Nichtfinanzielle Kennzahlen und Leistungsindikatoren

Der Konzern wird weiterhin hohe Anstrengungen unternehmen, qualitatssichernde Prozesse auszubauen
und die Einhaltung hoher Qualitatsstandards sicherzustellen.

Hinsichtlich der Lieferantenqualitatsquote fiir das Geschaftsjahr 2026 ist eine Reklamation der Warenein-
gange im Verhaltnis zu der Gesamtzahl der Wareneingange bezogen auf die neun wichtigsten Lieferanten
bei der SFC AG von <1,5% (Berichtsjahr 2025: 1,79%) angestrebt.

Fir die mittlere Betriebsdauer bis zum Ausfall (Mean Time To Failure) der Brennstoffzellensysteme fir die
Kernzielmarkte fur industrielle Anwendungen (,EFOY Pro”“) wird ein Wert von >2.500 Stunden angestrebt
(Geschéftsjahr 2025: 2.885 Stunden).

Die Personalstrategie bleibt ein wesentlicher Erfolgsbaustein fiir den Konzern und unterstitzt die Errei-
chung der Wachstums- und Profitabilitatsziele. Fur das Geschaftsjahr 2026 plant der Konzern in Abhangig-
keit vom Unternehmenswachstum den Mitarbeiterbestand entsprechend auszubauen, interne Talente zu
entwickeln und an das Unternehmen zu binden und auch den eigenen Nachwuchs zu fordern. Fir das Ge-
schaftsjahr 2026 ist ein Mitarbeiteraufbau gemessen an der Anzahl der Mitarbeiter um ca. 19% auf ca. 587
(Geschaftsjahr 2025: 495) geplant.

Die tatsachliche Entwicklung des Konzerns und seiner Segmente kann aufgrund der beschriebenen Chancen

und Risiken sowohl positiv als auch negativ von den Prognosen abweichen (siehe hierzu Risiko- und Chan-
cenbericht).
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Erlduternder Berichl des Vorstands zu den Ubernahmerelevanten Angaben nach
§ 2898 HGB und § 3158 HGB

Der Lage- und der Konzernlagebericht der SFC Energy AG, Brunnthal, (,SFC Energy AG" oder ,,Gesell-
schaft”) enthalten die GUbernahmerechtlichen Angaben nach § 289a HGB und § 315a HGB. Damit soll si-
chergestellt werden, dass einer potenziell an der Ubernahme der SFC Energy AG interessierten Partei
die im Gesetz genannten, fir eine Ubernahme relevanten Informationen tber die Gesellschaft zur Ver-
fugung stehen.

Fir die SFC Energy AG sind im Lage- sowie im Konzernlagebericht die Verhaltnisse angegeben, wie sie
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 tatsachlich bestanden, soweit in den Berichten nicht ausdricklich
ein spaterer Stichtag genannt wird. In dem vorliegenden Bericht werden im Grundsatz die Verhaltnisse
erlautert, wie sie bis zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2025 bestanden.

Verhaltnisse zum Bilanzstichtag

Die Angaben im Lage- und im Konzernlagebericht gehen auf alle zum Bilanzstichtag (soweit nicht
anders gekennzeichnet) anzeigepflichtigen Sachverhalte unter Einhaltung der in den gesetzlichen Vor-
schriften vorgegebenen Reihenfolge ein. Es handelt sich um Informationen (1) zur Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals, (2) zu Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen, (3) zu direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte tber-
schreiten, (4) zu Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, (5) zu Stimmrechtskontrollen bei
Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, (6) zu den gesetzlichen Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft Uber die Ernennung und Abberufung der Vorstandsmit-
glieder und iiber die Anderung der Satzung, (7) zu den Befugnissen des Vorstands insbesondere hin-
sichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, (8) zu wesentlichen Vereinbarungen
der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, und (9) zu Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vor-
standsmitgliedern oder Arbeitnehmern.

Das Grundkapital der SFC Energy AG betragt zum Bilanzstichtag nominell EUR 17.381.691,00 und ist
eingeteilt in 17.381.691 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
pital von EUR 1,00 je Aktie. Das Grundkapital ist vollstandig einbezahlt. Die Zusammensetzung des ge-
zeichneten Kapitals und die mit den ausgegebenen Stiickaktien der Gesellschaft verbundenen Rechte
und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) und aus der
Satzung der Gesellschaft.

Jede Aktie der Gesellschaft gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Gesetzliche Beschrankun-
gen des Stimmrechts der Aktien konnen sich insbesondere aus aktienrechtlichen Vorschriften ergeben.
Beispielsweise unterliegen Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen nach § 136 Abs. 1 AktG einem
Stimmverbot. Halt die Gesellschaft eigene Aktien, stehen ihr aus diesen keine Rechte zu. Nach Kenntnis
des Vorstands bestehen bei der SFC Energy AG keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen; auch nicht solche Beschrankungen, die sich aus Vereinbarungen zwi-
schen Gesellschaftern ergeben.
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Dem Vorstand waren zum Stichtag des 31. Dezember 2025 keine direkten oder indirekten Beteiligungen
am Kapital bekannt, die 10% der Stimmrechte lberschreiten.

Es bestehen keine Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.
Stimmrechtskontrollen bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft bestehen nicht.

Die Regelungen zur Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der SFC Energy AG erge-
ben sich aus den §§ 84, 85 AktG und § 7 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft. Danach bestellt der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands, bestimmt deren Zahl sowie liber deren Abberufung bei Vorliegen
eines wichtigen Grundes. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur
ordnungsmafligen Geschaftsfliihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn,
dass das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

Satzungsanderungen bedirfen gemaf3 § 179 Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG in Verbindung mit § 20 Abs. 2
Satz 1 der Satzung der Gesellschaft der gesetzlich bestimmten Stimmenmehrheit und, soweit eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals, soweit nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreiben. Eine
Aufhebung oder Anderung des § 20 Abs. 2 Satz 1 der Satzung bedarf einer Mehrheit von mindestens
drei Viertel des bei Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, eine Anderung dieses Mehrheitser-
fordernisses bedarf ebenfalls einer Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals (§ 20 Abs. 2 Satz 2 der Satzung). Anderungen des § 15a der Satzung bediir-
fen einer qualifizierten Stimmenmehrheit von mindestens 90% des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Kapitals (§ 20 Abs. 2 Satz 3 der Satzung). Eine Anderung des Mehrheitserfordernisses aus § 20
Abs. 2 Satz 3 der Satzung bedarf ebenfalls einer Mehrheit von mindestens 90% des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Kapitals (§ 20 Abs. 2 Satz 4 der Satzung]. Ein Beschluss der Hauptversammlung
uber die Auflosung der Gesellschaft bedarf gemaf3 § 22 der Satzung einer Mehrheit von 80% des ge-
samten stimmberechtigten Grundkapitals der Gesellschaft. Nach § 14 Abs. 2 der Satzung ist der Auf-
sichtsrat zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen.

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, beruhen
samtlich auf entsprechenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptversammlung.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemaf § 5 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft ermachtigt, das Grundkapital der Ge-
sellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. August 2027 einmalig oder mehrmals um ins-
gesamt bis zu EUR 1.738.169,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2025).
Bedingtes Kapital

Die SFC Energy AG verfligt nach § 5 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft tiber ein sog. Bedingtes Kapital

2024 in Hohe von EUR 1.736.369,00. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den In-
haber lautenden Stiickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
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schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung
vom 16. Mai 2024 unter Tagesordnungspunkt 8 lit. a) beschlossenen Ermé&chtigung mit einer Laufzeit
bis zum 15. Mai 2026 von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsge-
sellschaften gegen Barleistung begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf neue auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht oder ein An-
dienungsrecht begriinden.

Des Weiteren verfligt die SFC Energy AG nach § 5 Abs. 8 der Satzung der Gesellschaft tber ein sog.
Bedingtes Kapital 2020. Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 19. Mai 2020 hat unter Tagesord-
nungspunkt 7 lit. a) beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 1.300.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 1.300.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttick-
aktien) mit einem auf die einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von
EUR 1,00 bedingt zu erhohen. Das Bedingte Kapital 2020 dient ausschlief3lich der Gewahrung neuer
Stiickaktien an die Inhaber von Bezugsrechten, die gemaf3 Ermachtigungsbeschluss der Hauptver-
sammlung vom 19. Mai 2020 unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) durch die Gesellschaft ausgegeben
werden. Im Geschaftsjahr 2024 hat der Vorstand insgesamt 18.000 Stickaktien aus dem Bedingten Ka-
pital 2020 ausgegeben, sodass das Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 unter dem
Bedingten Kapital 2020 um EUR 1.282.000,00 durch Ausgabe von bis zu 1.282.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien der Gesellschaft ohne Nennbetrag mit einem auf die einzelne Stiickaktie ent-
fallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 bedingt erhoht war. Der Vollstandigkeit
halber berichten wir, dass im Geschaftsjahr 2025 insgesamt weitere 16.284 Bezugsrechte durch be-
rechtigte Arbeitnehmer ausgelbt wurden. Der Vorstand hat die Bezugsaktien im Januar 2026 an die
berechtigten Arbeitnehmer ausgegeben. Unter dem Bedingten Kapital 2020 ist das Grundkapital der
Gesellschaft zum Datum dieses Berichts somit noch um bis zu EUR 1.265.716,00 bedingt erhoht.

RuUckkauf eigener Aktien

Die Gesellschaft darf ihre Aktien nur in wenigen im Aktiengesetz ausdriicklich geregelten Fallen oder mit
vorheriger Ermachtigung der Hauptversammlung zuriickkaufen. Die Hauptversammlung vom 16. Mai 2024
hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 15. Mai 2029 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Aus-
tbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Hierbei hat der Vorstand
die MaBgaben des Beschlusses der Hauptversammlung vom 16. Mai 2024 unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a)
einzuhalten. Nach dem Beschluss der Hauptversammlung ist der Vorstand der SFC Energy AG dazu ermach-
tigt, die Aktien der Gesellschaft zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu Zwecken
nach Maf3gabe der naheren Bestimmungen des Beschlusses der Hauptversammlung vom 16. Mai 2024 zu
Tagesordnungspunkt 7 lit. b), zu verwenden. Von dieser Ermachtigung wurde bis zum Bilanzstichtag kein
Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen
Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, zusétzlich zu den nachstehend aufgefiihrten

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines Kontrollwechsels mit den Mit-
gliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern getroffen sind.
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Vereinbarungen mil Vorstanden und Arbeilnehmern

Nach (i) dem mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 geltenden neuen Vorstandsanstellungsvertrag von Herrn
Dr. Peter Podesser fiir seine weitere am 1. Januar 2024 begonnene Amtsperiode, (ii) dem mit Wirkung ab
dem 1. Juli 2024 geltenden neuen Vorstandsanstellungsvertrag von Herrn Daniel Saxena fir seine weitere
am 1. Juli 2024 begonnene Amtsperiode und (iii) dem mit Wirkung ab dem 1. Mé&rz 2025 geltenden neuen
Vorstandsanstellungsvertrag von Herrn Hans Pol fir seine weitere am 1. Marz 2025 begonnene Amtsperiode
sind die Herren Dr. Peter Podesser, Daniel Saxena und Hans Pol im Fall eines Kontrollerwerbs an der Ge-
sellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG berechtigt, den Vorstandsanstellungsvertrag innerhalb von drei
Monaten ab dem rechtlichen Eintritt des Kontrollwechsels mit einer Kiindigungsfrist von zwolf Monaten zu
kindigen. Ein gesonderter Abfindungsanspruch ist fiir diesen Fall nicht vorgesehen. Im Falle des Eintritts
eines entsprechenden Kontrollwechsels kann der Aufsichtsrat die geltende Maximalvergiitung (nach den
vorgenannten neuen Vorstandsanstellungsvertragen EUR 4 Mio. brutto fir Herrn Dr. Peter Podesser und
derzeit EUR 2 Mio. brutto fiir Herrn Daniel Saxena und Herrn Hans Pol) im Einklang mit dem am 5. Juni 2023
von der Hauptversammlung gebilligten aktuellen Vorstandsvergiitungssystem fiir das Jahr des Kontroll-
wechsels um maximal 20% erhdhen. Im Einklang mit dem von der Hauptversammlung im Jahr 2023 ge-
billigten Vorstandsvergiitungssystem wurden Herrn Dr. Podesser auf der Grundlage des vorgenannten neuen
Vorstandsanstellungsvertrags als langfristige variable Vergiitung am 4. Februar 2025 73.184 Performance
Shares fir das Geschaftsjahr 2025 auf Basis eines rollierenden vierjahrigen Performance Share Plans zuge-
teilt. Herrn Daniel Saxena wurden am 4. Februar 2025 49.449 Performance Shares und Herrn Hans Pol am
25. Marz 2025 41.209 Performance Shares fir das Geschaftsjahr 2025 - jeweils auf Basis der vorerwahnten
neuen Vorstandsanstellungsvertrage basierend auf dem im Jahr 2023 vorgelegten und gebilligten Vorstands-
vergutungssystem - zugeteilt (fir Herrn Hans Pol anteilig fir den Zeitraum ab dem 1. Marz 2025). Der
Aufsichtsrat kann im Einklang mit dem von der Hauptversammlung im Jahr 2023 gebilligten Vorstandsver-
gutungssystem vorsehen, dass das LTI-Cap fir die neue langfristig variable Vergiitung auf Basis des Perfor-
mance Share Plan, wonach der LTI-Auszahlungsbetrag grundsatzlich nicht mehr als 250% des im Vorstands-
anstellungsvertrag festgelegten LTI-Zielbetrags der betreffenden PSP-Jahres-Tranche betragen kann, keine
Anwendung findet, wenn es zu einem Kontrollwechsel kommt und das jeweilige Vorstandsmitglied anlasslich
des Kontrollwechsels von dem fir diesen Fall vereinbarten Sonderkiindigungsrecht Gebrauch macht. Von
dieser Moglichkeit hat der Aufsichtsrat bezogen auf die den Herren Dr. Peter Podesser und Daniel Saxena
zugeteilten PSP-Tranchen fir das Geschéftsjahr 2024 Gebrauch gemacht (Herrn Dr. Peter Podesser wurden
am 21. Marz 2024 52.746 Performance Shares fir das Geschaftsjahr 2024 und Herrn Daniel Saxena wurden
am 8. Juli 2024 23.759 Performance Shares fir das Geschéftsjahr 2024 zugeteilt). Auch bezogen auf die den
drei Vorstandsmitgliedern gewahrten PSP-Tranchen fiir das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat von die-
ser Moglichkeit Gebrauch gemacht. Um Missverstandnisse zu vermeiden, soll hier aber klargestellt werden,
dass es nur dann zu einer moglichen Uberschreitung des LTI-Cap kommen kann, wenn ein Kontrollwechsel
tatsachlich eintritt und das jeweilige Vorstandsmitglied tatsachlich anlasslich dessen sein Sonderkiindi-
gungsrecht ausiiben sollte. Die Geltung der (ggf. erhdhten) Gesamtmaximalvergiitung unter dem Vorstands-
vergltungssystem (s. 0.) bleibt davon aber unberthrt. Die Auszahlung des LTI-Auszahlungsbetrags aus dem
Performance Share Plan erfolgt auch in dem Fall erst nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode und
nach regularer Zielerreichungsmessung, wobei die Umrechnung aller noch laufenden Performance Share
Tranchen in einen Barbetrag nach Ablauf der Performanceperiode in diesem Fall auf Basis des Referenzkur-
ses erfolgt, wobei der Referenzkurs in diesem Fall - nach Bestimmung des Aufsichtsrats - dem Angebots-
preisi. S.d. § 31 Abs. 1 WpUG oder dem nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Wert der magli-
cherweise als Wahlgegenleistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten Markt im
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Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG, sondern nur auBerhalb des Européischen Wirtschaftsraums zum Handel zuge-

lassen sind, oder einer Kombination aus beiden Werten entspricht. Die fir Herrn Dr. Peter Podesser, Herrn

Daniel Saxena und Herrn Hans Pol unter den neuen Vorstandsanstellungsvertragen vorgesehene Aktienin-

vestitionsverpflichtung / Aktienhalteverpflichtung endet im Zusammenhang mit dem Vollzug eines Kontroll-
wechsels oder - nach dem Ermessen des Aufsichtsrats - bereits bei Abgabe des Ubernahmeangebots.

Herrn Daniel Saxena wurden im Zuge seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands im Rahmen des
SAR-Programms 2020-2024 am 1. Juli 2020 228.000 SAR mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2028 und
einem Auslibungspreis pro Aktienoption von EUR 1,00 gewahrt. Diese Vergltungsleistungen bleiben
durch den ab 1. Juli 2024 geltenden neuen Vorstandsanstellungsvertrag unberihrt. Die SAR konnen in
einem festgelegten Umfang an vier definierten Stichtagen in Abhangigkeit von der Hohe des Aktienkur-
ses der SFC Energy AG verfallen. Nach einer gestaffelten Wartezeit von vier bis sieben Jahren kann je
ein Viertel des nicht verfallenen Volumens zum definierten Referenzkurs innerhalb des Ausiibungszeit-
raums ausgelibt werden. Zum Ende des Berichtsjahrs bestehen fiir Herrn Saxena noch 171.000 SAR.

Nach Mafligabe des SAR-Programms 2020-2024 gilt, dass bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im
Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und der Ausiibung des fiir diesen Fall vorgesehenen auBerordentlichen
Kindigungsrechts durch Herrn Saxena die SAR aus diesem Programm, die zum Zeitpunkt der Abgabe
des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen waren, wie folgt zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendi-
gung des Anstellungsvertrages auszuzahlen sind: (Anzahl auszuzahlender SARs x (Referenzkurs -
Auslibungspreis), wobei in diesem Fall der Referenzkurs dem Angebotspreis im Sinne des § 31 Abs. 1
WpUG oder dem nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Wert der moglicherweise als Wahl-
gegenleistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten Markt im Sinne des § 2
Abs. 7 WpUG, sondern nur auBerhalb des Europdischen Wirtschaftsraums zum Handel zugelassen sind,
oder einer Kombination aus beiden Werten entspricht. Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft und Aus-
Uubung des fur diesen Fall vorgesehenen auf3erordentlichen Kiindigungsrechts durch Herrn Saxena gilt
hinsichtlich des Barausgleichs kein Hochstbetrag (Cap).

Die Herrn Dr. Peter Podesser im Rahmen der Verlangerung seines Vorstandsanstellungsvertrages

vom 1. April 2020 bis zum 31. Marz 2024 am 15. Mai 2019 gewahrten 420.000 SAR (SAR-Programm
2020-2024) wurden mit Wirkung zum 9. Juli 2020 in das Aktienoptionsprogramm 2020-2024 iberfihrt.
Im Zuge dieser Uberfiihrung in das Aktienoptionsprogramm 2020-2024 wurden Herrn Podesser am

9. Juli 2020 insgesamt 504.000 Aktienoptionsrechte mit einem Ausiibungspreis pro Aktienoption von
EUR 1,00 mit einer Laufzeit bis zum 8. Juli 2028 zugeteilt. Diese Verglitungsleistungen bleiben durch
den ab 1. Januar 2024 geltenden Vorstandsanstellungsvertrag von Herrn Dr. Peter Podesser unberihrt.
Die Aktienoptionen konnen in einem festgelegten Umfang an vier definierten Stichtagen in Abhangigkeit
von der Aktienkurshohe der SFC Energy AG verfallen. Nach einer gestaffelten Wartezeit von vier bis sie-
ben Jahren ab dem Zuteilungstag kann je ein Viertel des nicht verfallenen Volumens zum definierten
Referenzkurs bei Erreichen bestimmter Erfolgsziele ausgelbt werden. Zum Ende des Berichtsjahrs
bestehen fir Herrn Podesser noch 504.000 Aktienoptionsrechte. Im Falle eines Kontrollerwerbs an der
SFC Energy AG im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und der Ausiibung des fiir diesen Fall vorgesehenen
auflerordentlichen Kiindigungsrechts durch Dr. Peter Podesser sind die Aktienoptionen, die zum Zeit-
punkt der Abgabe des Ubernahmeangebotes noch nicht verfallen waren, wie folgt zum Zeitpunkt der
rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrags als Barausgleich auszuzahlen: Anzahl auszuzahlender
Optionsrechte x (Referenzkurs - Ausiibungspreis). Der Referenzkurs entspricht dabei dem Angebots-
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preis im Sinne des § 31 Abs. 1 WpUG. Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft und Ausiibung des fiir
diesen Fall vorgesehenen auflerordentlichen Kiindigungsrechts durch Dr. Podesser gilt hinsichtlich
des Barausgleichs kein Héchstbetrag (Cap).

Die mit drei Fihrungskraften der SFC Energy AG geschlossenen Vereinbarungen zum SAR-Programm
2020-2022, wonach jeder Fuhrungskraft am 1. Januar 2020 jeweils 15.750 SAR zugeteilt wurden, wur-
den mit Vorstandsbeschluss vom 11. Marz 2024 auf Basis des Hauptversammlungsbeschlusses vom
19. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats in das Aktienoptionsprogramm 2020-2024 Uberfihrt.
Das Aktienoptionsprogramm 2020-2024 ersetzt fur diese drei Fiihrungskrafte nunmehr das SAR-Pro-
gramm 2020-2022. Im Zuge der Uberfiihrung in das Aktienoptionsprogramm 2020-2024 wurden jeder
Fihrungskraft insgesamt 21.000 Aktienoptionsrechte mit einem Ausiibungspreis pro Aktienoption von
EUR 1,00 und einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2026 mit Wirkung zum Zuteilungstag 1. Januar 2020
zugeteilt. Die Aktienoptionen kdnnen in einem festgelegten Umfang an drei definierten Stichtagen in
Abhangigkeit von der Aktienkurshohe der SFC Energy AG verfallen. Nach einer gestaffelten Wartezeit
von vier bis sechs Jahren ab dem Zuteilungstag kann je ein Drittel des nicht verfallenen Volumens zum
definierten Referenzkurs bei Erreichen bestimmter Erfolgsziele ausgelibt werden. Jeder Fihrungskraft
stehen zum Ende des Berichtsjahrs noch insgesamt 6.000 Aktienoptionen zu. Im Falle eines Kontroller-
werbs an der SFC Energy AG im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG sind die Aktienoptionen, die zum Zeitpunkt
der Abgabe des Ubernahmeangebotes noch nicht verfallen waren, wie folgt unabhzngig vom Ablauf der
Wartezeit auszuzahlen: Anzahl auszuzahlender Aktienoptionen x (Referenzkurs - Ausiibungspreis). Der
konkrete Referenzkurs entspricht dabei dem héheren der beiden Werte aus (i) Angebotspreisi. S. d. § 31
Abs. 1 WpUG oder (ii) dem nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Wert der méglicherweise
als Wahlgegenleistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten Markt im Sinne
des § 2 Abs. 7 WpUG, sondern nur auBBerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums zum Handel zugelas-
sen sind.

Mit einer weiteren Fihrungskraft der SFC Energy-Gruppe besteht eine Vereinbarung unter dem Stock
Option Programm 2021-2024. Die Fihrungskraft erhielt am 5. Mai 2023 insgesamt 22.800 Aktienoptions-
rechte mit einem Austibungspreis von EUR 21,12 pro Aktienoption und einer Laufzeit des Optionsplans
von sieben Jahren ab Zuteilung. Die Aktienoptionen konnen in einem festgelegten Umfang an drei defi-
nierten Stichtagen in Abhangigkeit von der Aktienkurshohe der SFC Energy AG verfallen. Nach einer
Wartezeit von vier bis sechs Jahren ab dem Zuteilungstag kann je ein Drittel des nicht verfallenen
Volumens zum definierten Referenzkurs bei Erreichen bestimmter Erfolgsziele ausgelibt werden. Der
Fihrungskraft stehen zum Stichtag dieses Berichts noch 8.324 Aktienoptionen zu. Im Falle eines Kon-
trollerwerbs an der SFC Energy AG im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG sind die Aktienoptionen, die zum
Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebotes noch nicht verfallen waren, gemaf festgelegten Band-
breiten in Abhangigkeit vom Referenzkurs als Barausgleich auszuzahlen; der Betrag ermittelt sich nach
dem Referenzkurs abziiglich des Ausiibungspreises, multipliziert mit der Anzahl der Aktienoptionen.
Der konkrete Referenzkurs entspricht dabei dem Angebotspreis im Sinne des § 31 Abs. 1 WpUG.
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Erkldrung zur Unfternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB bzw. § 315d HGB wird auf der Internetseite
der SFC Energy AG (https://www.sfc.com/investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unterneh-

mensfuehrung/) veréffentlicht.

Brunnthal, den 25. Marz 2026

A

SFC Energy AG
-

Der Vorstand
£y
/&' %’“

Dr. Peter Podesser Daniel Saxena
(Vorsitzender des Vorstands) (Mitglied des Vorstands)
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|

Hans Pol
(Mitglied des Vorstands)
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03
KONZERNABSCHLUSS

Nach den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind.
FUr das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2025

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERNBILANZ

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERNSEGMENTBERICHTERSTATTUNG




KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Konzernanhang 2025 2024
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
(rickwirkend angepasst*)
Umsatzerldse (1) 143.274.303 144.684.406
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen (2) -84.879.978 -85.377.124
Bruttoergebnis vom Umsatz 58.394.325 59.307.282
Vertriebskosten (3) -17.540.628 -16.673.565
Forschungs- und Entwicklungskosten (4) -9.155.440 -7.269.079
Allgemeine Verwaltungskosten (5) -24.029.371 -21.439.121
Sonstige betriebliche Ertrage (6) 3.044.319 2.074.457
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -6.799.540 -1.679.456
Wertminderungsertrage/-aufwendungen auf finanzielle
Vermogenswerte (30) 568.836 -1.178.798
Betriebsergebnis (EBIT) 4.482.501 13.141.719
Zinsen und &hnliche Ertrage (8] 327.471 1.090.966
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (8) -1.166.334 -879.997
Ergebnis vor Steuern 3.643.638 13.352.688
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (9) -4.530.212 -4.593.739
Konzernperiodenergebnis -886.574 8.758.949
den Eigentlimern der SFC Energy AG zuzuordnen -606.586 8.800.141
den nicht-beherrschenden Anteilen zuzuordnen -279.988 -41.192
Ergebnis je Aktie (33)
unverwassert -0,03 0,51
verwassert -0,03 0,51

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen iiber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
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Konzerngesamlergebnisrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Konzernanhang 2025 2024
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
(rickwirkend angepasst*)
Konzernperiodenergebnis -886.574 8.758.950
Sonstiges Ergebnis, das zukiinftig in das Periodenergebnis
umgegliedert wird:
Unterschiede aus der Umrechnung auslandischer
Tochtergesellschaften -1.491.825 -147.991
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen
(Summe sonstiges Ergebnis) (27) -1.491.825 -147.991
Konzerngesamtergebnis des Jahres -2.378.399 8.610.959
den Eigentiimern der SFC Energy AG zuzuordnen -2.094.868 8.645.778
den Nicht beherrschenden Anteilen zuzuordnen -283.531 -34.819
* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen tber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
Es ergeben sich keine latenten Steuereffekte auf die im Eigenkapital direkt erfassten Wertanderungen.
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Konzernbilanz

AKTIVA ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Konzernanhang 31.12.2025 31.12.2024
(riickwirkend angepasst*)
Kurzfristige Vermdgenswerte 138.374.114 135.791.054
Vorrate (13) 35.285.575 30.593.449
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 47.901.732 35.843.263
Vermégenswerte aus Vertriagen mit Kunden (15) 3.317.282 781.184
Forderungen aus Ertragsteuern (9) 413.897 36.538
Sonstige Vermogenswerte und Forderungen (16) 4.541.447 7.756.640
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 46.628.561 60.494.360
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit
Verfligungsbeschrankung (18) 285.620 285.620
Langfristige Vermdogenswerte 53.964.555 58.653.299
Immaterielle Vermégenswerte (19) 19.036.973 20.710.765
Sachanlagen (20) 21.547.794 22.579.288
Sonstige Vermogenswerte und Forderungen (16) 143.852 43.221
Aktive latente Steuern (9) 13.235.936 15.320.025
Aktiva 192.338.669 194.444.353

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen tber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
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Konzernbilanz

PASSIVA ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Konzernanhang 31.12.2025 31.12.2024
(rickwirkend angepasst*)
Kurzfristige Schulden 41.068.913 39.627.561
Ertragsteuerverbindlichkeiten (21) 1.965.327 1.696.112
Sonstige Rickstellungen (21) 4.252.528 4.109.758
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (22) 3.338.659 4.135.719
Verbindlichkeiten aus Anzahlungen (23) 0 21.300
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 16.046.135 15.554.573
Leasingverbindlichkeiten (25) 3.324.132 2.579.283
Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden (15) 74.438 2.234
Sonstige Verbindlichkeiten (26) 12.067.694 11.528.582
Langfristige Schulden 12.720.569 15.788.024
Sonstige Rickstellungen (21) 2.426.394 3.143.927
Leasingverbindlichkeiten (25) 9.965.487 11.427.512
Sonstige Verbindlichkeiten (26) 186.117 1.017.003
Passive latente Steuern (9 142.571 199.582
Eigenkapital 138.549.187 139.028.768
Nicht beherrschende Anteile -347.359 -63.828
auf die Eigentiimer der SFC Energy AG entfallendes Eigenkapital 138.896.546 139.092.596
Gezeichnetes Kapital (27) 17.381.691 17.381.691
Kapitalricklage (27) 179.542.427 177.643.608
Sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung (27) -2.702.078 -1.213.796
Ergebnisvortrag (27) -54.718.908 -63.519.050
Konzernperiodenergebnis (27) -606.586 8.800.143
Passiva 192.338.669 194.444.353
* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen tber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
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Konzernkapitalflussrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Konzernanhang 2025 2024
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

(rickwirkend angepasst*)

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Steuern 3.643.638 13.352.688
+/- Zinsergebnis (8], (34) 838.863 -210.969
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen (11), (19), (20) 7.738.414 6.452.300
+/- Aufwendungen/Ertrage aus LTI-Programmen (31) 2.496.615 2.021.067
+/- Anderung von Wertberichtigungen (13), (14) 327.069 953.332
+/- Verluste/Gewinne aus dem Abgang von

Anlagevermdgen 81.909 15.507
+/- Ertrage aus Unternehmenszusammenschliissen 0 -671.878
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen 2.293.921 -162.087

Operativer Cashflow vor

Working-Capital-Veranderungen 17.420.429 21.749.959
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen (21) -721.041 2.912.923
-/+ Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (14) -12.784.668 -8.421.789
-/+ Zu-/Abnahme der Vorrate (13) -6.747.437 -1.947.183
-/+ Zu-/Abnahme sonstiger Forderungen und

Vermogenswerte (15), (16) 12.779 83.939
+/- Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen (24) 1.041.848 2.751.149
+/- Zu-/Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten (23), (26) -786.334 -648.642

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor

Ertragsteuern -2.564.424 16.480.356
+/- Ertragsteuererstattungen/-zahlungen (9), (34) -2.374.974 -2.020.841
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -4.939.398 14.459.515

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen iiber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
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Konzernkapitalflussrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Konzernanhang 2025 2024
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
(rickwirkend angepasst*)
Cashflow aus Investitionstatigkeit
- Investitionen in immaterielle Vemdgenswerte
aus Entwicklungsprojekten (19) -1.530.039 -3.159.584
- Investitionen in sonstige immaterielle
Vermogenswerte (19) -12.208 -95.181
- Investitionen in Sachanlagen (22), (25) -2.511.661 -5.915.421
+/- Auszahlungen fiir den Erwerb von Geschaftsbetrieben 0 -3.000.000
+ Erhaltene Zinsen und dhnliche Ertrage 325.020 1.088.635
+ Verkauf von Anlagevermégen (19], (20) 1.867 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.727.021 -11.081.551
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten der Gesellschaft (27) 0 18.000
- Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (25) -2.799.796 -2.275.040
- Gezahlte Zinsen und dhnliche Aufwendungen (8), (34) -762.822 -838.614
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.562.618 -3.095.654
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds -12.229.037 282.310
Wechselkursbedingte und sonstige Anderungen
des Finanzmittelfonds -839.702 19.969
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und
Kontokorrentkredite zu Beginn der Berichtsperiode (17) 56.358.641 56.056.362
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und
Kontokorrentkredite am Ende der Berichtsperiode (17), (34) 43.289.902 56.358.641
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten und Kontokorrent-
verbindlichkeiten -12.229.037 282.310
* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen tber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Sonstige
Kon- ergebnis-
zern- neutrale Konzern- nicht be-
an-  Gezeichnetes Kapital-  Eigenkapital-  bilanzgewinn/ herrschende

hang Kapital ricklage  veranderung -verlust Summe Anteile  Eigenkapital
Stand 01.01.2024 17.363.691 173.167.237 -1.059.431 -61.309.272 128.162.225 -29.009 128.133.216
Stand 01.01.2024
(riickwirkend angepasst*) 17.363.691 175.204.721 -1.059.431 -63.519.051 127.989.930 -29.009 127.960.921
Konzerngesamtergebnis
der Periode
Konzernjahresergebnis 8.800.143 8.800.142 -41.192 8.758.950
Erfolgsneutrales
Jahresergebnis aus
Wé&hrungsumrechnung (27) -154.364 -154.364 6.373 -147.991
Anteilsbasierte Vergiitung
mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente (31) 2.438.888 2.438.888 2.438.888
Kapitalerhéhung (27) 18.000 18.000 18.000
Stand 31.12.2024
(riickwirkend angepasst*) 17.381.691 177.643.608 -1.213.796 -54.718.908 139.092.596 -63.828 139.028.768
Konzerngesamtergebnis
der Periode
Konzernjahresergebnis -606.586 -606.586 -279.988 -886.574
Erfolgsneutrales Jahreser-
gebnis aus Wahrungsum-
rechnung (27) -1.488.282 -1.488.282 -3.543 -1.491.825
Anteilsbasierte Vergiitung
mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente (31) 1.898.819 1.898.818 1.898.818
Stand 31.12.2025 17.381.691 179.542.427 -2.702.078 -55.325.494 -347.359

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen iiber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
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Konzern-Segmentberichterstattung (Teil des Konzernanhangs)

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025 in EUR
Clean Energy Clean Power Management Konzern
2025 2024 2025 2024 2025 2024
(riickwirkend (riickwirkend
angepasst*) angepasst*)
Umsatzerlose 99.835.221 100.536.078 43.439.082 44.148.328 143.274.303  144.684.406
Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen -54.467.021 -53.686.519 -30.412.957 -31.690.605 -84.879.978 -85.377.124
Bruttoergebnis
vom Umsatz 45.368.200 46.849.559 13.026.125 12.457.723 58.394.325 59.307.282
Vertriebskosten -15.143.650 -14.497.290 -2.396.978 -2.176.275 -17.540.628 -16.673.565
Forschungs- und
Entwicklungskosten -6.157.176 -4.658.789 -2.998.264 -2.610.290 -9.155.440 -7.269.079
Allgemeine Verwaltungskosten -19.169.623 -16.959.797 -4.859.748 -4.479.324 -24.029.371 -21.439.121
Sonstige betriebliche Ertrage 2.803.334 1.988.399 240.985 86.058 3.044.319 2.074.457
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -6.518.082 -1.655.920 -281.458 -23.536 -6.799.540 -1.679.456
Wertminderungsertrage/-auf-
wendungen auf finanzielle
Vermogenswerte 624.447 -1.191.750 -55.611 12.952 568.836 -1.178.798
Betriebsergebnis (EBIT) 1.807.450 9.874.412 2.675.051 3.267.308 4.482.501 13.141.719
Anpassungen EBIT 4.431.933 2.397.282 0 0 4.431.933 2.397.282
EBIT bereinigt 6.239.383 12.271.694 2.675.051 3.267.308 8.914.434 15.539.001
Abschreibungen -6.086.491 -4.805.196 -1.651.922 -1.647.104 -7.738.413 -6.452.300
EBITDA 7.893.941 14.679.608 4.326.973 4.914.412 12.220.914 19.594.019
Anpassungen EBITDA 4.431.933 2.397.282 0 0 4.431.933 2.397.282
EBITDA bereinigt 12.325.874 17.076.890 4.326.973 4.914.412 16.652.847 21.991.301
Finanzergebnis -838.863 210.969
Ertrag aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen 3.643.638 13.352.688
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -4.530.212 -4.593.739
Konzernjahresergebnis -886.574 8.758.949
* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen tber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
Bezliglich weiterer Angaben zur Konzern-Segmentberichterstattung verweisen wir auf Erlauterung (35) des Konzernanhangs. Die An-
passungen zur Ermittlung des bereinigten EBIT/EBITDA resultieren im Wesentlichen aus den LTI-Programmen - siehe Erlduterung (31) -
sowie den Aufwendungen fiir Transaktionsbemiihungen.
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Allgemeine Grundsalze und Konsolidierungskreis
Informationen zum Unfternehmen

Die SFC Energy AG (,Gesellschaft” oder ,SFC AG") ist eine in Deutschland ansé&ssige Aktiengesellschaft. Der
Sitz der Gesellschaft ist Eugen-Sanger-Ring 7, 85649 Brunnthal. Die Gesellschaft ist in das Handelsregister
des Amtsgerichts Minchen unter der Nummer HRB 144296 eingetragen. Die Hauptaktivitaten der Gesell-
schaft und ihrer Tochterunternehmen (,SFC” oder .. Konzern“] sind die Entwicklung, Produktion und Ver-
marktung von Produkten, Systemen und Ldsungen fir die stationare und mobile netzferne Energieversor-
gung auf Basis von Wasserstoff- ([PEMFC) und Direktmethanol- (DMFC) Brennstoffzellen fir Kunden aus
dem privaten, industriellen und 6ffentlichen Sektor in unterschiedlichen Endkundenmarkten, die Vornahme
der hierzu notwendigen Investitionen sowie alle sonstigen hiermit zusammenhangenden Geschafte. Zum
Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Technologieplattformen organisiert und verfiigt
liber zwei berichtspflichtige Segmente , Clean Energy” und , Clean Power Management”. Das Kerngeschéft
des Segments Clean Energy beinhaltet die Entwicklung, Herstellung einschl. kompletter Systemmontage,
Vermarktung und Lieferung von mobilen und netzunabhangigen Energielosungen auf Basis von Brennstoff-
zellen (PEMFC und DMFC).

Das Segment Clean Power Management ist auf die Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von standar-
disierten und semi-standardisierten Power Management-Ldsungen wie z. B. Spannungswandlern fokussiert.
Des Weiteren umfasst das Segment das Geschaft mit Frequenzwandlern fiir die Upstream-0l- und Gasindus-
trie sowie andere Industrien, die zum Teil integriert und zum Teil vertrieben werden.

Die Gesellschaft ist im Prime Standard der Wertpapierborse in Frankfurt/Main gelistet (WKN 756857,
ISIN: DE0007568578).

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss 2025 wurde im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB) und den diesbeziiglichen Interpretationen des IFRS In-
terpretations Committee (IFRIC bzw. zuvor SIC) erstellt, wie sie in der Europiischen Union anzuwenden sind.
Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie
sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den erganzenden nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Das Geschaftsjahr des Konzerns entspricht dem Kalenderjahr (1. Januar bis 31. Dezember]).

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR] aufgestellt. Die Angaben in diesem Konzernanhang erfolgen, soweit
nicht anders vermerkt, gerundet auf volle Euro (EUR). Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von ge-
rundeten Betragen und Prozentangaben aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen auftreten konnen.

Der Konzernabschluss der SFC AG wurde auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstell-
kosten aufgestellt. Davon ausgenommen sind anteilsbasierte Vergitungen, die zum beizulegenden Zeitwert
am Bilanzstichtag angesetzt wurden. Historische Anschaffungs- und Herstellkosten basieren im Allgemei-
nen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fir den Vermogenswert entrichteten Gegenleistun-
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gen. Eine entsprechende Erlauterung fir die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert erfolgt im Rahmen
der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.

Daruber hinaus hat die SFC AG die nachstehenden Rechnungslegungsmethoden auf alle in diesem Konzern-
abschluss dargestellten Perioden stetig angewendet.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Die zusatzli-
chen Angaben zum Material- und Personalaufwand sind im Konzernanhang gesondert ausgewiesen.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter der SFC dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
die Unternehmensvertreter die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, falls einschlagig, anzugeben. Zusatzlich sind die gesetzlichen Unternehmensvertre-
ter dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern nicht die Absicht der Liquidierung oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs des Konzerns besteht oder keine realistische Alternative zur Unternehmensfortfiihrung besteht.
Der Konzernabschluss 2025 der SFC AG wurde auf der Basis der Unternehmensfortfihrung erstellt.

Der Vorstand ist der Ansicht, dass keine wesentlichen Unsicherheiten bestehen, die erhebliche Zweifel an
dieser Annahme aufkommen lassen kénnten, und ist der Uberzeugung, dass der Konzern nach verniinftigem
Ermessen Uber ausreichende Mittel verfliigt, um seinen Verpflichtungen auf absehbare Zeit, mindestens aber
12 Monate nach dem Ende des Berichtszeitraums, nachzukommen.

Der Vorstand der SFC AG hat den Konzernabschluss am 25. Marz 2026 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Angewandlfe neue Rechnungslegungsstandards

Die folgenden vom IASB verdffentlichten und von der EU-Kommission ibernommenen Standards und Inter-
pretationen wurden erstmalig im Berichtsjahr angewendet:

Anderung an IAS 21 - Mangel an Umtauschbarkeit

Durch die Anderung wird klargestellt, wann eine Wahrung in eine andere Wahrung umtauschbar ist und
wann nicht. Weiterhin beinhaltet die Anderung Regelungen zur Festlegung, wie ein Unternehmen den anzu-
wendenden Stichtagskurs bestimmt, wenn eine Wahrung nicht umtauschbar ist. Es sind dariber hinaus Vor-
schriften zur Angabe zusatzlicher Informationen enthalten, wenn eine Wahrung nicht umtauschbar ist.
Durch die Anwendung ergaben sich im laufenden Geschaftsjahr keine wesentlichen Auswirkungen auf den
SFC-Konzern.

Neue, noch nicht umgeselzie Rechnungslegungsstandards
Folgende, von SFC nicht vorzeitig fir das Jahr 2025 angewandte, neue und tiberarbeitete Standards wurden

bis zum Datum der Erstellung dieses Konzernabschlusses vom |ASB veroffentlicht und teilweise von der EU-
Kommission anerkannt:
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Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
Die Anderungen betreffen die folgenden Bereiche:

® Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte,
Ausbuchung einer durch elektronischen Zahlungsverkehr erfiillten finanziellen Verbindlichkeit,

® Angaben zu finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten mit Vertragsbedingungen,
die den Zeitpunkt oder die Hohe der vertraglichen Zahlungsstréme andern und

® Angaben zu Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Anderungen sind fiir Stichtage, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen, anzuwenden. Es werden
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Vertrdge, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen

Durch die Anderungen sollen sog. Power Purchase Agreements in Abschliissen besser abgebildet werden.
Die Anpassungen enthalten Klarstellungen zur Anwendung der own use exemption auf Power Purchase Ag-
reements. Darliber hinaus werden die Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften, die be-
stimmte Voraussetzungen erfiillen, angepasst. Ebenso werden zusatzliche Angabepflichten eingefiihrt, die
es den Anlegern ermaglichen, die Auswirkungen dieser Vertrage auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und
den kiinftigen Cashflow eines Unternehmens zu verstehen.

Die Anderungen sind fiir Stichtage, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen, anzuwenden. Es werden
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS

JAHRLICHE VERBESSERUNGEN AN DEN IFRS - BAND 11

Standard Art der Anderung Details der Anderungen

IFRS 1 Erstmalige Bilanzierung von Sicherungsbezie- Anpassungen des Wortlauts in IFRS 1 an den in IFRS 9 sowie Aufnahme eines
Anwendung der hungen durch einen Erstanwender Querverweises zur Verbesserung der Verstandlichkeit der Anforderungen
IFRS

IFRS 7 Finanz- Gewinn oder Verlust bei Ausbuchung Anpassung veralteter Querverweise auf IFRS 13

instrumente:

Angaben Angabe der abgegrenzten Differenz Anpassung des Wortlauts in IFRS 7.1G14 an den IFRS 13

zwischen dem beizulegenden Zeitwert
und dem Transaktionspreis

Angaben zum Kreditrisiko Klarstellung, dass die Umsetzungsleitlinien nicht alle Anforderungen in IFRS 7
veranschaulichen
IFRS 9 Finanz- Ausbuchung einer Leasingverbind- Einfligung eines Querverweises zur Klarstellung, dass ein Gewinn oder Verlust aus
instrumente lichkeit durch den Leasingnehmer der Tilgung der Leasingverbindlichkeit erfolgswirksam zu erfassen ist
Transaktionspreis Streichung des Querverweises auf die Definition des Transaktionspreises in IFRS 15
IFRS 10 Konzern- Bestimmung eines De-facto-Agenten Beseitigung einer Inkonsistenz in IFRS 10.B74 zur Bestimmung des De-facto-Agenten
abschlisse
IAS 7 Kapitalfluss- Anschaffungskostenmethode Korrektur eines nicht angepassten Verweises aus einer vorhergehenden
rechnungen Standarddnderung
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Die Anderungen sind fiir Stichtage, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen, anzuwenden. Es werden
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 18 - ,Darstellung und Angaben im Abschluss®

IFRS 18 wird kiinftig IAS 1 ersetzen. Dariber hinaus wurden einige Paragraphen aus IAS 1in IAS 8 und
IFRS 7 verschoben. Zudem hat der IASB kleinere Anderungen an IAS 7 und IAS 33 vorgenommen. Mit IFRS 18
werden insbesondere die folgenden neuen Anforderungen eingefiihrt:

® Darstellung bestimmter Kategorien und definierter Summen und Zwischensummen in der Gewinn- und
Verlustrechnung,

® QOffenlegung von vom Management festgelegten Erfolgskennzahlen (sog. Management Performance
Measures oder MPMs] im Anhang und

®  Beachtung neuer Leitlinien zur Gruppierung von Informationen in IFRS-Abschliissen [Aggregation und
Aufgliederung].

Die Ubernahme in europiisches Recht durch die Europaische Union erfolgte am 13. Februar 2026. Die Ande-
rungen sind fur Stichtage, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen, anzuwenden. Eine friihere An-
wendung ist zuldssig. Die Anderungen an IAS 7 und IAS 33 sowie die {iberarbeiteten IAS 8 und IFRS 7 treten
in Kraft, wenn ein Unternehmen IFRS 18 anwendet, sodass die erstmalige Anwendung aller Anderungen zum
gleichen Zeitpunkt erfolgen muss. IFRS 18 erfordert eine riickwirkende Anwendung mit spezifischen Uber-
gangsvorschriften.

Der Konzern befindet sich gegenwartig in der Analyse der neuen Anforderungen sowie deren Auswirkungen.

Fir SFC gelten voraussichtlich die Anforderungen der Gewinn- und Verlustrechnung fiir Unternehmen ohne
bestimmte Hauptgeschaftstatigkeit. Kiinftig wird sich die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung an-
dern, was in einzelnen Fallen auch eine Anpassung der Klassifizierung von Ertragen und Aufwendungen in-
nerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung erforderlich macht.

Es ist zu erwarten, dass insbesondere die Angaben im Anhang von den Vorgaben zur Aggregation und Auf-
gliederung betroffen sein werden. Auch in den primaren Abschlussbestandteilen konnen sich entsprechende
Anpassungen ergeben.

Die von SFC veroffentlichten Kennzahlen werden derzeit im Hinblick auf die Definition der vom Management
festgelegten Erfolgskennzahlen gemaf IFRS 18 Giberpriift. Voraussichtlich fallen die Steuerungsgréf3en be-
reinigtes EBIT und bereinigtes EBITDA unter die in IFRS 18 definierten vom Management festgelegten Er-
folgskennzahlen.

Dariber hinaus wird sich der Ausgangspunkt der Kapitalflussrechnung auf das in IFRS 18 definierte Betriebs-
ergebnis andern. Zuletzt erfolgt zukiinftig ein separater Ausweis des Geschafts- oder Firmenwerts als Ein-
zelposten auf der Bilanz.

IFRS 18 wird wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung und die Angaben im Konzernabschluss der

SFC Energy AG haben. Es werden sich keine unmittelbaren Auswirkungen auf Ansatz und Bewertung erge-
ben. SFC wird IFRS 18 voraussichtlich erstmals im Geschaftsjahr 2027 anwenden.
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IFRS 19 und Anderungen an IFRS 19 - ,Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechenschafts-
pflicht - Angaben®

IFRS 19 ermoglicht es qualifizierten Tochterunternehmen, die vollstandigen IFRS, aber mit reduzierten An-
gabevorschriften, anzuwenden. Ein Tochterunternehmen kann IFRS 19 in Anspruch nehmen, wenn es nicht
offentlich rechenschaftspflichtig ist und sein oberstes oder ein zwischengeschaltetes Mutterunternehmen
einen offentlich zuganglichen Konzernabschluss erstellen, der den vollstandigen IFRS entspricht.

Vorbehaltlich einer Ubernahme in européisches Recht durch die Europaische Union, sind die Anderungen fiir
Stichtage, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen, anzuwenden. Es werden keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IAS 21 - Auswirkungen von Wechselkursdnderungen: Umrechnung in eine
hochinflationare Darstellungswahrung

Die Anderungen stellen klar, wie ein Unternehmen Abschliisse von einer nicht-hochinflationdren Wahrung in
eine hochinflationare Darstellungswahrung umzurechnen hat. Betrége (inkl. Vergleichszahlen) aus einer
funktionalen Wahrung eines nicht-hochinflationaren Landes sind bei einer hochinflationaren Darstellungs-
wahrung einheitlich zum Stichtagskurs des letzten Bilanzstichtags umzurechnen. Die Anwendung dieser
Umrechnungsmethode ist offenzulegen und fir betroffene auslandische Geschaftsbetriebe sind zusammen-
gefasste Finanzinformationen anzugeben.

Vorbehaltlich einer Ubernahme in européisches Recht durch die Europaische Union, sind die Anderungen fiir
Stichtage, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen, anzuwenden. Es werden keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Schalzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert von der Unternehmensleitung bestimmte rech-
nungslegungsbezogene Schatzungen, die Auswirkungen auf die Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und auf Wertansatze der Vermaogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag und die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen in der Berichts-
periode haben. Die sich tatsachlichen in zukiinftigen Perioden einstellenden Betrage konnen von diesen
Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden durch die Unter-
nehmensleitung laufend iiberpriift. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirk-
sam berlcksichtigt. Des Weiteren werden fir solche Vermdgenswerte und Schulden die Buchwerte am Ab-
schlussstichtag angegeben.

Die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns unterliegt auflerdem verschiedenen Ermes-
sensaustibungen durch die Unternehmensleitung.

Bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses wurden die wesentlichen Ermessensentscheidungen der
Unternehmensleitung zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns einheitlich zu denen des

Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024 ausgedbt.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf:
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Bewertung von Ruckstellungen

Zur Bewertung der Ruckstellungen werden Schatzungen des Managements herangezogen. Die Hohe der Ge-
wahrleistungsriickstellung basiert dabei auf der historischen Entwicklung von Gewahrleistungen sowie einer
Betrachtung aller zukiinftigen, moglichen, mit ihren Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleis-
tungsfalle. Der unter diesen Annahmen ermittelte langfristige Teil der Riickstellungen wird abgezinst. Erlau-
terung (21) enthélt Informationen zu den verwendeten Zinssatzen sowie zur Entwicklung der Barwerte.

Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Die festgelegten Nutzungsdauern fir das Anlagevermdgen basieren auf Schatzungen des Managements.
SFC Uberprift zu Ende eines jeden Geschaftsjahres die geschatzten Nutzungsdauern von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten. Wahrend des laufenden Geschaftsjahres kam es zu keiner veranderten
Schatzung von Nutzungsdauern. Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden die Nutzungsdauern der
Kundenbeziehungen anhand von statistischen Analysen unter Einbeziehung von Einschatzungen des Ma-
nagements ermittelt und die Nutzungsdauer der erworbenen Technologie anhand von Erfahrungswerten
beziiglich des durchschnittlichen Produktlebenszyklus in der Branche bestimmt (siehe Erlauterungen zu
.Immaterielle Vermogenswerte” im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”).

Aktlivierungspflicht fOr selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte

Sind alle Voraussetzungen des IAS 38 kumulativ erfillt, so werden die dem Entwicklungsprozess direkt zu-
rechenbaren Einzel- und Gemeinkosten aktiviert.

Mit dem Beginn der wirtschaftlichen Nutzung des Vermaogenswerts wird dieser planmafig tber einen Zeit-
raum von in der Regel finf Jahren nach seinem Werteverzehr linear abgeschrieben. Die Werthaltigkeitsprii-
fung der noch nicht abgeschlossenen, aber schon aktivierten Entwicklungsprojekte findet auf Produktebene
statt.

Nicht aktivierungsfahige Forschungs- und Entwicklungskosten werden ergebniswirksam erfasst.
Ansalz aktiver latenter Steuern, insbesondere auf Verlustvortrage

Auf steuerliche Verlustvortrage der Gesellschaft werden aktive latente Steuern basierend auf steuerlichen
Planungsrechnungen bilanziert. Siehe hierzu Erlauterung (9) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Ermessensentscheidungen ergaben sich aus der Ableitung des jeweiligen Realisationszeitpunktes von ab-
zugsfahigen und zu versteuernden Differenzen. Mittels bestmdoglicher Schatzungen dieser Zeitpunkte wurde
der Anpassungseffekt aus der Steuersatzanpassung ermittelt.

Bewertung von anteilsbasierter VergUltung
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat ein virtuelles Aktienoptionsprogramm (Stock Appreciation Rights
Programm - SAR], ein Aktienoptionsprogramm (AOP) sowie Performance Shares (PS) (zusammen LTI-Pro-

gramme] mit dem Ziel implementiert, eine Gleichrichtung der Interessenlage von Aktiondren und Vorstand
zu schaffen. Diese LTI-Programme sehen die Zuteilung von virtuellen und nicht-virtuellen Aktienoptionen an
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die Mitglieder des Vorstands sowie an Fiihrungskrafte vor. Erlauterung (31) enthalt Angaben Uber die in das
Bewertungsmodell eingehenden geschatzten Bewertungsparameter zur Ermittlung der daraus resultieren-
den Aufwendungen.

Umsalzrealisierung bei Auftragsentwicklung

Im Rahmen der Joint Development Agreements (,JDA") fihrt SFC Auftragsentwicklungen durch. Ebenso er-
geben sich bei SFC Energy Ltd. langfristige Kundenauftrage, die nach der zeitraumbezogenen Umsatzerlos-
methode gemaf3 IFRS 15 bilanziert werden. Bei Kundenauftragen, bei denen die Leistung lber einen Zeit-
raum erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation nach Leistungsfortschritt. Der Leistungsfortschritt be-
misst sich anhand der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten im Verhaltnis zu den insgesamt
erwarteten Auftragskosten (cost-to-cost-Methode). Die angefallenen Auftragskosten stellen den besten Maf3-
stab zur Bestimmung des Erfiillungsgrades der Leistungsverpflichtung dar. In diesem Zusammenhang um-
fassen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallen-
den Kosten sowie die gesamten Auftragserlose und Auftragsrisiken. Die Schatzungen werden regelmafig
Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Leasingverhaltnisse - Schatzung des Grenzfremdkapitalzinssatlzes sowie BerUcksichtigung von
Verlangerungs- und Kindigungsoplionen

Da der Konzern den, den Leasingverhaltnissen zugrunde liegenden Zinssatz nicht bestimmen kann, verwen-
det SFC zur Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einen leasingnehmerspezifischen Grenzfremdkapital-
zinssatz. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen misste, wenn er
fur eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem
vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld fir einen Vermagenswert mit einem dem Nutzungsrecht vergleich-
baren Wert bendtigen wiirde. Der Konzern schatzt die Grenzfremdkapitalzinssatze anhand beobachtbarer In-
putfaktoren, sofern diese verfligbar sind, und muss bestimmte unternehmensspezifische Schatzungen vor-
nehmen.

Dariber hinaus enthalten eine Reihe von Leasingvertragen des Konzerns, insbesondere von Immobilien,
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Die Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Op-
tion zur Verlangerung bzw. Kiindigung des Leasingverhaltnisses ausgeiibt oder nicht ausgelibt wird, unter-
liegt Ermessensentscheidungen. Bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasingvertrags werden samtliche
Tatsachen und Umstande beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungs-
oder Nicht-Ausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Bei der Festlegung der Laufzeit werden solche Optio-
nen nur bericksichtigt, wenn diese hinreichend sicher sind.

Wertminderung nicht-finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag fur alle nicht-finanziellen Vermogenswerte, ob Anzeichen fir
eine Wertminderung vorliegen. Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich iberprift,
unabhangig davon, ob Anzeichen potenzieller Wertminderungen vorliegen. Die Bestimmung des erzielbaren
Betrags der Vermogenswerte und der Zahlungsmittel generierenden Einheiten ist mit Schatzungen der Un-
ternehmensleitung verbunden.
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Werthaltigkeil von Forderungen

Wertberichtigungen fir voraussichtlich uneinbringliche Forderungen werden seitens des Managements auf
der Grundlage des ,.expected credit loss” Modells und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschétzt.
Siehe hierzu Erlauterung (30) . Finanzinstrumente”.

Bewertung von Vorraten

Als Teil der Folgebewertung der Vorrate unter Berlicksichtigung der erzielbaren Nettoverauf3erungswerte
werden auf Einzelproduktebene Ermessensentscheidungen hinsichtlich der Verwendbarkeit von Vorraten in
der Produktion sowie der Absatzfahigkeit durchgefiihrt.

Fehlerkorrekturen

Aufwendungen aus anteilsbasierter VergUtung (IFRS 2)

Im Jahr 2025 hat der Konzern festgestellt, dass historische Modifikationen der aktienbasierten Vergiitungs-
programme, die die Begrenzung der Auszahlungshohe der Programme betreffen, fehlerhaft bericksichtigt
worden sind. Der Fehler wurde durch die riickwirkende Anpassung der betroffenen Abschlussposten der
Vergleichsperiode korrigiert.

Umsatzerldse aus Vertrdgen mil Kunden (IFRS 15)

Im Jahr 2025 hat der Konzern festgestellt, dass Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden im Zusammenhang
mit Servicesoftware, fehlerhaft erfasst worden sind. Der Fehler wurde durch die riickwirkende Anpassung

der betroffenen Abschlussposten der Vergleichsperiode korrigiert.

Die nachstehenden Tabellen fassen die Auswirkungen beider Fehlerkorrekturen auf den Konzernabschluss
zusammen:

BILANZ (AUSZUG) in EUR
IFRS 2: IFRS 15: 31.12.2024

Erhhung/ Erhhung/ [riickwirkend

31.12.2024 Verminderung Verminderung angepasst)

Sonstige Vermogenswerte und Forderungen - kurzfristig 7.441.729 0 314.912 7.756.640
Sonstige Verbindlichkeiten - kurzfristig 11.024.828 0 503.754 11.528.582
Kapitalricklage 175.026.938 2.616.670 0 177.643.608
Sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung -1.213.832 0 37 -1.213.796
Ergebnisvortrag -61.309.272 -2.037.484 -172.295 -63.519.050
Konzernperiodenergebnis 9.395.913 -579.187 -16.584 8.800.143
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BILANZ (AUSZUG) in EUR
IFRS 2: IFRS 15: 01.01.2024
Erhéhung/ Erhéhung/ (rickwirkend
31.12.2023 Verminderung Verminderung angepasst)
Sonstige Vermogenswerte und Forderungen - kurzfristig 5.424.007 268.964 5.692.971
Sonstige Verbindlichkeiten - kurzfristig 9.608.149 445.790 10.053.939
Kapitalricklage 173.167.237 2.037.484 175.204.721
Sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung -1.059.431 -1.059.431
Ergebnisvortrag -82.393.765 -2.037.484 -176.826 -84.608.075
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (AUSZUG) in EUR
2024
IFRS 2: IFRS 15: 01.01.-31.12.
2024 Erhohung/ Erhohung/ (riickwirkend
01.01.-31.12. Verminderung Verminderung angepasst)
Umsatzerldse 144.753.946 0 -69.540 144.684.406
Herstellkosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistung -85.430.080 0 52.956 -85.377.124
Allgemeine Verwaltungskosten -20.859.934 -579.187 0 -21.439.121
Konzernperiodenergebnis 9.354.721 -579.187 -16.584 8.758.949
den Eigentlimer der SFC Energy AG zuzuordnen 9.395.913 -579.187 -16.584 8.800.141
den Nicht beherrschenden Anteilen zuzuordnen -41.192 0 0 -41.192
Ergebnis je Aktie
unverwassert 0,54 -0,03 -0,00 0,51
verwdassert 0,54 -0,03 -0,00 0,51
GESAMTERGEBNISRECHNUNG (AUSZUG) in EUR
2024
IFRS 2: IFRS 15: 01.01.-31.12.
2024 Erhéhung/ Erhéhung/ [rickwirkend
01.01.-31.12. Verminderung Verminderung angepasst)
Unterschiede aus der Umrechnung auslandischer
Tochtergesellschaften -148.028 0 37 -147.991
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen
(Summe sonstiges Ergebnis) -148.028 0 37 -147.991
Konzerngesamtergebnis des Jahres 9.206.693 -579.187 -16.548 8.610.958
den Eigentimer der SFC Energy AG zuzuordnen 9.241.512 -579.187 -16.548 8.645.777
den Nicht beherrschenden Anteilen zuzuordnen -34.819 0 0 -34.819
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die SFC AG sowie alle Unternehmen, die die Gesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann, wenn die Gesellschaft die Verfligungsmacht
Uber das Beteiligungsunternehmen ausiiben kann, schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt
ist und die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann. Die Gesellschaft
nimmt eine Neubeurteilung vor, ob sie ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht, wenn Tatsachen
und Umstande darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der oben genannten drei Kriterien der Be-
herrschung verandert haben.

Wenn die Gesellschaft keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so beherrscht sie das Beteiligungsunternehmen
dennoch, wenn sie durch ihre Stimmrechte lber die praktische Moglichkeit verfiigt, die mafigeblichen Tatig-
keiten des Beteiligungsunternehmens einseitig zu bestimmen. Bei der Beurteilung, ob ihre Stimmrechte fir
die Bestimmungsmacht ausreichen, berticksichtigt die Gesellschaft alle Tatsachen und Umstande, darunter:

® den Umfang der im Besitz der Gesellschaft befindlichen Stimmrechte im Verhaltnis zum Umfang der
Verteilung der Stimmrechte anderer Stimmrechtsinhaber;

®  potenzielle Stimmrechte der Gesellschaft, anderer Stimmrechtsinhaber und anderer Parteien;
Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen; und

® weitere Tatsachen und Umstande, die darauf hinweisen, dass die Gesellschaft die gegenwartige Moglich-
keit besitzt oder nicht besitzt, die maf3geblichen Tatigkeiten zu den Zeitpunkten, zu denen Entscheidun-
gen getroffen werden mussen, unter Berticksichtigung des Abstimmungsverhaltens bei frilheren Haupt-
bzw. Gesellschafterversammlungen zu bestimmen.

Der Konzernabschluss umfasst somit die SFC Energy AG als Mutterunternehmen, die im Jahr 2011 erworbe-
ne SFC Energy B.V. nebst deren Tochterunternehmen SFC Energy Power Srl., die im Jahr 2013 erworbene
SFC Energy Ltd., die im Geschaftsjahr 2023 neu gegriindeten Gesellschaften SFC Energy India Private Ltd.,
SFC Energy UK Ltd., SFC Clean Energy Srl. und SFC Energy LLC sowie die im Geschaftsjahr 2024 neu ge-
grindete SFC Energy Denmark ApS. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden vom Tag der Erlan-
gung der Beherrschung bis zur Beendigung der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Gesellschaften, die nach nationalem Recht aufgestellt sind, wurden
auf IFRS Ubergeleitet und an die einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns ange-
passt. Das Geschaftsjahr aller einbezogenen Gesellschaften, mit Ausnahme der SFC Energy India Private
Ltd., entspricht dem Kalenderjahr (1. Januar bis 31. Dezember). Das indische Tochterunternehmen hat auf-
grund lokaler gesetzlicher Vorschriften ein Geschaftsjahr von 1. April bis 31. Marz, fiir Konzernzwecke wer-
den die Zahlen jedoch auf Kalenderjahrbasis erstellt.

Der in den Konsolidierungskreis aufgenommene direkte und indirekte Anteilsbesitz der Gesellschaft an
Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2025 geht aus der folgenden Tabelle hervor.
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TOCHTERUNTERNEHMEN, DIE VOLL IN DEN KONSOLIDIERUNGSKREIS EINBEZOGEN WERDEN in%
Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Wahrung
unmittelbar mittelbar gesamt
SFC Energy Ltd. Calgary (Kanada) 100,00 - 100,00 CAD
SFC Energy B.V. Almelo (Niederlande) 100,00 - 100,00 EUR
SFC Energy Power Srl. Cluj-Napoca (Ruménien) - 100,00 100.00 RON
SFC Energy India Private Ltd. Gurgaon (Indien) 92,00 - 92,00 INR
SFC Energy UK Ltd. Swindon (UK) 100,00 - 100,00 GBP
SFC Clean Energy Srl. Cluj-Napoca (Ruménien) 100,00 - 100,00 RON
SFC Energy LLC Wilmington (USA) 100,00 - 100,00 usb
SFC Energy Denmark ApS Hobro (Danemark) 100,00 - 100,00 DKK

Im Berichtsjahr waren keine Veranderungen von Eigentumsanteilen im Konzern zu verzeichnen, die zu ei-
nem Beherrschungsverlust gefihrt hatten. Es liegen keine mafigeblichen Beschrankungen der Moglichkei-
ten des Konzerns oder der Tochterunternehmen vor, Zugang zu Vermogenswerten des Konzerns und deren
Nutzung bzw. die Erfiillung von Verbindlichkeiten des Konzerns zu erlangen.

Bilanzierungs- und Bewerlungsgrundsalze
Umsatzrealisierung

Wahrend das Segment Clean Energy alle Wasserstoff- und Methanol- Brennstoffzellensysteme sowie die oft
damit verbundenen Automatisierungslosungen umfasst, sind im Segment Clean Power Management die Be-
reiche Leistungselektronik und Frequenzwandler gebiindelt.

Der Umsatz der SFC AG wird mit dem Verkauf von Brennstoffzellensystemen erzielt. Der Umsatz mit Brenn-
stoffzellenlosungen und Zubehor hierfir wird im Segment ,,Clean Energy” zusammengefasst. Die Kernziel-
markte des Segments bzw. der angebotenen Energieldsungen umfassen den Markt fir industrielle Anwen-
dungen, u. a. zivile Sicherheitstechnik / Videoliberwachung, den Markt fir éffentliche Sicherheit, u. a. Hei-
matschutz und Verteidigung, sowie den Markt fiir private Anwendungen, u. a. Caravaning und Boating. In
dem Kernzielmarkt fir 6ffentliche Sicherheit kommt auch der Power Manager zum Einsatz. Das Produkt
Power Manager ist ein elektronischer, universell einsetzbarer Wandler, der Ladung und Betrieb verschiede-
ner Endgerate und Batterien mit unterschiedlichen Stromquellen ermdglicht. Ferner werden Umsatze aus
Verkaufen von Tankpatronen und sonstigen Produkten fir Netzwerklosungen sowie aus sonstigen Dienst-
leistungen und Beratungen im Bereich offentliche Sicherheit erzielt. Dem Segment Clean Energy sind die
Tochterunternehmen SFC Energy India Private Ltd., SFC Energy UK Ltd., SFC Clean Energy Srl., SFC Energy
LLC sowie die SFC Energy Denmark ApS zugeordnet.

Die SFC Energy B.V. (im Folgenden SFC B.V.) wird dem Segment ,,Clean Power Management” zugeordnet.
SFC B.V. entwickelt, produziert und vermarktet kundenspezifische Hightech-Stromversorgungsldsungen, von
Netzgeraten bis hin zu kompletten Stromsystemen fur die Hersteller von Industrieanlagen und -ausstattung.
Diese Losungen, teilweise Uber Plattformlosungen, Ubertragt SFC B.V. in marktfahige Produkte mit integrier-
ter High Power-Plattform. Dies ermaglicht die zuverlassige qualitative Aufbereitung von Netzstrom exakt
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nach den spezifischen Anforderungen der Anlage. Die Power Supplies passen die elektrischen Leistungen
modular an die jeweils von der Anlage bendtigte Energie an. Die SFC B.V. setzt anspruchsvolle Kundenan-
forderungen auf Basis der eigenentwickelten SFC B.V. Technology um. Diese kompakte, skalierbare Power
Supply-Technologie, welche im Rahmen des Segments ,,Clean Power Management™ angeboten wird, bietet
maximale Flexibilitat in der Entwicklung und Herstellung standardisierter und semistandardisierter Hoch-
leistungs- und Hochprazisions-Power Supplies fur anspruchsvolle Industrieanwendungen, z. B. in der Laser-
technologie und anderen Hightech-Industriebereichen. Die Produktion von SFC B.V. Produkten erfolgt dabei
teilweise bei deren rumanischem Tochterunternehmen, SFC Energy Power SrL., in Cluj.

SFC Energy Ltd. (im Folgenden SFC Ltd.) vertreibt und konzipiert Kundenlésungen als Produktintegrator
fur Hightech Stromversorgungs-, Instrumentierungs- und Automatisierungsprodukte unter anderem in der
kanadischen Ol- und Gasindustrie. Das Produktportfolio von SFC Ltd. umfasst Instrumentierung und Mess-
systeme, Stromversorgungskomponenten und Antriebe fir unterschiedliche Anwendungen und generiert
Umsétze in den beiden Segmenten ,Clean Energy” und ,Clean Power Management”.

Die Realisierung dieser Umsétze richtet sich grundsatzlich danach, zu welchem Zeitpunkt (bzw. Giber wel-
chen Zeitraum) die jeweilige Leistungsverpflichtung erfillt wird, d. h. die Verfligungsgewalt (Control] Giber
die betreffenden Giiter oder Dienstleistungen auf den Kunden tbertragen wurde. Dies ist erfillt, wenn der
Kunde die Mdglichkeit hat, den Vermdgenswert zu nutzen und im Wesentlichen samtliche verbleibenden
wirtschaftlichen Vorteile aus dem Vermdgenswert erhalt.

Die Umsatze werden realisiert, wenn der Betrag der erwarteten Gegenleistung verlasslich bestimmt werden
kann, es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Ver-
kauf zuflieBt, und die eigenen Kosten geschatzt werden kénnen. Daher erfasst SFC Erldse aus dem Verkauf
von Produkten dann, wenn die Kontrolle auf den Kaufer Uibergegangen ist. Der iberwiegende Teil der Um-
satzerlose wird durch den Verkauf von Produkten zeitpunktbezogen realisiert, wenn die Verfligungsmacht
Uber die Guter tibergegangen ist (Control-Wechsel]. Zu diesem Zeitpunkt wird eine Forderung ausgewiesen,
da zu diesem Zeitpunkt der Anspruch auf Gegenleistung unbedingt ist, d. h., dass die Falligkeit ab diesem
Zeitpunkt automatisch im Zeitablauf eintritt. Kundenskonti und -rabatte sowie Warenriickgaben werden
grundsatzlich erlosmindernd beriicksichtigt. Vorsorge fir Kundenskonti und -rabatte sowie Warenriickgaben
werden periodengerecht entsprechend den zugrunde liegenden Umsatzen erfasst. Dabei verwendet das Ma-
nagement bestmogliche Schatzwerte. Geschatzte Betrage variabler Gegenleistungen, welche nur unter be-
stimmten Voraussetzungen realisiert werden konnen, sind in den erwarteten Umsatzerlosen nicht enthalten.

Der Konzern wendet im Rahmen der Rechnungsstellung branchenibliche Zahlungsziele von durchschnittlich
30 Tagen an. Daher ist keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten.

Vertrage mit Kunden werden zudem auf separate Leistungsverpflichtungen tberprift. Dies ist insbesondere
fir Umsatze von Bedeutung, welche eine Uber die gesetzliche Garantiedauer hinausgehende zusatzliche Ga-
rantie gewahren. SFC grenzt in diesem Zusammenhang Zahlungen fiir mehrjahrige Wartungsvertrage fur je-
nen Teil ab, welcher Uber das gesetzliche Minimum hinausgeht, und vereinnahmt diese Umsatze ratierlich
Uber die vertragliche Garantiedauer. Erweiterte Garantien sowie mehrjahrige Wartungsvertrage haben im
Wesentlichen Laufzeiten zwischen 2 und 5 Jahren. Im Fall von mehreren Leistungsverpflichtungen wird der
Transaktionspreis auf alle Leistungsverpflichtungen anhand der relativen EinzelverduBerungspreise aufge-
teilt, welche in der Regel direkt beobachtbar sind.
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Die Bestimmung des Transaktionspreises ist von der zu erwartenden Gegenleistung des Kunden fir die zu
erbringende Leistung abhangig. Soweit fiir Vertrdage von SFC mit ausschliefllich einer Leistungsverpflichtung
ausgegangen werden kann, wird der Transaktionspreis, welcher auf die jeweilige Leistungsverpflichtung
entfallt, als Umsatz, unter Abzug geschatzter Kundenskonti und -rabatte, erfasst, sobald die entsprechende
Leistungsverpflichtung erfillt ist. Nach erfolgtem Zahlungseingang wird der Umsatz um die tatsachliche
Zahlung angepasst. Da die Leistungsverpflichtungen deutlich kiirzer als ein Jahr sind, wird auf eine Darstel-
lung der zum Stichtag offenen Verpflichtungen im Konzernanhang verzichtet. SFC macht vom Wahlrecht
nach IFRS 15.121 (a) Gebrauch, wonach keine Finanzierungskomponente bei kurzfristigen Leistungserbrin-
gungszeitraumen zu berticksichtigen ist.

Im Rahmen von Joint Development Agreements (,,JDA") entwickelt SFC auf die Bediirfnisse des Auftragge-
bers abgestimmte Brennstoffzellen. Die JDA sind Auftragsentwicklungen, die von der Gesellschaft in Zusam-
menarbeit mit verschiedenen o6ffentlichen Auftraggebern durchgefihrt werden.

Sofern die Kosten bei einer Auftragsfertigung hinreichend sicher bestimmt werden kdnnen, werden die Auf-
tragserlose und Auftragskosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungs-
fortschritt am Abschlussstichtag erfasst. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der entstandenen Auftrags-
kosten fir die geleistete Arbeit im Verhaltnis zu den erwarteten Auftragskosten ermittelt.

Die langfristigen Entwicklungsauftrage sowie die durch SFC Ltd. erbrachten langfristigen Auftragsfertigun-
gen werden nach der zeitraumbezogenen Erlosmethode bilanziert. Dementsprechend werden Leistungsver-
pflichtungen kontinuierlich Uber einen Zeitraum erfillt, wenn durch die Leistung des Unternehmens ein Ver-
mogenswert geschaffen oder erweitert wird, Uber den der Kunde die Verfiigungsgewalt hat oder ein Vermo-
genswert geschaffen wird, fir den das leistende Unternehmen keine alternative Verwendungsmaoglichkeit
hat und der Kunde zeitgleich mit den erbrachten Leistungen einen Nutzen hieraus erhalt oder ein anderes
Unternehmen die bereits durchgefiihrten Arbeiten bei Ubernahme der Leistungsverpflichtungen im Wesent-
lichen nicht erneut erbringen misste oder das leistende Unternehmen einen Anspruch auf Zahlung der be-
reits durchgefiihrten Arbeiten hat und davon ausgeht, den Vertrag auch zu erfillen. Umsatzerlose aus derart
bestimmten kontinuierlichen Leistungsverpflichtungen sind entsprechend dem Leistungsfortschritt im Sinne
des Transfers von Verfiigungsmacht an Gltern bzw. Dienstleistungen im o. g. Sinn zu erfassen, sofern dieser
verlasslich bestimmbar ist. Der anzusetzende Leistungsfortschritt je Auftrag wird dabei durch das Verhaltnis
der aufgelaufenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (Cost-to-Cost-Methode) bestimmt. Der Ausweis
der Auftrage erfolgt unter den Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden. Im Re-
gelfall werden bei Fertigungsauftragen Teilabrechnungen mit dem Kunden vereinbart. Soweit die kumulier-
ten Leistungen (angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Gewinne) die Teilabrechnungen im Einzelfall
Ubersteigen, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrage aktivisch unter den Vermdgenswerten aus Vertra-
gen mit Kunden. Verbleibt nach Abzug der Teilabrechnung ein negativer Saldo, erfolgt der Ausweis unter den
Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden.

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich zu schatzen, werden die Auftragserlose und Auftrags-
kosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am Abschluss-

stichtag erfasst. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der entstandenen Auftragskosten fiir die geleistete

Arbeit im Verhaltnis zu den erwarteten Auftragskosten ermittelt.
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Aufwandsrealisierung

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen und betriebliche Auf-
wendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand
erfasst.

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Vermogenswerte, Eigenkapital- und Schuldinstrumente sowie Verbindlichkeiten, die nach IFRS 9 zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, werden einheitlich nach den Regelungen des IFRS 13 bewertet. Davon
ausgenommen sind anteilsbasierte Vergitungen im Anwendungsbereich von IFRS 2 (siehe Erlauterung (31]),
Leasingverhiltnisse im Anwendungsbereich von IFRS 16 (siehe Erlduterung (25)) sowie Bewertungsmafsta-
be, die dem beizulegenden Zeitwert dhneln, ihm aber nicht entsprechen (bspw. Nutzungswert in IAS 36 Wert-
minderung von Vermdgenswerten).

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilneh-
mern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertra-
gung einer Schuld gezahlt werden wiirde. Dies gilt unabhangig davon, ob der Preis direkt beobachtbar oder
unter Anwendung einer Bewertungsmethode geschatzt worden ist.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nichtfinanziellen Vermogenswerts wird die Fahigkeit
des Marktteilnehmers bertcksichtigt, durch die wirtschaftlich sinnvollste und beste Verwendung des Vermo-
genswerts oder durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fir den Vermogenswert die
wirtschaftlich sinnvollste und beste Verwendung findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Da der beizulegende Zeitwert nicht immer als Marktpreis beobachtbar ist, wendet der Konzern Bewertungs-
techniken an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fir die ausreichend Daten zur Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfiigung stehen. Dabei ist die Verwendung mafigeblicher beobachtba-
rer Inputfaktoren moglichst hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren maglichst gering zu halten.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder angegeben wird, wer-
den in die nachfolgend beschriebene Hierarchie gemai IFRS 13 eingeordnet, basierend auf dem Inputfaktor
der niedrigsten Stufe (Level), der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

® Level 1: In aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte (nicht bereinigte)
Preise.

® Level 2: Bewertungsverfahren, bei denen die Inputfaktoren auf dem Markt direkt oder indirekt beobacht-
bar sind.

® Level 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der niedrigsten Stufe auf dem Markt nicht
beobachtbar ist.

Immaterielle Vermdgenswerte

Separat, d. h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses, entgeltlich erworbene immateri-
elle Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten, vermindert
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um lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibung immaterieller Vermogenswerte erfolgt grundsatz-
lich planmaBig linear liber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Die Abschreibungsdauern betragen fiir:

® ERP-Software 5 - 8 Jahre
® Software 1-10 Jahre
® erworbene und selbsterstellte Patente 5 - 8 Jahre
® erworbene Lizenzen 2 -5 Jahre
® Entwicklungskosten 5 Jahre

Customizingkosten fiir die erworbene ERP-Software sind als Anschaffungsnebenkosten den immateriellen
Vermogenswerten zugerechnet. Die Abschreibung erfolgt linear Giber die Nutzungsdauer der ERP-Software.

Entwicklungskosten werden gemafR IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte™ aktiviert, wenn fir einen neu
entwickelten Vermogenswert die folgenden Nachweise kumuliert erbracht wurden:

® Die Fertigstellung des immateriellen Vermogenswertes ist technisch realisierbar, sodass er zur Nutzung
oder zum Verkauf zur Verfiigung stehen wird.

® Es besteht die Absicht zur Fertigstellung und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung ist vor-
gesehen.
Die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen, ist vorhanden
Es missen adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen verfligbar sein, um die Entwick-
lung abzuschlieflen.

® Die Entwicklungskosten missen mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittelzu-
flisse gedeckt werden, d. h. ein entsprechender kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wird erzielt.

® Die Fahigkeit zur verlasslichen Bestimmung im Rahmen der Entwicklung des immateriellen Vermaogens-
werts zurechenbarer Aufwendungen ist vorhanden.

Aktivierte Entwicklungskosten werden planmaBig linear Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer
der Vermogenswerte abgeschrieben. Die Nutzungsdauer der abzuschreibenden Entwicklungskosten liegt bei
der SFC AG sowie bei SFC B.V. bei 5 Jahren. Falls die Voraussetzungen fir eine Aktivierung nicht gegeben
sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam verrechnet. Forschungskosten
werden gemaf IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen.

In den Folgeperioden werden die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Die aus Unternehmenszusammenschlissen resultierenden Geschafts- oder Firmenwerte werden zu An-

schaffungskosten abzliglich ggf. erforderlicher Wertminderungen bilanziert (siehe hierzu im Abschnitt
.Wertminderung von nichtfinanziellen Vermégenswerten”).
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Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmagige Abschrei-
bungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, angesetzt. Die Anschaffungskosten enthalten
neben den Einzelkosten alle direkt zuordenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermogenswert zu seinem
Standort und in den betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden nach der linearen Methode vorgenommen.
Die Abschreibungsdauern betragen fir:

® Technische Anlagen und Maschinen 2 - 11 Jahre
® Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 - 14 Jahre

Fremdkapitalkosten

Erstreckt sich die Herstellungsphase von Vermdgenswerten des Sachanlagevermaogens tber einen langeren
Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalkosten als Bestandteil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung mit den Bedingungen des IAS 23 aktiviert. Im Berichts-
jahr sowie im Vorjahr fielen in diesem Zusammenhang keine Fremdkapitalkosten an. Insoweit wurden alle
Fremdkapitalkosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfielen.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerkten

Die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwertes von immateriellen Vermogenswerten sowie von Vermogens-
werten des Sachanlagevermogens wird auf Basis der zukiinftig aus der Nutzung zu erwartenden Zahlungs-
strome (abgezinst mit einem zeit- und risikoadaquaten Zinssatz) sowie auf Basis des beizulegenden Zeit-
werts abzlglich Kosten der VerauBerung tberprift (Impairment-Test), wenn besondere Ereignisse oder
Marktentwicklungen eine mogliche Korrektur der geschatzten Nutzungsdauer oder einen eventuellen Wert-
verfall anzeigen. Des Weiteren erfolgt fir noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermogenswerte jahrlich
eine Uberpriifung auf Wertminderung. Falls der Nettobuchwert von Vermégenswerten gréBer ist als der
erzielbare Betrag (h6herer Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der Verau-
Berung), wird eine auBerplanmaBige Abschreibung durchgefiihrt. Bei der Festlegung der zukiinftig zu erwar-
tenden Zahlungsstrome werden das aktuelle und zukiinftig erwartete Ertragsniveau sowie geschaftsfeld-
spezifische, technologische, wirtschaftliche und allgemeine Entwicklungen beriicksichtigt. Wenn fir einen
Vermdgenswert kein erzielbarer Betrag ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag der Zahlungsmit-
tel generierenden Einheit ermittelt, der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Sollte sich der Wertminderungsaufwand in der Folge umkehren, wird der Buchwert des Vermogenswertes
(oder der Zahlungsmittel generierenden Einheit) auf die neuerliche Schatzung des erzielbaren Betrages er-
hoht. Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den Wert beschrankt, der sich ergeben hatte, wenn fiir den
Vermogenswert (oder die Zahlungsmittel generierende Einheit) in den Vorjahren kein Wertminderungsauf-
wand erfasst worden ware. Eine Wertaufholung wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erwor-
bene Geschafts- oder Firmenwert an dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
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Konzerns zugeordnet, die vom Unternehmenszusammenschluss den Erwartungen zufolge profitieren wer-
den.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist mindestens jahrlich auf Wertminderung zu prifen. Liegen Hinweise fur
eine Wertminderung einer Einheit vor, kann es erforderlich sein, haufiger Wertminderungstests durchzufih-
ren. Sofern der Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zu-
geordnet ist, einschlief3lich dieses Geschafts- oder Firmenwertes hdher ist als der erzielbare Betrag dieser
Gruppe von Vermdogenswerten, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Dabei ist der erzielbare Betrag
der hohere Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der Verauflerung.

Der Wertminderungsaufwand wird zuerst dem Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet und danach den an-
deren Vermdgenswerten im Verhaltnis ihrer Buchwerte. Jeglicher Wertminderungsaufwand des Geschafts-
oder Firmenwerts wird direkt in der Gewinn- oder Verlustrechnung erfasst. Gemaf |AS 36 werden keine
Wertaufholungen fiir Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts (Right-of-Use Assets)
fur einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Gbertragt.

Seit dem 1. Januar 2019 bilanziert SFC als Leasingnehmer fiir Leasingverhaltnisse grundsatzlich Vermo-
genswerte fir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden (Right-of-Use Assets) und Verbindlichkeiten
fur die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Ausgenommen davon sind kurzfristige Leasingverhaltnisse
(definiert als Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von hochstens 12 Monaten) und Leasingverhéltnisse
Uber Vermdgenswerte von geringem Wert (z. B. IT-Geré&te i. S. v. IFRS 16.B6), bei denen der Konzern die Frei-
stellung vom Ansatz gemaf3 IFRS 16.5 in Anspruch nimmt. Das Nutzungsrecht wird initial mit dem Barwert
der kiinftigen Leasingzahlungen zuzliglich anfanglicher direkter Kosten bewertet und anschlieend planma-
Big Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben bzw. um Wertberichtigungen korrigiert. Die
Leasingverbindlichkeit bemisst sich im Zugangszeitpunkt als Barwert der Leasingzahlungen, die wahrend
der Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu bezahlen sind. Im Rahmen der Folgebewertung wird der Buchwert
mit dem angewendeten Zinssatz aufgezinst und um geleistete Leasingzahlungen reduziert. Die Leasingzah-
lungen des SFC-Konzerns werden mit einem leasingnehmerspezifischen Grenzfremdkapitalzinssatz abge-
zinst.

Fir die Bilanzierung der Leasingverbindlichkeiten werden folgende Leasingzahlungen bericksichtigt:

Feste Zahlungen, abziglich vom Leasinggeber zu leistender Leasinganreize,

variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,

erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien,

der Ausibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als hinreichend sicher eingeschatzt wird, und

Vertragsstrafen fur die Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in dessen Laufzeit berlcksichtigt ist,
dass eine Kiindigungsoption in Anspruch genommen wird.

Die Ausiibung von bestehenden Kaufoptionen wird als nicht hinreichend sicher eingeschatzt, daher erfolgt
keine Bericksichtigung des Ausiibungspreises einer Kaufoption in der Leasingverbindlichkeit.
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Der Konzern nimmt fir folgende Falle eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit und eine entsprechen-
de Anpassung des korrespondierenden Nutzungsrechts vor:

® Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses hat sich geandert oder es gibt ein wesentliches Ereignis oder eine
wesentliche Anderung der Umsténde, die zu einer Anderung der Beurteilung hinsichtlich der Ausiibung
einer Kaufoption fihrt. In diesem Fall wird die Leasingverbindlichkeit durch Abzinsung der angepassten
Leasingzahlungen mit einem aktualisierten Zinssatz neu bewertet.

® Die Leasingzahlungen dndern sich aufgrund von Index- oder Kursanderungen oder durch eine Anderung
der erwarteten zu leistenden Zahlung aufgrund einer Restwertgarantie. In diesen Fallen wird die Lea-
singverbindlichkeit durch Abzinsung der angepassten Leasingzahlungen mit einem unveranderten Dis-
kontierungszins neu bewertet (es sei denn, die Anderung der Leasingzahlungen ist auf eine Anderung ei-
nes variablen Zinssatzes zuriickzufiihren. In diesem Fall ist ein aktualisierter Zinssatz zu verwenden).

® Ein Leasingverhiltnis wird gedndert und die Anderung des Leasingverhaltnisses nicht als separates Lea-
singverhaltnis erfasst. In diesem Fall wird die Leasingverbindlichkeit auf der Grundlage der Laufzeit des
geanderten Leasingverhaltnisses neu bewertet, die gednderten Leasingzahlungen mit einem aktualisier-
ten Zinssatz zum effektiven Zeitpunkt der Anderung abgezinst werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist es zu einer solchen Neubewertung durch die Verlangerung eines Mietver-
trages eines Gebaudes gekommen. Der urspriingliche Mietvertrag beinhaltete keine Option zur Verlange-
rung.

Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets) werden mit den Anschaffungskosten bewertet, welche sich wie folgt
zusammensetzen:

® Leasingverbindlichkeit,
® beioder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize,
® anfangliche direkt zurechenbare Kosten

Zur Prifung der Notwendigkeit einer Wertberichtigung eines Nutzungsrechts wendet der Konzern |AS 36 an.
Fir nahere Erlauterungen verweisen wir auf den Abschnitt ,Wertminderung von nicht-finanziellen Vermo-
genswerten”.

Die aktivierten Nutzungsrechte werden folglich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert und linear
Uber den Zeitraum des Vertragsverhaltnisses abgeschrieben. Die Abschreibungsdauern betragen auf Grund-
lage der derzeit bestehenden Vertrage fir:

® Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets) 1 -9 Jahre

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden im Zeitpunkt des Zugangs mit ihren Anschaffungskosten zuziglich
Anschaffungsnebenkosten abzliglich Anschaffungspreisminderungen angesetzt. Fertige und unfertige Er-

zeugnisse werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Diese enthalten neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch die einzubeziehenden Fertigungs- und Materialgemeinkosten.
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In der Folge werden die Vorrate unter Berlicksichtigung der erzielbaren Nettoverauf3erungswerte am Bilanz-
stichtag bewertet. Als Verbrauchsfolgeverfahren wird die Methode des gewogenen Durchschnitts verwendet.

Finanzielle Vermégenswerfe

Im Sinne des IFRS 9 gilt der Klassifizierungs- und Bewertungsansatz fur finanzielle Vermogenswerte, wel-
cher das Geschaftsmodell, in dessen Rahmen die Vermogenswerte gehalten werden, sowie die Eigenschaf-
ten ihrer Cashflows, widerspiegelt. Folgende Kategorien von Finanzinstrumenten sind nach IFRS 9 maglich:

Schuldinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten;
Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (fair value through other comprehen-
sive income, FVOCI) bewertet werden, wobei die kumulierten Gewinne und Verluste bei Ausbuchung des
finanziellen Vermégenswerts in die GuV umgegliedert werden (mit Umgliederung);

® Schuldinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert (fair value through profit or loss, FVTPL) bewertet werden;

® Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wobei die Ge-
winne und Verluste im sonstigen Ergebnis (FVOCI) bleiben (ohne Umgliederung).

Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf finanzieller Vermdgenswerte ist entweder zum Handels- oder zum Er-
fullungstag anzusetzen bzw. auszubuchen. Die gewahlte Methode muss konsequent auf alle Kaufe und Ver-
kaufe finanzieller Vermogenswerte, die in gleicher Weise gemaf IFRS 9 klassifiziert sind, angewendet wer-
den. Nach IFRS 9 werden finanzielle Vermdgenswerte mit erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, unabhangig davon, welcher Bewertungsklasse ein Finanzinstrument zugeordnet ist. Ausgenommen
davon sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente. Diese
sind beim erstmaligen Ansatz mit dem Transaktionspreis anzusetzen. Ferner sind Transaktionskosten in den
Wertansatz miteinzubeziehen, wenn Finanzinstrumente in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten
oder FVOCI bewertet werden.

Die Folgebewertung von Finanzinstrumenten ist weiterhin abhangig von der Klassifizierung. Die Klassifizie-
rung finanzieller Vermogenswerte hangt von den Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen
Vermogenswerte und vom Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswer-
te ab. Dabei erfolgt die Bewertung je nach Kategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert, oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis. Fir In-
strumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, kommt die Effektivzinsmethode zum
Tragen.

® Fortgeflhrte Anschaffungskosten: Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome gehalten werden, wobei diese Zahlungsstrome ausschliefilich Zahlungen fir Tilgungen und Zin-
sen darstellen, werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus diesen finanziel-
len Vermdgenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertragen erfasst.
Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
und zusammen mit Wahrungsgewinnen und -verlusten in den sonstigen Gewinnen / Verlusten ausgewie-
sen. Wertminderungsaufwendungen werden im operativen Ergebnis separat ausgewiesen.

® Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI): Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrome und zur Verauf3erung der finanziellen Vermdgenswerte gehalten wer-
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den, wobei die Zahlungsstrome der Vermogenswerte ausschliefilich Tilgungs- und Zinszahlungen dar-
stellen, werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) bewertet. Bewegungen des Buch-
werts werden im OCl erfasst, mit Ausnahme der Erfassung von Wertminderungsgewinnen oder -verlus-
ten, Zinsertragen und Fremdwahrungsgewinnen und -verlusten, die in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen werden. Wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird, wird der zuvor im OCl er-
fasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert. Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode in den Finanzertragen erfasst.

® Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVPL): Vermdgenswerte, die nicht die Kriterien
fur fortgefihrte Anschaffungskosten oder FVOCI erfiillen, werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (FVPL) bewertet. Ein Gewinn oder Verlust aus einem Finanzinstrument, das in der Folge zu
FVPL bewertet wird, wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der er entsteht.

Zum Stichtag ist, ebenso wie in der Vorperiode, eine Zuordnung bzw. Designation von finanziellen Vermao-
genswerten in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” im Konzern nicht erfolgt.

Bei den finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet werden, handelt es sich insbesondere um Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die Zah-
lungsstrome aus einem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder er den finanziellen Vermogenswert so-
wie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen auf ei-
nen Dritten Ubertragt.

Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

SFC wendet zur Ermittlung des erwarteten Kreditausfalls fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
geman IFRS 9 den vereinfachten Ansatz zur Ermittlung der Risikovorsorge (,expected credit loss model”) an,
wonach der Kreditausfall auf Basis der Restlaufzeit des finanziellen Vermogenswertes berechnet wird. Lie-
gen objektive Hinweise eines Kreditausfalls vor, erfolgt eine Einzelwertberichtigung der entsprechenden For-
derungen. Die Ermittlung der Risikovorsorge fir die erwarteten Kreditausfalle auf nicht einzelwertberichtig-
te Forderungen erfolgt basierend auf dem kundengruppenspezifischen Falligkeitsprofil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Diese werden in Bander nach Risikograd und Uberfalligkeit gruppiert. Die hier-
fir angewandten historischen Ausfallraten werden um zukunftsgerichtete Informationen wie dkonomische
Marktbedingungen und allgemeine zukiinftige Risiken adjustiert. Im Einzelfall werden Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen weiterhin einzelwertberichtigt, sofern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten von
Kunden oder ein Vertragsbruch wie etwa ein Ausfall von Zahlungen vorliegen.

Der Ansatz der erwarteten Kreditverluste (expected credit loss) nutzt grundsatzlich ein dreistufiges Vorge-
hen zur Allokation von Wertberichtigungen:

Stufe 1 beinhaltet alle Vertrage ohne wesentlichen Anstieg des Kreditrisikos seit der erstmaligen Erfassung
und beinhaltet regelmaBig neue Vertrage und solche, deren Zahlungen weniger als 31 Tage Uberfallig sind.
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Der Anteil an den erwarteten Kreditverlusten iber die Laufzeit des Instruments, welcher auf einen Ausfall
innerhalb der nachsten zwolf Monate zuriickzufiihren ist, wird erfasst.

Wenn ein finanzieller Vermogenswert nach seiner erstmaligen Erfassung eine signifikante Steigerung des
Kreditrisikos erfahren hat, allerdings nicht in seiner Bonitat beeintrachtigt ist, wird er der Stufe 2 zugeord-
net. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste erfasst, welche Uber mogliche Zahlungsaus-
falle Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts bemessen werden.

Wenn ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt oder ausgefallen ist, wird er der Stufe 3
zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste lber die gesamte Laufzeit des finan-
ziellen Vermdogenswerts erfasst. Objektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermdgenswert in seiner
Bonitit beeintrachtigt ist, umfassen eine Uberfilligkeit ab 91 Tagen sowie weitere Informationen iiber we-
sentliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners.

Die Festlegung, ob ein finanzieller Vermdgenswert eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos erfahren hat,
basiert auf einer kontinuierlich durchgefiihrten Einschatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten, welche so-
wohl externe Ratinginformationen als auch interne Informationen tber die Kreditqualitat des finanziellen
Vermdogenswerts bericksichtigt.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird in Stufe 2 Gberfiihrt, wenn das Kreditrisiko im Vergleich zu seinem Kre-
ditrisiko zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung wesentlich angestiegen ist. SFC schatzt das Kreditrisiko
auf Basis der Ausfallwahrscheinlichkeit ein. In Stufe 1 und 2 wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Brutto-
buchwerts ermittelt. Sobald ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt ist und der Stufe 3
zugeordnet wird, wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Nettobuchwerts (Bruttobuchwert abziiglich Risiko-
vorsorge] berechnet.

Erwartete Kreditverluste werden unter Zugrundelegung der folgenden Faktoren berechnet:

Neutraler und wahrscheinlichkeitsgewichteter Betrag;

Zeitwert des Geldes; und

angemessene und belastbare Informationen (sofern diese ohne unangemessene Kosten- und Zeitauf-
wand zur Verfiigung stehen) zum Abschlussstichtag tiber vergangene Ereignisse, gegenwartige Umstan-
de und Vorhersagen Uber zukiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Erwartete Kreditverluste werden berechnet als wahrscheinlichkeitsgewichteter Barwert aller Zahlungsaus-
falle Uber die erwartete Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts. Die Schatzung dieser Risikoparameter
bezieht samtliche zur Verfligung stehenden relevanten Informationen mit ein. Neben historischen und aktu-
ellen Informationen Uber Verluste werden ebenfalls angemessene und belastbare zukunftsgerichtete Infor-
mationen einbezogen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, abziliglich ange-
messener Wertberichtigungen fiir erkennbare Ausfallrisiken ausgewiesen. Dies entspricht dem Marktwert.
Sonstige finanzielle Vermogenswerte und Forderungen werden ebenfalls zu ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.
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Saldierung und Ausbuchung

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und mit ihrem Nettobetrag in
der Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswerts die dazu-
gehorige Verbindlichkeit abzuldsen. Im Berichtsjahr findet keine Saldierung von finanziellen Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten statt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Ver-
mogenswerten erloschen sind oder Gbertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.

Der Konzern verfiigt zum Abschlussstichtag iber kein Engagement in finanziellen Vermdgenswerten, die
Ubertragen, aber nicht vollstandig ausgebucht wurden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die Zuwendungen der offentlichen Hand umfassten im abgelaufenen Geschaftsjahr Fordermittel fir die
Entwicklungsaktivitaten von SFC AG und SFC B.V. sowie SFC Ltd., die fiir die Neuentwicklung von Brennstoff-
zellensystemen und Stromversorgungslosungen gewahrt wurden.

Werden die Entwicklungskosten geméan IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” aktiviert, werden die Zuwen-
dungen fir Vermogenswerte als Minderung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des betroffenen Ver-
mogenswertes bilanziert.

Falls die Voraussetzungen fir eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Zuschisse als Minderung
der Forschungs- und Entwicklungskosten und der allgemeinen Verwaltungskosten direkt ertragswirksam
erfasst.

Zuschusse fiir Investitionen werden von den Anschaffungskosten in Abzug gebracht.

Zuschisse zu den Lohnkosten werden in den Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose er-
brachten Leistungen, den Vertriebskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten sowie den Allgemeinen
Verwaltungskosten erfasst.

Lalente und tatsachliche Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 ,Ertragsteuern” nach dem bilanzorientier-
ten Temporary-Konzept fir samtliche temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen und den IFRS-
Wertansatzen sowie auf Konsolidierungsmaf3nahmen gebildet. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage so-
wie auf temporare Differenzen dirfen gemaf3 IAS 12.24 bzw. IAS 12.34 nur in dem Maf3e angesetzt werden,
soweit eine Realisierung kinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist, die eine Verrechnung dieser Verlustvor-
trage ermoglichen, oder latente Steuerschulden vorhanden sind. Latente Steuern werden nicht angesetzt,
wenn sich die temporéren Differenzen aus einem Geschéfts- oder Firmenwert (gesonderte Betrachtung ei-
nes steuerlichen Geschéfts- oder Firmenwerts) ergeben. Latente Steuerschulden werden fir zu versteuern-
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de temporare Differenzen gebildet, die aus Anteilen an Tochterunternehmen oder assoziierten Unternehmen
sowie Anteilen an Joint Ventures entstehen, es sei denn, dass der Konzern die Umkehrung der temporaren
Differenzen steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit
nicht umkehren wird.

Aktive und passive latente Steuern werden nur dann saldiert, wenn ein durchsetzbares Recht zur Aufrech-
nung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und die latenten
Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen
Steuerbehorde entweder fir dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichti-
gen, in jeder kiinftigen Periode, in der die Ablosung oder Realisierung erheblicher Betrdage an latenten Steu-
erschulden bzw. Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der tatsachlichen Steuerschul-
den und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung der
Anspriiche die Verpflichtungen abzulosen, erhoben werden.

Latente Steuern werden im Eigenkapital oder im OCI erfasst, sofern sie Posten betreffen, die direkt im Ei-
genkapital oder OCl ausgewiesen werden.

Aktive bzw. passive latente Steuern werden in der Bilanz unter den langfristigen Vermogenswerten bzw.
Schulden ausgewiesen.

Es findet keine Abzinsung von latenten Steueranspriichen bzw. Steuerschulden statt.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage zum
Realisationszeitpunkt gelten.

Die tatsachlichen und latenten Steuern werden mit den landerspezifisch giiltigen Steuersatzen berechnet.

Die Gesetzgebungen zur globalen Mindestbesteuerung nach BEPS Pillar 2 sind fiir den Konzern nicht ein-
schlagig. Die Umsatzgrenzen werden weder im aktuellen noch im folgenden Jahr erreicht. Die SFC erwartet
daraus sowohl im aktuellen als auch im folgenden Jahr einen Effekt von EUR 0.

Kurzfristige und sonstlige langfristige Leistungen an Arbeilnehmer

Fiur kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer ist in der Periode der Leistungserbringung seitens der
Arbeitnehmer der nicht abgezinste Betrag der Leistung zu erfassen, der erwartungsgemaf im Austausch fir
die erbrachte Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fur kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer in Form von vergiteten Abwesen-
heiten sind im Fall ansammelbarer Anspriiche dann zu erfassen, wenn die Arbeitsleistungen, die die An-
spriche der Arbeitnehmer auf bezahlte kiinftige Abwesenheit erhohen, erbracht werden. Im Fall nicht an-
sammelbarer Anspriche erfolgt die Erfassung hingegen in dem Zeitpunkt, in dem die Abwesenheit eintritt.

Verbindlichkeiten aus sonstigen langfristigen Leistungen an Arbeitnehmer werden mit dem Barwert der ge-

schatzten zukinftigen Mittelabfliisse bewertet, die der Konzern fir die von den Mitarbeitern bis zum Bilanz-
stichtag erbrachten Leistungen erwartet.
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RUckstellungen

GemanR IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen™ werden Riickstellungen gebil-
det, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegentber Dritten besteht, die
kinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fihrt und zuverlassig geschatzt werden kann. Dies
bedeutet, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit Uber 50% liegen muss. Die Riickstellungen werden fur die er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt
und nicht mit Ruckgriffsansprichen verrechnet. Langfristige sonstige Riickstellungen werden abgezinst.

Der Erfullungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berlcksichtigenden Kostensteigerungen.

Rickstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des ge-
schatzten zukinftigen Schadenverlaufs unter Berlicksichtigung von kiinftigen Ertragen aus dem Recycling
von Brennstoffzellen gebildet.

Wenn aus einem Vertrag ein Verlust droht, erfasst die Gesellschaft die gegenwartige Verpflichtung aus dem
Vertrag als Drohverlustriickstellung. Diese wird mit dem niedrigeren Betrag bewertet, um den die zu erwar-
tenden Kosten bei Erfiillung des Vertrags oder die zu erwartenden Kosten bei Nichterfiillung des Vertrags
den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen aus dem Vertrag libersteigen.

Sowohl im abgelaufenen als auch im vorherigen Geschaftsjahr waren keine Drohverlustriickstellungen zu
bilden. Die Riickbauverpflichtung fir Mietereinbauten der SFC AG wird unter den sonstigen Riickstellungen
ausgewiesen.

In den sonstigen Rickstellungen sind ferner Riickstellungen fir Entsorgungs- und Recyclingverpflichtungen
enthalten.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden entweder als zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet (fi-
nancial liabilities measured at amortised cost, FLAC) oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet (financial liabilities at fair value through profit or loss, FVTPL] klassifiziert. Die Kategorisierung als
FVTPL erfolgt grundsatzlich, wenn die finanzielle Verbindlichkeit als zu Handelszwecken gehalten eingestuft
wird (bspw. Derivate), es sich um eine bedingte Gegenleistung eines Erwerbers bei einem Unternehmenszu-
sammenschluss handelt oder die Verbindlichkeiten im Zugangszeitpunkt als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert designiert werden.

SFC legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest. Die finan-
ziellen Verbindlichkeiten der Kategorie ,,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten” werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegen-
leistung, abziglich eventueller mit der Kreditaufnahme verbundener Transaktionskosten, bewertet. Nach
der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten der Kategorie ,,zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten™ unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefliihrten Anschaffungskosten einer finan-
ziellen Verbindlichkeit und der Zuordnung von Zinsaufwendungen auf die jeweiligen Perioden. Der Effektiv-
zinssatz ist derjenige Zinssatz, mit dem die geschatzten zukiinftigen Auszahlungen, inkl. Gebihren und Ent-
gelten, die integraler Bestandteil des Effektivzinssatzes sind, Transaktionskosten und anderen Agien oder
Disagien - Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments oder eine kirzere Periode auf den Nettobuch-
wert aus der erstmaligen Erfassung abgezinst werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Ver-
pflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist. Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten
finanziellen Verbindlichkeit und der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung wird in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IFRS 10 ,Konzernabschlisse” durch Verrechnung des Beteiligungs-
buchwertes mit dem Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung.

Die Auswirkungen aller wesentlichen konzerninternen Geschaftsvorfalle werden eliminiert. Dabei werden
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ge-
geneinander aufgerechnet. Ebenso erfolgt eine Eliminierung samtlicher Ertrage und Aufwendungen aus
konzerninternen Transaktionen.

Ergebnisse aus konzerninternen Warenlieferungen, die im Buchwert von Vorraten enthalten sind, werden
eliminiert. Auf die durch die Zwischenergebniseliminierung entstandenen Differenzen werden latente Steu-
ern gebildet.

Unternehmenszusammenschlisse

Die Bilanzierung von Unternehmenserwerben erfolgt nach der Erwerbsmethode nach IFRS 3, sofern ein Ge-
schaftsbetrieb erworben wird. Ein Geschaftsbetrieb liegt vor, wenn die Gruppe von erworbenen Tatigkeiten
und Vermogenswerten einen Inputfaktor und ein substanzielles Verfahren umfasst, die zusammengenom-
men malfigeblich zur Leistungserzeugung beitragen. Das erworbene Verfahren gilt als substanziell,

® wenn es fir die Fahigkeit, weiterhin Leistungen zu erzeugen, von entscheidender Bedeutung ist und
wenn die erworbenen Inputfaktoren eine organisierte Belegschaft umfassen, die Gber die notwendigen
Fahigkeiten, das notwendige Wissen oder die notwendige Erfahrung verfligt, um dieses Verfahren anzu-
wenden, oder

® wenn es in erheblichem Mafe zur weiteren Leistungserzeugung beitragen kann und als einzigartig oder
rar angesehen wird oder wenn sein Ersatz mit erheblichen Kosten oder Aufwand verbunden ware oder
die weitere Leistungserzeugung erheblich verzogern wirde.

Wenn kein Geschaftsbetrieb erworben wird, erfolgt die Konsolidierung nach IFRS 10 als Erwerb von Vermo-
genswerten und Schulden.
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Die Ubertragene Gegenleistung fir den Erwerb eines Tochterunternehmens umfasst.

die beizulegenden Zeitwerte der Ubertragenen Vermogenswerte,

® die von den vormaligen Eigentimern des erworbenen Geschaftsbetriebs ibernommenen Verbindlich-
keiten,
die vom Konzern ausgegebenen Eigenkapitalanteile,
den beizulegenden Zeitwert eines Vermagenswerts oder einer Verbindlichkeit aus einer Vereinbarung
Uber eine bedingte Gegenleistung und

® den beizulegenden Zeitwert eines bereits bestehenden Eigenkapitalanteils an dem Tochterunternehmen.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene identifizierbare Vermogenswerte sowie
tibernommene Schulden werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein aus der Transak-
tion entstehender Geschafts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung tberpriift. Ein etwaiger Ge-
winn aus dem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert wird sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Transaktionskosten werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen, auf3er sie stehen im Zusammen-
hang mit der Ausgabe von Schuldtiteln oder Aktienpapieren.

Die Ubertragene Gegenleistung enthalt keine mit der Erfiillung von zuvor bestehenden Beziehungen verbun-
denen Betrdge. Solche Betrdage werden grundsatzlich im Gewinn oder Verlust erfasst.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdw&hrung werden gemaf IAS 21, Auswirkungen von Anderungen
der Wechselkurse” unter Verwendung des Transaktionskurses initial bewertet und am Bilanzstichtag mit
dem giltigen Stichtagskurs umgerechnet. Gewinne oder Verluste hieraus werden erfolgswirksam erfasst.

Die Umrechnung des in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschlusses einer einbezogenen Gesellschaft
erfolgt auf der Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wahrung gemaB IAS 21, Auswirkungen von Ande-
rungen der Wechselkurse” nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften der

SFC ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht grundsatzlich selbststan-

dig betreiben, ist die funktionale Wahrung identisch mit der Landeswahrung der Gesellschaften.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung
bewertet werden, sind mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Transaktion umzurechnen. Nicht monetare Posten,
die zum beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, sind mittels Kurs zum Bewer-
tungsstichtag umzurechnen.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs, die
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen und die Aufwendungen und Ertrage zum Durch-
schnittskurs umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende Unterschiedsbetrag wird er-
folgsneutral verrechnet und im Eigenkapital gesondert als sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalverande-
rung ausgewiesen.
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Die Wahrungskurse der fiir den Konzern wesentlichen Fremdwahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGSKURS in EUR
Durchschnittskurs Stichtagskurs

2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
US-Dollar (USD) 1,1300 1,0479 1,1750 1,0389
Kanadischer Dollar (CAD) 1,5787 1,4915 1,6088 1,4948
Ruménischer Leu (RON]) 5,0424 4,9744 5,0968 4,9753
Indische Rupie (INR) 98,5239 89,0453 105,5965 88,9335
Britisches Pfund (GBP) 0,8568 0,8280 0,8726 0,8292
Danische Krone (DKK) 7,6634 7,4589 7,4689 7,578
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
(1) Umsatzerldse

Die Umsatzerldse sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

UMSATZERLOSE in EUR

2025 2024
(rtickwirkend angepasst*)

Umsatzerlose 143.274.303 144.684.406

davon aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung 7.211.554 1.848.428

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen iiber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

Das Segment Clean Energy erzielte im Geschéftsjahr 2025 Umsatzerlose von TEUR 99.835 (2024:

TEUR 100.536) und bewegte sich damit nahezu auf Vorjahresniveau. Die im Vergleich zum Vorjahr gering-
fugige Veranderung um 0,7% ist im Wesentlichen auf Wahrungseffekte infolge schwacherer Wechselkurse
des US-Dollars, des kanadischen Dollars und der indischen Rupie gegeniiber dem Euro sowie auf die zeitli-
che Verschiebung groBerer Auftrdge in Indien im Kernzielmarkt ,,Defense und offentliche Sicherheit” zuriick-
zufiihren. Deutlich positiv entwickelte sich hingegen das Geschaft mit Brennstoffzellenlosungen fur industri-
elle Anwendungen, insbesondere in den Kernzielmarkten ,Sicherheitstechnik/Videoliberwachung” sowie
.Dateniibertragung und Digitalisierung”, das spiirbar zulegen konnte und damit einen wichtigen Beitrag zur
Stabilisierung des Segmentumsatzes leistete.

Die Umsatzerlose im Segment Clean Power Management lagen mit TEUR 43.439 (2024: TEUR 44.148) eben-
falls nahezu auf Vorjahresniveau. Das Geschaft mit Power Management-Losungen setzte seine positive Ent-
wicklung infolge der konsequent umgesetzten Produktstrategie fort und verzeichnete ein deutliches Wachs-
tum. Demgegeniiber kam es im Bereich der Frequenzwandler fiir die Upstream-0OL- und Gasindustrie zu
einem splrbaren Umsatzriickgang gegeniiber dem Vorjahr. Der Anstieg der Umsatzerlose aus zeitraumbe-
zogener Umsatzrealisierung stammt im Wesentlichen aus einem gestiegenen Geschaftsvolumen der SFC Ltd.
Allerdings ist in diesem Zusammenhang zu beriicksichtigen, dass sich aus der Umrechnung der in Kanada
erzielten Umsatze (kanadischer Dollar) ein negativer Wahrungseffekt in Hohe von ca. 5,5% ergab.
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Die Umsatzerlose lassen sich wie folgt aufteilen:

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN in EUR
Clean Energy Clean Power Management Summe
2025 2024 2025 2024 2025 2024
(riickwirkend (riickwirkend
angepasst*) angepasst*)
Regionen
Nordamerika 39.569.050 35.936.391 15.481.053 18.191.107 55.050.103 54.127.498
Europa (ohne Deutschland) 35.329.380 30.386.636 26.362.826 21.037.579 61.692.206 51.424.215
Deutschland 14.797.509 12.226.165 874.174 1.898.655 15.671.683 14.124.820
Asien 9.578.098 21.051.242 721.029 3.020.987 10.299.127 24.072.229
Rest der Welt 561.184 935.644 0 0 561.184 935.644
Summe 99.835.221 100.536.078 43.439.082 44.148.328 143.274.303  144.684.406

Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung

Zeitpunktbezogene
Ubertragung von Giitern 97.478.880 100.345.889 38.583.869 42.490.089 136.062.749 142.835.978

Zeitraumbezogene Umsatz-
realisierung/Erbringung
von Dienstleistungen 2.356.341 190.189 4.855.213 1.658.239 7.211.554 1.848.428

Summe 99.835.221  100.536.078 43.439.082 44.148.328 143.274.303  144.684.406

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen iiber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

Weiterfiihrende Informationen kénnen den Erlauterungen (35) ,Angaben zur Konzern-Segmentberichterstat-
tung” und Erléuterung (15) ,Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertrégen mit Kunden” entnommen
werden.
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(2) Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

HERSTELLUNGSKOSTEN in EUR
2025 2024**
(riickwirkend
angepasst*)
Materialaufwand 62.449.922 65.484.871
Personalkosten 11.184.427 8.686.342
Raumkosten 1.126.560 883.317
Transportkosten 2.526.777 1.953.705
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 2.443.205 1.842.650
Ubrige Abschreibungen 2.319.155 1.771.043
Gewahrleistungen 439.018 2.775.972
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 336.437 181.755
IT- und ERP-Kosten Beratung 281.167 201.118
Ubrige 1.773.310 1.596.351
Summe 84.879.978 85.377.124
* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen (iber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
** Geanderte Darstellung: Gewahrleistungen sowie IT- und ERP-Kosten separat dargestellt.
(3) Vertriebskosten
Die Vertriebskosten stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:
VERTRIEBSKOSTEN in EUR
2025 2024
Personalkosten 11.965.565 10.565.328
Abschreibungen 494.529 539.528
Werbe- und Reisekosten 2.766.279 2.543.563
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten 835.939 809.581
Materialaufwand 102.667 16.299
Fahrzeugkosten 438.404 427.292
Raumkosten 164.656 572.309
Ubrige 772.589 1.199.665
Summe 17.540.628 16.673.565
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(4) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN in EUR
2025 2024
Personalkosten 7.800.388 5.322.855
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 111.980 65.824
Raumkosten 189.181 601.912
Materialaufwand 1.534.579 3.351.647
Ubrige Abschreibungen 1.000.799 824.686
Wertminderungsaufwand/Abschreibungen auf selbst erstellte
immaterielle Vermdgenswerte 0 146.200
Aktivierung als selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte -1.530.039 -3.159.584
Verrechnung mit erhaltenen Zuschissen -680.904 -668.205
Ubrige 729.456 783.744
Summe 9.155.440 7.269.079
(5) Allgemeine Verwaltungskosten
Die allgemeinen Verwaltungskosten stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:
ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN in EUR
2025 2024**
(riickwirkend
angepasst*)
Personalkosten 8.758.835 8.735.340
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 7.204.166 5.017.015
Versicherungen 594.962 461.535
Abschreibungen 1.480.725 1.328.195
Personalbeschaffungskosten 431.336 458.119
Fahrzeugkosten 174.740 242.198
Reisekosten 1.041.951 1.380.015
Aufsichtsratsvergitung 207.500 207.500
IT- und ERP-Kosten 2.767.092 1.275.838
Ubrige 1.368.064 2.333.366
Summe 24.029.371 21.439.121

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen (iber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
** Geanderte Darstellung: Wartungskosten fiir Hard- und Software umbenannt in IT-Kosten sowie kein separater Ausweis der Raumkosten.
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(6) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE in EUR

2025 2024
Ertrage aus Kursdifferenzen 2.656.315 1.732.487
Ubrige 388.004 341.970
Summe 3.044.319 2.074.457

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN in EUR

2025 2024
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 6.045.673 1.178.461
Zufiihrung von Rickstellungen 750.000 500.000
Ubrige 3.867 995
Summe 6.799.540 1.679.456

Der Anstieg der Aufwendungen aus Kursdifferenzen beruht im Geschaftsjahr im Wesentlichen auf den nach-
teiligen Entwicklungen des US-Dollars, des kanadischen Dollars sowie der indischen Rupie im Verhaltnis
zum Euro.

Die gebildeten Riickstellungen in Héhe von EUR 750.000 (Vorjahr: EUR 500.000) stehen im Berichtszeitraum
im Zusammenhang mit anhangigen Rechtsstreitigkeiten.

(8) Finanzergebnis

Die Zinsen und &hnlichen Ertrége fiir das Berichtsjahr kdnnen folgender Ubersicht entnommen werden:

ZINSEN UND ZINSAHNLICHE ERTRAGE in EUR

2025 2024
Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsaquivalenten 327.471 1.090.966
Summe 327.471 1.090.966
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Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen fiir das Berichtsjahr kénnen folgender Ubersicht entnommen werden:

ZINSEN UND ZINSAHNLICHE AUFWENDUNGEN in EUR

2025 2024
Zinsaufwendungen aus Darlehen 186.121 268.949
Zinsahnliche Aufwendungen 155.919 30
Zinsaufwendungen Leasing 652.043 569.634
Aufzinsung sonstiger Riickstellungen 172.251 41.384
Summe 1.166.334 879.997

(9) Steuern vom Einkommen und vom Erfrag

Die Zusammensetzung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir das Berichtsjahr ist aus der folgen-
den Tabelle ersichtlich:

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG in EUR

2025 2024
Tatsachliche Ertragsteuern auf das Ergebnis des laufenden Jahres 2.650.264 2.385.521
Latenter Steuerertrag (-] / -aufwand (+) 1.879.948 2.208.218
Saldo Steuerertrag (-) / -aufwand (+) der Steuern vom Einkommen und Ertrag 4.530.212 4.593.739

Der Hebesatz fir die Gewerbesteuer der Gemeinde Brunnthal betragt 330% (Vorjahr: 330%) und der Hebe-
satz fur die Gewerbesteuer der Gemeinde Kirchheim b. Miinchen betragt 360% auf den Steuermessbetrag
von 3,5%. Es ergibt sich somit ein Gewerbesteuersatz von 11,61% (Vorjahr: 11,55%) und ein Gesamtunter-

nehmenssteuersatz der SFC einschlieBlich Kérperschaftsteuer mit 15% (Vorjahr: 15%) und Solidaritatszu-
schlag mit 5,5% (Vorjahr: 5,5%) auf die Kérperschaftsteuer von 27,43% (Vorjahr: 27,38%).

Fir die Tochtergesellschaften in den Niederlanden, Rumanien, Kanada, Indien, Grof3britannien, Danemark

und den USA erfolgt die Berechnung der Ertragsteuern mit den dort geltenden landerspezifischen Steuer-
satzen. Hierbei sind Steuersatze von 16% bis 25% (Vorjahr: 16% bis 25%) zu berticksichtigen.
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern stellt sich fur das Berichtsjahr wie folgt dar:

BESTAND AN AKTIVEN UND PASSIVEN LATENTEN STEUERN in EUR

31.12.2025 31.12.2024

Aktive latente Steuern

Verlustvortrage 13.795.582 16.727.526
Rickstellungen 1.011.808 507.120
Vorrate 724.222 526.211
Anlagevermdgen 12.433 30.307
Forderungen 149.184 115.307
Leasingverbindlichkeiten 1.801.558 616.259
Ubrige 560.333 87.190
Saldierung aktive latente Steuern -4.819.183 -3.289.895
Summe aktive latente Steuern 13.235.936 15.320.025

Passive latente Steuern

Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 2.182.509 2.456.965
Anlagevermdgen 2.419.086 789.478
Forderungen 65.185 36.355
Sonstige Vermogenswerte 294.974 206.679
Saldierung passive latente Steuern -4.819.183 -3.289.895
Summe passive latente Steuern 142.571 199.582

Zum Stichtag bestanden unter dem Vorbehalt der Nachpriifung steuerliche Verlustvortrage in Deutschland,
den Niederlanden, Indien, GroBbritannien und USA in Hohe von EUR 66.967.617 (Vorjahr: EUR 71.552.511)
fir die Kérperschaftsteuer sowie in Deutschland EUR 50.744.950 (Vorjahr: EUR 56.008.733) fiir die Gewerbe-
steuer. Auf diese steuerlichen Verlustvortrage der SFC AG wurden aktive latente Steuern in Hohe von
EUR 12.559.078 (Vorjahr: EUR 15.800.258]) gebildet. Weiterhin wurden aktive latente Steuern auf Verlustvor-
trage in Hohe von EUR 866.633 (Vorjahr: EUR 724.219) fir die SFC Energy UK Ltd. und EUR 369.871 (Vorjahr:
EUR 62.178] fiir die SFC Energy LLC. gebildet. Bei der indischen Tochtergesellschaft wurden im Jahr 2025
die aktiven latenten Steuern vollstandig um EUR 186.898 wertberichtigt, sodass zum Stichtag keine (Vorjahr:
EUR 140.871) aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrége bestanden.

Der Konzern kam, trotz verzeichneter Verluste in vergangenen Perioden, zu dem Schluss, dass die latenten
Steueranspriiche unter Verwendung des geschatzten zukinftigen zu versteuernden Ergebnisses erzielbar sind.
Dies beruht auf den genehmigten Geschaftsplanen der Gesellschaft und der den Planen zugrunde liegenden
erwarteten zukdiinftigen positiven Ertragssituation, bedingt durch eine weiter steigende Marktnachfrage.

Zum 31. Dezember 2025 werden fir im Konzern bestehende steuerliche Verlustvortrage in Hohe von

EUR 841.000 (Vorjahr: EUR 0) aus Korperschaftssteuer bei der SFC Energy AG, EUR 8.264.782 (Vorjahr:
EUR 8.592.008) aus Korperschaftssteuer bei der SFC B.V. sowie in Hohe von EUR 455.670 (Vorjahr: EUR 0)
aus Korperschaftssteuer bei der SFC Energy India Private Ltd. keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Da-
riber hinaus hat die SFC Energy India Private Ltd. noch nicht genutzte abzugsfahige temporare Differenzen
in Hohe von EUR 1.107.373, fir welche in der Bilanz kein latenter Steueranspruch in Hohe von EUR 190.025
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gebildet wurde. Fur diese Verlustvortrage konnen die zukunftigen steuerlichen Ertrage nicht hinreichend
sicher angenommen werden.

Die steuerlichen Verlustvortrége sind in Héhe von EUR 53.186.000 (Vorjahr: EUR 58.946.617) aus Korper-
schaftssteuer und EUR 50.744.950 (Vorjahr: EUR 56.008.733) aus Gewerbesteuer, insgesamt damit in Hohe
von EUR 103.930.950 (Vorjahr: EUR 114.955.350) in Deutschland unbegrenzt vortragsfahig. In den Niederlan-
den ist aus Ertragsteuer der Betrag von EUR 8.264.782 (Vorjahr: EUR 8.592.008) unbegrenzt vortragsfahig. In
den USA ist aus Ertragsteuer der Betrag von EUR 1.594.634 (Vorjahr: EUR 296.085) unbegrenzt vortragsfahig.
In GroBbritannien ist aus Ertragsteuer ein Betrag in Héhe von EUR 3.466.531 (Vorjahr: EUR 2.896.874) unbe-
grenzt vortragsfahig. In Indien ist der Betrag von EUR 455.670 (Vorjahr: EUR 820.927) 8 Jahre vortragsfahig.

Die Vorjahreswerte bei den Verlustvortragen wurden entsprechend den gesonderten Feststellungen des ver-
bleibenden Verlustvortrags angepasst.

Sowohl die SFC Energy UK Ltd. als auch die SFC Energy LLC haben entweder in der laufenden oder der Vorpe-
riode Verluste erlitten. Aufgrund der kiinftigen positiven Aussteuerung im Rahmen der Konzernverrechnungs-
preise werden diese aktiven latenten Steuern (EUR 866.633 bzw. EUR 369.871) als werthaltig angesehen.

Temporare Differenzen aus sog. ,Outside basis differences” bestehen zum Stichtag in Hohe von EUR 1.029.564
(Vorjahr: EUR 908.899). Der Nichtansatz der passiven latenten Steuern auf diese temporéren Differenzen
wird damit begriindet, dass SFC die ,,Outside basis differences” steuern kann und sich diese nicht kurzfristig
umkehren werden.

Die Forderungen aus Ertragsteuern betreffen Gesellschaften mit Sitz in Deutschland und in Indien.
Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrechnung von dem im jeweiligen Geschaftsjahr erwar-

teten Ertragsteueraufwand/-ertrag zum tatséchlich ausgewiesenen Steueraufwand (+) bzw. -ertrag (-] laut
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung:
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STEUERLICHE UBERLEITUNGSRECHNUNG in EUR
2025 2024
Steuersatz 27,43% 27,38%
Gewinn / Verlust (-) vor Steuern 3.643.638 13.948.460
Erwarteter Steueraufwand / Steuerertrag (-) 999.613 3.819.089
Uberleitung zum ausgewiesenen Steueraufwand
Nichtansatz aktiver latenter Steuer auf Verlustvortrage 83.806 151.595
Nicht steuerbare Ertrage -52.230 0
Anderung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage 333.403 0
Unterschiede im Steuersatz 1.959.370 -32.890
Steuern aus permanenten Differenzen - nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.142.207 162.649
Nutzung Verlustvortrage, auf die keine latente Steuern angesetzt wurden 38.477 0
Steuern aus permanenten Differenzen - Aktienoptionen -55.810 481.939
Sonstige 81.376 11.357
Ertragsteuern laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 4.530.212 4.593.739

Im Jahr 2025 wurde das ,,Gesetz fiir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland” verabschiedet. Dieses Gesetz sieht unter anderem eine schrittweise Absen-
kung des deutschen Korperschaftsteuersatzes von derzeit 15% auf 10% im Zeitraum 2028 bis 2032 vor.

Die aktiven und passiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen sowie aus steuerlichen Verlustvortra-
gen wurden daher mit dem Steuersatz bewertet, der zum Zeitpunkt der erwarteten Umkehr der jeweiligen

temporaren Differenzen bzw. der Nutzung der Verlustvortrage voraussichtlich gelten wird.

Aus der Neubewertung der latenten Steuern ergab sich im Geschaftsjahr ein Steueraufwand in Hohe von
EUR 1.526.213. In der steuerlichen Uberleitungsrechnung findet sich der Effekt hieraus in der Zeile ,Unter-

schiede im Steuersatz”.

Im Berichtsjahr wurden keine Steuern (Vorjahr: EUR 0) erfolgsneutral im Eigenkapital aus der Bildung von

aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage erfasst.
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(10) Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

MATERIALAUFWAND in EUR
2025 2024

(riickwirkend

angepasst*)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 63.129.861 68.186.067
Bezogene Leistungen 1.126.872 666.750
Summe 64.256.733 68.852.817

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen {iber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

(11) Abschreibungen

Zu den vorgenommenen Abschreibungen auf das Anlagevermaégen wird auf die Erlduterungen (19) Immateri-

elle Vermdgenswerte, (20) Sachanlagen sowie (25) Leasingverhéltnisse verwiesen.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren finden sich anteilige Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in den Herstellungskosten der zur Erzie-
lung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen, den Vertriebskosten, den Forschungs- und Entwicklungskos-

ten und den allgemeinen Verwaltungskosten.
(12) Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

PERSONALAUFWAND in EUR
2025 2024

(riickwirkend

angepasst*)

Léhne und Gehélter 27.031.550 24.340.201
Gesetzliche Sozialaufwendungen 5.616.894 3.024.031
Variablen/Pramien 3.599.546 3.361.108
Sonstige soziale Abgaben, Altersversorgung 195.420 364.705
Aufwendungen fiir Abfindungen 0 124.724
Aufwand bzw. Ertrag Long Term Incentive Plan (SAR/AOP/PS) 2.496.615 2.021.067
Ubrige 769.190 74.029
Summe 39.709.215 33.309.865

*  Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen (iber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

Der allgemeine Anstieg der Personalaufwendungen ist durch den im Durchschnitt hoheren Personalbestand
begriindet. In den gesetzlichen Sozialaufwendungen sind die von der Gesellschaft zu tragenden Anteile zur
gesetzlichen Rentenversicherung von EUR 1.499.522 (Vorjahr: EUR 940.017) enthalten. Die gesetzliche Ren-
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tenversicherung ist einem beitragsorientierten Plan nach IAS 19 gleichgestellt. Die gesetzlichen Sozialauf-
wendungen erhohten sich zudem aufgrund der im Geschaftsjahr erfolgten Auszahlungen im Rahmen der
LTI-Programme bei der SFC AG.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhielt der Konzern staatliche Zuschiisse in Hohe von EUR 759.470 (Vor-
jahr: EUR 867.069). Davon wurden EUR 680.904 (Vorjahr: EUR 668.205) offen von den Forschungs- und Ent-
wicklungskosten abgesetzt. Weitere EUR 78.566 (Vorjahr: EUR 198.864) wurden aufwandsmindernd in den
jeweiligen Funktionskostenbereichen, in denen diese angefallen sind, abgesetzt.

Die durchschnittliche Anzahl der festangestellten Mitarbeiter hat sich folgendermafien entwickelt:

MITARBEITER

2025 2024
Angestellte in Vollzeit 438 422
Angestellte in Teilzeit 59 40
Summe 497 462

Dariber hinaus waren im Jahresdurchschnitt 23 (Vorjahr: 21) Praktikanten, Diplomanden und Werkstuden-
ten angestellt.

Erlduterungen zur Konzernbilanz

(13) Vorrate

Die Vorrate haben, ebenso wie im Vorjahr, samtlich eine erwartete Umschlagsdauer von weniger als einem
Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

VORRATE in EUR

31.12.2025 31.12.2024
Fertige Erzeugnisse 8.498.592 10.062.513
Unfertige Erzeugnisse 2.849.365 1.003.983
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.937.618 19.526.953
Summe 35.285.575 30.593.449

Unter Berticksichtigung der erzielbaren NettoverauBBerungserlése wurden folgende Abwertungen auf den
Vorratsbestand vorgenommen:

VORRATSBESTAND - ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE in EUR

31.12.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - vor Abwertung 26.162.410 20.460.859
Abwertungen -2.224.792 -933.906
Nettobuchwert 23.937.618 19.526.953
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VORRATSBESTAND - UNFERTIGE UND FERTIGE ERZEUGNISSE in EUR

31.12.2025 31.12.2024
Unfertige und fertige Erzeugnisse - vor Abwertung 12.721.629 12.640.999
Abwertungen -1.373.672 -1.574.503
Nettobuchwert 11.347.957 11.066.496

Die Anderung von Wertberichtigungen von EUR 1.090.055 wurde im Berichtsjahr als Aufwand (Vorjahr:
EUR 137.474 als Ertrag) erfasst. Diese resultierte im Wesentlichen aus einem héheren Abwertungsbedarf
aufgrund von Gangigkeit.

Zum Abschlussstichtag sind Vorrate mit einem Buchwert in Héhe von EUR 8.905.120 (Vorjahr: EUR 5.788.823)
als Sicherheit fir Verbindlichkeiten verpfandet.

In der Berichtsperiode sind Vorrate von EUR 64.256.733 (Vorjahr rickwirkend angepasst*: EUR 68.852.817)
als Aufwand erfasst worden.

(14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die fir Ausfallrisiken vorgenommenen Einzelwertbe-
richtigungen stellen sich folgendermafien dar:

EINZELWERTBERICHTIGUNGEN in EUR

31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.805.658 38.510.175
Einzelwertberichtigungen -1.903.926 -2.666.912
Summe 47.901.732 35.843.263

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben, ebenso wie auch im Vorjahr, eine Restlauf-
zeit von weniger als einem Jahr. Zur Entwicklung der Wertberichtigungen siehe Punkt , Ausfallrisiko” unter
Erlauterung (30) ., Finanzinstrumente”. Das tibliche Zahlungsziel fiir Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen beladuft sich auf 30 Tage. Fir einzelne Vertrage mit Kunden kann sich das Zahlungsziel auch auf bis
zu 90 Tage erstrecken.

Fir weitere Angaben zum Risikoprofil sowie zur Wertberichtigungsmatrix von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird auf das , Ausfallrisiko™” in Erlauterung (30) ., Finanzinstrumente” verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Restbuchwert in Héhe von EUR 7.663.570 (Vorjahr:
EUR 12.778.395) sind im Zusammenhang mit bestehenden Kreditlinien des Tochterunternehmens SFC
Energy Ltd. als Sicherheit verpfandet. Die Verpfandung der Sicherheiten richtet sich nach der Laufzeit der
jeweiligen Kreditlinien wahrend deren Inanspruchnahme.
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(15) Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden

Sofern die angefallenen Kosten der im Berichtsjahr noch nicht abgeschlossenen Auftrage einschliefilich Er-
gebnisbeitrage, die bereits in Rechnung gestellten Betréage (erfolgte Teilabrechnungen) Gbersteigen, wird der
sich daraus ergebende Saldo als Vermogenswerte aus Vertragen mit Kunden ausgewiesen. Umgekehrt wer-
den die Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo als Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden ausge-
wiesen.

VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN in EUR

31.12.2025 31.12.2024

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden
(Ausweis als Vermogenswerte aus Vertragen mit Kunden) 3.317.282 781.184

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden
(Ausweis als Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden) -74.438 -2.234

Wahrend der Projektlaufzeit konnen Auftragsanderungen vom Kunden im Hinblick auf den vereinbarten zu
erbringenden Leistungsumfang, z. B. Anderungen an der Spezifikation der Leistung oder der Vertragsdauer,
zu einer Erhohung oder Reduzierung der Auftragserlose und -kosten fuhren. Die sich daraus ergebenden
Auswirkungen fir die laufende Periode sowie Fremdwahrungseffekte werden ergebniswirksam erfasst.

Zum 31. Dezember 2025 waren die als Vermdgenswerte aus Vertragen mit Kunden ausgewiesenen kumu-
lierten Leistungen (angefallene Auftragskosten abziiglich Teilabrechnungen) deutlich héher im Vergleich
zum Vorjahr. Gleichzeitig stiegen zum Stichtag die Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden stark im Ver-
gleich zum Vorjahr. Hinsichtlich des Risikoprofils der Vermogenswerte aus Vertragen mit Kunden sind im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr keine signifikanten Bewertungs- oder Schatzungsanderungen eingetreten.

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden haben, ebenso wie bereits im Vorjahr,
eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Gesamthohe des Transaktionspreises, der den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zugeordnet wird,
betragt EUR 74.438. Die Erfassung des auf die verbleibenden Leistungsverpflichtungen zugeordneten Trans-

aktionspreises erfolgt vollstandig im Geschaftsjahr 2026.

Im Berichtsjahr wurden Umsétze in Héhe von EUR 2.115 (Vorjahr: EUR 1.447.169) erfasst, die zu Beginn des
Jahres im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.

Im Berichtsjahr wurden Vertragsvermogenswerte in Hohe von EUR 739.668 (Vorjahr: EUR 1.763.193) in die
Forderungen umgebucht.

Zum Stichtag bestanden, ebenso wie bereits im Vorjahr, keine aktivierten Kosten, welche im Rahmen der
Vertragsanbahnung oder der Vertragserfillung entstehen.
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(16) Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen

Die sonstigen Vermdgenswerte und Forderungen (lang- und kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND FORDERUNGEN in EUR
31.12.2025 2024**

[riickwirkend

angepasst*

Umsatzsteuerforderungen 1.793.620 3.672.426
Vorauszahlungen und Abgrenzungsposten 1.813.470 3.190.543
Kautionen 831.275 342.236
Forderungen aus Zuschiissen 134.651 299.297
Ubrige 112.283 295.358
Summe 4.685.299 7.799.860

*  Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen (ber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
** Geanderte Darstellung: Zusammenfassung Rechnungsabgrenzungsposten und geleistete Anzahlungen in Vorauszahlungen und Abgrenzungsposten

In den sonstigen Vermdgenswerten und Forderungen sind zum Stichtag finanzielle Vermdgenswerte in
Héhe von EUR 1.016.852 enthalten (Vorjahr: EUR 355.008).

Die langfristigen sonstigen Vermogenswerte und Forderungen betragen zum Stichtag EUR 143.852
(Vorjahr: EUR 43.221) und umfassen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen.

(17) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich aus Kassenbestanden und Kontokorrentgut-
haben sowie Fest- und Tagesgeldkonten bei Kreditinstituten zusammen, die innerhalb von maximal drei

Monaten fallig sind.

Fir die Darstellung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Kapitalflussrechnung wird auf
die Ausfiihrungen in Kapitel (34) ,Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung” verwiesen.

(18) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit Verflgungsbeschrankung
Im Zusammenhang mit dem Mietvertrag fir das Gebaude der Gesellschaft im Eugen-Sanger-Ring 7 besteht

zum Bilanzstichtag ein, zu Gunsten des Vermieters, gesperrtes Festgeldkonto in Hohe von EUR 285.620
(Vorjahr: EUR 285.620).
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(19) Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS - IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE in EUR
fur das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2025
Andere
Erworbene Selbst- Geschéfts-  immaterielle
Patente und erstellte Entwick-  oder Firmen- Vermégens-
Software  Lizenzen/IP Patente lungskosten werte werte Summe
Anschaffungskosten Stand
zum 01.01.2024 2.120.668 1.485.840 0 20.282.499 13.243.718 0 37.132.725
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschlissen 0 88.000 0 0 0 17.999 105.999
Zugange 95.181 0 0 3.159.584 0 0 3.254.765
Abgange -37.811 -48.132 0 0 0 0 -85.943
Wahrungsdifferenzen -3.680 0 0 0 -125.936 3 -129.614
Stand zum 31.12.2024 2.174.358 1.525.708 0 23.442.083 13.117.782 18.001  40.277.932
Zugange 12.208 0 0 1.530.039 0 0 1.542.247
Abgange -18.940 0 0 0 0 0 -18.940
Wahrungsdifferenzen -29.655 0 0 0 -494.449 -27 -524.131
Stand zum 31.12.2025 2.137.97 1.525.708 0 24972122 12.623.333 17.974  41.277.108
Abschreibungen und
Wertminderungsaufwand
Stand zum 01.01.2024 -1.546.644 -497.430 0 -10.307.726 -4.961.138 0 -17.312.938
PlanmaBige Abschreibung -324.458 -28.000 0 -1.842.651 0 0 -2.195.109
Abgange 37.804 48.130 0 0 0 0 85.934
Wertminderungsaufwand 0 0 0 -146.200 0 0 -146.200
Wahrungsdifferenzen 1.146 0 0 0 0 0 1.146
Stand zum 31.12.2024 -1.832.152 -477.300 0 -12.296.577 -4.961.138 0 -19.567.167
PlanmaBige Abschreibung -242.289 -18.440 0 -2.443.205 0 -3.598 -2.707.532
Abgange 18.940 0 0 0 0 0 18.940
Wahrungsdifferenzen 15.621 0 0 0 0 3 15.624
Stand zum 31.12.2025 -2.039.880 -495.740 0 -14.739.782 -4.961.138 -3.595 -22.240.135
Buchwerte
Stand zum 01.01.2024 574.024 988.410 0 9.974.773 8.282.580 0 19.819.787
Stand zum 31.12.2024 342.206 1.048.408 0 11.145.506 8.156.644 0 20.710.765
Stand zum 31.12.2025 98.091 1.029.968 0 10.232.340 7.662.195 14.379  19.036.973

Innerhalb der immateriellen Vermdgenswerte sind EUR 129.185 (Vorjahr: EUR 7.142.179) als Sicherheit fir

Verbindlichkeiten verpfandet.
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Enfwicklungskosten

In Zusammenhang mit den Entwicklungstatigkeiten wurden Zuschiisse in Hohe von EUR 680.904 (Vorjahr:
EUR 668.205) vereinnahmt und als Minderung der Forschungs- und Entwicklungskosten behandelt.

Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten im Wesentlichen nachfolgende Projekte:

Weiterentwicklung der Direktmethanol-Brennstoffzellen-Generationen (,DMFC")

Aufbau und Weiterentwicklung von Wasserstoff-Brennstoffzellensystemen (,,PEMFC")

Entwicklung und Aufbau von Netzersatzanlagen auf Basis der PEMFC-Brennstoffzellen

Entwicklung eines neuen PEMFC-Brennstoffzellensystems mit integrierter Steuerung und Spannungs-

wandlung

Entwicklung eines PEMFC-Brennstoffzellensystems fiir Leistungsbereiche iber 50 kW

Kontinuierliche Entwicklung und Implementierung von service-optimierten Funktionen des Cloud-basier-

ten Fernliberwachungssystems fir die neu eingefiihrten Produktgenerationen der Brennstoffzellen

®  Konsequente Verbesserungen und Weiterentwicklungen zur Leistungssteigerung sowie zur Kostenredu-
zierung der bestehenden EFOY-Generationen

® Entwicklung der neusten Generation militarisch geharteter, portabler Direktmethanol-Brennstoffzellen
fur Verteidigungsorganisationen
Entwicklung einer nachfillbaren Tankpatrone fiir Methanol mit entsprechender Nachfullstation
Entwicklung einer Modul- und Systemlosung auf Basis der bestehenden Energieplattform, um mehrere
4-kW-Stromversorgungen zu kombinieren und z. B. ein 8-kW- bis zu 20-kW-System aufzubauen
Technologieentwicklung zur Leistungssteigerung bestehender Plattformen von 4kW auf 5kW
Integration einer neuen Energieplattform in Lasersysteme
Kundenspezifische Entwicklung eines Hochleistungsnetzteils, abgeleitet von der Plattformtechnologie,
fur einen Marktfihrer in der Halbleiterindustrie.

® Kundenspezifische Entwicklung eines Hochleistungsnetzteils fiir Verteidigungsradare.

Impairment-Tests fUr Geschafts- oder Firmenwerte

Die im Konzernabschluss enthaltenen Geschafts- oder Firmenwerte betreffen die im Rahmen der Unterneh-
menszusammenschlisse der SFC B.V., sowie der SFC Ltd. entstandenen Unterschiedsbetrage der jeweiligen
Kaufpreise Uber das gemaf IFRS 3 bewertete Nettovermdgen der erworbenen Geschéaftsbetriebe.

Der Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenszusammenschluss SFC Energy Ltd. belauft sich auf
CAD 10.430.435 bzw. EUR 6.483.363 (Vorjahreswert: CAD 10.430.435 bzw. EUR 6.977.813) und wurde mit er-
folgter Neusegmentierung zum 1. Januar 2021 anteilig dem Segment Clean Energy sowie anteilig dem Seg-
ment Clean Power Management zugeordnet. Aufgrund dieser Aufteilung des Geschafts- oder Firmenwertes
erfolgt der Impairment-Test fir den Teil des Geschafts- oder Firmenwertes, der dem Segment Clean Energy
zugeordnet wurde, auf Ebene dieses gesamten Segmentes sowie fiir den Teil, der dem Segment Clean Power
Management zugeordnet wurde, auf Ebene jenes gesamten Segmentes.
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Die Verteilung der Geschafts- oder Firmenwerte auf die Segmente stellt sich wie folgt dar:

SEGMENT in EUR

31.12.2025 31.12.2024
Clean Energy 5.043.139 5.427.751
Clean Power Management 2.619.055 2.728.893
Summe 7.662.194 8.156.644

Die Bestimmung des jeweiligen erzielbaren Betrags erfolgt in beiden Fallen durch die Ermittlung des hohe-
ren Betrags aus dem beizulegenden Zeitwert abzliglich Kosten der VerauB3erung und dem Nutzungswert mit
Hilfe der Discounted-Cashflow-Methode. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes fallt unter Berick-
sichtigung der wesentlichen Inputfaktoren insgesamt unter Stufe 3 der Hierarchie nach IFRS 13.

Dem im aktuellen Berichtsjahr durchgefiihrten Impairment-Test lag ein aus der strategischen Planung ab-
geleiteter funfjahriger Planungszeitraum zugrunde. Diese fiinf Jahre bilden zusammen mit der marktspezifi-
schen Wachstumsrate in Héhe von 1,0% (Vorjahr: 1,0%) die Grundlage fiir die Berechnung der ewigen Rente.
Im Rahmen der Planung wurden mdgliche Belastungen der Geschaftstatigkeit durch gesamtwirtschaftliche
Entwicklungen und relevante Marktinformationen, wie beispielsweise aus einem Preisanstieg fir bezogene
Materialien und der erwarteten langfristigen Inflation, reflektiert, wenngleich diese grofien Unsicherheiten
unterliegen.

Die erwartete durchschnittliche jahrliche Umsatzsteigerung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wahrend der finfjahrigen Planungsperiode wurde unter Beriicksichtigung vergangener Erfahrungen und
relevanter Marktinformationen geschatzt.

Segment Clean Energy
Die zahlungsmittelgenerierende Einheit Clean Energy setzt sich aus einem Teil der SFC Ltd., SFC Energy
India Private Ltd., SFC Energy UK Ltd., SFC Clean Energy Srl., SFC Energy LLC, SFC Energy Denmark ApS

und dem operativen Teil der SFC AG zusammen.

Wesentliche Grundannahmen bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Kosten der Verau-
Rerung sind das Umsatzwachstum, die operative EBIT-Marge sowie der verwendete Kapitalkostensatz.

Umsatzwachstum und EBIT-Marge

Die Annahmen ergeben sich aus dem durch das Management erstellten Budget, welches eine Projektion der
Umsatzerlose, der operativen Kosten sowie der Investitionen und Abschreibungen fiir einen Zeitraum von
funf Jahren enthalt. Die bewertungsrelevanten Cashflows resultieren aus der Umsatz- und Ergebnisplanung

sowie erganzenden Annahmen zum Working Capital.

Die Wachstumsannahmen des Umsatzes basieren auf dem segmentspezifischen Marktumfeld sowie auf
aktuell beobachteten Wachstumsraten des Unternehmens. Bezogen auf den gesamten Planungshorizont
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(2026-2030) belduft sich das durchschnittliche Umsatzwachstum (CAGR) auf rd. 21,9% p. a. (Vorjahr
Planungshorizont 2025-2029: rd. 26,9% p. a.).

Die geplante Entwicklung der EBIT-Marge basiert auf historisch beobachtbaren Bruttomargen vom Umsatz
sowie einer detaillierten Ressourcen- und Sachkostenplanung. Die langfristig erwartete operative EBIT-Marge
belduft sich auf rd. 14,0% (Vorjahr: rd. 12,0%).

Kapitalkostensalz

Der zur Diskontierung der Cashflows verwendete Kapitalkostensatz entspricht den durchschnittlichen
gewichteten Kapitalkosten (WACC) nach Steuern, welche auf der Basis einer Gruppe von Vergleichsunter-
nehmen in der gleichen Branche mittels 6ffentlich verfiigbarer Daten ermittelt wurden. Der WACC gibt die
durchschnittliche gewichtete Renditeforderung der Eigen- und Fremdkapitalgeber auf der Basis des Verhalt-
nisses des jeweils gewahrten Kapitals zu Zeitwerten an. Zur Ermittlung des WACC ist eine Analyse der Ei-
genkapitalkosten sowie der Fremdkapitalkosten und der Kapitalstruktur zu Zeitwerten erforderlich. Der
verwendete durchschnittlich gewichtete Kapitalkostensatz belief sich im Berichtsjahr auf rd. 12,82% (bzw.
rd. 11,82% nach Wachstumsabschlag im Terminal Value) (Vorjahr: rd. 13,83% bzw. rd. 12,83% nach Wachs-
tumsabschlag im Terminal Value).

Im Berichtsjahr ergaben sich keine Anzeichen fiir eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit libersteigt zum Stichtag deren Buchwert um
ca. TEUR 91.080 (Vorjahr: TEUR 97.850).

Bei den Berechnungen wurde unterstellt, dass der jeweils andere Parameter unverandert bleibt (ceteris
paribus).

Segment Clean Power Management

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit Clean Power Management setzt sich aus einem Teil der SFC Ltd.
und aus der SFC B.V. zusammen.

Wesentliche Grundannahmen bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Kosten der Verau-
Berung sind das Umsatzwachstum, die operative EBIT-Marge sowie der verwendete Kapitalkostensatz.

Umsatzwachstum und EBIT-Marge
Die Annahmen ergeben sich aus dem durch das Management erstellten Budget, welches eine Projektion der
Umsatzerlose, der operativen Kosten sowie der Investitionen und Abschreibungen fiir einen Zeitraum von

funf Jahren enthalt. Die bewertungsrelevanten Cashflows resultieren aus der Umsatz- und Ergebnisplanung
sowie erganzenden Annahmen zum Working Capital.
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Die Wachstumsannahmen des Umsatzes basieren auf dem segmentspezifischen Marktumfeld sowie auf
aktuell beobachteten Wachstumsraten des Unternehmens. Bezogen auf den gesamten Planungshorizont
(2026-2030) belauft sich das durchschnittliche Umsatzwachstum (CAGR) auf rd. 8,5% p. a. (Vorjahr Pla-
nungshorizont 2025-2029: rd. 8,6%).

Die geplante Entwicklung der EBIT-Marge basiert auf historisch beobachtbaren Bruttomargen vom Umsatz
sowie einer detaillierten Ressourcen- und Sachkostenplanung. Die langfristig erwartete operative EBIT-Mar-
ge belduft sich auf rd. 10,0% (Vorjahr: rd. 8,0%).

Kapitalkostensalz

Der zur Diskontierung der Cashflows verwendete Kapitalkostensatz entspricht den durchschnittlichen ge-
wichteten Kapitalkosten (WACC) nach Steuern, welche auf der Basis einer Gruppe von Vergleichsunterneh-
men in der gleichen Branche mittels offentlich verfliigbarer Daten ermittelt wurden. Der WACC gibt die
durchschnittliche gewichtete Renditeforderung der Eigen- und Fremdkapitalgeber auf der Basis des Verhalt-
nisses des jeweils gewahrten Kapitals zu Zeitwerten an. Zur Ermittlung des WACC ist eine Analyse der Ei-
genkapitalkosten sowie der Fremdkapitalkosten und der Kapitalstruktur zu Zeitwerten erforderlich. Der ver-
wendete durchschnittlich gewichtete Kapitalkostensatz belief sich im Berichtsjahr auf rd. 9,06% (bzw.

rd. 8,06% nach Wachstumsabschlag im Terminal Value] (Vorjahr: rd. 9,04% bzw. rd. 8,04% nach Wachs-
tumsabschlag im Terminal Value).

Im Berichtsjahr ergaben sich keine Anzeichen fiir eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Gibersteigt zum Stichtag deren Buchwert um
ca. TEUR 30.093 (Vorjahr: TEUR 39.585).

Bei den Berechnungen wurde unterstellt, dass der jeweils andere Parameter unverandert bleibt (ceteris
paribus).
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(20]) Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

SACHANLAGEN in EUR
Andere Anlagen,
Technische Betriebs- Geleistete
Anlagen und und Geschafts-  Anzahlungen und

Gebaude Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Anschaffungskosten Stand
zum 01.01.2024 15.682.580 4.516.394 10.133.390 566.105 30.898.469
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschlissen 0 147.000 0 0 147.000
Zugange 3.736.988 1.275.277 1.912.987 2.635.515 9.560.767
Abgange 0 -550.826 -472.030 0 -1.022.856
Neubewertungen -11.767 0 0 0 -11.767
Umbuchungen 1.795.656 65.349 124.000 -1.985.005 0
Wahrungsdifferenzen 57.695 1.538 -23.674 6.561 42.121
Stand zum 31.12.2024 21.261.152 5.454.732 11.674.674 1.223.176 39.613.733
Zugange 898.749 223.217 1.602.487 1.316.301 4.040.754
Abgange 0 -2.134 -132.39%4 0 -134.528
Neubewertungen 771.035 0 0 0 771.035
Umbuchungen 0 570.024 102.087 -672.111 0
Wahrungsdifferenzen -719.414 -68.105 -313.341 -33.105 -1.133.964
Stand zum 31.12.2025 22.211.522 6.177.734 12.933.513 1.834.261 43.157.030
Abschreibungen und Wertminderungs-
aufwand Stand zum 01.01.2024 -4.120.004 -2.514.194 -7.319.241 -1.434 -13.954.873
PlanmaBige Abschreibung -2.382.335 -553.369 -1.175.287 0 -4.110.991
Abgange 0 550.811 456.548 0 1.007.359
Wahrungsdifferenzen 20.235 2.086 567 1.172 24.060
Stand zum 31.12.2024 -6.482.104 -2.514.666 -8.037.413 -262 -17.034.445
PlanmaBige Abschreibung -2.894.207 -772.875 -1.363.800 0 -5.030.882
Abgange 0 0 50.752 0 50.752
Wahrungsdifferenzen 222.388 42.913 140.298 -260 405.339
Stand zum 31.12.2025 -9.153.923 -3.244.628 -9.210.163 -522 -21.609.236
Buchwerte
Stand zum 01.01.2024 11.562.576 2.002.200 2.814.149 564.671 16.943.596
Stand zum 31.12.2024 14.779.048 2.940.066 3.637.261 1.222.914 22.579.288
Stand zum 31.12.2025 13.057.599 2.933.106 3.723.351 1.833.739 21.547.794
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Die Nutzungsrechte werden unter den gleichen Bilanzposten ausgewiesen, in denen auch die zugrunde lie-
genden Vermdgenswerte dargestellt wiirden, wenn sie im Eigentum von SFC waren. Zum Stichtag sind Nut-
zungsrechte unter den Gebauden sowie Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen.

In der Spalte ,.geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau” sind geleistete Anzahlungen in Hohe von
EUR 997.837 (Vorjahr: EUR 682.791) enthalten.

Bei der SFC Ltd. ist zum 31. Dezember 2025 Anlagevermdgen mit einem Restbuchwert in Hohe von
EUR 893.649 (Vorjahr: EUR 2.468.166) als Sicherheit fir Verbindlichkeiten verpfandet. Bei der SFC B.V. ist
zum 31. Dezember 2025 Anlagevermdégen in Héhe von EUR 1.454.445 als Sicherheit verpfandet (Vorjahr:
EUR 1.053.177).

(21) Sonstige Rickstellungen und Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen ist in der folgenden Ubersicht dargestellt:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN UND ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN in EUR
Gewahrleistungs- Ubrige sonstige Summe Sonstige Ertragsteuerver-
rickstellungen Rickstellungen Riickstellungen bindlichkeiten
Stand zum 01.01.2025 6.827.428 426.257 7.253.685 1.696.112
Wahrungsdifferenzen -11.526 -14.449 -25.975 -30
Zufiihrung 1.699.856 782.712 2.482.568 1.203.431
Aufzinsung
(inkl. Zinssatzanderung) 156.431 15.820 172.251 0
Verbrauch -2.399.822 -60.456 -2.460.278 -888.938
Auflosung -742.776 -553 -743.329 -45.248
Stand zum 31.12.2025 5.529.591 1.149.331 6.678.922 1.965.327
davon langfristig 2.045.581 380.813 2.426.394 0

Gewahrleistungsrickstellungen

Der Ansatz erfolgt in Hohe des Barwerts des Nettobetrags zur Erfiillung der Verpflichtung. Zur Diskontie-
rung wird ein Zinssatz von 3,0% (Vorjahr: 3,0%) zugrunde gelegt. Die Laufzeit der Gewahrleistungsriickstel-
lung betragt 3 Jahre.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Bei den lbrigen sonstigen Riickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Rickstellungen fiir Rechts-
streitigkeiten, Rickstellungen fir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen sowie Riickbauverpflichtungen.

Die erwarteten Mittelabfliisse treten voraussichtlich innerhalb des Zeitraums der nachsten neun Jahre ein.

Rickstellungen errechnen sich regelmafig unter Bezugnahme auf historische Werte. Daraus resultieren
Unsicherheiten hinsichtlich Héhe und Zeitpunkt des Mittelabflusses.
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(22) Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind der folgenden Aufstellung zu entnehmen:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Kurzfristige verzinsliche Darlehen 31.12.2025
Inanspruchnahme Kreditlinie SFC Energy B.V. 1.931.175
Inanspruchnahme Kreditlinie SFC Energy Power Srl. 1.407.484
Inanspruchnahme Kreditlinie SFC B.V. 0

31.12.2024
2.350.128

1.354.565
431.026

Zinssatz

1M-EURIBOR +2,50%
TM-EURIBOR +2,0%
EURIBOR +3,15%

in EUR

Falligkeit
jahrliche Verlangerung

jahrliche Verlangerung

jahrliche Verlangerung

Zum Stichtag 31.12.2025 bestanden keine langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Fir die Kreditlinie der rumanischen Enkelgesellschaft der SFC Energy Power Srl. bestehen die folgenden

Financial Covenants (Kreditvereinbarungsklauseln):

®  Debt Ratio”,
®  Solvency Ratio”

Im abgelaufenen sowie im vorherigen Geschaftsjahr wurden samtliche Financial Covenants eingehalten. Die
Financial Covenants sind auch fir 2026 gliltig. Eine Kreditlinie der SFC Energy B.V. wurde zum 1. Januar 2026
gekilindigt. Fur weiterfihrende Angaben hinsichtlich der Kategorisierung der Darlehen wird auf Erlauterung

(30) Finanzinstrumente verwiesen.

(23] Verbindlichkeiten aus Anzahlungen

Die Verbindlichkeiten aus Anzahlungen beziehen sich auf erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und ha-
ben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Hierbei handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Vertra-

gen mit Kunden, welche aus Vertragen mit zeitpunktbezogener Realisierung resultieren.

(24) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben, ebenso wie bereits im Vorjahr, eine

Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

(25]) Leasingverhalinisse

Durch die Anwendung des IFRS 16 werden samtliche gemietete Gebdude sowie andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung als Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets) mit korrespondierenden Leasingver-

bindlichkeiten erfasst.

Die Restlaufzeiten der Vertrage belaufen sich auf einen Zeitraum von 1 Jahr und auf bis zu 9 Jahre. Die Ver-
trage enthalten Verlangerungsklauseln auf Monatsbasis sowie Kaufoptionen zum Ende der Leasingvertrage.
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Die zum Abschlussstichtag bestehenden Nettobuchwerte der im Rahmen der Leasingverhaltnisse aktivier-
ten Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets) konnen der nachfolgenden Darstellung entnommen werden:

LEASINGVERHALTNISSE in EUR
Andere Anlagen,
Betriebs- und

Gebaude Geschéftsausstattung Summe
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2024 15.857.299 2.170.500 18.027.799
Zugange 3.365.301 289.086 3.654.387
Neubewertungen -11.767 0 -11.767
Wahrungsdifferenzen 56.562 -15.111 41.451
Stand zum 31.12.2024 19.267.395 2.444.475 21.711.870
Zugange 648.367 932.785 1.581.152
Neubewertungen 771.035 0 771.035
Wahrungsdifferenzen -581.547 -61.721 -643.268
Stand zum 31.12.2025 20.105.250 3.315.539 23.420.789
Abschreibungen und Wertminderungsaufwand
Stand zum 01.01.2024 -4.295.639 -1.569.482 -5.865.121
PlanmaBige Abschreibung -2.206.900 -355.108 -2.562.008
Wahrungsdifferenzen 23.325 12.078 35.403
Stand zum 31.12.2024 -6.479.214 -1.912.512 -8.391.726
PlanmaBige Abschreibung -2.637.036 -416.551 -3.053.587
Wahrungsdifferenzen 212.471 51.226 263.697
Stand zum 31.12.2025 -8.903.779 -2.277.837 -11.181.616
Buchwerte
Stand zum 31.12.2024 12.788.181 531.963 13.320.144
Stand zum 31.12.2025 11.201.471 1.037.702 12.239.173

Die Zugange bei den Gebauden entfallen im Wesentlichen auf neu abgeschlossene Vertrage von der SFC
Energy Denmark ApS in Hohe von EUR 541.622. Die aktivierten Nutzungsrechte an den gemieteten Gebauden
werden zum Stichtag Uber einen Zeitraum von einem bis zehn Jahren abgeschrieben. Die Zugange betreffen
hauptsachlich neue Leasingvertrage fir Fahrzeuge. Die Abschreibungszyklen der Nutzungsrechte an den
anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung erstrecken sich von weniger als einem Jahr auf bis zu

zehn Jahre.

In der nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellten Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung finden sich

anteilige Abschreibungen auf die Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets) in den Herstellungskosten der zur

Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen, den Vertriebskosten, den Forschungs- und Entwick-

lungskosten und den allgemeinen Verwaltungskosten.
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Die anteiligen Abschreibungen wurden wie folgt in den Funktionskosten vorgenommen:

ABSCHREIBUNGEN in EUR
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Gebdude Geschaftsausstattung Summe
Gesamtabschreibungen fiir das Geschaftsjahr 2025
enthalten in
Herstellungskosten -1.246.741 -154.004 -1.400.745
Vertriebskosten -375.145 -57.313 -432.458
Allgemeine Verwaltungskosten -581.030 -101.197 -682.227
Forschungs- und Entwicklungskosten -434.120 -104.037 -538.157
Stand zum 31.12.2025 -2.637.036 -416.551 -3.053.587
ABSCHREIBUNGEN in EUR
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Gebaude Geschéftsausstattung Summe
Gesamtabschreibungen fiir das Geschéftsjahr 2024
enthalten in
Herstellungskosten -1.136.003 -115.498 -1.251.501
Vertriebskosten -370.013 -39.888 -409.901
Allgemeine Verwaltungskosten -324.073 -100.749 -424.822
Forschungs- und Entwicklungskosten -376.811 -98.973 -475.784
Stand zum 31.12.2024 -2.206.900 -355.108 -2.562.008

Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Leasingzahlungen gliederten sich wie folgt in die unterschied-

lichen Fristigkeitsbander:

FRISTIGKEITSBANDER in EUR
31.12.2025 31.12.2024

Leasingverbindlichkeiten/Falligkeitsanalyse - vertraglich vereinbarte

undiskontierte Cashflows

Zahlungen kleiner bzw. gleich 1 Jahr 3.622.704 2.847.300

Zahlungen zwischen 1 und 5 Jahren 9.229.013 11.017.961

Zahlungen >5 Jahre 2.131.348 2.763.593

Summe der undiskontierten Leasingzahlungen 14.983.065 16.628.854
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Die Leasingverbindlichkeiten auf der Konzernbilanz sind wie folgt in kurzfristige und langfristige Verbindlich-

keiten untergliedert:

KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristig
Langfristig

Summe der Leasingverbindlichkeiten in der Konzernbilanz

in EUR

31.12.2025 31.12.2024
3.324.132 2.579.283
9.965.487 11.427.512
13.289.619 14.006.795

Die Zahlungen im Zusammenhang mit Leasingverbindlichkeiten, die in der Kapitalflussrechnung bericksich-
tigt wurden, konnen fir das abgelaufene sowie fir das vorherige Geschaftsjahr der folgenden Darstellung

entnommen werden:

KLASSIFIZIERUNG IN DER KAPITALFLUSSRECHNUNG in EUR
2025 2024

Klassifizierung in der Kapitalflussrechnung

Zahlungsabfluss fir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten im

Finanzierungs-Cashflow -2.799.796 -2.275.040

Zahlungsabflisse fir die Zinsanteile der Leasingverbindlichkeiten -582.953 -569.634

Zahlungen fir Kurzzeit-Leasingverbindlichkeiten (short-term leases), Zahlungen

fur Leasingvereinbarungen, bei dem der dem Leasingvertrag zugrunde liegende

Vermdgenswert von geringem Wert ist (low-value asset leases), sowie variable

Leasingzahlungen, die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einfliefen

und im operativen Cashflow zu erfassen sind -6.349 32.293

Zahlungsabflisse fir Anzahlungen auf Nutzungsrechte im Investitions-Cashflow 0 0

Summe Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasing -3.389.098 -2.812.381

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen konnen der nachfolgenden Auf-

stellung entnommen werden.

LEASINGAUFWENDUNGEN in EUR
2025 2024

Leasingaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsaufwand fir Leasingverbindlichkeiten -652.043 -569.634

Ausgaben im Zusammenhang mit kurzfristigen Mietvertragen -6.349 -16.849

Ausgaben im Zusammenhang mit dem Leasing von geringfligigen Vermogens-

werten, exklusive Kurzzeitleasing von Vermogenswerten mit geringem Wert 0 49.142
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(26]) Sonstige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in EUR

31.12.2025 31.12.2024**
(rickwirkend
angepasst*
Personalbezogene Verbindlichkeiten 6.489.332 5.608.309
Kundenbezogene Abgrenzungen und Provisionen 2.387.947 1.702.678
Abschlusserstellung und Priifung 1.166.123 1.076.018
Umsatzsteuer 987.102 194.082
SAR Stock Appreciation Rights 489.677 1.466.925
Aufsichtsratsvergiitung 207.500 207.500
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen 168.462 151.759
Ubrige 171.551 1.121.311
Summe 12.067.694 11.528.582
*  Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen (iber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
** Geanderte Darstellung: Zusammenfassung personalbezogener Verbindlichkeiten in einem Posten.
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von
EUR 1.706.436 (Vorjahr: EUR 456.459).
Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
LANGFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN in EUR
31.12.2025 31.12.2024*
Personalbezogene Verbindlichkeiten 0 151.305
SAR Stock Appreciation Rights 163.226 802.118
Umsatzsteuer 21.239 61.934
Ubrige 1.652 1.646
Summe 186.117 1.017.003

* Geanderte Darstellung: Zusammenfassung personalbezogener Verbindlichkeiten in einem Posten.

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2025 umfassen im Wesentlichen die passi-
vierte Schuld aus dem SARs Programm flr die jeweiligen Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte. Fir Ein-
zelheiten zu diesen Vereinbarungen siehe Erlauterung (31) Anteilsbasierte Vergiitung.
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(27) Eigenkapital
Die Veranderung des Eigenkapitals der SFC ist in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.
Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital setzt sich zusammen aus 17.381.691 ausgegebenen, voll einbezahlten Stiickaktien
ohne Nennwert.

Die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien von 17.381.691 (Vorjahr: 17.381.691), mit einem anteiligen Betrag
von EUR 1 je Stiickaktie, tragen jeweils ein Stimmrecht und sind voll dividendenberechtigt.

Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanzstichtag EUR 179.542.427 (Vorjahr riickwirkend angepasst*:
EUR 177.643.608). Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhihte sich die Kapitalriicklage netto um EUR 1.898.819,
was vollstandig aus der anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente resultiert.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 22. Mai 2025 hat die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2023, die Schaffung
eines neuen Genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapitals 2025) und die Anderung des § 5 (Genehmigtes
Kapital) der Satzung beschlossen.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai 2025 ermachtigt, das Grundkapi-
tal mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 31. August 2027 gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 1.738.169 zu erhohen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare unter
bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2025).

Die SFC AG verfiigt im Berichtsjahr gemal § 5 Abs. 6 der Satzung noch Uber ein genehmigtes Kapital in Hohe
von EUR 1.738.169 (Genehmigtes Kapital 2025).

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2024 um
EUR 1.736.369 bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2024/1). Das Bedingte Kapital 2019/1 wurde aufgehoben.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung der SFC AG vom 19. Mai 2020 wurde dem Vorstand die
Ermachtigung erteilt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 1.300.000 zu erhéhen (Bedingtes Kapital 2020/1). Das Bedingte Kapital 2020/1 dient ausschlieBlich der
Gewahrung neuer Stiickaktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemall Ermachtigungsbeschluss der
Hauptversammlung vom 19. Mai 2020 unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) durch die Gesellschaft ausgegeben
werden konnen. Aufgrund des am 19. Mai 2020 beschlossenen Bedingten Kapitals (2020/1) wurden 18.000
Bezugsaktien ausgegeben. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 20. Januar 2025 die Anderung des § 5
(Hohe und Einteilung des Grundkapitals, Bedingtes Kapital) der Satzung beschlossen.
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Das Bedingte Kapital 2020/1 betrégt nach Ausgabe von Bezugsaktien im Geschéftsjahr 2025 noch
EUR 1.282.000.

Genehmigung zum Erwerb eigener Aktien

Auf Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2024 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 15. Mai 2029
eigene Aktien im Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Von dieser Er-
machtigung wurde im Geschaftsjahr kein Gebrauch gemacht.

Sonslige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung

Die sonstige ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung bezieht sich auf erfolgsneutrale Anderungen aus der
Wahrungsumrechnung von auslandischen Tochtergesellschaften.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile beinhalten die Anteile Dritter am Eigenkapital und Gesamtergebnis eines
Tochterunternehmens.

Sonstige Angaben

(28) Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind magliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und de-
ren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse bestatigt wird,
die jedoch auflerhalb des Einflussbereichs der SFC liegen. Ferner stellen gegenwartige Verpflichtungen
dann Eventualverbindlichkeiten dar, wenn eine Inanspruchnahme hieraus nicht wahrscheinlich ist und/oder
die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

(29) Sonstige finanzielle Verpflichfungen

Bestellobligo

Im Konzern bestehen zum Abschlussstichtag Einkaufsverpflichtungen von EUR 27.675.661 (Vorjahr:
EUR 21.930.598). Diese betreffen vor allem Rahmenbestellungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine Haftungsverhaltnisse.
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(30) Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Ubersicht sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewer-
tungskategorien und Klassen dargestellt:

BUCHWERTE LAUT KONZERNBILANZ in EUR

31.12.2025 31.12.2024

Finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.901.732 35.843.263
Sonstige Vermogenswerte und Forderungen - kurzfristig 896.596 355.008
Sonstige Vermogenswerte und Forderungen - langfristig 120.255 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente 46.628.561 60.494.360
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit Verfliigungsbeschrankung 285.620 285.620

Finanzielle Schulden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Schulden

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.338.659 4.135.719
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.046.135 15.554.573
Leasingverbindlichkeiten 13.289.619 14.006.795
Sonstige Verbindlichkeiten - kurzfristig 1.706.436 456.459

Die Buchwerte der im Abschluss zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermogens-
werte und finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen insbesondere aufgrund ihrer Kurzfristigkeit weitge-
hend den beizulegenden Zeitwerten. Gem&R IFRS 7.29(a) wird daher auf die Zuordnung zu den Leveln ver-
zichtet. GemaR IFRS 7.29(d) wird auf die Angabe des beizulegenden Zeitwerts bei Leasingverbindlichkeiten
verzichtet.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind den fol-
genden drei Hierarchiestufen zuzuordnen: Dem Level 1 sind finanzielle Vermdgenswerte und Schulden zuzu-
ordnen, sofern ein Borsenpreis fir gleiche Vermdégenswerte und Schulden auf einem aktiven Markt vorliegt.
Die Zuordnung auf Level 2 erfolgt, sofern die Parameter, die der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
zugrunde gelegt werden, entweder direkt als Preise oder indirekt aus Preisen abgeleitet beobachtbar sind.
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden im Level 3 ausgewiesen, sofern der beizulegende
Zeitwert aus nicht beobachtbaren Parametern ermittelt wird. Im Berichtsjahr bestehen, ebenso wie bereits
zum Vorjahresabschlussstichtag, keine finanziellen Verbindlichkeiten und finanziellen Vermogenswerte, die
auf einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert des Levels 3 beruhen.
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Die Aufwendungen und Ertrage der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE FINANZINSTRUMENTE in EUR

2025 2024

Finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermdégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ertrag aus der Auflésung von Wertberichtigungen 2.070.603 117.384
Aufwand aus Wertberichtigungen -1.450.570 -1.296.182
Ertrag aus Wahrungsumrechnung 2.436.253 1.702.522
Aufwand aus Wahrungsumrechnung -1.342.572 -147.732
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente
Zinsertrag 327.471 1.090.966
Nettoergebnis der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Vermogenswerte 2.041.185 1.466.958

Finanzielle Schulden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Schulden

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Zinsaufwand -179.868 -268.949

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ertrag aus Wahrungsumrechnung 220.061 29.965

Aufwand aus Wahrungsumrechnung -4.703.101 -1.030.729
Leasingverbindlichkeiten

Zinsaufwand -652.043 -569.634
Sonstige Verbindlichkeiten

Zinsaufwand -162.172 0
Nettoergebnis der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Schulden -5.477.123 -1.839.347

Kapitalmanagement

SFC sieht ein starkes Finanzprofil des Konzerns als Grundvoraussetzung fiir weiteres Wachstum. Die strate-
gische Ausrichtung von SFC und speziell die gewahlte expansive Strategie erfordern weitere Investitionen,
die zur Sicherstellung zukiinftigen Geschaftserfolgs finanziert werden missen - speziell in den Bereichen
Produktentwicklung, ErschlieBung weiterer Marktsegmente und neuer Regionen und Ausbau bestehender
Marktsegmente. Die dem Unternehmen im Rahmen der im Juli 2019, im November 2020 und im Juli 2022
durchgefihrten Kapitalerhohungen und der Auslibung der Optionsanleihe im Januar 2020 zugeflossenen
Mittel wurden fur diese Investitionen eingeworben. Bis zur Verwendung im Rahmen der Wachstumsstrategie
werden Liquiditatsiiberschiisse in Finanztitel mit geringem Risiko (z. B. Tages- und Festgelder) bei verschie-
denen Banken angelegt.

Das Kapitalmanagement des Konzerns bezieht sich auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(siehe Erlauterung (17)), das Eigenkapital (siehe Erlduterung (27)) und die Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten (siehe Erlauterung (22)).
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Die folgende Darstellung zeigt Eigenkapital und Bilanzsumme zu den jeweiligen Stichtagen:

EIGENKAPITALQUOTE DES KONZERNS in EUR

31.12.2025 2024
(rickwirkend angepasst*)

Eigenkapital 138.549.187 139.028.768
als % vom Gesamtkapital 72,0% 71,5%
Langfristige Schulden 12.720.569 15.788.024
Kurzfristige Schulden 41.068.913 39.627.561
Fremdkapital 53.789.482 55.415.585
als % vom Gesamtkapital 28,0% 28,5%
Gesamtkapital 192.338.669 194.444.353

*  Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen (ber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

Die Kapitalstruktur hat sich im Berichtsjahr leicht verandert. Die Eigenkapitalquote stieg auf 72,0% (Vorjahr
rickwirkend angepasst*: 71,5%]). Grund hierfir ist zum einen der starke Riickgang der langfristigen Schul-
den. Gegenlaufig erhohten sich die kurzfristigen Schulden leicht. Das negative Konzernperiodenergebnis so-
wie das negative sonstige Ergebnis der Periode reduzierten das Eigenkapital. Gegenladufig erhohte sich die
Kapitalriicklage im Eigenkapital im Zusammenhang mit der anteilsbasierten Vergitung.

Bereinigltes Belriebsergebnis / Bereinigtes Befriebsergebnis vor Abschreibungen

Fur die interne Steuerung verwendet die Gesellschaft unter anderem das sogenannte ,bereinigte Betriebs-
ergebnis” sowie das ,bereinigte Betriebsergebnis vor Abschreibungen”. Die nachstehenden Tabellen zeigen
jeweils die Uberleitung des in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betriebsergebnis-
ses (EBIT) auf das bereinigte Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) bzw. das bereinigte Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (bereinigtes EBITDA]:

UBERLEITUNG AUF DAS BEREINIGTE EBIT in EUR

2025 2024

(rtickwirkend angepasst*)

EBIT 4.482.501 13.141.719
Unter Forschungs- und Entwicklungskosten ausgewiesen:

Aufwendungen fur LTI-Programm 13.143 70.288
Unter Vertriebskosten ausgewiesen:

Aufwendungen fur LTI-Programme 772.986 614.550
Unter allgemeine Verwaltungskosten ausgewiesen:

Aufwendungen fir LTI-Programme 1.710.486 1.336.228

Mit Akquisitionsbemiihungen verbundene Kosten 1.935.318 924.501
Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen:

Ertrage aus Unternehmenszusammenschliissen 0 -548.287
Bereinigtes EBIT 8.914.434 15.539.001

*  Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen (iber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.
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UBERLEITUNG AUF DAS BEREINIGTE EBITDA in EUR

2025 2024
(rtickwirkend angepasst*)

EBITDA 12.220.915 19.594.020
Unter Forschungs- und Entwicklungskosten ausgewiesen:

Aufwendungen fiir LTI-Programm 13.143 70.288
Unter Vertriebskosten ausgewiesen:

Aufwendungen fur LTI-Programme 772.986 614.550
Unter allgemeine Verwaltungskosten ausgewiesen:

Aufwendungen fir LTI-Programme 1.710.486 1.336.228

Mit Akquisitionsbemiihungen verbundene Kosten 1.935.318 924.501
Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen:

Ertrage aus Unternehmenszusammenschliissen 0 -548.287
Bereinigtes EBITDA 16.652.848 21.991.303

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen iber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

In Verbindung mit Finanzinstrumenten konnen finanzwirtschaftliche Risiken, wie z. B. Markt-, Ausfall- oder
Liquiditatsrisiken auftreten, die nachfolgend erlautert werden.

Risiken und Sicherungspaolitik

Durch die internationalen Aktivitaten von SFC wirken sich Anderungen der Wahrungskurse, Rohstoffpreise
sowie Zinsen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus. Ferner bestehen Ausfall- und
Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Marktpreisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung
des operativen Geschafts beziehungsweise mit Storungen an den Finanzmarkten einhergehen.

Generell bestehen nach wie vor Risiken in steigenden Rohstoff- und Energiekosten, die sich belastend auf die
Produktmargen auswirken kdnnen. Bei einer Volatilitat des Platinpreises von 5% betragt die Auswirkung auf
den Aufwand rund EUR 145.000 p. a.

Ausfallrisiko

Ausfallrisiken resultierten hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Das Risiko
besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners, was durch die Kundenstruktur mit verschiedenen
Groflkunden gepragt ist. Um dem Ausfallrisiko vorzubeugen, werden Bonitatspriifungen in Form von Anfra-
gen bei Kreditauskunfteien fiir ausgewahlte Kunden durchgefiihrt und regelmafig Statusberichte mit Friih-
warnfunktion abgefragt. Neukunden werden in der Regel nur gegen Vorauskasse beliefert. Zudem werden
wochentlich im Rahmen des Forderungsmanagements alle tiberfalligen Forderungen besprochen und Maf3-
nahmen mit den verantwortlichen Vertriebsmitarbeitern eingeleitet. Fir die Tochterunternehmen SFC B.V.
und SFC Ltd. erfolgt die Vorbeugung hinsichtlich des Ausfallrisikos in der Weise, dass aufgrund des Uber-
schaubaren Kundenkreises bzw. Forderungsausfalls Uberfalligen Forderungen zunachst durch Buchhal-
tungsmitarbeiter nachgegangen wird und sodann durch den verantwortlichen Vertriebsmitarbeiter mit dem
Kunden diskutiert wird.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen sich abzliglich der Wertberichtigung fur voraussichtlich
uneinbringliche Forderungen, die seitens des Managements auf der Grundlage des , expected credit loss
Modells” und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschatzt wurde. Einzelwertberichtigungen werden
vorgenommen, sobald eine Indikation besteht, dass Forderungen uneinbringlich sind. Die Indikationen be-
ruhen auf intensiven Kontakten im Rahmen des Forderungsmanagements. Die erwarteten Verluste werden
basierend auf dem historischen Zahlungsverhalten von Kunden ermittelt. Zu jedem Bilanzstichtag wird der
erwartete Verlust liber die Restlaufzeit als Prozentsatz in Abhangigkeit von der Dauer der Uberfalligkeit be-
stimmt.

Der Konzern betrachtet einen finanziellen Vermdgenswert als ausgefallen, wenn es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seine Kreditverpflichtung vollstandig an den Konzern zahlen kann, ohne dass der Kon-
zern auf Mafnahmen wie die Verwertung von Sicherheiten (falls welche vorhanden sind) zurlickgreifen muss.
Der maximale Ausfallbetrag entspricht dem Nettobuchwert der Forderungen. In der Berichtsperiode, wie
auch im Vorjahr, wurden keine Sicherheiten aus ausgefallenen Forderungen erworben und angesetzt. Die
Forderungen aus Produktverkaufen sind fiir SFC durch Eigentumsvorbehalte besichert.

Indikatoren dafiir, dass ein finanzieller Vermdgenswert in der Bonitat beeintrachtigt ist, umfassen die folgen-
den beobachtbaren Daten:

signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Kunden

einen Vertragsbruch, wie beispielsweise Ausfall oder eine Uberfilligkeit von mehr als 90 Tagen
Restrukturierung eines Darlehens oder Kredits durch den Konzern, die er andernfalls nicht in Betracht
ziehen wiirde

es ist wahrscheinlich, dass der Kunde in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, oder
durch finanzielle Schwierigkeiten bedingtes Verschwinden eines aktiven Marktes fur ein Wertpapier.

Die Abschreibungspolitik des Konzerns sieht eine einzelsachverhaltsbezogene Betrachtung vor.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 47.901.732 (Vorjahr: EUR 35.843.267)
entfallen auf die 5 gré3ten Kunden EUR 7.460.915, EUR 6.588.331, EUR 4.672.735, EUR 1.968.333 bzw.

EUR 1.665.711, in Summe EUR 22.356.025 (Vorjahr: Kunden EUR 4.785.128, EUR 3.263.622, EUR 2.817.713,
EUR 2.072.965 bzw. EUR 2.061.134, in Summe EUR 15.000.562). Dariber hinaus bestehen keine wesentlichen
Risikokonzentrationen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen:

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN in EUR
UND LEISTUNGEN
2025 2024
Stand zum 1. Januar 2.666.912 1.576.106
Zuflhrung 1.450.570 1.296.182
Inanspruchnahme -142.953 -87.992
Auflosung -2.070.603 -117.384
Stand zum 31. Dezember 1.903.926 2.666.912
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Die erwarteten Kreditverluste gliedern sich wie folgt auf:

AUFGLIEDERUNG DER ERWARTETEN KREDITVERLUSTE AUF FORDERUNGEN in EUR
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
2025 2024
Stand zum 1. Januar 2.666.912 1.576.106
Erwartete Kreditverluste tber die gesamte Laufzeit (kollektiv bewertet) 1.426.826 350.159
In der Bonitat beeintrachtigte finanzielle Vermdgenswerte
(erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit) 477.100 2.316.753
Stand zum 31. Dezember 1.903.926 2.666.912
Die erwartete Verlustrate je Laufzeitband gliedert sich wie folgt:
VERLUSTRATE in EUR
31.12.2025
Uberfillig weni- Uberfillig  Uberfallig mehr
Nicht Uberfallig ger als 30 Tage 30 bis 90 Tage als 90 Tage Summe
Erwartete Verlustrate (in %) 0% 2% 5% 13%
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (brutto) 29.981.413 5.019.641 2.252.781 12.551.823 49.805.658
Wertberichtigung auf zweifelhafte
Forderungen 81.079 85.519 121.525 1.615.803 1.903.926
31.12.2024
Uberfallig weni- Uberfsllig Uberfallig mehr
Nicht tberfallig ger als 30 Tage 30 bis 90 Tage als 90 Tage Summe
Erwartete Verlustrate (in %) 0% 2% 2% 33%
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (brutto) 25.827.146 4.489.099 791.324 7.402.610 38.510.179
Wertberichtigung auf zweifelhafte
Forderungen 126.672 94.086 15.839 2.430.315 2.666.912

Fir die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte, welche im Wesentlichen Kautionen und Forderungen aus

Zuschissen enthalten sowie auf Vertragsvermdégenswerte, wurden keine Wertberichtigungen vorgenommen.
Zum Bilanzstichtag bestehen diesbeziiglich keine Gberfalligen Anspriiche.

Ferner bestehen Ausfallrisiken bei den liquiden Mitteln. Die liquiden Mittel umfassen im Wesentlichen kurz-
fristige Fest- und Tagesgelder und sofort verfiigbare Guthaben bei Kreditinstituten. Im Zusammenhang mit
der Anlage von liquiden Mitteln ist SFC Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitute ihre
Verpflichtungen nicht erfillen. Zur Minimierung dieses Risikos werden die Finanzinstitute, bei denen Anla-
gen getatigt werden, sorgfaltig ausgewahlt und die Anlagen auf mehrere Banken verteilt. Dartiber hinaus

werden nur kurzfristige Festgelder vereinbart, die durch die Einlagensicherung der Finanzinstitute abge-
deckt sind. Die maximale Risikoposition entspricht dem Buchwert der liquiden Mittel zum Bilanzstichtag.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass SFC Zahlungsverpflichtungen nicht in ausreichendem Maf
nachkommen kann. Diesem Risiko wurde durch die Kapitalerhohungen im Juli 2019, im November 2020 und
im Juli 2022 sowie die Ausiibung der Optionsanleihe im Januar 2020 und alle vorherigen kapitalerhohenden
Mafinahmen begegnet.

In letzter Instanz liegt die Verantwortung fir das Liquiditatsrisikomanagement beim Vorstand, der ein ange-
messenes Konzept zur Steuerung der kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditatsanfor-
derungen aufgebaut hat. Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von Riicklagen sowie durch
standiges Uberwachen der prognostizierten und tatsachlichen Zahlungsstrome und die Abstimmung der Fal-
ligkeitsprofile von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten.

SFC entstehen aus den finanziellen Verbindlichkeiten vertragliche Liquiditatsabfliisse, die im untenstehen-
den Schema mit ihren frilhestmoglichen Zeitpunkten dargestellt sind. Analog hierzu sind die Zahlungsmit-
telzuflisse aus Finanzinstrumenten der kurz- und langfristigen Vermdgenswerte dargestellt. Der verblei-

bende Netto-Liquiditatsabfluss wird durch die bestehenden liquiden Mittel gedeckt.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN in EUR

2025 2024

Summe <1Jahr >1-5Jahre > 5 Jahre Summe <1Jahr >1-5Jahre > 5 Jahre

Nicht derivative

finanzielle

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

gegeniber

Kreditinstituten -3.338.659  -3.338.659 0 0 -4.135.719  -4.135.719 0 0
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen -16.046.135 -16.046.135 0 0 -15.554.573 -15.554.573 0 0
Leasingverbindlich-
keiten -14.490.913  -3.340.512 -9.019.054 -2.131.348 -16.628.853 -2.847.300 -11.286.330 -2.495.224
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten -1.706.436  -1.706.436 0 0 -456.459 -456.459 0 0
Liquiditatsabfluss -35.582.143 -24.431.742 -9.019.054 -2.131.348 -36.775.604 -22.994.051 -11.286.330 -2.495.224

Nicht derivative

finanzielle

Vermogenswerte

Liquide Mittel 46914181  46.914.181 0 0  60.779.980 60.779.980 0 0

Forderungen aus
Lieferungen

und Leistungen 47.901.732  47.901.732 0 0  35.843.263 35.843.263 0 0
Sonstige finanzielle

Vermaogenswerte 1.077.728 957.473 120.255 0 355.008 355.008

Liquiditatszufluss 95.893.641 95.773.386 120.255 0 96.978.251 96.978.251

Nettoliquiditat aus
Finanzinstrumenten 60.311.498 71.341.644 -8.898.799 -2.131.348 60.202.647 73.984.200 -11.286.330 -2.495.224

Die liquiden Mittel sind inkl. der Zahlungsmittel mit Verfigungsbeschrankung dargestellt.
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Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko resultiert hauptsachlich aus der Fremdfinanzierung der Tochtergesellschaften
SFC Ltd. und SFC NL, denen variable Zinssatze zugrunde liegen, sowie aus der kurzfristigen Anlage von

liquiden Mitteln. Ein um 100 Basispunkte erhohtes oder vermindertes Zinsniveau hatte das Zinsergebnis
um EUR 564 (Vorjahr: 100 Basispunkte, EUR 167) verbessert bzw. verschlechtert. Der Konzern unterliegt
dariber hinaus keinen wesentlichen Zinsanderungsrisiken aus variabel verzinslichen Instrumenten.

Auf die Ziele und Mafinahmen zum Risikomanagement wird erganzend im Risikobericht des Konzernlage-
berichts verwiesen. Die Risikomessung erfolgt im Zuge der rollierenden unterjahrigen Jahresendvorschau.

Wahrungsrisiko

SFC erzielt aufgrund des Geschaftsvolumens von SFC Ltd. einen wesentlichen Teil seines Konzernumsatzes
in kanadischen Dollar, dem Aufwendungen bzw. Ausgaben in derselben Wahrung gegeniberstehen. Ferner
erzielen SFC AG, SFC Ltd. und SFC LLC in Nordamerika Umsatzerldse in US-Dollar. Zudem kaufen sowohl
die SFC LLC als auch die SFC Ltd. einige Produkte in US-Dollar ein. Im Berichtsjahr wurden keine Devisen-
termingeschafte abgeschlossen.

Aus der Wahrungsumrechnung der Aktiva und Schulden der auslandischen Tochterunternehmen in Kanada,
USA, UK, Indien, Rumanien und Danemark zum 31. Dezember 2025 hatte sich bei einer Kursschwankung von
-5% ein Effekt von EUR -1.344.525 (Vorjahr riickwirkend angepasst* EUR -1.078.151) und bei einer Kurs-
schwankung von +5% ein Effekt von EUR 1.344.525 (Vorjahr riickwirkend angepasst*: EUR 1.078.151) erge-
ben, der sich im Eigenkapital des Konzerns niedergeschlagen hatte.

Die Bewertung der in US-Dollar bestehenden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2025 hatte bei einer Kursschwankung von -5% zu einem um EUR -703.383 (Vorjahr:
EUR -8.024) und bei einer Kursschwankung um +5% zu einem um EUR 703.383 (Vorjahr: EUR 8.024) veran-
derten Fremdwahrungsergebnis gefiihrt.

Der Konzern sieht sich Fremdwahrungsrisiken gegeniiber, die durch konzerninterne Darlehen sowie Leis-
tungsverrechnungen zwischen Gesellschaften mit unterschiedlichen funktionalen Wahrungen entstehen.
Diese Risiken tragen erheblich zu den im Periodenergebnis ausgewiesenen Ertragen und Aufwendungen aus
der Wahrungsumrechnung bei.

Ziel des Fremdwahrungsmanagements ist die Minimierung von Wahrungsverlusten im Vergleich zu den Bud-
getannahmen. Zu diesem Zweck wird auf Basis der tatsachlichen und geplanten Fremdwahrungspositionen
eine offene Fremdwahrungsposition berechnet und im Rahmen der rollierenden Jahresendvorschau ange-
passt. Bei Bestehen grof3erer offener Positionen wird der offene Saldo grofitenteils iiber Devisenterminge-
schafte abgesichert, sofern sich aus der Prognose und den Markterwartungen signifikante Abweichungen zu
den budgetierten Annahmen ergeben. Zum Bilanzstichtag bestehen ebenso wie im Vorjahr keine offenen Devi-
sentermingeschafte. Insofern besteht fir den nicht abgesicherten Teil der Umsatze ein Fremdwahrungsrisiko.

Uber die dargestellten Angaben zu den einzelnen Risiken hinaus besteht keine wesentliche Risikokonzentra-
tion im Konzern.
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(31) Anteilsbasierte Vergltung/Stock Appreciation Rights Programm

Zum 31. Dezember 2025 bestanden in der SFC drei aktienbasierte Verglitungsprogramme: das Stock Appre-
ciation Rights Programm (SAR), das Aktienoptionsprogramm (AOP) und das Performance Share Programm
(PSP).

Stock Appreciation Rights Programm

Die noch bestehenden SAR Programme des Vorstands sehen eine variable Vergiitung in Form von sogenann-
ten virtuellen Aktienoptionen vor. Die im Rahmen des Programms ausgegebenen SARs sind nicht durch Ei-
genkapital hinterlegte virtuelle Vergitungsinstrumente. Sie gewahren bei Erreichung der Erfolgsziele und
dem Vorliegen sonstiger Voraussetzungen einen Anspruch auf Barausgleich in Hohe des Referenzkurses
zum Ausiibungsstichtag abzliglich des Ausiibungspreises bzw. werden seit 2024 gemaR eines Erfillungs-
wahlrechts der Gesellschaft manche SARs mit Aktien beglichen.

Im Geschaftsjahr 2025 verteilen sich die ausgegebenen virtuellen Optionsrechte auf folgende Tranchen:

SARs-UBERSICHT 2025 in EUR

Tranche HP3 Tranche DS1
Zuteilungstag 01.07.2018 01.07.2020
Anzahl SARs 180.000 228.000
Teil-Tranchen 3 4
Maximale Laufzeit des SAR Programms 7,0 Jahre 8,0 Jahre

Durchschnittlicher Borsenkurs der Aktien der
Gesellschaft (arithmetisches Mittel der Schluss-
kurse im XETRA-Handel) an den letzten 30
Handelstagen vor dem jeweiligen Stichtag

Referenzpreis

Verfallsstichtag der letzten Teil-Tranche 01.07.2021 01.07.2024
Kursziel EUR 16,50 EUR 22,00
Wartezeit (ab Zuteilungstag) in Jahren 4,0-6,0 4,0-7,0

Der Austibungspreis betragt EUR 1,00 pro
virtueller Aktienoption

Cap n/a EUR 1,5 Mio.
Ende des Ausiibungszeitraum der letzten Teil-Tranche 01.07.2025 01.07.2028

Auslbungspreis

Die Anzahl der erdienten SARs kann sich bis zum Verfallsstichtag in Abhangigkeit vom Referenzkurs zu die-
sem Stichtag verandern. Erreicht der Referenzkurs zum Verfallsstichtag nicht das im Term Sheet festgelegte
Kursziel, wird nur eine festgelegte Anzahl der SARs erdient. Die librigen SARs verfallen zum jeweiligen
Stichtag ersatz- und entschadigungslos.

Nach Ablauf der jeweiligen Wartezeit konnen in einem Zeitraum von einem Jahr unter der Bedingung des
Erreichens der Erfolgsziele und unter Beachtung der sogenannten Blackout-Perioden die erdienten SARs
ausgeibt werden. Die Anzahl der ausiibbaren SARs ist in Bezug auf jede Teil-Tranche davon abhangig, dass
der durchschnittliche Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem Aus-
Ubungsstichtag (Referenzkurs zum Ausiibungsstichtag) die im Term Sheet festgelegten Schwellenwerte
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erreicht oder Ubersteigt. Erreicht der Referenzkurs nicht mindestens das Kursziel, kann von den Teil-Tran-
chen nur ein Teil der SARs ausgetlibt werden. Der Barausgleich der jeweiligen Teil-Tranche der Tranche DS1

ist dabei auf maximal EUR 1,5 Mio. beschrénkt (Cap).

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine weiteren SARs gewahrt. Ein Teil der Anspriiche von DS1 sowie alle ubri-

gen Anspriiche von HP3 wurden im Berichtszeitraum ausgeubt.

Die verbleibenden SARs wurden nach IFRS 2.30 als anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich klassifiziert
und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der SARs wird an jedem Bilanzstichtag unter Anwendung eines

Monte-Carlo-Modells fir die jeweilige Teil-Tranche und unter Beriicksichtigung der Bedingungen, zu denen

die SAR gewahrt wurden, neu bewertet.

Die SARs haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

SARs-ENTWICKLUNG 2025

Tranche HP3

in EUR

Tranche DS1

Anzahl SARs 180.000 228.000
Restlaufzeit (in Jahren) 0,0 2,5
Zu Beginn der Berichtsperiode 2025 ausstehende SARs (01.01.2025) 41.666 228.000
In der Berichtsperiode 2025
gewahrte SARs 0 0
verwirkte SARs 0 0
ausgelbte SARs 41.666 57.000
verfallene SARs 0 0
Am Ende der Berichtsperiode 2025 ausstehende SARs (31.12.2025) 0 171.000
Am Ende der Berichtsperiode 2025 ausiibbare SARs (31.12.2025) 0 57.000
Im Vorjahreszeitraum haben sich die SARs wie folgt entwickelt:
SARs-ENTWICKLUNG 2024 in EUR

Tranche CB1/

Tranche HP3 Tranche DS1 BL1/FT1
Anzahl SARs 180.000 228.000 0’
Restlaufzeit (in Jahren) 0,5 3,5 n/a
Zu Beginn der Berichtsperiode 2024 ausstehende SARs (01.01.2024) 83.333 228.000 40.500
In der Berichtsperiode 2024
gewahrte SARs 0 0 0
verwirkte SARs 0 0 0
ausgelbte SARs 41.667 0 0
verfallene SARs 0 0 40.500
Am Ende der Berichtsperiode 2024 ausstehende SARs (31.12.2024) 41.666 228.000 0
Am Ende der Berichtsperiode 2024 ausiibbare SARs (31.12.2024) 41.666 57.000 0
1) Es erfolgte eine Aktualisierung des Ausiibungswahlrechts mit Wirkung einer Umwandlung in Aktienoptionsprogramme.
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Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2025 wurden folgende Parameter beriicksichtigt:

2025
Tranche DS1
Bewertungszeitpunkt 31.12.2025
Restlaufzeit (in Jahren) 0,0-2,5
Volatilitat 42,9%-54,0%
Risikoloser Zinssatz 1,98%-2,16%
Erwartete Dividendenrendite 0,0%
Ausiibungspreis EUR 1,00
Aktienkurs der SFC Aktie zum Bewertungszeitpunkt EUR 12,26
Fair Value (in EUR) 652.903
Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2024 wurden folgende Parameter genutzt:
2024 in EUR
Tranche HP3 Tranche DS1
Bewertungszeitpunkt 31.12.2024 31.12.2024
Restlaufzeit (in Jahren) 0,5 0,5-3,5
Volatilitat 34,2% 30,4%-40,7%
Risikoloser Zinssatz 2,36% 2,01%-2,37%
Erwartete Dividendenrendite 0,0% 0,0%
Ausiibungspreis EUR 1,00 EUR 1,00
Aktienkurs der SFC Aktie zum Bewertungszeitpunkt EUR 17,20 EUR 17,20
Fair Value (in EUR) 664.808 1.604.234

Die Volatilitat wurde als laufzeitadaquate historische Volatilitat der SFC Aktie lber die Restlaufzeit der jewei-
ligen Teil-Tranche ermittelt. Die erwartete Dividendenrendite beruht auf Markterwartungen fir die Héhe der
erwarteten zukinftigen Dividende der SFC Aktie.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegeset-
zes ist ein Barausgleich der noch nicht verfallenen SARs maglich.

Zum 31. Dezember 2025 wurde im Rahmen der SAR Programme eine Schuld in Héhe von EUR 652.903
(davon EUR 163.226 langfristig) unter den sonstigen Verbindlichkeiten passiviert (31. Dezember 2024:
EUR 2.269.042; davon EUR 802.117 langfristig). Der Periodenaufwand/-ertrag fiir das Geschaftsjahr 2025
betragt EUR 597.396 (Vorjahr 2024 EUR 219.018).
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Der innere Wert der unverfallbaren SARs zum Stichtag stellt sich wie folgt dar:

INNERER WERT DER UNVERFALLBAREN SARs ZUM 31.12.2025

DST1'

Ausiibungspreis

EUR 1,00

Aktienkurs Anzahl unver-
31.12.2025 fallbarer SAR
EUR 12,26 171.000

Innerer Wert

EUR 1.925.460

1) Der Barausgleich der jeweiligen Teil-Tranche der Tranche DS1 ist auf maximal EUR 1,5 Mio. beschréankt (Cap). Das Cap ist bei der Berechnung des inneren Werts der unverfallbaren SAR

entsprechend beriicksichtigt.

Aktienopltionsprogramme (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinsirumente]

Die AOP Programme sehen eine variable Vergiitung in Form von Aktienoptionen vor. Die im Rahmen des Pro-

gramms ausgegebenen AOP sind durch Eigenkapital hinterlegte Vergitungsinstrumente. Sie gewahren bei

Erreichung der Erfolgsziele und dem Vorliegen sonstiger Voraussetzungen einen Anspruch auf eine auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stammaktie der SFC.

Im Geschaftsjahr 2025 verteilen sich die ausgegebenen Aktienoptionsrechte wie folgt:

AOPs-UBERSICHT 2025 in EUR
Tranchen

CB1/BL1/

Tranche PP3 Tranche HP4  Tranche MC1 Tranche SA2 FT1

Zuteilungstag 09.07.2020 01.03.2021 01.01.2021 05.05.2023 11.03.2024'
Anzahl AOPs 504.000 500.000 22.800 22.800 21.000
Teil-Tranchen 4 4 3 3 3
Maximale Laufzeit des AOP Programms 8,0 Jahre 7,0 Jahre 8,0 Jahre 7,0 Jahre 7,0 Jahre

Referenzkurs

Verfallsstichtag der letzten Teil-Tranche
Kursziel

Wartezeit (ab Zuteilungstag) in Jahren
Auslibungspreis

Cap je Tranche (in EUR Mio.)

Ende des Ausiibungszeitraum der letzten Teil-Tranche

1) Zuteilungstag entspricht dem Modifikationsdatum.

Durchschnittlicher Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft
(arithmetisches Mittel der Schlusskurse im XETRA-Handel) an den
letzten 30 Handelstagen vor dem jeweiligen Stichtag

09.07.2024
EUR 19,00
4,0-7,0
EUR 1,00
2,75
09.07.2028

01.03.2025 01.01.2024  05.05.2026

EUR 51,54 EUR 32,72 EUR 44,59
4,0-7,0 4,0-6,0 4,0-6,0
EUR 24,41 EUR 15,50 EUR 21,12
1,0 n/a n/a

01.03.2029 01.01.2028 05.05.2030

01.01.2023
EUR 19,00
4,0-6,0
EUR 1,00
n/a

01.07.2027

Die Anzahl der erdienten AOP kann sich bis zum Verfallsstichtag in Abhangigkeit vom Referenzkurs zu die-
sem Stichtag verandern. Erreicht der Referenzkurs zum Verfallsstichtag nicht das im Term Sheet festgelegte
Kursziel, wird nur eine festgelegte Anzahl der AOP erdient. Die tUbrigen AOP verfallen zum jeweiligen Stich-
tag ersatz- und entschadigungslos. In Bezug zur Ausiibung gelten die zu den SARs identischen vertraglichen
Regelungen. Fir die Tranchen PP3 und HP4 ist zudem ein Ausiiben der jeweiligen Teil-Tranche der AOP nur
moglich, soweit der innere Wert bei Ausiibung der Teil-Tranche in Summe den Betrag von EUR 2,75 Mio. bzw.

EUR 1,0 Mio. nicht iiberschreitet (Cap).
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Die Gewahrung der in diesem Kapital genannten Programme wurde nach IFRS 2.10 als anteilsbasierte Ver-
gutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert
der Programme wird einmalig unter Anwendung eines Monte-Carlo-Modells fiir die jeweilige Teil-Tranche

und unter Berlicksichtigung der Bedingungen, zu denen die AOP gewahrt wurden, bewertet.

Die AOPs haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

AKTIENOPTIONEN 2025 in EUR
Tranchen
CB1/BL1/
Tranche PP3 Tranche HP4  Tranche MC1 Tranche SA2 FT1
Anzahl AOPs 504.000 500.000 22.800 22.800 21.000
Restlaufzeit (in Jahren) 2,5 3,2 2,0 4,3 1,0
Zu Beginn der Berichtsperiode 2025 ausstehende
Aktienoptionen (01.01.2025) 504.000 125.000 8.687 15.200 12.000
In der Berichtsperiode 2025
gewahrte Aktienoptionen 0 0 0 0 0
verwirkte Aktienoptionen 0 125.000 0 6.878 0
ausgelibte Aktienoptionen? 0 0 0 0 5.428
verfallene Aktienoptionen 0 0 4.343 0 572
Am Ende der Berichtsperiode ausstehende AOPs
(31.12.2025) 504.000 0 8.687 8.322 6.000
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare AOPs
(31.12.2025)" 126.000 0 0 0 0
1) Die dargestellte Austibung beriicksichtigt nicht die benétigten Kursziele.
2] Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs zum Ausiibungsstichtag der im Jahr 2025 ausgeiibten Aktienoptionen betrug EUR 16,18.
Im Geschaftsjahr 2024 haben sich die Aktienoptionen wie folgt entwickelt:
AKTIENOPTIONEN 2024 in EUR
Tranchen
CB1/BL1/
Tranche PP3 Tranche HP4  Tranche MC1 Tranche SA2 FT1
Anzahl AOPs 504.000 500.000 22.800 22.800 21.000
Restlaufzeit (in Jahren) 3,5 4,2 3,0 53 2,0
Zu Beginn der Berichtsperiode 2024 ausstehende
Aktienoptionen (01.01.2024) 504.000 250.000 14.849 22.800 0
In der Berichtsperiode 2024
gewahrte Aktienoptionen 0 0 0 0 21.000
verwirkte Aktienoptionen 0 125.000 6.162 7.600 3.000
ausgelibte Aktienoptionen 0 0 0 0 6.000
verfallene Aktienoptionen 0 0 0 0
Am Ende der Berichtsperiode ausstehende AOPs
(31.12.2024) 504.000 125.000 8.687 15.200 12.000
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare AOPs
(31.12.2024)" 126.000 0 0 0 0
1) Die dargestellte Austibung beriicksichtigt nicht die benétigten Kursziele.
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Zum 31. Dezember 2025 wurde im Rahmen des Aktienoptionsplans eine Kapitalriicklage in Hohe von

EUR 5.473.925 bilanziert (Vorjahr riickwirkend angepasst*: EUR 5.419.264). Der Periodenaufwand/-ertrag fur
das Geschaftsjahr 2025 betragt EUR 54.660 (Vorjahr EUR 286.386 ohne Berlicksichtigung der Umwandlung
der Tranchen CB1, BL1 und FT1).

Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2025 wurden folgende Parameter genutzt:

2025 in EUR
Tranchen

CB1/BL1/

Tranche PP3  Tranche HP4  Tranche MC1 Tranche SA2 FT1

Bewertungszeitpunkt 04.09.2020" 01.03.2021 01.02.2021 05.05.2023 31.03.2024
Restlaufzeit (in Jahren) 8 Jahre 8 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 2,8 Jahre
35,89%-

Volatilitat 45,18% 49,49% 50,34% 52,42% 41,28%
Risikoloser Zinssatz -0,54% -0,47% -0,69% 2,15%  2,6%-3,4%
Erwartete Dividendenrendite 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ausiibungspreis EUR 1,00 EUR 24,41 EUR 15,50 EUR 21,12 EUR 1,00
Aktienkurs der SFC Aktie zum Bewertungszeitpunkt EUR 10,00 EUR 28,50 EUR 22,75 EUR 21,80 EUR 17,98
Fair Value zum Ausgabezeitpunkt (in EUR) 676.954 704.186 247.383 223.553 759.6652

1) Das Programm PP3 wurde zur Ausgabe am 04.09.2020 bewertet. Zusatzlich erfolgte eine Bewertung des inkrementellen Fair Values zu zwei Modifikationszeitpunkten 19.05.2021 (inkrementeller
Fair Value EUR 1.012.537) und 05.06.2023 (inkrementeller Fair Value EUR 1.604.134)
2) Der dargestellte Fair Value entspricht der Summe aller Tranchen, wobei auf jede Tranche jeweils EUR 253.222 entfallen.

Als Laufzeit wurde der Zeitraum vom Bewertungsstichtag bis zum Vertragsende der jeweiligen Vereinbarung
herangezogen. Fur die umgewandelten Tranchen CB1, BL1 und FT1 wurde als Laufzeit der Zeitraum vom
Bewertungsstichtag bis zum Ende des Ausiibungszeitraums der jeweiligen Teil-Tranche herangezogen. Die
Volatilitat wurde als laufzeitadaquate historische Volatilitat der SFC Aktie Uber die jeweilige Restlaufzeit er-
mittelt. Die erwartete Dividendenrendite beruht auf Markterwartungen fir die Hohe der erwarteten zukiinfti-
gen Dividende der SFC Aktie zu den jeweiligen Bewertungsstichtagen.

Performance Share Programme (mil Ausgleich durch Eigenkapiftalinstrumente)

Die PSPs sehen eine variable Verglitung in Form von sogenannten virtuellen Aktienoptionen vor. Die im Rah-
men des Programms ausgegebenen PSPs sind nicht durch Eigenkapital hinterlegte, virtuelle Vergiitungsins-
trumente. Sie gewahren nach Ablauf der Performanceperiode in Abhangigkeit des Gesamtzielerreichungs-
grades verschiedener langfristiger Leistungskriterien (LTI) und dem Vorliegen sonstiger Voraussetzungen
einen Anspruch auf Zahlung in Form einer Barzahlung oder in SFC Aktien gemaf} eines Erfiillungswahlrechts
der Gesellschaft.
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Im Geschaftsjahr 2025 verteilen sich die zugeteilten PSPs auf folgende Tranchen:

PSP-UBERSICHT 2025

Tranchen

Tranchen PP4.1/ Tranchen CB2/FT2/BL2/ Tranchen Tranche

PP4.2 DS2.1/ DS2.2 KE1/RG1/TM1 PV1/DH1 HP5
21.03.2024 25.07.2024

Zuteilungstag 04.02.2025 04.02.2025 28.06.2024 28.06.2024 25.03.2025
999.000 450.000

Zielbetrag (Summe) 1.332.000 900.000 377.431 123.205 750.00
18,94 18,94

Anfangsaktienkurs der SFC Aktie' 18,20 18,20 18,94 18,94 18,20
52.746 23.759

Anfangszahl PSPs 73.184 49.451 19.933 6.505 41.209
01.01.2024 01.01.2024
31.12.2027 31.12.2027

01.01.2025 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025

Performanceperiode 31.12.2028 31.12.2028 31.12.2027 31.12.2027 31.12.2028

Anzahl und Gewichtung Aktienkursziele 1 (70%) 1(70%) 1 (70%) 1(70%) 1 (70%)

Anzahl und Gewichtung ESG-Ziele 4 (je 7,5%) 4 (je 7,5%) 4 (je 7,5%) 4 (je 7,5%) 4 (je 7,5%)

Cap in % des Zielbetrags 250% 250% 150% 150% 250%
2.497.500 1.125.000

Cap in EUR 3.330.000 2.250.000 562.298 184.806 3.330.000

1) Durchschnittlicher Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft (arithmetisches Mittel der Schlusskurse im XETRA-Handel) an den letzten 60 Handelstagen vor dem jeweiligen Stichtag.

Die erwartete Endzahl an PSPs kann sich in Abhangigkeit vom Gesamtzielerreichungsgrad der einschlagigen
Leistungskriterien verandern und ergibt sich aus der Anfangszahl an PSPs multipliziert mit dem Gesamt-
zielerreichungsgrad nach Ende der Performanceperiode. Die Ziele setzen sich aus einem aktienkursbasier-
ten Ziel (Marktbedingung) und vier ESG-Zielen (Nicht-Marktbedingung) zusammen. Das aktienkursbasierte
Ziel wird durch die relative Renditeentwicklung der SFC Anteilseigner im Vergleich zum SDAX als Referenz-
index ermittelt. Die vier nicht-finanziellen Nachhaltigkeitsziele (LTI-ESG-Ziele) sind gleichgewichtet verteilt
auf je zwei Ziele in Bezug auf CO,-Reduktion und Optimierungen der Kreislaufwirtschaft.

In dieser Berichtsperiode erfolgte die Gewahrung eines PSP Programms fiir den Vorstand (HP5) sowie die

zweite Tranche der Vorstandprogramme PP4 und DS2.

Die Gewahrung der in diesem Kapital genannten Programme wurde nach IFRS 2.10 als anteilsbasierte Ver-
gutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert
der Programme wird unter Anwendung eines Monte-Carlo-Modells fiir die jeweilige Teil-Tranche und unter

Beriicksichtigung der Bedingungen, zu denen die PSPs gewahrt wurden, zum Tag der Gewahrung bewertet

und bei Veranderung der erwarteten Zielerreichung von Nicht-Marktbedingungen aktualisiert.
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Die PSPs haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

PSPs 2025 in EUR
Tranchen CB2/

FT2/BL2/ Tranchen Tranchen

Tranche PP4  Tranche DS2  KE1/RG1/TM1 PV1/DH1 HP5

Anzahl PSPs (Summe) 52.746 23.759 19.993 6.505 41.209

Restlaufzeit (in Jahren) 2,0 2,0 2,0 2,0 3.0

3,0 3,0

Zu Beginn der Berichtsperiode 2025 ausstehende PSPs 52.746 23.759 19.993 6.505 0
In der Berichtsperiode 2025

zugeteilte PSPs (Anfangsanzahl) 73.184 49.449 19.993 6.505 41.209

verfallene PSPs 0 0 0 0 0

ausgezahlte PSPs 0 0 0 0 0

Am Ende der Berichtsperiode ausstehende PSPs (31.12.2025) 52.746 23.759 19.993 6.505 41.209

73.184 49.449

Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare PSPs (31.12.2025) 0 0 0 0 0

Erwartete Anzahl an PSPs (Tag der Gewahrung) 96.992 59.295 14.283 5.015 36.513

Erwartete Anzahl an PSPs (31.12.2025) 111.841 67.373 15.345 5.351 39.988

Im Geschaftsjahr 2024 haben sich die PSPs wie folgt entwickelt:
PSPs 2024 in EUR
Tranchen CB2/

FT2/BL2/ Tranchen

Tranche PP4 Tranche DS2 KE1/RG1/TM1 PV1/DH1

Anzahl PSPs (Summe) 52.746 23.759 19.993 6.505

Restlaufzeit (in Jahren) 3,0 3,0 3,0 3,0

Zu Beginn der Berichtsperiode 2023 ausstehende PSPs 0 0 0 0
In der Berichtsperiode 2024

zugeteilte PSPs (Anfangsanzahl) 52.746 23.759 19.993 6.505

verfallene PSPs 0 0 0 0

ausgezahlte PSPs 0 0 0 0

Am Ende der Berichtsperiode ausstehende PSPs (31.12.2024) 52.746 23.759 19.993 6.505

Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare PSPs (31.12.2024) 0 0 0 0

Erwartete Anzahl an PSPs (Tag der Gewahrung) 38.345 19.668 14.283 5.015

Erwartete Anzahl an PSPs (31.12.2024) 42.576 21.574 14.807 5.168

Zum 31. Dezember 2025 ist im Rahmen des PSP Programms eine Kapitalriicklage in Hohe von EUR 2.658.891

bilanziert (31. Dezember 2024: 814.332). Der Periodenaufwand fiir das Geschaftsjahr 2025 betragt

EUR 1.844.559 (Vorjahreszeitraum EUR 814.332). Die Bewertung basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der
gewahrten Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung unter Berlcksichtigung der zum Berichtszeit-
punkt aktualisierten Zielerreichung der Nicht-Marktbedingungen (ESG-Ziele).
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Hierbei wurden folgende Parameter berucksichtigt:

PSP - PARAMETER - 2025

Tranchen CB2/

Tranchen Tranchen FT2/BL2/ Tranchen Tranche

PP4.1/ PP4.2 DS2.1/DS2.2 KE1/RG1/TM1 PV1/DH1 HP5

Bewertungszeitpunkt 21.03.2024 25.07.2024 28.06.2024 07.08.2024 25.03.2025
04.02.2025 04.02.2025

0,8-3,8 Jahre 0,5-3,5 Jahre 0,5-3,5 Jahre 0,4-3,4 Jahre 0,8-3,8 Jahre
Restlaufzeit (in Jahren) 0,9-3,9 Jahre 0,9-3,9 Jahre

38,82%-60,44%
36,78%-49,68%
15,33%-19,81%
15,26%-19,15%
2,44%-3,45%
2,03%-2,18%

Volatilitat SFC Aktie

Volatilitat SDAX

Risikoloser Zinssatz

Erwartete Dividendenrendite 0,00%
EUR 18,94
Anfangskurs der SFC Aktie EUR 18,20

EUR 12.969,15

Anfangskurs SDAX EUR 13.686,94

Cap der Zielerreichung 250%
Fair Value zum Ausgabezeitpunkt
(in EUR) 1.658.9501"

1) Der dargestellte Fair Value entspricht der Summe aller Tranchen.

39,24%-53,13%
36,78%-49,68%

14,13%-19,68%
15,26%-19,15%

2,35%-3,33%
2,03%-2,18%

0,00%

EUR 18,94
EUR 18,20

EUR 12.969,15
EUR 13.686,94

250%

1.050.6931"

40,43%-55,63%

14,22%-19,60%

2,44%-3,45%

0,00%
EUR 18,94

EUR 12.969.15

150%

222.651"

38,73%-51,36%

15,76%-19,69%

2,19%-3,24%

0,00%
EUR 18,94

EUR 12.969.15

150%

80.726"

40,67%-49,03%

16,49%-19,67%

2,13%-2,27%

0,00%
EUR 18,20

EUR 13.686,94

250%

732.850

Der Anfangskurs wurde aus dem Schlusskurs des XETRA-Handels zum Start der Performanceperiode ermit-
telt. Die Volatilitat wurde als laufzeitadaquate historische Volatilitat der SFC Aktie bzw. des SDAX Uber die je-
weilige Restlaufzeit ermittelt. Die erwartete Dividendenrendite beruht auf Markterwartungen fir die Hohe
der erwarteten zukinftigen Dividende der SFC Aktie zu den jeweiligen Bewertungsstichtagen. Bei Kontrol-
lerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes ist ein
Barausgleich der noch nicht verfallenen PSPs moglich.

(32) Transaklionen mil nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 ,Angaben ber Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personen” gelten Unternehmen und Personen, wenn eine der Parteien direkt
oder indirekt Uber die Mdglichkeit verfiigt, die andere Partei zu beherrschen oder einen mafigeblichen Ein-
fluss auszulben oder an der gemeinsamen Fihrung des Unternehmens beteiligt ist.

Salden und Geschaftsvorfalle zwischen der SFC Energy AG als Mutterunternehmen und ihren Tochterunter-
nehmen, die nahestehende Unternehmen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden

daher in dieser Erlauterung nicht dargestellt.

Nahestehende Personen sind, als Personen in Schlisselpositionen der SFC, die Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates sowie deren nahe Familienangehorige. Vorstand und Aufsichtsrat setzten sich im Ge-

schaftsjahr 2025 wie folgt zusammen:
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Mitglieder des Vorstandes

® Dr. Peter Podesser, Simbach am Inn, Deutschland, CEO (Vorstandsvorsitzender)

® Daniel Saxena, Thalwil, Schweiz, CFO

® Hans Pol, Ede, Niederlande, COO

Mitglieder des Aufsichtsrates

Sunaina Sinha Haldea, London (GroBbritannien), Geschaftsfiihrerin (Vorsitzende)
Henning Gebhardt, Bad Homburg, Geschaftsfiihrer (stellv. Vorsitzender)
Gerhard Schempp, Kaltental, Unternehmensberater
Dr. Andreas Blaschke, Wien, Unternehmensberater

Unternehmen, die von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen oder von nahen Familienange-
horigen dieser Personen, direkt oder indirekt beherrscht werden oder unter deren mafigeblichem Einfluss
stehen, sind ebenfalls gemaf3 IAS 24 , Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen” als nahe stehend zu klassifizieren.

Die Gesamtvergitungen der Personen in Schlisselpositionen sind im Folgenden dargestellt:

VERGUTUNG GESCHAFTSJAHR 2025 in EUR

Leistungen aus

Leistungen nach Anlass der

Beendigung des Beendigung des

Kurzfristig fallige Arbeitsverhalt- Andere langfristig Arbeitsverhalt- Anteilsbasierte

Leistungen nisses fallige Leistungen nisses Verglitung Summe
Dr. Peter Podesser 728.356 0 0 0 816.684 1.545.040
Hans Pol 460.577 0 0 0 714.969 1.175.546
Daniel Saxena 499.862 0 0 0 858.167 1.358.029
Summe 1.688.795 0 0 0 2.389.820 4.078.615
VERGUTUNG GESCHAFTSJAHR 2024 in EUR

Leistungen aus

Leistungen nach Anlass der Be-

Beendigung des endigung des

Kurzfristig fallige Arbeitsverhalt- Andere langfristig Arbeitsverhalt- Anteilsbasierte

Leistungen nisses fallige Leistungen nisses Vergitung* Summe
Dr. Peter Podesser 849.712 0 0 0 1.017.806 1.867.518
Hans Pol 482.020 0 0 0 226.636 708.656
Daniel Saxena 431.749 0 0 0 398.141 829.890
Summe 1.763.481 0 0 0 1.642.583 3.406.064

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen iiber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats betragt im Berichtsjahr EUR 207.500 (Vorjahr: EUR 207.500) und entfallt
vollstandig auf kurzfristig fallige Leistungen.
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Zum Bilanzstichtag wurden Verbindlichkeiten gegeniiber Personen in Schliisselpositionen in Héhe von
EUR 1.391.785 ausgewiesen (Vorjahr: EUR 3.156.442). Die Verbindlichkeiten teilen sich dabei wie folgt auf:

® Aufsichtsrat EUR 207.500 (Vorjahr: EUR 207.500)
® Vorstand EUR 1.184.285 (Vorjahr: EUR 2.948.942).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Aufsichtsrat entfallen vollstandig auf die gewahrte, noch nicht ausge-
zahlte Aufsichtsratsvergiitung. Die Verbindlichkeiten gegentiber dem Vorstand entfallen in Hohe von

EUR 652.903 (Vorjahr: EUR 2.269.042]) auf nicht ausgelibte SAR-Programme sowie in Hohe von EUR 513.521
(Vorjahr: EUR 679.900) auf kurzfristige variable Vergiitung der Vorstande.

Die Verbindlichkeiten fiir Vorstande umfassen die nachfolgend beschriebenen SARs-Programme.
Vereinbarung mil Vorstanden

Bei der SFC AG liegen derzeit folgende Vereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands vor:

Hans Pol wurde mit Wirkung ab 1. Januar 2014 bis zum 28. Februar 2030 zum Vorstand bestellt. Sein Vor-
standsanstellungsvertrag enthalt eine entsprechende Vereinbarung zum SAR-Programm 2018-2021 (HP3),
zum AOP-Programm 2021-2025 (HP4) sowie PSP-Programm 2025-2029 (HP5).

Dr. Peter Podesser wurde mit Wirkung ab 1. November 2006 bis zum 31. Dezember 2028 zum Vorstand be-
stellt. Sein Vorstandsanstellungsvertrag enthalt eine entsprechende Vereinbarung zum AOP-Programm
2020-2024 (PP3) sowie PSP-Programm 2024-2027 (PP4).

Daniel Saxena wurde mit Wirkung ab 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2029 zum Vorstand bestellt. Sein Vor-
standsanstellungsvertrag enthilt eine entsprechende Vereinbarung zum SAR-Programm 2020-2024 (DS1)

sowie PSP-Programm 2024-2027 (DS2).

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine weiteren SAR bzw. Aktienoptionen an die Vorstande des Konzerns
gewahrt.

Entsprechende Details zu den einzelnen Vereinbarungen sind im Abschnitt (31) Anteilsbasierte Vergiitung
dargestellt.

Die Anteile der SFC Energy AG befinden sich im Streubesitz. Es halt im Geschaftsjahr 2025 keine Gesell-
schaft oder Person eine beherrschende Mehrheit.

Gesamlibezige nach § 314 HGB
Die Gesamtvergutung, welche dem Vorstand der SFC Energy AG gemaf3 §314 Abs. 1 Nr. 6 HGB in der Be-

richtsperiode 2025 gewahrt wurde, entsprach EUR 5.377.667 (Vorjahr: 2.794.003) und umfasst alle festen,
leistungsbezogenen und aktienbasierten Verglitungskomponenten.
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Die Gesamtvergitung, welche dem Aufsichtsrat der SFC Energy AG gemaf3 §314 Abs. 1 Nr. 6 HGB in der Be-
richtsperiode 2025 gewahrt wurde, entsprach EUR 207.500 (Vorjahr: 207.500) und umfasst alle festen Vergti-
tungskomponenten.

(33) Ergebnis je Aktlie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernjahresergebnisses, das insgesamt den Anteils-
eignern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist, durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindli-
chen Aktien. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 stehen 17.381.691 Aktien (Vorjahr: 17.381.691 Aktien) aus. Die
Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie basiert auf dem den Stammaktionaren zurechenbaren
Gewinn/Verlust und einem gewichteten Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien nach Bereini-
gung um alle Verwasserungseffekte potenzieller Stammaktien. Das verwasserte Ergebnis pro Aktie fir den
Berichtszeitraum betragt EUR -0,03 (Vorjahr riickwirkend angepasst*: EUR 0,51). Im Geschéftsjahr 2025 sind
das verwasserte und das unverwasserte Ergebnis je Aktie aufgrund eines Verwasserungsschutzes identisch,
da die Umwandlung in Stammaktien den Verlust je Aktie aus dem laufenden Geschaft reduzieren wiirde.

Der gewichtete Durchschnitt der Stammaktien stellt sich wie folgt dar:

DURCHSCHNITT DER STAMMAKTIEN in EUR

2025 2024
Zahl der Aktien, die sich am Anfang der Periode im Umlauf befanden 17.381.691 17.363.691
Auswirkung der im Geschaftsjahr ausgegebenen Aktien 0 18.000
Gewichteter Durchschnitt der Aktien zum 31. Dezember 17.381.691 17.378.691
Zahl der potenziell verwassernden Stammaktien 186.639 69.158

Gewichteter Durchschnitt der Aktien fiir die Berechnung
des verwasserten Ergebnisses je Aktie 17.568.330 17.447.849

Das unverwasserte sowie das verwasserte Ergebnis je Aktie ist der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zu entnehmen.

(34) Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Zahlungsmittelstrome. Entsprechend
IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und aus Fi-
nanzierungstatigkeit unterschieden. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht
der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (ohne Verfiigungsbeschréankungen) unter
Hinzurechnung der Kontokorrentverbindlichkeiten. Fir die Darstellung des Finanzmittelfonds in der Kapital-
flussrechnung umfassen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Kassenbestande, Kontokorrent-
guthaben und jederzeit verfiigbare kurzfristige Geldanlagen mit urspriinglichen Laufzeiten von drei Monaten
und weniger, die jederzeit in liquide Mittel umgewandelt werden konnen und einem unwesentlichen Wertande-
rungsrisiko unterliegen sowie Kontokorrentkredite. Die Kontokorrentkredite werden in der Bilanzposition ,Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten™ unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Die Ertragsteuerzahlungen und -erstattungen betreffen im Wesentlichen Kapitalertragsteuer und Solidari-
tatszuschlag, die bei der Falligkeit von Tages- und Festgeldern von Zinsgutschriften einbehalten wurden,
sowie Ertragsteuerzahlungen der einzelnen Gesellschaften des Konzerns. Da vorhandene Liquiditatsiiber-
schisse der SFC in kurzfristige, risikoarme Finanztitel angelegt werden, werden die erhaltenen Zinsen dem
Cashflow aus der Investitionstatigkeit zugeordnet. Die Zinszahlungen werden im Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit abgebildet. Die folgende Tabelle leitet die Salden auf den Finanzmittelfonds in der Kapitel-

flussrechnung uber:

UBERLEITUNG AUF DIE KAPITALFLUSSRECHNUNG in EUR
2025 2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 46.628.561 60.494.360
Kontokorrentkredite -3.338.659 -4.135.719
Salden laut Kapitalflussrechnung 43.289.902 56.358.641
Die folgende Tabelle enthlt eine Uberleitung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten.
UBERLEITUNG CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2025 in EUR
31.12.2024 Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam 31.12.2025
Zu- & Zuteilung
Wechselkurs- Abgange Aktienoptions-
anderung Zinsen IFRS 16 programm Summe
Leasingverbind-
lichkeiten 14.006.795 -3.382.750 -433.941 652.043 2.447.472 0 13.289.619
Summe 14.006.795 -3.382.750 -433.941 652.043 2.447.472 0 13.289.619
UBERLEITUNG CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2024 in EUR
31.12.2023 Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam 31.12.2024
Zu- & Zuteilung
Wechselkurs- Abgange Aktienoptions-
anderung Zinsen IFRS 16 programm Summe
Leasingverbind-
lichkeiten 12.563.183 -2.844.674 67.757 569.634 3.650.895 0 14.006.795
Summe 12.563.183 -2.844.674 67.757 569.634 3.650.895 0 14.006.795

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit sind dariber hinaus Zinsen im Zusammenhang mit Kontokorrent-
verbindlichkeiten in Hohe von EUR 179.868 (Vorjahr: EUR 268.949) enthalten.

(35) Angaben zur Konzern-Segmentberichterstattung

Im Rahmen der Konzern-Segmentberichterstattung geman IFRS 8 ,,Operative Segmente” erfolgt eine Auf-
gliederung der Segmente nach der internen Berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat, welche
als Basis fur die Unternehmensplanung und die Ressourcenabbildung dient.
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente entsprechen den beschrie-
benen Konzernbilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Fir die Bemessung des Erfolgs der beiden Segmente Clean Energy und Clean Power Management sowie zur
Steuerung des Konzerns verwendet der Vorstand als bedeutsame Leistungsindikatoren Umsatzerlose, Brut-
toergebnis vom Umsatz, EBITDA bereinigt (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
und EBIT bereinigt (der um Sondereffekte bereinigte Gewinn vor Zinsen und Steuern). Beziiglich der Uberlei-
tung auf das bereinigte EBIT/EBITDA verweisen wir auf den Unterpunkt , Bereinigtes Betriebsergebnis” in
Erlauterung (30) Finanzinstrumente.

Das Segment Clean Energy umfasst das breite Portfolio von Produkten, Systemen und Losungen fiir die sta-
tionare und mobile netzferne Energieversorgung auf Basis von Wasserstoff- (PEMFC) und Direktmethanol-
(DMFC]) Brennstoffzellen fir Kunden aus dem privaten, industriellen und 6ffentlichen Sektor in unterschied-
lichen Endkundenmarkten.

Das Segment Clean Power Management bindelt das gesamte Geschaft mit standardisierten und semi-stan-
dardisierten Power Management-Losungen wie z. B. Spannungswandlern und Spulen, die zum Einsatz in
Geraten fur die Hightech-Industrie kommen. Des Weiteren umfasst das Segment das Geschaft mit Frequenz-
wandlern, die in der Upstream-0l- und Gasindustrie eingesetzt werden.

Die Aufteilung der Umsatzerlose sowie des langfristigen Segmentvermadgens nach Regionen ist nachfolgend

dargestellt:
AUFTEILUNG DER UMSATZERLOSE SOWIE DES LANGFRISTIGEN SEGMENTVERMOGENS in EUR
NACH REGIONEN
Umsatzerlose aus Geschaften Langfristige
mit externen Kunden Vermdgenswerte
2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
(riickwirkend angepasst*)

USA 17.706.916 14.865.834 327.549 90.299
Kanada 37.343.187 39.261.663 8.810.961 9.516.596
Europa (ohne DE & NL) 27.982.979 27.802.336 8.123.698 8.299.555
Deutschland 15.671.683 14.124.821 16.886.007 17.433.472
Niederlande 33.709.226 23.621.882 5.430.076 6.322.191
Asien 10.299.128 24.072.229 1.150.328 1.671.161
Rest der Welt 561.184 935.641 0 0
Summe 143.274.303 144.684.406 40.728.619 43.333.274

* Siehe Anhangsangabe Fehlerkorrekturen tber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers.

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Regionen erfolgte anhand der eingetragenen Firmensitze der jeweili-
gen Kunden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden mit keinem Kunden Umsatzerlose in Hohe von mehr als 10% des
Konzernumsatzes erwirtschaftet.
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Die Abschreibungen des Anlagevermaogens, welche innerhalb der Herstellungskosten angefallen sind,
kénnen den einzelnen Segmenten wie folgt zugeordnet werden:

ABSCHREIBUNGEN IN DEN HERSTELLKOSTEN DES UMSATZES in EUR

2025 2024
Clean Energy 3.932.838 2.807.162
Clean Power Management 829.522 806.531
Summe 4.762.360 3.613.693

Das interne Berichtswesen beschrankt sich auf Aufwands- und Ertragsposten. Die Segmentberichterstattung
enthalt dementsprechend keine Bilanzposten.

(36) Honorare des Abschlussprifers

Die Honorare betragen:

HONORARE in EUR

2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 752.317 553.092
Freiwillige andere Bestatigungsleistungen 89.670 0
Summe 841.987 553.092

Von den Honoraren entfallt ein Betrag in Hohe von EUR 454.100 auf Leistungen fir die Abschlussprifung
2025, die im Geschaftsjahr 2026 berechnet wurden.

(37) Erklarung zum Deulschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 25. Marz 2025 eine Entsprechenserkldarung gemaf3 § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diese auf der Internetseite der SFC Energy AG
(www.sfc.com/de/investoren/corporate-governance) veréffentlicht. Die Entsprechenserklarung ist fir die
nachsten fiinf Jahre im Internet verfiigbar und der Offentlichkeit somit dauerhaft zugénglich gemacht wor-
den.

(38) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 5. Marz 2026 hat die SFC fiir einen Kaufpreis von EUR 3.300.000 15,0% der Anteile an Oneberry Technolo-
gies Pte. Ltd., einem in Singapur ansassigen Marktfuhrer fur Kl-gestiitzte 6ffentliche und private Sicherheits-
losungen, erworben. Der Erwerb wurde im Abschluss zum 31. Dezember 2025 noch nicht bilanziell abgebil-
det.

Im Januar 2026 hat SFC 16.284 Bezugsaktien ausgegeben, wodurch sich das gezeichnete Kapital auf

17.397.975 Anteile erhohte. Die Aktien wurden zur Erfillung von Anspriichen aus im Geschaftsjahr ausgelb-
ten AOP geschaffen.
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Daruber hinaus sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe erwartet wird.

Brunnthal, den 25. Marz 2026

Der Vorstand

/O a/w 9 Gl

Dr. Peter Podesser Daniel Saxena Hans Pol
Vorstandsvorsitzender (CEO) Vorstand (CFO) Vorstand (C0OO)

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Konzernabschluss und Konzernlagebericht fUr das Geschaftsjahr 2025

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Brunnthal, den 25. Marz 2026

Der Vorstand
Dr. Peter Podesser Daniel Saxena Hans Pol
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand (CFO) Vorstand (COO)
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BESTATIGUNGS)/ERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die SFC Energy AG, Brunnthal

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Profungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SFC Energy AG, Brunnthal, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Kon-
zernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Kon-
zernanhang, einschlief3lich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dari-
ber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SFC Energy AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS
Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2025 und

® vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fUr die PrUfungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrV0O") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
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EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht ha-
ben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige PrUfungssachverhalte in der PrUofung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

1 Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
2 Bilanzierung der Stock Appreciation Rights (SARs), der Aktienoptionsprogramme (AOPs) und der Perfor-
mance Share Programme (PSPs)

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1 Sachverhalt und Problemstellung
2 Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
1 Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt TEUR 7.662 (3,98% der Bilanzsumme] unter dem Bilanzposten "Immaterielle Vermégenswer-
te” ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich und anlassbezogen von den ge-
setzlichen Vertretern einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen maogichen Abschreibungsbedarf zu
ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
der jeweilige Geschaftsoder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmen-
werts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Be-
trags erfolgt grundsatzlich auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der Verauf3erung. -
Grundlage der Bewertung ist dabei regelmafig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen er-
mittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die um die
strategische Planung erganzt und mit Annahmen tber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben
wird. Hierbei werden auch Erwartungen uber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen uber die
Entwicklung makrockonomischer Einflussfaktoren auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns bertcksich-
tigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminde-
rungsbedarf festgestellt.
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Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hin-
sichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, des
verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und da-
durch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexi-
tat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2 Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung des
Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zah-
lungsmittelzuflisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemes-
senheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir die sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Kon-
zernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten
Diskontzierungszinssatzes oder der Wachstumsrate wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf die-
se Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestim-
mung des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten
Rechnung zu tragen haben wir eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Dabei haben wir festgestellt,
dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwerts unter Beriicksichtigung der verfligbaren Informationen ausreichend durch die diskon-
tierten kiinftigen Cashflows gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen ins-
gesamt mit unseren Erwartungen liberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

3 Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind im Ab-
schnitt "(19) Immaterielle Vermdgenswerte " im Unterabschnitt * Impairment Tests fir Geschafts- oder
Firmenwerte" des Konzernanhangs enthalten.

2 Bilanzierung der Stock Appreciation Rights [SARs), der Aktienoptionsprogramme (AOPs) und der
Performance Share Programme (PSPs)

1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden fir Stock Appreciation Rights (SARs), Aktienoptions-
programme (AOPs) und fiir Performance Share Programme (PSPs) Personalaufwendungen in Héhe von
insgesamt TEUR 2.497 ausgewiesen. Ferner werden fiir die SARs langfristige Verbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 163 und kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 490 erfasst.

Die SARs werden in bar, die AOPs werden mit Aktien der Gesellschaft und die PSPs konnen nach Wahl
der Gesellschaft in bar oder mit Aktien der Gesellschaft beglichen werden.

Fur anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich (SARs] ist eine Schuld entsprechend den Regelungen
des IFRS 2 zu erfassen. Hierbei ist die Schuld aufwandswirksam iber den Erdienungszeitraum anzusam-
meln. Die Bewertung der Schuld erfolgt an jedem Abschlussstichtag unter Bezugnahme auf den beizule-
genden Zeitwert der SARs, an dem sich die Hohe der Zahlungsverpflichtung ausrichtet.
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Die gewéahrten Aktienoptionen (AOPs) und die virtuellen Aktienoptionen (PSPs) sind hingegen nach IFRS
2 als anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren. Hierbei
wird aufwandswirksam die Kapitalriicklage iber den Erdienungszeitraum dotiert. Die Bewertung der er-
haltenen Arbeitsleistung erfolgt unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Ei-
genkapitalinstrumente im Gewahrungszeitpunkt.

Die SARs und die AOPs haben eine Laufzeit bis zu acht Jahren. Die PSPs haben eine Laufzeit von vier
Jahren. Voraussetzung fiir die Ausiibung (SARs und AOPs) bzw. Auszahlung (PSPs) ist die Erfiillung von
verschiedenen Dienstbedingungen, Leistungsbedingungen und Nicht- Ausiibungsbedingungen.

Die Bewertung der Schuld fir die SARs erfolgt quartalsweise durch die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts mittels einer Monte-Carlo-Simulation. Die Bewertung der AOPs und der PSPs erfolgt hingegen
mit dem beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung der Marktund Nicht-Ausiibungsbedingungen,
zu denen sie gewahrt wurden, im Zeitpunkt der Gewahrung mittels einer Monte-Carlo-Simulation.

Fir die Ermittlung der Aufwendungen fir die SARs, der AOPs und der PSPs treffen die gesetzlichen Ver-
treter Annahmen. Hierzu gehoren die zu erwartenden Dividenden, der Aktienkurs, die Zielerreichung der
Nicht-Marktbedingungen (ESG-Ziele) sowie die risikolosen Zinssatze und historische Volatilitdten zum
Bewertungsstichtag. Diese werden unter Zuhilfenahme von historischen oder aktuellen Marktdaten er-
mittelt. Fur die Bewertung hat die Gesellschaft einen externen Sachverstandigen hinzugezogen.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von den von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-

menen Einschatzungen und getroffenen Annahmen abhangig und daher mit wesentlichen Unsicherhei-
ten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachver-
halt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zunachst ein Verstandnis von den Prozessen der Gesell-
schaft im Bereich der anteilsbasierten Vergiitung (SARs, AOPs und PSPs) verschafft sowie deren Ange-
messenheit beurteilt. Darauf aufbauend haben wir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der zuge-
sagten Leistungen und die periodengerechte Bilanzierung beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bei geschatz-
ten Werten ein erhohtes Risiko unrichtiger Angaben in der Rechnungslegung besteht und dass die von
den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen zur Bewertung eine direkte Auswirkung auf das Kon-
zernergebnis der Gesellschaft haben, haben wir die Angemessenheit der Wertansatze unter anderem
mit den zugrundeliegenden vertraglichen Datengrundlagen abgeglichen sowie die Berechnung zur Be-
wertung anteilsbasierter Vergiitungsprogramme und die bilanzielle Abbildung im Konzernabschluss der
Gesellschaft unter Einbeziehung von Spezialisten gewiirdigt. Abschlielend haben wir die Vollstandigkeit
und Angemessenheit der Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den SARs, den AOPs und den PSPs im
Konzernanhang nachvollzogen.

Wir konnten uns davon uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschat-

zungen und getroffenen Annahmen insgesamt fir die Bewertung der anteilsbasierten Vergitungspro-
gramme (SARs, AOPs und PSPs ] hinreichend dokumentiert und begriindet sind.
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3 Die Angaben der Gesellschaft zu den SARs, den AOPs und den PSPs sind im Abschnitt” (31) Anteilsba-
sierte Vergiitung/Stock Appreciation Rights Programm” im Unterabschnitt "Stock Appreciation Rigths
Programm / Aktienoptionsprogramme (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)/ Performance
Share Programme (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente) des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Konzernlagebericht enthaltenen als ungeprift gekennzeichneten Angaben als nicht inhalt-
lich gepriifte Bestandteile des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, fir den zusatzlich auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist
alle ibrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informatio-
nen -, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonsti-
gen Informationen durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-

SFC ENERGY GESCHAFTSBERICHT 2025 205



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realis-
tische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fOr die Prufung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernla-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

206 SFC ENERGY GESCHAFTSBERICHT 2025



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher
als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollen und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Ma3nahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
Mafinahmen abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

® ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

® beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermadgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

® planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb des
Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

® beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

® fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
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kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenom-
menen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elekironischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei SFC Energy-konzernabschluss-2025-12-31-1-de.xbri enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung er-
stellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthalte-
nen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Of-
fenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentli-
chen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prii-
fungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir kei-
nerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fUr das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prii-
fungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022]) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen” wei-
tergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatsmanage-
mentsystem des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesefzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3gabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maf3gabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - Versto3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers des Konzernabschlusses fir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328

Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Ver-
stofBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

® beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.
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® beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen.

®  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wieder-
gabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gem3B Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2025 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses ge-
wahlt. Wir wurden am 12. Dezember 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2023 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses der SFC Energy AG, Brunnthal, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem ge-
priiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Gber-
fuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des geprif-
ten Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk uber die Priifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB™ und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Alexander Fiedler.

Minchen, den 25. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Alexander Fiedler ppa. Dr. Maximilian Volkl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH
§ 289F HGB BZW. § 315D01. V. M. § 289F HGB

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat nach § 289f HGB
bzw. § 315d i. V. m. § 289f HGB und nach Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022 (verdffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022; ,DCGK") Uber die Corporate
Governance bei der SFC Energy AG.

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste, transparente und an einer nach-
haltigen Wertschaffung orientierte Unternehmensfiihrung und umfasst das gesamte Leitungs- und Uberwa-
chungssystem eines Unternehmens einschlief3lich seiner Organisation, geschaftspolitischen Grundsatze und
Leitlinien sowie der internen und externen Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen. Corporate Gover-
nance fordert das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Geschaftspartner, der Finanz-
markte, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Fiihrung und Uberwachung der SFC Energy AG. Mittel
einer effektiven Corporate Governance sind die vertrauensvolle und effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionarsinteressen sowie eine offene und aktuelle Unterneh-
menskommunikation. Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Energy AG fiihlen sich den Grundsatzen einer guten
Corporate Governance verpflichtet und sind davon liberzeugt, dass diese eine wesentliche Grundlage fir den
Erfolg des Unternehmens ist. Die Corporate Governance wird bei der SFC Energy AG in regelmafigen Ab-
standen Uberpriift und weiterentwickelt.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (Erklarung gemaB § 161 Akliengeseltz]

Nach § 161 Aktiengesetz (,,AktG") haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex ent-
sprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich zu machen.

Die betroffenen Gesellschaften konnen von den Empfehlungen des DCGK abweichen, sind dann aber ver-
pflichtet, dies jahrlich offenzulegen und zu begriinden. Dies ermdglicht den Gesellschaften die Berlcksichti-
gung branchen- oder unternehmensspezifischer Bediirfnisse. So tragt der DCGK zur Flexibilisierung und
Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfassung bei. Die SFC Energy AG folgt den Empfehlungen
des DCGK mit nur wenigen Ausnahmen, die der folgenden Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG ent-
nommen werden konnen.

Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Energy AG haben am 24. Marz 2026 die folgende gemeinsame Entspre-
chenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben:

NVorstand und Aufsichtsrat der SFC Energy AG erklaren nach pflichtgemafBer Priifung, dass seit dem

25. Mé&rz 2025 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung) den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (veroffentlicht im Bundesanzeiger am

27. Juni 2022) (,DCGK") mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde sowie derzeit und zukinftig mit fol-
genden Ausnahmen entsprochen wird:

® GemalB Empfehlung B.3 des DCGK soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern fir langstens drei
Jahre erfolgen. Hochst vorsorglich teilen wir mit, dass das von der Hauptversammlung vom 5. Juni 2023
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2le

gebilligte Vorstandsvergitungssystem vorsieht, dass bei Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds Be-
stell- und Vertragsdauer in der Regel drei Jahre betragen, der Aufsichtsrat jedoch eine abweichende
Dauer festlegen kann. Der Aufsichtsrat hat also die Moglichkeit, die konkrete Dauer der Erstbestellung
im Einzelfall abweichend festzulegen, um hinreichende Flexibilitat bei der Gewinnung besonders qualifi-
zierter Kandidaten fur ein Vorstandsamt zu bewahren, wobei er auch das Interesse an einer langfristigen
und nachhaltigen Unternehmensfiihrung bertcksichtigt.

Gemal Empfehlung D.2 Satz 1 des DCGK soll der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen Gegeben-
heiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss eingerichtet. Der Aufsichtsrat erachtet die Bildung weite-
rer Ausschiisse, insbesondere auch eines mit der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses, fir nicht
notig, um eine effiziente Beratungs- und Kontrolltatigkeit auszuiliben. Vorsorglich wird deswegen eine
Abweichung von den Empfehlungen C.10 Satz 1 und D.2 Satz 1 des DCGK erklart.

Gemal Empfehlung D.4 des DCGK soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der aus-
schlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung benennt. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungs-
ausschuss gebildet. Der Aufsichtsrat vertritt im Einklang mit dem juristischen Schrifttum die Ansicht,
dass die Bildung eines Nominierungsausschusses im Fall eines Aufsichtsrats in der Grof3e des Auf-
sichtsrats der SFC Energy AG, der aus lediglich vier Mitgliedern besteht, obsolet ist. Bisweilen wird an-
genommen, unter diesen Voraussetzungen sei keine Einschrankung der Entsprechenserklarung nach

8§ 161 AktG erforderlich. Insoweit wird lediglich vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung D.4 des
DCGK erklart.

Gemal Empfehlung G.1 des DCGK, erster Spiegelstrich, soll im Verglitungssystem insbesondere auch
festgelegt werden, wie fir die einzelnen Vorstandsmitglieder die Ziel-Gesamtvergiitung bestimmt wird
und welche Hohe die Gesamtvergiitung nicht Gbersteigen darf (Maximalvergiitung). Das am 5. Juni 2023
der Hauptversammlung vorgelegte und von dieser gebilligte Vorstandsvergitungssystem entspricht die-
ser Empfehlung. Auch die seit Marz 2025 geltenden Vorstandsanstellungsvertrage regeln eine Gesamt-
Maximalvergiitung. Wir teilen jedoch hochst vorsorglich mit, dass in friiheren Anstellungsvertragen mit
Vorstandsmitgliedern, die nach Inkrafttreten des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 ge-
schlossen wurden, keine Gesamt-Maximalvergiitung geregelt war. Teilweise galt fir diese Vertrage je-
doch noch kein Vorstandsvergiitungssystem im Sinne von § 87a AktG. In den seit Inkrafttreten des DCGK
in der Fassung vom 16. Dezember 2019 geschlossenen Anstellungsvertragen wurden allerdings betrags-
maflige Begrenzungen der kurzfristigen und langfristigen variablen Verglitungsbestandteile vereinbart.
Dadurch wurde die Einhaltung der Maximalvergiitung entsprechend dem einschlagigen Vorstandsvergu-
tungssystem (soweit anwendbar) aber weitgehend (bis auf bestimmte Sondersituationen) sichergestellt.

Gemal Empfehlung G.12 des DCGK soll im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags die Auszahlung
noch offener variabler Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festge-
legten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen. Abweichend hiervon ist in bestimmten aktien-
basierten Long-term Incentive Programmen, die nach Inkrafttreten des DCGK in der Fassung vom

16. Dezember 2019 mit Vorstandsmitgliedern vereinbart wurden, vorgesehen, dass fir den Fall der
Vertragsbeendigung bei einem Kontrollwechsel aufgrund Ausiibung des fir diesen Fall vorgesehenen
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auBerordentlichen Kiindigungsrechtes eine sofortige Auszahlung zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendi-
gung des Anstellungsvertrages als Barausgleich (auf Basis eines kontrollwechselbedingten Referenzkur-
ses) erfolgt. Aus Sicht des Aufsichtsrats handelt es sich hierbei um eine praxistbliche Regelung und ist
eine vorzeitige vollstandige Abwicklung der langfristigen Vergltungsanspriche situationsangemessen.
Unter dem aktuellen nunmehr mit allen Vorstandsmitgliedern vereinbarten Long-term Incentive Pro-
gramm (Performance Share Plan) gilt, dass, wenn ein Vorstandsmitglied vor dem Ende der bereits be-
gonnenen Performanceperiode ausscheidet, weil es anlasslich eines Kontrollwechsels von dem fir die-
sen Fall vereinbarten Sonderkiindigungsrecht Gebrauch macht, die Auszahlung des PSP-Auszahlungs-
betrages erst nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode und nach regularer Zielerreichungs-
messung (auf Basis eines kontrollwechselbedingten Referenzkurses) erfolgt.

Brunnthal, 24. Marz 2026
SFC Energy AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite der SFC Energy AG (https://www.sfc.com/de/
investoren/corporate-governance/) dauerhaft 6ffentlich zugéanglich gemacht, ebenso die Entsprechenserkla-
rungen der vergangenen Jahre.

VergUtungsbericht / Vergulungssystem

Auf der Internetseite der SFC Energy AG (https://www.sfc.com/de/investoren/corporate-governance/) sind
der Vergitungsbericht Gber das Berichtsjahr 2025 und der Vermerk des Abschlusspriifers gemal3 § 162
Abs. 3 AktG, das geltende Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gemaf3 § 87a Abs. 1 und 2
Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung am 5. Juni 2023 gebilligt wurde, sowie der von der Hauptver-
sammlung am 5. Juni 2023 gefasste Beschluss gemal § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergltung der Mitglieder
des Aufsichtsrats offentlich zuganglich gemacht.

Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken

Grundsatzlich strebt die SFC Energy AG eine durch Verantwortungsbewusstsein, Transparenz und Wertstei-
gerung fur die Aktionare getragene Unternehmensfiihrung an. Die relevanten Grundsatze ergeben sich aus
den gesetzlichen Anforderungen. Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken sind in unseren Verhaltenskodi-
zes geregelt. Die Verhaltenskodizes der SFC Energy AG definieren unsere Verantwortlichkeiten sowie unsere
gelebte Integritdt und basieren auf finf Unternehmenswerten: Kundenorientierung und Leidenschaft, Nach-
haltigkeit und Verantwortung, Fairness und Integritat, Qualitat und Innovation sowie Vielfaltigkeit, die als
Leitlinien fir korrektes Verhalten dienen. Auf der Internetseite der SFC Energy AG sind unsere Verhaltensko-
dizes offentlich zugédnglich (https://www.sfc.com/de/sfc-energy/compliance/).

Struktur und Arbeitsweise der Leitungs- und Kontrollorgane; Diversitat
Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfihrung und Kontrollstruktur ist fir die SFC

Energy AG die zentrale Grundlage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Die SFC Energy AG unterliegt
dem deutschen Aktienrecht und verfiigt daher tGber ein duales Fihrungssystem, bestehend aus dem Vor-
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stand als Leitungs- und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan. Deren Aufgaben und Befugnisse sowie
die Vorgaben fir ihre Arbeitsweise und Zusammensetzung ergeben sich im Wesentlichen aus dem Aktienge-
setz und der Satzung der SFC Energy AG sowie aus den Geschaftsordnungen. Die Struktur der Leitungs- und
Kontrollorgane innerhalb der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Akltionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der SFC Energy AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Die SFC Energy AG unterrichtet ihre Aktionare wie auch
Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit regelmaBig in einem Fi-
nanzkalender, der im Geschaftsbericht, in den Quartalsmitteilungen sowie auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlicht ist. Im Rahmen der Investor-Relations-Tatigkeit der SFC Energy AG finden zudem regel-
mafige Treffen der Gesellschaft mit Analysten und institutionellen Anlegern statt. Zudem halt die Gesell-
schaft jahrlich mindestens eine Analystenkonferenz ab, zuletzt am 24. November 2025 auf dem Deutschen
Eigenkapitalforum.

Die Hauptversammlung der SFC Energy AG findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres
statt und entscheidet Giber samtliche ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie z. B. Wahl und Ent-
lastung der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Vorstandsmitglieder, Wahl des Abschlusspriifers oder Ande-
rung der Satzung der Gesellschaft. Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und
Uben dort ihr Stimmrecht aus. Bei den Abstimmungen gewahrt jede Aktie der Gesellschaft eine Stimme.

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte und zur Vorbereitung der Aktionare auf die Hauptver-
sammlung werden diese bereits im Vorfeld der Hauptversammlung durch den Geschaftsbericht und die Ein-
ladung zur Versammlung umfassend Uber das abgelaufene Geschaftsjahr sowie die anstehenden Tagesord-
nungspunkte unterrichtet. Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung, einschliefilich
des Geschaftsberichts, werden auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Um die Wahrnehmung
der Aktionarsrechte zu erleichtern, bietet die SFC Energy AG allen Aktionaren, die ihre Stimmrechte nicht
selbst oder durch eigene Bevollmachtigte ausiiben kdnnen oder wollen, an, Uber einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung abzustimmen.

Vorstand

Der Vorstand der SFC Energy AG leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eige-
ner Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionare,
seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Der Vorstand handelt da-
bei frei von Weisungen Dritter und nach Mafigabe des Gesetzes, der Satzung und der vom Aufsichtsrat erlas-
senen Geschaftsordnung fir den Vorstand sowie unter Beachtung der Beschliisse der Hauptversammlung.
Bei der Besetzung von Flihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand der SFC Energy AG zudem
auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an.

Unbeschadet des Grundsatzes der Gesamtverantwortung, wonach alle Mitglieder des Vorstands die Verant-

wortung fir die Geschaftsfiihrung gemeinsam tragen, fihrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm ibertrage-
ne Ressort in eigener Verantwortung. Die Mitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich ge-
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genseitig laufend tGber wichtige MafBinahmen und Vorgange in ihren Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende hat
die Federfiihrung in der Gesamtleitung und der Geschaftspolitik des Unternehmens. Er sorgt fir die Koordi-
nation und Einheitlichkeit der Geschaftsfiihrung im Vorstand und vertritt die Gesellschaft gegentiber der
Offentlichkeit.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der SFC Energy AG arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und ver-
trauensvoll zusammen. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Gber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Strategie, der Risi-
kolage, einschlieflich des Kontroll- und Risikomanagementsystems (inklusive der nachhaltigkeitsbezogenen
Ziele) und der Compliance sowie iiber alle sonstigen wichtigen Ereignisse, die fir die Leitung des Unterneh-
mens von wesentlicher Bedeutung sind; auch die strategische Ausrichtung und Nachhaltigkeitsfragen der
SFC Energy AG, insbesondere auch die dkologischen und sozialen Ziele der Unternehmensstrategie und
-planung, werden regelmafig mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Die Aufsichtsratsvorsitzende steht auch
zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden, regelmafig in Kontakt
zu wichtigen Themen und aktuellen Vorgangen, insbesondere zu Fragen der Strategie, der Geschaftsent-
wicklung, der Risikolage, des Kontroll- und Risikomanagementsystems und der Compliance des Unterneh-
mens.

Bestimmte wesentliche Entscheidungen des Vorstands sind nach Gesetz und der vom Aufsichtsrat erlasse-
nen Geschaftsordnung fir den Vorstand zudem an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden. Wesentliche
Geschafte zwischen den Konzernunternehmen der SFC Energy AG einerseits und den Vorstandsmitgliedern
sowie ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmungen andererseits bediirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats; entsprechende Geschafte erfolgten im Berichtsjahr nicht.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind unverziglich der Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen;
die anderen Vorstandsmitglieder sind dariber zu informieren. Entsprechende Geschafte oder Interessenkon-
flikte sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten. Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in kon-
zernfremden Gesellschaften, dirfen von Vorstandsmitgliedern nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats tber-
nommen werden. Der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft, Dr. Peter Podesser, ist seit dem 6. Juni 2025
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wolftank Group AG mit Sitz in Osterreich. Der Aufsichts-
rat der SFC Energy AG hat hierzu in seiner Sitzung am 21. Mai 2025 seine Zustimmung erteilt.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Im Berichtsjahr
hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand iiber die langfristige Personalplanung beraten. Bei der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat auf eine fiir die Gesellschaft bestmaogliche, viel-
faltige und sich gegenseitig erganzende Zusammensetzung des Vorstandsgremiums und auf eine langfristi-
ge Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandidaten und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition stellen
deren fachliche Qualifikation fir das zu ibernehmende Ressort, iiberzeugende Fiihrungsqualitaten, bisheri-
ge Leistungen, Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie Kenntnisse Giber das Unternehmen aus Sicht des
Aufsichtsrats die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Aufsichtsrat wird kein Vorstandsmitglied bestel-
len, das zum Zeitpunkt der Bestellung das 65. Lebensjahr vollendet hat. MaB3geblich fiir die Entscheidung
Uber die Besetzung einer konkreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmensinteresse unter Berlick-
sichtigung aller Umstande des Einzelfalls. Die drei Vorstandsmitglieder verfligen tUber unterschiedliche be-
rufliche Werdegange, Erfahrungshorizonte und Expertise, darunter auch nennenswerte internationale Erfah-
rung.
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Der Vorstand der SFC Energy AG bestand im Berichtsjahr 2025 und besteht aktuell aus drei Mitgliedern,
namlich Herrn Dr. Peter Podesser als Vorstandsvorsitzender/Chief Executive Officer (CEQ), Herrn Daniel
Saxena als Chief Financial Officer (CFO) sowie Herrn Hans Pol als Chief Operating Officer (COQ). Nahere An-
gaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie ihre nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften
finden sich im Konzernanhang unter (32) Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen;
nahere Informationen tber Aufgabenbereiche sowie Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Inter-
netseite des Unternehmens unter https://www.sfc.com/sfc-energy/management-aufsichtsrat/ verfligbar.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versiche-
rung), die den Vorgaben des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand und tGiberwacht diesen bei der Leitung der SFC Energy AG. In Ent-
scheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, ist der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Bestimmte Angelegenheiten der Geschaftsfihrung bedirfen nach Maf3igabe von Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung des Vorstands oder Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat begleitet den Vorstand aktiv durch Beratungen und Diskussionen, nimmt
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr und Giberwacht die Geschaftsfiihrung auf der
Grundlage von Vorstandsberichten und gemeinsamen Sitzungen laufend. Weitere wesentliche Aufgaben des
Aufsichtsrats sind die Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernab-
schlusses. Die Aufgaben und die interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ergeben sich
aus dem Gesetz sowie der Satzung und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, die auf der Internetseite
der SFC Energy AG unter https://www.sfc.com/de/investoren/corporate-governance/ zuganglich ist. Darlber
hinaus enthalt der DCGK Empfehlungen zur Arbeit des Aufsichtsrats.

Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Aufsichtsratssitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr. Mit dem Vorstand, insbesondere dem Vorstandsvorsit-
zenden, steht sie in regelmafigem Kontakt und berat mit ihm insbesondere die Strategie, die Geschaftsent-
wicklung, wesentliche Geschaftsvorfalle, das Risikomanagement, die Risikolage und die Compliance des Un-
ternehmens sowie Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die im
Rahmen von Gesetz und Satzung u. a. Regelungen zu den Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen,
zur Verschwiegenheitspflicht und zum Umgang mit Interessenkonflikten enthalt.

Zusammenselzung des Aufsichlsrals

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr 2025 aus (i) Frau Sunaina Sinha Haldea (Vorsitzende), (i) Herrn
Henning Gebhardt (stellvertretender Vorsitzender), (iii) Herrn Gerhard Schempp sowie (iv) Herrn Dr. Andreas
Blaschke.

Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder ist gestaffelt (sog. ..Staggered Board“). Es ist grundsatzlich vorge-
sehen, dass Aufsichtsratsmitglieder in der Regel fur die Dauer von vier Jahren gewahlt und alle zwei Jahre
zwei Aufsichtsratsmitglieder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Weitere Informationen zur Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr finden sich im Bericht des Aufsichtsrats ab Seite 18 ff. Nahere Anga-
ben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie ihre nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften
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finden sich im Konzernanhang unter (32) Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen;
nahere Informationen tber Aufgabenbereiche sowie Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der In-
ternetseite des Unternehmens unter https://www.sfc.com/sfc-energy/management-aufsichtsrat/ verfigbar.

Der Aufsichtsrat hat sich mit Beschluss vom 19. April 2024 ein Anforderungsprofil fir das Gesamtgremium
gegeben. Das Anforderungsprofil enthalt neben den wesentlichen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen
des DCGK zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats auch die Zielsetzungen des Aufsichtsrats fir seine Zu-
sammensetzung und das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium im Sinne des DCGK sowie das Diversi-
tatskonzept fiir den Aufsichtsrat einschlief3lich der Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB. In der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2025 sind die genannten Ziele nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats erfullt.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder des Aufsichlsratls

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands gewahrleistet. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass eine effektive Arbeit des Aufsichtsrats
- und damit fur die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens - neben fachlichen und personlichen Anfor-
derungen auch Diversitatsaspekte voraussetzt. So vermeiden unterschiedliche Personlichkeiten, Erfahrun-
gen und Kenntnisse ,,Gruppendenken”, ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern somit
die Arbeit des Aufsichtsrats. Dies tragt auch zu einer wirksamen Kontrolle der Geschaftsleitung bei.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner personlichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrun-
gen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen, borsennotier-
ten Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der SFC Energy AG in der Offentlichkeit zu wahren. Im
Hinblick darauf sollte jedes Aufsichtsratsmitglied folgende Anforderungen erfillen:

® hinreichende Sachkenntnis, d. h. die Fahigkeit, die normalerweise im Aufsichtsrat anfallenden Aufgaben
wahrzunehmen;
Leistungsbereitschaft, Integritat und Personlichkeit;
allgemeines Verstandnis des Geschafts der SFC Energy AG, einschliefllich des Marktumfelds und der
Kundenbedurfnisse;

® unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung, idealerweise in Form von Erfahrung aus der Tatigkeit in
Unternehmensleitungen, als leitender Angestellter oder in Aufsichtsgremien.

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass ihm die fiir die Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats
erforderliche Zeit zur Verfiigung steht. Dabei ist insbesondere zu berilcksichtigen, dass in der Regel mindes-
tens zwei Mal im Kalenderhalbjahr Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden und bei Bedarf zur Behand-
lung von Sonderthemen weitere auflerordentliche Sitzungen hinzukommen kénnen, die jeweils angemesse-
ner Vorbereitung bedirfen. Abhangig von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss entsteht zusatzlicher
Zeitaufwand fur die Vorbereitung und die Teilnahme an den Ausschusssitzungen.

Aufsichtsratsmitglieder der SFC Energy AG, die auBerdem dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft
angehoren, durfen insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrneh-
men. Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer bdrsennotierten Gesellschaft angehart, darf ins-
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gesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.

Bei Wahlvorschlagen fir den Aufsichtsrat werden keine Personen bericksichtigt, die zum Zeitpunkt der Wahl
das 75. Lebensjahr vollendet haben. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat in der Regel nicht
langer als zwolf Jahre angehoren; Wahlvorschlage des Aufsichtsrats sollen diese Regelgrenze berticksichti-
gen.

Anforderungen an das Gesamtgremium des Aufsichtsrals

Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums strebt der Aufsichtsrat eine Zusammensetzung
an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren personlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfah-
rungen und ihre Fachkenntnisse erganzen, damit das Gesamtgremium auf ein moglichst breites Spektrum
unterschiedlicher Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurtickgreifen kann.

Der Aufsichtsrat der SFC Energy AG muss jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine Mitglieder insge-
samt Uber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung verfiigen, mindestens ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfiigen. Der Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Ab-
schlussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und deren Prifung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden
Gebiete entsprechend sachverstandig und unabhangig sein. Die Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor Wasserstoff- und Methanol-Brennstoffzellen fiir stationare und mobile Hybrid-Stromversor-
gungslosungen, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

Der Aufsichtsrat der SFC Energy AG soll in seiner Gesamtheit alle Kompetenzfelder abdecken, die fiir eine
effektive Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das beinhaltet - entsprechend dem Geschafts-
modell des Unternehmens - insbesondere Fachexpertise, Kenntnisse und Erfahrungen:

in der Fiihrung von international tatigen und borsennotierten Unternehmen;
in den Bereichen Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie;

in den Bereichen (Leistungs-)Elektronik und Software;

in der Unternehmensstrategie;

in den Bereichen Corporate Governance und Compliance;

im Bereich M&A;

in der Unternehmensfinanzierung;

in der Rechnungslegung;

im Risikomanagement;

im Bereich Nachhaltigkeit/ESG (Umwelt, Soziales, Governance).
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Als umweltbewusstes Unternehmen zahlt die SFC Energy AG insbesondere den Bereich Nachhaltigkeit/ESG
und den Umweltschutz zu ihren Kernprinzipien. Dazu gehéren die Ubereinstimmung mit allen Gesetzen, Ver-
ordnungen und Konditionen staatlicher Behérden und auch die Ubereinstimmung mit selbst auferlegten, in-
ternen Standards sowie das Vermeiden von Umweltverschmutzung und die standige Verbesserung der um-
weltschitzenden Mafinahmen. Die hohen Qualitatsstandards und Umweltrichtlinien finden auch Anwendung
in der Entwicklung, Beschaffung und Produktion der SFC-Produkte sowie in der Arbeitsweise und den Pro-
zessen des Unternehmens. Aus diesem Grund muss der Aufsichtsrat im Rahmen seiner durch ihn verkor-
perten Expertise dazu in der Lage sein, die fir die SFC Energy AG in diesem Zusammenhang bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen zu iberwachen und die 6kologische und soziale Nachhaltigkeit bei der strategischen
Ausrichtung und der Unternehmensplanung zu bertiicksichtigen.

In Bezug auf die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder der SFC Energy AG erachtet es der Aufsichtsrat
als angemessen, dass (i) dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft angehéren und (ii) Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei we-
sentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft ausiiben diirfen. Es sollen drei Mitglieder unabhangig im Sinne
der Empfehlung C.6 DCGK sein. Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der
SFC Energy AG an. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats werden die Unabhangigkeitskriterien von samtli-
chen amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern erfillt, namentlich von Frau Sunaina Sinha Haldea, Herrn
Henning Gebhardt, Herrn Gerhard Schempp und Herrn Dr. Andreas Blaschke.

Die laufenden Amtsperioden der Aufsichtsratsmitglieder variieren aktuell zwischen rund zwei, drei und vier
Jahren und werden nach der vollstandigen Umsetzung der Staffelstruktur kiinftig in der Regel vier Jahre be-

tragen.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird in nachfolgender Qualifikationsmatrix offengelegt.
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QUALIFIKATIONSMATRIX

Sunaina Sinha Henning Gerhardt Dr. Andreas
Haldea Gebhardt Schempp Blaschke
Zugehorigkeitsdauer Mitglied seit 12.08.2021 19.05.2021 01.06.2020 16.05.2024
L . Unabhangigkeit' . . . .
Personliche Eignung Kein Overboarding’ . . . .
Geburtsdatum 01.11.1980 09.09.1967 12.08.1951 18.11.1961
Diversitat Geschlecht weiblich mannlich mannlich mannlich
Nationalitat Britisch Deutsch Deutsch  Osterreichisch
Sachkenntnis . . . o
Leistungsbereitschaft . . o o
Integritat o o . o
Allgemeine Anforderungen Personlichkeit . . o o
Geschaftsverstandnis . . . o
Unternehmerische bzw. . o o o
betriebliche Erfahrung
Wasserstoff- und .
Branchenexpertise Breﬁnstoffzellentech-nologie
(Leistungs-]Elektronik und .
Software
Fihrungserfahrung . . . .
Unternehmensstrategie o . . B
Mergers & Acquisitions . . o
Unternehmensfinanzierung o . . B
Fachexpertise Risikomanagement . . B .
Nachhaltigkeit / Umwelt, . .
Soziales, Governance
Rechnungslegung? o . ot
Abschlusspriifung? o3 . o

1 Im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGKJ.

2 Im Sinne von § 100 Abs. 5 in Verbindung mit § 107 Abs. 4 AktG und Empfehlung D.3 DCGK.

3 Zugleich Vorsitzender des Priifungsausschusses. Herr Gebhardt hat diese Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere als langjahriger Fondsmanager bei der DWS Investment und als
Vorstand des Deutschen Aktieninstituts sowie durch Weiterbildung erlangt.

4 Zugleich Mitglied des Priifungsausschusses. Herr Dr. Blaschke hat diese Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere aufgrund des Studiums der Wirtschaftswissenschaften sowie frithe-
rer beruflicher Tatigkeiten, insbesondere in einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft und als Vorstandsmitglied und CEO MM Packaging der Mayr-Melnhof Karton AG, Wien/Osterreich,
erlangt.

« Kriterium erfiillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Potenzielle Interessenkonflikte von Aufsichisratsmitgliedern

Regelungen zur Vermeidung und Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten sind in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats niedergelegt. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte gegentber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden offenlegen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds sollen zur Beendigung des Mandates fihren. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkver-
trage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bedirfen eines mit qualifizierter Mehrheit zu fassen-
den Beschlusses des Aufsichtsrats. Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informiert
der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung; der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine po-
tenziellen Interessenkonflikte in Bezug auf ein Aufsichtsratsmitglied festgestellt.
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Ausschisse des Aufsichlsrats

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch im Prifungsausschuss statt. Der Aufsichtsrat
hat einen Prifungsausschuss, dessen Zustandigkeit sich aus der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ergibt,
die auf der Internetseite der SFC Energy AG unter https://www.sfc.com/de/investoren/corporate-governance/
zuganglich ist. Der Ausschussvorsitzende berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig tber die Ausschussarbeit.

Dem Priifungsausschuss gehoren drei Aufsichtsratsmitglieder an. Mitglieder des Prifungsausschusses sind
Herr Henning Gebhardt (Vorsitzender), Herr Gerhard Schempp (stellvertretender Vorsitzender) und Herr

Dr. Andreas Blaschke. Im Einklang mit den aktienrechtlichen Anforderungen sowie Empfehlung D.3 des
DCGK verflgt der Vorsitzende Henning Gebhardt Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Ab-
schlussprifung und Herr Dr. Andreas Blaschke Uber besonderen Sachverstand im Bereich der Rechnungsle-
gung, jeweils einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung bzw. deren Priifung. Herr Gebhardt hat
diese Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere als langjahriger Fondsmanager bei der DWS Investment
und als Vorstand des Deutschen Aktieninstituts sowie durch Weiterbildung erlangt. Herr Dr. Andreas Blasch-
ke verflgt Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung aufgrund des Studiums der
Wirtschaftswissenschaften sowie friherer beruflicher Tatigkeiten, insbesondere in einer Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft und als Vorstandsmitglied und CEO MM Packaging der Mayr-Melnhof Karton AG, Wien/
Osterreich.

Der Priifungsausschuss befasst sich vor allem mit der Uberwachung der Abschlusspriifung und der Auswahl
des Abschlusspriifers, einschlieBlich der Erteilung des Priifungsauftrags sowie der Festlegung von Priifungs-
schwerpunkten, der Vorbereitung der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses, der Erdrterung von
Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten mit dem Vorstand, der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems und der Compliance.

Die Bildung eines Nominierungsausschusses ist nach Ansicht des Aufsichtsrats mit Blick auf die GroB3e des
Aufsichtsrats obsolet.

Aus- und Fortbildung; Selbstbeurteilung

Gemal Empfehlung D.11 des DCGK soll die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtsein-
fiihrung sowie den Aus- und FortbildungsmaBnahmen angemessen unterstiitzen. Da die im Berichtsjahr er-
neut zum Aufsichtsrat gewahlten Aufsichtsratsmitglieder, Frau Sunaina Sinha Haldea, Herr Henning Gebhardt
und Herr Gerhard Schempp, bereits seit 2020 bzw. 2021 Mitglieder des Aufsichtsrats sind, bedurfte es keiner
Unterstitzung eines Aufsichtsratsmitglieds bei der Amtseinflihrung.

Gemal Empfehlung D.12 des DCGK soll der Aufsichtsrat regelmaflig beurteilen, wie wirksam der Aufsichts-
rat und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen. Der Aufsichtsrat der SFC Energy AG evaluiert regelmafig,
wie wirksam er seine Aufgaben erfullt, und beschlie3t Verbesserungsmafinahmen. Zuletzt erfolgte eine
Selbstbeurteilung am 4. Dezember 2025 unter Verwendung ausfuhrlicher Fragebogen, u. a. zu den Themen
Organisation und Sitzungsvorbereitung, Informationsversorgung, Offenheit und Diskussionskultur. Nach
Auswertung wurden die wesentlichen Ergebnisse in der Sitzung des Aufsichtsrats am 4. Dezember 2025
erortert.
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Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O0-Versi-
cherung], die keinen Selbstbehalt vorsieht.

Risikomanagement und Compliance

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken zahlt zu den Aufgaben einer guten Corporate Governance.
Der Vorstand der SFC Energy AG stellt ein angemessenes Kontroll- und Risikomanagementsystem und Risi-
kocontrolling im Unternehmen sicher (einschlieBlich des Compliance-Management-Systems). Hierdurch ist

gewahrleistet, dass Risiken rechtzeitig erkannt und Risikopotenziale minimiert werden. Einzelheiten zum Ri-
sikomanagement sind im Chancen- und Risikobericht des Konzernlageberichts auf Seite 65 ff. dargestellt.

Die Einhaltung der fir die Unternehmenstatigkeit relevanten gesetzlichen Bestimmungen und unterneh-
mensinternen Richtlinien (nachfolgend auch ,,Compliance”) wird bei der SFC Energy AG als wesentlicher Teil
der Corporate Governance verstanden. Zur Filhrungsaufgabe in allen Konzerneinheiten gehort daher auch
die Pflicht, auf die Einhaltung der in jedem Aufgaben- und Verantwortungsbereich einschlagigen Vorschriften
hinzuwirken. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen zu gestalten. Um dies zu
gewahrleisten, finden bei der SFC Energy AG regelmafig Business- und Finance-Reviews im Unternehmen
statt. Im Unternehmen wird zudem allen Mitarbeitern die Moglichkeit gewahrt, geschiitzt Hinweise auf
RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben (,Whistleblowing”). Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr
seit seiner Einsetzung durch entsprechende regelmafige Berichterstattung des Vorstands die Wirksamkeit
des Compliance-Management-Systems liberwacht.

Transparenz

Es ist das Ziel der SFC Energy AG, eine grof3itmagliche Transparenz zu gewahrleisten und allen Zielgruppen
die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfiigung zu stellen. Uber das Internet kdnnen sich
alle Zielgruppen uber aktuelle Entwicklungen bei der Gesellschaft informieren. Informationen iiber die wirt-
schaftliche Lage des Unternehmens erfolgen auch durch die Finanzberichte (Geschéaftsbericht, Halbjahresfi-
nanzbericht und Quartalsmitteilungen). Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft sind auf der Internetseite der
SFC Energy AG verdffentlicht. Auch Pressemitteilungen sowie sonstige Unternehmensnachrichten werden
hier zur Verfligung gestellt. Die aktuelle Entsprechenserklarung zum DCGK und die Entsprechenserklarun-
gen aus den vergangenen Jahren sind auf der Internetseite der Gesellschaft ebenfalls zuganglich gemacht.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der SFC Energy AG sowie die mit ihnen in enger Beziehung ste-
henden Personen miissen den Erwerb und die VeraufBerung von Aktien der Gesellschaft und sich darauf be-
ziehende Finanzinstrumente offenlegen, wenn der Wert der Geschafte innerhalb eines Kalenderjahres die
Summe von EUR 20.000,00 (bis zum Ablauf des 31. Dezember 2025) bzw. EUR 50.000,00 (ab 1. Januar 2026)
erreicht oder Ubersteigt (Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (VO (EU) Nr. 596/2014, MAR]).

Samtliche Geschéfte von Flihrungspersonen nach Art. 19 MAR sind Gber EQS News (EQS Group AG) ver-
offentlicht und konnen Uber die Internetseite der Gesellschaft unter https://www.sfc.com/investoren/

corporate-governance/directors-dealings/ abgerufen werden.

Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder an Aktien der SFC Energy AG betrug zum 31. Dezember 2025
1,74%, wobei auf den Vorstandsvorsitzenden Dr. Peter Podesser 0,87%, auf das Vorstandsmitglied Hans Pol
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0,83% und auf das Vorstandsmitglied Daniel Saxena 0,04% entfielen. Von den Aufsichtsratsmitgliedern besa-
Ben zu diesem Stichtag Sunaina Sinha Haldea 0,44%, Henning Gebhardt 0,06%, Gerhard Schempp 0,01% und
Dr. Andreas Blaschke 0,02% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Rechnungslegung und Abschlussprifung; Nachhaltigkeitsberichterstattungsprifung

Der Konzernabschluss der SFC Energy AG sowie die Zwischenberichte erfolgen nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) gem&f den Vorgaben des International Accounting Standards Board.
Der Jahresabschluss der SFC Energy AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) und Aktiengesetz (AktG)
aufgestellt. Der Jahres- und der Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprii-
fer und vom Aufsichtsrat gepriift.

Zum Abschlusspriifer und vorsorglich zum Prifer fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das Berichts-
jahr 2025 wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Abschluss-
prifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrats teilgenommen und iber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung berichtet. Anteilseignern und Interessenten stehen der Abschluss und die Zwischenberichte auf der
Internetseite der Gesellschaft zur Verfligung.

Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 und Nr. 6 HGB

Der Aufsichtsrat ist verpflichtet, Zielgrof3en fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand sowie Fristen
zum Erreichen dieses Zieles festzulegen. Der Vorstand ist verpflichtet, ZielgroBen fir den Frauenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands und Fristen fir deren Erreichung festzulegen.

Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen Geschaftsjahr der Gesellschaft zu erreichen, setzte der Auf-
sichtsrat Zielquoten in Aufsichtsrat und Vorstand und setzte der Vorstand eine Zielquote fir die beiden Fih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands, jeweils zum Ablauf des 31. Dezember 2025 als Ende der Zielerrei-
chungsfristen, fest.

Frauenzielquote und Diversitatskaonzept fir den Aufsichtsrat

Am 16. Marz 2022 hat der aus vier Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des
31. Dezember 2025 als Zielgrdfle fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine Hohe von 25% festgesetzt. Maf3-
gebliche Erwdgung war hierbei die Starkung geschlechterspezifischer Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat un-
ter Beibehaltung hinreichender Flexibilitat bei der Nachfolge fir Aufsichtsratsamter. Zum 31. Dezember 2025
bestand der Aufsichtsrat aus vier Mitgliedern, davon eine Frau (Frauenanteil in Hohe von 25%), sodass die
gesetzte ZielgroBe von 25% erreicht wurde. Mit Beschluss vom 4. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat die
Zielgrofe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat erneut auf 25% fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. De-
zember 2028 festgesetzt. Mafigeblich hierbei waren die vorgenannten Erwagungen.

Daneben spiegelt sich die Vielfalt (Diversitat) im Aufsichtsrat u. a. im individuellen beruflichen Werdegang
und Tatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (z. B. Ausbildung,
Branchenerfahrung) und der angemessenen Vertretung von Geschlechtern wider. Der Aufsichtsrat strebt
insoweit im Interesse der Diversitat eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf
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ihren Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse erganzen. Dabei wird auch angestrebt, dass
ein Teil der Mitglieder Uber einen internationalen Erfahrungshorizont verfugt.

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die im Diversitatskonzept festgelegten Anforderungen im Rahmen des Aus-
wahlprozesses und der Nominierung von Kandidaten fiir den Aufsichtsrat. Nach Auffassung des Aufsichts-
rats erfillt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Vorgaben des Diversitatskonzepts.

Frauenzielquote und Diversitatskonzeplt fOr den Vorstand

Der Aufsichtsrat hat am 16. Marz 2022 fir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2025 die Zielgrofle
fir Frauen im Vorstand der Gesellschaft auf 25% festgesetzt. Der Aufsichtsrat beabsichtigte, den Vorstand
um ein Mitglied zu erweitern und hierzu eine Frau in den Vorstand zu bestellen. Maf3gebliche Erwagung fir
die Festlegung der ZielgroBe war die Starkung geschlechterspezifischer Vielfalt (Diversity) im Vorstand unter
Beibehaltung hinreichender Flexibilitat bei der Besetzung von Vorstandsamtern. Zum 31. Dezember 2025 be-
stand der Vorstand aus drei Mitgliedern, davon keine Frau (Frauenanteil in Hohe von 0%), sodass die gesetzte
Zielgrofle von 25% nicht erreicht wurde. Der Aufsichtsrat hat sich bis dato gegen eine Vergrof3erung des Vor-
stands entschieden, da die aktuelle Grof3e des Vorstands dem Umfang des Geschaftsbetriebs angemessen
ist und der Vorstand in gegenwartiger Besetzung die Aufgaben vollumfanglich erfiillen kann. Eine solche
Veranderung der Vorstandsorganisation ginge zusatzlich mit einer nicht unerheblichen Kostenbelastung
einher. Bei der Besetzung der Vorstandspositionen achtet der Aufsichtsrat auf die Starkung geschlechter-
spezifischer Vielfalt aber auch darauf, dass Positionen mit den am besten geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten besetzt sind. Neben der geschlechterspezifischen Vielfalt achtet er bei den Kandidatinnen und
Kandidaten auch auf weitere wesentliche Eignungskriterien, die die fachliche Qualifikation, Gberzeugende
Fihrungsqualitaten, bisherige Leistungen, Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie Kenntnisse Uber das
Unternehmen umfassen. Der amtierende Vorstand setzt sich zusammen aus hoch qualifizierten Fihrungs-
kraften mit einer tiefen Kenntnis der Gesellschaft und des Marktes sowie hoher Kompetenz der ihnen je-
weils zugewiesenen Ressorts. Uberdies arbeitet der Vorstand eng, kollegial und effizient zusammen. Der
Aufsichtsrat hat sich daher dagegen entschieden, die Zielgrofle durch personelle Veranderungen im Vorstand
zu erreichen. Mit Beschluss vom 4. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat die ZielgrofBe fiir den Frauenanteil
im Vorstand erneut auf 25% fir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2028 festgesetzt.

Diversitat ist eine wichtige und gelebte Zielsetzung der SFC Energy AG; die Gesellschaft hat aber kein forma-
les Diversitatskonzept fir den Vorstand im Sinne des § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB, um hinreichende Flexibilitat zu
bewahren.

Frauenzielquoten fUr die beiden FUOhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Im Hinblick auf die Zielvorgaben fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands legte der Vorstand in seiner Sitzung am 16. Marz 2022 fiir die Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands fur den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2025 die Zielgrof3e fur den Frauenanteil auf 40%
fest. Der Vorstand stellte zugleich fest, dass bei der Gesellschaft nur eine Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands besteht. Diese Feststellung und Festlegung traf der Vorstand auf Basis der folgenden Definition: Der
Vorstand bestimmt die Fihrungsebenen der Gesellschaft anhand ihrer direkten Berichtslinien zum Vorstand
und der Disziplinarhoheit. Alle Fihrungskrafte sind Mitglied des Managementteams und haben die Berechti-
gung zur Verhaltenssteuerung anderer Personen qua Weisung. Es werden nur solche Personen bertcksich-
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tigt, die in einem Anstellungsverhaltnis zur Gesellschaft stehen. Personelle Vielfalt (Diversity) des Fiihrungs-
personals ist ein Grundpfeiler der Unternehmenskultur der SFC Energy AG. Der Vorstand ist bestrebt, den
Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands weiter zu starken. Daher hat der Vorstand die
Quote gegenuber der zuvor geltenden Festlegung von 30% auf 40% in der ersten Fuhrungsebene unterhalb
des Vorstands erhoht, um die Ambitionen des Vorstands im Bereich Diversity widerzuspiegeln.

Im Hinblick auf die Zielvorgaben hat der Vorstand zunachst erneut die bisherige Definition Gberprift und er-
achtet es fur zweckmaBig, an dieser festzuhalten. Auf der Basis dieser Kriterien besteht bei der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2025 weiterhin nur eine Fihrungsebene unterhalb des Vorstands, die zu diesem Zeit-
punkt 11 Personen umfasst, von denen 5 weibliche Personen und 6 mannliche Personen sind. Zum Ablauf
des 31. Dezembers 2025 betragt der Frauenanteil in der (ersten) Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
45%, sodass die gesetzte Zielgrof3e von 40% innerhalb des beschlossenen Zeitraums erreicht wurde. Man-
gels einer zweiten Flihrungsebene in der Gesellschaft war ein entsprechender Frauenanteil nicht festzustel-
len. In seiner Sitzung am 1. Dezember 2025 legte der Vorstand die ZielgroBe fiir den Frauenanteil auf 40% fir
den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2028 fest.
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VERGUTUNGSBERICHT DES VORSTANDS UND
AUFSICHTSRATS DER SFC ENERGY AG

Dieser vom Aufsichtsrat und Vorstand erstellte Vergitungsbericht stellt gem. § 162 Aktiengesetz (AktG)
die Vergiitung der gegenwartigen und friheren Vorstandsmitglieder und Mitglieder des Aufsichtsrats der
SFC Energy AG im Geschaftsjahr 2025 dar und erldutert diese.

Der Vergutungsbericht wird nach § 162 Abs. 3 AktG vom Abschlussprifer der SFC Energy AG, Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft formell und tUber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus auch inhaltlich geprift. Der auf Grundlage dieser Prifung vom Abschlussprifer erteilte Vermerk wird
dem Vergutungsbericht im Rahmen der 6ffentlichen Zuganglichmachung auf der Internetseite der Gesell-
schaft nach § 162 Abs. 4 AktG beigefigt.

Vorstandsvergutungssystem gemaB § 87a Abs. 1 AkIG

Der Aufsichtsrat der SFC Energy AG stellt sicher, dass die Vergiitung der Vorstandsmitglieder in einer klaren
Verbindung zur Gbergeordneten Unternehmensstrategie steht. Dementsprechend tragt er Sorge dafir, dass
Strategie und Unternehmenserfolg mit der Vergiitung des Vorstands verknipft sind.

Basierend auf diesem Grundansatz besteht die Vorstandsvergiitung der SFC Energy AG zu einem hohen An-
teil aus erfolgsabhangigen Komponenten. Dabei ist die Hohe der Vorstandsvergitung durch finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Gesellschaft eng mit der Geschaftsentwicklung verknipft.

Der Aufsichtsrat hat erstmals im Geschaftsjahr 2021 ein Vergiitungssystem fiir den Vorstand gemaf den Vor-
gaben des § 87a Abs. 1 AktG beschlossen und dieses der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Mai 2021
zur Billigung vorgelegt (im Folgenden , Vorstandsvergiitungssystem 2021"). Das Vorstandsvergiitungssystem
2021 wurde mit einer Zustimmungsquote von 80% von der Hauptversammlung gebilligt. Das von der Haupt-
versammlung 2021 gebilligte Vorstandsvergiitungssystem 2021 fur Vorstand und Aufsichtsrat kann unter:
https://www.sfc.com/investoren/corporate-governance/ abgerufen werden.

Im Geschaftsjahr 2023 hatte der Aufsichtsrat aufgrund geanderter wirtschaftlicher Parameter der Gesell-
schaft entschieden, das Vorstandsvergiitungssystem 2021 anzupassen und entsprechend ein gedandertes
Vergiitungssystem fiir den Vorstand gemaf den Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG beschlossen. Dieses wurde
der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juni 2023 zur Billigung vorgelegt (im Folgenden ,Vorstandsver-
glitungssystem 2023"). Das Vorstandsvergiitungssystem 2023 wurde mit einer Zustimmungsquote von 85,66%
von der Hauptversammlung gebilligt.

Das Vorstandsvergiitungssystem 2023 sieht abweichend von dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 insbe-
sondere vor:

® Fur Vergiutungsperioden beginnend mit einer Vorstandsneubestellung bzw. -wiederbestellung ab 1. Janu-
ar 2024 wird eine Maximalverglitung gem. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fir ein Geschaftsjahr fir den
CEOi. H. v. EUR 4 Mio. und fur ordentliche Vorstandsmitglieder i. H. v. EUR 2 Mio. festgelegt. Im Falle
von Sonderleistungen, die nicht als unmittelbare Gegenleistung fir die Dienste des Vorstandsmitglieds
dienen, aber vom Aufsichtsrat im Einzelfall anlassbezogen gewdhrt werden kénnen (z. B. Umzugskosten,
Ausgleichszahlungen fiir Bonusverluste beim Vorarbeitgeber) kann der Aufsichtsrat die geltende Maxi-
malvergitung fur das entsprechende Geschaftsjahr um maximal 20% erhohen. AuBerdem kann der Auf-
sichtsrat im Falle des Eintritts eines Kontrollwechsels die geltende Maximalvergtitung fir das Jahr des
Kontrollwechsels um maximal 20% erhéhen.
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® Fur Vergutungsperioden ab einer Vorstandsneubestellung bzw. -wiederbestellung, die ab dem 1. Januar
2024 erfolgt, werden - bezogen auf die Ziel-Gesamtvergiitung, der eine 100%-ige Zielerreichung zugrun-
de liegt - neue Bandbreiten der Vergiitungsbestandteile (jeweils ca.-Angaben) festgelegt: Grundvergii-
tung: ca. 18 - 25%, Nebenleistungen: ca. 0,5 - 3%, Beitrage zur Altersversorgung / Versorgungsentgelt:
ca. 0,5 - 5%, kurzfristige variable Verglitung (Bonus): ca. 10 - 20%, langfristige aktienbasierte
variable Vergitung (LTI): ca. 60 - 70%.

® Fir Vergiitungsperioden beginnend mit einer Vorstandsneubestellung bzw. -wiederbestellung ab 1. Janu-
ar 2024 wird nur noch ein Versorgungsentgelt anstelle einer betrieblichen Altersversorgung gewahrt.
Lediglich in einem Einzelfall kann aus Bestandsschutzgriinden eine Versorgungszusage tber eine beste-
hende riickgedeckte Unterstiitzungskasse im Falle einer Wiederbestellung ab 1. Januar 2024 fortgefiihrt
werden.

® Fir Vergitungsperioden beginnend mit einer Vorstandsneubestellung bzw. -wiederbestellung ab 1. Janu-
ar 2024 wird die langfristige variable Vergiitung (LTI) auf Basis eines rollierenden vierjahrigen Perfor-
mance-Share-Plans (,PSP“) und niher definierter Leistungskriterien ermittelt, wobei die Erfiillung in
bar (oder nach freier Wahl der Gesellschaft in Aktien] erfolgt (LTI 2024). Die bereits unter dem Vorstands-
verglitungssystem 2021 vorgesehenen Malus / Clawback-Regelungen werden auf den LTI 2024 erstreckt.

® Die langfristige variable Vergiitung wird (vorbehaltlich noch nicht vollstandig abgewickelter Verglitungs-
programme aus Altzusagen aus der Zeit vor Geltung des Vorstandsvergiitungssystems 2021) fiir Verg-
tungsperioden bis zu einer Vorstandsneubestellung bzw. -wiederbestellung, die ab dem 1. Januar 2024
erfolgt, auf Basis von Aktienoptionen (entsprechend dem Vorstandsvergiitungssystem 2021) mit vierjahri-
gem Leistungszeitraum gewahrt (LTI-Modell 2021). Dafiir gelten auf der Grundlage des Vorstandsvergii-
tungssystems 2023 geanderte Caps: Fir den CEO gilt ein Cap i. H. v. EUR 2,75 Mio., fir den CFO i. H. v.
EUR 1,5 Mio. und fiir den COO i. H. v. EUR 1 Mio. Der Gesamtbetrag der Betragshdchstgrenzen (urspriing-
lich einheitlich EUR 1,75 Mio. je Vorstandsmitglied) wird damit (bei einer Vorstandszusammensetzung
aus drei Vorstandsmitgliedern mit je einem CEO, CFO und COO]J nicht geéndert. Das jeweilige Cap findet
im Falle eines Kontrollwechsels und bei Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts keine Anwendung. Noch
laufende langfristig variable Verglitungszusagen aus der Zeit vor Vorlage des Vorstandsvergitungssys-
tems 2023 an die Hauptversammlung kdnnen nach Mal3gabe des Vorstandsverglitungssystems 2023 an
die vorgenannten geanderten Cap-Regelungen angepasst werden, soweit die jeweils einschlagige Warte-
zeit unter dem Programm noch nicht abgelaufen ist.

® Beieiner Vorstandsneubestellung bzw. -wiederbestellung, die ab 1. Januar 2024 erfolgt, sind die Vor-
standsmitglieder dazu verpflichtet, ein Eigeninvestment in SFC Aktien vorzunehmen (Aktieninvestitions-
verpflichtung). Der zu investierende Betrag (Investitionsbetrag) entspricht einem Betrag in Héhe von
150% der Jahresfestvergiitung (Grundgehalt brutto) (fiir den CEO) bzw. 100% der Jahresfestvergiitung
(Grundgehalt brutto] (fir den CFO und den COO). Der Aktienbestand ist Giber einen Zeitraum von vier Jah-
ren ab einer Erstbestellung bzw. im Falle einer Wiederbestellung (und dem erstmaligen Eingreifen der
Aktieninvestitionsverpflichtung] Gber einen Zeitraum von zwei Jahren aufzubauen (Aufbauphase), bis der
Investitionsbetrag — unter Anrechnung bereits vorhandener Aktienbestande - erreicht ist. Die erworbe-
nen Aktien sind wahrend der Dauer der Vorstandstatigkeit und fir ein weiteres Jahr nach Beendigung
der Vorstandstatigkeit zu halten (Aktienhalteverpflichtung). Mit der Aktieninvestitionsverpflichtung und
Aktienhalteverpflichtung der Vorstandsmitglieder werden die Interessen des Vorstands und der Aktionare
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noch weiter angeglichen und wird auflerdem die langfristig erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft
incentiviert. Die Aktieninvestitionsverpflichtung / Aktienhalteverpflichtung endet im Zusammenhang mit
dem Vollzug eines Kontrollwechsels oder - nach dem Ermessen des Aufsichtsrats - bereits bei Abgabe
des Ubernahmeangebots. Der Aufsichtsrat kann zudem im Einzelfall nach billigem Ermessen unter Be-
ricksichtigung der individuellen Umsténde eine Abweichung von der Aktieninvestitionsverpflichtung /
Aktienhalteverpflichtung beschlief3en.

Das von der Hauptversammlung 2023 gebilligte Vorstandsvergiitungssystem 2023 fir Vorstand und Auf-
sichtsrat kann im Detail unter: https://www.sfc.com/investoren/corporate-governance/ abgerufen werden.

Im Berichtsjahr 2025 anwendbare VergUlungssysteme

Auf die Vergiitung von Herrn Dr. Podesser und Herrn Saxena fiir das Berichtsjahr fand das Vorstandsvergii-
tungssystem 2023 vollstandig Anwendung, da mit Herrn Dr. Podesser ein Anstellungsvertrag mit Wirkung
zum 1. Januar 2024 und mit Herrn Saxena mit Wirkung zum 1. Juli 2024 jeweils auf Basis des Vorstandsver-
gutungssystems 2023 geschlossen wurde.

Die Verglitung von Herrn Pol fiir das Berichtsjahr erfolgte bis zum 28. Februar 2025 noch auf Basis des Vor-
standsvergiitungssystems 2021 und mit Wirkung ab seiner Wiederbestellung als Mitglied des Vorstands und
Beginn eines neuen Vorstandsanstellungsvertrags am 1. Marz 2025 auf Basis des Vorstandsvergiitungssys-
tems 2023.

Teilweise erfolgten im Berichtsjahr 2025 noch Auszahlungen aus Long-Term Incentive Programmen, die aus
bestehenden Vorstandsanstellungsvertragen aus der Zeit vor Vorlage des Vorstandsvergitungssystems 2021
bzw. 2023 (im Folgenden ,Bestandsvergiitungssystem”) resultieren.

Ziel-Gesamlvergutung for das Geschaftsjahr 2025

In Ubereinstimmung mit den jeweils einschlagigen Vorstandsanstellungsvertragen hat der Aufsichtsrat fiir
das Geschaftsjahr 2025 die Ziel-Gesamtvergiitung fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Zur Férderung der
Transparenz dieses Berichts sind in der nachfolgenden Tabelle die individuelle Ziel-Gesamtvergitung je Vor-
standsmitglied und die relativen Anteile der einzelnen Verglitungselemente an der Ziel-Gesamtvergitung fir
das Geschaftsjahr 2025 dargestellt. Es handelt sich also nicht um die Vergiitungsbetrage, die in dem Ge-
schéftsjahr 2025 gewahrt und geschuldet wurden (hierzu siehe ,Gewahrte und geschuldete Vorstandsvergii-
tung”), sondern um eine Darstellung der Ziel-Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds fiir das Berichts-
jahr 2025, welche sich aus der Summe aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile fiir das Berichts-
jahr zusammensetzt.
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ZIEL-GESAMTVERGUTUNG FUR DEN VORSTAND in EUR
zum 31.12.2025 amtierende Vorstandsmitglieder Dr. Peter Podesser Daniel Saxena Hans Pol '
2025 in % ZGV 2025 in % ZGV 2025 in % ZGV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 444.000 20,3% 300.000 20,5% 291.663 22,9%
+ Nebenleistungen ? 20.973 1,0% 44.086 3,0% 7.340 0,6%
Beitrag Unterstiitzungskasse/
Versorgungsbetrag 10.000 0,5% 24.000 1,6% 34.867 2,7%
Summe 473.319 21,7% 368.086 25,2% 333.869 26,3%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Zielbonus fiir das Geschaftsjahr ? 377.400 17,3% 195.000 13,3% 187.500 14,7%
+ Langfristige variable Vergiitung
Aktienoptionen (,AOPs") ¢ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Performance Shares (,,PSs") ® 1.332.000 61,0% 900.000 61,5% 750.000 59,0%
Summe 1.709.400 78,3% 1.095.000 74,8% 937.500 73,7%
Gesamtvergiitung = Ziel-Gesamtvergiitung (,,ZGV") 2.184.373 100,0% 1.463.086 100,0% 1.271.369 100,0%

o

=

o

Verglitungsangaben fiir Herrn Pol einschlieBlich fester Verglitung und Versorgungsbetrag durch die SFC Energy B.V. in Héhe von EUR 99.996 bzw. EUR 14.867.Die Vergiitungsbetréage flir Herrn Pol beruhen zeitanteilig
auf seinem bis zum 28. Februar 2025 geltenden Vorstandsdienstvertrag aus 2021 einerseits und auf seinem ab dem 1. Marz 2025 geltenden Vorstandsvertrag aus 2024 andererseits.

Nebenleistungen fur Herrn Saxena einschlieBlich Kostenersatz fiir maximal 24 Bahnfahrten (1. Klasse, hin und zuriick) und maximal 24 Flugreisen (Economy, hin und zuriick) zwischen Zirich und dem Sitz der SFC
Energy AG sowie180 Ubernachtungen am Sitz der Gesellschaft pro Kalenderjahr. Als Kosten werden fur die Bahnreisen durchschnittlich EUR 220 / Reise (hin und zuriick), fur die Flugreisen durchschnittlich EUR 450 /
Reise (hin und zuriick] und fur die Hotels EUR 90 / Nacht angenommen.

Der Wert entspricht dem variablen Bonus fiir das Berichtsjahr 2025 bei einer Zielerreichung von 100%. Im Falle von Herrn Pol setzt sich der Zielbonus zu 2/12 aus dem Zielbonus unter seinem Vertrag aus 2021
(25.000 Euro) und zu 10/12 aus seinem Zielbonus unter seinem Vertrag mit Wirkung ab dem 1. Marz 2025 (162.500 Euro) zusammen.

Die unter dem mit Hans Pol vereinbarten Aktienoptions-Programm (2021-2025) in 2021 eingerdumten Aktienoptionen dienen anteilig auch als langfristig variable Vergiitung fiir das Berichtsjahr 2025 und zwar fiir den
Zeitraum bis zum 28. Februar 2025, da die Aktienoptionen ..upfront” anlasslich der Bestellung in 2021 fiir den Zeitraum bis zum 28. Februar 2025 eingeraumt wurden. Fur Zwecke der Darstellung der Zielvergiitung in
dieser Tabelle wird der Wert der eingerdumten Aktienoptionen aus diesem Programm gemaf dem beizulegenden Zeitwert der letzten Teil-Tranche zum Stichtag 31. Dezember 2025 pro-rata (d. h. mit 2/12) angesetzt.
Infolgedessen weichen die hier dargestellten relativen Anteile der Vergiitungskomponenten von den im Vorstandsvergiitungssystem 2021 und 2023 vorgesehenen relativen Anteilen ab, die sich auf den Zeitpunkt bei
der Erteilung der Verglitungszusage beziehen und naturgeman die Wertentwicklung nicht im Detail antizipieren konnten.

Die unter dem PSP Programm mit dem Bemessungszeitraum (2025-2028) zugeteilten PSs werden fiir Zwecke der Darstellung der Zielvergiitung in dieser Tabelle mit dem vertraglich zugesagten Zielwert der fiir das
Jahr 2025 virtuell zugeteilten PSs angesetzt.

Vergutungsstruktur Zielgesamtvergutung

Die grundsatzliche Struktur der Zielgesamtvergiitung gemaf dem Vorstandsvergiitungssystem 2023 besteht
zu rund 18% - 25% aus der Grundvergiitung, zu rund 0,5% - 3% aus Nebenleistungen, zu rund 0,5% - 5% aus
Beitrdgen zu Altersversorgung/Versorgungsentgelt, zu rund 10% - 20% aus der kurzfristigen variablen Ver-
gltung (Bonus) sowie zu rund 60% - 70% aus der langfristigen variablen Vergitung (LTI).' Damit Ubersteigt
die langfristige variable Vergiitung die kurzfristige variable Vergiitung (in der Zielvergiitung) und unter-
streicht die Ausrichtung auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der SFC Energy AG.

Fir Herrn Pol galt im Berichtszeitraum noch bis 28. Februar 2025 das Vergltungssystem 2021, welches
folgende grundsatzliche Struktur der Zielgesamtvergiitung vorsieht: 15% - 25% Festvergiitung, 1% - 3%
Nebenleistungen, 0,1% - 3% Beitrage zur Altersversorgung, rund 10% - 20% kurzfristige variable Verglitung
(Bonus) sowie rund 51% - 73% langfristige variable Vergiitung (Aktienoptionen).

1 Eskonnen sich geringfiigige Verschiebungen der vorgenannten relativen Anteile um wenige Prozentpunkte aufgrund schwankender Bewertung bzw. Inanspruchnahme der Nebenleistungen erge-
ben. Leichte Abweichungen im Berichtsjahr ergeben sich aus der zeitanteiligen langfristigen variablen Vergiitung fiir das Berichtsjahr auf Basis des vor Geltung des Vorstandsvergiitungssystems
2023 geschlossenen Vertrags von Herrn Pol aus 2021.
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Festlegung der Vergufung des Vorstands durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat legt die Vergiitung des Vorstands im Einklang mit den Vorgaben des AktG fest. Er achtet da-
bei insbesondere auf die Angemessenheit der Vergltung des Vorstands. Um die Angemessenheit der Vergi-
tung sicherzustellen, werden die Verglitungshohen einem Marktvergleich mit vergleichbaren Unternehmen
unterzogen (horizontaler Vergleich). Die vom Aufsichtsrat zuletzt im Jahre 2023 anlasslich des neuen Ver-
tragsschlusses mit Herrn Dr. Podesser betreffend die Vergitung mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 und
der neuen Vertragsschlisse mit Herrn Saxena und Herrn Pol betreffend die Vergiitung mit Wirkung ab dem
1. Juli 2024 bzw. 1. Marz 2025 herangezogene Vergleichsgruppe bestand mit Blick auf GroBe und/oder Sektor
bzw. Branche aus relevanten Vergleichsunternehmen aus dem SDAX / TecDAX sowie Unternehmen aus dem
Wasserstoff-Sektor.2 Daneben beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vergiitung des Vor-
stands zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung
zur Vergltung der Geschaftsfihrer bzw. der ersten Management-Ebene der Einzelgesellschaften des Kon-
zerns und der Belegschaft insgesamt und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung.

2 Hierfir wurden zuletzt als Vergleichsunternehmen ausgewahlt aus SDAX / TecDax: Aixtron SE, Eckert & Ziegler SE, LPKF Laser & Electronics SE, Suss Microtec SE, PVA TePla AG, Carl Zeiss AG,
Jenoptik AG, Pfeiffer Vacuum Technology AG, SMA Solar Technology AG, Siltronic AG, Kontron AG, Varta AG, Dragerwerk AG & Co. KGaA, OHB System AG, Evotec SE, und aus dem Wasserstoff-
Sektor: Ballard Power Systems Inc., Plug Power Inc., ITM Power plc., Nel ASA.
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Bestandleile der VergUtung des Vorstands fur das Berichtsjahr 2025

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands bestand flr das Berichtsjahr 2025 aus den in der nachstehenden
Tabelle aufgefiihrten und im Folgenden beschriebenen Elementen:

VERGUTUNGSELEMENTE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025 IM UBERBLICK *23/

BEMESSUNGSGRUNDLAGE UND PARAMETER

Feste Grundvergiitung @ Feste vertraglich vereinbarte Verglitung, die in zwdlf Monatsraten ausgezahlt wird
Vergiitung
Nebenleistungen B Gewéhrung der privaten Inanspruchnahme eines Dienstwagens respektive einer
Dienstwagenpauschale (V521/VS23), sowie
B Kostenersatz fiir Reisen zum oder Ubernachtungen am Sitz der Gesellschaft (VS23)
@ Zuschiisse zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung (hochstens der maximale
Arbeitgeberanteil der Beitrdge zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung)
(VS21/VS23)
8 |m Einzelfall Prémienzuschiisse zur privaten Pension und/oder Unfall- und Lebens-
versicherungen (VS21)
Altersversorgung / @ Mdoglichkeit der Umwandlung der Grundvergiitung von bis zu EUR 25.000 in Bei-
Beitrag Unterstiitzungskasse / tragszahlung an externe Versorgungstréger in eine betriebliche Altersversorgung,
Versorgungsentgelt wovon im Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht wurde (V521)
@ Beitrage zu beitragsorientierter Unterstitzungskasse (V523)
@ Versorgungsentgelt (VS23)
Variable Kurzfristige variable Vergitung (STI) Typ ® Ziel-STI
Vergiitung (VS21/vS23)

2

3)
2)

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025

Langfristige variable Vergiitung*

Begrenzung / Cap

Leistungskriterien

B 125% des Ziel-STI

Finanzielle Leistungsfaktoren

® Konzernumsatzerlése (budgetiert)
(25% Gewichtung)

® Konzernbruttomarge (budgetiert)
(25% Gewichtung)

® EBITDA bereinigt (budgetiert)
(25% Gewichtung)

Nicht-finanzielle Leistungsfaktoren
(25% Gewichtung)

® Qualitative Zielwerte fur das
Geschéftsjahr werden jahrlich vom
Aufsichtsrat festgelegt

Auszahlung @ 10 Tage nach Feststellung der Zieler-

Plantypen

Begrenzung / Cap (pro Tranche)

Leistungskriterien

reichung durch den Aufsichtsrat
® Auszahlung in bar

Physische Aktienoptionen 2021 (,,AOPs")
(Vs21)

@ Virtuelle Aktien (Performance Shares)
2025 (,PSs”) (VS23)

AOPs®: H. Pol EUR 1,0 Mio.
(Ausnahme: Kontrollwechsel)
PSs* 250% des Zuteilungswertes

AOPs (H. Pol): Aktienkurs

PSs: Relativer Total Shareholder
Return (70%); ESG-Ziele (30%), Aus-
zahlung bemessen am Aktienkurs

Die angegebenen Vergiitungselemente gelten teilweise auf Basis des Vorstandsvergiitungssystems 2021 (fir Herrn Pol) und teilweise auf Basis des Vorstandsvergiitungssystems 2023
[Vorstandsvergiitungssystem abgekiirzt mit V521 und Vorstandsvergiitungssystem 2023 abgekiirzt mit VS23).

Das fir Herrn Pol in 2025 vollstandig abgewickelte SAR-Programm 2018-2021 stellt keine Vergiitung fiir das Berichtsjahr 2025 dar und wird deshalb an dieser Stelle nicht aufgefiihrt. Dasselbe gilt
fir das noch nicht vollstandig abgewickelte SAR-Programm 2020-2024 von Herrn Saxena.

Das noch nicht vollstandig abgewickelte Aktienoptionsprogramm 2020-2024 von Herrn Dr. Podesser unter seinem Altvertrag stellt keine Vergiitung fiir das Berichtsjahr 2025 dar.

Das PSP 2025-2028 stellt fir Herrn Pol anteilige Vergltung fiir den Zeitraum vom 1. Marz 2025 bis zum 31. Dezember 2025 dar. Fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 28. Februar 2025 er-
folgte die langfristig variable Vergiitung von Herrn Pol noch unter seinem fritheren Vorstandsdienstvertrag mit den ,upfront” in 2021 eingerdumten Aktienoptionen, die somit zeitanteilige Vergiitung

(zu 2/48) auch fiir den Berichtszeitraum darstellen.
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VERGUTUNGSELEMENTE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025 IM UBERBLICK

BEMESSUNGSGRUNDLAGE UND PARAMETER

Auszahlung @ AOPs: Lieferung von SFC Aktien zum

nachstmdéglichen Termin nach Aus-
Uibung, die innerhalb eines Jahres nach
Ende der Wartezeit erfolgen kann.

B PSs: Mit Gehaltsabrechnung des auf
die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft folgenden Monats,
der auf das Ende der vierjahrigen
Performance-Periode folgt; nach freier
Wahl der Gesellschaft, in bar und/oder
in SFC Aktien.

Weitere Vergii- Maximale
tungsregelungen Gesamtvergiitung

Malus/Clawback (VS21/VS23)

Aktieninvestitions- / Aktienhaltever-
pflichtung (VS23)

Change of Control

H.Pol: Fir Verglitungsperioden bis zur Wiederbestellung mit Wirkung am

1. Mé&rz 2025: EUR 1,5 Mio. brutto p. a. (VS21)

Fir den Vorstandsvorsitzenden Dr. Podesser EUR 4,0 Mio. brutto p. a. und fir Herrn
Saxena und Herrn Pol EUR 2,0 Mio. brutto p. a. (V523 (fir H. Pol erst mit Wirkung ab
1. Médrz 2025; bis zum 28. Februar 2025 galt fir ihn unter dem VS21 eine Maximal-
vergitung von EUR 1,5 Mio. brutto p. a.)

Teilweise oder vollstandige Reduzierung bzw. Riickforderung der kurzfristigen varia-
blen Vergiitung sowie der langfristigen variablen Vergiitung (nur unter dem PSP)
Méglich bei bestimmten Pflichtverletzungen (in schwerwiegender Weise und vor-
satzlich) (fiir das Jahr der Pflichtverletzung)

Clawback-Frist innerhalb von fiinf Jahren nach Pflichtverletzung

Aktieninvestitionsverpflichtung von 150% der Jahresfestvergiitung (brutto) fiir den
Vorstandsvorsitzenden und 100% der Jahresfestvergiitung (brutto) fir die Gbrigen
Vorstandsmitglieder. Aufbauphase von vier Jahren ab einer Erstbestellung bzw. von
zwei Jahren im Falle einer Wiederbestellung; Aktienhaltepflicht wahrend der Dauer
der Vorstandstatigkeit und fiir ein weiteres Jahr nach Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit.

AuBerordentliches Kiindigungsrecht des Vorstandsmitglieds im Falle des
Kontrollwechsels

AOPs: Bei Ausiibung des auBerordentlichen Kiindigungsrechtes sind die AOPs, die
zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen waren, zum
Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages als Barausgleich
auszuzahlen, wobei fiir den Referenzkurs programmspezifische Besonderheiten
gelten. Hinsichtlich des Barausgleichs gilt kein Héchstbetrag.

PSs: Bei Ausiibung des aufBlerordentlichen Kiindigungsrechtes vor dem Ende der
bereits begonnenen Performanceperiode erfolgt die Auszahlung des PS-Auszah-
lungsbetrages erst nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode und regularer
Zielerreichungsmessung.

GrundvergUltung und Nebenleistungen

Die Vorstande erhielten eine feste vertragliche vereinbarte jahrliche Vergitung, die in zwolf gleichen Monats-
raten gezahlt wurde. Die Hohe der Grundvergltung orientierte sich an der Verantwortung und Erfahrung des

jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Des Weiteren erhielten die Mitglieder des Vorstands bestimmte marktiibliche Nebenleistungen. So stellte die
Gesellschaft den Vorstanden z. B. jeweils einen Dienstwagen zur privaten Nutzung zur Verfliigung oder leiste-
te eine Fahrzeugzulage, sofern der Vorstand keinen Dienstwagen in Anspruch nahm. Zudem waren in den
Nebenleistungen teilweise Pramienzuschisse fur private Pensions-, Unfall- und Lebensversicherungen der
Vorstande (nur fir Herrn Pol bis zum 28. Februar 2025) sowie Zuschiisse zu Krankenversicherungen enthal-
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ten. Herrn Saxena wurden unter dem seit dem 1. Juli 2024 geltenden Vorstandsanstellungsvertrag zudem
die Kosten flir maximal zwei Bahnfahrten (1. Klasse) sowie fiir maximal zwei Flugreisen (Economy Class) pro
Kalendermonat zwischen Ziirich und dem Sitz der Gesellschaft und die Kosten fiir maximal 15 Ubernachtun-
ten pro Kalendermonat am Sitz der Gesellschaft erstattet.

Versorgungsleistungen

Herr Pol war im Berichtsjahr 2025 noch berechtigt, laufende Grundvergiitung unter dem Vorstandsvergu-
tungssystem 2021 in Hohe von bis zu EUR 25.000 durch Beitragszahlungen an externe Versorgungstrager in
eine betriebliche Altersversorgung umzuwandeln. Von dieser Option wurde im Berichtsjahr 2025 kein Ge-
brauch gemacht.

Herr Saxena erhielt im Berichtsjahr 2025 ein Versorgungsentgelt in Hohe von EUR 24.000 und Herr Pol er-
hielt unter seinem neuen Vertrag ein zeitanteilig ermitteltes Versorgungsentgelt von EUR 20.000. Fiir Herrn
Pol wurden zudem durch die SFC Energy B.V. verpflichtende Versorgungsbeitrage in die niederlandische Ar-
beitnehmerversicherung bezahlt.

Fir Herrn Dr. Podesser besteht eine beitragsorientierte Leistungszusage Uber eine riickgedeckte Unterstiit-
zungskasse. Der von der SFC geleistete Beitrag zur Unterstiitzungskasse betrug im Berichtsjahr EUR 10.000
(Vorjahr: EUR 10.000). Die Unterstiitzungskasse erbringt gegeniiber Herrn Dr. Podesser im Versorgungsfall
die vereinbarten Versorgungsleistungen. Die Gesellschaft wendet der Unterstiitzungskasse die erforderli-
chen Mittel zu. Die Hohe der Versorgungsleistungen ist abhangig von der versicherungstechnischen Umset-
zung des Versorgungsbetrages, der sich aus der individuell mit Herrn Dr. Podesser getroffenen Vereinbarung
ergibt. Die Versorgungsleistungen werden durch eine Lebensversicherung rickgedeckt. Herr Dr. Podesser
erhalt von der Unterstitzungskasse eine lebenslange monatliche Altersrente, wenn er nach Vollendung des
65. Lebensjahres aus den Diensten der Gesellschaft ausscheidet. Bezieht Herr Dr. Podesser die Altersrente
aus der gesetzlichen Rentenversicherung in voller Hohe, oder scheidet er nach Vollendung des 60. Lebens-
jahres altershalber aus den Diensten der Gesellschaft aus, um in den Ruhestand zu treten, so kann er die
Versorgungsleistung bereits von diesem Zeitpunkt an verlangen. In diesem Fall erhalt Herr Dr. Podesser die
Versorgungsleistungen, die aus dem fiir ihn zu diesem Zeitpunkt gebildeten Teil des Kassenvermadgens der
Unterstiitzungskasse finanziert werden konnen. Bei Eintritt des Versorgungsfalles kann anstelle der Alters-
rente im Einvernehmen mit der Unterstiitzungskasse eine einmalige Kapitalzahlung verlangt werden. Fir
den Fall, dass Herr Dr. Podesser verstirbt, ist eine Hinterbliebenenversorgung vereinbart.

Kurzfristig variable VergUltung

Die Vorstandsmitglieder haben die Moglichkeit, im Falle des Erreichens bestimmter Erfolgsziele eine variab-
le Vergiitung, die den Beitrag zur Umsetzung der Geschaftsstrategie wahrend eines Geschaftsjahrs hono-
riert, zu erhalten (im Folgenden ,Bonus” oder ,STI"). Der Bonus fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird erst im
darauffolgenden Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung festgestellt und fal-
lig. Der Bonus/STI fiir das Berichtsjahr 2025 wird daher erst im Berichtsjahr 2026 als gewéhrte (also als im
Geschaftsjahr 2026 tatséchlich zugeflossene] Vergiitung berichtet.
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STI fOr das Berichtsjahr 2025

Der STl ist in Form eines Zielbonussystems ausgestaltet. Der Ziel-STI wird fur das Vorstandsmitglied
jeweils im Anstellungsvertrag festgelegt. Abhangig von der Erreichung der nachfolgend detailliert be-
schriebenen finanziellen Leistungskriterien und der vor Beginn des Geschaftsjahres festgelegten finan-
ziellen oder nicht-finanziellen Ziele im Rahmen der Ermessenskomponente, die additiv miteinander
verknupft sind, ergibt sich zum Ende des Geschaftsjahres ein individueller Ist-STI. Dieser kann zwischen
0% und 125% des Ziel-STI betragen.

Somit ist auch ein kompletter Ausfall des STI mdglich und der Auszahlungsbetrag ist auf 125% des ur-
springlichen Ziel-STI begrenzt. Besteht der Anstellungsvertrag nicht tUber das volle Geschaftsjahr, ist
der STl grundsatzlich pro rata temporis fir die Zeit des Bestehens des Anstellungsverhaltnisses in dem
jeweiligen Geschaftsjahr zu zahlen.

Ziel STI / Ist STI 2025

-
Gesamtzielerreichun
23 =
A (0%-125%) =
Ziel-STI Bereiniates Ist-STI
(festgelegter Wert Konzern- Konzern- Konze?n- Ermessens- (Cap 125%
in EUR) umsatz bruttomarge EBITDA komponente des Ziel STI)
n Gewichtung: Gewichtung: Gewichtuna: Gewichtung: eszle
25% 25% oy g: 25%
(]

Der tatsdchlich erreichte STI-Betrag (.Ist-STI") fiir das Berichtsjahr flieBt erst im Jahr 2026 zu und wird da-
her erst im kommenden Vergitungsbericht als gewahrte Vergiitung im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
(siehe Tabelle ,Gewahrte und geschuldete Vorstandsvergltung”) berichtet.

Leistungskriterien des STI fUr 2025

Die Hohe des STI fur 2025 ist abhangig von der Erreichung bestimmter finanzieller und nicht-finanzieller Un-
ternehmens- bzw. Leistungsziele. Die Zielerreichung des STI fiir das Berichtsjahr 2025 bestimmt sich an-
hand der folgenden vier gleichgewichteten Leistungskriterien. Hierbei handelt es sich um drei finanzielle
Leistungskriterien die vor Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat konkret festgelegt wurden und eine
ermessensbasierte Leistungskomponente. Im Rahmen dieser ermessensbasierten Leistungskomponente
konnen neben oder anstelle finanzieller Leistungskriterien insbesondere nicht-finanzielle Leistungskriterien
(inkl. ESG-Ziele) festgelegt werden. Die fiir das Geschaftsjahr 2025 einschléagigen Leistungskriterien der er-
messensbasierten Leistungskomponente wurden ebenfalls vor Beginn des Geschaftsjahres fir jedes Vor-
standsmitglied konkret festgelegt.
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Fir alle Vorstandsmitglieder wurden fiir das Geschaftsjahr 2025 die nachfolgend aufgefiihrten Leistungskri-
terien mit gleicher Gewichtung festgelegt (diese gelten analog fiir den bis 28. Februar 2025 laufenden Ver-
trag von Hr. Pol):

Budgetzielerreichung des Konzernumsatzes® gewichtet mit 25%

Budgetzielerreichung der Konzernbruttomarge gewichtet mit 25%

Budgetzielerreichung des bereinigten Konzern-EBITDA gewichtet mit 25%

Ermessensbasierte Leistungskomponente gewichtet mit 25%:

- Internationale Prasenz - Umsetzung der nachsten Schritte der Wertschopfungskette in den USA,
Konsolidierung des Betriebsmodells und Sicherstellung der operativen Stabilitat aller Konzernunter-
nehmen

- ERP/Cybersicherheit/Digitale Transformation - weiterer Ausbau

- Das Compliance-System und dessen Betrieb sollen weiter verbessert werden, um an allen Standor-

ten angemessene Systeme, Prozesse und Ressourcen sicherzustellen.

- Produkt und Technologie - Cloud-Fahigkeiten, dezentrale Methanolbefiillung und Logistik, Konsoli-
dierung der H,-Produkt-Roadmap

- M&A - Beginn der Umsetzung der Ausrichtung auf den US-Markt

- Mitarbeiter - die nachste Stufe der Mitarbeiterbindung, Leistungsbeurteilung und Personal-
beschaffung

Diese Leistungskriterien fur den STI 2025 werden auch auf S. 231 tabellarisch zusammengefasst.
Leistungskriterien des STI fur 2024, der 2025 gewahrt wurde

Fir alle Vorstandsmitglieder wurden fur den STI fir das Geschaftsjahr 2024 die nachfolgenden Leistungs-
kriterien mit nachfolgend dargestellter Gewichtung angewendet:

Budgetzielerreichung des Konzernumsatzes* gewichtet mit 25%

Budgetzielerreichung der Konzernbruttomarge gewichtet mit 25%

Budgetzielerreichung des bereinigten Konzern-EBITDA gewichtet mit 25%

Ermessensbasierte Leistungskomponente gewichtet mit 25%:

- Implementierung der Regional- und Kapazitatserweiterung in Indien, USA und Rumanien.

- Aufbau von MEA-Know-how, -Technologie und einer MEA-Fertigungsstatte.

- Aufbau von Elektrolyse-Know-how, -Technologie, -Produktangebot, einschl. eines FuE-Standortes.

- Upgrade der IT- und ERP-Systeme (Cybersicherheit] und Einfiihrung einer neuen ERP-Plattform
(SAP).

- Forderung konzernweiter Initiativen zur Bindung wichtiger Mitarbeiter und zur Gewinnung neuer
Mitarbeiter.

- Initiativen zur Sicherung und Verbesserung der Produkt- und Servicequalitat.

Die nachfolgenden Tabellen ,,.STI 2025 Zielerreichung” je Vorstandsmitglied weisen die Leistungskrite-
rien, deren Zielerreichung und den Auszahlungsbetrag des im Jahr 2026 bzw. 2025 gewahrten (d. h.
zugeflossenen) STI fir das jeweils vorangegangene Geschaftsjahr je Vorstandsmitglied aus.

3 Basierend auf dem budgetierten Umrechnungskurs des kanadischen Dollars und des US Dollars zum Euro
4 Basierend auf dem budgetierten Umrechnungskurs des kanadischen Dollars und des US Dollars zum Euro.
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STI 2025 ZIELERREICHUNG in EURM
ZIELWERT ISTWERT' ZIEL-
ERREICHUNG?
Finanzielle
Leistungskriterien Konzernumsatz 165,4 145,5 87,98%
Konzernbruttomarge (bereinigt) 71,8 59,1 82,33%
Bereinigtes Konzern-EBITDA 26,1 16,9 64,84%
Ermessensbasierte @ Internationale Présenz - Umsetzung der néchsten
Leistungskompo- Schritte der Wertschépfungskette in den USA, Konsoli-
nente dierung des Betriebsmodells und Sicherstellung der
operativen Stabilitat aller Konzernunternehmen
B ERP/Cybersicherheit/Digitale Transformation - weiterer
Ausbau
@ Das Compliance-System und dessen Betrieb sollen
weiter verbessert werden, um an allen Standorten
angemessene Systeme, Prozesse und Ressourcen - - 100%
sicherzustellen.
@ Produkt und Technologie - Cloud-F&higkeiten, dezen-
trale Methanolbefiillung und Logistik, Konsolidierung
der H,-Produkt-Roadmap
@ M&A - Beginn der Umsetzung der Ausrichtung auf den
US-Markt Mitarbeiter - die nachste Stufe der Mitarbei-
terbindung, Leistungsbeurteilung und Personalbeschaf-
fung
1) Zur Bestimmung der Istwerte werden die budgetierten Umrechnungskurse des kanadischen Dollars und des US Dollars zum Euro herangezogen.
2)  Der Zielerreichungsgrad kann 0% betragen und ist bei 125% begrenzt (Cap).
STI 2025 STI ZIELERREICHUNG JE VORSTANDSMITGLIED in TEUR
zum 31.12.2025
ZIELERREICHUNG
AUSZAH-
MINIMAL- MAXIMAL- BRUTTO BEREIN. ERMESS.- LUNGS-
ZIELBETRAG. BETRAG BETRAG UMSATZ MARGE EBITDA KOMPON. GESAMT BETRAG
Dr. Peter
Podesser 377.400 0 471.750 255.037
Daniel Saxena 195.000 0 243.750 87,98% 82,33% 0% 100,00% 67,6% 131.776
Hans Pol 187.500 0 234.375 126.708
STl 2024 ZIELERREICHUNG in EURM
ZIELWERT ISTWERT ZIEL-
ERREICHUNG
Finanzielle
Leistungskriterien Konzernumsatz 146,1 145,5 99,64%
Konzernbruttomarge 58,1 59,2 101,88%
Bereinigtes Konzern-EBITDA 19,0 22,2 117,01%
Ermessens @ Regional- und Kapazitatserweiterung
Leistungskriterien @ Aufbau von MEA-Technologie / Produktion
® Aufbau von Elektrolyse-Technologie / Produkte R . 120%
® Upgrade der IT- und ERP-Systeme °
8 Bindung / Gewinnung Mitarbeiter
® Sicherung / Verbesserung Qualitat
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STI 2024 STI ZIELERREICHUNG JE VORSTANDSMITGLIED in TEUR
zum 31.12.2024

ZIELERREICHUNG

AUSZAH-
MINIMAL- MAXIMAL- BRUTTO BEREIN. ERMESS.- LUNGS-
ZIELBETRAG BETRAG BETRAG UMSATZ MARGE EBITDA! KOMPON. GESAMT BETRAG

Dr. Peter
Podesser 3774 0 471,8 413,8
Daniel Saxena 152,5 0 190,6 99,6% 101,9% 117,0% 120,0% 109,6% 167,2
Hans Pol 150,0 0 187.5 164,5

1) Der Zielerreichungsgrad kann 0% betragen und ist bei 125% begrenzt (Vergiitungsbasierter Cap)

Langfristig variable VergUlung

Als Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft ist ein bedeutender Teil der Vorstandsvergiitung
an die langfristige Entwicklung der SFC Aktie gebunden. Als langfristig variable aktienbasierte Vergiitung
wurden in der Vergangenheit verschiedene virtuelle bzw. physische aktienbasierte Programme eingefihrt,
auf deren Grundlage den Vorstandsmitgliedern virtuelle Aktienoptionen in Form von Stock Appreciation
Rights (,.SARs") bzw. Aktienoptionen in Form von echten Aktienoptionen [,AOPs") bzw. unter Geltung des
Vorstandsvergitungssystems 2023 Performance Shares (,,PSs”) gewahrt bzw. zugesagt wurden.

Fir frihere Vorstandsmitglieder gab es im Berichtsjahr 2025 keine noch ausstehenden (kiinftig ausiibbaren
oder im Berichtsjahr ausgetibten) SARs, AOPs oder PSs.

Mit der Zuteilung von SARs, AOPs bzw. PSs als langfristig variables Vergitungselement verfolgt die Gesell-
schaft das Ziel, eine vorrangig an den Interessen der Aktionare ausgerichtete Geschaftspolitik, namlich die
langfristige Wertsteigerung der Beteiligung der Aktionare, zu incentivieren und zu fordern.

Grundlagen des virtuellen SARs-Aktienoptionsprogramms (SAR-Programm)]

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat zum Geschaftsjahr 2014 erstmals ein SAR-Programm implementiert.
Dieses hatte eine Gleichrichtung der Interessenlage von Aktionaren und Vorstand zum Ziel. In der Folge
wurden weitere SAR-Programme aufgesetzt, von denen im Berichtsjahr noch das SAR-Programm 2018-2021
(Hans Pol; Programm 4) und SAR-Programm 2020-2024 (Daniel Saxena; Programm 5) bestanden. Herrn

Dr. Podesser wurden in 2020 (Programm 6) im Rahmen der Verlangerung seines Vorstandsanstellungs-
vertrages fir die ndchste Bestellperiode virtuelle Aktienoptionen [SARs) zugeteilt. Diese SARs-Zuteilung

im Rahmen des Programms 6 wurde zum 9. Juli 2020 in ein [physisches) Aktienoptionsprogramm (Aktienop-
tionsprogramm 2020-2024) Uberfiihrt und damit abgeldst.

Im Folgenden werden nur die SAR-Programme beschrieben, die fiir den Berichtszeitraum noch relevant
sind, dies sind:

® Das Hans Pol Programm 4, auf dessen Grundlage Herrn Pol in 2018 im Rahmen der Verlangerung
seines Vorstandsanstellungsvertrags virtuelle Aktienoptionen (SARs) zugeteilt wurden.

® Das Daniel Saxena Programm 5, auf dessen Grundlage Herrn Saxena mit seiner Bestellung zum
1. Juli 2020 virtuelle Aktienoptionen (SARs] zugeteilt wurden.
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Die Funktionsweise der vorgenannten SAR-Programme ist - mit einzelnen unten beschriebenen Abweichun-
gen in den Programmen - in den Grundzligen gleich ausgestaltet: Danach erfolgte eine einmalige Zuteilung
einer bestimmten Anzahl an SARs fir die jeweilige (inzwischen abgelaufene) Bestellperiode des Vorstands-
mitglieds, deren Bestand in Abhangigkeit von dem Verfall von SARs an bestimmten Verfallsstichtagen redu-
ziert werden kann. Der Bestand zugeteilter SARs setzt sich aus gleich grofien Teil-Tranchen fir diejenigen
Jahre der Vorstandstatigkeit, fur die die Zuteilung erfolgte, zusammen. Ab dem Zuteilungstag der jeweiligen
SAR-Tranche beginnt eine Wartefrist, die fur die einzelnen Teil-Tranchen unterschiedlich lang bemessen ist,
wobei fur die erste Teil-Tranche stets eine Wartefrist von vier Jahren ab dem Zuteilungstag und fir die jewei-
ligen weiteren Teil-Tranchen eine jeweils um ein Jahr verlangerte Wartefrist gilt. Nach Ablauf der festgeleg-
ten Wartezeit fur die jeweilige Teil-Tranche konnen die SARs der Teil-Tranche in einem Ausiibungszeitraum
von einem Jahr nach Ablauf der jeweiligen Wartezeit der Teil-Tranche (vorbehaltlich bestimmter Blackout-
Perioden) ausgelibt werden, soweit sie nicht zuvor zu den jeweils einschléagigen definierten Verfallsstichta-
gen verfallen sind. Der Verfall von SARs zu den festgelegten Verfallsstichtagen richtet sich danach, welcher
durchschnittliche Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem jeweiligen
Verfallsstichtag erreicht ist (Verfallsstichtagskurs). In Abhangigkeit von dem erreichten durchschnittlichen
Borsenkurs verfallt eine bestimmte festgelegte Stiickzahl an SARs; bei Erreichen oder Uberschreiten des
festgelegten durchschnittlichen Kursziels vor dem jeweiligen Verfallsstichtag verfallen keine SARs. Nach Ab-
lauf der Wartezeit und vorbehaltlich eines Verfalls an den Verfallsstichtagen kann eine bestimmte Anzahl an
SARs innerhalb des Ausiibungszeitraums ausgelibt werden. Die Anzahl ausiibbarer SARs hangt von dem
durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem Tag der
Ausiibung ab (sog. Referenzkurs). Hierfiir sind in den einzelnen SAR-Programmen gewisse Referenzkurs-
spannen festgelegt, die eine bestimmte maximale Anzahl auslibbarer SARs vorgeben. Die Ausiibung der
SARs begriindet einen Anspruch auf Barausgleich, der sich wie folgt berechnet: (Referenzkurs - Ausiibungs-
preis) x Anzahl ausiibbarer SARs. Der Barausgleich betrdgt im Fall von Herrn Saxena hochstens EUR 1,5 Mil-
lionen p. a. [Cap entsprechend Vorstandsvergitungssystem 2023). Im Falle eines Kontrollwechsels und bei
Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts findet das Cap keine Anwendung.

Das Hans Pol Programm 4 sieht zusatzlich als Voraussetzung fir die Ausiibbarkeit von SARs vor, dass ein
bestimmtes Erfolgsziel vor Ablauf der jeweiligen Wartezeit erreicht sein muss: der durchschnittliche Bor-
senkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor Ablauf der Wartezeit Ubersteigt den
durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem Zutei-
lungstag (dieser betrdgt EUR 8,65; Erfolgsziel). Erreicht der Referenzkurs zum Zeitpunkt der Ausiibung der
jeweiligen SAR-Teil-Tranche des Hans Pol Programms 4 nicht mindestens EUR 16,50, kann nach Mal3gabe
des Referenzkurses nur ein Teil der SARs ausgetibt werden. Der Ausiibungspreis betragt jeweils EUR 1,00
je SAR.

Die zugeteilten SARs haben eine Laufzeit von maximal acht Jahren (SARs Programm 2020-2024 Daniel
Saxena) bzw. von sieben Jahren (SARs Programm 2018-2021 Hans Pol) ab dem Zuteilungstag der SARs.

Die Zahl der zugeteilten [und noch nicht in Vorjahren verfallenen oder bereits ausgeiibten) sowie die im
Berichtsjahr 2025 verfallenen und ausgeiibten SARs werden in folgender Tabelle dargestellt:
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SARs ZUTEILUNG

zum 31.12.2025 amtierende Vorstandsmitglieder

Daniel Saxena

Hans Pol

Programm 5 Programm 4

Zuteilungstag: 01.07.2020 01.07.2018
Anzahl der Stock Appreciation Rights (SARs) 228.000 180.000
Maximale Laufzeit (Jahre) 8 7
Anzahl der Teil-Tranchen' 4 3
Leistungszeitraum: 01.07.2020 01.07.2018
30.06.2024 30.06.2021

Ablauf Wartezeit 2
Tranche 1 01.07.2024 01.07.2022
Tranche 2 01.07.2025 01.07.2023
Tranche 3 01.07.2026 01.07.2024
Tranche 4 01.07.2027 -
Erfolgsziele ® - EUR 8,65
Austiibungspreis: EUR 1,00 EUR 1,00
Zum 01.01.2025 ausstehende SARs 228.000 41.667
in der Berichtsperiode verfallene SARs 0 0
in der Berichtsperiode ausgeiibte SARs 57.000 41.667
Zum 31.12.2025 ausstehende SARs 171.000 0

1) Anzahl der jéhrlichen Tranchen, in die die zugeteilten SARs zu gleichen Teilen aufgeteilt werden.

2)  Das angegebene Datum des Ablaufs der Wartefrist markiert den Beginn der Ausiibungsfrist (0 Uhr). Der Auslibungszeitraum betrdgt jeweils ein Jahr je Teil-Tranche.

3] Das Hans Pol Programm 4 sieht zusatzlich als Voraussetzung fiir die Ausiibbarkeit von SARs vor, dass ein bestimmtes Erfolgsziel vor Ablauf der jeweiligen Wartezeit erreicht sein muss: der
durchschnittliche Bérsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor Ablauf der Wartezeit ibersteigt den durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den
letzten 30 Handelstagen vor dem Zuteilungstag (dieser betragt EUR 8,65; Erfolgsziel).

In die gewdhrte bzw. geschuldete Vergiitung im Berichtsjahr 2025 (Tabelle ..Gewdhrte und geschuldete Vor-
standsvergitung”) flieBen nur die Betrage aus SARs ein, die in 2025 infolge von Ausiibung geschuldet wur-

den bzw. zu einer Auszahlung gefiihrt haben (d. h. gewahrt wurden).

Die Leistungskriterien, die im Berichtsjahr 2025 zu einer Auszahlung oder geschuldeten Betrdagen aus einer

Ausiibung aus SAR-Tranchen gefiihrt haben, sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

SARs TRANCHEN - AUSUBUNG

Verfallsstichtag Ausiibung
SARs

Anzahl Ende Ausib- Baraus-
Tranche SARs Datum Kurs'  Verfall Verbleib Wartezeit bar®* Datum Kurs? SARs gleich

Gesamtprogramm 180.000 55.000 125.000
Dez22 22,82 35.000 763.583
Hans Pol Tranche 1 (HP 4.1) 60.000  01.07.19 13,86  25.000 35000 01.07.22 41.667 Jun23 2270 6667 14464k

Progr. 2018-2021

Tranche 2 (HP 4.2) 60.000  01.07.20 12,64 30.000 30.000 01.07.23 41.667 Jun24 22,38 41.667  890.840
Tranche 3 (HP 4.3) 60.000  01.07.21 26,21 0 60.000 01.07.24 41.667 Mai25 23,43 41.667  934.660

1) Durchschnittlicher Borsenkurs der SFC Aktien an den letzten 30 Handelstagen vor dem fur die jeweilige Teil-Tranche maBgeblichen Verfallsstichtag.
2)  Durchschnittlicher Bérsenkurs der SFC Aktien an den letzten 30 Handelstagen vor dem fiir die jeweilige Teil-Tranche maBgeblichen Ausiibungstag.
3] Austibbar sind nach Ablauf der entsprechenden Wartezeit je ein Drittel der zum Stichtag gehaltenen SAR.
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SARs TRANCHEN - AUSUBUNG

Verfallsstichtag Ausiibung
SARs

Anzahl - Ende Ausiib- Baraus-
Tranche SARs Datum Kurs' Verfall Verbleib Wartezeit bar® Datum Kurs? SARs gleich

Gesamtprogramm 228.000 0 228.000
D. Saxena Tranche 1 (DS 1.1) 57.000  01.07.21 26,21 0 57.000 01.07.24 57.000 Mai25 23,44 57.000 1.278.890
Progr. 2020-2024 Tranche 1 (DS 1.2) 57.000 01.07.22 24,73 0 57.000 01.07.25 57.000 - - - -
Tranche 1 (DS 1.3 57.000  01.07.23 23,60 0 57.000 01.07.26 57.000 - - - -
Tranche 1 (DS 1.4 57.000  01.07.24 22,47 0 57.000 01.07.27 57.000 - - - -

1) Durchschnittlicher Borsenkurs der SFC Aktien an den letzten 30 Handelstagen vor dem fiir die jeweilige Teil-Tranche maBgeblichen Verfallsstichtag.
2] Durchschnittlicher Borsenkurs der SFC Aktien an den letzten 30 Handelstagen vor dem fiir die jeweilige Teil-Tranche mafgeblichen Ausiibungstag.
3] Ausiibbar sind nach Ablauf der entsprechenden Wartezeit je ein Drittel der zum Stichtag gehaltenen SAR.

Grundlagen des Akltienoplionsprogramms (AOP-Programm)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat einzelnen Vorstandsmitgliedern in der Vergangenheit Aktienoptionen
unter zwei verschiedenen Aktienoptionsprogrammen eingeraumt: an Herrn Dr. Podesser unter dem AOP
2020-2024 sowie an Herrn Pol unter dem AOP 2021-2025.

Die Herren Dr. Podesser und Pol haben unter diesen Programmen eine vom Aufsichtsrat festgelegte Anzahl
von Optionsrechten fur die Laufzeit ihres Vorstandsanstellungsvertrages erhalten, wobei die Einraumung im
ersten Jahr der jeweiligen Vertragslaufzeit erfolgte.

Optionsrechte dirfen von dem jeweiligen Mitglied des Vorstands nicht in von der Hauptversammlung festge-
legten Zeitraumen sowie nicht in geschlossenen Zeitraumen im Sinne der Regelungen zu Handelsverboten
(Closed Periods) gemaf der Marktmissbrauchsverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsak-
te ausgelibt werden.

Die Optionsrechte haben jeweils eine Laufzeit von maximal acht Jahren ab dem Tag des Entstehens bzw.
dem Zuteilungstag des jeweiligen Optionsrechts. Die Wartezeit fir die Ausiibung ist nach ausgegebenen
Tranchen gestaffelt, sodass die Mitglieder des Vorstands je ein Viertel der Optionsrechte der jeweiligen
Tranche (Teil-Tranche) ausiiben kénnen. Die Wartezeit fir die Ausiibung der Teil-Tranchen belduft sich auf
vier, finf, sechs bzw. sieben Jahre, jeweils beginnend am Ausgabetag der Tranche.

Die Bezugsrechte kdnnen innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartezeit fiir die jeweilige Teil-Tranche
ausgelibt werden (Ziehungszeitraum). Jedes Optionsrecht berechtigt nach MaBgabe der festzulegenden Opti-
onsbedingungen zum Bezug einer auf den Inhaber lautenden Stammaktie ohne Nennbetrag (Stiickaktie) der
Gesellschaft. Der Auslibungspreis entspricht unter dem Aktienoptionsprogramm fiir Herrn Pol (2021-2025)
entsprechend dem Vorstandsvergltungssystem 2021 dem durchschnittlichen Borsenkurs der Aktien der Ge-
sellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem Ausgabetag (d. h. EUR 24,41), wahrend der Ausiibungs-
preis unter dem Programm fiir Herrn Dr. Podesser (2020-2024) EUR 1 betragt.
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Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft mit Herrn Dr. Podesser eine Anderungsvereinbarung iber die Verldnge-
rung des Ziehungszeitraums fiir die erste Teil-Tranche im Rahmen des AOP 2020-2024 um ein (1) Jahr (so-
mit bis zum 8. Juli 2026 um 24:00 Uhr) geschlossen. Die Anpassung erfolgte vor dem Hintergrund, dass - im
Lichte ohnehin enger Ausibungszeitraume aufgrund der geltenden Closed Periods - die konkrete Options-
auslibung im letzten moglichen Ziehungszeitraum fir die relevante Tranche das Risiko eines Verstof3es ge-
gen Insiderrecht fir das Vorstandsmitglied barg und sich finanzielle Nachteile und Reputationsnachteile hie-
raus auch fur die Gesellschaft hatten ergeben konnen. Die Verlangerung ermoglicht dem Vorstandsmitglied,
eine spatere Optionsausiibung ohne die konkrete Gefahr, Rechtsverstofle und Nachteile auszuldsen; sie wa-
ren daher im Unternehmensinteresse gerechtfertigt.

Mitglieder des Vorstands konnen die ihnen gewahrten Bezugsrechte im Ziehungszeitraum nur dann in vol-
lem Umfang der jeweiligen Teil-Tranche ausiiben, wenn der durchschnittliche Borsenkurs der Aktien der
Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem fiir die jeweilige Teil-Tranche mafigeblichen Stichtag
(Stichtagskurs) ein bestimmtes Kursziel in Euro erreicht. Erreicht der Stichtagskurs nicht mindestens das
Kursziel, kann von der Teil-Tranche nach Maf3gabe des Stichtagskurses nur ein Teil der Optionen ausgelibt
werden, fir die die Hauptversammlung abhangig von Bandbreiten des Stichtagskurses eine bestimmte An-
zahl von ausiibbaren Bezugsrechten festgelegt hat. Im Ubrigen verfallen Bezugsrechte zum jeweiligen Stich-
tag ersatz- und entschadigungslos.

Die Ausiibung von Aktienoptionen ist in Bezug auf jede Teil-Tranche ferner davon abhangig, dass der durch-
schnittliche Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem Tag, an dem
das Mitglied des Vorstands eine Bezugserklarung im Hinblick auf gewahrte Aktienoptionen abgibt, festgeleg-
te Schwellenwerte erreicht oder bersteigt. Erreicht der Referenzkurs nicht mindestens das Kursziel, kann
von der Teil-Tranche nach Maflgabe des Referenzkurses nur ein Teil der Optionen ausgeiibt werden, fur die
die Hauptversammlung abhangig von Bandbreiten des Referenzkurses eine bestimmte Anzahl von ausibba-
ren Bezugsrechten festgelegt hat. Bei jeder weiteren Ausibung von Optionsrechten der Teil-Tranche inner-
halb des Ziehungszeitraums werden auf die Anzahl der Optionsrechte, wie sie nach der aktuellen Aus-
tbungsvoraussetzung zu dem weiteren Ausibungstag ausiibbar waren, die im Ziehungszeitraum bereits
ausgeubten Optionsrechte angerechnet.

Die Aktienoptionsprogramme stellen sicher, dass fir den jeweiligen Ziehungszeitraum eine Ausiibung von
Optionsrechten nur moglich ist, soweit die Summe aus der Anzahl der ausgetbten Optionsrechte multipli-
ziert mit dem Schlusskurs im XETRA-Handel am Auslibungstag dieser Optionsrechte abziliglich des Aus-
tbungspreises und der Anzahl der auszuiibenden Optionsrechte multipliziert mit dem XETRA-Schlusskurs
am Handelstag vor dem intendierten Tag der Ausiibung der Optionsrechte abzliglich des Ausiibungspreises
einen Betrag von EUR 1 Mio. (im Falle von Herrn Pol) bzw. von EUR 2,75 Mio. (fiir Herrn Dr. Podesser als
CEOQ] je Teil-Tranche nicht iberschreitet (Caps entsprechend Vorstandsvergiitungssystem 2023). Im Falle
eines Kontrollwechsels und bei Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts findet das Cap keine Anwendung.

Die den Herren Dr. Podesser und Pol zugesagten bzw. eingeraumten Aktienoptionen werden in nachfolgen-
der Tabelle im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG aufgefiihrt [soweit nicht bereits zuvor verfallen bzw.
ausgedibt). In einem Geschaftsjahr eingeraumte Aktienoptionen, die ein direktes Recht auf Aktienerwerb
einrdaumen, werden nur als gewahrte Vergitung im jeweiligen Geschaftsjahr der Einrdumung in der Tabelle
.Gewahrte und geschuldete Vorstandsverglitung” erfasst.
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Im Berichtszeitraum 2025 wurden den Mitgliedern des Vorstands keine neuen Aktienoptionen eingerdumt, so
dass in der Tabelle ,,Gewahrte und geschuldete Vorstandsvergiitung” in 2025 Aktienoptionen nicht erfasst
sind.

AKTIENOPTIONEN

Peter Podesser Hans Pol

Programm 2020 Programm 2021
Zuteilungstag 09.07.2020 01.03.2021
Anzahl der Aktienoptionen 504.000 500.000
Maximale Laufzeit: 8 Jahre 8 Jahre
Anzahl der Teil-Tranchen 4 4
Leistungszeitraum 09.07.2020 08.07.2024 01.03.2021 28.02.2025
09.07.2021 09.07.2024 01.03.2022 01.03.2025
Verfallsstichtag / Wartefristende 09.07.2022 09.07.2025 01.03.2023 01.03.2026
der Teil-Tranchen' 09.07.2023 09.07.2026 01.03.2024 01.03.2027
09.07.2024 09.07.2027 01.03.2025 01.03.2028
Ausiibungspreis: EUR 1,00 EUR 24,41
Zum 01.01.2025 ausstehende AOPs 504.000 125.000
in der Berichtsperiode verfallene AOPs - 125.000
in der Berichtsperiode ausgeiibte AOPs - -
Zum 31.12.2025 ausstehende AOPs 504.000 -

1) Vier Teil-Tranchen; die Bezugsrechte kinnen grundsatzlich innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartezeit fir die jeweilige Teil-Tranche ausgeiibt werden (vorbehaltlich der vorerwdhnten
ausnahmsweise erfolgten Verlangerung unter dem AOP von Herrn Dr. Podesser). Das angegebene Datum des Ablaufs der Wartefrist markiert den Beginn der Ausiibungsfrist (0 Uhr).

Grundlagen des virtuellen PS-Programms (PSP]

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat den Vorstandsmitgliedern Dr. Peter Podesser, Daniel Saxena und Hans
Pol im Geschaftsjahr 2025 virtuelle Performance Shares (PSs) unter dem Vorstandsvergltungssystem 2023
und den auf dieser Grundlage abgeschlossenen neuen Vorstandsanstellungsvertragen zugeteilt.

Das aktienbasierte Modell gewahrleistet, dass die PSs der Vorstandsmitglieder iber die Performance-
Periode von vier Jahren der Entwicklung des Aktienkurses unterliegen und davon abhangig sind.

PERFORMANCE PERIODEN

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
@ . >
PSP-Tranche 2024-2027 (4 Jahre)

PSP-Tranche 2025-2028 (4 Jahre)

PSP-Tranche 2026-2029 (4 Jahre)
PSP-Tranche 2027-2030 (4 Jahre)

PSP-Tranche 2028-2031 (4 Jahre)
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Im Geschaftsjahr 2024 war Herrn Dr. Podesser und Herrn Saxena jeweils eine PSP-Tranche 2024 zeit-
anteilig fir 2024 zugeteilt worden. Herr Dr. Podesser hatte eine PSP-Tranche fir 2024 zeitanteilig fir
den Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2024 und Herr Saxena hatte eine PSP Tranche fir 2024 zeitan-
teilig fir den Zeitraum 1. Juli bis 31. Dezember 2024 erhalten®.

Fir das Berichtsjahr 2025 wurde den Herren Dr. Podesser und Saxena jeweils eine PSP-Tranche 2025
zugeteilt, wahrend Herrn Pol aufgrund seiner unterjahrig begonnen neuen Vertragslaufzeit eine zeitan-
teilige PSP-Tranche 2025 fir 2025 zugeteilt wurde.

Die anfangliche Zahl der Performance Shares einer Tranche entspricht dem Zielbetrag dividiert durch
den durchschnittlichen Schlusskurs der SFC Aktie an den letzten 60 Borsenhandelstagen vor Beginn
der jeweiligen Performanceperiode (,Anfangsaktienkurs”), kaufmannisch auf das nachste volle Stiick
gerundet. Die endgliltige Anzahl an Performance Shares einer Tranche wird nach Ablauf der vierjahri-
gen Performance Periode und damit fir die PSP-Tranche 2024 nach Ende des Geschaftsjahres 2027
und fur die PSP-Tranche 2025 nach Ende des Geschaftsjahres 2028 ermittelt. Sie ist abhangig von der
Erreichung der im Folgenden beschriebenen finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien fur
die jeweilige Performance Periode. Die endgiiltige Anzahl an Performance Shares einer Tranche wird
nach Ablauf der vierjahrigen Performance Periode ermittelt, indem die anfangliche Zahl der Perfor-
mance Shares der Tranche mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert wird und kaufmannisch
auf das nachste volle Stiick gerundet wird.

Der tatsachliche Auszahlungsbetrag aus einer PSP-Tranche, der nach Ablauf der Performance Periode
festgestellt wird, errechnet sich aus der Multiplikation der endgiiltigen Anzahl der Performance Shares
mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der SFC Aktie an den letzten 60 Borsenhandelstagen vor Ende
der jeweiligen Performanceperiode. Der Auszahlungsbetrag wird in der Regel mit dem Gehaltslauf des
auf die ordentliche Hauptversammlung der SFC Energy AG folgenden Monats in dem jeweils auf das
Ende der Performanceperiode folgenden Jahr nach freier Wahl der Gesellschaft in Aktien und/oder in
Geld ausgezahlt (d. h. fur die PS Tranche 2025 im Jahr 2029).

Der Auszahlungsbetrag fiir jede Tranche von Performance Shares kann grundsatzlich nicht mehr als
250% des im jeweiligen Anstellungsvertrag festgelegten Zielbetrages der betreffenden PSP-Tranche
betragen (Cap). Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass diese Begrenzung keine Anwendung findet, wenn
es zu einem Kontrollwechsel kommt und das Vorstandsmitglied anlasslich des Kontrollwechsels von
dem fir diesen Fall vereinbarten Sonderkiindigungsrecht Gebrauch macht. Von dieser Moglichkeit hat
der Aufsichtsrat in Bezug auf die den Herren Dr. Podesser, Saxena und Pol gewahrten PSP-Tranchen
fur 2025 bereits im Rahmen der Zuteilung der Performance Shares fiir 2025 im Jahr 2025 Gebrauch ge-
macht. Es kann aber nur dann zu einer méglichen Uberschreitung des Cap kommen, wenn ein Kontroll-
wechsel tatsachlich eintritt und das jeweilige Vorstandsmitglied tatsachlich anlasslich dessen sein Son-
derkiindigungsrecht ausiiben sollte. Die Geltung der (ggf. im Fall des Kontrollwechsels um bis zu 20%
erhohten) Gesamtmaximalvergiitung unter dem Vorstandsvergiitungssystem 2023 bleibt davon aber un-
berihrt.

5  Dies beruhte auf der Tatsache, dass die jeweiligen ersten Teile des Jahres 2024 bereits durch upfront” zugeteilte Aktienoptionen bzw. SARs als LTI aus friiherer Vertragslaufzeit vergitet wurden
Die LTI Vergitung erfolgte fir das Geschéftsjahr 2024 bei den Herren Dr. Podesser und Saxena anteilig auf der Basis einer AOP-Zuteilung und einer PSP-Tranche (Dr. Podesser) bzw. auf Basis
einer SARs-Zuteilung und einer PSP-Tranche (Herr Saxena).
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GRUNDLAGEN DES PERFORMANCE SHARE PROGRAMM

Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 Geschaéftsjahr 3 Geschaftsjahr 4
C C C C @ P
: . Auszahlungsbetrag in €
Zielbetragin € (Cap. 250% dgs Zielbetgragesl
7O\ —~\
® c
Anfangsaktienkurs Absolute Aktienkursentwicklung Endaktienkurs
=\ (SR
\—1) \ /
N—
Anfangsanzahl Performanceperiode vier Jahre Peffg?'?gfl‘ce
Performance Shares P Shares (Cap. 250%)

Zielerreichung (0%-250% je Erfolgsziel)

Relative Total Shareholder Return: 70%
CO, Reduktion: 15%
Kreislaufwirtschaft: 15%

Aklienkursbasiertes Ziel: Relative Taotal Sharehaolder Refturn

Als aktienkursbasiertes Ziel wird der sog. Relative Total Shareholder Return Uber die vierjahrige Perfor-
manceperiode im Vergleich zu einem bestimmten Vergleichsindex betrachtet.

Der Relative Total Shareholder Return dient dazu, besondere Anreize zu einer langfristig positiven Wertent-
wicklung zu setzen. Zu diesem Zweck wird der Relative Total Shareholder Return der SFC Aktie innerhalb
der Performanceperiode mit dem arithmetischen Mittel der Entwicklung geeigneter Referenzindizes wah-
rend dieser Periode verglichen. Als Referenzindex wird der SDAX verwendet, es sei denn, der Aufsichtstat
legt vor Beginn der jeweiligen Performanceperiode einen abweichenden gangigen Referenzindex fest. Fiir
die Performanceperiode 2025-2028 (und 2024-2027) hat der Aufsichtsrat den SDAX als Referenzindex be-
stimmt.

Nichtfinanzielle Ziele: CUE-RedukHDn und Kreislaufwirtschaft

Neben dem finanziellen Leistungskriterium flieBen zu 30% nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele (ESG-Ziele)
in die Ermittlung der Auszahlung aus dem PSP ein. Zu Beginn der Performanceperiode 2025 wurden die ein-
zelnen Ziele, die in die ESG-Ziele einflieen, durch den Aufsichtsrat festgelegt. Dabei wurde besonderes Au-
genmerk auf die ESG-Relevanz, Transparenz und Messbarkeit der Ziele gelegt. Diese nicht-finanziellen Ziele
umfassen Leistungskriterien hinsichtlich (i) der CO,-Reduktion (bei der Gesellschaft und/oder in der Wert-
schopfungskette, upstream und/oder downstream) und [ii) der Kreislaufwirtschaft, z. B. gemessen an der
Recyclingrate. Die einzelnen Ziele und Zielwerte fur die PSP Tranche 2024 und 2025 sind in den nachfolgen-
den Tabellen dargestellt:
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ESG ZIELE: CO, REDUKTION - PSP TRANCHE 2024

2024 2025 2026 2027
Erhohung des Anteils an CO,-armen Fahrzeugen
(gewichtet mit 7,5%) 35% 50% 70% 80%
Erhohung des Anteils der Energieversorgung mit Erneuerbaren
Energien an allen Standorten (gewichtet mit 7,5%) 25% 45% 60% 80%
ESG ZIELE: KREISLAUFWIRTSCHAFT - PSP TRANCHE 2024

2024 2025 2026 2027
Recycling: Erhdhung des Anteils an recyclebarem Verpackungs-
material bei der Produktverpackung (gewichtet mit 7,5%) 40% 50% 60% 80%
Reduktion und Wiedergebrauch: Erhohung der Platin Rickgewin-
nung aus MEAs von Kunden (gewichtet mit 7,5%) 95% 96% 97% 98%
ESG ZIELE: CO, REDUKTION - PSP TRANCHE 2025

2025 2026 2027 2028
Erhohung des Anteils an CO,-armen Fahrzeugen
(gewichtet mit 7,5%) 50% 70% 80% 85%
Erh6éhung des Anteils der Energieversorgung mit Erneuerbaren
Energien an allen Standorten (gewichtet mit 7,5%) 45% 60% 80% 82,5%
ESG ZIELE: KREISLAUFWIRTSCHAFT - PSP TRANCHE 2025

2025 2026 2027 2028
Recycling: Erhohung des Anteils an recyclebarem Verpackungs-
material bei der Produktverpackung (gewichtet mit 7,5%) 50% 60% 80% 82,5%
Reduktion und Wiedergebrauch: Erhohung der Platin Rickgewin-
nung aus MEAs von Kunden (gewichtet mit 7,5%) 96% 97% 98% 98%

Fir alle Ziele einer Performanceperiode wird nach Ablauf der jeweiligen Performanceperiode der erreichte
Zielerreichungsgrad bestimmt. Die Zielerreichung unter der PSP-Tranche 2024 kann daher erst nach Ablauf
des Jahres 2027 und die Zielerreichung unter der PSP-Tranche 2025 kann daher erst nach Ablauf des Jahres
2028 ermittelt werden. Die Zielerreichung unter diesen beiden PSP-Tranchen mit jeweils noch laufender
Performanceperiode steht daher zum Ablauf des Berichtszeitraums 2025 naturgemaf noch nicht fest.

Entspricht der im Hinblick auf ein Leistungskriterium erreichte Wert dem Minimalwert oder unterschreitet
der im Hinblick auf ein Leistungskriterium erreichte Wert den Minimalwert, entspricht der Zielerreichungs-
grad fir dieses Leistungskriterium 0%. Uberschreitet der im Hinblick auf ein Leistungskriterium erreichte
Wert den Minimalwert, erreicht aber nicht den Zielwert, wird der Zielerreichungsrad fiir das betreffende
Leistungskriterium durch lineare Interpolation zwischen dem Minimalwert und dem Zielwert ermittelt. Uber-
schreitet der im Hinblick auf ein Leistungskriterium erreichte Wert den Zielwert (100%), erreicht aber nicht
den Maximalwert (250%]), wird der Zielerreichungsgrad fiir das betreffende Leistungskriterium durch lineare
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Interpolation zwischen dem Zielwert und dem Maximalwert ermittelt. Erreicht oder tGberschreitet der im
Hinblick auf ein Leistungskriterium erreichte Wert den Maximalwert, betragt der Zielerreichungsgrad 250%.

Sofern sich im Falle von ausnahmsweise nicht messbaren Leistungskriterien bzw. Zielen keine Messgrdfien
als Zielwerte bzw. Minimal-/Maximalwerte festlegen lassen, bestimmt der Aufsichtsrat den Zielerreichungs-
grad innerhalb des Zielerreichungskorridors von 0% bis 250% nach billigem Ermessen nach Ablauf der je-
weiligen Performanceperiode und achtet dabei auf eine nachvollziehbare Bewertung.

Der Gesamtzielerreichungsgrad fiir die jeweilige Performanceperiode ist die Summe der gewichteten Zieler-
reichungsgrade beider Leistungskriterien. Das aktienkursbasierte Ziel wird mit 70% und die LTI-ESG-Ziele
werden mit jeweils 15% gewichtet ((Zielerreichungsgrad des aktienkursbasierten Ziels x 0,7) + (Zielerrei-
chungsgrad des ersten LTI-ESG-Ziels x 0,15) + (Zielerreichungsgrad des zweiten LTI-ESG-Ziels x 0,15) =
Gesamtzielerreichungsgrad).

Die Zielbetrag, der Anfangsaktienkurs, die Anzahl der zugeteilten PSs unter den bisher begebenen PSP-
Tranchen sowie die maximal mégliche Anzahl an PS bei maximaler Zielerreichung sind in den folgenden
Tabellen zusammengefasst.

PERFORMANCE-SHARE-PROGRAMM - ZUTEILUNGSJAHR 2024 in EUR
ZUM 31.12.2025 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER

Peter Podesser Daniel Saxena

Programm 2024 Programm 2024
Zielbetrag' 999.000 450.000
Minimalwert 0 0
Maximalwert (Cap) 2.497.500 1.125.000
Zuteilungskurs 18,94 18,94
Anzahl zugeteilter Performance Shares 52.746 23.759
Anzahl minimal moglicher PSs (0% Zielerreichung) 0 0
Anzahl maximal méglicher PSs (250% Zielerreichung) 131.864 59.398

1) Abweichend von dem pro-rata Zielbetrag im Geschaftsjahr 2024, betragt der jahrliche Zielbetrag fur Herrn Dr. Podesser und fiir Herrn Saxena EUR 1.332.000 bzw. EUR 900.000.

PERFORMANCE-SHARE-PROGRAMM - ZUTEILUNGSJAHR 2025 in EUR
ZUM 31.12.2025 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER

Peter Podesser Daniel Saxena Hans Pol

Programm 2024 Programm 2024 Programm 2025
Zielbetrag' 1.332.000 900.000 750.000
Minimalwert 0 0 0
Maximalwert (Cap) 3.300.000 1.125.000 3.300.000
Zuteilungskurs 18,20 18,20 18,20
Anzahl zugeteilter Performance Shares 73.184 49.449 41.209
Anzahl minimal madglicher PSs (0% Zielerreichung) 0 0 0
Anzahl maximal mdglicher PSs (250% Zielerreichung) 182.960 123.623 103.022

1) Abweichend von dem pro-rata Zielbetrag im Geschéftsjahr 2025, betragt der jahrliche Zielbetrag fiir Herrn Pol EUR 900.000.
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Akltieninvestitions- und Aktienhalteverpflichtung

Zum weiteren Gleichlauf der Interessen von Vorstand und Aktionadren sowie zur Starkung der nachhaltigen
Entwicklung der SFC Energy AG sieht das Vorstandsvergutungssystem 2023 fir Vergutungsperioden begin-
nend mit einer Vorstandsneubestellung bzw. — wiederbestellung ab 1. Januar 2024 eine Aktieninvestitions-
und Aktienhalteverpflichtung fir die Vorstandsmitglieder vor. Hiernach ist jedes Vorstandsmitglied verpflich-
tet, ein Eigeninvestment in SFC Aktien vorzunehmen (Aktieninvestitionsverpflichtung). Der zu investierende
Betrag (Investitionsbetrag) entspricht einem Betrag in Hohe von 150% der Jahresfestvergiitung (Grundgehalt
brutto) (fir den CEO) bzw. 100% der Jahresfestvergiitung (Grundgehalt brutto) (fiir den CFO und C0OO). Die zu
haltende Zahl an Aktien ergibt sich grundsatzlich aus einem Betrag der jahrlichen Bruttojahresfestvergitung
(Grundgehalt) dividiert durch das arithmetische Mittel (kaufménnisch gerundet auf zwei Dezimalstellen) der
Schlusskurse der SFC Aktie tber die letzten 60 Borsenhandelstage vor dem Tag der Bestellung zum Mitglied
des Vorstands (kaufmannisch auf volle Stiicke gerundet). Der Aktienbestand ist Gber einen Zeitraum von vier
Jahren ab einer Erstbestellung bzw. im Falle einer Wiederbestellung (und dem erstmaligen Eingreifen der
Aktieninvestitionsverpflichtung) Gber einen Zeitraum von zwei Jahren aufzubauen (Aufbauphase), bis der In-
vestitionsbetrag - unter Anrechnung bereits vorhandener Aktienbestande - erreicht ist. Die erworbenen Ak-
tien sind wahrend der Dauer der Vorstandstatigkeit und fiir ein weiteres Jahr nach Beendigung der Vorstand-
statigkeit zu halten (Aktienhalteverpflichtung).

Die Aufbauphase endet im Falle einer Erstbestellung bei Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags vor
Ablauf von vier Jahren vorzeitig. In diesem Fall wird der Investitionsbetrag pro rata temporis reduziert. Die
Dauer der Aktienhalteverpflichtung andert sich nicht.

Wahrend der Halteperiode auf die Aktien ausgeschittete Dividenden stehen den Vorstandsmitgliedern zu.

Die Aktieninvestitions- und Aktienhalteverpflichtung endet im Zusammenhang mit dem Vollzug des Kontroll-
wechsels oder - nach dem Ermessen des Aufsichtsrats - bereits bei Abgabe des Ubernahmeangebots. Der
Aufsichtsrat kann zudem im Einzelfall nach billigem Ermessen unter Berlcksichtigung der individuellen
Umstande eine Abweichung von der Aktieninvestitions- und Aktienhalteverpflichtung beschlieen. Im Be-
richtszeitraum wurde kein Kontrollwechsel vollzogen.

Im Berichtszeitraum galt die Aktieninvestitions- und Aktienhalteverpflichtung fir Herrn Dr. Podesser (seit
dem 1. Januar 2024}, Herrn Saxena (seit dem 1. Juli 2024) und fiir Herrn Pol (seit dem 1. Marz 2025). Die
nachfolgende Tabelle zeigt die erforderliche Hohe fir alle zum 31. Dezember 2025 aktiven Vorstandsmitglie-
der, fir die die Aktieninvestitions- und Aktienhalteverpflichtung gilt, den derzeitigen Erfillungsgrad (Status
quo) sowie das Ende der jeweiligen Aufbauphase.
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AKTIENINVESTITIONS- UND AKTIENHALTEVERPFLICHTUNG

Aktuelle Ende der Ende der
Zu erwerbende Aktien Anzahl Aufbauphase  Halteperiode
in % der
Grund-
verglitung inTsd. € Stiick’ Stiick? Datum Datum
Dr. Peter Podesser 150% 666 35.164 151.960 31.12.2025
ein Jahr nach
Daniel Saxena 100% 300 14.232 6.437 30.06.2026 Ende der
Hans Pol 100% 300 17.473 146490  28.02.2027 oestellung

1 Auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses tber die letzten 60 Borsenhandelstage vor dem Tag der jeweiligen Bestellung zum Mitglied des Vorstands (Dr. Podesser: EUR 18,94;
Herr Saxena: EUR 21,08; Herr Pol: EUR 17.17), vorbehaltlich etwaiger zukinftiger Anpassungen der Festvergiitung
2 Stand 31. Dezember 2025.

Forderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschafl durch die VergUtung

Mit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll die Geschaftsstrategie der SFC Energy AG und deren Umset-
zung gefordert werden. Dariliber hinaus soll ein Beitrag zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung ge-
leistet werden, indem auf den langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg bezogene Leistungskrite-
rien definiert und diese mit anspruchsvollen jahrlichen und mehrjahrigen Zielvorgaben versehen werden.
Herausragende Leistungen sollen durch eine angemessene Verglitung honoriert werden. Leistung, die hinter
den festgelegten Zielen bleibt, soll zu einer spirbaren Verringerung der Vergitung fihren. Das Verglitungs-
system setzt Anreize, die im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen und diese fordern.

Die kurzfristig variable Vergitung (Bonus) der Vorstandsmitglieder - sowohl fiir das Geschéftsjahr 2024

als auch fur das Geschaftsjahr 2025 - ist an den wirtschaftlichen Erfolgszielen Umsatz, Bruttomarge und be-
reinigtes EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ausgerichtet und sieht ein
ermessensbasiert zu bewertendes Element vor, welches fiir beide Geschaftsjahre an Nachhaltigkeitszielen
ausgerichtet war. Der Bonus soll die Vorstandsmitglieder dazu motivieren, wahrend eines Geschaftsjahres
anspruchsvolle und herausfordernde finanzielle, operative und strategische Ziele zu erreichen. Die Ziele
spiegeln die Unternehmensstrategie wider und sind darauf gerichtet, den Unternehmenswert zu steigern.
Das Vergitungssystem gibt dem Aufsichtsrat die Moglichkeit, individuelle Verantwortung einerseits und die
Leistung der Vorstandsmitglieder als Gesamtgremium andererseits zu beriicksichtigen.

Um die Vergiitung der Vorstandsmitglieder an der langfristigen Entwicklung der SFC Energy AG auszurich-
ten, nimmt die langfristige variable aktienbasierte Vergiitung einen wesentlichen Anteil an der Gesamtver-
gutung ein. Die langfristige variable Vergitung fir das Berichtsjahr wird auf Basis von Performance Shares
(fir Herrn Dr. Podesser und Herrn Saxena, fiir Herrn Pol zeitanteilig) mit vierjghrigem Leistungszeitraum
sowie fiir Herrn Pol zeitanteilig auch auf Basis bereits in 2021 eingerdumter Aktienoptionen (fir die Zeit bis
28. Februar 2025) gewahrt. Wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung des Aktienkurses der SFC Energy
AG wahrend des Leistungs- und Ausiibungszeitraums bzw. der Performanceperiode des PSP. Der Unterneh-
menswert und der Wert fir die Aktionare wird langfristig gesteigert, indem ehrgeizige Ziele festgelegt wer-
den, die mit der Aktienkursentwicklung verkniipft sind.
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Einhaltung der MaximalvergUlung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AKkIG

Gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat im Vorstandsvergtitungssystem 2021 und 2023
Maximalvergitungsbetrage (einschliefilich Nebenleistungen) fiir die Vorstandsmitglieder festgelegt.

Die Maximalvergttung fir ein Geschaftsjahr wurde erstmals unter dem Vorstandsvergiitungssystem 2021
wie folgt festgelegt und gilt nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2023 weiter fir Vergitungsperioden bis
zu einer Vorstandsneubestellung bzw. -wiederbestellung, die ab dem 1. Januar 2024 erfolgt. Danach ist die
Maximalvergiitung fir den Berichtszeitraum wie folgt fir Herrn Pol festgelegt:
® Maximalverglitung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir Herrn Pol anteilig bis 28. Februar 2025:

EUR 1,5 Mio. p. a.

Im Ubrigen gilt fiir Vergiitungsperioden beginnend mit einer Vorstandsneubestellung bzw. -wieder-

bestellung, die ab dem 1. Januar 2024 erfolgt ist, im Berichtszeitraum folgende Maximalvergitung:

® Maximalvergitung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fir Herrn Dr. Podesser: EUR 4 Mio. p. a.

® Maximalvergitung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fir Herrn Saxena und fiir Herrn Pol:
EUR 2 Mio. p. a. (fir Herrn Pol entsprechend anteilig ab 1. M&rz 2025)

Die Maximalvergltung des Vorstandsvergiitungssystems, wie es von der Hauptversammlung in 2021 und
2023 gebilligt wurde, bezieht sich auf die Summe aller Zahlungen / Vergiitungsleistungen, die aus den Ver-
gutungsregelungen fir ein Geschaftsjahr resultieren.

Da die Vergiitung aus den Aktienoptionsrechten von Herrn Pol, die anteilig auch fir das Geschaftsjahr 2025
erfolgt (aus dem Aktienoptionsprogramm 2021-2025) und deren Wert erst bei Ausiibung oder bei frithest-
moglicher Realisierungsmaglichkeit ermittelt werden kann, und auch der Wert der fir 2025 zugeteilten Per-
formance Shares erst nach Ablauf der Performanceperiode Ende 2028 ermittelt werden wird, kann Uber die
Herrn Pol fir das Geschaftsjahr 2025 gewahrte Verglitung und die Wahrung der Maximalvergiitung noch
nicht abschlieend berichtet werden.

Uber die Einhaltung der jeweiligen Maximalvergiitungsgrenze fiir Herrn Dr. Podesser und Herrn Saxena fiir
das Geschaftsjahr 2025i. H. v. EUR 4 Mio. p. a. bzw. EUR 2 Mio. p. a. kann ebenfalls noch nicht abschlieflend
berichtet werden, da die jeweilige Verglitungshdhe aus dem PSP 2025-2028 noch nicht feststeht, weil der
Wert der jeweiligen Performance Shares fiir das Berichtsjahr 2025 sich erst nach Ablauf des Geschaftsjahres
2028 ermitteln lasst. Allerdings ist fiir alle Vorstandsmitglieder unter den Neuvertragen mit Geltung seit 1.
Januar 2024 vertraglich sichergestellt, dass, sollte die Maximalvergitung fiir 2025 durch die Abrechnung der
einzelnen fur die Maximalvergitung relevanten Vergitungsbestandteile fiir das Geschaftsjahr 2025 insge-
samt rechnerisch tberschritten werden, die zeitlich zuletzt zu leistende Zahlung (d. h. in der Regel der PSP-
Auszahlungsbetrag) fiir 2025 um den Betrag der andernfalls drohenden Uberschreitung der Maximalvergii-
tung reduziert wirde.

Die vorgenannten Maximalvergitungsbetrage finden keine Anwendung auf Vergltungszuflisse aus friheren
Anstellungsvertragen, fir die Bestandsschutz aus § 26j Abs. 1 S. 3 EGAktG greift (weil sie noch keinem Vor-
standsvergitungssystem im Sinne des § 87a AktG und damit auch noch keiner Maximalvergltungsgrenze
unterfielen).
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Zusagen fUr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeil eines
Vorstandsmitglieds

Allgemeine Regelungen

Gemaf den im Berichtsjahr geltenden Vorstandsdienstvertragen sollen im Falle einer vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund gegebenenfalls zu vereinbarende Zahlungen an die Vor-
standsmitglieder einschlieBlich Nebenleistungen nicht den Wert einer Jahresvergiitung (Abfindungs-Cap)
und nicht den Wert der Vergiitung fir die Restlaufzeit des Vorstandsanstellungsvertrags tberschreiten. Fir
die Berechnung des Abfindungs-Cap soll auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschéaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das laufende Geschaftsjahr abgestellt
werden.

Endet der Anstellungsvertrag aufgrund einer auflerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft, haben
die Vorstandsmitglieder keinen Anspruch auf eine kurzfristige variable Vergtitung (Bonus/STI) fir das Jahr
der auf3erordentlichen Kiindigung.

Versterben die Vorstandsmitglieder wahrend der Dauer ihres Anstellungsvertrages, so haben eine Witwe

und Kinder, soweit diese das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der Berufsausbildung
stehen, als Gesamtglaubiger Anspruch auf Fortzahlung der monatlichen Grundvergiitung fiir den Sterbe-
monat und die sechs folgenden Monate.

Werden die Vorstandsmitglieder wahrend der Laufzeit ihres Anstellungsvertrags dauernd arbeitsunfahig,

so endet der jeweilige Anstellungsvertrag mit dem Tag des Quartalsendes, an dem die dauernde Arbeitsun-
fahigkeit festgestellt wird, friihestens jedoch nach Ablauf des Entgeltfortzahlungszeitraums (Dauer des lau-
fenden und der folgenden sechs Monate, langstens bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags), spatestens
bei Ablauf der Amtszeit des Vorstandsmitglieds.

Behandlung von PSP-Tranchen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit bzw.
des Vorstandsanstellungsverhalinisses

Ein Anspruch auf einen PSP-Auszahlungsbetrag aus PSP-Jahres-Tranchen, deren Performanceperiode zum
Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Vorstandsanstellungsverhaltnisses bzw. des Vorstandsmandates
noch nicht abgelaufen ist, besteht nicht, wenn (i) das Vorstandsmitglied sein Mandat vorzeitig niederlegt oder
das Vorstandsanstellungsverhaltnis auf eigenen Wunsch des Vorstandsmitglieds vorzeitig endet, ohne dass
ein von der SFC Energy AG durch Pflichtverletzung veranlasster wichtiger Grund oder ein Kontrollwechsel
vorliegt, (ii) die SFC Energy AG das Vorstandsanstellungsverhaltnis wirksam aufBerordentlich kiindigt, (iii) das
Vorstandsanstellungsverhaltnis aufgrund eines Sachverhalts endet, der die SFC Energy AG zur auf3erordent-
lichen Kiindigung berechtigt hatte oder (iv) das Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund von seinem Amt ab-
berufen wird (ausgenommen aufgrund von dauernder Dienstunféhigkeit oder Invaliditat).
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Sonderregelungen fUr den Fall eines Konfrollwechsels

Nach den zum Ende des Berichtsjahres 2025 geltenden Anstellungsvertragen sind alle drei Vorstandsmit-
glieder im Falle eines Kontrollerwerbs an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG berechtigt, den
Vorstandsanstellungsvertrag innerhalb von drei Monaten ab dem rechtlichen Eintritt des Kontrollwechsels
mit einer Kiindigungsfrist von zwolf Monaten zu kiindigen. Ein gesonderter Abfindungsanspruch ist fir die-
sen Fall nicht vorgesehen.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und Ausiibung des fiir diesen Fall
vorgesehenen aufBlerordentlichen Kiindigungsrechts durch Herrn Dr. Podesser sind die Optionsrechte aus
dem Aktienoptionsprogramm 2020-2024, die zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht
verfallen waren, wie folgt zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages als Baraus-
gleich auszuzahlen: (Anzahl auszuzahlender Optionsrechte x (Referenzkurs - Ausiibungspreis)), wobei in
diesem Fall der Referenzkurs dem Angebotspreis im Sinne des § 31 Abs. 1 WpUG entspricht. Hinsichtlich
des Barausgleichs gilt kein Hochstbetrag.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und Ausiibung des fiir diesen Fall
vorgesehenen auflerordentlichen Kiindigungsrechtes durch Herrn Pol sind die Optionsrechte aus dem Akti-
enoptionsprogramm 2021-2025, die zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen
waren, wie folgt zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages als Barausgleich aus-
zuzahlen: (Anzahl auszuzahlender Optionsrechte x (Referenzkurs - Ausiibungspreis)), wobei in diesem Fall
der Referenzkurs - nach Bestimmung des Aufsichtsrats - dem Angebotspreis im Sinne des § 31 Abs. 1
WpUG oder des nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Werts der méglicherweise als Wahlgegen-
leistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG,
sondern nur auf3erhalb des EWR zum Handel zugelassen sind, oder einer Kombination aus beiden Werten
entspricht. Hinsichtlich des Barausgleichs gilt kein Hochstbetrag.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und Ausiibung des fiir diesen Fall
vorgesehenen Sonderkiindigungsrechts durch Herrn Pol sind die SAR aus dem Hans Pol Programm 4, das in
2025 vollstdndig abgewickelt wurde, die zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht ver-
fallen waren, wie folgt zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages auszuzahlen:
(Anzahl auszuzahlender SAR x (Referenzkurs - Ausiibungspreis)). In diesem Fall entspricht der Referenzkurs
dem héheren der beiden Werte aus (i) Angebotspreis im Sinne des § 31 Abs. 1 WpUG und (ii) dem nach § 7
WpUG-Angebotsverordnung berechneten Wert der mdglicherweise als Wahlgegenleistung gebotenen Aktien
des Bieters, die nicht an einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG, sondern nur auBerhalb
des EWR zum Handel zugelassen sind. Bei Kontrollerwerb nach der Beendigung des Anstellungsverhaltnis-
ses gelten die gleichen Auszahlungsgrundsatze mit der Abweichung, dass die Auszahlung unmittelbar nach
Kontrollerwerb erfolgt.

Nach Mafigabe des noch nicht vollstandig abgewickelten Daniel Saxena Programms 5 gilt, dass bei Kontrol-
lerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und der Ausiibung des fiir diesen Fall vorgese-
henen auflerordentlichen Kiindigungsrechtes durch Herrn Saxena die SAR aus diesem Programm, die zum
Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen waren, zum Zeitpunkt der rechtlichen
Beendigung des Anstellungsvertrages als Barausgleich auszuzahlen sind (Anzahl auszuzahlender SARs x
(Referenzkurs - Ausiibungspreis), wobei in diesem Fall der Referenzkurs dem Angebotspreis im Sinne des
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§ 31 Abs. 1 WpUG oder dem nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Wert der méglicherweise als
Wahlgegenleistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten Markt im Sinne des § 2
Abs. 7 WpUG, sondern nur auBerhalb des Europdischen Wirtschaftsraums zum Handel zugelassen sind, oder
einer Kombination aus beiden Werten entspricht (ohne Begrenzung durch einen Hochstbetrag).

Im Hinblick auf die zugeteilten PSP-Tranchen gilt, dass, wenn ein Vorstandsmitglied vor dem Ende der be-
reits begonnenen Performanceperiode ausscheidet, weil es anlasslich eines Kontrollwechsels von dem fir
diesen Fall vereinbarten Sonderkiindigungsrecht Gebrauch macht, die Auszahlung des PSP-Auszahlungsbe-
trages erst nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode und nach regularer Zielerreichungsmessung
erfolgt (d. h. der Gesamtzielerreichungsgrad fir die jeweilige PSP-Jahres-Tranche wird unverandert nach
dem regulédren Ende der Performanceperiode nach Mafgabe der Bestimmungen des PSP ermittelt). Dabei
erfolgt die Umrechnung aller noch laufenden PSP-Jahres-Tranchen in den PSP-Auszahlungsbetrag nach Ab-
lauf der Performanceperiode auf Basis des Referenzkurses (anstelle des End-Aktienkurses der SFC Aktie);
der Referenzkurs entspricht in diesem Fall - nach Bestimmung des Aufsichtsrats - dem Angebotspreisi. S. d.
§ 31 Abs. 1 WpUG oder dem nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Wert der méglicherweise als
Wahlgegenleistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten Markti. S. d. § 2 Abs. 7
WpUG, sondern nur auBerhalb des Europdischen Wirtschaftsraums zum Handel zugelassen sind, oder einer
Kombination aus beiden Werten.

Ein Kontrollwechsel ist im Berichtsjahr nicht eingetreten.
Altersversorgung Dr. Podesser

Fur die zugunsten von Herrn Dr. Podesser bestehende beitragsorientierte Leistungszusage gilt, dass die Ver-
sorgungsanwartschaft in Hohe der Leistung erhalten bleibt, die aus dem fur ihn gebildeten Teil des Kassen-
vermaogens der Unterstiitzungskasse finanziert werden kann, wenn Herr Dr. Podesser vor Eintritt des Ver-
sorgungsfalls aus den Diensten der Gesellschaft ausscheidet. Wird Herr Dr. Podesser vor Eintritt des Versor-
gungsfalls berufsunfahig und dauert die Berufsunfahigkeit bis zu seinem Ableben bzw. bis zum Eintritt des
Versorgungsfalls an, dann bleiben die Versorgungsanspriiche in voller Hohe erhalten. Im Falle des Wegfalls
der Berufsunfahigkeit gilt dieser Zeitpunkt als Ausscheidezeitpunkt.

Regelungen fUr Hans Pol aus Aktienoptionsprogramm 2021-2025

Die Optionsrechte aus dem Aktienoptionsprogramm 2021-2025 verfallen bei einer auerordentlichen Kiindi-
gung durch die Gesellschaft (nicht erfasst: Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung oder Vertrauens-
fortfall durch den Aufsichtsrat) sowie einer auBBerordentlichen Kiindigung durch Herrn Pol vor dem Verfalls-
tag (1. Marz 2025), die die Gesellschaft nicht zu vertreten hat, ersatzlos. Bei Ausscheiden aus anderem Grund
verfallen die Optionsrechte anteilig auf die gesamte Vertragslaufzeit von 48 Monaten gerechnet (z. B. Aus-
scheiden nach 24 Monaten fiihrt zu einem Verfall von 50% der zum Zeitpunkt des Ausscheidens gehaltenen
Optionsrechte). Eine derartige Beendigung mit entsprechendem Verfall ist im Berichtszeitraum nicht einge-
treten.
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Zusagen fUr den Fall der reqularen Beendigung der Taligkeil eines Vorstandsmitglieds

Wie bereits oben beschrieben, besteht fir Herrn Dr. Podesser eine beitragsorientierte Leistungszusage
uber eine Unterstutzungskasse. Die Unterstitzungskasse erbringt gegentiber Herrn Dr. Podesser im Ver-
sorgungsfall die vereinbarten Versorgungsleistungen. Die Gesellschaft wendet der Unterstitzungskasse die
erforderlichen Mittel in Héhe von EUR 10.000 p. a. zu (siehe hierzu auch Tabelle ,Gewahrte und geschuldete
Vorstandsvergiitung”).

Fir den Fall der reguldren Beendigung der Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds (i. S.v. § 162 Abs. 2 Nr. 2 und 3
AktG) wurden dariber hinaus keine Leistungszusagen gemacht.

Zusagen und Gewahrungen an im Berichtsjahr ausgeschiedene Vorstandsmiftglieder
Kein Vorstandsmitglied hat im Berichtsjahr seine Tatigkeit beendet.
Leistungen Driftter

Im Berichtszeitraum wurden keinem Vorstandsmitglied seitens eines konzernexternen Dritten Leistungen
im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt. Vergiitung durch konzerninterne
Dritte ist in der ausgewiesenen Ziel-Gesamtvergiitung bzw. der Summe der gewahrten und geschuldeten
Vergutung in diesem Bericht erfasst und gesondert ausgewiesen.

Malus- und Clawback-Regelungen fir die kurzfristig variable Vergllung (Bonus/STl)
und die Iangfristig variable VergUtung unter dem PSP

Der Aufsichtsrat hat nach den im Berichtsjahr 2025 geltenden Vorstandsanstellungsvertragen auf Basis des
Vorstandsvergitungssystems 2021 und des Vorstandsvergitungssystems 2023 die Moglichkeit, die kurzfris-
tig variable Vergitung (Bonus/STI) - sowie Zahlungen auf der Grundlage des PSP - nach billigem Ermessen
einzubehalten oder zuriickzufordern, wenn ein Mitglied des Vorstands in schwerwiegender Weise vorsatzlich
die Sorgfaltspflichten aus § 93 AktG, eine Pflicht aus dem Vorstandsanstellungsvertrag, oder ein anderes
wesentliches Handlungsprinzip der Gesellschaft, z. B. aus den Compliance-Richtlinien verletzt.

Bei der Auslibung des billigen Ermessens beriicksichtigt der Aufsichtsrat nach sorgfaltiger Aufklarung des
Sachverhalts die Schwere des Verstofles, den Grad des Verschuldens des Mitglieds des Vorstands und den
der Gesellschaft gegebenenfalls entstandenen materiellen und immateriellen Schaden. Vor seiner Entschei-
dung gibt der Aufsichtsrat der Gesellschaft dem Mitglied des Vorstands Gelegenheit, innerhalb einer ange-
messenen Frist Stellung zu nehmen. Der Zeitpunkt der Riickzahlung wird vom Aufsichtsrat der SFC Energy
AG nach Ricksprache mit dem Mitglied des Vorstands festgelegt, wobei eine angemessene Laufzeit und ggf.
Teilzahlungen unter Bericksichtigung bestehender Hartefalle gewahrt werden. Eine Rickforderung bereits
gezahlter Vergitungen ist nicht zulassig, wenn der betreffende Verstof3 mehr als fiinf Jahre zuriickliegt. In
Fallen kontinuierlicher Verstdfle ist das Ende der kontinuierlichen Versto3e mafigeblich. Schadenersatzan-
spriche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberihrt.

Variable Vergitungsbestandteile wurden mangels Vorliegens der vorstehend genannten Voraussetzungen im
Berichtsjahr 2025 von den Vorstandsmitgliedern nicht zurtickgefordert.
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Abweichungen vom Vergutungssystem

Im Berichtsjahr 2025 sind keine zu berichtenden Abweichungen von dem jeweils anwendbaren Vorstandsver-
gutungssystem 2021 bzw. 2023 eingetreten.

Die oben erwihnte im Berichtsjahr geschlossene Anderungsvereinbarung zu dem AOP fiir Herrn Dr. Podesser,
mit welchem der Ziehungszeitraum fiir eine Teil-Tranche verldngert wurde, betraf Anderungen von Vergii-
tungskomponenten aus Zusagen vor Geltung eines Vorstandsvergitungssystems i. S. d. § 87a AktG. Der Auf-
sichtsrat ist der Ansicht, dass es sich bei der Anderungsvereinbarung nicht um eine Abweichung vom Vor-
standsvergltungssystem 2021 oder 2023 handelt, sondern um eine im Unternehmensinteresse gebotene
Mafinahme zur Sicherstellung einer fairen Anwendung der bestehenden Verglitungspraxis unter einer be-
standsgeschiitzten (d. h. noch nicht unter einem Vorstandsvergiitungssystem i. S. v. § 87a AktG getroffene)
Zusage. gemaB der Ubergangsbestimmung des § 26j Abs. 1 Satz 3 des Einfiihrungsgesetzes zum Aktienge-
setz (EGAktG). Dies wird zusatzlich durch den Beschluss der Hauptversammlung bezogen auf das AOP 2020-
2024 gestitzt, wonach bei Vorliegen zwingender rechtlicher Griinde eine abweichende Festlegung der Zie-
hungszeitraume durch den Aufsichtsrat als zulassige Vergiitungspraxis angesehen wird.

Individualisierte VorstandsvergUtung im Berichtsjahr 2025

Als gewahrt werden diejenigen Vergltungsbestandteile oder sonstige Leistungen verstanden, die im Be-
richtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind; als geschuldet werden Vergitungsbestandteile verstanden, die
rechtlich fallig, aber noch nicht erfillt sind. In der im Berichtsjahr 2025 gewahrten/geschuldeten Vergiitung
sind die im Berichtsjahr gewahrte jahrliche feste Verglitung, der Wert der im Berichtsjahr gewahrten Neben-
leistungen, die im Berichtsjahr gewdhrte kurzfristige variable Vergiitung (Bonus fiir 2024) sowie die langfris-
tige variable Vergitung in Form der in 2025 ausgezahlten SARs enthalten. Diese Summe enthalt somit samt-
liche Vergiitungsleistungen, die im Jahr 2025 gewéhrt (d. h. ausgezahlt) und geschuldet wurden (einschlieB3-
lich der jahrlichen Zahlung an die Unterstiitzungskasse fir Herrn Dr. Podesser und soweit Zahlungen nicht
bereits als geschuldete Vergiitung in 2024 berichtet wurden). Die gewahrte und geschuldete Vergiitung ist in
der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen, wobei etwaige Vergitungen fir Tatigkeiten fir Konzerngesellschaf-
ten der SFC Energy AG im Rahmen der Vergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds miterfasst sind:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VORSTANDSVERGUTUNG DER GESCHAFTSJAHRE 2024 UND 2025 * in EUR
Zum 31.12.2025 amtierendes Vorstandsmitglied Peter Podesser Vorstandsvorsitzender seit 01.11.2006
2024 in % GV 2025 in % GV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 444.000 60,4% 444.000 50,0%
+ Nebenleistungen 18.312 2,5% 20.973 2,4%
+ Beitrag Unterstiitzungskasse 2 10.000 1,4% 10.000 1,1%
Summe ? 472.312 64,3% 474.973 53,4%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Bonus * 262.276 35,7% 413.760 46,6%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs (,.SARS")® 0 0,0% 0 0,0%
Aktienoptionen (,AOP") ¢ 0 0,0% 0 0,0%
Summe ’ 262.276 35,7% 413.760 46,6%
= Gesamtvergiitung (,,GV*) 734.588 100,0% 888.733 100,0%
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VORSTANDSVERGUTUNG DER GESCHAFTSJAHRE 2024 UND 2025 ' in EUR
Zum 31.12.2025 amtierendes Vorstandsmitglied Daniel Saxena Vorstandsmitglied seit 01.07.2020
2024 in % GV 2025 in % GV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 270.000 60,6% 300.000 16,5%
+ Nebenleistungen 26.760 6,0% 44.086 2,4%
+Versorgungsbeitrag ? 18.000 4,0% 24.000 1.3%
Summe ? 314.760 70,6% 368.086 20,3%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Bonus * 131.138 29,4% 167.192 9,2%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs (,SARS")® 0 0,0% 1.278.890 70,5%
Aktienoptionen (,AOP") ¢ 0 0,0% 0 0,0%
Summe ’ 131.138 29,4% 1.446.082 79,7%
= Gesamtvergiitung (,,GV*“) 445.898 100,0% 1.814.168 100,0%
GEWAHRTE UND GESCHULDETE VORSTANDSVERGUTUNG DER GESCHAFTSJAHRE 2024 UND 2025 ' in EUR
Zum 31.12.2025 amtierendes Vorstandsmitglied Hans Pol Vorstandsmitglied seit 01.01.2014
2024 in % GV 2025 in % GV
Feste Vergiitung Grundvergiitung ® 249.996 18,5% 291.663 20,4%
davon durch SFC Energy B.V. 99.996 99.996
+ Nebenleistungen ® 17.340 1,3% 7.340 0,5%
+ Beitrag Unterstitzungskasse 2 14.413 1,1% 34.867 2,4%
davon durch SFC Energy B.V. 14.413 14.867
Summe 3 281.749 20,8% 333.869 23,3%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Bonus * 178.824 13,2% 164.452 11,5%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs (,SARS") ® 890.840 65,9% 934.660 65,2%
Aktienoptionen (,AOP") ¢ - 0,0% 0 0,0%
Summe ’ 1.069.664 79.2% 1.099.112 76,7%
= Gesamtvergiitung (,,GV*) 1.351.413 100,0% 1.432.981 100,0%

1) Die von der Gesellschaft im Berichtsjahr geleisteten Pramien zur D&0-Versicherung fiir die Vorstandsmitglieder werden nicht als gewahrte Vergiitung beriicksichtigt, da es sich insoweit

nicht um geldwerte Vorteile im lohnsteuerrechtlichen Sinne handelt.

2)  Verwaltungskosten und PSV-Beitrag sind als Verpflichtungen der Gesellschaft hier nicht erfasst.
3] Diese Angaben stellen die Summe der gewdhrten und geschuldeten festen Vergiitung dar.

4] Diese Angabe stellt die im Geschiftsjahr zugeflossene kurzfristige variable Vergitung fur das jeweils vorangegangene Geschaftsjahr dar.

5] Der Wert entspricht dem aus den im Geschéftsjahr ausgelibten SARs zugeflossenen Betrag.
6] Der Wert entspricht dem Fair Market Value fir im Geschaftsjahr gewéhrte Optionsrechte zum Bezug von Stammaktien der Gesellschaft [ Aktienoptionsprogramm” oder ,AOP").

Dies entspricht dem Wert der insgesamt zugeteilten Optionsrechte.

7)  Diese Angaben stellen die Summe der gewdhrten und geschuldeten variablen Vergitung dar.

8]  EinschlieBlich Konzernbeziigen fir Tatigkeiten in Tochtergesellschaften.

Individualisierte VergUtung des Aufsichtsrals

Das Vergiitungssystem der Mitglieder des Aufsichtsrats der SFC Energy AG ist in § 16 der Satzung geregelt.
Es wurde erstmals der Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegt. In 2023 wurde die Vergiitung markt-
gerecht angepasst und das geanderte Vergitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde von der
Hauptversammlung 2023 gem. § 113 Abs. 3 AktG mit 99,84% gebilligt.
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Seit dem 1. Januar 2023 und damit auch fiir das Berichtsjahr 2025 gilt unter dem Vergiitungssystem fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats Folgendes:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten unter dem geanderten Vergiitungssystem eine reine jahrliche Fest-
vergitung in Hohe von jeweils EUR 35.000, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende EUR 70.000 und sein Stellver-
treter EUR 45.000 erhalten. Bei unterjahrigen Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
werden die Bezlige pro rata temporis gewahrt. Zusatzlich erhalt der Vorsitzende des Priifungsausschusses
eine jahrliche feste Verglitung in Hohe von EUR 10.000, sein Stellvertreter in Hohe von EUR 7.500 und jedes
Mitglied des Ausschusses in Héhe von EUR 5.000. Die Mitglieder sonstiger (im Berichtsjahr allerdings nicht
eingerichteter) Ausschiisse, die mindestens einmal im Jahr tatig geworden sind, erhalten eine zusatzliche
jahrliche feste Vergiitung in Hohe von EUR 5.000. Fir den Vorsitz in einem sonstigen Ausschuss erhoht sich
die jahrliche feste Vergiitung um EUR 10.000, fir den stellvertretenden Vorsitzenden um EUR 5.000. Aus-
schusstatigkeiten werden fiir hochstens einen Ausschuss beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser
Hochstzahl der hochste dotierte Vorsitz mafigeblich ist.

Die maximale jahrliche Grundvergitung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist auf EUR 80.000 begrenzt,
wenn er zugleich Vorsitzender eines Ausschusses ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem Anspruch auf Ersatz der ihnen in Ausiibung ihrer Aufsichts-
ratstatigkeit entstandenen Auslagen, zu denen auch die auf ihre Auslagen entfallende Umsatzsteuer zu rech-
nen ist, sowie auf Einbeziehung in die von der Gesellschaft fir ihre Organe abgeschlossene D&0-Versiche-
rung ohne Selbstbehalt mit einer Deckungssumme von mind. EUR 15.000.000,00.

Die Beziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025 verteilen sich auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
wie folgt:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES ' in EUR
fur die Geschaftsjahre 2024 und 2025
Gesamtver-
Grundvergiitung Ausschussvergiitung giitung
Aufsichtsratsmitglieder in EUR in % GV in EUR in % GV in EUR
Sunaina Sinha 2025 70.000 100,0% 0 0,0% 70.000
(seit 08/2021, Vorsitzende seit 05/2024) 2024 56.899 100,0% 0 0,0% 56.899
Henning Gebhardt 2025 45.000 81,8% 10.000 18,2% 55.000
(seit 05/2021, stellvertr. Vorsitzender) 2024 45.000 81,8% 10.000 18.2% 55 000
Gerhard Schempp 2025 35.000 82,4% 7.500 17,6% 42.500
Iseit 06/2020) 2024 35.000  82,4% 7500 17.6% 42.500
Dr. Andreas Blaschke 2025 35.000 87,5% 5.000 12,5% 40.000
(seit 05/2024) 2024 21899 87,5% 3128 125% 25.027
Hubertus Krossa 2025 0 0,0% 0 0,0% 0
(bis 05/202¢) 2024 26202 93,3% 1.872 6,7% 28.074
Summe 2025 185.000 89,2% 22.500 10,8% 207.500
2024 185.000 89,2% 22.500 10,8% 207.500

1) Die von der Gesellschaft im Berichtsjahr geleisteten Pramien zur D&0-Versicherung fiir die Aufsichtsratsmitglieder werden nicht als gewahrte Vergiitung beriicksichtigt, da es sich insoweit
nicht um geldwerte Vorteile im lohnsteuerrechtlichen Sinne handelt
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Das festgelegte Vergiitungssystem fir den Aufsichtsrat sieht keine variablen Vergtitungsbestandteile und
keine Malus- und Clawback-Regelungen vor. Es wurden daher im Berichtsjahr 2025 keine variablen Vergu-
tungsbestandteile von Mitgliedern des Aufsichtsrates zurtickgefordert.

Vergleichende Darstellungi.S.v. § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG (vertikaler Vergleich]

In der nachfolgenden Tabelle wird im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG die zeitliche Entwicklung (iber
die letzten finf Geschaftsjahre) der Verglitung der Organmitglieder (d. h. der im jeweiligen Geschéftsjahr ge-
wahrten und geschuldeten Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG) im Vergleich zur durchschnittli-
chen Vergiitung der Gesamtbelegschaft der SFC Energy AG in Deutschland auf Vollzeitaquivalenzbasis dar-
gestellt. Des Weiteren wird die Ertragsentwicklung der SFC Energy AG und des Gesamtkonzerns dargestellt.
Die Ertragsentwicklung wird anhand der Konzern-Kennzahlen Umsatzerlose und EBITDA adjusted abgebil-
det. Beide sind als wesentliche Steuerungsgrof3len auch Teil der finanziellen Ziele der kurzfristigen variablen
Vergltung (Bonus/STI) des Vorstands und haben damit einen mafBgeblichen Einfluss auf die Hohe der Ver-
gltung der Mitglieder des Vorstands. Erganzend dazu wird die Entwicklung des Jahresiiberschusses der
SFC Energy AG gemaR § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB dargestellt.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die Gesamtbelegschaft der
SFC Energy AG in Deutschland abgestellt. Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer umfasst den
Personalaufwand fiir Lohne und Gehalter, fiir Nebenleistungen, fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversiche-
rung im Geschaftsjahr sowie fiir jegliche dem Geschaftsjahr zuzurechnenden (also im Geschéftsjahr ausge-
zahlten) kurzfristigen variablen Verglitungsbestandteile. Ferner werden fir Verglitungen im Zusammenhang
mit Aktienplanen die im Geschaftsjahr zugeflossenen Werte der ausgelibten Aktienoptionen bericksichtigt.
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5-JAHRES-RUCKBLICK IM VERGLEICH (GEM. § 162 ABS. 1 S. 2 NR. 2 AKTG) in TEUR
Geschaftsjahr 2021 2022 2023 2024 2025

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
I. Ertragsentwicklung
AG Jahresergebnis
(HGB) -6.636 -3.399 -49% 5.386 n/a 9.123 69% 3.119 -66%
Konzern Umsatzerldse 64.320 85.229 33% 118.148 39% 144.684 22% 143.274 -1%
Konzern EBITDA
bereinigt 6.233 8.150 31% 15.158 86% 21.992 45% 16.653 -24%
Konzernperioden-
ergebnis -5.829 2.020 n/a 21.062 943% 8.759 -58% -887 n/a
Konzern-Eigenkapital 50.019 103.437 107% 128.133 24% 139.029 9% 138.549 0%
1. Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer
SFC AG - Mitarbeiter b4 68 6% 67 -2% 68 2% 77 13%
11l. Vorstandsvergiitung
Dr. Peter Podesser 2.237 3.894 74% 633 -84% 735 16% 889 21%
Daniel Saxena 319 382 20% 433 13% 4b6 3% 1.814 307%
Hans Pol 1.092 1.190 9% 586 -51% 1.351 131% 1.433 6%
IV. Aufsichtsratsvergiitung
Sunaina Sinha
[seit 08/2021;
Vorsitz seit 05/2024) 10 25 159% 35 40% 57 63% 70 23%
Henning Gebhardt
[seit 05/2021;
stellvertr. Vorsitz) 23 38 62% 55 47% 55 0% 55 0%
Gerhard Schempp
[seit 06/2020) 27 30 1% 43 42% 43 0% 43 0%
Dr. Andreas Blaschke
(seit 05/2024) - - - - - 25 n/m 40 60%

1) Siehe Angabe Fehlerkorrekturen tber riickwirkende Anderung in Folge eines Fehlers im Konzernanhang.

Billigung durch die Hauplversammlung

Der Vergitungsbericht fir das Berichtsjahr 2024 wurde der Hauptversammlung 2025 zur Billigung nach

§ 120a Abs. 4 AktG vorgelegt.

Die Hauptversammlung hat den Vergitungsbericht am 22. Mai 2025 mit einer Mehrheit von 82,62% gebilligt.
Vorstand und Aufsichtsrat haben sich mit den durch Investoren geduflerten Riickmeldungen intensiv befasst
und sehen insbesondere auch mit Blick auf die gegeniiber 2024 signifikant gestiegene Billigungsquote keine
Veranlassung flr eine grundsatzlich abweichende Berichtsdarstellung. Die SFC Energy AG zielt weiterhin auf
eine klare, verstandliche und nachvollziehbare Berichterstattung ab, die die Basis fur eine breite Akzeptanz
der Organvergiitung durch alle Stakeholder legen soll.

258

SFC ENERGCY GESCHAFTSBERICHT 2025



FINANZKALENDER 2026

16.04.2026
15.05.2026
20.05.2026
12.06.2026
14.08.2026
26.08. - 27.08.2026
21.09. - 23.09.2026

13.11.2026
23.11. - 25.11.2026

AKTIENINFORMATIONEN

METZLER SMALL CAP DAYS, FRANKFURT
QUARTALSMITTEILUNG Q1 2026

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

ODDO BHF NEXTCAP FORUM (VIRTUELL)
HALBJAHRESBERICHT 2026

HAMBURGER INVESTORENTAGE (HIT]), HAMBURG
BERENBERG & GOLDMANN SACHS GERMAN
CORPORATE CONFERENCE
QUARTALSMITTEILUNG Q3 2026

DEUTSCHES EIGENKAPITALFORUM, FRANKFURT

Bloomberg Symbol F3C:GR
Reuters Symbol F3CG.DE
WKN 756857

ISIN DE0007568578
Anzahl der ausstehenden Aktien (31.12.2025) 17.381.691

Aktienausstattung

Nennwertlose Stiickaktien

Bdérsensegment

Prime Standard

Branche

Erneuerbare Energien

Indexmitgliedschaft

SDAX

Heimatborse

Frankfurt, FWB

Designated Sponsor

mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG

INVESTOR RELATIONS

SFC Energy AG
Eugen-Sanger-Ring 7
85649 Brunnthal
Deutschland
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Telefon: +49 (0)89/673 592 -378
Telefax: +49 (0)89/673592-169
E-Mail: ir@sfc.com
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen Uber Vorgange, die in der Zukunft,
nicht in der Vergangenheit liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,.erwarten”,
.beabsichtigen”, .planen”, .glauben”, .anstreben”, ,einschatzen” oder &hnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen
auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine
Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auflerhalb des Einflussbereichs von SFC liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitaten,

den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse von SFC. Diese Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
Erfolge und Leistungen des Konzerns wesentlich abweichen von den in zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit ent-
haltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistung. SFC tibernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren.
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