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Angaben geman § 125 AktG in Verbindung mit Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212
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LEIFHEIT

AKTIENGESELLSCHAFT

Leifheit Aktiengesellschaft, Nassau/Lahn
ISIN DE0006464506

Einladung zur ordentlichen Hauptversammiung 2021
(virtuelle Hauptversammliung)

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

wir laden Sie ein zu unserer

ordentlichen Hauptversammlung, die am Mittwoch, 2. Juni 2021, 11:00 Uhr (MESZ),

als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmé&chtigten (mit Ausnahme der
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) stattfindet. Sie wird Gber das HV-Portal im Internet unter

hv.leifheit-group.com

fur form- und fristgerecht angemeldete Aktiondre und deren Bevolliméchtigte in Bild und Ton live Ubertragen. Die
Stimmrechtsausibung erfolgt ausschlieBlich im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Deutsche
Nationalbibliothek, Adickesallee 1, 60322 Frankfurt/Main.

1.

TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Leifheit Aktiengesellschaft, des gebilligten Konzern-
abschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der Leifheit Aktiengesellschaft und des Konzerns
einschlieBlich des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach § 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1
des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2020
Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss gemai § 172, § 173
des Aktiengesetzes (AktG) am 23. Méarz 2021 gebilligt und den Jahresabschluss damit festgestellt. Somit entfallt zu
diesem Punkt der Tagesordnung eine Beschlussfassung durch die Hauptversammlung. Jahresabschluss,
Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht einschlieBlich des erlauternden Berichts des Vorstands zu
den Angaben nach § 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 HGB sowie der Bericht des Aufsichtsrats kénnen im Internet unter
hv.leifheit-group.com eingesehen werden.

Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Leifheit AG aus dem abgelaufenen Geschéftsjahr 2020
in H6he von 12.400.000,00 € wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 1,05 €
je dividendenberechtigte Stiickaktie (ISIN DE0006464506) 9.988.421,10 €
Gewinnvortrag 2.411.578,90 €

Der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns bericksichtigt die 487.218 eigenen Aktien der
Leifheit Aktiengesellschaft, die die Gesellschaft im Zeitpunkt der Einberufung unmittelbar oder mittelbar hélt und die
nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Anzahl der fir das Geschéaftsjahr 2020 dividendenberechtigten
Stiickaktien bis zur Hauptversammlung verandern, wird in der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster
Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt.

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2020
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mitglieder des Vorstands flr diesen
Zeitraum zu entlasten.

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2020
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats fir diesen
Zeitraum zu entlasten.
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5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2021 sowie des Priifers
zur etwaigen priferischen Durchsicht von Zwischenberichten
Der Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlung seines Priifungsausschusses — vor, die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt/Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fur das
Geschéftsjahr 2021 sowie zum Priifer fir eine etwaige priferische Durchsicht von Zwischenberichten fiir das
Geschéftsjahr 2021 und fir eine etwaige pruferische Durchsicht von Zwischenberichten fir das Geschéftsjahr 2022,
die vor der ordentlichen Hauptversammlung 2022 erstellt werden, zu bestellen.

6. Billigung des Vergiitungssystems fiir Vorstandsmitglieder
GemaB § 120a Abs.1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer bdrsennotierten Gesellschaft bei jeder
wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Giber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
VergUtungssystems fur die Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat am 5. April 2021 unter Berlicksichtigung der Vorgaben von § 87a Abs. 1 AkiG ein neues
Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder beschlossen. Dieses VerglUtungssystem ist im Anschluss an die
Tagesordnung unter Ziffer Il ,Vergitungssystem fur die Vorstandsmitglieder” dargestellt.

Der Aufsichtsrat schlégt — gestitzt auf die Empfehlung seines Personalausschusses — vor, das im Anschluss an die
Tagesordnung unter Ziffer Il ,Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder* dargestellte Vergitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder zu billigen.

7. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Geman § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre
Uber die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats Beschluss zu fassen. Dabei ist auch ein Beschluss zulassig, der
die bestehende Vergltung bestatigt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Leifheit AG sowie durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 zu Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung Uber eine langfristige variable
Vergutung flir den Aufsichtsrat) festgelegt. Diese bestehenden Vergitungsregelungen sollen mit Ausnahme von § 12
Abs. 8 der Satzung bestatigt werden. § 12 Abs. 8 der Satzung soll neu gefasst werden. Der genaue Wortlaut von § 12
Abs. 1 bis 7 und Abs. 9 bis 11 der Satzung, des Beschlusses der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 zu Tages-
ordnungspunkt 9 (Beschlussfassung Uber eine langfristige variable Vergltung fir den Aufsichtsrat) sowie das
zugrundeliegende Verglitungssystem mit den Angaben geman § 113 Abs. 3 Satz 3, § 87a Abs. 1 Satz 2 AktG sind im
Anschluss an die Tagesordnung unter Ziffer Il ,Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder” dargestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) § 12 Abs. 1bis 7 und Abs. 9 bis 11 der Satzung und der Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 zu
Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung Uber eine langfristige variable Vergltung fiir den Aufsichtsrat) werden
bestatigt.

b) § 12 Abs. 8 der Satzung wird mit Wirkung ab 1. Januar 2020 wie folgt neu gefasst:

.Die Summe aus fester Vergiitung nach Abs. 1 und 3, Sitzungsgeld nach Abs. 4 und erfolgsabh&ngiger Vergitung
nach Abs. 5 ist begrenzt auf maximal 80.000,00 € fiir ein einfaches Aufsichtsratsmitglied, 150.000,00 € fiir den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, 100.000,00 € fur den Vorsitzenden des Prifungsausschusses
und 200.000,00 € fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied innerhalb eines
Geschéftsjahrs verschiedene der in Satz 1 genannten Funktionen wahr, gilt fiir die Begrenzung der jeweils héhere
Betrag."

c) Das im Anschluss an die Tagesordnung unter Ziffer lll ,Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder® dargestellte
Vergutungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder wird gebilligt.
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Il. VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Zu Tagesordnungspunkt 7 schlagt der Aufsichtsrat — gestltzt auf die Empfehlung seines Personalausschusses — vor, das
folgend dargestellte Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder zu billigen. Es ist als Bestandteil dieser Einladung, im
Internet unter hv.leifheit-group.com zuganglich und liegt wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.

1. Grundsatz
Das Vergltungssystem der Leifheit AG ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und
steht im Einklang mit der Geschéftsstrategie. Es setzt fir die Vorstédnde einzeln und den Vorstand in seiner Gesamtheit
durch eine gewichtige und zugleich differenzierte variable Vergitung deutliche Leistungsanreize, ohne dadurch
unverhaltnisméaBige Risiken zu begriinden.

Das Vergutungssystem entspricht den Bestimmungen des Aktiengesetzes und berlicksichtigt die Empfehlungen des
Deutscher Corporate Governance Kodex. Es berilcksichtigt darliber hinaus die Anforderungen von institutionellen
Investoren und Stimmrechtsberatern.

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine feste Grundvergltung und eine variable Vergitung. Die variable Vergiitung teilt
sich in einen Short Term Incentive (STI) und einen Long Term Incentive (LTI) auf. Innerhalb der variablen Vergiitung
liegt der Schwerpunkt auf dem LTI.

Das im Folgenden vorgestellte Vergiitungssystem gilt fir alle Vorstandsdienstvertrage, die nach der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 neu abgeschlossen oder verldngert werden.

2. Maximalvergitungen
Das Vergitungssystem sieht fir alle Vorstandsmitglieder eine Maximalvergiitung vor. Die Maximalvergitung wird
jeweils dienstvertraglich verankert.

Die Begrenzung der Gesamtvergiitung auf ein Maximum erfolgt durch lickenlose Festlegung aller Vergitungs-
bestandteile in den Dienstvertrdgen und eine Begrenzung (Cap) der beiden variablen Vergltungsbestandteile. Der
Short Term Incentive (STI) ist auf maximal 150 % des dienstvertraglich fixierten Zielwertes begrenzt. Der Long Term
Incentive (LTI) ist auf maximal 200 % des dienstvertraglich fixierten Zielwertes begrenzt.

Im Einzelnen belaufen sich die (theoretischen) jahrlichen Maximalvergitungen fir die Vorstandsmitglieder auf:
- Vorstandsvorsitzender 2,0 Mio. € brutto
- Andere Mitglieder des Vorstands 1,5 Mio. € brutto

3. Vergiitung und Geschéftsstrategie
Die Vergltung der Vorstande ist durch eine feste Grundvergltung und eine gewichtige variable Vergitung, die
wiederum auf flr die Leifheit AG geeignete finanzielle und nicht finanzielle Ziele abstellt und die ihre Betonung in den
langfristig zu betrachtenden Kennziffern hat, auf die Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Leifheit AG
ausgerichtet.

Ausgehend vom jeweils durch den Aufsichtsrat genehmigten Budget trédgt der Short Term Incentive (STI) lber
finanzielle Erfolgsziele dazu bei, das Wachstum der Leifheit AG zu férdern und deren Liquiditat zu sichern. Uber die in
jahrlichen Zielvereinbarungen im Voraus festgelegten nicht finanziellen Erfolgsziele werden individuelle Leistungen
des Vorstandsmitglieds, kollektive Leistungen des Vorstands in seiner Gesamtheit sowie Stakeholderziele und andere
geeignete Ziele geférdert.

Der Long Term Incentive (LTI) tragt zur Férderung der Geschéaftsstrategie und insbesondere langfristigen Entwicklung
der Leifheit AG bei, indem die Unternehmensleistung anhand der beiden Erfolgsziele EPS-Wachstum und ROCE
jeweils auf Basis der vom Aufsichtsrat genehmigten Mittelfristplanung gemessen wird. Durch die Verwendung und
durch das Zusammenspiel dieser beiden internen Kennzahlen wird eine nachhaltige Unternehmenssteuerung
sichergestellt. Dartiber hinaus ist die Aktienkursentwicklung Uber jeweils vier Jahre fir die H6he des LTI mafBgeblich,
was ebenfalls zur Nachhaltigkeit und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitrdgt. Auch die rollierende
Gewahrung des LTI (anstelle einer en bloc-Gewahrung) unterstiitzt ein nachhaltiges Handeln der Vorstadnde und setzt
im Vorstand identische Anreize. Die Férderung der Geschéftsstrategie und der langfristigen Entwicklung ist dartber
hinaus durch die Verpflichtung der Vorstande zu einem Eigeninvestment in Leifheit-Aktien, ohne deren Erfiillung der
LTI entféllt, gewahrleistet.
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4. Zusammensetzung der Vergiitung
Die Gesamtvergutung der Vorstédnde setzt sich aus drei Bestandteilen zusammen:
1. feste jahrliche Grundvergitung
2. kurzfristige variable Vergitung (STI)
3. langfristige variable Vergitung (LTI)

Die feste jahrliche Grundvergltung ist unter Berlicksichtigung der Lage der Gesellschaft am Verantwortungsbereich
und der individuellen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet. Sie hat an der Gesamtzielvergitung
(feste Grundvergiitung zuzlglich Zielwert STI zuzlglich Zielwert LTI)

- beim Vorstandsvorsitzenden einen Anteil von 43-55 % und

- bei den anderen Vorstandsmitgliedern einen Anteil von 43-55 %.

Der jahrliche STI belauft sich im Ziel (bei 100 % Zielerreichung)
- beim Vorstandsvorsitzenden auf 12-20 % an der Gesamtzielvergiitung und
- bei den anderen Vorstandsmitgliedern auf 12-20 % an der Gesamtzielverglitung.

Die jahrlich zu gewahrenden, jeweils auf vier Jahre laufenden LTI-Tranchen belaufen sich im Ziel (bei 100 % Ziel-
erreichung)

- beim Vorstandsvorsitzenden auf 33-40 % an der Gesamtzielvergitung und

- bei den anderen Vorstandsmitgliedern auf 33-40 % an der Gesamtzielvergitung.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben der Vergitung ihrer Tatigkeit als Vorstand der Leifheit AG keine
Vergltungen fiir Geschéftsfiihrungs- und Verwaltungs- bzw. Aufsichtsratstatigkeiten in Tochtergesellschaften.

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme. Leistungsorientierte Pensionszusagen (Defined Benefit Obligations nach
IFRS) sind nicht vorgesehen.

Nebenleistungen, die tber die Firmenwagennutzung und den Ersatz von Reisekosten hinausgehen, werden von der
Leifheit AG nicht erbracht.

Die Vergitungsbestandteile werden mit Ausnahme der Nebenleistungen in bar gewahrt.

5. Bemessungskriterien der variablen Vergiitung
a) STI
Far den jahrlichen STI sind das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) und die Summe aus dem Cashflow
der betrieblichen Tatigkeit und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit, bereinigt um Ein- und Auszahlungen in
finanzielle Vermdgenswerte und gegebenenfalls aus Erwerben oder VerauBerungen von Unternehmensbereichen
(Free-Cash-Flow) sowie Uber einen Modifier nicht finanzielle Erfolgsziele maBgeblich.

Das EBIT-Ziel und das Free-Cash-Flow-Ziel werden fir das jeweilige Geschaftsjahr im Voraus durch den
Aufsichtsrat nach seinem billigen Ermessen unter vorrangiger Beachtung der vom Vorstand jéhrlich aufgestellten
und vom Aufsichtsrat genehmigten Budgetplanung festgelegt. Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder
sonstiger Vergleichsparameter erfolgt abgesehen von auBerordentlichen Entwicklungen nicht.

Der Grad der Zielerreichung hinsichtlich der beiden vorgenannten finanziellen Erfolgsziele bestimmt sich nach
einer im Voraus definierten und dienstvertraglich fixierten Zielerreichungskurve. Weicht der erreichte Zielwert von
dem gesetzten Zielwert um mindestens 20 % nach unten ab, betragt der Grad der Zielerreichung 0 %. Weicht der
erreichte Zielwert von dem gesetzten Zielwert um mehr als 20 % nach oben ab, betragt der Grad der Zielerreichung
maximal 150 %. Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung von 0 % bis 100 % und von 100 % bis 150 %
werden jeweils linear interpoliert. Dies gilt fir beide Erfolgsziele, also sowohl fir den EBIT-Zielwert als auch fir
den Free-Cash-Flow-Zielwert.

Die beiden vorgenannten Erfolgsziele werden gleichwertig gewichtet.

Durch das Abstellen auf die Erfolgsziele EBIT und Free-Cash-Flow werden einerseits der Fokus auf den operativen
Ertrag gelegt und andererseits die Liquiditat sowie die Dividendenfahigkeit der Leifheit AG sichergestellt.

Die nicht finanziellen Erfolgsziele beim STI, wie insbesondere die jeweilige individuelle Leistung des Vorstands-
mitglieds, die kollektive Leistung des Vorstands und die Erreichung von Stakeholder-Zielen sowie ggf. weitere Ziele
werden Uber einen Modifier realisiert. Der Modifier beeinflusst die Ho6he des STl in einer Bandbreite zwischen
plus/minus 20 %. Seine Grenze findet der Modifier beim maximalen Zielbetrag. Der nachvollziehbare Einsatz des
Modifiers wird Uber eine jahrlich im Voraus abzuschlieBende Zielvereinbarung gewahrleistet. In dieser
Zielvereinbarung werden die nicht finanziellen Erfolgsziele und deren Gewichtung und damit verbunden
MaBnahmen zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft fir jedes
einzelne Vorstandsmitglied festgesetzt.
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b) LTI
Der LTI wird den Mitgliedern des Vorstands in jahrlichen Tranchen, die jeweils eine Laufdauer von vier Jahren
haben, gewéahrt und kniipft an die beiden Kriterien ROCE und EPS, wie sie in den jeweiligen Konzernabschllissen
ausgewiesen sind, sowie die Kursentwicklung der Aktie der Leifheit AG an.

Das ROCE-Ziel und das EPS-Ziel werden fir jede vierjdhrige Performanceperiode im Voraus durch den
Aufsichtsrat nach seinem billigen Ermessen unter vorrangiger Beachtung der jeweiligen, vom Aufsichtsrat
genehmigten Mittelfristplanung festgelegt und dem Vorstandsmitglied mitgeteilt. Entsprechendes gilt fir die
Festlegung des Mindest-ROCE und des Mindest-EPS flr die Zielerreichung sowie des Héchst-ROCE und des
Hochst-EPS fiir das Cap. Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder sonstiger Vergleichsparameter erfolgt
abgesehen von auBerordentlichen Entwicklungen nicht.

Der Grad der Zielerreichung hinsichtlich der beiden vorgenannten Erfolgsziele bestimmt sich nach einer im Voraus
definierten und vertraglich festgelegten Zielerreichungskurve. Betragt der in der jeweiligen Vierjahresperiode
erreichte durchschnittiche ROCE weniger als das Mindest-ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 0 %,
betragt er das Mindest-ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 50 % und betragt der in der jeweiligen
Vierjahresperiode erreichte durchschnittliche ROCE das Héchst-ROCE oder mehr, so entspricht dies einem Grad
der Zielerreichung von 150 %. Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung von 50 % bis 100 % und von 100 %
bis 150 % werden linear interpoliert. Betrdgt das EPS-Wachstum in der jeweiligen Vierjahresperiode weniger als
das Mindest-EPS, so betrégt der Grad der Zielerreichung 0 %, betrégt es das Mindest-EPS, so betragt der Grad
der Zielerreichung 50 % und betragt das EPS-Wachstum in der jeweiligen Vierjahresperiode das Héchst-EPS oder
mehr, so entspricht dies einem Grad der Zielerreichung von 150 %. Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung
von 50 % bis 100 % und von 100 % bis 150 % werden linear interpoliert.

Die beiden vorgenannten Erfolgsziele werden gleichwertig gewichtet, woraus sich als eine Kennziffer zur
Berechnung des Auszahlungsbetrags fiir die jeweilige LTI-Tranche die "Gesamtzielerreichung" ergibt.

Flr den zweiten Schritt zur Berechnung des Auszahlungsbetrags der jeweiligen LTI-Tranche ist die Kurs-
entwicklung der Aktie der Leifheit AG wie folgt maBgeblich: Fir die Kursentwicklung der Aktie der Leifheit AG sind
der Start-Aktienkurs — gemessen an den letzten 90 Bérsentagen vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode
—und der End-Aktienkurs — gemessen an den letzten 90 Bérsentagen vor dem Ende der jeweiligen Performance-
Periode — maBgeblich. Abzustellen ist insoweit jeweils auf die Schlusskurse im Xetra Handelssystem der Deutsche
Bérse AG.

Der LTI-Auszahlungsbetrag fir jede einzelne LTI-Tranche wird wie folgt berechnet: Der Zielbetrag der jeweiligen
LTI-Tranche wird anhand des Start-Aktienkurses in eine Anzahl bedingt gewahrter virtueller Aktien umgerechnet.
Die Anzahl der so bedingt gewéahrten virtuellen Aktien wird mit der vorstehend beschriebenen Gesamt-
zielerreichung (aus ROCE und EPS) multipliziert (fiktives Berechnungsbeispiel: Sind zum Beginn der jeweiligen
vierjahrigen Performance-Periode einer LTI-Tranche beispielsweise 1.000 virtuelle Aktien bedingt gewahrt und
betragt die Gesamtzielerreichung 110 %, so ergeben sich 1.100 virtuelle Aktien).

Im nachsten Schritt wird die so ermittelte Anzahl an virtuellen Aktien (im Beispielsfalle 1.100) mit dem
Endaktienkurs multipliziert.

Durch die Berlcksichtigung der Aktienkursentwicklung Uber vier Jahre fir jede jahrlich gewéhrte LTI-Tranche wird
die Nachhaltigkeit der Tatigkeit des einzelnen Vorstandsmitglieds wie des Gesamtvorstands gefdrdert. Diese
Foérderung wird erganzend dadurch unterstitzt, dass jedes Vorstandsmitglied zur Vermeidung des Verlustes des
LTI verpflichtet ist, ein Eigeninvestment in Leifheit-Aktien zu tatigen und wahrend der Laufdauer der LTI-Tranchen,
héchstens jedoch bis zu zwei Jahren nach Beendigung des Dienstverhéltnisses zu halten (Haltefrist). Die H6he
des Eigeninvestments ist an der Héhe der jeweiligen festen Grundvergltung ausgerichtet.

c) AuBerordentliche Entwicklungen
Im Falle auBerordentlicher Entwicklungen auf Seiten der Leifheit AG (z.B. umwandlungsrechtliche MaBnahmen,
Aktienriickkauf, KapitalmaBnahmen, Erwerb und/oder VerduBerung von Unternehmen und Betrieben, Hebung
stiller Reserven), die einen erheblichen Einfluss auf die Erreichbarkeit der Zielwerte des STI und/oder des LTI
haben, ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Vertragsbedingungen und sonstigen Parameter des STI und/oder des
LTI einseitig anzupassen, um die Auswirkungen der auBBerordentlichen Entwicklungen in angemessener Weise zu
neutralisieren.
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6. Verfiigbarkeit variabler Vergiitungsbestandteile
Die Vorstande kdnnen Uber die STI-Auszahlungsbetrage sowie die LTI-Auszahlungsbetrdge nach der jeweiligen
Falligkeit frei verflgen.

Die Falligkeit der STI-Auszahlungsbetrage tritt jeweils binnen vier Wochen nach dem Gewinnverwendungsbeschluss
der Hauptversammlung fir das Jahr ein, fir das der STI gewéhrt wird. Die Falligkeit der einzelnen LTI-Tranchen tritt
jeweils vier Wochen nach dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung fiir das Jahr ein, mit welchem
die jeweilige Performance-Periode endet.

Aufschubzeiten flir die Auszahlung von variablen Vergltungsbestandteilen sind nicht vorgesehen.

7. Verfall / Riickforderung variabler Verglitungsbestandteile

Das Vergitungssystem sieht bei den LTI-Tranchen, die zum Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung und/ oder des
Dienstvertrages noch nicht die jeweilige vierjahrige Performance-Periode vollendet haben, einen Verfall vor, wenn ein
Bad Leaver-Fall vorliegt. Ein Bad Leaver-Fall liegt vor, wenn der Dienstvertrag und/oder die Bestellung wéhrend ihrer
Laufzeit durch die Leifheit AG aus wichtigem Grund beendet werden oder die Bestellung oder der Dienstvertrag auf
Veranlassung des Vorstandsmitglieds ohne wichtigen Grund enden. Ein solcher liegt des Weiteren vor, wenn das
Vorstandsmitglied ein Angebot zur Verldngerung seines Dienstvertrags nicht annimmt und innerhalb der Laufdauer
der Investmentverpflichtung eine Tétigkeit gleich welcher Art bei einem Konkurrenten der Leifheit AG aufnimmt, ohne
dass ihm fir die Verweigerung der Annahme ein wichtiger Grund zur Seite steht.

Das Vergltungssystem sieht die Rickforderung bereits ausgezahlter variabler Vergitungen zurzeit nicht vor (kein
Claw-Back).

8. Abhaéngigkeit von Teilen der Verglitung vom Aktienkurs
Die Aktienkursentwicklung spielt wie vorstehend unter Ziffer 5. b) dargestellt fir die Ho6he der Auszahlungsbetrage der
jeweiligen LTI-Tranchen eine wichtige Rolle. Darlber hinaus ist keine aktienbasierte Vergltung im Vergitungssystem
der Leifheit AG enthalten.

9. Fehlen weiterer verglitungsbezogener Rechtsgeschifte
Das Vergutungssystem sieht keine, Uber die geschilderten Vergltungsbestandteile hinausgehenden, vergitungs-
bezogenen Rechtsgeschéfte vor.

10. Externer (horizontaler) und interner (vertikaler) Vergleich
Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei der Beurteilung der Marktiblichkeit der Gesamtvergiitung die Vergitungsdaten
vergleichbarer Unternehmen, die im S-DAX gelistet sind.

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei der Festlegung der Gesamtvergitung auch die Vergitung der Belegschaft in
Deutschland. Hierbei betrachtet er die Relation der Vorstandsvergltung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises
und der weiteren Belegschaft. Den oberen Fiihrungskreis hat der Aufsichtsrat wie folgt abgegrenzt: er besteht aus
allen Mitarbeitern, die direkt an ein Vorstandsmitglied berichten.

Die Relation der Gesamtvergiitung des Vorstandes zum durchschnittlichen Personalaufwand wird mithilfe des
durchschnittlichen Personalaufwandes nach der Mitarbeiteranzahl pauschal (nicht nach Mitarbeiterkapazitaten)
erhoben.

Verfahrensfragen/Interessenkonflikte

Fir die Festsetzung, die Umsetzung und die Uberpriifung des Vergiitungssystems ist das Aufsichtsratsplenum zusténdig.
Der Personalausschuss, den der Aufsichtsrat gebildet hat, bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums durch
entsprechende Empfehlungen vor. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat — wie fiir das vorliegende Vergitungssystem
geschehen — externe Berater hinzuziehen. Bei der Auswahl externer Vergitungsexperten achtet der Aufsichtsrat auf deren
Unabhéangigkeit. Der Aufsichtsrat achtet auch darauf, nicht dauerhaft dieselben Vergiitungsexperten zu wéhlen.

Sollte die Hauptversammlung das jeweils zur Billigung vorgelegte Verglitungssystem nicht billigen, wird spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem vorgelegt.

Der Personalausschuss bereitet die regelmaBige Uberpri]fu_rjg des Vergltungssystems durch den Aufsichtsrat vor und
empfiehlt bei Bedarf Anderungen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergutungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.
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Unter besonderen und auBergewdhnlichen Umstanden kann der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses
gemal § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorlbergehend von dem Vergitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Solche Abweichungen kénnen beispielsweise zur Sicherstellung
einer adaquaten Anreizsetzung im Fall einer signifikant veradnderten Unternehmensstrategie, einer schweren
Unternehmenskrise oder einer schweren Wirtschaftskrise erforderlich sein. Unglinstige Marktentwicklungen gelten hingegen
nicht als besondere und auBergewdhnliche Umsténde, die eine Abweichung vom Vergitungssystem rechtfertigen. Die
auBergewdhnlichen, einer Abweichung zugrundeliegenden und diese erfordernden Umstédnde sind durch einen
Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Die Bestandteile des Vergltungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind
das Verfahren, die Regelungen zur Vergutungsstruktur und -hdhe, die Regelungen zu den finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien sowie die Regelungen zu den einzelnen Vergitungsbestandteilen. Auch im Fall einer Abweichung vom
Vergitungssystem muss die Vergltung und ihre Struktur weiterhin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet sein und in einem angemessenen Verhaltnis zum Erfolg des Unternehmens und der Leistung des
Vorstands stehen.

Die fur die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen werden vom Aufsichtsrat und dem Personal-
ausschuss auch beim Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberprifung des Vergltungssystems beachtet.

Bei neu abzuschlieBenden Vertragen, die ein unterjahriges Eintreten des Vorstandsmitglieds vorsehen, kénnen die
Regelungen zum STl und LTI im Eintrittsjahr Pauschalzahlungen vorsehen.
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ll. VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Zu Tagesordnungspunkt 7 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, die bestehenden Vergiltungsregelungen fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats mit Ausnahme von § 12 Abs. 8 der Satzung zu bestatigen, § 12 Abs. 8 der Satzung neu zu
fassen und das nachfolgend dargestellte Vergitungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder zu billigen. Die bestehenden
Vergltungsregelungen (mit Ausnahme von § 12 Abs. 8 der Satzung) und das Vergiitungssystem fir die Aufsichts-
ratsmitglieder sind als Bestandteil dieser Einladung im Internet unter hv.leifheit-group.com zugénglich und liegen wahrend
der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.

A. Vergitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder

1. Grundsatz
Das Vergltungssystem der Leifheit AG ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und
steht im Einklang mit der Geschéftsstrategie. Es setzt fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats einzeln und den Aufsichtsrat
in seiner Gesamtheit den Anreiz, die Amtsausiibbung auf eine langfristig orientierte, erfolgreiche Entwicklung des
Unternehmens auszurichten.

Das Vergltungssystem entspricht den Bestimmungen des Aktiengesetzes und berlcksichtigt die Empfehlungen des
Deutscher Corporate Governance Kodex.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergitung, Sitzungsgelder und eine variable Vergitung. Die
variable Vergltung teilt sich in eine kurzfristige variable Vergltung und eine langfristige variable Vergltungs-
komponente auf.

2. Maximalvergiitung
Das VergUtungssystem sieht flr alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine Maximalvergitung vor. Die Maximalvergitung
wird in der vorgeschlagenen Neufassung von § 12 Abs. 8 der Satzung und ist in dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29. Mai 2019 zu Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung Uber eine langfristige variable Vergitung
fir den Aufsichtsrat) verankert.

In den Geschaftsjahren 2020 bis 2022 ist die jahrliche Gesamtvergitung (die Summe aus fester Vergitung, erfolgs-
abhangigen Verglitungen sowie Sitzungsgeldern) zukilinftig begrenzt auf maximal 150.000,00 € fur ein einfaches
Aufsichtsratsmitglied, 265.000,00 € fur den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, 170.000,00 € fir den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses und 340.000,00 € fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ab dem
Geschéftsjahr 2023 ist die jéhrliche Gesamtvergltung (die Summe aus fester und erfolgsabhangiger Vergiitung sowie
Sitzungsgeldern) begrenzt auf maximal 80.000,00 € fir ein einfaches Aufsichtsratsmitglied, 150.000,00 € fir den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, 100.000,00 € fir den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und
200.000,00 € fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

3. Vergiitung und Geschéftsstrategie
Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist durch die feste Vergltung und das Sitzungsgeld sowie durch eine
kurzfristige und eine langfristige variable Vergitungskomponente, die wiederum auf fir die Leifheit AG geeignete
finanzielle Ziele abstellt und die ihre Betonung in den langfristig zu betrachtenden Kennziffern hat, auf die
Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Leifheit AG ausgerichtet.

4. Zusammensetzung der Vergitung
Neben einer einem Mitglied des Aufsichtsrats fur die Aufsichtsratstétigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer erhalt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergitung. Jedes Mitglied eines Ausschusses erhdlt eine
zusatzliche feste Vergutung.

Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld flir jede Sitzung (Prasenzsitzung, Telefon oder
Videokonferenz von mindestens zwei Stunden Dauer) des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen.
Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Zusatzlich erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied fir seine Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat wahrend des vorangegangenen
Geschéftsjahrs eine erfolgsabhangige Vergltung, die verdient ist, wenn das nach IFRS-Rechnungslegungs-
grundsétzen ermittelte Periodenergebnis je Aktie (EPS) den vergleichbaren Betrag des vorangegangenen Geschéfts-
jahrs Uberschreitet.

Bestandteil der Vergitung ist dariiber hinaus der rechnerische Pro-Kopf-Anteil der Versicherungspramie fiir eine im
Namen der Leifheit AG zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats zu marktiiblichen Bedingungen geschlossene
Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), die die Leifheit AG tragt.

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat oder einem Aufsichtsratsausschuss nur einen Teil eines Geschéftsjahrs an, so
werden die feste und erfolgsabhangige Vergitung nur zeitanteilig gewéhrt und die Maximalvergltung zeitanteilig
gekdrzt.

Zusatzlich wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine langfristige variable Vergltungskomponente gewéhrt. Die
teilnehmenden Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine einmalige Bonuszahlung, die von dem Erflllungsgrad
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bestimmter Erfolgsziele Uber einen Dreijahreszeitraum sowie von dem jeweiligen Eigeninvestment der Mitglieder des
Aufsichtsrats in Aktien der Leifheit AG abh&ngt. Die Bonuszahlung berechnet sich durch Multiplikation eines
Multiplikators mit der von den Mitgliedern des Aufsichtsrats als Eigeninvestment erworbenen Zahl an Aktien
multipliziert mit einem Referenzkurs. Der Multiplikator betragt maximal 1,2.

5. Bemessungskriterien der variablen Vergiitung
a) Kurzfristige variable Vergitung
Die kurzfristige variable Vergitung betragt 500,00 € fiir jeden Cent, um den das nach IFRS-Rechnungslegungs-
grundséatzen ermittelte Periodenergebnis je Aktie (EPS) den vergleichbaren Betrag des vorangegangenen
Geschéftsjahrs Uberschreitet.

Durch das Abstellen auf das Erfolgsziel EPS wird einerseits der Fokus auf den Ertrag gelegt und andererseits die
Dividendenfahigkeit der Leifheit AG sichergestellt.

b) Langfristige variable Vergltungskomponente

Um an dieser Vergutungskomponente teilzunehmen, muss ein Mitglied des Aufsichtsrats ein Eigeninvestment in
Aktien der Gesellschaft (Eigeninvestmentaktien) bis zum 31. Juli 2020 getatigt haben. Als Eigeninvestmentaktien
gelten auch solche Aktien der Gesellschaft, die ein Mitglied des Aufsichtsrats bereits im Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 gehalten hat, und zwar selbst dann, wenn es im
Zeitpunkt des Erwerbs noch nicht Mitglied des Aufsichtsrats war. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats kann mit einem
Eigeninvestment von bis zu 10.000 Aktien teilnehmen, sein Stellvertreter mit bis zu 7.500 Aktien. Die (brigen
Mitglieder des Aufsichtsrats kbnnen mit einem Eigeninvestment von bis zu 5.000 Aktien teilnehmen.

Die Erfolgsziele, die jeweils zu 100 Prozent erreicht werden missen, um gewertet zu werden, sind:

- durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des Periodenergebnisses je Aktie von mindestens 21 Prozent
wéhrend des Zeitraums vom 1. Januar 2020 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 (,Incentivierungsphase®)
(EPS-Ziel);

- durchschnittlich mehr als 15 Prozent ROCE wé&hrend der Incentivierungsphase (ROCE-Ziel);

- durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des Free Cashflow von mindestens 15 Prozent wahrend der
Incentivierungsphase (Free Cashflow-Ziel).

Basis fUr die Berechnung der jahrlichen Wachstumsraten sind die Erfolgskennzahlen des Geschéftsjahres 2019
zum 31. Dezember 2019. Liegt das EPS im Geschaftsjahr 2019 ausweislich des gepriiften und gebilligten
Konzernabschlusses der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 unterhalb von 0,65 € je Aktie, ist als Basis fUr die
Berechnung der jahrlichen Wachstumsraten des EPS ein Betrag von 0,65 € je Aktie in Ansatz zu bringen.

Die teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder haben nur dann einen Anspruch auf eine Bonuszahlung, wenn sie
wenigstens eines der Erfolgsziele zu 100 Prozent erreicht haben. Die Bonuszahlung berechnet sich durch
Multiplikation eines Multiplikators (Multiplikator) mit der Zahl der Eigeninvestmentaktien multipliziert mit dem
Referenzkurs.

- Volle Erfiillung: Sind alle drei Erfolgsziele erreicht, betragt der Multiplikator 0,5.

- Teilweise Erflillung: Sind nur zwei von drei Erfolgszielen erreicht, betragt der Multiplikator 0,33. Ist nur eines
der drei Erfolgsziele erreicht, betragt der Multiplikator 0,17.

- Ubererfiillung des EPS-Ziels: Sind das Free Cashflow-Ziel und das ROCE-Ziel erreicht und betrégt die
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des EPS wéhrend der Incentivierungsphase 21,8 Prozent oder
mehr, betrégt der Multiplikator zwischen 0,66 und 1,2, wie in der folgenden Tabelle angegeben:

Durchschnittliche
Wachstumsrate des EPS Multiplikator

21,8 % 0,66
23,6 % 0,83
25,3 % 1,01
26,9 % 1,20

Referenzkurs ist der volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder
einem Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdérse wéahrend der letzten drei Monate der
Incentivierungsphase. Ubersteigt der volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-
Handel (oder in einem Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der letzten drei Monate der
Incentivierungsphase 35,00 €, betragt der Referenzkurs 35,00 €. Bei einer Anderung der Aktienanzahl aufgrund
eines Aktiensplits oder einer Aktienzusammenlegung wird der Referenzkurs flr die Berechnung der Bonuszahlung
entsprechend angepasst; hierzu wird der Referenzkurs mit der Zahl der Aktien vor dem Aktiensplit oder der
Aktienzusammenlegung dividiert und durch die Zahl der Aktien nach dem Aktiensplit oder der
Aktienzusammenlegung multipliziert. Auch im Falle einer solchen Anpassung betragt der fir die Berechnung
maBgebliche Referenzkurs maximal 35,00 €.

Mit der Anknipfung der langfristigen variablen Vergiitungskomponente an EPS, ROCE und Free Cashflow kommt
die Verantwortung des Aufsichtsrats fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung angemessen zum Ausdruck.
Darliber hinaus besteht aufgrund der langfristigen variablen Vergitung ein zuséatzlicher Anreiz fir die Aufsichts-
ratsmitglieder, ihre Amtsaustbung auf eine langfristig orientierte, erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
auszurichten.
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Verfiigbarkeit variabler Vergiitungsbestandteile
Die Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen Uber die variablen Vergitungsbestandteile nach der jeweiligen Falligkeit frei
verfligen.

Die kurzfristige variable Vergttung ist am dritten Werktag zu zahlen, der der Billigung des Konzernabschlusses durch
den Aufsichtsrat nachfolgt.

Hat ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied im Rahmen der langfristigen variablen Vergltungskomponente einen
Anspruch auf Bonuszahlung, wird dieser am Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Geschéfts-
jahr 2023 fallig. Ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied hat nur dann einen Anspruch auf Bonuszahlung in voller H6he,
wenn es (i) die Eigeninvestmentaktien bei Ablauf der Incentivierungsphase noch halt und, (i) von gewissen Aus-
nahmen abgesehen ununterbrochen vom Beginn bis zum Ablauf der Incentivierungsphase Mitglied des Aufsichtsrats
war.

Aufschubzeiten fur die Auszahlung von variablen Vergltungsbestandteilen sind nicht vorgesehen.

Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile

Der Anspruch auf die Zahlung der langfristigen variablen Vergutungskomponente steht unter der auflésenden
Bedingung, dass das berechtigte Aufsichtsratsmitglied (i) fir ein Sechstel der Bonuszahlung, die es erhalten hat,
innerhalb von drei Monaten nach der ordentlichen Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2023 Aktien der Gesellschaft
erwirbt und (ii), dass es diese Aktien nach dem Erwerb fiir mindestens drei Jahre hélt. Das Erfordernis, die Aktien zu
halten, endet, wenn das berechtigte Aufsichtsratsmitglied wahrend der dreijahrigen Haltefrist aus dem Aufsichtsrat
ausscheidet.

Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Uber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats gemaR
§ 113 Abs. 3 Satz 1 AktG mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss gefasst. Dabei kann die
Hauptversammlung entweder die Vergltung des Aufsichtsrats bestatigen und/oder die Regelungen der Satzung zur
Aufsichtsratsvergltung andern.

Bestehende Vergiitungsregelungen (mit Ausnahme von § 12 Abs. 8 der Satzung)

In § 12 Abs. 1 bis 7 und Abs. 9 bis 11 der Satzung ist die Vergiitung des Aufsichtsrats ist folgt geregelt:

(10)

(11)

Neben dem Ersatz seiner Auslagen und einer ihm fiir die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer erhélt jedes
Mitglied des Aufsichtsrats eine jéhrliche feste Vergltung in Hohe von 35.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
100.000,00 £, sein Stellvertreter 70.000,00 €.

Der Ersatz der Auslagen wird, soweit es Telekommunikations-, Porto- und sonstige Birokosten betrifft, in Form einer Pauschale in
Héhe von 1.000,00 € pro Jahr geleistet.

Jedes Mitglied eines Ausschusses mit Ausnahme des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche feste Vergiitung in Héhe von
2.500,00 €, der Vorsitzende eines Ausschusses mit Ausnahme des Prifungsausschusses erhélt eine solche von 5.000,00 €. Jedes
Mitglied des Priifungsausschusses erhélt eine zusétzliche feste Vergitung in Hohe von 5.000,00 €, der Vorsitzende des
Prifungsausschusses eine solche von 10.000,00 €.

Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.500,00 € fir jede Sitzung (Présenzsitzung, Telefon-
oder Videokonferenz von mindestens zwei Stunden Dauer) des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der sie teilnehmen. Fir
mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie
der jeweilige Vorsitzende eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das Doppelte des Sitzungsgelds nach Satz 1 fiir die Teilnahme
an Sitzungen, die sie leiten.

Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir seine Zugehdérigkeit zum Aufsichtsrat wéhrend des vorangegangenen Geschéftsjahrs
eine erfolgsabhangige Vergitung in H6he von 500,00 € fir jeden Cent, um den das nach IFRS-Rechnungslegungsgrundséatzen
ermittelte Periodenergebnis je Aktie (EPS) den vergleichbaren Betrag des vorangegangenen Geschéftsjahrs (iberschreitet.

Die Hauptversammlung kann durch Beschluss eine oder mehrere langfristige variable Vergltungskomponenten fiir den Aufsichtsrat
beschlieBen, die zur Vergltung laut Satzung hinzutreten.

Die Vergltung und die Auslagenpauschale nach den Abs. 1 bis 4 sind jeweils nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahrs zu zahlen.
Die erfolgsabhéngige Vergiitung nach Abs. 5 ist am dritten Werktag zu zahlen, der der Billigung des Konzernabschlusses durch den
Aufsichtsrat nachfolgt.

Bestandteil der Vergitung ist darliber hinaus der rechnerische Pro-Kopf-Anteil der Versicherungspramie fir eine im Namen der
Gesellschaft zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats zu marktiblichen Bedingungen geschlossene Vermdgensschaden-
haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), die die Gesellschaft tragt.

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat oder einem Aufsichtsratsausschuss nur einen Teil eines Geschéftsjahrs an, so werden die feste
und erfolgsabhangige Vergltung sowie der Auslagenersatz nach Abs. 2 nur zeitanteilig gewéahrt und die betragsmaBige Begrenzung
nach Abs. 8 ebenfalls zeitanteilig gekirzt.

Die Regelungen dieses § 12 gelten fiir die den Aufsichtsratsmitgliedern zu gewahrende Vergltung fir die Zeit ab dem Beginn des
1. Juni 2019, sodass die feste Vergltung nach Abs. 1, die zusatzlich feste Verglitung nach Abs. 3, die erfolgsabhangige Vergiitung
nach Abs.5 und die Auslagenpauschale nach Abs.2 fir den Zeitraum vom Beginn des 1. Juni 2019 bis zum Ablauf des
31. Dezember 2019 nur in H6he von 7/12 zu gewahren sind.
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Zusatzlich hat die Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 zu Tagesordnungspunkt 9 die folgend dargestellte langfristige
variable Vergltungskomponente fiir den Aufsichtsrat beschlossen:

§1

2.2

§3

§4

Definitionen

Beendigungsereignis hat die Bedeutung gemén § 6.1.

Bonuszahlung hat die Bedeutung gemas § 4.

Capital employed meint fixed assets zuzlglich net operating working capital, ermittelt Gber vier Quartale im Durchschnitt.

Change of Control bezeichnet den Erwerb einer Zahl von Aktien der Gesellschaft, der zu einer Beteiligung in H6he von mehr als
50 Prozent der Aktien der Gesellschaft durch einen vorhandenen Aktionar oder einen Dritten flhrt.

EBIT bedeutet earnings before interest and taxes (Gewinn vor Zinsen und Ertragsteuern) der Leifheit-Gruppe basierend auf dem
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft.

Eigeninvestmentaktien hat die Bedeutung gemas § 2.1.

EPS meint earnings per share, d.h. das Periodenergebnis je Aktie, wie es in dem gepriften und gebilligten Konzernabschluss der
Gesellschaft ausgewiesen ist.

EPS-Ziel hat die Bedeutung geman § 3.

Erfolgsziele umfassen das EPS-Ziel, das ROCE-Ziel und das Free Cashflow-Ziel.

Fixed assets meint das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermdgenswerte, wie sie in dem gebilligten Konzernabschluss
der Gesellschaft ausgewiesen sind.

Free Cashflow meint den netto Cashflow aus operativer Tatigkeit abziiglich des netto Cashflow aus Investitionstatigkeit.

Free Cashflow-Ziel hat die Bedeutung gemaf § 3.

Gesellschaft meint die Leifheit AG.

Incentivierungsphase bezeichnet den Zeitraum, in dem die Erfolgsziele erreicht werden mussen. Der Zeitraum beginnt am 1. Januar
2020 und dauert bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022.

LTIP steht fir Long Term Incentive Program.

Multiplikator hat die Bedeutung geméan § 4.

Net operating working capital meint Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuziglich samtlicher Vorrate abziglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen, wie sie in dem gebilligten
Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesen sind.

Pro-rata-Bonuszahlung hat die Bedeutung geman § 6.

Referenzkurs ist der volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der letzten drei Monate der Incentivierungsphase. Ubersteigt der
volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierb&rse wahrend der letzten drei Monate der Incentivierungsphase 35,00 €, betragt der Referenzkurs 35,00 €.
Bei einer Anderung der Aktienanzahl aufgrund eines Aktiensplits oder einer Aktienzusammenlegung wird der Referenzkurs fiir die
Berechnung der Bonuszahlung entsprechend angepasst; hierzu wird der Referenzkurs mit der Zahl der Aktien vor dem Aktiensplit
oder der Aktienzusammenlegung dividiert und durch die Zahl der Aktien nach dem Aktiensplit oder der Aktienzusammenlegung
multipliziert. Auch im Falle einer solchen Anpassung betragt der fir die Berechnung maBgebliche Referenzkurs maximal 35,00 €.
ROCE bedeutet EBIT dividiert durch capital employed.

ROCE-Ziel hat die Bedeutung geman § 3.

Verkiirzte Incentivierungsphase bezeichnet den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum Ende des Geschéaftsjahres, in dem ein
Beendigungsereignis eintritt. Gehort ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat in dem Geschéftsjahr, in dem das
Beendigungsereignis eintritt, weniger als drei Monate an, dauert die verkirzte Incentivierungsphase vom 1. Januar 2020 bis zum
Ende des Geschéftsjahres, das dem Geschéftsjahr vorausgeht, in dem das Beendigungsereignis eintritt.

Leifheit-Gruppe meint die Gesellschaft und die Rechtstrager, die in den Konzernabschluss der Gesellschaft einbezogen sind.

Eigeninvestment

Um an dem LTIP teilzunehmen, muss ein Mitglied des Aufsichtsrats ein Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft (Eigen-
investmentaktien) bis zum 31. Juli 2020 tatigen. Als Eigeninvestmentaktien gelten auch solche Aktien der Gesellschaft, die ein
Mitglied des Aufsichtsrats bereits im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber dieses LTIP halt, und zwar selbst
dann, wenn es im Zeitpunkt des Erwerbs noch nicht Mitglied des Aufsichtsrats war.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats kann mit einem Eigeninvestment von bis zu 10.000 Aktien an dem LTIP teilnehmen, sein
Stellvertreter mit bis zu 7.500 Aktien. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen mit einem Eigeninvestment von bis zu 5.000
Aktien an dem LTIP teilnehmen.

Erfolgsziele

Die Bonuszahlung hangt von der Erfiillung von drei Erfolgszielen ab, die jeweils zu 100 Prozent erreicht werden miissen, um gewertet

zu werden:

(i) Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des EPS von mindestens 21 Prozent wéhrend der Incentivierungsphase (EPS-Ziel);

(i) durchschnittlich mehr als 15 Prozent ROCE wéhrend der Incentivierungsphase (ROCE-Ziel);

(iii) durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des Free Cashflow von mindestens 15 Prozent wahrend der Incentivierungsphase
(Free Cashflow-Ziel).

Basis fir die Berechnung der jéhrlichen Wachstumsraten sind die Erfolgskennzahlen des Geschéftsjahres 2019 zum 31. Dezember

2019. Liegt das EPS im Geschéftsjahr 2019 ausweislich des gepriften und gebilligten Konzernabschlusses der Gesellschaft zum

31. Dezember 2019 unterhalb von 0,65 € je Aktie, ist als Basis flr die Berechnung der jéhrlichen Wachstumsraten des EPS ein Betrag

von 0,65 € je Aktie in Ansatz zu bringen.

Berechnung der Bonuszahlung

Das Renditeprofil des LTIP hangt davon ab, inwieweit die Erfolgsziele erreicht werden. Die teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder

haben nur dann einen Anspruch auf eine Bonuszahlung (Bonuszahlung), wenn sie wenigstens eines der Erfolgsziele zu 100 Prozent

erreicht haben. Die Bonuszahlung berechnet sich durch Multiplikation eines Multiplikators (Multiplikator) mit der Zahl der Eigen-

investmentaktien multipliziert mit dem Referenzkurs.

- Volle Erfiillung: Sind alle drei Erfolgsziele erreicht, betragt der Multiplikator 0,5.

- Teilweise Erflllung: Sind nur zwei von drei Erfolgszielen erreicht, betragt der Multiplikator 0,33. Ist nur eines der drei Erfolgsziele
erreicht, betrégt der Multiplikator 0,17.
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6.2

6.3

7.2

7.3

§8

- Ubererfiillung des EPS-Ziels: Sind das Free Cashflow-Ziel und das ROCE-Ziel erreicht und betragt die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des EPS wéahrend der Incentivierungsphase 21,8 Prozent oder mehr, betrégt der Multiplikator zwischen 0,66 und
1,2, wie in der folgenden Tabelle angegeben:

Durchschnittliche
Wachstumsrate des EPS Multiplikator

21,8 % 0,66
23,6 % 0,83
25,3 % 1,01
26,9 % 1,20

Falligkeit der Bonuszahlung

Hat ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied einen Anspruch auf Bonuszahlung geman § 4, wird dieser am Tag der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2023 fallig.

Ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied hat nur dann einen Anspruch auf Bonuszahlung in voller Hohe, wenn es (i) die Eigen-
investmentaktien bei Ablauf der Incentivierungsphase noch halt und, (ii) vorbehaltlich der Regelungen in § 6 und § 7, ununterbrochen
vom Beginn bis zum Ablauf der Incentivierungsphase Mitglied des Aufsichtsrats war.

Der Anspruch auf die Zahlung steht unter der auflésenden Bedingung, dass das berechtigte Aufsichtsratsmitglied (i) flr ein Sechstel
der Bonuszahlung, die es unter dem LTIP erhalten hat, innerhalb von drei Monaten nach der ordentlichen Hauptversammlung im
Geschaftsjahr 2023 Aktien der Gesellschaft erwirbt und (i), dass es diese Aktien nach dem Erwerb fiir mindestens drei Jahre halt.
Das Erfordernis, die Aktien zu halten, endet, wenn das berechtigte Aufsichtsratsmitglied wahrend der dreijahrigen Haltefrist aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet.

Pro-rata-Bonuszahlung

Tritt eines der folgenden Ereignisse (jeweils das Beendigungsereignis) vor Ablauf der Incentivierungsphase ein, hat das

teilnehmende Aufsichtsratsmitglied einen anteiligen Anspruch auf Bonuszahlung (Pro-rata-Bonuszahlung), sofern es die

Eigeninvestmentaktien bei Eintritt des Beendigungsereignisses noch halt:

a) Amtsniederlegung oder Abberufung des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds innerhalb von drei Monaten nach Eintritt eines
Change of Control;

b) Ausscheiden des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds aus dem Aufsichtsrat wegen Ablaufs der Amtszeit vor Ablauf der
Incentivierungsphase;

c) Tod des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds;

d) Beendigung des Amts des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds mit Wirksamwerden einer Verschmelzung, einer Aufspaltung
oder eines Formwechsels der Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz;

e) Delisting der Aktien der Gesellschaft von der Frankfurter Wertpapierbérse.

Die Basis fiir die Berechnung der Pro-rata-Bonuszahlung ist das Renditeprofil fiir das LTIP gemaf § 4. Dieses wird jedoch wie folgt

angepasst:

a) Der Referenzkurs ist der volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wéhrend der letzten drei Monate vor dem Eintritt des Beendigungs-
ereignisses. Sollte der volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der letzten drei Monate vor dem Beendigungsereignis 35,00 € Ubersteigen,
betragt der Referenzkurs 35,00 €. Bei einer Anderung der Aktienanzahl aufgrund eines Aktiensplits oder einer Aktienzusammen-
legung wird der Referenzkurs flir die Berechnung der Pro-rata-Bonuszahlung entsprechend angepasst; hierzu wird der
Referenzkurs mit der Zahl der Aktien vor dem Aktiensplit oder der Aktienzusammenlegung dividiert und durch die Zahl der Aktien
nach dem Aktiensplit oder der Aktienzusammenlegung multipliziert. Auch im Falle einer solchen Anpassung betragt der fir die
Berechnung maBgebliche Referenzkurs maximal 35,00 €.

b) Der Multiplikator ist anzupassen. Grundlage der Berechnung sind die Multiplikatoren gemaB § 4 bis zum Faktor 0,5; die
Begrenzung auf 0,5 gilt auch dann, wenn die durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate des EPS 21,8 Prozent oder mehr betragt.
Der zu verwendende Multiplikator ist pro rata anzupassen, um die verkirzte Incentivierungsphase widerzuspiegeln. Dement-
sprechend ist der Multiplikator fur jedes Jahr, um das die verkdrzte Incentivierungsphase kirzer ist als die Incentivierungsphase,
um ein Drittel zu verringern. Das ist jedes Jahr, in dem das berechtigte Aufsichtsratsmitglied nicht fir mindestens drei Monate
dem Aufsichtsrat angehoért hat. Bei Erflillung der drei Erfolgsziele betragt der Multiplikator somit nach der Anpassung bei einer
verkirzten Incentivierungsphase von zwei Jahren 0,33 und bei einer verkirzten Incentivierungsphase von einem Jahr 0,17.

c) Die Erfolgsziele werden nicht angepasst. Jedoch gelten die Erfolgsziele fiir die verkirzte Incentivierungsphase.

Sofern ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied Anspruch auf eine Pro-rata-Bonuszahlung hat, wird die Zahlung am Tag der ordent-

lichen Hauptversammlung der Gesellschaft in dem Geschéftsjahr fallig, das auf das Geschéftsjahr folgt, in dem das Beendigungs-

ereignis eingetreten ist.

Neueintritt von Aufsichtsratsmitgliedern

Ein Aufsichtsratsmitglied, das erst nach Beginn der Incentivierungsphase in den Aufsichtsrat gewahlt oder gerichtlich bestellt wird,
kann an dem LTIP teilnehmen. Hierzu muss es ein Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft gemaB § 2 tatigen, wobei die
Eigeninvestmentaktien bis spatestens drei Monate nach Wirksamwerden der Wahl oder der gerichtlichen Bestellung in den
Aufsichtsrat zu erwerben sind.

Die Berechnung der Bonuszahlung richtet sich auch in den Féllen des § 7.1 im Ausgangspunkt nach § 4. Die Bonuszahlung wird
jedoch anteilig gekurzt und nur fir die Dauer der tatsachlichen Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat gewahrt. Hierzu wird fir jeden Monat,
dem das Mitglied dem Aufsichtsrat wahrend der Incentivierungsphase angehért, 1/36 der nach § 4 berechneten Bonuszahlung
gewahrt. Beginnt die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds nicht zum 1. des betreffenden Monats, wird der Monat vollstéandig bei der
Berechnung beriicksichtigt, wenn das Mitglied dem Aufsichtsrat in diesem Monat fiir mindestens 15 Kalendertage angehoért hat;
anderenfalls wird der Monat bei der Berechnung nicht berticksichtigt. Tritt vor Ablauf der Incentivierungsphase ein Beendigungs-
ereignis ein, gilt erganzend § 6.

Fur die Falligkeit der geménB § 7.2 berechneten Bonuszahlung gilt § 5. § 6.3 bleibt unberlhrt.

Steuern
Etwaige auf die Bonuszahlung (oder die Pro-rata-Bonuszahlung) anfallende Einkommensteuer ist von jedem teilnehmenden
Aufsichtsratsmitglied selbst zu tragen.
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WEITERE ANGABEN ZUR EINBERUFUNG

Internetseite der Gesellschaft und dort nach § 124a AkiG zuganglich zu machende Unterlagen und
Informationen

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung nach § 124a AktG zuganglich zu machenden
Unterlagen sowie weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sind ab Einberufung der
Hauptversammlung im Internet unter

hv.leifheit-group.com

zuganglich. Etwaige bei der Gesellschaft eingehende und veréffentlichungspflichtige Gegenantrage, Wahlvorschlage
und Erganzungsverlangen von Aktionaren sowie auch die Abstimmungsergebnisse nach der Hauptversammlung
werden ebenfalls Uber die oben genannte Internetseite zugénglich gemacht.

Uber diese Internetseite ist auch das HV-Portal erreichbar, liber das form- und fristgerecht angemeldete Aktionare u.a.
ihr Stimmrecht vor und wahrend der Hauptversammlung ausliben und die gesamte Versammlung in Bild und Ton
verfolgen kénnen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft in 10.000.000
nennwertlose Stlickaktien eingeteilt, von denen jede Aktie eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
belauft sich somit zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung auf 10.000.000 Stimmrechte. Die
Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 487.218 eigene Aktien, aus denen ihr keine
Stimmrechte zustehen.

Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare
und ihrer Bevollméchtigten, Ubertragung in Bild und Ton

Auf Grundlage von § 1 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bek&mpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 in der
Fassung des Gesetzes zur weiteren Verklrzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung
pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und
Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (,COVID-19-Gesetz“) hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, die Hauptversammlung gemaB § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Présenz der Aktionarinnen und Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten abzuhalten.

Dies fuhrt zu Modifikationen in den Ablaufen der Hauptversammlung und bei den Rechten der Aktionare. Die gesamte
Hauptversammlung wird fir form- und fristgerecht angemeldete Aktionare und deren Bevollmachtigte vollstédndig in
Bild und Ton Gber das HV-Portal im Internet unter hv.leifheit-group.com (bertragen. Eine physische Teilnahme der
Aktionéare oder ihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ist ausgeschlossen.
Die Stimmrechtsausiibung der Aktionare oder ihrer Bevolim&chtigten erfolgt ausschlieBlich im Wege der Briefwahl
oder durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Eine
elektronische Teilnahme an der Versammlung im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG ist nicht mdglich. Die Aktionére
haben ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation. Schlie3lich kdnnen Aktionare, die ihr Stimmrecht
ausgelbt haben, Uber elektronische Kommunikation Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung zur
Niederschrift erklaren.

Im Hinblick auf die Besonderheiten der virtuellen Hauptversammlung bitten wir unsere Aktiondre um
besondere Beachtung der nachstehenden Hinweise zur Anmeldung, zur Ausiibung des Stimmrechts, zu
weiteren Aktionarsrechten sowie zur Méglichkeit der Verfolgung der Hauptversammiung in Bild und Ton.

Den form- und fristgerecht angemeldeten Aktiondren wird eine Stimmrechtskarte mit weiteren Informationen zur
Rechtsausiibung zugeschickt. Die Stimmrechtskarte enthélt unter anderem individuelle Zugangsdaten, mit dem die
Aktionare das HV-Portal im Internet unter hv.leifheit-group.com nutzen kdnnen.

Form- und fristgerecht angemeldete Aktiondre und deren Bevollméachtigte kdnnen Uber das HV-Portal die gesamte
Hauptversammlung am Mittwoch, 2. Juni 2021, ab 11:00 Uhr (MESZ) live per Bild- und Tonibertragung verfolgen
sowie insbesondere ihr Stimmrecht per Briefwahl ausiiben.

Auf Anordnung des Versammlungsleiters wird zusétzlich fiir die interessierte Offentlichkeit am 2. Juni 2021 ab
11:00 Uhr (MESZ) die Hauptversammlung bis zum Abschluss der Rede des Vorstands live im Internet unter
hv.leifheit-group.com (ibertragen. Diese zusitzliche Ubertragung erméglicht keine Teilnahme an der
Hauptversammlung im Sinne des § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG.
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4. Internetgestiitztes HV-Portal und Hauptversammlungshotline

Im Internet unter hv.leifheit-group.com unterhadlt die Gesellschaft ab dem 12. Mai 2021 ein internetgestitztes
HV-Portal. Dartiber kénnen die form- und fristgerecht angemeldeten Aktionare und deren Bevollmé&chtigte unter
anderem ihr Stimmrecht ausliben, Vollmachten erteilen, Fragen einreichen oder Widerspruch zu Protokoll erklaren.
Um das HV-Portal nutzen zu kénnen, missen die Aktionare sich mit individuellen Zugangsdaten anmelden, die die
form- und fristgerecht angemeldeten Aktionare mit der Stimmrechtskarte erhalten. Die verschiedenen Méglichkeiten
zur Auslbung der Aktionarsrechte erscheinen dann in Form von Schaltflichen und MenUs auf der Benutzeroberflache
des HV-Portals.

Weitere Einzelheiten zum HV-Portal und den Anmelde- und Nutzungsbedingungen erhalten die Aktionare zusammen
mit ihrer Stimmrechtskarte bzw. im Internet unter hv.leifheit-group.com.

Bitte beachten Sie auch die technischen Hinweise am Ende dieser Einladungsbekanntmachung.

Bei Fragen zur virtuellen Hauptversammlung und zur Nutzung des HV-Portals stehen Ihnen Mitarbeiter unserer
Hauptversammlungshotline montags bis freitags — auBer feiertags — von 9:00 Uhr bis 17:00 Uhr (MESZ) unter
+49 89 21027-222 zur Verflgung.

5. Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung und Ausiibung der Aktionarsrechte
Zur Ausubung der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts, sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich
zur Hauptversammlung anmelden (Anmeldung) und der Gesellschaft die Berechtigung zur Ausibung der
Aktiondrsrechte nachweisen (Nachweis). Die Anmeldung bedarf der Textform und ist in deutscher oder englischer
Sprache zu erstellen. Fir den Nachweis reicht ein in Textform von dem Letztintermedidr gemén § 67c Abs. 3 AktG
ausgestellter besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes aus.

Der Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, mithin auf den Beginn des
12. Mai 2021 (somit 12. Mai 2021, 00:00 Uhr MESZ), zu beziehen (Nachweiszeitpunkt). Die Berechtigung im
vorstehenden Sinne bemisst sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionars im Nachweiszeitpunkt,
ohne dass damit eine Sperre firr die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einherginge. Auch im Fall der vollstédndigen
oder teilweisen VerauBerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweiszeitpunkt ist fir die Berechtigung zur Auslibung
der Aktionarsrechte in der Hauptversammlung ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars im Nachweiszeitpunkt
mabgeblich; das hei3t, VerduBerungen oder der Erwerb von Aktien nach dem Nachweiszeitpunkt haben keine
Auswirkungen auf die Berechtigung zur Austibung der Aktionérsrechte in der Hauptversammlung.

Die Anmeldung und der Nachweis missen bei der Gesellschaft spatestens am Mittwoch, 26. Mai 2021, 24:00 Uhr
(MESZ), unter folgender Adresse eingehen:

Leifheit AG

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10, 80637 Miinchen
oder per E-Mail an: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Nach dem Eingang der Anmeldung und des Nachweises bei der Gesellschaft werden den Aktionaren oder den von
ihnen benannten Bevollmachtigten Stimmrechtskarten fir die Hauptversammlung Ubersandt. Um den rechtzeitigen
Erhalt der Stimmrechtskarten sicherzustellen, mit denen auch ein entsprechendes Vollmachtsformular verbunden ist,
bitten wir die Aktiondre — ohne dass mit dieser Bitte eine Einschrankung der Aktionarsrechte verbunden wére —,
friihzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

6. Ausilibung des Stimmrechts durch Briefwahl
Form- und fristgerecht angemeldete Aktiondre und deren Bevollmachtigte kdnnen ihre Stimmen durch Briefwahl
abgeben.

Vor der Hauptversammlung steht den form- und fristgerecht angemeldeten Aktion&ren und deren Bevollméachtigten
daflir zum einen das auf der Stimmrechtskarte abgedruckte Briefwahlformular zur Verfligung. Darliber hinaus kann
das Briefwahlformular auch im Internet unter hv.leifheit-group.com heruntergeladen werden.

Wenn Aktionédre oder deren Bevollmachtigte das Briefwahlformular verwenden, ist dieses ausschlieBlich an die in
Ziffer 5 genannte Postanschrift oder E-Mail-Adresse der Anmeldestelle zu Ubermitteln und muss dort bis einschlieBlich
1. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) zugehen. Im Vorfeld der Hauptversammlung kdénnen
rechtzeitig eingegangene Briefwahlstimmen auf den vorgenannten Wegen bis einschlieBlich 1. Juni 2021, 24:00 Uhr
(MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) auch widerrufen oder gedndert werden. Nach diesem Zeitpunkt ist ein Widerruf oder
eine Anderung von Abstimmungsentscheidungen in der Briefwahl, auch noch wahrend der Hauptversammilung bis
unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen, Gber das HV-Portal méglich.

Briefwahlstimmen, die einer form- und fristgerechten Anmeldung nicht zweifelsfrei zugeordnet werden kénnen, werden
nicht berlicksichtigt.
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Vor und auch wahrend der Hauptversammlung bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen steht form- und
fristgerecht angemeldeten Aktionaren und deren Bevollmé&chtigten fir die Ausliibung des Stimmrechts im Wege der
(elektronischen) Briefwahl auch das HV-Portal im Internet unter hv.leifheit-group.com zur Verfligung.

Die elektronische Briefwahl Uber das HV-Portal ist ab dem 12. Mai 2021 und bis unmittelbar vor Beginn der
Abstimmungen am Tag der Hauptversammlung mdglich. Hierfur ist im HV-Portal die Schaltflache ,Briefwahl”
vorgesehen. Uber das HV-Portal kénnen form- und fristgerecht angemeldete Aktiondre auch wéahrend der
Hauptversammlung bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen etwaige zuvor im Wege der elektronischen Briefwahl
erfolgte Stimmabgaben andern oder widerrufen.

Weitere Hinweise zur Briefwahl sind in der Stimmrechtskarte enthalten, die die form- und fristgerecht angemeldeten
Aktiondre zugesandt bekommen. Entsprechende Informationen und eine nahere Beschreibung der elektronischen
Briefwahl sind auch Uber das HV-Portal im Internet unter hv.leifheit-group.com einsehbar.

7. Stimmrechtsausiibung durch Bevollméachtigte
a) Bevollméachtigung eines Dritten zur Ausiibung des Stimmrechts und sonstiger Aktionarsrechte

Aktionare kodnnen ihr Stimmrecht und ihre sonstigen Aktionérsrechte durch Bevollmachtigte, auch durch eine
Vereinigung von Aktionéren, unter entsprechender Vollmachtserteilung ausiiben lassen. Auch in diesem Fall sind
eine fristgerechte Ubersendung des Nachweises des Anteilsbesitzes und eine form- und fristgerechte Anmeldung
erforderlich. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenlber der
Gesellschaft bedirfen der Textform, wenn weder ein Intermediar noch eine Aktionarsvereinigung noch ein
Stimmrechtsberater oder eine diesen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Auslbung des
Stimmrechts bevollmachtigt wird.

Bevollmachtigte kdnnen ebenfalls weder physisch noch im Wege elektronischer Kommunikation im Sinne von
§ 118 Abs. 1 Satz 2 AktG an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht fiir von
ihnen vertretenen Aktionére lediglich im Wege der Briefwahl oder der Vollmacht und Weisung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter austben.

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurlickweisen.

Ein Formular fur die Erteilung einer Vollmacht finden die Aktionare auf der Rickseite ihrer Stimmrechtskarte.
Darliber hinaus kann das Formular auch im Internet unter hv.leifheit-group.com abgerufen werden.

Von der Einberufung der Hauptversammlung an steht die folgende Adresse fiir die Ubermittlung des Nachweises
der Bevollmé&chtigung und den Widerruf von Vollmachten zur Verfigung:

Leifheit AG

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10, 80637 Miinchen
oder per E-Mail an: inhaberaktien@linkmarketservices.de
oder im HV-Portal unter:  hv.leifheit-group.com

Eine Bevollmachtigung, ihr Widerruf, ihre Anderung und der Nachweis der Bevollmachtigung kdnnen bis
spatestens Dienstag, 1. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs), postalisch oder per E-Mail an die
vorgenannte Adresse Ubermittelt werden. Nach diesem Zeitpunkt ist ein Widerruf oder eine Anderung von
Vollmachten auch noch wéhrend der Hauptversammlung bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen, (ber das
HV-Portal méglich.

Uber das HV-Portal im Internet unter hv.leifheit-group.com wird die Erteilung und Anderung der Vollmacht, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen in der virtuellen
Hauptversammlung mdglich sein.

Wenn ein Intermediér, eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine diesen nach § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Person bevoliméachtigt werden soll, bedarf die Vollmacht — in Ausnahme zu vorstehendem
Grundsatz — weder nach dem Gesetz noch nach der Satzung der Gesellschaft einer bestimmten Form. Wir weisen
jedoch darauf hin, dass in diesen Féllen die zu bevollmachtigende Institution oder Person mdéglicherweise eine
besondere Form der Vollmacht verlangt, weil sie gemafi § 135 AktG die Vollimacht nachpriifbar festhalten muss.
Daher sollten Sie sich mit diesen Uber ein mégliches Formerfordernis flr die Vollmacht abstimmen.
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b) Bevollméachtigung von weisungsgebundenen Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft
Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter zu
bevolimachtigen. Auch in diesem Fall sind eine fristgerechte Ubersendung des Nachweises des Anteilsbesitzes
und eine form- und fristgerechte Anmeldung erforderlich. Die Stimmrechtsvertreter ben das Stimmrecht
ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionar erteilten Weisungen aus. Die Erteilung der Vollmacht an die
Stimmrechtsvertreter, ihr Widerruf und die Erteilung von Weisungen bediirfen der Textform.

Ein Formular fir die Erteilung von Vollmachten und Weisungen sowie weitere Informationen finden die
Aktionare auf der Rickseite ihrer Stimmrechtskarte. Dartber hinaus kann das Formular auch im Internet unter
hv.leifheit-group.com abgerufen werden.

Aktionare, die Stimmrechtsvertreter im Vorfeld der Hauptversammlung bevollmachtigen méchten, senden bitte das
ausgeflllte Formular bis spéatestens Dienstag, 1. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) an die
vorstehend im Abschnitt ,Bevollmachtigung eines Dritten zur Auslbung des Stimmrechts und sonstiger
Aktionérsrechte angegebene Adresse (postalisch oder per E-Mail). Im Vorfeld der Hauptversammlung kdnnen
rechtzeitig eingegangene Vollmachten und Weisungen auf den vorgenannten Wegen bis einschlieBllich 1. Juni
2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) auch widerrufen oder geandert werden. Nach diesem Zeitpunkt
ist ein Widerruf oder eine Anderung von Vollmachten und Weisungen, auch noch wahrend der Hauptversammilung
bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen, Gber das HV-Portal mdglich.

AuBerdem steht den Aktiondren auch insoweit das HV-Portal im Internet unter hv.leifheit-group.com zur
Verfiigung, (iber das die Erteilung, die Anderung sowie der Widerruf von Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen in der virtuellen
Hauptversammlung méglich sein werden.

8. Ergédnzungsantriage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaB § 122 Abs. 2 AktG
Gemal § 122 Abs. 2 AktG kénnen Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder
den anteiligen Betrag von 500.000,00 € erreichen, verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss eine Begriindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen muss schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft gerichtet werden und bei der Gesellschaft spatestens
am Sonntag, 2. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ), eingehen. Wir bitten, ein derartiges Verlangen an folgende Adresse zu
senden:

Leifheit AG

Der Vorstand

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10, 80637 Miinchen

9. Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren geman §§ 126 Abs. 1, 127 AktG
Gegenantrage mit Begriindung gegen einen Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung und Vorschlage von Aktionaren zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder Abschlussprifern
sind vor der Hauptversammlung ausschlieB3lich zu richten an:

Leifheit AG

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10, 80637 Miinchen
oder per E-Mail an: antraege@linkmarketservices.de

Bis spéatestens Dienstag, 18.Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ), bei vorstehender Adresse mit Nachweis der
Aktionarseigenschaft eingegangene zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage werden im Internet
unter hv.leifheit-group.com zugénglich gemacht. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden nach dem
18. Mai 2021 ebenfalls auf der genannten Internetseite zuganglich gemacht.

Ein nach den §§ 126, 127 AktG zuganglich zu machender Gegenantrag oder Wahlvorschlag gilt als in der Hauptver-
sammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den Wabhlvorschlag unterbreitende Aktionar form- und
fristgerecht angemeldet ist.
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

Fragerecht der Aktiondre geméaB § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz
Aktionére, die sich form- und fristgerecht angemeldet haben, und ihre Bevollmé&chtigten haben das Recht, im Wege
der elektronischen Kommunikation Fragen zu stellen.

Fragen sind aus organisatorischen Griinden bis spatestens Montag, 31. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt
des Zugangs), ausschlieBlich im Wege der elektronischen Kommunikation tber das HV-Portal im Internet unter
hv.leifheit-group.com einzureichen. Auf anderem Wege oder spéter eingereichte Fragen bleiben unbericksichtigt.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemé&Bem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet.

Es ist vorgesehen, die Fragensteller im Rahmen der Fragenbeantwortung grundsatzlich namentlich zu nennen, sofern
diese der namentlichen Nennung nicht ausdrtcklich widersprochen haben.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlduterungen und Informationen zu den Rechten der Aktionare nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,
127 AktG und §1 Abs.2 Satz1 Nr.3, Satz 2 COVID-19-Gesetz stehen den Aktiondren im Internet unter
hv.leifheit-group.com zur Verfligung.

Erklarung von Widerspriichen zu Protokoll

Aktionére, die sich form- und fristgerecht angemeldet und ihr Stimmrecht ausgetibt haben, und deren Bevollmé&chtigte
kénnen bis zum Ende der Hauptversammlung Widerspruch gegen die Beschliisse der Hauptversammlung zu Protokoll
des Notars erkldren (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz). Der Widerspruch kann ausschlieBlich auf elektro-
nischem Wege (ber das HV-Portal im Internet unter hv.leifheit-group.com ab dem Beginn der virtuellen
Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter erklart werden. Eine anderweitige Form
der Ubermittlung von Widerspriichen ist ausgeschlossen.

Hinweis zum Datenschutz
Informationen zur Verarbeitung von personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung finden
sich im Internet unter hv.leifheit-group.com.

Technische Hinweise zur virtuellen Hauptversammlung

Fir den Zugang zum HV-Portal der Gesellschaft ist die Stimmrechtskarte erforderlich, die Aktionare nach form- und
fristgerechter Anmeldung unaufgefordert Gbersendet bekommen. Auf dieser Stimmrechtskarte finden sich die indivi-
duellen Zugangsdaten, mit denen sich die form- und fristgerecht angemeldeten Aktionare bzw. deren Bevollmé&chtigte
im HV-Portal anmelden kénnen.

Um das Risiko von Einschrénkungen bei der Ausiibung von Aktionarsrechten durch technische Probleme wéhrend der
virtuellen Hauptversammlung zu vermeiden, wird empfohlen — soweit méglich — die Aktionarsrechte (insbesondere das
Stimmrecht) bereits vor Beginn der Hauptversammlung auszudiben.

Fir die Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung sowie zur Nutzung des HV-Portals und zur Ausibung von
Aktionarsrechten werden eine Internetverbindung und ein internetfahiges Endgerat benétigt. Um die Bild- und
Tonubertragung der Hauptversammlung optimal wiedergeben zu kénnen, wird eine stabile Internetverbindung mit einer
ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit empfohlen.

Nutzen Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten zum Empfang der Bild- und Tonibertragung der virtuellen
Hauptversammlung einen Computer, bendétigen sie einen Browser und Lautsprecher oder Kopfhorer.

Hinweise zur Verfligbarkeit der Bild- und Toniibertragung

Form- und fristgerecht angemeldete Aktionare bzw. deren Bevollmachtigte kénnen die gesamte Hauptversammlung
per Bild- und TonUbertragung im Internet Gber das HV-Portal verfolgen. Die Bild- und Tonlbertragung der virtuellen
Hauptversammlung und die Verfligbarkeit des HV-Portals kann nach dem heutigen Stand der Technik aufgrund von
Einschrankungen der Verflgbarkeit des Telekommunikationsnetzes und der Einschréankung von Internetdienst-
leistungen von Drittanbietern Schwankungen unterliegen, auf die die Gesellschaft keinen Einfluss hat. Die Gesellschaft
kann daher keine Gewahrleistung und Haftung fir die Funktionsfahigkeit und stédndige Verfligbarkeit der in Anspruch
genommenen Internetdienste, der in Anspruch genommenen Netzelemente Dritter, der Bild- und TonUbertragung
sowie den Zugang zum HV-Portal und dessen generelle Verfligbarkeit Gbernehmen. Die Gesellschaft Gbernimmt auch
keine Verantwortung fir Fehler und Mangel der fir das HV-Portal eingesetzten Hard- und Software einschlieBlich
solcher der eingesetzten Dienstleistungsunternehmen, soweit nicht Vorsatz vorliegt. Die Gesellschaft empfiehlt aus
diesem Grund, friihzeitig von den oben genannten Mdéglichkeiten zur Rechtsausiibung, insbesondere zur Auslibung
des Stimmrechts, Gebrauch zu machen. Sofern es Datenschutz- oder Sicherheitserwadgungen zwingend erfordern,
muss sich der Versammlungsleiter der Hauptversammlung vorbehalten, die Mdglichkeit der virtuellen Hauptver-
sammlung zu unterbrechen oder ganz einzustellen.

Nassau/Lahn, im April 2021

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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