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KENNZAHLEN

IM UBERBLICK

Kennzahlen Nordex

2016 2017 Veréanderung
Ergebnisentwicklung
Umsatz EUR Mio. 3.395,0 3.0778 -9,3%
Gesamtleistung EUR Mio. 3.395,4 3.1274 -79%
EBITDA' EUR Mio. 285,5 242,0 -15,2%
EBIT EUR Mio. 168,6 43,4 -74,3%
Cashflow? EUR Mio. 14,4 -10,8 -109,4%
Investitionen EUR Mio. 102,4 144,3 -40,9%
Konzernjahreslberschuss EUR Mio. 95,4 0,3 -99,7%
Ergebnis je Aktie® EUR 1,03 0,00 -100,0 %
EBITDA-Marge" % 8,4 79 -0,5 PP
Working-Capital-Quote % 41 53 1,2 PP
Bilanz
Bilanzsumme per 31.12. EUR Mio. 2.994,2 2.807,6 -6,2%
Eigenkapital per 31.12. EUR Mio. 940,0 919,0 -2,2%
Eigenkapitalquote % 31,4 32,7 1,2 PP
Mitarbeiter
Mitarbeiter per 31.12. 5.129 5.260 2,6%
Personalaufwand" EUR Mio. 289,9 359,2 23,9%
Personalaufwandsquote % 8,6 1,7 3,2PP
Unternehmensspezifische Kennzahlen
Auftragseingang EUR Mio. 3.302,2 2.216,1 -32,9%
Installierte Leistung MW 2.622 2.699 +2,9%

1 fur 2017 bereinigt um einmalige Restrukturierungskosten
2 Cashflow=Veranderung der liquiden Mittel

3 Ergebnis je Aktie = unverwassert auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien fiir 2017: 96,982 Millionen Aktien (2016: 92,792 Millionen Aktien)
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DIE NORDEX-WERTSCHOPFUNGSKETTE

VERTRIEB UND
PRODUKTION

Das Nordex-Herzstiick -
Kernkompetenzen im Haus

Auf Basis der erfolgreichen Produkt-
entwicklung (F & E) folgt der Vertrieb.
Nordex begleitet und unterstitzt
seine Kunden (vor allem Entwickler
und Betreiber von Windparks) friih-
zeitig bei der Planung. Nach Auftrags-
vergabe beginnt die Produktion. Kern
der eigenen Fertigung ist die Montage
der Maschinenhduser und Naben
sowie die Produktion eines Grol3-
teils der Rotorblatter. Zulieferteile
werden uber ein globales Netzwerk
eingekauft.

Die Linienfertigung bei der Turbinen-
montage, effziente Arbeitsablaufe
in der Rotorblattproduktion und for-
cierte Gleichteile-Strategie gewahr-
leisten eine schlanke Produktion.

Ausgefeiltes Konzept
der Systemintegration

Nordex bindet Lieferanten friihzeitig
in die Produktentwicklung ein. Einen
Grol3teil der WEA-Komponenten
(Getriebe, Generatoren, Umrichter)
liefern Entwicklungspartner zu. Unab-
héngige Blattproduzenten liefern
zusétzliche, nach Nordex-Vorgaben
hergestellte Rotorblatter, die die
eigene Kernfertigung ergéanzen.

Der passgenauen und projektspezifi-
schen Optimierung der Lieferkette fir
neue Windparks auf allen Kontinenten
kommt in einem wettbewerbsinten-
siven Umfeld eine immer groRere
Bedeutung zu.

WARTUNG UND
PROJEKTMANAGEMENT

Umfassende Dienstleistungen
fiir die Kunden

Nordex steuert und begleitet - wenn
vom Kunden gewilinscht und beauf-
tragt — das gesamte Projekt von der
Planung und Konzeption uber die
Koordination aller Aktivitaten zur
Errichtung bis hin zur (schlisselferti-
gen) Ubergabe und Inbetriebnahme
der WEA. Damit endet der Prozess
keinesfalls!

Nordex stellt einen umfangreichen
Service mit kompletter technischer
Betreuung fir die installierten WEA
im laufenden Betrieb zur Verfligung.
Service-Vertrage werden meist tiber
viele Jahre abgeschlossen. Sie sind
ein wichtiges Element der Kunden-
bindung.

Nordex SE
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Die Nordex-Wertschépfungskette

WINDPARKS

IN BETRIEB

PLANUNG

WARTUNG

IM AUFBAU

ADMINISTRATION

=
& YNORDEX

We've got the power.

%acciona

Windpower

ZENTRALE UND PRODUKTION

.

ZULIEFERER

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



04

An unsere Aktionéare
Inhaltsverzeichnis

INHALTSVERZEICHNIS

An unsere Aktionare

Zusammengefasster
Konzernlagebericht

06 Brief an die Aktionare

08 Der Vorstand

10 Der Aufsichtsrat

12 Die Nordex-Aktie

14 Bericht des Aufsichtsrats
Nordex SE

Geschéftsbericht 2017

20
37
39
42
44
48

49

49
54
66
67
70
71

72

72
74
80

Grundlagen des Konzerns

Forschung und Entwicklung
Wirtschaftsbericht

Wesentliche Ereignisse im Berichtszeitraum
Uberblick iiber das Geschaftsjahr

Vergleich des tatsachlichen
Geschaftsverlaufs mit der Prognose

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
durch den Vorstand

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Chancen- und Risikobericht
Nachtragsbericht

Prognosebericht

Prognose der Nordex-Gruppe fiir 2018

Gesamtaussage des Vorstands zur
voraussichtlichen Entwicklung

Geschaftsentwicklung der
Konzernobergesellschaft Nordex SE

Ubernahmerechtliche Angaben
Corporate Governance-Bericht

Vergiitungsbericht




Konzernabschluss

An unsere Aktionére 0 5
Inhaltsverzeichnis

Konzernanhang

88
90
91
92
94

Konzern-Bilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

100
100
110
13
114
17
138
143

144

146
147
147

147

149
150

154
164
165

172

Grundlegende Informationen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Finanzrisikomanagement
Kapitalrisikomanagement
Konzern-Segmentberichterstattung
Angaben zur Bilanz

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Eventualschulden

Angaben zu nahestehenden Personen
und Unternehmen

Konzern-Kapitalflussrechnung
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR 8161 AktG

Inanspruchnahme von
Erleichterungsvorschriften

Honorare des Abschlusspriifers

Entwicklung der Sachanlagen
und immateriellen Vermoégenswerte

Aufstellung des Anteilsbesitzes
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Finanzkalender, Impressum und Kontakt

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



06 An unsere Aktionéare
Brief an die Aktionére

BRIEF AN DIE AKTIONARE

JOSE LUIS BLANCO
Vorsitzender
des Vorstands

Nordex SE
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Selir ﬂwétrf‘c Ak Tiondre
und Gcschétﬂ“sfrcundﬂ,

der tiefgreifende Wandel der Windindustrie hat das
Geschéaftsjahr 2017 von Nordex gepréagt. Der intensive
Wettbewerb, ausgeldst maRgeblich durch den System-
wechsel von Einspeisetarifen hin zu Auktionsmarkten,
hinterldsst Spuren. Wahrend wir 2017 mit 2,7 Gigawatt
die Nennleistung der neu installierten Windenergie-
anlagen leicht steigern und 16 Prozent bzw. 426 mehr
Megawatt produzieren konnten, nahmen die erzielten
Umsétze ab. Dennoch konnten wir das zurlickliegende
Geschaftsjahr im Rahmen unserer Erwartungen
abschliel3en.

Windstrom wird immer wettbewerbsfahiger und ist in
den meisten Mérkten bereits die glinstigste Strom-
quelle! Dieser Wandel ist langfristig positiv flir unsere
Industrie. Wahr ist aber auch: unsere Profitabilitat als
Hersteller nimmt in dieser Ubergangsphase infolge des
intensivierten Wettbewerbs voriibergehend ab. In den
kommenden Jahren wird es Schritt flr Schritt mdglich
sein, den Preisdruck in den Auktionen durch ent-
sprechend niedrigere Stromgestehungskosten voll-
standig zu kompensieren.

Wir haben 2017 wichtige Entwicklungen und Maf3-
nahmen auf den Weg gebracht, um unser Unternehmen
wetterfest flir 2018 zu machen. An erster Stelle stehen
neue Produkte, deren Markteinfihrung wir beschleu-
nigt haben und die Nordex — davon bin ich tiberzeugt -
zurlick an die technische Spitze der Branche bringen.
Unser aktuelles Spitzenprodukt, die neue 4-MW-Platt-
form Delta4000, ist von Beginn an auf niedrige ,Cost of
Energy” ausgelegt und wird bereits global vermarktet.
Das gleiche gilt fiir die neuen Plattformen AW 132/3300
und AW 140/3300, die mit die hochsten Kapazitats-
faktoren im Markt aufweisen.



Mit dem Programm ,,45-by-18" haben wir unsere
Strukturkosten wesentlich und nachhaltig gesenkt.
Dabei war auch ein Stellenabbau insbesondere in
unserer Zentrale in Hamburg unumganglich. Ich bin
froh, dass uns dies auf sozialvertragliche Weise, ein-
vernehmlich mit den Betroffenen und den Gremien,
gelungen ist. Diese MalRnahmen zur Einsparung von
45 Mio. Euro ab 2018 haben wir 2017 vollstandig umge-
setzt — aber unsere Kostensituation nattrlich weiter fest
im Blick. Auch unsere Finanzierung fur die kommenden
Jahre haben wir noch besser aufgestellt. Mit der
Anfang 2018 begebenen Anleihe zur Refinanzierung
haben wir unser Falligkeitsprofil deutlich nach hinten
verschoben. Aul3erdem werden wir 2018 deutlich von
unseren MalBnahmen zur Senkung des Working Capitals
profitieren — mit entsprechend positiver Wirkung auf
Cashflow und Liquiditat.

Diese Schritte wie Kostensenkungen, Refinanzierung
und Working-Capital-Programm ermaoglichen es, dass
wir uns 2018 ganz auf das operative Kerngeschaft
konzentrieren. Wir sind eng am Kunden und nutzen
alle Chancen in bestehenden und erfolgversprechen-
den neuen Markten. Wir setzen unsere erfolgreichen
Cost-of-Energy-MalBnahmen weiter konsequent um
und treiben den Serienstart unserer neuen Anlagen
weiter voran.

Dabei wird 2018 ein Ubergangsjahr bleiben, in dem
sowohl Erlose als auch Ergebnismargen wie erwartet
zurliickgehen. In unserer Prognose gehen wir von
einem Umsatz zwischen 2,4 und 2,6 Mrd. Euro bei einer
EBITDA-Marge von 4 bis 5 Prozent aus. Ganz wesentlich
flr den Umsatzriickgang ist der Einbruch der Nachfrage
in Deutschland. Auftrége flr Blirgerwindparks, auf die
fast das gesamte Volumen der letztjahrigen Auktionen
entfallen ist, erwarten wir aufgrund der viereinhalb-
jahrigen Realisierungsfrist fiir diese Projekte erst deut-
lich in der Zukunft. Im laufenden Geschéaftsjahr wollen
wir die Working-Capital-Quote auf unter 5 Prozent
senken, die Investitionen betragen etwa 110 Mio. Euro
und sind wie angeklindigt geringer als 2017.

An unsere Aktionére
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Ich sehe groRe Chancen fur uns: die Windenergie ist
endgultig den Kinderschuhen entwachsen und wird
immer mehr etablierte Stromquelle. Fiir uns zdhlt allein,
die Projekte unserer Kunden zum Erfolg zu fiihren und
dadurch eine nachhaltige, saubere Energieversorgung
in Industrie- und Schwellenlandern zu ermdglichen.

Die Nachfrage ist da und setzt grof3e Potenziale frei.
Die Umsetzung aller Projekte, Programme und Anstren-
gungen liegt jetzt in der Hand unserer Mitarbeiter auf
allen Kontinenten, die mit groRer Leidenschaft und
groRem Engagement die Herausforderungen angehen
und den schnellen und dauerhaften Wandel annehmen.
Dafiir danke ich meinen Kolleginnen und Kollegen

sehr herzlich.

Unser Ziel ist es, dass Sie, unsere Aktionére, ebenso
profitieren, wenn wir unser Programm abschliel3en, ein
wettbewerbsfahiges globales Unternehmen mit einem
positiven langfristigen Ausblick zu schaffen. Ich danke
lhnen fir Ihr Vertrauen in unsere Arbeit.

Mit besten GrilRen

FAA

José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands

Hamburg, im Méarz 2018

Nordex SE
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Der Vorstand

DER VORSTAND

SEIT 1. APRIL 2017

Manager und Windenergieexperten — Das Top-Management
der Nordex SE zeichnet sich durch langjahrige, internationale
Erfahrungen in der Energiewirtschaft aus. Spezialitat:
Windkraft-Know-how.

JOSE LUIS BLANCO

Vorsitzender des Vorstands (CEO)

Herr Blanco ist Jahrgang 1970. Er startete seine Karriere 1993 bei
Industrias Ferri. Seine ersten Erfahrungen in der Geschaftsfiihrung
machte er bei Gamesa, wo er von 1997 bis 2002 verschiedene Positionen
im Management und im Vorstand ausfiihrte. Seine Stationen beinhalteten
die Geschéftsfiihrung von Gamesa Eolica USA. Bei Gamesa USA war er
als COO tatig, bei Gamesa Solar als Engineering Director und CEO sowie
als Gamesa Offshore Director. 2011 wurde er zum Chief Customer Officer

und Mitglied des Vorstands bei Gamesa ernannt.

José Luis Blanco trat der Geschéftsfliihrung der Acciona Windpower im
Jahr 2012 bei. Dem Vorstand der Nordex SE gehort José Luis Blanco

seit der Ubernahme der Acciona Windpower durch Nordex im April 2016
an, zundchst als Vorstand flr das operative Geschaft (COO). Nachdem
Lars Bondo Krogsgaard sein Amt zur Verfligung gestellt hatte, wurde José
Luis Blanco am 17. Marz 2017 zum Vorsitzenden des Vorstands berufen.

- PADE Senior Management Program, IESE Business School,
Madrid, Spanien

- Management Program in Strategy & Operations Management,
Caixavigo Business School, Vigo, Spanien

— Abschluss in Industrial Engineering (& Msc Mechanical),
Vigo University, Spanien

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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CHRISTOPH BURKHARD

Finanzvorstand (CFO)

Herr Burkhard wurde 1964 geboren. Er startete seinen Berufsweg

als Analyst fur die Europdische Kommission in Luxemburg, bevor er
anschlieBend zur BHF Bank nach Frankfurt wechselte. Daran schlossen sich
Auslandsaufenthalte mit der BHF Bank in Tschechien (Prag) und fiir die
Europaéische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) in Russland
(Samara und Togliatti) an. 1998 wechselte er zu Siemens Financial Services
nach Miinchen, wo er sechs Jahre im Finanzbereich flr die operativen Ein-
heiten von Siemens Projekt- und Exportfinanzierungen strukturierte und
verhandelte. 2004 (ibernahm er eine kaufméannische Fiihrungsposition im
GroRprojektgeschaft des damaligen Siemens-Bereichs Mobile Networks.
AnschlieBend wechselte er in die Konzernstrategie im Siemens-Head-
quarter, bevor er 2008 CFO der Region EMEA im Onshore-Bereich bei
Siemens Wind Power wurde. Ab 2011 Gbernahm er dann als CFO die
globale Verantwortung fiir das Offshore-Wind-Geschaft der Siemens AG
bis zu seinem Wechsel am 1. September 2016 zu Nordex.

— Master of Science, London School of Economics (LSE)
— Diplom-Kaufmann, Universitat Tubingen

PATXI LANDA

Vertriebsvorstand (CSO)

Herr Landa ist Jahrgang 1972. Seine Karriere startete Patxi Landa beim
Motorenbauer Guascor und derTechnologiegruppe Azkoyen. Im Jahr 2002
trat er der Acciona-Gruppe bei, wo er als Geschéaftsfiihrer Acciona

Energy Australien und Acciona Solar Power in den USA tatig war. 2007
wurde er zum Business-Development-Direktor und Vorstandsmitglied bei
Acciona Windpower berufen. Seit April 2016 gehort er dem Vorstand der
Nordex SE an mit Verantwortlichkeit flir das Ressort Vertrieb.

— Abschluss in Economics and Business Sciences,
University of Navarra, Spanien

— Master of Business Administration (MBA),
EOI Business School, Spanien

— PDG, General Management Program, IESE Business School,
Navarra University, Navarra, Spanien

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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DER AUFSICHTSRAT

DR. WOLFGANG ZIEBART, STARNBERG

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender
des Prasidiums und Mitglied des Strategie- und
Technikausschusses; Unternehmensberater

Dr. Wolfgang Ziebart studierte Maschinenbau und pro-
movierte an der Technischen Universitat Minchen. Ab
1977 war er in unterschiedlichen Positionen fiur die
BMW AG tatig und verantwortete zuletzt im Vorstand die
Bereiche Entwicklung und Einkauf. Ab dem Jahr 2000
war er im Vorstand der Continental AG fur das Bremsen-
und Elektronikgeschaft zustandig und wurde schliel3lich
zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernannt.
Von 2004 bis 2008 war Herr Dr. Ziebart CEO der Infineon
Technologies AG und leitete u. a. dieTrennung des Unter-
nehmens vom Speichergeschéaft ein, anschlieRend folgte
eine Tatigkeit als Group Engineering Director bei Jaguar
Land Rover Automotive.

Herr Dr. Ziebart ist Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vor-
sitzender des Prasidiums und Mitglied des Strategie- und
Technikausschusses. Er ist auBerdem Mitglied des Auf-
sichtsrats der ASML Holding N.V., Niederlande, und der
Autoliv, Inc., Schweden.

JUAN MURO-LARA, MADRID/SPANIEN

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied des Prasidiums und Mitglied des
Prifungsausschusses; Leiter Corporate
Development & Investor Relations Acciona S.A.

Juan Muro-Lara hat einen Abschluss in Business Admi-
nistration & Management des Colegio Universitario de
Estudios Financieros (CUNEF) in Madrid, Spanien. Seine

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

berufliche Karriere begann er im Bereich Bilanzierung der
Banco de Espana. Von 1990 bis 1992 war er Vorstands-
assistent des CFO der Afisa S.A., danach flr die Invest-
ment Bank UBS in London und Madrid tétig, zuletzt als
Executive Director. 2005 wechselte er dann auf seine
jetzige Position im Acciona-Konzern.

Herr Muro-Lara ist stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Mitglied des Prasidiums sowie Mitglied
des Prifungsausschusses. Er ist auBerdem Mitglied
des Aufsichtsrats bei den Gesellschaften Compania
Trasmediterranea S.A., Acciona Energia Internacional
S.A., Hijos de Antonio Barcel6é S.A., Acciona Global
Renewables S.A., Bestinver Pensiones Entidad Gestora
de Fondos de Pensiones S.A. und Bestinver Sociedad de
Valores S.A. in Spanien.

JAN KLATTEN, MUNCHEN

Mitglied des Prasidiums und Vorsitzender des
Strategie- und Technikausschusses; geschaftsfithrender
Gesellschafter momentum Beteiligungsgesellschaft mbH

Jan Klatten studierte Schiffbau an der Universitat Ham-
burg und Betriebswirtschaft an der Sloan School of
Management des M.L.T. Er war 15 Jahre lang in leiten-
der Funktion in der Automobilindustrie tdtig und machte
sich 1991 als Unternehmer selbststandig. Herr Klatten ist
Geschéftsflihrer der momentum Beteiligungsgesellschaft
mbH, der momentum-capital Vermodgensverwaltungs-
gesellschaft mbH sowie der momentum infra2 GmbH, der
momentum infra 4 Verwaltungs GmbH und der Ventus
Fonds Verwaltungs GmbH.

Herr Klatten ist Vorsitzender des Strategie- und Technik-
ausschusses sowie Mitglied des Prasidiums des Auf-
sichtsrats. AulBerdem ist er Vorsitzender des Aufsichts-
rats der asturia Automotive Systems AG.



CONNIE HEDEGAARD,
KOPENHAGEN/DANEMARK

Mitglied des Prifungsausschusses; Vorsitzende
OECD Round Table fiir nachhaltige Entwicklung

Connie Hedegaard hat einen Master of Science in
Geschichte und Literaturwissenschaften. Sie war Mit-
glied des déanischen Parlaments von 1984 bis 1990
und von 2005 bis 2010 sowie danische Ministerin flr
Umwelt (2004-2007) und anschlieBend fiir Klima und
Energie (2007-2009). Von 2010-2014 war sie Européische
Kommissarin far Klimapolitik. Sie ist Vorsitzende des
OECD Round Table flir nachhaltige Entwicklung und
seit 2015 Vorsitzende der internationalen Umweltstif-
tung KR Foundation. Seit Herbst 2016 ist sie Mitglied
des Nachhaltigkeitsbeirats der Volkswagen AG. Daru-
ber hinaus ist sie seit Februar 2017 Vorsitzende des Vor-
stands der Universitdt Arhus und Vorsitzende des Ver-
waltungsrats der danischen Vereinigung CONCITO mit
Sitz in Kopenhagen, einer Denkfabrik auf dem Gebiet der
Reduktion vonTreibhausgasen.

Frau Hedegaard ist Mitglied des Prifungsausschusses
des Aufsichtsrats. AuBerdem ist sie Mitglied des Ver-
waltungsrats der Danfoss A/S, Ddnemark.

RAFAEL MATEO, TERUEL/SPANIEN

Mitglied des Strategie- und Technikausschusses;
CEO Acciona Energia S.A.U.

Rafael Mateo hat Wirtschaftsingenieurwesen an der
School of Industrial Engineering an der Universitdt von
Zaragoza, Spanien, studiert. Sein Studium schloss er 1982
mit Auszeichnung ab. 1987 absolvierte er ein General
Management Programm an der IESE Business School
sowie 1995 ein Management Programm an der INSEAD
Business School. Seine berufliche Karriere begann er 1982
beim spanischen Versorgungsunternehmen endesa, fir
das er bis 2009 mehrere leitende Positionen bekleidete.
Ab 2005 war er Geschaftsflihrer von endesa chile und im
Anschluss, bis 2009, CEO von endesa latinoamerica S.A.

Imageteil 1 1
Der Aufsichtsrat

2010 wechselte er in den Acciona-Konzern, wo er zunachst
als Geschaftsfiihrer von Acciona Energia begann. Seit
2013 ist er CEO des Acciona-Konzerns.

Herr Mateo ist Mitglied im Strategie- und Technikaus-
schuss des Aufsichtsrats. AuBerdem ist er Vorsitzender
des Aufsichtsrats von Acciona Energia International,
Spanien, sowie Mitglied in Verwaltungsgremien diverser
Tochtergesellschaften aus dem Konzernverbund.

MARTIN REY, TRAUNSTEIN

Vorsitzender des Priifungsausschusses; Rechtsanwalt
und geschaftsfithrender Gesellschafter der Maroban
GmbH sowie der Babcock & Brown GmbH

Martin Rey studierte Rechtswissenschaften in Bonn und
Betriebswirtschaftslehre an der Fernuniversitat Hagen.
Er bekleidete eine Vielzahl von leitenden Positionen bei
der Bayerischen Vereinsbank AG sowie der Bayerischen
Hypound Vereinsbank AG, zuletzt die des Bereichsvor-
stands. Danach war Herr Rey als Mitglied des Board
zustandig flir die Region Europa bei Babcock & Brown,
Sydney, einem global agierenden Investment- und
Beratungsunternehmen. Aullerdem war er tétig als
Mitglied des Board bei Knight Infrastructure B.V. und
Chairman von Sword Infrastructure | B.V., Niederlande,
als Board-Mitglied bei Brisa AutoEstradas de Portugal, als
Vorsitzender des Aufsichtsrates bei Renerco Renewable
Energy Concepts AG, als Mitglied des Aufsichtsrates
bei debis AirFinance B.V. sowie als stv. Aufsichtsrats-
vorsitzender der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH.
Daruber hinaus ist er aktiv als Industrial Advisor fiir den
EQT Partners Infrastructure Fund, Schweden, sowie als
Mitglied des Investment-Committee fir die IST Invest-
mentstiftung flr Personalvorsorge, Schweiz, tatig. Er ist
Rechtsanwalt sowie geschéftsflihrender Gesellschafter
der Maroban GmbH und der Babcock & Brown GmbH,
beide mit Sitz in Traunstein.

Herr Rey ist Vorsitzender des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats. Er ist auBerdem Mitglied des Aufsichts-
rats der Kommunalkredit Austria AG sowie Mitglied des
Verwaltungsrats der BayWa r.e. LLC, USA.

Nordex SE
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DIE NORDEX-AKTIE

Der Aktienkurs der Nordex SE litt im Borsenjahr 2017
unter den eingetriibten Wachstums- und Gewinnaus-
sichten des Unternehmens. Zudem blickte der Kapital-
markt im Laufe des Jahres angesichts des hohen Wett-
bewerbsdrucks deutlich skeptischer auf die Entwicklung
der Windenergiebranche. Auf Jahressicht gab die
Nordex-Aktie 56,5 % ab und schloss am letzten Handels-
tag des Jahres (29. Dezember 2017) im Xetra-Handel bei
EUR 8,87 (30. Dezember 2016: EUR 20,39). Vor allem die
Ende Februar 2017 veroffentlichte Jahresprognose der
Nordex-Gruppe enttduschte die Borse und setzte den
Aktienkurs unter Druck. Der daraufhin Ende Marz 2017
erfolgte Wechsel an der Spitze des Unternehmens diente
auch dem Ziel, die Glaubwirdigkeit gegentiber Investoren
und Analysten wiederherzustellen.

Der deutsche Technologiewerteindex TecDAX als wich-
tigste Benchmark flr die Nordex-Aktie, in dem der Wert
zudem gelistet ist, verbuchte 2017 einen Anstieg um
39,7 % auf 2.529 Punkte (30. Dezember 2016: 1.812 Punkte).
Der RENIXX, ein globaler Aktienindex fliir Unternehmen
aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien, in dem die
Nordex-Aktie ebenfalls gelistet ist, erreichte 2017 einen
Zuwachs von 11,9 % auf 463 Punkte (30. Dezember 2016:
414 Punkte).

Die Aktionarsstruktur der Nordex SE ist weiterhin von
einem hohen Streubesitzanteil gekennzeichnet. Neben
der Acciona S.A. als strategischem Ankeraktionar mit
einem Anteil von 29,9 % halt nur die Investorengruppe
SKion/momentum mit 5,71 % weiterhin einen Anteil Uber
der Meldeschwelle von 3 %.

Den Bereich Investor Relations hat Nordex im vergange-
nen Jahr neu aufgestellt. Er liegt nun als eigenstandige
Einheit im Zustédndigkeitsbereich von CFO Christoph
Burkhard. Seit August komplettiert Felix Zander als Head
of Investor Relations das Team mit Tobias Vossberg und
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Rolf Becker. Ziel ist es, die Kapitalmarktkommunika-
tion weiter zu professionalisieren und den Dialog mit
den Investoren und Analysten zu intensivieren. Felix
Zander kann auf jahrelange Erfahrung im Bereich
Investor Relations und Unternehmenskommunikation
bei bérsennotierten Gesellschaften zurlickgreifen.

Nordex hat auch im Jahr 2017 an zahlreichen Inves-
torenkonferenzen teilgenommen und Roadshows an
wichtigen Finanzplatzen durchgefiihrt. Ziel war es, den
Kapitalmarkt Gber die Geschaftsentwicklung und stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens sowie die
Windenergiebranche zu unterrichten. Nordex wird aktuell
von 16 Aktienanalysten meist internationaler Research-
hduser beobachtet. Diese erstellen regelmaf3ig Studien
Uber Nordex und sprechen Empfehlungen tber die Aktie
aus. Gemal der Finanzdatenbank Bloomberg sprachen
sich Mitte Méarz 2018 vier Banken fiir den Kauf, vier flr
das Halten und acht fur den Verkauf der Aktie aus.

Aktionarsstruktur

per 31.12.2017

571 %
Streubesitz'
64,39 %
Acciona S.A.
29,90 %

1 Streubesitz gemaR Definition der Deutschen Borse



Stammdaten der Nordex-Aktie

Aktiengattung Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Marktsegment Prime Standard/Regulierter Markt
Handelsplatz Frankfurter Wertpapierborse
Indexzugehorigkeit TecDAX, OkoDAX, HASPAX, RENIXX
ISIN DEO0OAOD6554

WKN A0D655

Borsenkdrzel NDX1

Kennzahlen der Nordex-Aktie

An unsere Aktionére 1 3
Die Nordex-Aktie

2017 2016
Anzahl Aktien gesamt zum 31.12. Stuck 96.982.447 96.982.447
Grundkapital zum 31.12. EUR 96.982.447,00 96.982.447,00
Jahresanfangskurs EUR 20,44 33,19
Jahresschlusskurs EUR 8,87 20,39
Hoéchstkurs EUR 21,33 33,21
Tiefstkurs EUR 718 17,40
Marktkapitalisierung zum 31.12. EUR Mio. 696,3 1.9775
Ergebnis je Aktie EUR 0,00 1,03

Entwicklung des Nordex-Aktienkurses 2017 (indexiert, 30.12.2016 = 100)
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1 4 An unsere Aktionéare
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Rafael Mateo, Jan Klatten, Martin Rey, Juan Muro-Lara,
Connie Hedegaard, Dr. Wolfgang Ziebart
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Das vergangene Geschaftsjahr der Gesellschaft war von
bedeutenden externen Impulsen gepragt, namentlich
von den Auswirkungen gesetzgeberischer Mal3nahmen
und in der Folge weltweit massiv intensiviertem Wett-
bewerb und Preisdruck. Die u.a. aus der Einfihrung
von Auktionssystemen in wichtigen Markten wie in
Deutschland und Indien resultierenden Marktverwerfun-
gen haben die gesamte Branche und insbesondere die
Nordex-Gruppe nachhaltig betroffen und fihrten kon-
zernweit zu einer negativen Geschéaftsentwicklung. Das
machte es operativ erforderlich, die Gesellschaft auf die
sich sehr viel schneller als absehbar verandernden Markt-
bedingungen einzustellen. So wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr MaRnahmen ergriffen, um die Struktur-
kosten im Konzern durch ein Kostensenkungsprogramm
deutlich und nachhaltig zu senken und neue, effizientere
Produkte beschleunigt auf den Markt zu bringen. Im Rah-
men dieser MaRnahmen war auch eine Reduzierung des
Personalbestands insbesondere in Deutschland und den
europdischen Konzerngesellschaften nicht zu vermeiden.

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
im Berichtszeitraum wahrgenommen. Der Aufsichtsrat
hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
in Erflllung seiner gesetzlichen Pflichten beraten und
liberwacht. Der Aufsichtsrat war dabei in samtliche Ent-
scheidungen, die eine grundlegende Bedeutung fiir
das Unternehmen besal3en, unmittelbar eingebunden
und stand mit dem Vorstand in einem kontinuierlichen
Dialog. Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden regel-
maéRig, zeitnah und umfassend durch schriftliche und
mundliche Berichte tuber die Lage, die Entwicklung und
alle wesentlichen Geschaftsvorgdnge der Nordex SE und
ihrer Beteiligungsgesellschaften unterrichtet.

An unsere Aktionére
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VERANDERUNGEN
IM AUFSICHTSRAT
UND VORSTAND

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist im Berichts-
jahr unverandert geblieben.

In der Zusammensetzung des Vorstands kam es zu
folgender Anderung:

In der Aufsichtsratssitzung am 17. Marz 2017 wurde Herr
José Luis Blanco mit sofortiger Wirkung zum Vorstands-
vorsitzenden der Nordex SE bestellt. Er folgte damit auf
Herrn Lars Bondo Krogsgaard, dessen Ausscheiden aus
dem Vorstand nach sechseinhalb Jahren mitWirkung zum
31. Mérz 2017 vereinbart wurde.

AUSSCHUSSE

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats der Nordex SE waren
im Geschaftsjahr 2017 und sind derzeit wie folgt besetzt:

Prasidium (Personal- und Nominierungsausschuss):
Herr Dr. Ziebart (Vorsitz), Herr Klatten, Herr Muro-Lara

Prifungsausschuss (Audit Committee):
Herr Rey (Vorsitz), Frau Hedegaard, Herr Muro-Lara

Strategie- und Technikausschuss:
Herr Klatten (Vorsitz), Herr Mateo, Herr Dr. Ziebart

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
UND INHALTE

Der Aufsichtsrat kam im Laufe des Geschaftsjahres 2017
zu insgesamt vier Prasenzsitzungen sowie jeweils dreimal
in seinen Ausschissen (Prasidium, Prifungsausschuss,
Strategie- und Technikausschuss) zusammen. Ferner
wurden zwei Sitzungen als Telefonkonferenzen und eine
weitere Sitzung des Aufsichtsrats unter telefonischer Hin-
zuschaltung eines Aufsichtsratsmitglieds durchgefiihrt.
Die als Prasenzsitzungen abgehaltenen ordentlichen Auf-
sichtsratssitzungen fanden am 17. Marz 2017, am 29. Mai
2017, am 14. September 2017 und am 24. November 2017
statt. Telefonkonferenzen wurden am 24. Januar 2017, am
10. April 2017 sowie am 7. November 2017- nach teilweise
kurzfristiger Einberufung- durchgefiihrt.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéaftsjahr 2017
an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse, der sie angehoren, teilgenommen
(Ziff. 5.4.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Neben der Prifung des Jahres- und des Konzernab-
schlusses der Nordex SE flir das Geschéaftsjahr 2016 in
der Bilanzfeststellungssitzung am 17. Méarz 2017 sowie
der Budget- und Konzernplanung fiir das Geschéaftsjahr
2018 in der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 24. November 2017 gab es im Berichtsjahr insbeson-
dere folgende Beratungsschwerpunkte: (i) am 24. Januar
2017 die Beschlussfassungen zu (a) der zweckgebunde-
nen Weitergabe ausgewahlter Finanzinformationen der
Gesellschaft an Acciona S.A., (b) dem Erwerb bestimm-
ter Wertgegenstdnde und der Ubernahme von Mitarbei-
tern aus der insolventen SSP Technology, und (c) dem
Verkauf und der Anmietung des Erweiterungsbaus fir die
Konzernzentrale in Hamburg; (ii) die laufende Uberwa-
chung des Status der Integration der Acciona Windpower
sowie des Kostensenkungsprogramms ,30-by-18 (spater
,45-by-18"); (iii) fortlaufend zu Vorstandsangelegenhei-
ten, insbesondere die Verglitung und Zielfestlegung bzw.
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-erreichung der Vorstandsmitglieder, das Ausscheiden
von Herrn Krogsgaard aus dem Vorstand und die Neu-
besetzung des Vorstandsvorsitzes, die Neuordnung des
Geschiftsverteilungsplans des Vorstands und die Ande-
rung der Geschaftsordnung flr den Vorstand, die am 17
Marz 2017 beschlossen wurde; sowie (iv) die Informatio-
nen desVorstands zu geplanten Refinanzierungsmafnah-
men in einer aulerordentlichen Sitzung am 7. November
2017. WeitereThemen waren die Beschlussvorschlage an
die Hauptversammlung, die jeweiligen Berichte aus den
Ausschussen, die Ausschreibung der Abschlussprifung
2018 und in der ordentlichen Sitzung am 24. November
2017 die Beschlussfassung zur Abgabe der Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

CORPORATE GOVERNANCE

Des Weiteren wird an dieser Stelle gemafld Ziffer 5.5.2.
und Ziffer 5.5.3 S. 1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex liber potenzielle Interessenkonflikte berich-
tet. Die Aufsichtsratsmitglieder der Nordex SE sollen Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern der Norddex SE oder bei sonstigen Dritten
entstehen kdnnen, dem Gesamtgremium offenlegen.

Im Geschéaftsjahr 2017 hat es keine Hinweise auf Interes-
senkonflikte gegeben.

Der Aufsichtsrat folgt grundsatzlich den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Die nach
8161 AktG erforderliche Entsprechenserklarung wurde
von Aufsichtsrat und Vorstand zuletzt am 24. November
2017 abgegeben (www.nordex-online.com/de/investor-
relations/corporate-governance.html). Weitere Ausfiih-
rungen zu diesemThema finden sich im Corporate Gover-
nance-Bericht, derTeil, der im Lagebericht abgedruckten
Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist.



JAHRES- UND KONZERN-
ABSCHLUSS UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Nordex SE und der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2017 sowie der zusammen-
gefasste Lagebericht Uber die Lage der Nordex SE und
des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2017 sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung von dem durch die
Hauptversammlung am 30. Mai 2017 gewahlten und
vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprifers,
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Hamburg, geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen
worden.

Im Prifungsbericht zum Jahresabschluss wurde besta-
tigt, dass derVorstand die nach 891 Abs. 2 AktG geforder-
ten MalBnahmen zur Risikofriiherkennung getroffen hat
und dass ein wirksames internes Kontrollsystem besteht.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht fur die Nordex SE und
den Konzern, der Bericht des Abschlussprifers, der
nichtfinanzielle Bericht, der Gewinnverwendungsvor-
schlag sowie der Entwurf des Berichts des Aufsichts-
rats wurden sdamtlichen Aufsichtsratsmitgliedern vor
der bilanzfeststellenden Sitzung ausgehandigt. Der Pri-
fungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese Unter-
lagen eingehend behandelt; der Prifungsausschuss hat
die Prifung des Plenums vorbereitet und dartber in der
bilanzfeststellenden Sitzung am 23. Marz 2018 in Gegen-
wart des Abschlusspriifers, der auch fiir Fragen zur Ver-
fliigung stand, an das Plenum berichtet. Nach intensiver
Erdrterung haben der Aufsichtsrat und der Prifungsaus-
schuss dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers
zugestimmt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Priifung durch
den Prifungsausschuss und seiner eigenen Prifung
stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen nicht zu
erheben waren, und billigte den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahres- und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2017 sowie den zusammengefassten Lagebericht. Damit
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ist der Jahresabschluss 2017 der Nordex SE festgestellt.
Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
angeschlossen.

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich ferner
mit dem vom Vorstand erstellten, gesonderten nichtfi-
nanziellen Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht) zum
31. Dezember 2017 befasst. Der Vorstand erlauterte die
Unterlagen in den Sitzungen eingehend und beantwortete
erganzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der Auf-
sichtsrat hatte nach seiner Priifung keine Einwendungen.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Nordex SE dankt allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Nordex-Gruppe, den Arbeit-
nehmervertretungen und der Unternehmensleitung
herzlich fiir ihren engagierten Beitrag zu einem heraus-
fordernden Geschaftsjahr 2017. Verbunden mit grol3er
Wertschatzung gilt dieser Dank in diesem Jahr insbe-
sondere denjenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Nordex-Gruppe, die das Unternehmen im Zuge des
Kostensenkungsprogramms verlassen haben.

AuBerdem dankt der Aufsichtsrat Herrn Krogsgaard fiir
seine Arbeit und seinen Einsatz. Ab 1. Oktober 2010 als
Vorstandsmitglied und seit 1. Juni 2015 als Vorstands-
vorsitzender hat Herr Krogsgaard die Entwicklung der
Nordex SE bis zu seinem Ausscheiden mit gro3em Ein-
satz vorangetrieben.

Hamburg, im Marz 2018

Dr. Wolfgang Ziebart
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Nordex SE
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ZUSAMMENGEFASSTER
KONZERNLAGEBERICHT

DER NORDEX-GRUPPE UND LAGEBERICHT DER NORDEX SE

GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

— Globaler Spezialist fiir
Onshore-Windenergieanlagen

—> Nachhaltige Senkung der Stromgestehungs-
kosten (Cost of Energy) im Fokus

—> Stetig wachsendes Servicegeschaft

GESCHAFTSTATIGKEIT

Geschaftsmodell

Nordex (die Begriffe ,Nordex”, ,Nordex-Gruppe” und
,Konzern” werden synonym fiir die Unternehmens-
gruppe verwendet, sofern nicht anders beschrieben) ist
ein integrierter, global agierender Anbieter von inno-
vativen Onshore-Windenergieanlagen der Multi-Mega-
watt-Klasse. Das Unternehmen konzentriert sich auf die
Entwicklung des Gesamtsystems inklusive Steuerungs-
software und wichtiger Kernkomponenten, produziert
diese und bietet angrenzende Dienstleistungen an. Die
von Nordex erbrachten Leistungen fir ein Projekt reichen
von der ausschlieBlichen Lieferung der Windenergie-
anlage bis hin zur schlisselfertigen Errichtung des Pro-
jekts (Turnkey-Vertrége). 1985 gegriindet, verfligt Nordex
Uber mehr als 30 Jahre Branchenerfahrung, regelmafRig
pragen Produkte des Unternehmens die technologische
Entwicklung der Windenergieindustrie.

In eigenen Werken montiert Nordex insbesondere die
Maschinenhauser und Naben der Windenergieanlagen
und fertigt einen wesentlichen Teil der bendtigten Rotor-
blatter. Die Kunden werden in allen Kernméarkten tber
eine eigene Vertriebsorganisation betreut. Nordex bietet
die Errichtung der gelieferten Windenergieanlagen und
den anschlieBenden Service der Windturbinen wéahrend
der gesamten Nutzungsdauer an. Dabei wird besonderer
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Wert auf eine langfristige Kundenbetreuung und -bindung
gelegt. Infolge der hohen Installationszahlen betreut die
Nordex-Gruppe mittlerweile tber 6.800 Windenergieanla-
gen weit Uberwiegend der eigenen Marken Nordex und
Acciona Windpower im Rahmen von meist langjahrigen
Wartungsvertragen. Leistungen wie die Ersatzteilliefe-
rung und Kundenschulungen werden auch separat ange-
boten. In ausgewahlten Markten, insbesondere Frank-
reich, ist die Nordex-Gruppe auch als Projektentwickler
fur Windparks tatig.

Nordex ist ein fokussierter Spezialist mit einer mittelstan-
disch gepragten Unternehmenskultur. Die Kernkompetenz
sind Windenergieanlagen an Land (,,Onshore-Wind*) mit
passenden GrofBanlagen fur Stark-, Mittel- und Schwach-
windstandorte. Nordex ist in diesem Bereich sowohl
innerhalb der Windenergiebranche als auch gegentber
Unternehmen anderer erneuerbarer und konventioneller
Stromerzeugungsformen wettbewerbsfdhig. Im Bereich
Offshore-Windenergie ist Nordex aus strategischen
Griinden nicht tatig. Offshore-Windenergieanlagen und
-Projekte unterscheiden sich vor allem in technischer
Hinsicht erheblich von Onshore-Turbinen. Gleichzeitig
entfallen weit Gber 90 % des Weltmarkts fir Windener-
gie auf das Onshore-Segment. Mit der Ausnahme von
China ist Nordex in allen bedeutenden Windmarkten
aktiv. Diese starke globale Prasenz wurde zuletzt 2016 mit
der Einbeziehung von Acciona Windpower in die Unter-
nehmensgruppe weiter ausgebaut. Der Heimatmarkt
Deutschland blieb in den vergangenen Jahren infolge
des groBen Marktvolumens auch der gré3te Absatzmarkt
fir das Unternehmen. Aktuell zeichnet sich eine deutliche
weitere Verlagerung der Geschéfte in die européischen
und aul3ereuropdischen Auslandsmarkte ab, die 2017
etwa 89 % des Auftragseingangs ausmachten (2016: 64 %).
Aus dem weitgehend von lokalen Anbietern gepragten
chinesischen Markt hat sich Nordex vor einigen Jahren
zurliickgezogen. Das Unternehmen ist jedoch insbeson-
dere beschaffungsseitig weiterhin in China vertreten.



Umsatzverteilung regional 2017

in %

28,4 %

58%
Tiirkei
6,5 %
Frankreich
9,9 %

Deutschland
29,6 %

USA

19,8 %

Zukiinftige Organisationsstruktur des Nordex-Konzerns
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In technischer Hinsicht fokussiert Nordex das Ziel, Wind-
turbinen flir Onshore-Standorte zu entwickeln, die es den
Betreibern erlauben, in den jeweiligen Einsatzgebieten
zu moglichst geringen Stromgestehungskosten (Cost of
Energy — COE) umweltfreundlichen Strom zu produzieren
(weitergehende Informationen finden sich im Abschnitt
~Unternehmensstrategie”).

Rechtliche und organisatorische Struktur

Die Nordex SE ist eine borsennotierte Europdische
Aktiengesellschaft. Die Aktien sind im geregelten Handel
der Borse Frankfurt, Segment Prime Standard, zuge-
lassen und im TecDAX® notiert. Zusammen mit ihren
in- und ausldndischen Tochtergesellschaften bildet sie
die Nordex-Gruppe. Gremien der Gesellschaft sind der
Vorstand (drei Personen) und der Aufsichtsrat (sechs
Personen). Die Nordex SE hat ihren rechtlichen Sitz in
Rostock, die Hauptverwaltung befindet sich in Hamburg.

2017 hat Nordex eine neue Organisationsstruktur ein-
geflhrt, um noch ndher an den lokalen Markten agieren
zu konnen und ihren unterschiedlichen Anforderungen
noch besser gerecht zu werden.

NORDEX GROUP

C:O C:O
José Luis Blanco Landa Christoph Burkhard
g S oot | | testeinee [ At
CTO mm Devsetlroa;;emge;lt& Derl;ski)npﬁ:m Ifﬂi‘:;:ﬁllézi Finance & Treasury [=§={ Investor Relations
Corporate Services [=§™ Sourcing ITO = Exp.Lar)t(%Zﬁtrol
Compliance — QHSE
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Der Vorstand fiihrt die Unternehmensgruppe lber die
Nordex SE als strategische Management-Holding. Zusétz-
liche administrative Servicefunktionen in den Bereichen
Controlling, Finanzen, IT, Investor Relations, Kommunika-
tion, Personal, Recht und Versicherungen werden eben-
falls von der Nordex SE (ibernommen. Die Steuerung des
operativen Geschafts der Nordex-Gruppe erfolgt orga-
nisatorisch uber die zwei Divisionen International und
Europa. Die Division Nordamerika wird zur weiteren Ver-
schlankung der Organisationsstruktur 2018 in die Division
International integriert.

Dem Vorstandsvorsitzenden (CEO) sind die Divisionen
Europa und International unterstellt und dartber hinaus
auch Stabsfunktionen zugeordnet. Dem Vertriebsvorstand

(CSO) sind alle kundennahen Funktionen zugeordnet,
ebenso der Bereich Projektentwicklung. Der Finanzvor-
stand (CFO) ist fur Finanzen, Accounting, Controlling,
Investor Relations, IT, Recht, Versicherungen sowie
Steuern verantwortlich.

Den Divisionen sind die jeweiligen rechtlich selbststan-
digen Landergesellschaften unterstellt. Diese sind insbe-
sondere fur die kundenbezogenen Aufgaben, den Vertrieb,
das Projektmanagement, den Service und in bestimm-
ten Markten auch fur die Projektentwicklung zustéan-
dig. Wesentliche konsolidierte Gesellschaften mit ihren
jeweiligen Tochtergesellschaften sind die Nordex Energy
GmbH und die Acciona Windpower S.A., zu denen auch die
Produktionsstatten gehoren, sowie die Nordex Energy BV.

Rechtliche Unternehmensstruktur der Nordex-Gruppe (vereinfachte Darstellung)

Nordex Energy B.V. Nordex Energy GmbH

Nordex Windpark Beteiligung GmbH Acciona Windpower S.A.

Nordex
Produktionsstétten

Nordex Internationale
Tochtergesellschaften

AWP
Produktionsstétten

Projekt
SPVs

(i.a.):

— Nordex UK Ltd.
— Nordex France SAS Nordex Internationale
— Nordex Sverige AB Tochtergesellschaften
— Nordex Enerji AS Turkey (i.a.):

— Nordex Italia Srl

— Nordex Hellas
Monoprosopi EPE

— Nordex Energy
South Africa (RF) (Pty.)

—Nordex Pakistan
(Private) Ltd.

AWP Internationale
Tochtergesellschaften
(i.a.):

— AWP México S. de R.L.
de C.V.
— AWP Brasil Ltda.
— AWP Oceania Pty.
— AWP India Pvt. Ltd.
— Nordex USA Inc.
— Nordex WP Argentina S.A.
—Nordex WP Peru S.A.
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Die zwei Berichtssegmente des Konzerns sind , Projekte”
und ,Service”. Unter Projekte sind sdmtliche Aktivitdten
im Zusammenhang mit der Entwicklung, Produktion,
Errichtung und Inbetriebnahme der Windenergieanlagen
zusammengefasst, darliber hinaus auch das Projektent-
wicklungsgeschaft. Auf das Segment Service entfallen die
Dienstleistungen und Produkte flir bestehende Anlagen
nach der Ubergabe an den Kunden, d.h. insbesondere
technische Dienstleistungen wie die Wartung und die
Ferntiberwachung von Windparks sowie die technische
Weiterentwicklung von Bestandsanlagen.

Umsatz nach Segmenten 2017

in %, vor Konsolidierung

Service

10,1 %

Projekte
89,9 %

Absatzmarkte und Wettbewerb

Der Klimawandel und die Ressourcenknappheit pragen
die Markte flur die regenerative Energieerzeugung. Welt-
weite Anstrengungen zur CO,-Reduktion und Ver-
besserung der Luftqualitdt in den Ballungsgebieten
sind Treiber fir das Marktwachstum. Zudem nimmt der
Bedarf fur Strom aus nachwachsenden Rohstoffen und
natlirlichen, umweltfreundlichen Energiequellen infolge
der mittlerweile dynamisch wachsenden Bedeutung
der E-Mobilitdt splirbar zu. Die Windenergie ist daflir
in vielen Regionen der Welt eine Schliisseltechnologie.
Zunehmend kann sich Windstrom aufgrund der an wind-
starken Standorten sehr niedrigen Stromgestehungs-
kosten aber auch im technologieneutralen Wettbewerb
gegen konventionelle und andere regenerative Erzeu-
gungskapazitaten durchsetzen. Das Wachstum der Wind-
energiebranche speist sich iberwiegend aus dem Neubau
von Windenergieanlagen bzw.-parks. Daneben werden
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bestehende, alte Anlagen, die ihren Lebenszyklus durch-
laufen haben, durch moderne, effiziente und wirtschaft-
lichere Produkte und Konzepte ersetzt. Dieses sogenannte
Repowering spielt bei Onshore-Anlagen bereits eine
wichtige Rolle und wird weiter an Bedeutung gewinnen,
da ausgehend von den Pionierldandern der Windenergie
in Mittel- und Nordeuropa immer mehr Windparks ersetzt
und auf den neusten Stand gebracht werden missen.

Die Nordex-Gruppe hat in ihrer heutigen Aufstellung
bereits Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von
Uber 22 Gigawatt (GW) produziert, die in GUber 50 Landern
.grinen” Strom erzeugen. Der Konzern sieht sich auf den
international attraktivsten Windmarkten gut aufgestellt,
wobei die Vertriebsstrategie vor allem mehr als 20 Fokus-
markte adressiert. Diese Lander mit eigenen Vertriebs-
und Serviceorganisationen befinden sich tiberwiegend
in Europa und Nord- und Sidamerika, auch attraktive
Markte wie Indien und Sudafrika zdhlen dazu. Darliber
hinaus ist Nordex in einer Vielzahl weiterer Lander dauer-
haft aktiv und realisiert etwa Projekte in Spanien und
Australien. Chancen auf neuen, bisher noch nicht von
Nordex bedienten Markten, werden kontinuierlich durch
die zentrale Vertriebsorganisation eruiert.

Nordex SE
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Bedeutende Markte der Nordex-Gruppe

GLOBAL PRASENT

Auf der Anbieterseite ist der Markt fir Windenergie-
anlagen trotz der Konsolidierung in den letzten Jahren
vergleichsweise stark fragmentiert und polypolistisch
strukturiert. Neben weltweit und teils sowohl im Onshore-
als auch im Offshore-Bereich aktiven GroBunternehmen
oder Teilbereichen von GroBkonzernen sind in den Ziel-
markten der Nordex-Gruppe auch weitere mittelgrol3e
und eher lokal tdatige Unternehmen aktiv. Zu den im
Gesamtmarkt (ohne China) bedeutenden Wettbewerbern
zdhlen insbesondere Vestas, Siemens Gamesa, General
Electric, Enercon und Senvion. Nordex ist dabei gemal
dem Ranking von Bloomberg New Energy Finance (BNEF)
im Jahr 2017 erneut der weltweit flinftgroRte Hersteller
aulerhalb Chinas.

Nordex SE
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Entscheidend fiir den Markterfolg ist nicht allein die
Unternehmensgrofe. Kritisch sind vielmehr Faktoren
wie hohe technische Kompetenz und Qualitdt im
Rahmen einer intelligenten Produktstrategie, effiziente
Produktionsstrukturen und -prozesse, eine etablierte,
wettbewerbsfahige Lieferkette, gute Serviceleistun-
gen und feste Kundenbeziehungen sowie vor allem
die Wirtschaftlichkeit der Windenergieanlagen. Diese
bemisst sich an den Stromgestehungskosten (Cost of
Energy, COE). Nordex setzt den klaren Fokus auf erst-
klassige Technologie, geringe Produktionskosten und
stetige Innovationen zur Senkung der COE (weiter-
gehende Informationen finden sich in den Abschnitten
,Forschung und Entwicklung” sowie ,Unternehmens-
strategie”). In ihrem strategisch definierten Markt (On-
shore, weltweit ohne China) erreicht die Nordex-Gruppe
gemessen an den Installationen einen globalen Markt-
anteil von rund 9% (2017). Dabei erzielt das Unternehmen
in den etwa 20 Fokusmarkten, in denen es kontinuierlich



Windenergieanlagen installiert, mit wenigen Ausnahmen
zweistellige Marktanteile. In den bedeutenden Markten
Deutschland und Frankreich stellt Nordex regelmalig
mehr als 10 % der Neuinstallationen sicher. In einigen
Léndern liegt der Marktanteil bei 30 %.

Standorte, Dienstleistungen und Produkte

Die Nordex-Gruppe bietet ihren Kunden weltweit fiir jede
Windstarke und jede Klimazone die technisch und wirt-
schaftlich passenden Onshore-Windenergieanlagen der
Multi-Megawatt-Klasse. Mit seinem Produktspektrum ist
der Konzern in der Lage, Losungen sowohl fiir Méarkte
mit begrenzter Netzverfliigbarkeit als auch fir Méarkte
mit begrenzter Landverfligbarkeit bereitzustellen. Das
Projektmanagement (Errichtung der Anlage bzw. des
Windparks bis hin zu schlisselfertigen Lésungen) und
ein flr den laufenden Betrieb umfassender Service sind
die wesentlichen Dienstleistungen des Unternehmens. In
ausgewahlten Markten ist Nordex auch in der vorgela-
gerten Projektentwicklung tatig. Zur Vertriebsunterstut-
zung beréat der Finanzbereich der Nordex-Gruppe Kunden

Nordex-Windenergieanlage (Beispiel: Delta4000)
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bei der Projektfinanzierung tber nationale und interna-
tionale Geschaftsbanken. Somit ist das Unternehmen als
integrierter Komplettanbieter aufgestellt.

In der Hauptverwaltung der Nordex-Gruppe in Hamburg
sind neben den Zentralfunktionen auch Teile der Entwick-
lung, des Einkaufs, des Projektmanagements, des Ser-
vice-Bereichs und des Deutschland-Vertriebs angesiedelt.

Am Standort Rostock werden Maschinenhduser und
Rotorblatter entwickelt und produziert. In Spanien befin-
den sich zwei Werke fir die Montage von Maschinen-
hdusern (Barasoain, La Vall d'Uixo) sowie eines fiir die
Produktion von Rotorblattern (Lumbier). Dartiber hinaus
werden in Brasilien (Simoes Filho) und Indien (Chennai)
Maschinenhduser gefertigt. Ein weiteres, zurzeit inaktives
Montagewerk befindet sich in den USA (West Branch).
2017 hat Nordex ein eigenes Betonturm-Werk in Brasilien
betrieben. Darliber hinaus fertigen Subunternehmer in
weiteren Landern Betontirme. Nordex stellt daftir die
Formen zur Verfligung.

UMRICHTER UND
TRANSFORMATOR

GENERATOR

BIS ZU1 64 M NABENHOHE

BIS ZU 4,5 MW wmaximaLLEisTUNG
1 49 M RoToRDURCHMESSER

GETRIEBE

ROTORBLATT
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Die Anlagen der Gamma- und Delta-Plattform der Marke
Nordex sind auf Anforderungen in Méarkten mit einge-
schrankter Landverfligbarkeit abgestimmt. Sie bieten in
ihrer jeweiligen Konfiguration hohe Effizienz bei nied-
rigen, mittleren und hohen Windgeschwindigkeiten
und stellen die Genehmigungsfahigkeit auch in dicht
besiedelter Umgebung sicher. Die Schallleistungspegel
der Windenergieanlagen erzielen haufig Spitzenwerte
in ihrer Klasse. Je nach Kundenanforderung bietet der
Hersteller darliber hinaus auch das Nordex-eigene Ent-
eisungssystem oder eine bedarfsgerechte Flugbefeue-
rung an. Zunehmend werden diese Anlagen auch in
Repowering-Projekten eingesetzt.

Die AW3000-Plattform bietet zuverladssige, innovative
Anlagen, die fiir Markte mit eingeschréankter Netzver-
figbarkeit optimiert sind. Sie ist bereits in zahlreichen
GroRprojekten internationaler Energieunternehmen
im Einsatz. Die auf mittlere Windstarken ausgelegte
AW132/3000 gehort dabei zu den Windkraftanlagen mit
den niedrigsten Stromgestehungskosten in ihrem Seg-
ment. Ebenso wie die Gamma- und Delta-Turbinen wird
auch die AW3000-Plattform kontinuierlich weiterent-
wickelt. So wurde im Oktober 2017 mit der AW140/3000
eine 140-Meter-Rotor-Variante in den Markt eingefiihrt.

Mit der Delta4000-Produktreihe hat Nordex zur Wind-
messe ,Husum Wind” im September 2017 die nachste Ent-
wicklungsstufe der bewéahrten Delta-Plattform vorgestellt.
Die N149/4.0-4.5 ist eine hocheffiziente, insbesondere fiir
Schwachwindgebiete ausgelegte Turbine, mit der Nordex
als einer der ersten Anbieter in die 4-MW-Klasse eintritt.
Auftrage fiir die Delta4000-Plattform werden bereits
im laufenden Geschaftsjahr 2018 erwartet, die Serien-
produktion ist ab 2019 vorgesehen.

Die Nordex-Gruppe entwickelt und testet die Rotorbléatter
ihrer Windenergieanlagen selbst, |asst sie zertifizieren
und fertigt sie zu einem nennenswerten Anteil selbst bzw.
lasst sie bei ihren , Built-to-print”-Partnern herstellen.
Die Rotorblatter zeichnen sich durch besonders geringe
Schallemissionen fiir das gesamte Anlagenportfolio aus.

Um in den globalen Windmarkten eine optimale Energie-
ausbeute zu erzielen, bietet Nordex flir seine Produkt-
plattformen unterschiedliche Turmvarianten als Stahl-
rohrtirme, Hybridtirme aus Stahl und Beton oder
Betontlirme mit Nabenhdhen von bis zu 164 Metern an.

Nordex SE
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Nordex-Produktiibersicht

Wind- Generation Generation
klasse AW3000 Gamma Delta Delta4000
IEC 1 AW70/1500
AW100/3000 N90/2500 N100/3300
IEC 2 AW77/1500
AW82/1500
AW116/3000
AW125/3000" N117/3000
AW132/3000" N100/2500 N117/3600
IEC 3 N131/3000
N131/3300
N131/3600
N149/4.0-
AW140/3000 N117/2400 N131/3900 4.5 (IECS)
Turm-
hoéhen
(Naben-
hohe), je
nach An-
lagentyp 80-1376m 65-141Tm 75-164m 105-164m

IEC 1 = Starkwind; IEC 2 = Mittelwind/mittlere Windstérken; IEC 3 = Schwachwind
1 Uprating-Option bis 3.300 KW
Die Anlagenbezeichnungen geben vor dem Schrégstrich den Rotordurchmesser

in Metern sowie danach die Nennleistung in Kilowatt bzw. bei der Delta4000 in
Megawatt an.

Ein GroRteil der in den Windenergieanlagen einge-
setzten Komponenten wie Getriebe, Generatoren und
Umrichter werden von haufig langjahrigen Entwicklungs-
partnern zugeliefert. Nordex verfolgt dabei das Konzept
der Systemintegration und bindet die Kompetenz seiner
Lieferanten friihzeitig in die internen Prozesse ein, ins-
besondere im Rahmen der Produktentwicklung. Um eine
effiziente Produktion zu gewaéhrleisten, setzt Nordex
in einzelnen Werken auf eine Linienfertigung bei der
Turbinenmontage bzw. auf eine Teilautomatisierung in
der Rotorblattproduktion sowie auf eine immer weiter-
gehende Standardisierung seiner Produkte im Sinne
einer Gleichteile-Strategie.

Neben leistungsstarken Windenergieanlagen bietet die
Nordex-Gruppe den Service flir diese Anlagen an. Die
Gruppe unterhalt weltweit rund 280 Serviceniederlassun-
gen. Uber dieses Netz von Service-Standorten werden
die Dienstleistungen direkt in den installierten und an



den Kunden libergebenen Windparks erbracht. Die ent-
sprechenden Dienstleistungsvertrage sichern und opti-
mieren die Stromproduktionsertrdge der Nordex-Kunden
durch die Kombination aus maximierten Verfligbarkeiten,
technischen Verbesserungen und Effizienzsteigerungen
des Service. Der Nordex-Service bietet den Kunden ein
breites Spektrum an Dienstleistungen an. Dieses umfasst
Komplettldsungen von der 24-Stunden-Fernliiberwachung
Uber praventive Wartungen bis hin zu vollstandigen
Modernisierungen von Nordex-Anlagen.

Je nach Markt bietet die Nordex-Gruppe standardisierte
Vertragstypen mit unterschiedlichen Leistungsumféngen
an (aktuell Basic, Premium Light, Premium, Premium
Plus), die die Kunden flr Laufzeiten von in der Regel bis
zu 20 Jahren abschlieBen kdnnen. Folgende Produkte und
Dienstleistungen stehen den Kunden dabei groBtenteils
im Rahmen der vier Vertragsprodukte, auf Wunsch aber
auch einzeln, zur Verfiigung:

— Produktionsbasierte oder zeitbasierte
Verfugbarkeitsgewahrleistung

— Kundenbetreuung durch personlichen
Nordex-Ansprechpartner

— 24/7-Ferniiberwachung und Ferndiagnose

— Regelmalige Wartung und Inspektion

— Condition Monitoring

— Reparatur aller Teile und Komponenten
inkl. GroBkomponententausch

— Ersatzteilversorgung mit allenTeilen und
Komponenten inkl. GroBkomponenten

— Modernisierung und Upgrades zur Steigerung
des Ertrags, der Verfligbarkeit und Sicherheit
von Bestandsanlagen

— Individuelle Trainings flir Betreiber,
Betriebsflihrer und Techniker

— Weitere Optionen

Kunden und Wertschopfungskette

Kunden von Nordex sind in erster Linie Entwickler und
Betreiber von Windparks. Das sind zum einen grol3e
und mittelgroRe, oft international tdtige Energie-
versorgungsunternehmen und unabhdngige Strom-
produzenten (Independent Power Producer — IPP), aber
auch weitere Kundengruppen wie mittelstandische Pro-
jektentwickler, Stadtwerke und Blirgerwindparks oder
Energiegenossenschaften. Des Weiteren zdhlen vermehrt
industrielle Eigenerzeuger und Finanzinvestoren wie Ver-
sicherungen und Pensionskassen zu den Kunden. Diese
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Gruppen investieren in den Aufbau bzw. Erwerb von
Windparks, um lber den laufenden Betrieb ihren Strom-
bedarf zu decken (Industrie, Gewerbe) oder eine 6kono-
mische Rendite flr ihre Anlage zu erwirtschaften (Finanz-
investoren). Die Nordex-Gruppe verfligt somit Uiber ein
breites Kundenspektrum. Die flinf groRten Einzelkunden
gemessen am Auftragseingang 2017 stehen flr etwa die
Halfte des gesamten Auftragsvolumens. Dabei handelt es
sich um einige der weltweit groRten Betreiber und Ent-
wickler im Bereich der erneuerbaren Energien. Die globale
Bedeutung dieser Schliisselkunden, flir die das Unterneh-
men weltweit Projekte umsetzt, wird nach Einschatzung
von Nordex kiinftig weiter zunehmen. Die erfolgreiche,
enge Kooperation ist auch auf das neu etablierte Key
Account Management zuriickzuflihren, das insbesondere
grolRe Stromproduzenten und Finanzinvestoren adres-
siert. Das weitere Auftragsvolumen verteilt sich auf eine
Vielzahl von Auftraggebern der zuvor genannten unter-
schiedlichen Kundengruppen. Dies verdeutlicht die starke
regionale Aufstellung des Nordex-Vertriebs.

Am Beginn der Wertschopfungskette stehen zum einen
die Produktentwicklung (weitere Informationen dazu im
Abschnitt ,,Forschung und Entwicklung”), die die Voraus-
setzungen fur neue, wettbewerbsfahige Produkte schafft
und ein wesentlicher Treiber flir die Reduzierung der
Stromgestehungskosten ist, sowie der Vertrieb. Welt-
weit werden neue Windparkprojekte zunehmend tber
Auktionsverfahren ausgeschrieben, d. h. die Windpark-
projekte mit den geringsten Stromgestehungskosten und
in der Folge den niedrigsten angebotenen Stromvergu-
tungen haben die hochsten Chancen fiir eine erfolgreiche
Auftragsvergabe. Nordex begleitet und unterstitzt seine
Kunden bereits im Vorfeld der Auktionen, um aussichts-
reiche Projekte zu definieren und individuelle L6sungen
zu ermoglichen.

Nach erfolgreicher Auftragsvergabe schlie3t sich mit
der Produktion der nachste Schritt in der Nordex-Wert-
schopfungskette an. Kern der eigenen Fertigung ist
die Montage der Maschinenhduser und Naben sowie
die Produktion eines wesentlichen Teils der Rotorblat-
ter, der tbrige Teil wird nach Nordex-Design und-Vor-
gaben bei unabhangigen Blattproduzenten hergestellt.
Vor allem fur GroBprojekte in Schwellenldandern produ-
ziert Nordex in mobilen Fertigungsstatten Betontlirme.
Dieses System bietet logistische Vorteile, gewaéhrleis-
tet qualitativ hochwertige, kostengunstige Tirme und
ermodglicht lokale Wertschopfung und Beschéftigung. Die
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meisten Anlagenkomponenten, dazu zéhlen insbesondere
Getriebe, Umrichter und Generatoren, werden zugelie-
fert und tber ein weltweites Beschaffungsnetzwerk ein-
gekauft. Die Errichtung eines Windparks dauert, abhéngig
von der GroBe des Parks, der Ortlichen Gegebenheiten
und einer Vielzahl weiterer Faktoren Ublicherweise etwa
neun bis zwo6lf Monate. Die Nordex-Gruppe verfiigt in die-
ser Aufstellung Uber ein flexibles, vergleichsweise wenig
kapitalintensives Produktionssystem.

Die Koordination sdmtlicher Aktivitaten zur Errichtung
bis hin zur (schliisselfertigen) Ubergabe und Inbetrieb-
nahme der Windenergieanlage ist nach der Produktion
der nachste Schritt in der Wertschopfungskette. Nordex
stellt dabei das erforderliche Projektmanagement sicher.

Wie im Anlagenbau wegen der langen Zeitspanne vom

Zuschlag fiir den Auftrag bis zur Ubergabe der Anlage
an den Kunden Ublich, erfolgt bei Auftragsvergabe eine

Die Nordex-Wertschopfungskette

Anzahlung an die Nordex-Gruppe. Die weiteren Zahlungs-
strome richten sich nach Meilensteinen im Fertigungs-
und Installationsfortschritt.

Der nachste Schritt in der Wertschopfungskette ist der
Service flr die installierten Windenergieanlagen. Der Kon-
zern stellt hier umfassende technische Betreuungsdienst-
leistungen fur den laufenden Betrieb der Anlagen zur Ver-
fligung. Da die Service-Vertrage in der Regel Gber viele
Jahre abgeschlossen werden, ist dieser Bereich zugleich
ein wichtiges Element der Kundenbindung und ein sta-
bilisierender Faktor im Vergleich zu dem eher schwan-
kungsanfalligen Projektgeschéft. Flankiert wird die Wert-
schopfung in ausgewahlten Markten, aktuell vor allem in
Frankreich, durch die vorgelagerte Projektentwicklung.
Hier entwickelt Nordex ein eigenes Portfolio an Windpark-
projekten, teilweise von der ersten Entwicklungsstufe an
(., Greenfield-Development”). Die Projekte werden an Kun-
den bzw. Investoren weiterverkauft. Zurzeit umfasst die
Projektentwicklungspipeline ein Volumen von tiber 2 GW.
Die ausschlie3lich mit eigenen Turbinen umgesetzten Pro-
jekte stellen somit auch einen weiteren Absatzkanal dar.

Nordex SE

VERTRIEB UND
PRODUKTION

Das Nordex-Herzstiick -

Kernkompetenzen im Haus

Auf Basis der Produktentwick-
lung folgen Vertrieb und Produk-
tion. Kern der eigenen Fertigung
ist die Montage der Maschinen-
hduser und Naben sowie die
Produktion eines Grof3teils der
Rotorblétter.

ZULIEFER-
LOGISTIK

Ausgefeiltes Konzept
der Systemintegration

Einen Grofteil der WEA-Kom-
ponenten (Getriebe, Generatoren,
Umrichter) liefern Entwicklungs-
partner zu. Unabhéngige Blatt-
produzenten liefern zusétzliche,
nach Nordex-Vorgaben herge-
stellte Rotorblatter.

WARTUNG UND
PROJEKTMANAGEMENT

Umfassende Dienstleistungen
fiir die Kunden

Nordex steuert und begleitet das
gesamte Projekt von der Pla-
nung tber die Errichtung bis hin
zur Inbetriebnahme und bietet
umfangreichen Service fir die
installierten WEA im laufenden
Betrieb.

Eine detaillierte Darstellung mit zusammenfassenden Erléduterungen zur
Nordex-Wertschépfungskette findet sich auf Seite 02 in diesem Geschéftsbericht.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE
UND STEUERUNG

Vision und Mission

Kaum eine Technik im Energiebereich hat in den ver-
gangenen Jahren ahnliche Fortschritte gemacht wie die
Windenergienutzung. Nordex ist einer der Pioniere der
Branche. Stetig neue technologische Innovationen und
die Digitalisierung treiben die Entwicklung auch kinftig
weiter an. Gemeinsam mit Acciona Windpower (AWP)
hat Nordex Jahrzehnte der Erfahrung in der Entwicklung,
Produktion, Errichtung und Wartung von Windenergie-
anlagen gebilindelt. Die Integration von AWP ist abge-
schlossen, die Marktprdsenz international nachhaltig
gestarkt. Nordex will die Chancen aus der globalen Auf-
stellung des Konzerns unter Wahrung der mittelstandisch
gepragten Unternehmenskultur gezielt nutzen und als
innovativer Anbieter von Onshore-Windenergieanlagen
profitabel wachsen.

Der Vorstand des Konzerns setzt den Kurs der Fokussie-
rung konsequent fort — und zwar auf das Segment On-
shore-Windenergieanlagen mit innovativen Produkten
und Konzepten, auf den internationalen Fokusmarkten
ohne China, auf enge Kundenbindung sowie vor allem auf
umfassende MalRnahmen zur Senkung der Stromgeste-
hungskosten (Cost of Energy, COE). Die Nordex-Gruppe
bedient mit ihren Produkten und Dienstleistungen den
Markt der nachhaltigen Stromerzeugung und bekennt
sich zur unternehmerischen Verantwortung fiir eine nach-
haltige Steuerung und Entwicklung des Konzerns.
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Unternehmensstrategie

Das zentrale Ziel von Nordex ist es, seine strategische
Wettbewerbsposition weiter zu verbessern und — aul3er-
halb Chinas - einer der globalen top vier Hersteller von
Windenergieanlagen zu werden. Um dieses Ziel zu errei-
chen hat die Gesellschaft ihre Strategie auf folgende Eck-
pfeiler fokussiert:

Nutzung der globalen Marktprasenz zur

weiteren Starkung der eigenen Position

in bestehenden Markten

Nach dem Zusammenschluss mit AWP ist die Nordex-
Gruppe auBBerhalb Chinas in etwa 90% der globalen
Maérkte fiir Onshore-Windenergieanlagen vertreten. Die
Gesellschaft will ihre weltweite Prasenz zur Absatzstei-
gerung nutzen und baut dafiir ihr Key Account Manage-
ment fur globale Kunden weiter aus. Insbesondere will
Nordex seine Stellung bei GroRkunden nutzen, um
eine Ausweitung des Geschafts in Wachstumsmarkten
zu erreichen. Globale Kunden streben zunehmend eine
Zusammenarbeit mit globalen Lieferanten an, die alle
ihre Markte abdecken konnen. Auf diese Weise wollen
sie von Skaleneffekten profitieren und die Gesamtkosten
fur die Energieerzeugung senken. Auktionen spielen
dabei international eine immer wichtigere Rolle. Der
Schlissel zum Erfolg in Auktionsverfahren — und damit
beim Ausbau des eigenen Marktanteils — liegt darin,
das Angebot mit den niedrigsten Stromgestehungs-
kosten (Cost of Energy — COE) und dem besten After-
sales-Service machen zu kdnnen. Vor diesem Hinter-
grund entwickelt Nordex seine Vertriebsstrategie weiter
und optimiert sein Angebot vom ,Projektgeschaft” auf
~Auktionsgeschaft”. Die Gesellschaft strebt daher schon
frih im Auktionsprozess eine offene, partnerschaftliche
und integrierte Zusammenarbeit mit ihren Kunden an,
beispielsweise durch den Austausch von Technologie-
wissen und -Know-how mit dem Ziel, mdoglichst niedrige
Stromgestehungskosten zu realisieren. Auch das Angebot
von optimalen Serviceldsungen tréagt zur Senkung der
COE bei und stédrkt zudem die Kundenbeziehung lber die
gesamte Laufzeit des jeweiligen Projekts.
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Darlber hinaus hat Nordex durch das eigene Projekt-
entwicklungsgeschaft einen zuséatzlichen Vertriebs-
kanal in ausgewdahlten Markten geschaffen. Nordex ent-
wickelt weiterhin Projekte tGber alle Entwicklungsphasen
hinweg. Die Gesellschaft ist bestrebt, ihr Projektentwick-
lungsportfolio zur weiteren Steigerung des Absatzes
von Windenergieanlagen zu nutzen.

Entwicklung eines umfassenden und
COE-optimierten Produktportfolios

Nordex ist bestrebt, die Stromgestehungskosten fir seine
Produkte systematisch und kontinuierlich zu senken. Dabei
fokussiert sich Nordex auf alle zentralen Elemente der
Windenergieanlagen sowie auf den Service.

Nordex strebt bis Ende 2018 eine Senkung der COE
um weitere 6% an. Dadurch ergibt sich seit 2015 eine
Senkung um insgesamt 18 %. Zuséatzliche technische
Verbesserungen im Produktportfolio der Gesellschaft
sind ein wesentlicher Treiber fir die weitere Senkung
der Stromgestehungskosten. So verfugt das Anlagen-
modell N149/4.0-4.5 iber eine variable Leistung von 4,0
bis 4,5MW und soll im Vergleich zum Modell N131/3600
eine COE-Reduktion im zweistelligen Prozentbereich
erreichen. Nordex wird weiterhin konsequent und effi-
zient in Forschung und Entwicklung investieren.

Aufgrund der jahrzehntelangen Erfahrung, des tiefen
technischen Entwicklungs-Know-hows und der konti-
nuierlichen Entwicklung neuer Produkte ist Nordex in der
Lage, sein bestehendes Produktportfolio zu verbessern,
um den sich dndernden Anforderungen seiner Kunden
gerecht zu werden. Nordex will seine Kernkompetenzen
im Bereich Blattdesign und innovative Turmldsungen
weiter starken, um sich mit seinen Produkten vom Wett-
bewerb zu differenzieren. Dartiber hinaus forscht Nordex
derzeit in neuen Wachstumsfeldern wie der verbesserten
Netzintegration und Batteriespeichersystemen.

Nordex SE
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Umgestaltung der Lieferkette zur weiteren Senkung
der Kosten fiir Windenergieanlagen

Die Lieferkette von Nordex besteht aus einem stra-
tegisch ausgewogenen Mix aus Eigenfertigung und
Fremdbezug. Die relativ geringe Fertigungstiefe erlaubt
der Gesellschaft, ihre Kapitalbindung effizient zu steuern
und flexibel auf Marktanderungen zu reagieren. Nordex
will seine Beschaffungsstrategie weiter optimieren, um
zuklinftig noch schneller auf Marktentwicklungen reagie-
ren zu konnen. Zentrales Element bei dieser Optimierung
ist, die Kontrolle Gber geschéftskritische Komponenten
und Prozesse zu behalten. Dies wird weiter dazu beitra-
gen, dass die Nordex-Gruppe ihre Rentabilitéat steigern
und gleichzeitig ihren Verschuldungsgrad senken kann.

Um seine Wettbewerbsposition weiter zu verbessern,
ist Nordex bestrebt, die Kosten seiner Windenergie-
anlagen zu senken, indem es den Anteil von Komponen-
ten aus Niedrigkostenlandern erhoht. Nordex verfolgt
eine Strategie der ,Smart Logistics”, die darauf abzielt,
fertige Teilmodule (wie Antriebsstrange) zu moglichst
niedrigen Kosten zu beschaffen — ohne dabei die Anfor-
derungen an die Qualitat zu vernachlassigen. Dies ver-
einfacht die Beschaffung und Logistik in der globalen
Lieferkette, reduziert die Transportzeiten und fihrt so zu
einer Senkung der Material- und Montagekosten.



Anhaltender Fokus auf operative Kosteneffizienz

Die Nordex-Gruppe erarbeitet und implementiert kon-
tinuierlich MalRnahmen zur Senkung der Kosten fir
ihre Produkte und Dienstleistungen. Dies umfasst auch
eine Reduzierung der Mitarbeiterzahl in Europa und die
Optimierung des Working-Capital-Bedarfs. Im vergan-
genen Geschaftsjahr 2017 hat Nordex das Programm
.45-by-18" initiiert und abgeschlossen. Die Verringe-
rung der Vollzeitstellen im Angestelltenbereich ermdg-
licht zusammen mit den strukturellen Verdnderungen
an der operativen Kostenbasis im Jahr 2018 Kostenein-
sparungen von EUR 45 Mio. im Vergleich zu 2017. Um die
Umsatzentwicklung nicht zu gefahrden, sind Vertriebs-
mitarbeiter, das Key Account Management und das
Servicegeschaft von diesen MalRnahmen ausgenommen.

Nordex verbessert sein Working-Capital-Management
durch die Umsetzung verschiedener MaBnahmen, ins-
besondere im Hinblick auf ein besseres Management
fertiger Erzeugnisse und des Zahlungseingangs. Daru-
ber hinaus strebt Nordex im Rahmen des Managements
von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
geringere Vorauszahlungen und bessere Zahlungs-
bedingungen seiner Lieferanten an. Im Bereich der
Vorrate optimiert die Gesellschaft zudem die Flexibilitat
der Lieferkette und reduziert die eigenen Bestdande an
Komponenten und Rohstoffen bei gleichzeitiger Optimie-
rung des Ersatzteilmanagements.
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Umsatzwachstum aus dem Servicegeschaft

Nordex hat sich zum Ziel gesetzt, das Servicegeschaft
deutlich auszuweiten. Das Servicegeschaft generiert
stabile, planbare und wiederkehrende Cashflows und
fahrt aufgrund des begrenzten Investitions- und F&E-Auf-
wands zu einer hoheren Cash Conversion. Im Rahmen
seines Servicegeschéfts bietet Nordex den Betreibern
von Onshore-Windenergieanlagen mit seinem globalen
Netzwerk aus ca. 280 Servicestellen in 28 Landern welt-
weit eine breite Palette von Dienstleistungen an.

Im September 2017 hat die Nordex-Gruppe eine strate-
gische Uberpriifung der angebotenen Dienstleistungen
abgeschlossen. Nach der Fusion mit AWP gab es bei
Nordex zwei verschiedene Angebote mit Servicepaketen
fur die jeweiligen Kunden. Zuklinftig bietet Nordex Service-
vertrage in drei Kategorien an: ,,Premium?®, ,,Premium
Plus” und ,,Premium Light”. Der ,,Premium®“-Vertrag deckt
geplante und ungeplante Wartungsleistungen, die Fern-
Uberwachung und eine Verfligbarkeitsgewahrleistung ab.
Der ,Premium Plus”-Vertrag erweitert die Leistungen des
,Premium®-Vertrags um eine produktionsbasierte Ver-
figbarkeitsgewahrleistung. Im ,,Premium Light”-Vertrag
sind die korrektive Wartung bestimmter zentraler Kom-
ponenten der Windenergieanlagen und die Versorgung
mit Ersatzteilen nicht enthalten. Das neue Portfolio an
Servicevertragen wird von der Nordex-Gruppe weltweit
ausgerollt, um noch besser von der steigenden Nach-
frage seiner Kunden nach Service-Dienstleistungen zu
profitieren.

Nordex ist der Uberzeugung, dass es der Gesellschaft
gelingt, durch die gezielten Anstrengungen in Service
und Vertrieb — unterstutzt durch das Key Account Manage-
ment speziell fir grolRe Energieversorger, unabhangige
Stromproduzenten (,IPPs”) und andere wichtige Kunden
wie Finanzinvestoren — die Kosten flir Kunden zu senken
und gleichzeitig Umsatz, Rentabilitat und Kapitalverwen-
dung zu verbessern.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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Finanzstrategie

Zu den Ubergeordneten Zielen des Finanzmanagements
der Nordex-Gruppe zdhlen die Sicherung der Liquiditat
und die Finanzierungssicherheit fliir das Unternehmen.
Eine zentrale Steuerungsgrof3e ist dabei das Working
Capital. Das Unternehmen verfolgt das Ziel, das laufende
Geschaft sowie einen Teil der Investitionen in Sach-
anlagen in Normaljahren regelmal3ig aus dem laufenden
operativen Cashflow zu finanzieren. Der Konzern verfligte
zum Ende des Geschaéftsjahres 2017 Uber liquide Mittel
in Hohe von EUR 623,2 Mio.

Zudem steht dem Unternehmen ein von internationalen
Geschaftsbanken bereitgestellter Konsortialkredit (, Multi-
currency Guarantee Facility”) in Hohe von EUR 1,2 Mrd.
zur Verfligung. Dieser stellt neben Bankgarantien in flir das
Unternehmen wichtigen Wahrungen unter anderem auch
Linien fur das laufende Geschaft zur Verfliigung.

Die mittel- und langfristige Fremdkapitalfinanzierung der
Nordex-Gruppe erfolgt aktuell iber ein Schuldschein-
darlehen, einen Investitionskredit der Europaischen
Investitionsbank (EIB) und eine Anfang 2018 emittierte
festverzinsliche Anleihe. Das im Jahr 2016 begebene
Schuldscheindarlehen (EUR 550 Mio.) und die im Januar
2018 platzierte Anleihe, sind beide durch die Climate
Bonds Initiative als ,,griine” Finanzinstrumente zertifiziert.

Nordex verfligt mit einer Eigenkapitalquote von mehr als
32% und einer hohen Liquiditat tber eine solide bilan-
zielle Aufstellung. Zusammen mit der gesicherten kurz-,
mittel- und langfristigen Finanzierung gewahrleistet
dies die Handlungsfahigkeit in einem herausfordernden
Marktumfeld.

Steuerungssystem

Das Steuerungssystem der Nordex SE umfasst finan-
zielle und nichtfinanzielle Kennzahlen zur Steuerung des
Gesamtunternehmens und seiner operativen Organisa-
tionseinheiten. Alle Leistungsindikatoren gemeinsam
bilden die Basis des Reportings gegentiber Management,
Vorstand, Aufsichtsrat und Anteilseignern und werden
zur anreizbasierten Verglitung genutzt.

Nordex SE
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Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren auf Konzern-
ebene sind:

- Umsatz,

— EBITDA-Marge,

— Working-Capital-Quote,
— Investitionen (CAPEX).

Die Konzentration auf diese Leistungsindikatoren
spiegelt sowohl die aktuelle als auch die zukiinftige
Unternehmensentwicklung wider und ermdglicht einen
zusammenfassenden Uberblick (iber den Kapitalbedarf
des Konzerns. Nordex will langfristig und bestdndig
profitabel wachsen.

Daruber hinaus verwendet das Unternehmen weitere
spezifizierende finanzielle Kennzahlen, die die Auftrags-
entwicklung sowie die Ergebnis- und Bilanzentwicklung
beleuchten. Fir die Bereiche Produktion (Produktions-
leistung Turbinen bzw. Rotorblatter), Projektmanagement
(Errichtungsleistung) und Service (Anlagenverfiigbarkeit)
kommen tberdies spezifische nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren zum Einsatz. Diese weitergehenden Kenn-
zahlen dienen der Steuerung des Unternehmens und
informieren die Stakeholder Giber die aktuelle Unterneh-
mensentwicklung, sind aber nicht Bestandteil der extern
publizierten Prognose.

Weitere finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen

Konzern Geschaft
Material- Produktionsleistung
aufwandsquote Turbinen

Konzernergebnis Produktionsleistung

Rotorblatter

Freier Cashflow Errichtungsleistung

Nettoverschuldung/-liquiditat Anlagenverfligbarkeit

Eigenkapitalquote Auftragseingang/-bestand

Projekte

Auftragseingang/-bestand
Service




Das Management tréagt auch die Verantwortung fiir eine
nachhaltige Unternehmensfihrung und -entwicklung.
Die relevanten Ziele und Kennzahlen (KPls) sind in der
Nordex-Nachhaltigkeitsstrategie verankert.

Das Unternehmen berichtet dartber detailliert in einem
eigenstiandigen Nachhaltigkeitsbericht, der in Uber-
einstimmung mit der Kernoption der G4-Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI) erstellt wurde. Der
folgende Abschnitt (,,Unternehmerische Verantwortung”
basiert in Auszligen auf diesem separaten Bericht) ist
daher keine umfassende nichtfinanzielle Erkldrung. Er
soll vielmehr zum besseren Verstdndnis des Lageberichts
an dieser Stelle ausgewahlte Aspekte — insbesondere
zur Mitarbeiterstruktur — zusammenfassen. Zudem wird
hier die Analyse der Wertschopfung des Unternehmens
herausgestellt.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Unternehmenskultur und Regeln

Nordex bekennt sich zu einem 6kologisch und 6kono-
misch verantwortungsbewussten Umgang mit Ressour-
cen und zum respektvollen Umgang mit allen Menschen,
die bei Nordex beschaftigt sind oder mit dem Unter-
nehmen als Kunde, Lieferant, Dienstleister oder Aktionéar
zusammenarbeiten, sowie mit Nachbarn und Gemeinden.
Bereits im Jahr 2015 hat der Vorstand dazu eine Nachhal-
tigkeitsstrategie 2015-2018 verabschiedet und konkrete
Handlungsfelder, Ziele wie auch Kennzahlen festgelegt.

Die Nordex-Unternehmenskultur basiert auf Werten,
Grundséatzen und Verhaltensstandards, die in den all-
gemeinen Nordex-Leitlinien, den bereichs- und themen-
spezifischen Unternehmensrichtlinien und insbesondere
im Verhaltenskodex der Nordex-Gruppe festgelegt sind.
Dieser ist fur die gesamte Nordex-Gruppe bindend und
von jedem Mitarbeiter in Form einer Einverstéandniserkla-
rung zu unterzeichnen. In Ubereinstimmung mit dem Ver-
haltenskodex sind die ethischen Leitlinien des UN Global
Compact und der OECD handlungsleitend bei sémtlichen
Aktivitaten des Unternehmens. Zudem unterliegen alle
Entscheidungen bei Nordex der weltweiten Achtung der
Menschenrechte. Global Compliance, MaBnahmen zur
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Bekdmpfung von Korruption und Diskriminierung sowie
zur Forderung der Diversitat sind fest im Unternehmen
verankert.

Dimensionen der Verantwortung

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie priorisiert
Nordex auf Basis einer Wesentlichkeitsanalyse folgende
Dimensionen des Nachhaltigkeitsmanagements:

— Wirtschaft (Stromgestehungskosten,
nachhaltige Produktentwicklung, Lieferkette)

— Mensch (Gesundheit und Sicherheit, Unter-
nehmenskultur, gesellschaftliches Engagement)

- Umwelt (6kologischer FuBabdruck, Abbau und
Recycling, Umweltverhalten)

Mitarbeiterstruktur

Am Ende des Berichtsjahres 2017 waren 5.260 Mitarbei-
ter in der Nordex-Gruppe fest beschaftigt (2016: 5.129
Mitarbeiter). Hinzu kamen 156 Zeitarbeitnehmer (2016:
462). Die durchschnittliche feste Mitarbeiterzahl betrug
5.221 (2016: 4.645). Bei der Vorjahreszahl ist zu beriick-
sichtigen, dass Acciona Windpower erst ab dem 1. April
2016 enthalten ist.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

per 31.12.

5129 5.260
2016 2017

Nordex SE
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Ende 2017 waren mit 47 % knapp die Halfte der Nordex-
Mitarbeiter in Deutschland beschéftigt (2016: 48 %). Auf
Spanien entfielen 20 % (2016: 17 %) und auf das Ubrige
Europa weitere 19% (2016: 18 %) der Mitarbeiter. In Nord-
und Stdamerika waren 10 % (2016: 12 %) der Beschéftig-
ten tatig. Die weiteren insgesamt etwa 4 % der Mitarbeiter
arbeiteten in Asien (China, Indien, Pakistan), Australien
sowie Slidafrika (2016: 5%).

Mitarbeiterverteilung nach Regionen 2017

in %

Sonstige Lander Deutschland
4% 47 %

Nord- und
Siidamerika

10 %

Ubriges
Europa
19 %

Spanien

20 %

In den Produktions- und Einkaufsbereichen fiir Blatt,
Maschinenhaus und Turm waren 2017 insgesamt 37 % der
Mitarbeiter tatig (2016: 38 %), in den Bereichen Service
und Vertrieb zusammen 31 % (2016: 30 %). Auf den
Bereich Forschung & Entwicklung (Engineering, Projekt-
management) entfielen 2017 insgesamt 17 % der Nordex-
Mitarbeiter (2016: 20 %). In der Administration waren 16 %
der Mitarbeiter beschéftigt (2016: 12 %). Diese Verteilung
nach Funktionsbereichen zeigt die starke Technologie-
ausrichtung des Unternehmens und die enge Kunden-
bindung vor allem durch den Service.

Nordex SE
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Von dem gesamten Nordex-Mitarbeiterstammm wurden
2.776 als Angestellte (31. Dezember 2016: 2.689) und 2.484
als gewerbliche Mitarbeiter gefuhrt (2016: 2.440). Mit
einem Anteil von 94 % arbeitete Ende 2017 der GroRteil
der festen Mitarbeiter in Vollzeit (2016: 95 %). Mitarbeiter
mit unbefristeten Vertragen machten 2017 einen Anteil
von 90 % (2016: 88 %) aus. 2017 waren in der Nordex-
Gruppe insgesamt 17 % der Belegschaft Frauen (2016:
18%). Im Bereich der Administration betrug der Anteil
der Mitarbeiterinnen 36 % (2016: 45 %).

Mitarbeiterstruktur (ausgewéahlte Kennzahlen)

2017 2016

Gesamtzahl Mitarbeiter 5.260 5.129
Nach Arbeitszeitmodell

In Vollzeit 4.969 4.867

InTeilzeit 291 262
Nach Vertragsart

Mit unbefristeten Vertragen 4.717 4.509

Mit befristeten Vertragen 543 620
Nach Geschlecht

Mannlich 83% 82%

Weiblich 17 % 18%
Nach Alter

Alter unter 30 Jahre 29% 21%

Alter 30-50 Jahre 61% 66 %

Alter Gber 50 Jahre 10% 13%




Wertschopfung der Nordex-Gruppe

Unternehmerische Aktivitaten wie die der global operie-
renden Nordex-Gruppe unterliegen nicht nur umfang-
reichen externen Einflussfaktoren. Vielmehr |6sen sie in
den jeweiligen Rollen des Unternehmens bezogen auf die
Stakeholder auch unterschiedliche Effekte von innen nach
aulBen aus. Nordex ist zum einen als Geschéftspartner von
Lieferanten, Energieversorgern und anderen Kunden ein
wichtiger Teil von deren Wertschopfung. Ferner ist die
Gruppe international ein bedeutender Arbeitgeber — vor
allem in Deutschland und Spanien — und Steuerzahler.
Nordex stellt Produkte her und bietet Dienstleistungen
an, die eine nachhaltige, umweltschonende Energieerzeu-
gung ermdglichen. Dennoch verbraucht das Unterneh-
men in allen eigenen Prozessen (wie bei der Produktion
und Errichtung von Windenergieanlagen) Ressourcen.
Daher sind sdmtliche Aktivitdten des Unternehmens auf
einen umweltschonenden Umgang mit Ressourcen aus-
gerichtet, um die Effekte auf die Umwelt und die Gesell-
schaft so gering wie maoglich zu halten.

Stakeholderorientierte Nachhaltigkeit basiert bei Nordex
zunéchst auf 6konomischer Verantwortung. Ohne wirt-
schaftlichen Erfolg konnen keine Werte fur die ver-
schiedenen Stakeholder geschaffen werden. Nur als

Wertschopfungsrechnung des Nordex-Konzerns
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wirtschaftlich erfolgreiches und zuverldssiges Unter-
nehmen kann Nordex seine Lieferanten und Kunden
bedienen. Des Weiteren entstehen durch eine faire
und leistungsorientierte Vergltung messbare Wert-
beitrdge fiir die Mitarbeiter des Unternehmens. Die
Kreditgeber werden Uber Zinsen bedient, die Aktionare
kdnnen bei nachhaltigem wirtschaftlichen Erfolg auch
durch Dividenden profitieren. Durch die Unternehmens-
steuern leistet eine profitable Nordex-Gruppe zudem
einen monetaren Beitrag flir die Gesellschaft.

Die Analyse der Wertschopfung zeigt tUber eine reine 6ko-
nomische Gewinnbetrachtung hinaus die Unternehmens-
leistung, also den absoluten zusatzlichen Wert auf, den
die Nordex entlang ihrer Wertschépfungskette durch
eigene Leistung generiert hat. Zudem zeigt die Verteilung
der Wertschopfung den spezifischen monetdren Wertbei-
trag, der fiir die jeweiligen Stakeholder generiert wurde.

Die Nordex-Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2017 eine Netto-Wertschépfung in Hohe von EUR 403
Mio. (2016: EUR 458 Mio.), die sich wie folgt auf die
unterschiedlichen Stakeholder verteilt: 89 % der Wert-
schopfung entfallen auf die Mitarbeiter. Der Anteil
der Darlehensgeber betrug 8 %. Auf den Staat und
damit mittelbar auf die Gesellschaft entfielen 3% der
Nordex-Nettowertschépfung.

EUR Mio. 2017 2016 Veranderung

Entstehung

Umsatzerlose 3.078 3.395 -9,3%

Bestandsverdanderungen und

andere aktivierte Eigenleistungen 50 0

Gesamtleistung 3.127 3.395 -79%

Materialaufwand 2.295 2.5659 -10,3%

Abschreibungen 157 17 34,5%

Ubrige Ertrage/Aufwendungen 273 261 4,6%

Vorleistungen 2.725 2.937 -72%

Wertschopfung 403 458 -12,2%
Nordex SE
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Wertschopfungsrechnung des Nordex-Konzerns (Fortsetzung)

EUR Mio. 2017 2016 Anteile 2017
Verteilung

Mitarbeiter 359 290 89%
Unternehmen 0 95 0%
Darlehensgeber 31 27 8%
Aktionadre 0 0 0%
Offentliche Hand 12 46 3%
Wertschopfung 403 458 100 %
Nordex SE

Geschéftsbericht 2017



FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Effiziente Windenergieanlagen, die Uber ihre gesamte
Nutzungsdauer eine kostenglinstige Stromerzeugung
ermoglichen, sichern die Wettbewerbsfahigkeit der
Nordex-Gruppe. Daher steht die systematische und ganz-
heitliche Reduzierung der Stromgestehungskosten von
Windenergieanlagen fir alle Windklassen und fir alle
adressierten Markte im Zentrum der Produktentwick-
lung. Ein wichtigerTeil der Entwicklungsaktivitaten ist es
dariber hinaus, die Marktfahigkeit der Produkte in Bezug
auf Genehmigungs- und Netzanschlussfdhigkeit in den
Nordex-Zielmérkten kontinuierlich zu liberwachen und
sicherzustellen. Neben Serienprodukten werden in eini-
gen Féllen projektspezifische Losungen und Anpassungen
entwickelt. Die F&E-Aktivitaten umfassen auch Innovatio-
nen bei den Fertigungs- und Logistikprozessen. Nordex
beteiligt sich zudem an Projekten, die sich mit der Netz-
integration erneuerbarer Energien befassen.

ORGANISATION UND WESENTLICHE
F&E-KENNZAHLEN

Zum Jahresende 2017 beschaftigte die Nordex-Gruppe im
Bereich Engineering weltweit 578 Mitarbeiter (2016: 625
Mitarbeiter). Die Plattformen fiir Markte mit begrenzten
Flachen wie in Europa (Gamma-, Delta- und Delta4000-
Plattform) werden in der Division Europa im Wesent-
lichen an den Standorten Rostock und Hamburg ent-
wickelt und betreut. Die Division International mit Sitz
in Pamplona (Spanien) zeichnet verantwortlich fir die
Weiterentwicklung der AW-Plattform. Seit Anfang 2017
verfligt die Gruppe mit dem Nordex Blade Technology
Centre in Kirkeby (Ddnemark) tber ein Kompetenz-
zentrum, das sich insbesondere mit Fertigungstechno-
logien flir innovative Rotorblatter befasst. Um groRtmaog-
liche technologische Synergien zu heben, findet dabei ein
sehr enger Austausch zwischen den fiir die jeweiligen
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Produktplattformen verantwortlichen Teams statt. Auf-
grund der Plattformstrategie konnen Entwicklungen,
etwa bei der Steuerungselektronik, zwischen und inner-
halb von Turbinen der Generationen Delta und Delta4000
sowie der Generation Gamma Ubertragen werden. Glei-
ches gilt innerhalb der AW3000-Plattform. Alle Aktivita-
ten zur Senkung der Stromgestehungskosten (COE) sind
in zentral gesteuerten COE-Programmen fiir die beiden
Plattformen Delta und AW3000 zusammengefiihrt. Insge-
samt arbeiten rund 400 Teammitglieder unterschiedlicher
Unternehmensbereiche an diesen Programmen. Ziel ist
es, die Stromgestehungskosten der Windenergieanlagen
bis 2018 konzernweit um mindestens 18 % im Vergleich
zum Jahr 2015 zu senken.

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungsaufwendungen in
Hohe von EUR 220,0 Mio. (2016: EUR 219,7 Mio.) bilanziert.
Im Geschaéftsjahr 2017 sind Entwicklungsaufwendungen
in Héhe von EUR 48,2 Mio. aktiviert worden, wovon
EUR 1,5 Mio. aus der Erstkonsolidierung des Nordex
Blade Technology Centre ApS resultieren. 2016 wurden
Entwicklungsaufwendungen in Hohe von EUR 183,1 Mio.
aktiviert, davon resultierten EUR 149,3 Mio. aus der Erst-
konsolidierung der Acciona Windpower.

Die sonstigen Zugdnge im Geschaftsjahr 2017 in
H6he von EUR 46,8 Mio. (2016: EUR 33,8 Mio.) umfas-
sen insbesondere die Weiterentwicklung der aktuel-
len Windenergieanlagen sowie die Entwicklung der
neuen Windenergieanlage N149/4.0-4.5. Sie beinhalten
Fremdkapitalkosten in Hohe von EUR 0,9 Mio. (2016:
EUR 1,1 Mio.) zu einem Finanzierungssatz von 1,89 %
(2016: 2,16 %). Weitere im Geschaftsjahr 2017 angefallene
Entwicklungsaufwendungen in Hohe von EUR 29,3 Mio.
(2016: EUR 43,9 Mio.) erfiillten nicht die Kriterien flr eine
Aktivierung und sind erfolgswirksam erfasst worden. Die
Aktivierungsquote hat dementsprechend bei 61,4 % (2016:
43,5%) gelegen. Im Berichtszeitraum wurden Abschreibun-
gen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen in Hohe
von EUR 47,9 Mio. vorgenommen (2016: EUR 41,3 Mio.).

Nordex SE
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PRODUKTENTWICKLUNG

Im Zentrum der Entwicklungsaktivitdten standen im
Geschaftsjahr 2017 die Delta4000-Plattform und die
Turbine AW140/3000. Beide Produkte wurden im Herbst
2017 am Markt vorgestellt. Im laufenden Geschéaftsjahr
werden Prototypen errichtet und erste Auftragseingange
erwartet. Die Serienauslieferung erfolgt ab 2019.

Die N149/4.0-4.5 der Delta4000-Produktlinie ist die ertrags-
starkste Turbine von Nordex fur Standorte mit schwa-
chen bis mittleren Windgeschwindigkeiten. Die Turbine
hat eine variable Leistung von 4,0 bis 4,5 MW. Verglichen
mit dem Erfolgsmodell N131/3300 (Generation Delta) ver-
fligt die neue Anlage lber eine um 30 % vergroRRerte Giber-
strichene Rotorfldche, mit der sie einen Mehrertrag von
bis zu 32 % erwirtschaftet. Delta4000 ist die ndchste Ent-
wicklungsstufe des bewédhrten Maschinenbaukonzepts
der Generation Delta. Dabei haben die Nordex-Entwickler
das erprobte Design der Delta-Plattform Gbernommen
und mithilfe von leistungssteigernden Konzeptanpassun-
gen in die 4-Megawattklasse tberfiihrt. Der Hauptfokus
dabei war eine maximale Wirtschaftlichkeit durch kon-
sequente Senkung der Stromgestehungskosten. Bei der
N149/4.0-4.5 kommt das von Nordex entwickelte einteilige
Rotorblatt NR74.5 mit einer Uberstrichenen Rotorflache
von 17.460 m? zum Einsatz. Die Nabenhéhen von 105m,
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125m oder 164 m fir Schwach- bis Mittelwindstandorte
tragen zur Ertragsmaximierung bei. Durch unterschied-
liche Betriebsmodi kann die N149/4.0-4.5 auch an beson-
ders anspruchsvollen Standorten zum Einsatz kommen.
Mit einer Schallleistung von 103,6 dB(A) bis 106,1 dB(A) je
nach maximaler Leistung ist sie die leiseste Turbine in ihrer
Klasse. Wird sie mit einer geringeren Leistung betrieben,
erreicht sie Werte von maximal 96,5dB(A). Die Turbine
ist auf eine Betriebsdauer von 20 Jahren ausgelegt. Je
nach Standort kann auch eine Lebensdauer von bis zu
25 Jahren erreicht werden.

Bei der AW3000-Plattform wurde das Angebot im ver-
gangenen Jahr um eine Rotorvariante mit 140 m Rotor-
durchmesser erweitert. Die AW140/3000 verspricht
niedrigere Stromgestehungskosten besonders an
Standorten mit geringeren Windgeschwindigkeiten und
erreicht hier einen der héchsten Kapazitatsfaktoren ihrer
Klasse. Das Design der AW140/3000 ist unter anderem flir
den indischen Markt und andere Schwachwindregionen
sehr gut geeignet. Die Anlage ist eine Weiterentwicklung
der AW132/3000 und nutzt ein innovatives Konzept, bei
dem eine integrierte Blattwurzelverlangerung des Rotor-
blatts zum Einsatz kommt. Durch die um 12 % vergroRRer-
ten Uberstrichenen Rotorfldche erhoht sich die jahrliche
Energieproduktion um 4,5-6,5%, wahrend gleichzeitig
die Herstellungskosten und die Markteinflihrungszeit
minimiert werden.



WIRTSCHAFTSBERICHT

— Nordex-Gruppe schlieBt 2017 im Rahmen

der angepassten Prognose ab

Installierte Leistung 2017 auf Vorjahresniveau
Wettbewerbsintensive Windenergie-

vy

auktionen pragen Marktumfeld
— Kostensenkungsprogramm ,,45-by-18“
erfolgreich abgeschlossen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Makrookonomisches Umfeld:

Weltweite Konjunkturbelebung

Die Weltwirtschaft ist 2017 beschleunigt und auf breiter
Basis gewachsen. Politische Risiken infolge des lange
Zeit unklaren Kurses der US-Regierung, der Brexit-Ver-
handlungen, der geopolitischen Krisen (u.a. Iran, Nord-
korea) sowie des zunehmenden Protektionismus haben
die schwungvolle 6konomische Entwicklung nicht ab-
gebremst. Im Verlauf des Jahres verbesserte sich die
Industriekonjunktur vor allem in den Industrieldndern,
sodass sich dort das Investitionsklima zunehmend auf-
gehellt hat. Laut dem Internationalen Wéahrungsfonds
(IWF) ist das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2017
real um 3,7 % gewachsen. Dabei beschleunigte sich das
Wachstum der Industrieldander zusammen auf 2,3 %. Die
Entwicklungs- und Schwellenlander expandierten in
Summe um 4,7 %.
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BIP-Wachstum 2017
(ausgewadhlte Lander und Regionen)

in % Quellen 2017 2016

Welt a 3,7 3,2

Industrielander a 2,3 1,7
USA a 2,3 1,5
Kanada a 3,0 1.4
Euroraum b 2,5 1,8
Deutschland c 2,2 1,9
Frankreich b,d 1,9 1,2
Spanien b, d 3,0 3,3
Italien b, d 1,6 0,9
Grol3britannien a 1,7 1,9

Entwicklungs-/

Schwellenlander a 4,7 4,4
Indien a 6,7 71
Tirkei e 6,7 3,2
Lateinamerika a 1,3 -0,7
Brasilien a 1,1 -3,6

Quellen: a) IWF, b) Eurostat, c) Destatis, d) Institut fur Weltwirtschaft IfW,
e) Worldbank

Bezogen auf die Fokusmarkte der Nordex-Gruppe war
die konjunkturelle Entwicklung 2017 ebenfalls positiv.
In Deutschland wuchs das BIP 2017 um 2,2 %, kalender-
bereinigt sogar um 2,5%. Neben dem starken Privat-
konsum und lebhaften Bauinvestitionen zogen auch die
Investitionen der Unternehmen in Ausriistungen und
Anlagen spirbar an. Sowohl der Euroraum als auch die
EU sind mit einem Plus von 2,5 % kraftiger gewachsen als
im Vorjahr. Dabei hat das Wachstumstempo in Frankreich
und Italien zugenommen. Spanien hat zwar etwas von
der hohen Dynamik eingeblif3t, ist aber mit 3,0 % erneut
starker gewachsen als der Durchschnitt des Euroraums.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



Zusammengefasster Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht

40

In den USA und Kanada hat sich der Aufschwung durch
eine Belebung der Industrieproduktion kréaftig beschleu-
nigt. GroBbritanniens Wirtschaft legte 2017 angesichts
der Brexit-Belastungen nur verlangsamt und unterpro-
portional zur EU zu. Indiens erneut dynamisches Wirt-
schaftswachstum wurde durch Anpassungen an Sonder-
faktoren (Bargeldreform, nationale Mehrwertsteuer)
voribergehend etwas gedampft. Die Turkei ist aufgrund
staatlicher Impulse kraftig gewachsen. Die brasilianische
Wirtschaft hat die Rezession 2017 mit einem moderaten
Zuwachs tberwunden. Dies hat sich auch positiv auf die
Entwicklung in Lateinamerika insgesamt ausgewirkt.

In diesem Umfeld hat die US-Notenbank (FED) die Leit-
zinsen in drei moderaten Schritten auf 1,25 % bis 1,50 %
angehoben. Dagegen beliel die Europaische Zentral-
bank (EZB) den Hauptrefinanzierungssatz bei 0,00 %,
nahm weiterhin Strafzinsen von 0,40 % fiir Einlagen und
setzte die Anleihenkaufe fort. Obwohl die Geldpolitik
der FED und der EZB damit wie erwartet immer starker
auseinanderliefen, stieg der Wert des Euro gegenlber
dem US-Dollar splirbar. Mit dem Jahresendkurs 2017
von USD 1,2005 belief sich die Aufwertung des Euro im
Berichtsjahr auf 14,2 %. Unsicherheiten bezlglich der US-
Politik und die zunehmend positive Konjunkturentwick-
lung im Euroraum waren wesentliche Griinde.

Die Rohstoffpreise zogen im Umfeld der weltweiten
Konjunkturbelebung an. Laut IWF verteuerten sich Nicht-
Ol-Rohstoffe im Schnitt um 6,5% (2016: -1,6 %). Die Preise
der fiir den Bau von Windanlagen maR3geblich bendtigten
Rohstoffe sind 2017 auf US-Dollar-Basis ebenfalls gestie-
gen. So verteuerten sich Aluminium um 34,0 %, Kupfer
um 30,9 % und Stahl (Hot Rolled Coils) um 4,6 %. Nordex
sichert sich den Preis der jeweils benodtigten Rohstoffe
bereits unmittelbar nach Vertragsabschluss. Schwankun-
gen in den Rohstoffpreisen haben daher lediglich einen
geringen Einfluss auf die Ergebnismargen.

Die Entwicklung fossiler Energietrager sowie landes-
spezifischer Strompreisniveaus kdnnen generell Einfluss
auf die Investitionsentscheidungen lber neue Windparks
oder die Ausgestaltung staatlicher Rahmenbedingungen
haben. Bereits im Vorjahr hatten sich die Olpreise nach
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dem massiven Verfall stabilisiert. Diese Entwicklung hat
sich 2017 angesichts der belebten Industriekonjunktur
weltweit fortgesetzt. Zudem trieb der schwache US-Dol-
lar den Olpreis nach oben. Der wesentliche Preistreiber
war 2017 eine von der OPEC und andere Produzenten
beschlossene und durchgehaltene Rohdl-Forderbegren-
zung. Nach Angaben des IWF hat sich der Olpreis im
Jahresdurchschnitt 2017 (UK Brent, Dubai Fateh, WTI)
um rund 23 % auf USD 52,7 verteuert. Ende 2017 lag der
Preis flir ein Barrel der Referenz-Rohélsorte Brent bei
USD 66,87 (Ende 2016: 56,82).

Im mitteleuropdischen Strommarkt zogen die Grol3-
handelspreise fiir Grundlaststrom wie schon im Vorjahr
auch 2017 im Jahresverlauf weiter an. Am Jahresende
2017 lag der Index Phelix-Baseload fir Grundlaststrom
in Deutschland und Osterreich bei 37,15 EUR/MWh,
am ersten Handelstag des Jahres lag der Index bei
30,08 EUR/MWh.

Politisches, rechtliches und regulatorisches Umfeld:
Auktionsverfahren setzten sich weiter durch

Die wesentlichen politischen Rahmenbedingungen fir
das Geschaft der Nordex-Gruppe werden je nach Region
und Land durch Klimaschutzziele, spezifische nationale
Regelungen und Ausbaupldne gesetzt. Diese Bedin-
gungen geben den Rahmen flir den Ausbau von Kraft-
werken im Bereich der regenerativen Energien. Staatliche
Impulse, etwa tber Subventionen, Steuerverglinstigun-
gen oder andere Vorteile sowie durch Gesetzesvorgaben
zum Einsatz regenerativer Energieerzeugung bzw. zur
Minderung von Schadstoffemissionen durch fossilen
Energieeinsatz, waren in den zurlickliegenden Jahren der
wesentliche Treiber fiir die Etablierung auch der Wind-
energie. Uber 140 Staaten haben entsprechende Systeme
installiert (Stand 2014). Ein Meilenstein zur Férderung
der regenerativen Energieerzeugung war der Pariser
Klimagipfel im Dezember 2015. Erstmals haben sich
fast 200 Staaten einen rechtlich bindenden Vertrag und
Aktionsplan zur Begrenzung des Temperaturanstiegs auf
maximal 2°C Uber dem vorindustriellen Stand gesetzt.
Wirksam wurde das Abkommen am 4. November
2016. Dabei haben 172 Staaten das Abkommen offiziell
ratifiziert.



Die Onshore-Windenergie ist eine im Markt etablierte
Technologie zur nachhaltigen Stromerzeugung und steht
an der Schwelle zur Netzparitdt da die Stromgestehungs-
kosten mit denen von fossilen Kraftwerken vergleichbar
sind. Diese sind jedoch angesichts der jeweiligen energie-
wirtschaftlichen, politischen und finanzwirtschaftlichen
Bedingungen vor Ort flr die einzelnen Absatzregionen
unterschiedlich. Wesentliche Gesetzesdanderungen zur
Forderung der Windenergie in wichtigen Nordex-Mark-
ten gab es 2017 in Deutschland und Indien. Deutschland
hatte zum 1. Januar 2017 einen Systemwechsel in der For-
derung von Windenergie von fixen Stromeinspeisetarifen
hin zu einem Auktionssystem mit gedeckeltem Ausschrei-
bungsvolumen vollzogen. In drei Ausschreibungsrun-
den im Jahr 2017 wurden dabei insgesamt etwa 2,8 GW
vergeben, die durchschnittlichen Zuschlagswerte lagen
je Runde bei 5,71 ct/kWh, 4,28 ct/kWh und zuletzt bei
3,82ct/ kWh. In allen Auktionsrunden entfielen deutlich
Uber 90 % des Zuschlagvolumens auf Blirgerenergie-
gesellschaften. Diese mussten zur Teilnahme an den
Auktionen im Unterschied zu gewohnlichen Bietern keine
Baugenehmigung vorweisen und haben statt zweieinhalb
Jahren eine Realisierungsfrist von viereinhalb Jahren.
Indien hat 2017 ebenfalls erstmals Auktionen fiir Wind-
energie eingefihrt. Die erste, im Februar 2017 durch-
gefuihrte Auktion kam dabei auf einen Zuschlagspreis
von 3,46 INR/kWh, der damit unter dem zuvor glltigen
Einspeisetarif von 3,82 INR/kWh lag.

Auktionsverfahren in ihren unterschiedlichen Auspragun-
gen setzen sich damit als neuer Standard durch, nach-
dem sie bereits in vielen Landern feste Einspeisetarife
abgelost haben. Die Nordex-Gruppe hat sich strategisch
und operativ auf eine kontinuierliche Senkung der Strom-
gestehungskosten (Cost of Eergy — COE) ausgerichtet, da
niedrige Stromgestehungskosten die Voraussetzung fir
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erfolgreiche Auktionsgebote der Kunden sind. Bis zum
ersten Halbjahr 2017 wurden nach Daten von Bloomberg
New Energy Finance (BNEF) per Auktionsverfahren welt-
weit kumuliert bereits 101,9 GW an Kapazitaten fir Erneu-
erbare Energien zugeteilt. Vorreiterregionen waren dabei
Lateinamerika und Asien, auf die 35,7 GW und 34,6 GW
desVolumens entfallen. Ende 2015 betrug das kumulierte
Volumen an auktionierten Kapazitaten zur erneuerbaren
Stromproduktion erst 54,7 GW.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:

Riickgang bei den Neuinstallationen

Die Windenergiebranche befand sich auch 2017 zunéchst
auf einem Wachstumskurs. Im Zeitraum 1. Dezember
bis 1. Juni erreichte der Zubau der global installierten
Kapazitdt gemal WWEA (World Wind Energy Associa-
tion) 24,7 GW. Der Zubau der entsprechenden Vorjahres-
vergleichsperiode (20,6 GW) wurde damit deutlich
Ubertroffen. Im Jahresverlauf 2017 triibte sich das Umfeld
allerdings wegen der gednderten Regularien deutlich
ein. Neue Projekte werden immer mehr im Rahmen
von Auktionen vergeben. Laut den Daten des Globale
Wind Energy Council (GWEC) erreichten die Neuinstalla-
tionen im Gesamtjahr 2017 lediglich ein Niveau von
52,6 GW (-3,7 %). Im Vorjahr wurden weltweit 54,6 GW
neu installiert, im Rekordjahr 2015 waren es 63,6 GW.
Die global installierte Gesamtkapazitdat erhohte sich
somit 2017 auf 539,6 GW (+10,6 %). Mit Blick auf die
kumuliert installierte Kapazitdt dominieren mit gro3em
Abstand die Markte China, USA und Deutschland. Auf
diese Maérkte entfiel 2017 mit zusammen 63 % aller Neu-
installationen auch nach wie vor der Grol3teil des welt-
weiten Zubaus. Bei den Daten ist zu bertcksichtigen, dass
die Zuwachse im Offshore-Bereich zum Teil die Entwick-
lung im Onshore-Bereich tberlagert haben.
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Entwicklung des Weltmarktes fiir Windenergie
(On- und Offshore)

Neuinstallierte Leistung in MW

Verénde-
Region/Land 2017 2016 rungin %
Asien 24.447 27.680 -1,7
Europa 16.845 13.926 21,0
Amerika 10.414 12.438 -16,3
Gesamt 52.573 54.600 -3,7
Top-5-Markte
China 19.500 23.328 -16,4
USA 7.017 8.203 -14,5
Deutschland 6.581 5.443 20,9
GrolBbritannien 4.270 736 480,2
Indien 4.148 3.612 14,8

Quelle: GWEC Global Wind Statistics 2017
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WESENTLICHE EREIGNISSE
IM BERICHTSZEITRAUM

NORDEX-GRUPPE UBERNIMMT
SSP TECHNOLOGY A/S

Im Februar 2017 hat die Nordex-Gruppe die SSP Technology
A/S, einen Entwickler und Hersteller von Rotorblatt-
formen, tibernommen. Mit dieserTransaktion baut Nordex
seine technologische Position bei der Entwicklung immer
groéRerer und effizienterer Turbinen weiter aus. Uber die
tiefere Integration des Formen- und Prototypenbaus kann
Nordex in Zukunft noch flexibler auf die sich schnell
andernden Marktbedingungen reagieren. SSPTechnology
firmiert heute als Nordex Blade Technology Centre ApS.

JOSE LUIS BLANCO WIRD NEUER CEO
DER NORDEX SE

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat José Luis Blanco am
17. Méarz 2017 zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt.
Er folgte auf Lars Bondo Krogsgaard, der zum 31. Mérz
2017 aus dem Unternehmen ausgeschieden ist. Seit dem
Zusammenschluss von Nordex und Acciona Windpower
zum 1. April 2016 war Blanco als Chief Technology Officer
(CTO) bereits Mitglied des Vorstands.

ENGERE KOOPERATION MIT
FRANZOSISCHEM ENERGIEVERSORGER

Die Nordex-Gruppe hat im Juli 2017 zwei wegweisende
Neuauftrage mit dem franzésischen Energieversorger
EDF Energies Nouvelles unterzeichnet. Nordex sieht diese
Projekte als Ausgangspunkt zu einer engeren Kooperation
mit EDF Energies Nouvelles, deren Ziel es ist, das Enga-
gement von EDF Energies Nouvelles im Bereich Wind-
energie auch international zu unterstutzen.



NORDEX TRITT MIT LEISTUNGSSTARKER
TURBINE IN DIE 4-MW-KLASSE EIN

Die Nordex-Gruppe hat zur Windmesse ,Husum Wind”
im September 2017 die nachste Entwicklungsstufe ihrer
bewahrten Delta-Plattform vorgestellt, die Delta4000-
Produktreihe. Die insbesondere fiir Schwachwind-
gebiete ausgelegte Turbine N149/4.0-4.5 hat eine um
30 % vergrolRerte Uberstrichene Rotorflache sowie eine
variable Leistung von 4,0 bis 4,5 MW. Die Anlage ist
damit aktuell die ertragsstarkste Schwachwindturbine
der 4,0-4,5 MW-Klasse fur das Binnenland. Nordex plant
den Start der Serienproduktion fir 2019. Zur Erhebung
der zertifizierungsrelevanten Anlagenparameter werden
bereits 2018 erste Testanlagen errichtet.

KOSTENSENKUNGSPROGRAMM ,,45-BY-18"
BESCHLOSSEN UND UMGESETZT

Aufgrund der ricklaufigen Nachfrage und stark ver-
anderter Marktbedingungen im Kernmarkt Deutschland
sowie in weiteren europédischen Landern hat die Nordex-
Gruppe im September 2017 das bereits zu Jahresbeginn
angeklndigte Kostensenkungsprogramm weiter kon-
kretisiert. Neben geplanten Einsparungen bei den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen war eine Senkung
des Personalaufwands vorgesehen. Insgesamt wurde
eine Reduzierung dieser Kosten in Europa im Jahr 2018
um EUR 45 Mio. geplant. Davon entfallen EUR 21 Mio.
auf Materialkosten und sonstige betrieblichen Aufwen-
dungen sowie EUR 24 Mio. auf Personalkosten. Mit der
erfolgreichen Umsetzung dieses Programms entstanden
im Geschaftsjahr 2017 einmalige Aufwendungen in Hohe
von EUR 41,4 Mio.
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EROFFNUNG EINER NIEDERLASSUNG
IN AUSTRALIEN

Im Oktober 2017 hat die Nordex-Gruppe in Melbourne
eine Landesvertretung flir Australien ero6ffnet. Flr die
kommenden Jahre wird fiir den australischen Markt mit
einer steigenden Nachfrage gerechnet. So hat sich die
australische Regierung zum Ziel gesetzt, den Anteil der
erneuerbaren Energien im Bundesstaat Victoria zwischen
2020 und 2025 von 25 % auf 40% zu erhdhen. Aktuell
liefert Nordex Turbinen fir den 132-MW-Park ,Mount
Gellibrand”, ein Projekt des Kunden Acciona Energia.

HOHER AUFTRAGSEINGANG
IM SCHLUSSQUARTAL

Nach einem sehr verhaltenen Neugeschéft in den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahrs, erwies sich 2017
erneut das vierte Quartal als das auftragsstarkste. Ins-
gesamt konnten in den Monaten Oktober bis Dezember
Auftrage im Volumen von 1.599 MW finalisiert werden,
mehr als in den ersten neun Monaten des Jahres zusam-
men. Als besonders stark erwies sich das US-Geschaft.
Drei GroRauftrage fir Windparks mit einer Leistung von
insgesamt 820 MW wurden hier abgeschlossen. Auch in
Europa konnten wichtige Erfolge erzielt werden, etwa mit
dem niederlandischen 180-MW-Projekt ,Wieringermeer”
firVattenfall. Im wiederbelebten spanischen Markt liefert
Nordex 58 Turbinen entsprechend 191 MW an den Neu-
kunden Gas Natural Fenosa Renovables fiir sechs
Windparks.
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UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR

PRODUKTION

Die Nordex-Gruppe steigerte ihre Produktionsleistung
2017 gegentber dem Vorjahr sowohl bei den Maschinen-
hausern (Turbinen) als auch bei den Rotorbléttern. Einem
Rickgang der Produktion in Deutschland und Brasilien
stand dabei ein signifikanter Anstieg in den spanischen
Werken gegenilber. Hier machte sich die Umsetzung
grolRer Projekte etwa in den USA bemerkbar, die von
Spanien aus beliefert werden. Darliber hinaus spiegelt
sich auch die Konsolidierung der Acciona Windpower fiir
das Gesamtjahr 2017 wider. Im Vorjahr wurde die Gesell-
schaft ab der Ubernahme zum 1. April 2016 fiir neun
Monate einbezogen.

Produktionsleistung

Im Berichtsjahr produzierte die Nordex-Gruppe insgesamt
1.057 Turbinen (2016: 1.004 Turbinen) mit einer Nenn-
leistung von zusammen 3.152,0 MW (2016: 2.726,0 MW).
Dabei schlug sich der Trend zur 3-MW-Plattform sehr
deutlich nieder. 833 Windturbinen entfielen auf die
Delta- und AW3000-Plattform, wahrend nur 215 Turbinen
der 2-MW-Klasse Generation Gamma produziert wurden.
Vom Typ AW1500 wurden neunTurbinen gefertigt.

Im Rostocker Rotorblattwerk wurden 2017 insgesamt
353 Blatter produziert (2016: 495 Blatter). Der Volumen-
rickgang im Vergleich zum Vorjahr reflektiert die gerin-
gere Aktivitat auf der Gamma-Plattform. Gleichzeitig
wurde zum Jahresende bereits die Produktion des neuen
Blatttyps flir die Turbine N149/4.0-4.5 im Werk vorbereitet.
Die Rotorblattproduktion im spanischen Werk Lumbier flr
die AW3000-Plattform wurde von 189 Blattern (2016) auf
436 Blatter (2017) gesteigert.

Produktion Turbinen (MW) Rotorblatter (Stiick)
2017 2016 2017 2016
Deutschland 1.469,3 1.982,0 353 495
Spanien 1.56477 459,0 436 189
Brasilien 105,0 225,0 — -
Indien 30,0 60,0 = —
Gesamt 3.152,0 2.726,0 789 684
INSTALLATIONEN
Nordex installierte im Geschéaftsjahr 2017 in 16 Landern
(2016: 15 Lander) insgesamt 932 Windturbinen (2016:
985 Turbinen) mit einer Gesamtnennleistung von
2.699,1 MW (2016: 2.622,2 MW). Dabei wurden 57 %
der Anlagen in Europa installiert nach 67 % im Vorjahr.
Damit nahm das Gewicht der Region ab. In Nordamerika
wurden 27 % (2016: 5 %) der Turbinen errichtet, in Latein-
amerika 12 % (2016: 19%). Im Rest der Welt wurden 4%
(2016: 10 %) der Anlagen installiert.
Nordex SE
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Bei den wichtigsten Einzelmarkten, setzten sich die USA
mit 770,3 MW installierter Leistung vor Deutschland mit
724,0 MW an die Spitze. Es folgten die LanderTurkei, Bra-
silien, Frankreich, Irland und Finnland, in denen Nordex
jeweils eine Leistung von mehr als 100 MW errichtete.

Installationen

Land Installierte Leistung (MW)
2017 2016
USA 770,3 123,0
Deutschland 724,0 690,9
Tirkei 226,4 351,7
Brasilien 180,0 228,0
Frankreich 170,2 161,6
Irland 139,8 155,8
Finnland 101,4 129,0
Mexiko 90,0 129,0
Peru 75,6 0
Indien 75,0 3,0
Vereinigtes Kdnigreich 65,0 2375
Sudafrika 32,5 129,0
Griechenland 31,4 0
Niederlande 9,0 19,6
Australien 6,0 0
Portugal 2,5 0
Uruguay 0 139,2
Pakistan 0 122,5
Norwegen 0 2,5
Gesamt 2.699,1 2.622,2
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Mit dieser Installationsleistung konnte Nordex die glo-
bale Marktstellung sichern. Bei der Onshore-Windenergie
aulBerhalb Chinas hatte die Gruppe 2017 einen Markt-
anteil von 9,0 % (2016: 9,3 %; Quelle: eigene Berechnung
auf Basis der GWEC- und WindEurope-Statistiken). Im
Ranking der weltgréRten Windenergieanlagenhersteller
2017 des Branchendiensts Bloomberg New Energy
Finance (BNEF) wurde Nordex wie im Vorjahr auf Platz
sechs gelistet.

In den meisten Landern, in denen Nordex 2017 Wind-
turbinen errichtete, erzielte das Unternehmen erneut
zweistellige Onshore-Marktanteile. In den USA, wo
Nordex 2017 die hochste Installationsleistung erbrachte,
vervielfachte sich der Marktanteil von 1,5% (2016) auf
11 %. Auf dem deutschen Markt errichtete Nordex 2017
14 % der neuen Windenenergieleistung, nach 15% im
Vorjahr. Die weiteren Marktanteile 2017 waren in der
Tirkei 30 %, in Brasilien 9%, in Frankreich 10 %, in Irland
33%, in Finnland 20 %, Mexiko 19 %, in Peru 100 %, in
Indien 2%, im Vereinigten Kénigreich 3%, in Sudafrika
5%, in Griechenland 11 %, in den Niederlanden 11 % und
in Australien 2 %.

AUFTRAGSEINGANG
UND AUFTRAGSBESTAND

Im Geschéaftsjahr 2017 erhielt die Nordex-Gruppe aus
17 Landern (2016: 16 Lander) Auftrage fur Windener-
gieanlagen im Volumen von EUR 2.216,1 Mio. (2016:
EUR 3.302,2 Mio.). Diese Auftrage werden im Segment
Projekte erfasst. Der Auftragsriickgang um etwa 33 % im
Jahresvergleich ist zum groBen Teil auf den Einbruch
des deutschen Markts zurtickzufiihren. In ihrem Heimat-
markt erhielt die Gruppe 2017 lediglich Auftrage in Hohe
von EUR 2373 Mio., verglichen mit EUR 1.173,1 Mio. im
Geschaftsjahr 2016. Hintergrund ist der Systemwechsel
in der Forderung von Windenergie in Deutschland zum
1. Januar 2017 von fixen Stromeinspeisetarifen hin zu
einem Auktionssystem mit gedeckeltem Ausschreibungs-
volumen. In den drei Auktionen des Jahres 2017 wurde
nahezu das gesamte Zuschlagvolumen an Blirgerenergie-
gesellschaften vergeben. Diese Projekte bendtigten fiir
die Teilnahme an den Ausschreibungen keine vorhe-
rige bundesimmissionsschutzrechtliche Genehmigung
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(BImSchG) und haben in der Folge eine 54-Monate-Frist
fur die Realisierung. Genehmigte Projekte haben hin-
gegen eine Realisierungsfrist von 24 Monaten. Nordex
erhielt daher 2017 aus den Auktionen keine signifikan-
ten Auftrdge, da die bezuschlagten Blirgerenergiegesell-
schaften zunéachst ihre Projekte weiterentwickeln miissen,
bevor eine Auftragsvergabe an einenTurbinenlieferanten
erfolgen kann.

Auch auf weiteren Markten wie Indien fiihrten Anderun-
gen im Regulierungssystem zu Verwerfungen. Darliber
hinaus kam es bei einzelnen GroRBprojekten zu Verzdge-
rungen in der Auftragsvergabe. Insgesamt fielen die ers-
ten neun Monate des Geschéftsjahres 2017 mit einem
Auftragseingang von EUR 1.108,0 Mio. somit schwach
aus. Im vierten Quartal 2017 konnte dann mit Auftragen
im Wert von ebenfalls EUR 1.108,1 Mio. die Auftragslage
deutlich verbessert werden. Dazu trugen drei Projekte
in den USA mit einem Umfang von zusammen 820 MW
wesentlich bei, aber auch GroRR3projekte u.a. in Spanien
und den Niederlanden. Im Gesamtjahr 2017 entfielen 51%
der Auftrage auf Europa, 30 % auf Nordamerika und 17 %
auf Lateinamerika. 2 % des Auftragseingangs entfielen
auf Australien und damit auf die Region ,Rest der Welt".

Die Gesamtleistung der bestellten Turbinen lag im ver
gangenen Geschéaftsjahr 2017 mit 2.741,3MW um 21,7 %
unter dem Vorjahr (2016: 3.499,1 MW). Der Riickgang
des durchschnittlichen Anlagenpreises je Megawatt von
EUR 0,94 Mio./MW (2016) auf EUR 0,81 Mio./ MW spiegelt
dabei insbesondere die regionale Auftragsverteilung, den
Preiswettbewerb und die im Durchschnitt hohere Nenn-
leistung der verkauften Turbinen wider.

Die Book-to-Bill-Quote im Segment Projekte (Verhéltnis
Auftragseingang zu Umsatz ohne Servicegeschaft) lag fir
das Geschaftsjahr 2017 bei 0,80 (2016: 1,05).
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Auftragseingang Turbinen 2017

EUR Mio.

Gesamt EUR 2.216,1 Mio.

1.108,1
571,3
333,3
I 203,4
Q1 Q2 a3 04

Das Segment Projekte verfligte zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2017 lber einen festen Auftragsbestand von
EUR 1.670,2 Mio., der aufgrund des niedrigeren Auf-
tragseingangs um 25,2 % unter dem Vorjahreswert lag
(31. Dezember 2016: EUR 2.233,3 Mio.). Der Auftrags-
bestand war erneut regional diversifiziert und entfiel zu
50 % (2016: 55 %) auf Europa, zu 24 % (2016: 14 %) auf
Nordamerika, zu 22 % (2016: 26 %) auf Lateinamerika und
zu 4% (2016: 6 %) auf den Rest der Welt.

Im Segment Service erzielte Nordex im Geschéaftsjahr
2017 einen Auftragseingang von EUR 556,8 Mio. (2016:
EUR 518,0 Mio.). Der Auftragseingang umfasst dabei
sowohl Servicevertrage flir Neuanlagen als auch Ver-
tragsverlangerungen bei ausgelaufenen Vertragen.
Der Auftragsbestand des Segments belief sich zum
31. Dezember 2017 auf EUR 1.979,6 Mio. (31. Dezember
2016: EUR 1.693,0 Mio.). Hierin erfasst sind Vertrage fir
Anlagen, die sich am Jahresende im aktiven Service
befanden. Vertrage, die spéater in Kraft treten, sind in die-
sem Leistungsindikator noch nicht enthalten.

Zum Jahresultimo 2017 betreute die Nordex-Gruppe im
Service-Segment 6.858 Windenergieanlagen mit einer
Gesamtleistung von 16,4 GW (31. Dezember 2016: 5.496
Anlagen entsprechend 12,9 GW). Die Anlagenverfligbar-
keit der von Nordex Uber Service-Vertrage betreuten



Windanlagen verbesserte sich 2017 tber alle Plattformen
auf durchschnittlich 97,8 %. Damit waren weiterhin nur
geringe ungeplante Ausfallzeiten der betreuten Anlagen
zu verzeichnen. 2016 lagen die Werte fur Turbinen der
Marke Nordex bei 97,5% und flir die Turbinen der AW-
Plattform bei 97,6 %.

SEGMENTENTWICKLUNG

Auf das Segment Projekte, das im Wesentlichen das
Geschaft mit neuen Windenergieanlagen sowie die
Windparkentwicklung im Bereich Nordex Develop-

ment umfasst, entfielen EUR 2.776,8 Mio. Umsatz

Eckdaten zur Segmententwicklung
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(2016: EUR 3.139,8 Mio.), auf das Segment Service
EUR 310,8 Mio. Umsatz (2016: EUR 271,6 Mio.). Im
Berichtsjahr entfielen 89,9 % der Umsétze auf das Seg-
ment Projekte sowie 10,1 % auf das Segment Service.
Damit erhohte sich der Anteil des Servicegeschéfts am
Gesamtumsatz. Im Vorjahr lag das Verhéltnis vor der kon-
zerninternen Konsolidierung bei 92,0 % zu 8,0 %. Fur die
das Finanzergebnis betreffenden Posten (Zinsertrdge und
-aufwendungen) erfolgt keine Zuordnung auf die einzel-
nen Segmente.

Damit lag der Konzernumsatz im Berichtsjahr bei
EUR 3.077,8 Mio. (-9,3%) und das EBIT der Nordex-
Gruppe bei EUR 43,4 Mio. (-74,3%).

Projekte Service Konsolidierung Konzern
EUR Mio. 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Auftragseingang 2.216,1 3.302,2 556,8 518,0 — — — —
Auftragsbestand 1.670,2 2.233,3 1.979,6 1.693,0 — — — —
Umsatz 2.776,8 3.139,8 310,8 271,6 -9,8 -16,4 3.077,8 3.395,4
EBIT 23,5 130,8 19,9 378 0 0 43,4 168,6
Umsatzentwicklung nach Segmenten
EUR Mio., vor Konsolidierung 2017
Service
271,6 Service
310,8
Projekt
3}093%]; Projekte
2.776,8
2016 2017
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VERGLEICH DES
TATSACHLICHEN
GESCHAFTSVERLAUFS
MIT DER PROGNOSE

Am 23. Februar 2017 vero6ffentlichte Nordex die wich-
tigsten Eckdaten der Prognose fliir das Geschéaftsjahr
2017. Der Vorstand prognostizierte den Umsatz mit
EUR 3,1 Mrd. bis EUR 3,3 Mrd. Der Umsatzriickgang im
Vergleich zum Vorjahr ergab sich aufgrund gesunkener
Erwartungen flr das Geschéft in einzelnen Kernmaérkten.
Die EBITDA-Marge wurde trotz der geringeren Auslastung
der Strukturen gegentliber 2016 anndhernd stabil in der
Bandbreite von 7,8 % bis 8,2 % erwartet. Hintergrund waren
die erwartete Senkung der Stromgestehungskosten, die
dem Preisdruck entgegenwirkt, positive Synergieeffekte
aus der Akquisition von Acciona Windpower und der
weitgehende Entfall ergebnisbelastender Einmaleffekte.
Weitere Details zur Prognose flir das Geschaftsjahr
2017 wurden im Rahmen der Vorstellung der vorlau-
figen Zahlen 2016 am 1. Marz 2017 bekanntgegeben.

Vergleich des tatsachlichen Geschéftsverlaufs mit der Prognose

Die Working-Capital-Quote wurde zwischen 5,0 % und
7,0% erwartet, und die Investitionen (CAPEX) bei etwa
EUR 150 Mio. Gleichzeitig wurde die Einleitung von
KostensenkungsmaBBnahmen bekanntgegeben. Die
bereits kommunizierte, unverdnderte Prognose fiir die
EBITDA-Marge galt dabei flir das um Einmalaufwendun-
gen im Zusammenhang mit den Kostensenkungsmalf3-
nahmen bereinigte Ergebnis.

Vor dem Hintergrund des insbesondere im dritten Quartal
2017 niedrigen Auftragseingangs passte derVorstand mit
Veroffentlichung der Neunmonatszahlen Mitte Novem-
ber 2017 die Umsatzprognose auf einen Wert von leicht
unter EUR 3,1 Mrd. an. Die tbrigen Eckwerte der Prog-
nose wurden bestatigt.

Die testierten Geschéftszahlen 2017 des Nordex-Konzerns
liegen vollstandig im Rahmen der Prognose. Bei einem
Umsatz von EUR 3.077,8 Mio. wurde eine bereinigte
EBITDA-Marge (vor Einmalaufwendungen in Zusammen-
hang mit den KostensenkungsmafBnahmen) von 7,9%
erzielt. Die Working-Capital-Quote zum 31. Dezember 2017
lag bei 5,3 %, die Investitionen (CAPEX) beliefen sich auf
EUR 144,3 Mio.

Ubersicht prognostizierter und tatsachlicher Geschéaftsverlauf 2017

Prognose-

Prognose anpassung
Kennzahl Marz 2017 November 2017 Ist 2017
Umsatz in EUR Mrd. 3,1-3,3 leicht unter 3,1 3,078
Bereinigte EBITDA-Marge in %' 78-8,2 78-8,2 79
Working-Capital-Quote in % 5,0-70 5,0-70 5,3
Investitionen (CAPEX) in EUR Mio. etwa 150 etwa 150 144,3

' Vor Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem Kostensenkungsprogramm

Nordex SE
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BEURTEILUNG DER
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
DURCH DEN VORSTAND

Die Nordex-Gruppe beweist sich in einem wettbewerbs-
intensiven, globalisierten Marktumfeld. Im Geschafts-
jahr 2017 hat Nordex die installierte Leistung um 3 % auf
2.699 MW und damit einen neuen Hochstwert gesteigert.
Der durchschnittliche Preisriickgang fur Windenergie-
anlagen sowie Projektverschiebungen fuhrten jedoch
gleichzeitig zu einem Umsatzriickgang im vergangenen
Geschaftsjahr um 9% auf EUR 3.077,8 Mio. Die berei-
nigte EBITDA-Marge belief sich 2017 auf 7,9 % nach 8,4 %
im Jahr 2016.

Nur durch den 2016 erfolgten Zusammenschluss mit
AccionaWindpower kann die Nordex-Gruppe auch unter
diesen Voraussetzungen erfolgreich bestehen. Sie profi-
tiert zunehmend von den sich ergdnzenden Starken in
Bezug auf Markte, Kundengruppen, Produkte und Tech-
nologien. So ermdglicht es etwa die breite Aufstellung
in zahlreichen Volumen- und Wachstumsmarkten, Ver-
werfungen wie aktuell in Deutschland zu Gberstehen und
zum Teil auszugleichen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand der Nordex-Gruppe das
Jahr 2017 als zufriedenstellend und sieht das Unterneh-
men gut vorbereitet auf die erwarteten Herausforderun-
gen im laufenden Geschaftsjahr 2018.
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ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung

Die Nordex-Gruppe erwirtschafte 2017 einen Umsatz in
Hbéhe von EUR 3.077,8 Mio., der damit um 9,3 % unter-
halb des Vorjahresniveaus lag (2016: EUR 3.395,0 Mio.).
Die rucklaufige Entwicklung im Geschéaftsjahr 2017
zeichnete sich trotz des hohen Auftragsbestands von
EUR 2.233,3 Mio. zum 31. Dezember 2016 bereits zu
Jahresbeginn 2017 ab und wurde in der Prognose bertick-
sichtigt. Hintergrund waren vor allem regulatorische
Anderungen in wichtigen Markten wie Deutschland sowie
Projektverschiebungen.

Die regionale Umsatzverteilung zeigt dabei analog
zur Installationsleistung insbesondere eine starkere
Gewichtung Nordamerikas. Mit Blick auf die finf wich-
tigsten Einzelmarkte lag Deutschland erneut an erster
Stelle, allerdings mit abnehmendem Gewicht. Hier sanken
die Umsatze auf EUR 910,2 Mio. (2016: EUR 1.115,8 Mio.),
gefolgt von den USA mit einem deutlichen Umsatzzu-
wachs auf EUR 610,5 Mio. (2016: EUR 319,2 Mio.). Dritt-
wichtigster Absatzmarkt war Frankreich mit einem Umsatz
von EUR 305,0 Mio. (2016: EUR 205,2 Mio.). In der Turkei
erwirtschaftete die Nordex-Gruppe einen Umsatz von
EUR 200,0 Mio. (2016: EUR 315,3 Mio.). An flinfter Stelle
folgt Brasilien mit einem Umsatz von EUR 176,9 Mio.
(2016: EUR 283,1 Mio.).
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Ergebnisentwicklung

Die Gesamtleistung der Nordex-Gruppe sank im Berichts-
zeitraum um 7,9 % auf EUR 3.127,4 Mio. (2016: EUR 3.395,4
Mio.). Die Strukturkosten vor Abschreibungen erhdohten
sich um 14,8 % auf EUR 631,8 Mio. (2016: EUR 550,5 Mio.).
Der Grund fiur den Uberproportionalen Anstieg lag glei-
chermal3en in gestiegenen Personalkosten, die sich um
23,9 % auf EUR 359,2 Mio. erh6hten (2016: EUR 289,9
Mio.) sowie in dem gestiegenen Saldo aus sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertragen, der um 4,6 %
auf EUR 272,6 Mio. (2016: EUR 260,6 Mio.) anstieg.

Strukturkosten vor Abschreibungen

EUR Mio. 2017 2016
Personalaufwand 359,2 289,9
Sonstige betriebliche Auf-

wendungen abzliglich

sonstiger betrieblicher Ertrage 272,6 260,6
Gesamt 631,8 550,5

Die Materialaufwandsquote konnte erneut gesenkt wer-
den. Sie reduzierte sich um 2,0 Prozentpunkte auf 73,4 %
(2016: 75,4 %). Die gesunkenen Materialkosten reflektie-
ren sowohl die MaBnahmen zur Senkung der Stromge-
stehungskosten (Cost of Energy — COE) wie auch eine
erfolgreiche Projektabwicklung.

Die gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe
von EUR 45,6 Mio. (2016: EUR 35,7 Mio.) sind wesentlich
auf den weiter erhdhten Anteil von Auslandsumsatzen
zurlickzufihren. Zu deren Absicherung wurden Devisen-
optionsgeschafte vorgenommen, aus denen ein Grol3teil
der angefiihrten Ertrdge hervorgeht.

Nordex SE
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Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) sank starker als der Umsatz um 29,7 % auf
EUR 200,7 Mio. (2016: EUR 285,5 Mio.). Die EBITDA-Marge
lag entsprechend bei 6,5% (2016: 8,4%). Ohne Berlick-
sichtigung der Einmalaufwendungen im Zusammenhang
mit dem Kostensenkungsprogramm ,,45-by-18” in Hohe
von EUR 41,4 Mio. lag das EBITDA bei EUR 242 Mio.
und die EBITDA-Marge bei 7,9 % und damit innerhalb der
prognostizierten Bandbreite.

Die Abschreibungen waren mit EUR 157,3 Mio. deutlich
hoher als im Vorjahr (2016: EUR 117,0 Mio.). Davon ent-
fielen EUR 61,0 Mio. (2016: EUR 39,5 Mio.) auf Abschrei-
bungen aus der Kaufpreisallokation (PPA — Purchase Price
Allocation) der Akquisition von Acciona Windpower.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) reduzierte
sich damit auch aufgrund der gestiegenen PPA-Abschrei-
bungen sowie der oben genannten Einmalaufwendun-
gen verbunden mit dem Kostensenkungsprogramm. Es
sank um 74,3 % auf EUR 43,4 Mio. (2016: EUR 168,6 Mio.).
Die EBIT-Marge belief sich entsprechend auf 1,4 % (2016:
5,0%).

Das Finanzergebnis verminderte sich im Wesentlichen
aufgrund von Abschreibungen auf Finanzanlagen um ins-
gesamt 15,7 % auf EUR -30,9 Mio. (2016: EUR -26,7 Mio.).
Die Abschreibungen auf Finanzanlagen ergeben sich
aus Wertberichtigungen auf langfristige Forderungen
gegen Projektgesellschaften.



Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
(EBT) lag mit EUR 12,5 Mio. um 91,2% unter dem Vor-
jahresergebnis (2016: EUR 141,8 Mio.). Nach Abzug
der Ertragssteuern in Héhe von EUR 12,2 Mio. (2016:
EUR 46,5 Mio.) fiel der Konzerngewinn auf EUR 0,3 Mio.
(2016: EUR 95,4 Mio.). Das Ergebnis je Aktie reduzierte
sich entsprechend auf EUR 0,00 gegenliber EUR 1,03
im Vorjahr.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Kapitalstruktur

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierten sich die kurz-
fristigen Passiva. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen erhdhten sich um 18,4% auf EUR 446,6
Mio. (31. Dezember 2016: EUR 377,3 Mio.). Die sonsti-
gen kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten, die
im Wesentlichen Kundenanzahlungen enthalten, redu-
zierten sich jedoch stark um 30,2 % auf EUR 359,1 Mio.
(31. Dezember 2016: EUR 514,3 Mio.). Insgesamt lagen
die kurzfristigen Passiva mit in Summe EUR 1.104,1 Mio.
um 11,1 % unter dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2016:
EUR 1.242,2 Mio.). Die langfristigen Passiva lagen mit
EUR 784,5 Mio. deutlich unter dem Wert des Vorjahres
(31. Dezember 2016: EUR 812,0 Mio.). Das war malRgeb-
lich dem Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten sowie gesunkenen latenten
Steuerschulden zuzurechnen.

Der Nordex-Gruppe steht ein von internationalen
Geschaftsbanken bereitgestellter Konsortialkredit (,, Multi-
currency Guarantee Facility”) in Héhe von EUR 1,2
Mrd. zur Verfligung, der neben Bankgarantien in flr das
Unternehmen wichtigen Wahrungen unter anderem auch
Linien fur das laufende Geschéaft zur Verfligung stellt.
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Die mittel- und langfristige Fremdkapitalfinanzierung der
Nordex-Gruppe erfolgt aktuell tiber ein Schuldschein-
darlehen, einen Investitionskredit der Européischen
Investitionsbank (EIB) und eine Anfang 2018 emittierte
festverzinsliche Anleihe. Das im Jahr 2016 begebene
Schuldscheindarlehen lber EUR 550 Mio. mit Laufzei-
ten von drei, finf, sieben und zehn Jahren wurde etwa
zur Halfte bei nationalen und internationalen Investoren
platziert. Je nachTranche lag der Zinssatz zum Zeitpunkt
der Emission zwischen 1,5% und 3,0 %. Als erster ,,Green
Schuldschein” konnte das Finanzinstrument auch durch
Investoren gezeichnet werden, die sich an verbindlichen
Umwelt- und Sozialstandards orientieren. Die Anfang
2018 platzierte Anleihe im Volumen von EUR 275 Mio.
mit einer Laufzeit von finf Jahren und einem Kupon von
6,5 % dient der vorzeitigen Riickzahlung der im Jahr 2019
félligen variablen Schuldscheintranchen und zur anteili-
gen Ruckfliihrung der 2021 félligenTranche. Die Ablésung
der Schuldscheintranchen ist fiir April 2018 geplant. Auch
diese Anleihe wurde, wie der Schuldschein, durch die
Climate Bonds Initiative als ,griines” Finanzinstrument
zertifiziert. Dartiber hinaus hat Nordex ein Darlehen tber
ursprunglich EUR 100 Mio. bei der EIB aufgenommen,
das jahrlich getilgt wird. Ende 2017 beliefen sich der aus-
stehende Kreditbetrag sowie aufgelaufene Zinsen auf
EUR 78,7 Mio.

Die Nettoliquiditdt — also die flissigen Mittel und Fest-
gelder abzuglich zinstragender Verbindlichkeiten —
reduzierte sich wesentlich aufgrund der insgesamt
gestiegenen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
sowie des Riickgangs der flissigen Mittel zum Ende des
Berichtsjahres auf EUR -60,1 Mio. (31. Dezember 2016:
EUR 6,1 Mio.).
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

(inklusive der zukiinftigen Zinszahlungen) der Nordex-Gruppe

Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber
TEUR 3 Monate 12 Monate 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
31.12.2017 59.299 16.666 596.516 42.593 715.074
31.12.2016 7.354 16.775 606.182 56.323 686.634
Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Lieferun- ~ Vermdgensstruktur

gen und Leistungen, den Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten sind dem Konzernanhang zu entnehmen.

Das Eigenkapital lag zum 31. Dezember 2017 mit
EUR 919,0 Mio. um 2,2% unter dem Wert des Vorjahres
(31. Dezember 2016: EUR 940,0 Mio.). Die Bilanzsumme
sank um 6,2 % auf EUR 2.807,6 Mio. (31. Dezember 2016:
EUR 2.994,2 Mio.). Dies fiihrte zu einem leichten Anstieg
der Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag auf 32,7 %
(31. Dezember 2016: 31,4 %).

Die Kapitalrlicklage belief sich unverandert auf EUR 597,6
Mio. (31. Dezember 2016: EUR 597,6 Mio.).

Weitere Angaben zur Entwicklung der einzelnen Eigen-
kapitalpositionen sind in der Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung zu finden.
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Das gesunkene Geschaftsvolumen und die aufgrund der
niedrigeren Auftragseingdnge gesunkenen Anzahlungen
fihrten trotz eines effektiven Working-Capital-Manage-
ments zu einem leichten Rlckgang der flissigen Mittel
zum Berichtsjahresende um 4,0 % auf EUR 623,2 Mio.
(31. Dezember 2016: EUR 649,5 Mio.). Sie beinhalten auch
Festgelder, bei denen es sich um Sichteinlagen mit einer
Laufzeit von bis zu zwolf Monaten handelt.

Der Vorratsbestand war aufgrund sinkenden Projekt-
volumens weiter ricklaufig und reduzierte sich um 1,0 %
auf EUR 195,6 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 197,5 Mio.).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftrdgen reduzier-
ten sich um 15,2 % auf EUR 593,3 Mio. (31. Dezember 2016:
EUR 699,4 Mio.). Das war maldgeblich auf Riickgénge bei
Beschaffung, Produktion, Logistik und Installation zurtick-
zufiihren. Zudem wirkten sich GroRprojekte in Nord- und
Siidamerika mit abweichenden Zahlungskonditionen auf
die Forderungen aus.

In Summe sanken die kurzfristigen Aktiva um 10,2 % auf
EUR 1.543,1 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 1.719,1 Mio.).

Deutlich geringer fiel der Riickgang bei den langfristi-
gen Aktiva aus. Sie sanken im Vergleich zum Vorjahr
um 0,8% auf EUR 1.264,5 Mio. (31. Dezember 2016:
EUR 1.275,1 Mio.). Den um 6,4 % auf EUR 283,4 Mio. ge-
stiegenen Sachanlagen (31. Dezember 2016: EUR 266,4
Mio.), einem mit EUR 5478 Mio. konstant gebliebenen
Goodwill (31. Dezember 2016: EUR 547,8 Mio.) und den
um 0,1% auf EUR 220,0 Mio. erh6hten aktivierten Ent-
wicklungsaufwendungen wirkte ein starker Riickgang
bei den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten auf
EUR 72,2 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 114,6 Mio.)
entgegen.



Finanzlage und Liquiditat

Der operative Cashflow reduzierte sich um 36,7 % auf
EUR 91,4 Mio. (2016: EUR 144,4 Mio.). Wahrend die Vor-
rdte und die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen im Berichtszeitraum abnahmen, stiegen vor allem die
kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen. Haupt-
sachlich dieser Effekt trug zur Reduzierung des operati-
ven Cashflows bei.

Die Working-Capital-Quote lag mit 5,3% (2016: 4,1 %)
deutlich innerhalb der im Rahmen der Jahresprognose
gegebenen Zielbandbreite (5,0 % bis 7,0 %). Neben MalR3-
nahmen des Working-Capital-Managements wie den
optimierten Durchlauf- und Bestellzeiten waren hier die
geleisteten Kundenanzahlungen ein wichtiger Hebel.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich
auf EUR -146,1 Mio. (2016: EUR -399,2 Mio.). Der Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeiten lag mit EUR 43,9 Mio.
deutlich unter dem Vorjahreswert (2016: EUR 369,2 Mio.).
Hier machte sich im Vorjahr die Akquisition von Acciona
Windpower und die damit verbundene Kaufpreisfinan-
zierung bemerkbar. Dies zeigte sich auch am negativen
Free Cashflow, der zum Jahresultimo bei EUR -54,7 Mio.
lag (2016: EUR -254,8 Mio.).

Die zahlungswirksamen Verdnderungen im Finanz-
mittelbestand lagen mit EUR -10,8 Mio. unter Vorjahres-
niveau (2016: EUR 114,4 Mio.). Der Finanzmittelbestand
am Ende der Periode sank insgesamt um 4,0 % auf
EUR 623,2 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 649,5 Mio.). Die
Nordex-Gruppe war im Berichtszeitraum jederzeit in der
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen die Investitionen
der Nordex-Gruppe mit insgesamt EUR 144,3 Mio. (2016:
EUR 102,4 Mio.) um 40,9 % (iber dem Vorjahresniveau.
Davon entfielen mit EUR 53,3 Mio. (2016: EUR 40,4 Mio.)
rund 36,9 % auf immaterielle Vermdgenswerte.

Der Grof3teil hiervon entfiel mit EUR 46,8 Mio. wie bereits
im Vorjahr auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen
(2016: EUR 33,8 Mio.). Der Zuwachs von 38,5 % zeigt,
dass die Nordex-Gruppe weiter konsequent auf Innova-
tionen setzt. Die sonstigen Zugédnge zu den immateriellen
Vermogenswerten beliefen sich auf EUR 6,5 Mio. (2016:
EUR 6,7 Mio.).

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich 2017 auf
EUR 91,0 Mio. Das entsprach einem Zuwachs von 46,8 %
(2016: EUR 62,0 Mio.). Innerhalb der Sachanlagen entfiel
der groRte Teil auf technische Anlagen und Maschinen
(EUR 56,6 Mio.; 2016: EUR 13,7 Mio.), gefolgt von anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung (EUR 15,7
Mio.; 2016: EUR 17,9 Mio.), geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau (EUR 11,8 Mio.; 2016: EUR 20,5 Mio.)
und Grundstiicken und Bauten (EUR 6,9 Mio.; 2016:
EUR 9,9 Mio.).

Entwicklung und Struktur der Investitionen

EUR Mio. 2017 2016

Sachanlagen 91,0 62,0

Immaterielle

Vermogenswerte 53/3 40,4

Gesamt 144,3 102,4
Nordex SE

Geschéftsbericht 2017
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CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

GRUNDLAGEN DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Rechnungslegung

Das interne Kontrollsystem gliedert sich bei Nordex in
einen geschaftsprozessintegrierten und einen prozess-
unabhangigen Bereich. Richtlinien, Arbeitsanweisungen
und interne Kontrollen dienen der Bearbeitung und Steue-
rung von Risiken sowie der Einhaltung formaler Kriterien.
Die Formulierung und Anwendung entsprechender
Instrumente geschieht primar Gber die Fachfunktionen.
Zusatzlich erfolgt eine prozessunabhédngige Risiko-
betrachtung im Rahmen der internen Revision. Diese
Uberprift das bestehende interne Regelwerk der Pro-
zesse und deren Einhaltung in der Praxis. Dartber hinaus
informiert die Revision tber Risiken, die aus erkennbaren
Abweichungen entstehen, und rat zu Anpassungsmal3-
nahmen. Das bestehende Risikomanagementsystem
von Nordex ist regelméal3ig Gegenstand einer externen
Prifung, um eine fortlaufende Verbesserung des Risiko-
managements sicherzustellen.

Nordex sichert mittels einer Reihe von MalRnahmen die
ordnungsgemaflle Rechnungslegung im Rahmen der
Erstellung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses. Das Unternehmen verfligt z. B. liber eine
zentrale Buchhaltungs- und Abschlusserstellungs-
organisation, die auf Basis einheitlicher Bilanzierungs-
vorschriften und Arbeitsanweisungen tatig ist. Damit
wird sichergestellt, dass die Konzernrechnungslegung
verlasslich und ordnungsmaRig ist und dass Geschéafts-
vorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und
den satzungsmaéRigen Vorschriften vollstandig und zeit-
nah erfasst werden. Weiterhin wird mittels Bilanzierungs-
vorschriften und Arbeitsanweisungen sichergestellt,
dass Inventuren ordnungsmaéafig durchgefiihrt werden,
Vermdgensgegenstdnde und Schulden im Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausge-
wiesen werden. Als Kontrollaktivitat werden Analysen
von Sachverhalten und Entwicklungen anhand von Kenn-
zahlenanalysen vorgenommen.

Nordex SE
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Die Erfassung buchhalterischer Vorgéange erfolgt in den
Einzelabschllissen der Konzerngesellschaften. Dabei wird
ein einheitlicher Kontenrahmen im Konzern verwendet.
Der Konzernabschluss der Nordex SE und ihrer Tochter-
gesellschaften wird gemaR § 315e Handelsgesetzbuch
(HGB) in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wird im Rahmen eines strukturierten Prozesses
und unter Verwendung eines Abschlusskalenders er-
stellt. Informationen auBerhalb der Rechnungslegung
werden vorVerwendung einer eingehenden Analyse und
Plausibilitatsprifung unterzogen. Es findet eine Gesamt-
konsolidierung auf Ebene der Nordex SE statt.

Sowohl bei Zahlungen als auch vor dem Abschluss von
Vertragen finden relevante Grundséatze angewandter Kon-
trollen Anwendung, wie etwa Funktionstrennung, Vier-
Augen-Prinzip sowie Genehmigungs- und Freigabe-
verfahren.

Ziele, Organisation und Wirkungsweise

des Risikomanagementsystems

Als international agierendes Unternehmen ist Nordex im
Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit verschiede-
nen Risiken ausgesetzt. Aus diesem Grund hat Nordex
ein umfassendes Risikomanagementsystem implemen-
tiert, das darauf ausgerichtet ist, potenzielle negative
Abweichungen (Risiken) friihzeitig zu erkennen, um mit
geeigneten gegensteuernden MalRnahmen drohenden
Schaden flir Nordex abzuwenden und eine Bestandsge-
fdhrdung zu vermeiden. Positive Abweichungen im Sinne
von Chancen werden in diesem System nicht mit erfasst,
sondern mithilfe anderer Strukturen und Prozesse nach-
verfolgt (z.B. das , Cost of Energy”“-Programm). Zudem
soll das Risikomanagement hinreichende Sicherheit
daruber gewaéhrleisten, dass insbesondere die operati-
ven und die strategischen Ziele der Nordex-Gruppe wie
geplant erreicht werden kénnen. Das Risikomanagement-
system umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen
und bildet ein wichtiges Element des unternehmerischen
Entscheidungsprozesses. Es ist daher als ein integraler
Bestandteil der Unternehmensfiihrung in der gesamten
Nordex-Gruppe implementiert. Um die Effektivitat des
Risikomanagements sicherzustellen und die Aggregation
von Risiken sowie eine transparente Berichterstattung
zu ermoglichen, ist ein unternehmensweit einheitlicher
Ansatz zum Management von Unternehmensrisiken
implementiert.



Das Risikomanagementsystem der Nordex-Gruppe er-
fasst alle strategischen, operativen, rechtlichen und
finanziellen Risiken innerhalb der Wertschopfungs-
kette. Ziel ist es, diese friihzeitig zu erkennen, zu lber-
wachen und entsprechend dem angestrebten Risikoprofil
zu steuern. Unterstltzt wird dieser Prozess durch eine
Risikomanagementsoftware.

Die vom Nordex-Vorstand erlassene Risikomanagement-
richtlinie regelt den Umgang mit Risiken innerhalb der
Nordex-Gruppe und definiert eine unternehmensein-
heitliche Methodik, die in allen Bereichen der Nordex-
Gruppe glltig ist. Darin werden Verantwortlichkeiten fiir
die Durchfiihrung von Aufgaben im Risikomanagement
sowie Berichts- und Uberwachungsstrukturen festgelegt.
Der Bereich ,,Group Risk Management” verfligt tGber
die zentrale Methoden- und Systemverantwortung fir
das gruppenweit standardisierte eigenstandige Risiko-
managementsystem und das zugehorige Berichtswesen.
Erist fir die regelméaRige Aktualisierung und Umsetzung
der Risikomanagementrichtlinie von Nordex verantwort-
lich. Zudem ist der Bereich flir eine unternehmensweit
standardisierte Risikoberichterstattung an den Vorstand
zustandig.

Im Bereich der gesamten Nordex- Gruppe (auf Lander-,
Regionen-, Bereichs- und Gruppenebene) werden Risiko-
verantwortliche ernannt. Das Risikomanagement findet
somit durchgéngig auf allen Unternehmensebenen und
Uber Abteilungsgrenzen hinweg statt. Hier werden die
Risiken im Rahmen der operativen Geschaftsablaufe
permanent betrachtet und bertcksichtigt. Aufgabe der
Risikoverantwortlichen ist es, mindestens vierteljahr-
lich die Risiken aller wesentlichen Geschaftstatigkeiten
mittels eines einheitlichen methodischen Ansatzes zu
identifizieren, zu bewerten und in einer zentralen Risiko-
Datenbank zu dokumentieren. Danach erfolgt eine Ent-
scheidung bezlglich der konkreten Handhabung (z.B.
Risikoverminderung). Der damit verbundene MalRnah-
menplan wird bewertet, erfasst und kontinuierlich tGber-
wacht. Alle Schritte werden immer wiederkehrend durch-
laufen und entsprechend den aktuellen Entwicklungen
und Entscheidungen angepasst.
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Ermittelte Risikopotenziale werden mit quantitativen
MessgroRRen analysiert und bewertet. Erhebliche und
bestandsgefdhrdende Risiken werden auf Basis einer
unmittelbaren Risikoeskalation gemeldet. Die Ergeb-
nisse des Risikomanagements flieRen regelmaéRig in die
Planungs- und Kontrollrechnungen sowie in die Prognose
zur weiteren Geschaftsentwicklung ein. Der Abschluss-
prufer Uberpruft jahrlich die hierflir implementierten
Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der
Dokumentation. Nordex ist bereit, unternehmerische Risi-
ken einzugehen (Risikobereitschaft), aber nur insoweit,
als aus dieser Geschaftstatigkeit und den daraus resul-
tierenden zusatzlichen Ertragschancen ein angemessener
Beitrag zur Steigerung des ShareholderValue der Nordex-
Gruppe zu erwarten ist. Die Kernrisiken, insbesondere
die Marktrisiken (z. B. Nachfrageschwankungen) und die
Risiken aus der Entwicklung neuer Produkte, werden von
Nordex selbst getragen. Nordex beabsichtigt, alle Risi-
ken, die nicht zum Kerngeschaft gehoren (z. B. Wahrungs-
und Sachschadenrisiken), auf Dritte zu Gbertragen.

Aktualisierung der Risikodokumentation

Anhand der Einschatzungen der Risikoverantwortlichen
wird das Gesamtbild der potenziellen Risikolage aktua-
lisiert und in einer zentralen Datenbank dokumentiert.
Hierbei umfasst der Betrachtungszeitraum das restliche
aktuelle Geschéftsjahr zuzliglich der folgenden zwei
Jahre. Der Bereich Risikomanagement koordiniert zen-
tral die vierteljahrliche Aktualisierung der Dokumentation
von Risiken und Gegenmaf3nahmen.

Nordex SE
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Risikobewertung

Um zu bestimmen, welche Risiken am ehesten bestands-
gefdhrdenden Charakter fur die Nordex-Gruppe aufwei-
sen, werden die Risiken als eventuelle Zielabweichung
gemal ihrer geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihren Auswirkungen klassifiziert und als Bruttowert (vor
Risiko-GegenmalRnahmen) erfasst. Die Risiko-Gegen-
malnahmen werden getrennt bewertet und erfasst. Nur
abgeschlossene Risiko-GegenmalRnahmen reduzieren
dann den Risikowert von einem Brutto- zu einem Netto-
wert. Die Skalen zur Messung dieser beiden Bewertungs-
kriterien fur den Risikowert sind in den nachfolgenden
Tabellen dargestellt:

Risikoklassifizierung - Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahr-

scheinlichkeit Kurzbeschreibung

0-5% Sehr unwahrscheinlich
6-25% Moglich
26-50% Vorstellbar
51-100% Wahrscheinlich

Gemald dieser Einteilung definiert Nordex ein sehr un-
wahrscheinliches Risiko als eines, das nur unter aulRer-
gewohnlichen Umstanden eintritt, und ein wahrschein-
liches Risiko als eines, mit dessen Eintritt innerhalb einer
bestimmten Zeitspanne zu rechnen ist.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Bereich fir die
Quantifizierung der Auswirkungen fiir die Kategorie
,gering” von ,EUR 0,25-2 Mio.” zu ,EUR 0,5-3 Mio.”
und fir die Kategorie , mittel” von ,,EUR 2-10 Mio.” zu
+EUR 3-10 Mio.” gedndert.
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Risikoausmal — Grad der Auswirkungen

Quanti- Kurz-
Auswirkungen fizierung beschreibung
Geringe negative Aus-
wirkungen auf die Geschaéfts-
aktivitdten sowie die Finanz- EUR
und Ergebnissituation 0,5-3 Mio. Gering
Spurbare negative Aus-
wirkungen auf die Geschafts-
aktivitdten sowie die Finanz- EUR
und Ergebnissituation 3-10 Mio. Mittel
Hohe negative Aus-
wirkungen auf die Geschafts-
aktivitdten sowie die Finanz- EUR
und Ergebnissituation 10-25 Mio. Hoch
Kritische negative Aus-
wirkungen auf die Geschaéfts-
aktivitdten sowie die Finanz- >EUR
und Ergebnissituation 25 Mio. Kritisch

Entsprechend ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlich-
keit und ihren Auswirkungen klassifizieren wir Risiken
als , gering”, ,mittel”, ,hoch” oder ,kritisch”. Dies fiihrt
zu folgender Risiko-Matrix:

Risikomatrix

Auswirkungen Risiko

Eintrittswahr- 0-5% 6-25%  26-50% 51-100%
scheinlichkeit Sehr un- Moglich Vor- Wahr-
wahr- stellbar scheinlich

scheinlich

K = Kritisches Risiko H = Hohes Risiko M = Mittleres Risiko

G = Geringes Risiko



Die Risikomatrix der Gruppe wurde 2017 aktualisiert, was
zu folgenden Veranderungen in der Risikokategorisierung
flhrte:

1) Kritische Auswirkungen/Eintrittswahrscheinlich-
keit sehr unwahrscheinlich: Verdanderung des
Risikostatus von , mittel” zu ,kritisch”.

2) Kritische Auswirkungen/Eintrittswahrscheinlich-
keit moglich: Veranderung des Risikostatus von
,hoch” zu ,kritisch”.

3) Kritische Auswirkungen/Eintrittswahrscheinlich-
keit vorstellbar: Veranderung des Risikostatus von
,hoch” zu , kritisch”.

4) Hohe Auswirkungen/Eintrittswahrscheinlich-
keit moglich: Veranderung des Risikostatus von
,mittel” zu ,hoch”.

5) Hohe Auswirkungen/Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlich: Veranderung des Risikostatus
von ,hoch” zu ,kritisch”.

6) Mittlere Auswirkungen/Eintrittswahrscheinlich-
keit sehr unwahrscheinlich: Verdnderung des
Risikostatus von ,gering” zu , mittel”.

7) Mittlere Auswirkungen/Eintrittswahrscheinlichkeit
vorstellbar: Verdnderung des Risikostatus
von ,mittel” zu ,hoch”.

Risikobehandlung und -iiberwachung

Risiken konnen entweder durch aktive Gegenmalnah-
men verringert oder auch — unter bestimmten Umstan-
den — akzeptiert werden. Notwendige GegenmalRnahmen
werden unverzlglich eingeleitet und ihr erwarteter Risiko-
minderungseffekt bewertet und erfasst. Zur Absicherung
gegen finanzielle Marktrisiken setzt das Unternehmen
ausgewabhlte derivative Sicherungsinstrumente ein. Risi-
ken werden zudem dann durch Versicherungen abge-
sichert, wenn dies im Hinblick auf den wirtschaftlichen
Nutzen vertretbar und maoglich ist.

Die Risikoverantwortlichen sind daflir zustdndig, die
Risiken und die Effektivitdat der Gegenmalnahmen kon-
tinuierlich zu Gberwachen, wobei sie von ihren jewei-
ligen disziplinarischen und fachlichen Vorgesetzten unter-
stlitzt werden. Dartiber hinaus werden die Risiken durch
Risikogremien auf verschiedenen Unternehmensebe-
nen, denen leitende Flihrungskréafte aus verschiedenen
Unternehmensbereichen angehdren, einschliellich des
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Vorstands und des Aufsichtsrats, liberwacht. Die Ver-
antwortlichen auf Lander-, Regionen-, Divisions- und
Gruppenebene haben laufend Zugriff auf die in der zen-
tralen Datenbank dokumentierten Risiken und Gegen-
mafBnahmen. Auf divisionaler Ebene und auf Gruppen-
ebene besprechen Risikoverantwortliche zusammen mit
dem Vorstand regelméafig Risiken und Gegenmafnah-
men und Uberwachen den Erfolg der Risikominderung.
Zusatzlich wird der Gesamtvorstand einmal im Quartal
Uber Einzelrisiken unterrichtet, die mittels einer Risiko-
analyse als ,hoch” oder ,kritisch” eingestuft wurden.
Erhebliche und bestandsgefdahrdende Risiken werden
dem Vorstand unverzlglich auf Basis einer unmittelbaren
Risikoeskalation gemeldet.

Diese Berichterstattung erfolgt in Form einer allgemei-
nen Risikobeschreibung unter Ausweisung der zugehori-
gen quantitativ abschatzenden Risikobewertung und der
Auswirkungen der Risiken auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung. Alle Informationen zu den Geschaftsrisiken
(erwartete Risikowerte, Effekte und Kosten von Gegen-
maf3nahmen, Rickstellungen und Eventualverbindlich-
keiten) werden in einer Prognose zum erwarteten Netto-
risiko konsolidiert. Damit wird transparent, inwieweit die
Risiken durch bereits zurtickgelegte Betrdge und noch
umzusetzende Risiko-GegenmalBnahmen gedeckt sind.
Uber neu identifizierte sowie iiber fortgesetzt bestehende
wesentliche Risiken, die als ,hoch” oder ,kritisch” ein-
geschatzt wurden, wird aulRerdem der Aufsichtsrat durch
den Vorstand quartalsweise unterrichtet.

Kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung
Die Interne Revision prift in regelméafRigen Abstanden
die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems der Nordex SE. Risikomeldungen
werden stichprobenartig in vertiefenden Interviews mit
den betreffenden Bereichen und Gesellschaften unter
Federfihrung der Internen Revision auf ihre Plausibilitat
und Angemessenheit hin geprift.

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachungs- und Ver-
besserungsprozesse wird das Risikomanagementsystem
standig optimiert. Dabei wird den internen und externen
Anforderungen gleichermal3en Rechnung getragen. Ziel
der Uberwachung und Verbesserung ist es, die Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems sicherzustellen.
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Der Abschlussprifer hat die Wirksamkeit des Risikofrih-
erkennungssystems auf Basis dieses Datenumfangs beur-
teilt und festgestellt, dass identifizierte Risiken zutreffend
dargestellt wurden. Damit entspricht das Risikofriiherken-
nungssystem des Unternehmens den gesetzlichen Anfor-
derungen, und es steht im Einklang mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Darstellung der wesentlichen Risikofelder

und Einzelrisiken

Die nachfolgende Darstellung und Bewertung von Einzel-
risiken bezieht sich — soweit nicht anders vermerkt — auf
die Jahre 2018 bis 2020. Die identifizierten Risiken und die
sich daraus maoglicherweise ergebenden Auswirkungen
auf die Finanz- und Ertragslage werden als Nettorisiko-
wert berechnet. Dazu gehoren vollstandig umgesetzte
und noch umzusetzende Risiko-GegenmalBnahmen. Dies
bezieht sich nur auf GegenmalRnahmen, die beschlossen
wurden, sich in der Umsetzung befinden oder als kon-
tinuierliche MalRnahmen festgelegt wurden.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken ergeben sich fiir Nordex
aus konjunkturellen und geopolitischen Entwicklungen,
insbesondere einem allgemeinen Riickgang des Welt-
wirtschaftswachstums bzw. nachlassender Konjunktur
oder gar einem Abgleiten einzelner Fokusmarkte in die
Rezession. Die Fahigkeit von Nordex, auf internationa-
len Mérkten zu agieren und zu expandieren, kdnnte auch
durch Devisenbeschrankungen, wirtschaftliche, politische
und soziale Instabilitat, Compliance-Risiken sowie andere
marktbezogene Risiken beeintrachtigt werden. Infolge
des Zusammenschlusses mit Acciona Windpower und
dem damit verbundenen deutlich hoheren Geschéafts-
volumen in Schwellen- und Entwicklungslédndern ist das
Risiko unvorhergesehener Entwicklungen der gesamt-
wirtschaftlichen Lage in diesen Landern von erhohter
Relevanz.
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Branchenspezifische Risiken

Die branchenspezifischen Risiken umfassen allgemeine
Marktrisiken, das Preisrisiko sowie das Gesetzesdnderungs-
risiko.

Allgemeine Marktrisiken — und hier insbesondere das
Wegbrechen von Marktpotenzialen und geplanten Pro-
jekten — kdonnen aufgrund politischer, konjunktureller oder
energiewirtschaftlicher Umbriche auftreten.

Das Risiko einer Politikdnderung hin zu einem auktions-
basierten Modell ist heute ein zentrales Marktrisiko fir
die Windenergieindustrie. In der Vergangenheit hat die
Politik den Eigentiimern von Systemen flir erneuerbare
Energien finanzielle Anreize geboten, vor allem durch Vor-
zugspreise oder regulierte Einspeisetarife fiir Strom aus
erneuerbaren Quellen, einschlieRlich Windenergie. In vie-
len Landern werden Einspeisetarife jedoch zunehmend
durch ein Auktionsmodell ersetzt. Diese Anderung redu-
ziert die Margen und Renditen fiir Windenergieinvestoren
und verscharft den Preisdruck und den Wettbewerb inner-
halb der Branche und tragt damit zu einer sehr hohen
Wettbewerbsintensitat auf dem Markt flir Windenergiean-
lagen bei. Die Hersteller der Windenergiebranche stehen
insbesondere hinsichtlich Preis, Leistung, Zuverladssigkeit
und Qualitat sowie ihrer Eignung fiir bestimmte Projekte
im Wettbewerb miteinander. Der Wettbewerb in der Wind-
industrie hat sich in den letzten Jahren durch die inter-
nationale Expansion von Windenergieerzeugern sowie
durch technische Innovationen verschérft. Dies hat einen
steigenden Preisdruck zur Folge, insbesondere auf Mark-
ten, die auf auktionsbasierte Anreizsysteme umstellen.

Anderungen der rechtlichen Vorgaben kénnten dazu fiih-
ren, dass flr eine gewisse Zeit Unsicherheit hinsichtlich
der Anwendung der neuen Regeln herrscht. Diese Un-
sicherheit konnte sich negativ auf den Auftragseingang
auswirken, wenn Kunden zogern, in neue Windprojekte zu
investieren oder sich an Ausschreibungen zu beteiligen.

Nordex begegnet den branchenspezifischen Risiken mit
einer starken Umsatzdifferenzierung, so dass die Gruppe
zurzeit in Uber 50 verschiedenen Markten in den Regionen
Europa, Amerika, Asien, Afrika und Australien aktiv ist.
Ferner sind unternehmensweite Prozesse etabliert wor-
den, um Potenzialmarkte schnell bewerten, bearbeiten
und erschlie3en zu konnen.



Um dem Preisrisiko zu begegnen, setzt die Gruppe auf
das COE-Programm, das auf eine kontinuierliche Sen-
kung der Stromgestehungskosten (,Cost of Energy”)
ihrer Windenergieanlagen abzielt.

Als Reaktion auf den Riickgang des Marktvolumens in
Europa durch die anhaltende Umstellung auf Auktions-
verfahren hat die Gruppe 2017 ein Kostensenkungspro-
gramm zur Reduzierung struktureller Kosten umgesetzt.

Infolge des Zusammenschlusses mit Acciona Windpower
und dem damit verbundenen deutlich h6heren Geschafts-
volumen in Schwellen- und Entwicklungslandern hat sich
das branchenspezifische Risiko bspw. bezlglich unvor-
hergesehener Gesetzesédnderungsrisiken grundsétzlich
erhoht.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von branchenspezifischen
Risiken lber die bereits bekannten Sachverhalte hinaus
wird derzeit als vorstellbar eingeschatzt. Ihr Eintreten
wiurde sich kritisch auf die fiir 2018 und die Folgejahre
geplanten Auftragseingange, aber auch auf die Finanz-
und Ertragslage im Jahr 2018 auswirken.

Produktentwicklungsrisiken

Aufgrund der groBen Innovationskraft und hohen Wett-
bewerbsintensitat in der Windenergiebranche hangt die
Fahigkeit, im Markt zu bleiben, stark von der Planung,
Entwicklung und Vermarktung neuer und kosteneffizien-
terer Windenergieanlagen ab. Die Entwicklung neuer und
effizienterer bzw. ertragsstarkerer Anlagentypen sowie
Produktmodifikationen sind jedoch mit teilweise erheb-
lichen Investitionen verbunden. Diese mussen durch ent-
sprechende Vertriebserfolge Giber den gesamten Produkt-
lebenszyklus amortisiert werden.

Wesentliche erfolgskritische Faktoren bei der Anlagenent-
wicklung sind insbesondere die Verfligbarkeit von zeitli-
chen und monetaren Ressourcen, die Sicherstellung des
Ubergangs von der Prototyp-Turbine zur in Serie gefer-
tigten Anlage, die Ausstellung der flir den Betrieb not-
wendigen Zertifikate und Genehmigungen sowie der Zeit-
punkt der Markteinfiihrung. Entwicklungsrisiken treten
ein, wenn einer oder mehrere dieser Faktoren aul3erplan-
maRig gefadhrdet werden und die F&E-Aufwendungen
hoéher ausfallen als geplant.

Zusammengefasster Konzernlagebericht
Chancen- und Risikobericht

59

Nordex begegnet diesen Risiken wahrend Entwicklung,
Erstanlagen-Errichtung und Serienproduktion mit seinem
Simultaneous Engineering sowie einem bereichsliber-
greifenden Produktentwicklungsprozess. Bereits im Vor-
feld einer Anlagenentwicklung erfolgen eine marktnahe
Analyse und die Vorbereitung in enger Kooperation von
Vertrieb und Entwicklung. Daruber hinaus stellt die Platt-
formstrategie sicher, dass bereits erprobte Technologie
genutzt und zielgerichtet bis zur Zertifizierung und der
nachfolgenden Serienreife weiterentwickelt wird.

Die von Nordex errichteten Anlagen miissen den an
den jeweiligen Standorten geltenden Netzanschluss-
richtlinien entsprechen. Um die zunehmende Anzahl
von nationalen Richtlinien umzusetzen, ist ein erheb-
licher Ressourceneinsatz notwendig. Bei Nichteinhal-
tung von Richtlinien in einem Markt ist dieser Aufwand
weder zu amortisieren, noch kann das Marktpotenzial
erschlossen werden. Nordex begegnet diesem Risiko
mit organisatorischen Strukturen und entsprechenden
Arbeitsschwerpunkten im Bereich Engineering. Ferner
sind bereichstlibergreifende interne Arbeitsgruppen ein-
gerichtet. Ergdnzend erfolgt ein Engagement von Nordex
in externen Gremien mit dem Ziel, auf eine weitgehende
internationale Harmonisierung der Netzanschlussricht-
linien hinzuwirken.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Entwicklungsrisiken
wird als moglich eingestuft und hat im Eintrittsfall
mittlere Auswirkungen auf die geplanten Ergebnisse.

Projektentwicklungsrisiken

Im Projektentwicklungsgeschaft entwickelt und vertreibt
die Gruppe Windparkprojekte. Zu den Projektentwick-
lungsaktivitaten gehoren die Durchflihrung von Machbar-
keitsstudien, die Sicherung von Genehmigungen, Grund-
stlicksrechten und Stromabnahmevertragen sowie die
Finanzierung des geplanten Projekts.

Das weite Feld der Projektentwicklung ist mit mehreren
Risiken verbunden. So kann die Verweigerung von Bau-
genehmigungen, der Misserfolg bei Auktionen oder der
fehlende Abschluss von Stromliefervertragen bei einem
Projekt zur Stornierung und Abschreibung des Projekts
fihren.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Projektentwicklungs-
risiken wird als vorstellbar eingestuft und hat im Eintritts-
fall geringe Auswirkungen auf die Ergebnisse der Gruppe.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken im Einkauf zdhlen Liefer-
engpasse bei Zulieferern, Lieferantenausfalle infolge von
Insolvenzen, ungeplant hohe Lagerbestdnde, Preisrisiken,
Qualitatsrisiken und der Nachweis lokaler Wertschépfung.

Auf dem Markt fir Komponenten von Windenergie-
anlagen bestehen derzeit keine wesentlichen Liefereng-
passe fir die Hauptkomponenten. Unvorhersehbare Ver-
schiebungen bei Kundenprojekten kdnnen in gewissem
Rahmen zu zeitweilig erhohten Vorratsbestanden bei
Nordex fliihren und sich negativ auf die Liquiditat des
Unternehmens auswirken. Nordex ist daher bemtiht, den
Vorratsbestand durch eine fertigungssynchrone Liefe-
rung von Komponenten bei gleichzeitig hoher Liefertreue
moglichst gering zu halten. Sollte die Auftragslage im
laufenden Geschaftsjahr hinter den Erwartungen zurtick-
bleiben, konnten einige Lieferanten — die zumTeil erheb-
lich in den Ausbau ihrer Kapazitaten investiert haben bzw.
bei denen ein Eigentimerwechsel stattgefunden hat -
aus wirtschaftlichen Griinden ausfallen, wodurch sich die
Anzahl potenzieller Zulieferer verringern wiirde.

Ein unerwarteter Nachfragetiberhang kdnnte umgekehrt zu
Lieferengpéssen bei einigen Komponenten — insbesondere
neueren Blatttypen und hohen Tirmen — verbunden mit
entsprechenden Verzogerungen in der Projektabwicklung
fihren. Nordex begegnet dem Risiko des Lieferantenaus-
falls insbesondere mit der Qualifizierung weiterer Liefe-
ranten, durch die dem Risiko eines sogenannten Single
Sourcing (Bezug bei nur einem Lieferanten) entgegen-
gewirkt wird. Ein Lieferantenausfall ist zudem Uber eine
Versicherung teilweise abgesichert. Nordex kauft welt-
weit Komponenten ein, die zum Grof3teil Preisschwan-
kungen aus den Rohstoffmérkten unterliegen. Da Nordex
seinen Kunden dieTurbinen zu projektspezifisch verhan-
delten Preisen anbietet, werden zeitnah zum Auftrags-
eingang entsprechende Komponenten beschafft. Damit
reduziert sich das Risiko von Preisschwankungen auf der
Einkaufsseite.
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Nordex gewdhrleistet seinen Kunden die Qualitat der
Anlagen und bestimmte Leistungs- und Verfligbarkeits-
parameter. Auch um Zahlungen unter den Leistungsga-
rantien zu vermeiden, werden alle Komponenten und das
Gesamtsystem grindlichen Tests und Qualitatsprifun-
gen im Rahmen der Prozesse des Qualitditsmanagements
unterzogen. Dennoch kann das Risiko mangelhafter Kom-
ponenten, wie etwa bei fremdbezogenen Rotorblattern,
nicht vollstandig ausgeschlossen und nur begrenzt an
Lieferanten und Sublieferanten weitergegeben werden.

In neuen Markten in Entwicklungs- und Schwellenldndern
gewinnt der Nachweis von lokaler Wertschopfung (Local
Content) zunehmend an Bedeutung. Sofern dieser Nach-
weis nicht oder nur unvollstdndig erbracht werden kann,
hat dies Auswirkungen auf die Projektfinanzierung und
-realisierung. Nordex begegnet diesem Risiko mit der
frihzeitigen Suche nach Lieferanten vor Ort und enger
Zusammenarbeit mit Kunden und Behdrden in den be-
treffenden Landern.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Beschaffungs- und
Einkaufsrisiken wird als sehr unwahrscheinlich eingestuft
und kann kritische Auswirkungen auf die Margensituation
des Unternehmens haben.

Produktionsrisiken

Nordex hat seine Fertigungssystematik in den letzten
Jahren umgestellt und setzt bei der Turbinenmontage
auf eine Linienfertigung sowie bei der Rotorblattpro-
duktion auf teilautomatisierte Prozesse. Das wesentliche
Produktionsrisiko besteht daher in einem Stillstand der
Produktionsstatten. Stillstandzeiten treten insbesondere
auf, wenn Vorlieferanten verspatet oder nicht in der ver-
einbarten Qualitat liefern, wenn der Serienstart neuer
Turbinentypen Verzégerungen verursacht oder wenn
wesentliche Produktionsmittel wie etwa Kranbahnen,
das FlieRBfertigungssystem oder Formensatze defekt sind.

Ein weiteres spezifisches Risiko sind Hochlaufphasen
neuer Produkte und Komponenten, insbesondere neuer
Blatttypen bzw. von Blatttypen, deren Produktion an
Zulieferer ausgelagert wird. Hier muss neben der Ein-
arbeitung weiterer neuer Mitarbeiter auch die notige
Qualitat der karbonfaserverstarkten Blatter sichergestellt
werden, um ungeplante Mehrkosten zu vermeiden.



Den Produktionsrisiken begegnet Nordex mit dem Quali-
tdtsmanagement und seinen definierten Prozessen sowie
mit seinem Supply Chain Management, das die Schnitt-
stellen zwischen Einkauf, Produktion und Projektmanage-
ment abdeckt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Produktionsrisiken
wird als wahrscheinlich eingestuft und kann geringe Aus-
wirkungen auf die Leistungsindikatoren haben.

Projekt- und Errichtungsrisiken

Das Umfeld der Errichtung von Windturbinen und Wind-
parks ist in jedem der von Nordex ausgeflihrten Projekte
topografisch, klimatisch und regional unterschiedlich. Vor
der Projektdurchfiihrung erfolgt eine technische Bewer-
tung und eine wirtschaftliche Einschatzung. Abweichun-
gen von der vordefinierten Prozesskette kdnnen durch
Wetterrisiken hervorgerufen werden, die die geplanten
Errichtungs- und Inbetriebnahme-Termine verzogern kon-
nen. Nordex wirkt diesen Einflissen mit vertraglichen
Regelungen zur Risikoallokation zwischen Hersteller und
Kunden sowie aktivem Abweichungsmanagement ent-
gegen. Dennoch sind Mehrkosten fiir z. B. Kran-, Errich-
tungsleistungen oder auch im Bereich vonTransport und
Logistik nicht ganz auszuschlieRen. Weitere mogliche
Risiken sind eine unzureichende Komponentenverfligbar-
keit aufgrund von Lieferverziigen bei Zulieferfirmen oder
Kapazitatsengpasse bei externen (z. B. Kapazitdten von
Krandienstleistern und Spezialtransportern) und internen
Ressourcen. Dieses Risiko kann z.B. auftreten, sobald
urspriingliche Zeitplane verschoben werden mussen.

Ein wesentliches Risikofeld im Bereich des Projekt-
managements betrifft die Themenfelder Qualitat und
Technik. Im Einzelfall werden trotz vorheriger Qualitats-
mafBnahmen im Rahmen der Prozesse des Qualitats-
managements technische Fehler oder Qualitatsméangel an
einzelnen Komponenten erst auf der Baustelle sichtbar,
sodass Nacharbeiten vor Ort bzw. der Tausch von Kom-
ponenten notwendig werden kann. Neben dem bereits
erwdhnten Zeitverzug kann dies auch eine Nichtabnahme
bzw. — nach Abarbeitung entsprechender Mangel — die
verspatete Abnahme und damit verbunden eine spatere
Zahlung seitens des Kunden nach sich ziehen. Im Einzel-
fall besteht das Risiko einer nachtraglichen Kompensa-
tionszahlung oder Kaufpreisreduzierung.
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Projekt- und Errichtungsrisiken kénnen ungeplante
Mehrkosten verursachen und fiihren in diesem Fall zu
einer Reduzierung des vorkalkulierten Projektdeckungs-
beitrags. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken
wird als wahrscheinlich eingestuft und kann geringe Aus-
wirkungen auf die Finanz- und Ertragslage haben.

Technische Risiken

Windkraftanlagen sind komplexe Maschinen, die aus
einer Reihe von hochentwickelten Systemen, Modulen
und einzelnen Komponenten bestehen. Um zuverléssig
funktionieren zu kénnen, muss der Betrieb der Anlagen
in sehr unterschiedlichen Umgebungen synchron und
weitgehend autonom erfolgen. Daher unterliegen unsere
Windenergieanlagen im Laufe ihres Lebenszyklus ver-
schiedenen technischen Risiken, die sich je nach den zur
Herstellung der Komponenten verwendeten Materialien
und Technologie unterscheiden und stark davon abhéan-
gen, dass die Komponenten den geforderten Design- und
Qualitatsstandards des Produkts entsprechen. Abwei-
chungen von diesen Standards konnen die Verwen-
dung von Windenergieanlagen einschranken oder diese
unbrauchbar machen und eine Reparatur, einen Aus-
tausch oder eine vollstandige Instandsetzung erforder-
lich machen, was wiederum erhebliche Mehrkosten fiir
uns zur Folge haben kann. Diese Kosten sind besonders
hoch, wenn es sich um wiederkehrende Méangel handelt,
die eine groRere Anzahl von Produkten betreffen. Die
Gewadbhrleistungen in den Kaufvertragen fiir neue Wind-
energieanlagen haben in der Regel eine Laufzeit von zwei
bis flinf Jahren, wobei sich die Gewahrleistung flir aus-
getauschte Ersatzteile oder Komponenten innerhalb der
Gewahrleistungs- bzw. Méangelanzeigefrist bis zu zwei
weitere Jahre ab Reparatur- bzw. Austauschdatum ver-
langert. Darliber hinaus verpflichtet sich Nordex in der
Regel, Betriebs- und Wartungsdienstleistungen fir seine
Windenergieanlagen fiir eine verlangerte Laufzeit von bis
zu 15 Jahren oder mehr nach dem Verkauf zu erbringen,
was héufig eine unbegrenzte oder zumindest umfassende
Ersatz- oder Reparaturverpflichtung fiir Komponenten
beinhaltet, die aus anderen Griinden als durch hdhere
Gewalt oder Eingriffe des Eigentlimers ausgefallen
sind. Bei vielen Windenergieanlagen reicht die Verant-
wortung fiir die Behebung von Stérungen der Anlagen
daher oft Gber den Gewahrleistungszeitraum hinaus.
Zusatzlich garantiert Nordex in der Regel bestimmte
Leistungskriterien seiner Windenergieanlagen, wie z.B.
Gerduschemissionen und die Leistungskurve wahrend
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der Gewahrleistungszeit sowie - liblicherweise in Verbin-
dung mit dem Servicevertrag — die betriebliche Verflg-
barkeit der Windenergieanlagen oder eine andere Leis-
tungskennzahl der Anlagen. Bei Nichterfiillung dieser
Leistungskriterien musste die Gruppe ihre Kunden fir
die verminderte Nutzung der Windenergieanlagen oder
fur Produktionsausfalle entschadigen, was wiederum zu
sehr hohen ungeplanten Kosten fiihren konnte.

Far technische Risiken hat die Gruppe neben dem Ver-
sicherungsschutz und dem Lieferantenregress auch
Rickstellungen gebildet, um modgliche Kosten und
Kundenforderungen im Zusammenhang mit technischen
Problemen abzudecken.

Technische Risiken werden als méglich eingestuft, haben
aber kritische Auswirkungen auf die Finanz- und Ertrags-
lage. Nordex hat fir bereits bestehende Risiken entspre-
chende Rickstellungen gebildet.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken unterliegt
die Nordex-Gruppe Fremdwéahrungsrisiken, Zinsdnde-
rungsrisiken, Kreditrisiken, unplanmafigen Abschrei-
bungen, dem Liquiditatsrisiko sowie dem Risiko der
Verlustvortrags-Abzugsbeschrankung.

Aus der internationalen Ausrichtung des Konzerns resul-
tiert, dass das operative Geschaft Wechselkursschwan-
kungen unterliegt und nicht alle Vertragsbeziehungen
auf Euro-Basis abgeschlossen werden. Das Wahrungs-
umrechnungsrisiko entsteht, wenn die Ertrags- und
Finanzlage der auslandischen Tochtergesellschaften zu
den fiir die Einbeziehung in den Konzernabschluss gel-
tenden Wechselkursen in Euro umgerechnet wird. Diese
Wechselkurse konnen erheblich schwanken und die Ver-
gleichbarkeit der Ergebnisse zwischen den Perioden
beeintrachtigen. Das Wahrungstransaktionsrisiko ent-
steht, wenn die Gruppe sich in Projekten engagiert, bei
denen Abfluss- und Zuflusswdhrungen nicht kongruent
sind. Um dieses Risiko zu vermeiden, versucht Nordex
eine natlrliche Absicherung zu schaffen, indem Vertrage
mit Kunden in derselben Wahrung wie die Vertrage mit
Lieferanten abgeschlossen werden. Daruber hinaus setzt
Nordex auch derivative Sicherungsinstrumente ein, um
das verbleibende Fremdwaéahrungsrisiko zu reduzieren.
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Zinsanderungsrisiken bestehen aus dem 2016 begebe-
nen Schuldscheindarlehen, das zum Teil variabel ver-
zinst wird. Die Risiken sind weitestgehend durch Zins-
caps begrenzt.

Die Gruppe hat zudem Anfang 2018 eine ,,Grline Anleihe”
begeben. Die aufgenommenen Mittel werden zur Rick-
zahlung des dreijahrigen und teilweise des funfjahrigen
variabel verzinsten Schuldscheins und damit zur Opti-
mierung der Laufzeiten derVerbindlichkeiten der Gruppe
verwendet.

Zur Minimierung von Kreditrisiken schliel3t die Nordex-
Gruppe Geschéafte mit Dritten ab, deren Kreditwiirdigkeit
regelmaRig lberwacht wird. Alle wesentlichen Neukun-
den, die Geschafte auf Kreditbasis abschlie3en mochten,
werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Ausfallrisiken
bzw. dem Risiko, dass Vertragspartner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen, wird grundsatzlich
im Vorfeld der Auftragsannahme durch ein standardisier-
tes Genehmigungsverfahren begegnet. Insbesondere
erfolgt die Auftragsannahme grundsatzlich nur dann,
wenn die Projektfinanzierung durch Kreditinstitute sicher-
gestellt und/oder durch eine Bankgarantie bzw. die Blirg-
schaft einer Konzerngesellschaft zugunsten von Nordex
unterlegt ist. Darlber hinaus sehen die Vertrage vor,
dass laufende Anzahlungen entsprechend dem jewei-
ligen Projektfortschritt zu leisten sind. Zudem werden
die Forderungsbesténde laufend lGberwacht, sodass der
Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

UnplanmaRige Abschreibungen sind ein weiteres finanz-
wirtschaftliches Risiko. Diese Abschreibungen kénnen
einerseits veraltete Lagerbestande und Ersatzteile betref-
fen, andererseits aber auch die Werthaltigkeit von Forde-
rungen (Forderungsausfille) sowie von immateriellen
Vermogensgegenstdnden aus den Bereichen Forschung
und Entwicklung bzw. Projektentwicklung. Diesem Risiko
begegnet Nordex zunehmend mit einer fertigungs-
synchronen Beschaffung sowie einer regelmaRBigen Neu-
bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande.
Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentratio-
nen von Ausfallrisiken. Die Forderungen aus Fertigungs-
auftragen sowie die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind ferner Gber Blirgschaften, Garantien und
Stand-by-Akkreditive oder Eigentumsvorbehalte teilweise
besichert.



Das Liquiditatsrisiko besteht darin, aufgrund einer mangel-
haften Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln bestehende
oder zuklnftige Zahlungsverpflichtungen nur teilweise
oder gar nicht erflillen zu kdnnen. Der Finanzbereich liber-
wacht und steuert daher laufend die Gruppenliquiditat.
Hierbei werden die Ein- und Auszahlungen unter Bertick-
sichtigung der jeweiligen Laufzeiten der Finanzinves-
titionen und der finanziellen Vermdgenswerte sowie
erwartete Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit
liberwacht. Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht
zwischen laufenden Ein- und Auszahlungen herzustellen.
Nordex setzt teilweise Cash-Pooling oder andere interne
Finanzierungsmechanismen zum effektiven Liquiditats-
management der Gruppe ein. Verbleibende Liquiditats-
positionen werden vom Finanzbereich bei Geschafts-
banken im In- und im Ausland entsprechend konservativ
angelegt. Hierbei werden Limits und Kontrahentenrisiken
permanent GUberwacht. Darliber hinaus finanziert sich
die Nordex-Gruppe lber Projektanzahlungen von Kun-
den. Die Anzahlungen werden bei samtlichen Projekten
nach Projektfortschritt analog den vertraglich verein-
barten Zahlungspléanen abgerechnet. Die externe Finan-
zierung des Konzerns basiert im Wesentlichen auf einer
Aval-Kreditlinie eines Bankenkonsortiums, einem Schuld-
scheindarlehen, einer ,griinen Anleihe” sowie einem
Kredit der Européaischen Investitionsbank.

Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von
finanzwirtschaftlichen Risiken als vorstellbar und die Aus-
wirkungen auf die Ergebnisse der Gruppe im Eintritts-
fall als kritisch eingeschatzt. Fir bestehende Risiken hat
Nordex angemessene Riickstellungen gebildet.

Rechtliche Risiken

Im operativen Geschaft unterliegt die Nordex-Gruppe,
wie in den vorigen Abschnitten erlautert, diversen Risi-
ken. Zu den rechtlichen Risiken zdhlen daher in erster
Linie Haftungsrisiken, die sich aus mdglichen Gewahr-
leistungs- und Schadensersatzanspriichen aus Liefer-
und Dienstleistungsvertragen ergeben kdnnen. Daneben
konnen auch Haftungsrisiken aus Gesetz resultieren, wie
z.B. aus Produkthaftung, der Verletzung von Patentrech-
ten bzw. gewerblicher Schutzrechte, steuerrechtlichen
Vorgaben - insbesondere im internationalen Rahmen —
oder auch aus der unzureichenden Umsetzung von Zerti-
fizierungsanforderungen oder sonstiger gesetzlicher Auf-
lagen; u. a. besteht in sdmtlichen EU-Mitgliedsstaaten die
Verpflichtung, nur solche technischen Anlagen in Betrieb
zu nehmen, die der sogenannten Maschinenrichtlinie
entsprechen.
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Wenngleich Nordex eine entsprechende Organisations-
struktur aufgebaut hat, die sicherstellen soll, dass die
jeweils relevanten Vorgaben aus Vertrag und Gesetz
in der Ausfihrung unserer Geschaftstatigkeit umge-
setzt werden, sind derartige Haftungsrisiken wie auch
solche aus Rechtsstreitigkeiten nie auszuschliel3en.
Durch interne Vorgaben und Prozesse lber die gesamte
Wertschopfungskette soll der kontrollierte Umgang mit
rechtlichen Risiken erreicht werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken wird als
vorstellbar eingestuft, wobei die Auswirkungen auf die
Finanzkennzahlen als mittel eingeschatzt wird. Flr beste-
hende Risiken hat Nordex angemessene Riickstellungen
gebildet.

Personalrisiken

Bei der Entwicklung und Umsetzung von Geschéfts-
strategien ist Nordex stark von der Fahigkeit abhangig,
hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, zu halten und
auszubilden, insbesondere in den Bereichen, die einen
soliden technischen Hintergrund und Kenntnisse liber die
Besonderheiten des Windenergieanlagenbaus erfordern.
Die wesentlichen Personalrisiken beziehen sich jedoch
auf einen Fach- und Fihrungskraftemangel, falsche oder
unzureichende Qualifikationen der Belegschaft sowie
die Fluktuation von Flihrungskréaften und Mitarbeitern
in Schliisselpositionen.

Um den Risiken aus Fach- und Flhrungskraftemangel
entgegenzuwirken, hat Nordex im Berichtszeitraum seine
Recruitment-Prozesse verbessert und die entsprechenden
Aktivitaten neu ausgerichtet. Ebenso wurde der Mal3nah-
menkatalog der unternehmenseigenen Weiterbildungs-
einrichtung, der Nordex Academy, weiter ausgebaut, um
die kontinuierliche Qualifizierung und Weiterbildung der
Mitarbeiter sicherzustellen. Zur weiteren Reduzierung
der Fluktuation, insbesondere auf Schliisselpositionen,
fordert Nordex weiterhin interne Karriereperspektiven,
identifiziert friihzeitig Potenzialtrdger und baut entspre-
chend Nachfolger, u. a. durch das Nachwuchsférderungs-
programm ,Upwind”, auf.
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Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Personalrisiken als sehr unwahrscheinlich und deren
Auswirkungen als gering eingeschaétzt.

IT-Risiken

IT-gestutzte Geschéaftsprozesse sind grundsétzlich den
Risiken der elektronischen Informationsverarbeitung,
insbesondere von Systemausfallen, mangelnder Daten-
sicherheit und Datenverlusten, ausgesetzt. Nordex liber-
pruft daher permanent die Aktualitat und Sicherheit der
eingesetzten Informationstechnologien, um Vertraulich-
keit, Verfligbarkeit und Integritat von Informationen
sicherzustellen. Dies geschieht durch Schulung der Mit-
arbeiter sowie durch regelméf3ige interne und externe
Audits der eingesetzten IT-Systemlandschaften. Die
Systeme werden nach Vorgabe der Hersteller und allge-
meinen Sicherheitsempfehlungen (z.B. BSI, CERT) auf
Stand gehalten.

Die Sicherheit von IT-Systemen kdonnte verletzt werden.
Solche Sicherheitsverletzungen kdnnen durch Hacker, die
Programme verwenden, mit denen Login-Daten aus der
Ferne erfasst werden, oder durch Denial-of-Service- oder
Ransomware-Angriffe verursacht werden. Selbst wenn
solche Sicherheitsverletzungen die strukturelle Integritat
und/oder die Betriebssicherheit unserer Windkraftanla-
gen nicht unmittelbar beeintréchtigen, kénnen sie unsere
Fahigkeit zur Ferntiiberwachung von Windkraftanlagen
vorubergehend beeintrachtigen. Diese Fernuberwachung
ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Serviceangebots.

Zur Minimierung des Risikos von Systemausféallen und
zum Schutz der Geschéaftsdaten hat Nordex eine Reihe von
SicherheitsmalBnahmen ergriffen. Dabei werden moderne
Technologien zur Datenverschlisselung, Zugriffs- und
Zutrittskontrolle ebenso genutzt wie Firewall-Systeme,
Virenschutzprogramme und Uberwachungssysteme. Der
Austausch sensibler technischer Daten mit Kunden und
Lieferanten lauft Gber speziell abgesicherte Datenrdaume.
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Die Datensicherheit bei Nordex wird Uberdies durch den
Einsatz hochverfligbarer, ausfallsicherer, zentraler Ser-
versysteme gewdéhrleistet. Hierzu werden alle Systeme
bei externen Partnern in zertifizierten State-of-the-Art-
Rechenzentren betrieben. Die Informationsverarbeitung
personenbezogener Daten erfolgt strikt gemaR den Rege-
lungen des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) und wird
in Zusammenarbeit zwischen IT-Management und dem
Datenschutzbeauftragten sichergestellt und kontrolliert.
Systematische IT-Prozesse sorgen fiur die notwendige
Nachhaltigkeit aller genannten MalRnahmen.

Nach dem Zusammenschluss mit Acciona Windpower
arbeitet Nordex weiter an der Integration der IT-Systeme
in allen Konzerntochtern, um Prozesse zu verschlanken
und zu vereinheitlichen und den Informationsfluss inner-
halb der Gruppe zu verbessern. Dies beinhaltet auch eine
Systemmigration zu SAP.

Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlichkeit von IT-
Risiken als moglich und deren Auswirkungen als mittel
eingeschatzt.

Sonstige Risiken

Uber die zuvor beschriebenen Risiken hinaus gibt es
Einflisse und Ereignisse, wie etwa Blrgerproteste und
-initiativen gegen den Ausbau von Windenergie, Epi-
demien, Naturkatastrophen oder Terroranschlage bzw.
kriegerische Akte, die nicht vorhersehbar und gegebenen-
falls nur schwer kontrollierbar sind. Sie kbnnen im Falle
des Eintretens die Geschaftsentwicklung von Nordex
negativ beeinflussen.

Gesamtrisiko

Die Risiken der Nordex-Gruppe werden durch den Vor-
stand regelmaBig einer Uberpriifung unterzogen. Nach
Einschatzung des Vorstands bestehen gegenwartig keine
wesentlichen Einzelrisiken, die den Fortbestand der
Nordex-Gruppe gefdhrden. Dasselbe gilt fiir die Gesamt-
betrachtung aller Risiken.



CHANCEN

Chancen aus politischen Entscheidungen

Chancen aus politischen und energiewirtschaftlichen
Entscheidungen zum Ausbau erneuerbarer Energien,
und hier speziell der Onshore-Windenergie, sind ein mali3-
geblicher Treiber fur die Entwicklung der Branche. Dies
betrifft insbesondere die politische Formulierung von
Ausbauzielen in Landern, die zuvor gar nicht oder nurin
geringem Mal3e auf erneuerbare Energien gesetzt haben,
und die Inkraftsetzung des notwendigen gesetzlichen
Rahmenwerks. Beide Aspekte wirken sich positiv auf
die Investitionsentscheidungen von Projektentwicklern,
Energieversorgern und spateren Anlagenbetreibern aus.
Im Rahmen seiner Vertriebsaktivitaten hat Nordex diese
Entwicklungen kontinuierlich unter Beobachtung und
ist mit seinem Marktbewertungsprozess schnell in der
Lage, neue Markte zu erschlieen. Aber auch in etablier-
ten Windmarkten kénnen politische Entscheidungen die
Installationszahlen nach wie vor erheblich beeinflussen.
Anfang 2018 gibt es etwa in Deutschland konkrete Dis-
kussionen um eine deutliche Erhohung der Auktions-
volumina in den bevorstehenden Ausschreibungsrunden.
Mittelfristig und auf internationaler Ebene kdnnten sich
Impulse aus dem 2018 zu finalisierenden , Clean Energy
Package” der EU ergeben. In Afrika kdnnten sich zudem
mittel- und langerfristig Chancen aus der von Deutsch-
land im Rahmen der G20-Prasidentschaft initiierten
Investitionspartnerschaft ,G20 Compact with Africa”
ergeben.
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Chancen aus Forschung und Entwicklung

Im Bereich Forschung und Entwicklung arbeitet Nordex
kontinuierlich an der Weiterentwicklung seiner Pro-
dukte insbesondere in Bezug auf die Anlageneffizienz.
Die dadurch erzielte Senkung der Stromgestehungskos-
ten verbessert die Wettbewerbsposition stetig — auch
gegenliber konventionellen Technologien zur Stromer-
zeugung. Auf diese Weise reduziert Nordex kontinuierlich
die Abhangigkeit von nationalen Férdermechanismen.
Aktuelle Aktivitaten in der Produktentwicklung sind im
Kapitel ,,Forschung und Entwicklung” dargestellt.

Chancen aus Vertriebsaktivitaten

Wesentliche Chancen ergeben sich vorrangig durch die
vertriebliche ErschlieRung neuer Méarkte und Kunden-
gruppen. Neue Markte werden regelmaéfig von der inter-
national aufgestellten Vertriebs- und Serviceorganisation
in einem strukturierten Prozess analysiert, hinsichtlich
Chancen bzw. Risiken bewertet und bei adressierbarer
Projektpipeline, entsprechendem Potenzial sowie vali-
den Ausbauzielen fir die Windenergie bearbeitet und
erschlossen. Hier gelangen Nordex in den vergange-
nen Jahren Vertriebserfolge in neuen Mérkten wie Sud-
afrika und Uruguay. In weiteren Potenzialmarkten Latein-
amerikas sowie insbesondere Slidostasiens sind die
Vertriebsaktivitdaten intensiviert worden, um auch dort
mittelfristig am avisierten Ausbau der Windenergie zu
partizipieren. Nordex ist dabei stets bestrebt, friihzeitig
ein signifikantes Projektvolumen zu erschlieBen und ver-
traglich zu sichern. Damit wird sichergestellt, dass sich
der Aufwand fir den Aufbau von kundennahen Organi-
sationsstrukturen in den Bereichen Projektmanagement
und Service schnell amortisiert.
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Im Hinblick auf die Akquise neuer Kundengruppen
erkennt Nordex vermehrt die Chance, neben mittelgro3en
Energieerzeugungsunternehmen und Projektentwicklern
auch industrielle Eigenerzeuger und Finanzinvestoren
wie etwa Versicherungen oder Pensionskassen fir sich zu
gewinnen. Die globale Aufstellung nach dem Zusammen-
schluss mit Acciona Windpower ermoglicht es Nordex
zudem, den grof3en internationalen Betreibern von Wind-
parks, das sind grol3e Energieversorger und unabhéangige
Stromproduzenten (,IPPs“), in ihre jeweiligen Markte zu
folgen. Das verstarkte Key Customer Management kon-
zentriert sich darauf, diese Marktchancen zu realisieren.

Chancen aus eigener Projektentwicklung und Service
Zudem verfolgt die Geschaftsfiihrung von Nordex das
Ziel, Uber den reinen Anlagenverkauf hinaus weitere
Erlés- und Margenpotenziale zu erschlieen. Hierzu nutzt
Nordex neben der Vermarktung von schllsselfertigen
Windparks die Chancen aus eigenentwickelten Wind-
parkprojekten in ausgesuchten Markten wie Frankreich
und Indien, die ein margentrachtigeres Umsatzpotenzial,
insbesondere bei Finanzinvestoren, versprechen.

Weitere Chancen ergeben sich im margenstarken Service-
geschéft. Neben der Verldngerung von Servicevertragen
und dem Angebot gréBerer Leistungsumfénge stehen
hier die Ausweitung des Angebotsportfolios flir die Gro3-
komponente Rotorblatt und Losungen fir die Moder-
nisierung bzw. Optimierung von &lteren Anlagentypen
im Mittelpunkt. Des Weiteren werden in allen kunden-
nahen Bereichen laufend angrenzende Geschaftsmodelle
gepruft.
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Chancen aus der operativen Strategieumsetzung und
erfolgreichen Operational-Excellence-MaRnahmen

Die mittelfristige Unternehmensstrategie adressiert
wesentlich die bereits genannten Chancen. Uber die
Unternehmensstrategie hinaus stellen die Themen
Qualitat/Operational Excellence weiterhin ein Kernanlie-
gen der Nordex-Gruppe dar, das fortlaufend Chancen zur
Margenverbesserung bietet, sofern Mehrkosten, bspw.
resultierend aus Projektverzogerungen und Auswirkun-
gen der zuvor beschriebenen Projekt- und Errichtungs-
risiken, weiter gesenkt werden kénnen.

Gesamtbewertung der Chancen

Innerhalb der vorliegenden Rahmenbedingungen und auf
Basis der geschilderten Geschaftsentwicklung bzw. der
Installationsprognosen ergeben sich fiir Nordex die zuvor
beschriebenen Chancenpotenziale. Nordex will auch in
Zukunft die sich ero6ffnenden Chancen optimal nutzen.
Die Prifung von Chancenpotenzialen erfolgt kontinuier-
lich in allen Bereichen sowie durchTop-Management und
Vorstand und ist ein elementarer Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie von Nordex.

NACHTRAGSBERICHT

Die Nordex-Gruppe hat Ende Januar 2018 eine festver-
zinsliche, unbesicherte Euro-Anleihe im Volumen von
EUR 275 Mio. erfolgreich bei nationalen und internatio-
nalen Investoren platziert. Der Kupon der fiinfjahrigen
Anleihe betragt 6,5%. Die Erlése aus der Platzierung
werden zur vorzeitigen Rickfihrung bestehender Ver-
bindlichkeiten verwendet. So sollen im April 2018 die
dreijahrigen und teilweise die flinfjahrigen variabel ver-
zinsten Tranchen des 2016 begebenen Schuldscheins
vorzeitig zuriickgezahlt werden. Damit hat Nordex das
Falligkeitenprofil seiner Kreditverbindlichkeiten signifi-
kant nach hinten verschoben.



PROGNOSEBERICHT

—> Prognose 2018 von Wettbewerb und
schwachem deutschen Markt bestimmt

—> Nordex auf herausforderndes Jahr 2018
operativ und finanziell vorbereitet

— Ubergangsjahr dient insbesondere der
Sicherung kiinftiger Wachstumschancen

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Erwartetes makrookonomisches Umfeld:
Weltwirtschaft weiter im Aufschwung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Prog-
nose fir die Entwicklung der Weltwirtschaft im Januar
erneut angehoben. Danach setzt die Wirtschaft ihren
kraftvollen Aufschwung weltweit fort und soll 2018 mit
3,9% beschleunigt wachsen. Dabei soll die Wirtschaft
in den Industriestaaten mit 2,3 % erneut kraftvoll expan-
dieren. Die Entwicklungs- und Schwellenlander diirften
trotz flacheren Wachstums in China in Summe an wirt-
schaftlicher Dynamik gewinnen. Voraussetzung fiir die
positive globale Wirtschaftsentwicklung ist jedoch, dass
die bestehenden Risiken nicht eskalieren und auf die
Realwirtschaft ibergreifen. Dazu zédhlen der zunehmende
Protektionismus, der unsichere Fort- und Ausgang der
Brexit-Verhandlungen und die ungeldsten geopolitischen
Krisenherde in Nordkorea, Iran, dem Nahen Osten und
Nordafrika. Zudem konnten stark steigende Anleihe-
renditen und heftige Bewertungskorrekturen etwa bei
Aktien oder Krypto-Wahrungen zu Turbulenzen an den
Devisen- und Kapitalmarkten fiihren.
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Erwartetes BIP-Wachstum 2018
(ausgewadhlte Lander und Regionen)

in % Quellen 2017 2018e

Welt a 3,7 3,9

Industrielander a 2,3 2,3
USA a 2,3 2,7
Kanada a 3,0 253
Euroraum b, a 2,5 2,2
Deutschland c,a 2,2 283
Frankreich d 1,9 2,0
Spanien d 3,0 2,6
Italien d 1,6 1,5
Grol3britannien a 1,7 1,5

Entwicklungs-/

Schwellenlander a 4,7 4,9
Indien a 6,7 74
Turkei e 6,7 315
Lateinamerika a 1,3 1,9
Brasilien a 1,1 1,9

Quellen: a) IWF, b) Eurostat, c) Destatis, d) Institut fur Weltwirtschaft IfW,
e) Worldbank

Mit Blick auf die Kernmarkte der Nordex-Gruppe zeich-
net sich flr 2018 ein positives allgemeines Konjunktur-
bild ab. Deutschland wird auch im laufenden Jahr auf
breiter Basis wachsen. Der Euroraum sollte 2018 ebenfalls
vergleichsweise kraftig zulegen, wenngleich das Tempo
etwas abnimmt. In Frankreich festigt sich der Aufschwung
und Spanien dlrfte zwar etwas langsamer als zuletzt,
aber weiterhin starker wachsen als der Euroraum ins-
gesamt. Allerdings konnte der Katalonien-Konflikt die
Wirtschaftsentwicklung eintriiben.
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Die USA setzen 2018 zusatzlich stimuliert durch die
massiven Steuersenkungen ihren Aufschwung fort
und sind damit ein Motor fur die globale Konjunktur-
entwicklung. GroRbritannien wird Brexit-bedingt weiter
an Dynamik verlieren, da die Zuriickhaltung vor allem
bei Investitionen zunimmt. Indiens Wirtschaft wird nach
Anpassung an die Reformen auf einen sehr dynami-
schen Wachstumspfad zuriickkehren. Dagegen dirfte
die Turkei nach Auslaufen zahlreicher Staatsprogramme
zur Stabilisierung der Wirtschaft die hohe Expansions-
rate des Vorjahres nicht halten kdnnen. Fir Brasilien
und Lateinamerika insgesamt zeichnet sich eine weitere
Erholung der Wirtschaft ab.

Die US-Notenbank wird nach allgemeiner Einschéatzung
entlang der Konjunkturbelebung in den USA die Zins-
zligel weiter anziehen — moéglicherweise schneller und
starker als bisher antizipiert. Die Europaische Zentral-
bank fahrt 2018 ihr Kaufprogramm fiir Anleihen zurtck.
Die Nullzinsphase im Euroraum néahert sich ihrem Ende,
wenngleich der Leitzins zunachst noch niedrig bleiben
durfte.

In Relation zum Euro verbessern sich so die Fundamental-
daten zugunsten der US-Wahrung. Eine daraus ableitbare
US-Dollar-Aufwertung zum Euro kénnte jedoch durch
veranderte Devisenstrome (viele Schwellenldnder sind
im US-Dollar verschuldet) oder politische Effekte im Zuge
von Krisen und Turbulenzen Uberlagert oder verzerrt
werden. Die Konzerngesellschaften der Nordex-Gruppe
schlieRen ihre Vertrdge mit Kunden und Zulieferern maf3-
geblich entweder in Euro oder US-Dollar ab. Haufig wer-
den Split-Vertrage vereinbart, in denen die Wahrung auf
die jeweilige Projekt-Wertschopfung bzw. die Lieferkette
abgestimmt ist. Verbleibende Transaktionswéahrungs-
risiken werden weitestgehend durch Hedging minimiert.
Weitere Informationen hierzu finden sich im Anhang im
Abschnitt ,Finanzrisikomanagement”.

Bezogen auf die Rohstoffméarkte rechnet der IWF flr
2018 mit unterschiedlichen Trends. Wahrend der Fonds
fiir die Nicht-Ol-Rohstoffe weitgehend Stagnation unter
stellt (-0,5% nach +6,5% im Vorjahr), antizipiert er fir die
Olpreise eine durchschnittliche Verteuerung um knapp
12%. Fiir 2018 soll demnach der Preis fiir ein Barrel Ol
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(Mittelwert fir UK Brent, Dubai Fateh, WTI) im Jahres-
durchschnitt auf USD 59,9 steigen (Durchschnitt 2016:
USD 52,7). In einem Umfeld steigender Olpreise ist auch
fur Erdgas im Trend mit héheren Preisen zu rechnen.

Politisches, rechtliches und regulatorisches Umfeld:
Neue und ehrgeizige Zielvorgaben setzen Impulse
Der Energiewandel in den meisten Regionen der Welt
hin zu regenerativer Stromerzeugung ist ein Kerntrend
far das Jahr 2018 und dartber hinaus. Insbesondere
die Dynamik fiir die E-Mobilitat, die sinnvollerweise mit
~grinem Strom” gespeist werden sollte, treibt diesen
Trend weiter an. Eine Schlisselrolle spielt die etablierte
Onshore-Wind-Technologie, die je nach ortlicher
Gegebenheit bereits Netzparitat erreicht. In diesem
Zusammenhang stehen flir 2018 wichtige politische
Debatten und Weichenstellungen an.

Dazu zahlen in Deutschland in Bezug auf die Netzintegra-
tion und Energiespeicherung der Berlin Energy Transi-
tion Dialogue im April 2018. Auf EU-Ebene soll das Clean
Energy Package im Jahr 2018 finalisiert werden. Kern-
punkte sind eine Anhebung des Ziels fir den Anteil der
regenerativen Energieerzeugung in der EU auf 35% bis
zum Jahr 2030 und die Festlegung der dafiir erforder-
lichen nationalen Ziele fiir die einzelnen EU-Lander.

In den USA ist das Bild angesichts der gegenwartigen
Ausrichtung der Regierung, die die OI- und Kohle-
industrie wieder starker fordert, gemixt. Allerdings
betrifft dieser Fokus nur bedingt die Stromerzeugung.
Insbesondere einzelne Bundesstaaten haben weiterhin
ehrgeizige Klimaziele und treiben den Auf- und Ausbau
auch der Windenergie voran. Lateinamerika hat bereits
einen raschen Ausbau regenerativer Energien zu nied-
rigen Preisen gesehen, sodass nun auch dasThema der
Netzintegration in den Fokus der Politik riicken durfte.
Brasilien hat zudem angekiindigt, die Mega-Staudamm-
Projekte am Amazonas einzustellen und im Gegenzug die
Windenergie verstarkt zu fordern. Indiens Regierung hat
beschlossen, bis zum Jahr 2027 den Anteil der Strom-
erzeugung aus regenerativen Quellen auf 60 % zu stei-
gern, womit auch unter dem neuen Auktionssystem ein
kontinuierlicher Zubau an Windenergiekapazitat statt-
finden sollte.



Bezogen auf nationale Regulierungen wird in Deutsch-
land eine Uberarbeitung des EEG (Energieeinspeise-
gesetz) 2018 in den Blickpunkt riicken. Die letztjahrige
Praxis einer ungleichen Behandlung von Bietern in den
neu eingefiihrten Ausschreibungsverfahren kdénnte
sich 2018 durch eine dringend erforderliche Korrek-
tur am Vergabeverfahren andern. Unter anderem der
Branchenverband BWE (Bundesverband WindEnergie)
macht sich dafur stark, das Ausschreibungsdesign auch
fur alle zukliinftigen Projekte entsprechend zu tberarbei-
ten. Flr das Jahr 2018 sind vier Ausschreibungsrunden
fir Onshore-Windenergie-Projekte mit jeweils 700 MW
geplant. Die ersten beiden Ausschreibungsrunden im
Februar und Mai 2018 sind dabei nur fir Projekte zugang-
lich, in denen die BImSchG-Genehmigung bereits erteilt
wurde. Jeder Bieter hat damit fiir diese Ausschreibungen
die gleiche Ausgangsposition.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:

Kurzfristig gedampfte Wachstumserwartungen

Die Windenergie stellt als etablierte und effiziente Techno-
logie zur Erzeugung regenerativ erzeugten Stroms einen
Grol3teil der nachhaltigen Energieerzeugung sicher. Bis-
her konzentriert sich der Markt allerdings auf vergleichs-
weise wenige Ladnder. Die Top 10 stehen fir gut 80 % der
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Kapazitaten. Flihrend sind dabei China, die USA und
Deutschland, es folgen Indien, Spanien und GroB3britan-
nien. Neben hohen Investitionen in neue Windparks an
Land gewinnt das Repowering (Ersatz von Altanlagen)
an Bedeutung. Dies treibt den Markt fir Onshore-Wind-
energieanlagen mittel- und langfristig weiter an.

Laut Global Wind Energy Council (GWEC) dlrfte die welt-
weit kumulierte Windenergiekapazitat bis zum Jahr 2021
um gut 10% pro Jahr auf 817 GW wachsen. Das abso-
lute Volumen der jahrlichen Neuinstallationen wachst
dabei stetig auf ca. 75 GW im Jahr 2021 (+6-8% p.a.).
Die bisherige GWEC-Prognose fir die globalen Neu-
installationen im Jahr 2018 betrdagt 61 GW. Kurzfristig
kann der Markt aus Sicht von Nordex aber durch den
Ubergang vieler Lander zu Auktionssystemen gebremst
werden. Das kann wie schon 2017 auch flir das Jahr 2018
in einer temporar flacheren Entwicklung minden. Ein
solches Szenario stellen auch die aktuellen Schatzungen
von MAKE Consulting dar. So erwarten die Marktforscher
in ihrem Branchenausblick von November 2017 (MAKE
Q4/2017 Onshore Market Outlook) nur ein Zubauvolumen
von insgesamt 54,8 GW im Jahr 2018, wovon 50,9 GW auf
den Onshore-Bereich entfallen. Demnach zeichnet sich
fir das Jahr 2018 weiterhin ein globales Wachstum der
Branche ab, jedoch schwaécher als zuvor prognostiziert.

Marktausblick Onshore-Windenergie fiir die Top-10-Lander nach erwarteten Neuinstallationen 2018

in MW 2017 2018e 2019e
China 19.500 18.805 21.300
USA 6.987 8.900 10.788
Deutschland 5.334 3.120 1.500
Indien 4.148 2.010 3.020
Brasilien 2.022 1.900 1.425
Australien 245 1.464 700
Frankreich 1.692 1.300 1.400
Mexiko 478 925 1.435
Spanien 96 725 2.570
Grol3britannien 2.590 715 203
Quelle: Ist 2017 GWEC Global Wind Statistics 2017; Prognosen 2018, 2019 MAKE Consulting Q4/2017 Onshore Market Outlook
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PROGNOSE DER NORDEX-
GRUPPE FUR 2018

Der Auftragsbestand zum Jahresende stellt eine wich-
tige Grundlage fiir die Unternehmensprognose dar.
Zum 31. Dezember 2017 betrug der Auftragsbestand
EUR 1.670,2 Mio. und lag damit 25,2 % unter dem Wert
des Vorjahres (31. Dezember 2016: EUR 2.233,3 Mio.).
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen mit dem ricklau-
figen Auftragseingang 2017 im Rahmen der Einfliihrung
der Auktionssysteme in Deutschland begriindet.

Die Windindustrie insgesamt befindet sich in einem
tiefgreifenden Strukturwandel, der auf die Umstellung
von staatlich garantierten Einspeisetarifen zu Auktions-
systemen (Marktpreisen) zurtickzufiihren ist. Dies flihrt
zu einem intensiven Wettbewerb in vielen Markten welt-
weit. Allerdings zeigt sich Wind immer mehr als wettbe-
werbsfahige Alternative der Stromerzeugung. Aus Sicht
des Unternehmens werden die herausfordernden Markt-
bedingungen im Jahr 2018 weiter Bestand haben.

Die Bewertung der fiir die Nordex-Gruppe wichtigen
Markte zeigt ein insgesamt gemischtes Bild. In Deutsch-
land hat sich das Auktionssystem inzwischen gefestigt,
d.h. alle Teilnehmer der ersten beiden Auktionen 2018
mussen eine nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BImSchG) giltige Baugenehmigung vorweisen. Fir die
beiden Auktionen in der zweiten Jahreshélfte steht diese
Entscheidung noch aus. Im Jahr 2017 waren sogenannte
Blirgerwindparks davon ausgenommen. Dadurch dass
diese den grofRtenTeil der Ausschreibungen fir sich ent-
scheiden konnten, ist in Deutschland mit einem deutlich
reduzierten Installationsvolumen fiir 2018 zu rechnen. Fir
die dritte und vierte Auktion neuer Windparks im Jahr
2018 sind erhdhte Volumina in Aussicht gestellt. Ferner
sollte sich die Entwicklung in Frankreich und Irland weiter
positiv fortsetzen. Ebenso spielen Schweden und auch
dieTurkei eine bedeutende Rolle flr die Entwicklung von
Nordex. Auch im spanischen Markt dirfte sich Nordex
weiter gut behaupten.
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GrolRe Markte wie Indien und auch Stdafrika waren im
Jahr 2017 aus Sicht von Nordex vor allem durch Ver-
schiebungen von Projekten gekennzeichnet. Beide Markte
zeigen viel Potenzial auf, wobei die zeitliche Entwicklung
aus heutiger Sicht schwierig einzustufen ist.

Eine positive Entwicklung erwartet Nordex in den Mark-
ten Lateinamerikas wie Mexiko, Brasilien oder auch
Argentinien. Hier sollte das Unternehmen im Laufe des
Jahres 2018 gute Auftragsvolumina verzeichnen konnen.
Auch die USA werden fiir die Nordex-Gruppe ein bedeu-
tender Markt bleiben, der durch grof3e Volumina, aber
auch intensiven Wettbewerb gekennzeichnet ist.

Die Nordex-Gruppe hat das Jahr 2017 genutzt und sich
auf das fordernde Marktumfeld eingestellt. Dabei standen
vier wesentliche Initiativen des Vorstands im Vordergrund.

Erstens hat das Unternehmen die Entwicklung seiner
neuen Produktreihe — der Delta4000 — beschleunigt und
sie im September 2017 auf den Markt gebracht. Vor
dem Hintergrund maoglichst geringer Stromgestehungs-
kosten konzipiert, ist diese neue Maschine sehr wett-
bewerbsfahig und soll global vertrieben werden. Erste
Auftragseingdnge werden Mitte des Jahres 2018 erwartet.

Zweitens hat der Vorstand ein Kostensenkungsprogramm
zur Reduzierung der Strukturkosten gestartet und dabei
im Laufe des Jahres 2017 das ursprlinglich gesetzte Ziel
von EUR 30 Mio. auf EUR 45 Mio. Kosteneinsparungen
erhoht. Das Unternehmen hat das Programm erfolgreich
abgeschlossen und kann im Jahr 2018 so EUR 24 Mio.
an Personal- und EUR 21 Mio. an operativen Kosten ein-
sparen. Die in diesem Zuge angefallenen Einmalaufwen-
dungen in Hohe von EUR 41,4 Mio. wurden bereits 2017
verbucht.

In einer dritten Initiative hat die Nordex-Gruppe ihr
Refinanzierungsprofil rechtzeitig in einem schwierigen
Marktumfeld optimiert und signifikant verschoben. Dazu
hat das Unternehmen einen Green Bond in H6he von
EUR 275 Mio. mit einer Laufzeit von fiinf Jahren zu einem
Koupon von 6,5% begeben.
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AulRerdem hat der Vorstand ein Programm angestol3en,
um das Working Capital signifikant zu verbessern. Dieses
Programm umfasst eine deutliche Reduzierung der Lager-
bestdnde sowie eine weitere Flexibilisierung der Liefer-
kette. Hinzu kommt eine Optimierung des Vertrags-
managements zur Verbesserung des Forderungsbestands
aus Lieferungen und Leistungen. Ferner sollen die Zah-
lungsbedingungen der Lieferanten optimiert werden.

Nach neuer Betrachtungsweise unter Anwendung des
Rechnungslegungsstandards IFRS 15 richtet sich der Zeit-
punkt der Realisierung des Umsatzes nicht mehr nach
dem Prozentsatz der Fertigstellung (Verhaltnis angefal-
lener zu geplanten Kosten), sondern nach Meilensteinen
aus Kundensicht. Dadurch verschiebt sich die Realisie-
rung einesTeils des geplanten Umsatzes sowohl aus 2017
in das Jahr 2018 als auch aus 2018 in das Jahr 2019. Aus
heutiger Sicht kompensieren sich diese Effekte weitest-
gehend, wobei eine vollstandige Abschatzung noch nicht
moglich ist.

Der Vorstand der Nordex SE geht davon aus, flr das
Geschaftsjahr 2018 einen Konzernumsatz von EUR 2,4
bis 2,6 Mrd. zu erzielen. Fur die EBITDA-Marge erwar-
tet der Vorstand einen Zielkorridor von 4,0 bis 5,0 %.
Diese Schatzungen flr das Jahr 2018 liegen deutlich
unter den Werten des Geschaftsjahres 2017. Sie sind vor
allem mit dem schwachen Auftragseingang in Deutsch-
land aus dem Jahr 2017 sowie dem intensiven Wett-
bewerb begriindet. Daruber hinaus strebt der Vorstand
eine Working-Capital-Quote von unter 5% bezogen auf
den Konzernumsatz an. Die Investitionen sind in einer
GroRBenordnung von EUR 110 Mio. geplant.

Zusammengefasster Konzernlagebericht
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GESAMTAUSSAGE DES
VORSTANDS ZUR VORAUS-
SICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Auf das herausfordernde Jahr 2018, das einen erneuten
Umsatz- und Ergebnisriickgang zeigen wird, hat der Vor-
stand das Unternehmen speziell mit vier Projekten vor-
bereitet: dem beschleunigten Launch der 4-MW-Turbine
N149/4.0-4.5, der Senkung der Strukturkosten mit dem
Programm ,45-by-18", der Streckung des Falligkeiten-
profils der Verbindlichkeiten mit der Platzierung der
275-Mio-Euro-Anleihe sowie der Implementierung eines
umfassenden Programms zur Optimierung des Working
Capitals. Mit der bereits weitgehend erfolgten Umsetzung
dieser Projekte schafft Nordex zusatzliches Vertrauen in
die Starke des Unternehmens bei Kunden, Lieferanten,
Finanzierungspartnern und Aktionaren. Vorstand und
Mitarbeiter kdnnen sich damit ganz den operativen
Herausforderungen widmen und die Basis fiir erfolg-
reiche Jahre 2019, 2020 und darlber hinaus schaffen.

Die MalBnahmen zur Senkung der Stromgestehungskos-
ten werden konsequent weitergefiihrt und ermdglichen,
einen Grol3teil des Preisdrucks zu kompensieren und so
die Ergebnismargen zu stabilisieren. Ab 2020 sollen so
nach heutiger Annahme die niedrigeren Turbinenpreise
vollstédndig aufgefangen werden. Positiv auf die Ergebnis-
margen wirken auch die reduzierten Strukturkosten, die
mittelfristig auch fiir die Abwicklung héherer Volumina
nicht wesentlich angepasst werden muissen. Weitere
Moéglichkeiten zu Effizienzsteigerungen in der Organisa-
tion werden kontinuierlich ermittelt und gehoben.

Beeinflusst wird das neue Geschéftsjahr 2018 durch eine
fortgesetzt stabile Entwicklung des Servicebereichs.
Dieses gut planbare Geschaft wachst organisch mit
etwa 10 % im Jahr bei einem Margenlevel deutlich tber
dem des Gesamtkonzerns. Weitere Unterstlitzung des
Geschéftsverlaufs erwartet der Vorstand aus dem Bereich
Projektentwicklung (Project Development) insbesondere
in Frankreich. Hier profitiert die Nordex-Gruppe von der
Bearbeitung einer Projektpipeline im GW-Bereich in
unterschiedlichen Entwicklungsstadien.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung/

Geschéftsentwicklung der Konzernobergesellschaft Nordex SE/

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Ubergangsjahr 2018, in dem erstmals die vollen Aus-
wirkungen der auktionsbasierten Vergabesysteme die
Branche treffen, wird Nordex insbesondere dazu nutzen,
sich klinftige Wachstumschancen zu sichern.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER KONZERNOBERGESELL-
SCHAFT NORDEX SE

Die Nordex SE ubernimmt als Konzernobergesell-
schaft die Holdingfunktion fur die Gruppe. Eine wesent-
liche Aufgabe der Nordex SE ist die Finanzierung der
Konzerngesellschaften durch die Gewéahrung von Dar-
lehen und Garantien. Darliber hinaus erbringt die
Nordex SE flr diverse Tochtergesellschaften Verwal-
tungsdienstleistungen in den Bereichen Controlling,
Finanzen, IT, Investor Relations, Kommunikation, Kon-
zernstrategie, People & Culture, Recht und Versiche-
rungen. Zwischen der Nordex SE und den konsolidier-
ten inldandischen Tochtergesellschaften bestehen mit
Ausnahme der Nordex Employee Holding GmbH, der
Nordex Forum Il GmbH & Co. KG, der Nordex Forum Il
Verwaltungs GmbH, der Nordex Offshore GmbH und
der NPV Dritte Windpark GmbH & Co. KG steuerrecht-
lich wirksame Ergebnisabfiihrungsvertrage, wahrend
zwischen der Corporacion Acciona Windpower S.L. und
den konsolidierten spanischen Tochtergesellschaften
von Acciona Windpower keine Ergebnisabfliihrungs-
vertrage bestehen. Auch zwischen der Nordex SE und
der Corporaciéon Acciona Windpower S.L. besteht kein
Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Im abgelaufenen Geschaéftsjahr stieg der Umsatz der
Nordex SE um 41,3 % auf EUR 53,4 Mio. (2016: EUR 37,8
Mio.). Der Personalaufwand erhéhte sich um 29,3%
auf EUR 20,3 Mio. (2016: EUR 15,7 Mio.). Der Saldo aus
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen lag
bei EUR -13,4 Mio. (2016: EUR -46,7 Mio.).

Das Ergebnis vor Steuern erhdhte sich deutlich auf
EUR 94,8 Mio. (2016: EUR 44,6 Mio.), ebenso wie der
Jahrestiberschuss, der auf EUR 78,3 Mio. anstieg (2016:
EUR 34,7 Mio.). Die Griinde fiir das positive Ergebnis

Nordex SE
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liegen neben einer Erhohung der Umsatzerlose mal3-
geblich in den sonstigen betrieblichen Ertrégen in Hohe
von EUR 52,8 Mio. und mit EUR 17,1 Mio. substanziell
hoheren sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen. Der
handelsrechtliche Jahresliberschuss der Nordex SE
des Geschaftsjahres 2017 von insgesamt EUR 78,3 Mio.
wurde in Hohe von EUR 13,8 Mio. in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt. Der Vorstand schlagt vor, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, den verbleibenden
Bilanzgewinn in Hohe von EUR 64,5 Mio. in die ande-
ren Gewinnricklagen einzustellen. Im Jahr 2016 ist der
handelsrechtliche Jahrestiberschuss der Nordex SE
von insgesamt EUR 34.698.129,43 in voller Hohe in die
anderen Gewinnrlcklagen eingestellt worden.

Das Eigenkapital lag zum 31. Dezember 2017 mit
EUR 843,1 Mio. um 10,2 % Uber Vorjahr (31. Dezember
2016: EUR 764,7 Mio.). Die Bilanzsumme wuchs um 5,0 %
auf EUR 1.747,9 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 1.665,0
Mio.). Die Eigenkapitalquote erhéhte sich entsprechend
auf 48,2 % (31. Dezember 2016: 45,9 %).

UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN

ANGABEN NACH 838289A ABS. 1, 315A ABS. 1
HGB NEBST ERLAUTERNDEM BERICHT NACH
8176 ABS. 1 S.1 2. HS. AKTG

Gemal3 den 88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB ergeben sich
fur den Lagebericht folgende weitere Angabepflichten:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum
Bilanzstichtag EUR 96.982.447,00 und ist eingeteilt in
96.982.447 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stilick-
aktien. Eine Aktie hat einen rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,00. Es existieren keine Beschran-
kungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen. Mit Ausnahme eigener Aktien, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen, gewéahren
alle Aktien die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine
Stimme und, gegebenenfalls mit Ausnahme eventueller



nicht dividendenberechtigter junger Aktien, den gleichen
Anteil am Gewinn nach Mal3gabe der von der Haupt-
versammlung beschlossenen Dividendenausschuttung.
Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich
aus den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere aus den
8812, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Zum 31. Dezember 2017
befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte
zu. In den Féllen des 8 136 AktG ist das Stimmrecht aus
den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.
Vorstandsmitglieder sind im Rahmen ihrer erfolgsabhéan-
gigen Vergltungskomponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung geméaf den Bedingungen des Performance-
Share-Unit-Plans verpflichtet, von dem nach Steuerabzug
verbleibenden Netto-Auszahlungsbetrag 33 % in Nordex-
Aktien mit einer Haltefrist von zwei Jahren zu investieren.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital von
mehr als 10 % der Stimmrechte

Zum Bilanzstichtag 2017 haben folgende Gesellschaften
Uber einen direkten oder indirekten Anteilsbesitz von
mehr als 10 % der Stimmrechte an der Nordex SE verflugt:
Acciona S.A., Madrid (Spanien), verfuigte Giber 28.997.752
Aktien und damit Gber 29,90 % der Stimmrechte.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern sind in den 8884 und 85 AktG gesetzlich ge-
regelt bzw. in Art. 46 SE-VO fiur die Rechtsform der SE.
Nach 87 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vor-
stand aus mindestens zwei Mitgliedern und wird vom
Aufsichtsrat bestellt, der auch die Zahl der Mitglieder
bestimmt. Nach § 7 Abs. (3) der Satzung werden die Mit-
glieder des Vorstands einer SE fiir einen Zeitraum von
finf Jahren bestellt.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft bediirfen
gemal § 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung. Nach § 20 Abs. (4) Satz 2 der Satzung i.V.m. Art. 59
Abs. 1 und 2 der SE-VO bedlirfen Satzungsdnderungen
einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stim-
men bzw., sofern die Halfte des Grundkapitals vertreten
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ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
In Féllen, in denen im Aktiengesetz oder im Umwand-
lungsgesetz flr deutsche Aktiengesellschaften zwingend
eine Mehrheit von drei Vierteln vorgesehen ist, findet
aufgrund des entsprechenden Gesetzesvorbehalts in Art.
59 SE-VO bei der Nordex SE eine Drei-Viertel-Mehrheit
Anwendung, wobei als Bezugsgrée nicht auf das ver-
tretene Kapital, sondern auf die abgegebenen Stimmen
abgestellt wird. Nach 8 26 der Satzung der Nordex SE
i.V.m. 8179 Abs. 1 S. 2 AktG ist der Aufsichtsrat zur Vor-
nahme von Fassungsénderungen der Satzung ermaéchtigt.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen
Im Einzelnen bestehen folgende Ermachtigungen:

Genehmigtes Kapital |

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2017 ein im
Vergleich zum Vorjahr unverandertes Genehmigtes
Kapital | von EUR 19.376.489,00, entsprechend 19.376.489
Aktien, sowie ein im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
unverandertes Bedingtes Kapital | von EUR 19.376.489,00,
entsprechend 19.376.489 Aktien, jeweils mit einem rech-
nerischen Anteil von EUR 1,00 je Aktie. Durch den Haupt-
versammlungsbeschluss vom 10. Mai 2016 ist der Vor-
stand ermaéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im
Rahmen des Genehmigten Kapitals | das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 9. Mai 2021 einmalig oder mehrmals
zu erhohen. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats dabei das Bezugsrecht der
Aktionédre auszuschlieBen.

Bedingtes Kapital |

Das Bedingte Kapital | dient dazu, bis zum 9. Mai 2021
einmalig oder mehrfach, insgesamt oder in Tranchen
oder gleichzeitig in verschiedenenTranchen, sowohl auf
den Inhaber lautende Schuldverschreibungen mit Wand-
lungsrechten und/oder Wandlungspflichten (Wandel-
anleihen) als auch Optionsschuldverschreibungen
(Optionsanleihen; zusammen und einzeln auch ,Schuld-
verschreibungen”) zu begeben und den Inhabern bzw.
Glaubigern der Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte bezogen auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien der Gesellschaft zu gewédhren gemald dem Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Mai 2016.
Bisher wurden keine Wandlungs- und Optionsrechte
ausgegeben.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels

Die Gesellschaft hat die im Folgenden aufgefiihrten
wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Rege-
lungen fiur den Fall eines Kontrollwechsels beinhalten,
wie er infolge eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

— Syndizierte Avalkreditlinie iber EUR 1.210 Mio.

Die Avalkreditlinie enthélt ein Kiindigungsrecht fiir die
Darlehensgeber fiir den Fall, dass eine Person mehr als
50% der Aktienkapitals oder Stimmrechte der Nordex SE
erwirbt.

— EIB Darlehen Gber EUR 100 Mio.

Das in Anspruch genommene Darlehen der européaischen
Investitionsbank enthélt ein Kiindigungsrecht fir die
Bank, wenn eine Person mehr als 50% des Aktienkapitals
oder Stimmrechte der Nordex SE erwirbt.

— Schuldscheindarlehen tber EUR 550 Mio.

Das Schuldscheindarlehen enthélt ein Kiindigungsrecht
fiir die Darlehensgeber fiir den Fall, dass eine Person oder
eine Gruppe von gemeinsam handelnden Personen die
direkte oder indirekte Kontrolle Gber mehr als 50% der
ausgegebenen Aktien oder Stimmrechte der Nordex SE
und/oder der Nordex Energy GmbH gewinnt.

Nordex SE
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Ubernahmerechtliche Angaben/Corporate Governance-Bericht

CORPORATE
GOVERNANCE-BERICHT

MIT DER ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG DER NORDEX SE

Die gemal3 8§ 289f, 315d HGB abzugebende Erklarung
zur Unternehmensfiihrung (einschlieRlich des Corporate-
Governance-Bericht gemal3 Kodex-Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance) ist Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts. Gem. §317 Abs. 2 S. 6 HGB
beschrankt sich die Prifung der Angaben nach § 289f
Abs. 2 und 5 sowie §315d HGB durch den Abschluss-
prufer darauf, ob die Angaben gemacht wurden.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG DER NORDEX SE NACH
§289F I.V.M. 8 315D HGB

1. Entsprechenserklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemafd 8 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE als bdrsen-
notierter Gesellschaft sind gemal3 § 161 AktG ver-
pflichtet, einmal jahrlich zu erkldren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.
Die Erklarung ist den Aktionaren dauerhaft zuganglich
zu machen. Die Gesellschaft hat die Entsprechenserkla-
rungen der letzten Jahre im Internet veroffentlicht unter
www.nordex-online.com/de/investor-relations. Die
aktuelle Entsprechenserklarung vom 24. November 2017
wird wie folgt wiedergegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE haben seit der
letzten Entsprechenserklarung vom 29. November 2016
den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner im
amtlichenTeil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Fassung vom 5. Mai 2015 bis zum 24. April 2017 und in der
Fassung vom 7. Februar 2017 ab dem 25. April 2017 mit
nachfolgend aufgefiihrten Abweichungen entsprochen.
Es ist beabsichtigt, auch in Zukunft entsprechend zu
verfahren, soweit nicht nachfolgend etwas anderes
erklart wird.



3.8 D&O0-Versicherung - Selbstbehalt

fir Aufsichtsratsmitglieder

8§93 Abs. 2 Satz 3 AktG sieht seit 2009 einen Mindest-
selbstbehalt flir Vorstandsmitglieder bei Abschluss einer
D&O-Versicherung zwingend vor. Dieser gesetzlichen
Verpflichtung ist der Vorstand bei Neuabschluss bzw. im
Rahmen der Verlangerung einer bestehenden D&O-Ver-
sicherung seit dem 1. Juli 2010 nachgekommen. Fir die
Aufsichtsratsmitglieder hat der Vorstand der Nordex SE
hingegen entgegen der Empfehlung des DCGK keinen
Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung (Directors-and-
Officers-Haftpflichtversicherung) vereinbart.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass
die Aufsichtsratsmitglieder alles tun, um Schaden von
der Gesellschaft abzuwenden. Die Verantwortung und
die Motivation, zum Wohl der Gesellschaft zu wirken,
werden nicht durch einen Selbstbehalt bei der D&O-
Versicherung gefordert. Zudem hat ein moglicher ange-
messener Selbstbehalt auch auf die Versicherungspramie
keine Auswirkungen.

4.1.3 Hinweisgebersystem

Die Nordex SE hat noch kein digitales geschutztes Hin-
weisgebersystem eingefiihrt, mit dem Beschaftigten
die Moglichkeit eingerdumt werden, anonym Hinweise
auf RechtsverstoRe im Unternehmen zu geben. Fur die
Zukunft ist dies jedoch auch im Hinblick auf die neue
Kodex-Empfehlung, die am 25. April 2017 wirksam wurde,
beabsichtigt und wird derzeit vorbereitet.

4.1.5 Besetzung von Fiihrungspositionen — Diversity
DerVorstand entspricht insoweit nicht der Empfehlung in
Ziffer 4.1.5, als er sich bei der Besetzung von Fihrungs-
positionen im Unternehmen ungeachtet des Geschlechts
ausschlieBlich von der Qualifikation der zur Verfligung
stehenden Personen leiten lasst. Aus diesem Grund
liegen die vom Vorstand der Nordex SE beschlossenen
Zielquoten fir Frauen in den beiden Fiihrungsebenen
unmittelbar unterhalb des Vorstands gegenwartig und
bis auf Weiteres unterhalb dem vom Gesetz angestreb-
ten 30 %-igen Anteil. Dessen ungeachtet wird der Auf-
sichtsrat im Falle gleicher Qualifikation bei jeder seiner
Ernennungen das unterreprasentierte Geschlecht mit in
Betracht ziehen.

Zusammengefasster Konzernlagebericht
Corporate Governance-Bericht

13

5.1.2 und 5.4.1 Kompetenzprofil, Zugehorigkeits-
hochstdauer und feste Altersgrenzen

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat keine festen Alters-
grenzen fir die Mitgliedschaft in Vorstand und Aufsichts-
rat festgelegt. Zudem hat der Aufsichtsrat entgegen der
Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 S. 1 a. E. und S. 2 kein
Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium erarbeitet
und keine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festgelegt.

Das Lebensalter oder die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sind allein nicht entscheidend fur die Leis-
tungsfahigkeit, Eignung und Unabhéngigkeit eines
aktuellen oder potenziellen Organmitglieds. Daher halt
der Aufsichtsrat der Nordex SE starre Grenzen und feste
Kompetenzprofile, die die Flexibilitat bei Personalent-
scheidungen und die Zahl méglicher Kandidatinnen und
Kandidaten einschranken, nicht fur sinnvoll.

Hamburg, den 24. November 2017
Nordex SE

2. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Compliance

Die Fachabteilung Compliance unterstiitzt die Bereiche,
Vorgesetzten und Mitarbeiter dabei, Risikobewusstsein
und Integritat zu férdern sowie entsprechend der Pflich-
ten und Vorgaben zu handeln. Wesentliche Grundlage
fiir das Compliance Management bilden hierbei der seit
2011 weltweit gultige Verhaltenskodex fluir Mitarbeiter
sowie der Lieferanten-Verhaltenskodex. Tatigkeitsschwer-
punkte im Berichtszeitraum waren zum einen die orga-
nisatorische Neuausrichtung der Corporate Compliance
auBerhalb der Rechtsabteilung in der Mitte des Jahres
sowie eine personelle Verstarkung, die im ersten Quar-
tal 2018 wirksam wird; zum anderen wurden die Grund-
lagen fiir eine Aktualisierung und Erweiterung des Com-
pliance-Programms gelegt. Ein weiterer Schwerpunkt
war erneut die Sensibilisierung und Schulung von Mit-
arbeitern und Flhrungskréften, insbesondere in risiko-
behafteten Tatigkeiten. Zudem wurde neben dem beste-
henden E-Learning-Format zur Korruptionspravention ein
weiterer Kurs zumThema Kartellrecht entwickelt, der 2018
eingefuhrt wird.

Nordex SE
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Nachhaltigkeit

Als Unternehmen bekennt sich die Nordex SE zu einem
okologisch und 6konomisch verantwortungsbewussten
Umgang mit Ressourcen und zum respektvollen Umgang
mit allen Menschen, die bei Nordex beschéftigt sind
oder mit uns als Kunde, Lieferant, Dienstleister oder
Aktiondr zusammenarbeiten. Ausfuhrliche Informatio-
nen zur zugrundeliegenden Nachhaltigkeitsstrategie der
Nordex SE finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2017,
der im Méarz 2018 erscheint.

3. Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand,
Aufsichtsrat und Ausschiissen

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen - eine strategische
Holding-Gesellschaft, die auch administrative Service-
funktionen wahrnimmt - in eigener Verantwortung mit
der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele
zu erreichen. Er fihrt die Geschafte nach MalRgabe
der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschaftsordnung flir den Vorstand und arbeitet ver-
trauensvoll mit den lGbrigen Organen der Gesellschaft
zusammen.

Der Vorstand legt fir die gesamte Nordex-Gruppe die
langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt
die Richtlinien sowie die Grundsétze fiir die sich daraus
ableitende Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kon-
trolliert die bedeutsamen Aktivitaten. Er legt das Produkt-
programm fest, entwickelt und setzt Fihrungskréafte ein,
verteilt die Ressourcen und entscheidet Gber die finan-
zielle Steuerung und die Berichterstattung der Gruppe.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Ver-
antwortung flr die gesamte Geschaftsfuhrung. Unbescha-
det der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder
fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten
Ressorts im Rahmen derVorstandsbeschllsse in eigener
Verantwortung.

Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vor-
stands ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan, der
vom Aufsichtsrat beschlossen wird.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

Der Vorstand entscheidet in allen Angelegenheiten von
grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in
gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten
Fallen.

Gemeinsame Verantwortung

Vorstandssitzungen finden regelmaRig statt. Sie wer-
den durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen. Dar(-
ber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer
Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit gesetz-
lich erforderlich ist, beschliel3t der Vorstand mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

In der Organisation desVorstands hat es im Berichtsjahr
2017 Veranderungen gegeben. Es kam zu einem Wech-
sel des Vorstandsvorsitzenden und der Vorstand wurde
um ein Mitglied verkleinert; im Zuge dessen wurden die
Ressorts neu geordnet. Im Rahmen einer Reorganisation
der Managementstrukturen, die im April 2017 in Kraft trat,
wird die operative Geschaftstatigkeit nunmehr tber die

am Markt ausgerichteten Divisionen ,Europa’ ,Interna-
tional” und ,Nordamerika” abgebildet.

Gemal Geschéftsordnung des Vorstands obliegen dem
Vorsitzenden des Vorstands (Chief Executive Officer;
CEO) die Koordination aller Zustéandigkeitsbereiche
des Vorstands, die Berichterstattung an den Aufsichts-
rat sowie die Reprasentation der Gesellschaft und der
Gruppe gegentiber Dritten. Er verantwortet im Vorstand
die Divisionen International und Europa und die Bereiche
People & Culture, Health, Safety & Environment (HSE),
Compliance, Strategy sowie Communication.

Der Finanzvorstand (Chief Financial Officer - CFO) ist
verantwortlich fir Accounting & Controlling, Investor
Relations, IT, Legal & Insurance, Finance &Treasury und
Taxes & Export Control.

DerVertriebsvorstand (CSO) ist zustéandig flir die Division
Nordamerika und die kundenorientierten Bereiche Pro-
duct Strategy, Sales, Project Development, Key Account
Management und Service & PM Excellence.

Es sind keine Ausschiisse des Vorstands eingerichtet.



Aufsichtsrat: Fiilhrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu tber-
wachen und ihn zu beraten. Er besteht satzungsgemaf}
aus sechs Mitgliedern, die von den Aktionéaren auf der
Hauptversammlung gewahlt werden. In Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt
mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der
Gesellschaft ab und erortert mit ihm regelmallig den
Stand der Umsetzung der Geschaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelmafRigen
Austausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets
liber die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und
die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Budget zu und billigt die Jahresabschliisse der Nordex SE
und der Nordex-Gruppe sowie den zusammengefassten
Lagebericht unter Berlicksichtigung der Berichte des
Abschlussprifers.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Es bestehen derzeit folgende Ausschiisse des Aufsichts-
rats: Prasidium, Prifungsausschuss sowie Strategie- und
Technikausschuss.

Prasidium:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren drei Mit-
glieder an. Den Vorsitz des Ausschusses hat Herr Dr.
Wolfgang Ziebart inne, ferner gehdren Herr Jan Klatten
und Herr Juan Muro-Lara zum Présidium. Das Prasidium
Ubernimmt die Funktion eines standigen Personalaus-
schusses. AulRerdem ist das Prasidium zustandig fur
dringliche Beschlussfassungen tber Angelegenheiten,
die aktienrechtlich, satzungsgemaf oder entsprechend
der Geschéftsordnung flir den Vorstand dem Vorbehalt
der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen, soweit
nicht aufgrund gesetzlicher Regelung zwingend eine
Beschlussfassung des Aufsichtsrats erforderlich ist.
AuBerdem lbernimmt das Prasidium die Aufgaben des
Nominierungsausschusses und schlagt dem Aufsichtsrat
flir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor.
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Prifungsausschuss:

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern
und setzt sich aus dem im Berichtsjahr amtierenden
Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Herrn Martin
Rey, sowie den Mitgliedern Frau Connie Hedegaard und
Herr Juan Muro-Lara zusammen. Alle drei Mitglieder er-
fillen die gesetzlichen Anforderungen an Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung, die fiir Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Prifungsausschusses bestehen. Sie sind zudem wie auch
alle Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder samtlich mit dem
Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Der
Prifungsausschuss ist zustdndig fiir Fragen der Rech-
nungslegung und des Risikomanagements, der erforder-
lichen Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers, der Ertei-
lung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten sowie fir die
Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Ferner
zeichnet er verantwortlich fiir Fragen zu Controlling und
Contracting, insbesondere auch fur dringliche Beschluss-
fassungen lGber Angelegenheiten, die aktienrechtlich, sat-
zungsgemal oder entsprechend der Geschéaftsordnung
fir denVorstand dem bedingten Zustimmungsvorbehalt
des Aufsichtsrats unterliegen. Darliber hinaus obliegt
dem Priifungsausschuss die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems inklusive der Uberwachung der Com-
pliance, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems.

Strategie- und Technikausschuss:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehéren unter dem
Vorsitz von Herrn Jan Klatten die Herren Dr. Wolfgang
Ziebart und Rafael Mateo als Mitglieder an. Der Ausschuss
ist zustandig fur technische und strategische Frage-
stellungen der Nordex-Gruppe.

4. Angaben zu Festlegungen der Frauenquote

Die ZielgroRen fiir den Frauenanteil in Vorstand und
Aufsichtsrat wurden vom Aufsichtsrat 2016 nach § 111
Abs. 5 AktG bis zum 31. Dezember 2020 entsprechend
dem bestehenden Anteil in Hohe von 0% fiir den Vorstand
und 16,67 % fir den Aufsichtsrat, also in unveréanderter
Hohe festgelegt und im Berichtsjahr erneut erreicht. Die
ZielgroRBen fiir den Frauenanteil in den ersten beiden
Fihrungsebenen der Nordex SE und der Nordex Energy
GmbH unterhalb des Vorstands wurden vom Vorstand
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2016 nach 876 Abs. 4 AktG bis zum 31. Dezember 2020
auf eine ZielgréRRe von 21 % (vorher 15 %) festgelegt. Im
Berichtsjahr betrug der Frauenanteil in den beiden ersten
Flihrungsebenen 19% (21 % in 2016).

5. Beschreibung des Diversitatskonzepts
bzgl. Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
jeweils anlassbezogen fiir eine langfristige Nachfolge-
planung hinsichtlich der Besetzung desVorstands mit den
hinsichtlich Qualifikation und Personlichkeit am besten
geeigneten internen oder externen Kandidaten. Grund-
lage flr die Auswahl der am besten geeigneten internen
Kandidaten ist eine systematische Personalentwicklung
von internen Fihrungskraften, die folgende Elemente
beinhaltet:

— Im Suchprozess friihzeitige Identifizierung geeig-
neter Kandidaten unterschiedlicher Fachrichtungen,
Nationalitdten und unterschiedlichen Geschlechts.

— Systematische Entwicklung der internen Fihrungs-
krafte durch die erfolgreiche Ubernahme von Auf-
gaben mit wachsender Verantwortung, moéglichst
in verschiedenen Geschaftsbereichen, Regionen
und Funktionen. Dabei werden Fiihrungskrafte ins-
besondere durch individuelle MalBnahmen wie z.B.
Coaching oder systematische Personalentwicklungs-
programme gefordert.

— Schulung der internen Fihrungskrafte zu den
wesentlichen Unternehmenswerten, um eine Vor-
bildfunktion bei der Einhaltung und Umsetzung
dieser zu gewaébhrleisten.

Hierdurch soll es dem Aufsichtsrat ermdglicht werden,
bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine hin-
reichende Vielfalt in Bezug auf berufliche Hintergriinde
und Erfahrungen, kulturelle Pragung, Internationalitat,
Geschlecht und Alter sicherzustellen. Unabhéngig von
diesen einzelnen Kriterien ist der Aufsichtsrat tUber-
zeugt, dass letztlich nur die ganzheitliche Wirdigung der
einzelnen Personlichkeit ausschlaggebend fiir eine Bestel-
lung in denVorstand der Nordex SE sein kann. Insgesamt
soll damit sichergestellt werden, dass der Vorstand als
Ganzes gegenwartig folgendes grundsatzlich anzustre-
bendes Profil im Sinne eines Diversitatskonzeptes hat:
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— Langjéhrige Fihrungserfahrung in technischen und
kaufméannischen Arbeitsgebieten

— Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/
oder beruflicher Tatigkeit

— Ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der
Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und eine reibungs-
lose Nachfolgeplanung zu ermdglichen

Auch der Aufsichtsrat der Nordex SE strebt fir seine
eigene Besetzung eine hinreichende Vielfalt im Hinblick
auf Personlichkeit, Geschlecht, Internationalitat, beruf-
lichen Hintergrund, Fachkenntnisse und Erfahrungen
sowie Altersverteilung an. Im Einzelnen ldsst sich die
Erfiillung folgender Kriterien bereits feststellen:

- 16,67 % der Mitglieder sind weiblich.

— Mehr als 30% der Mitglieder verfligen Uber interna-
tionale Erfahrung aufgrund von Herkunft oderTatigkeit

— Mehr als 50 % der Mitglieder verfliigen uUber unter-
schiedliche Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

— Drei Mitglieder sind ist unter 60 Jahren.

Weitere Ziele des Diversitatskonzepts sind ganz gene-
rell die Sicherstellung der persdnlichen Zuverlassigkeit
und Integritat jedes Aufsichtsratsmitglieds sowie deren
zeitliche Verfligbarkeit; jedes Aufsichtsratsmitglied stellt
entsprechend der Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sicher, dass der Zeitaufwand,
der zur ordnungsgemaRen Erflillung des Mandats erfor-
derlich ist, erbracht werden kann. Bei der Ubernahme
weiterer Mandate sind die gesetzlichen Beschrankun-
gen und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex einzuhalten.Von der Festlegung einer
festen Altersgrenze fiir die Mitgliedschaft inVorstand und
Aufsichtsrat und einer Regelgrenze fir die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat jedoch
abgesehen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben ihr hier skizziertes
Diversitdtskonzept im Geschaftsjahr 2017 erfillt.

Weiterer Corporate-Governance-Bericht

Der Gesamtbesitz an Aktien aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder an der Gesellschaft Gbersteigt 1%
der von Nordex ausgegebenen Aktien. Aktienoptions-
programme bestehen nicht.

Einzelheiten zur Vergltung der Vorstande und Aufsichts-
rate werden im Vergutungsbericht dargestellt.



Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
ihnen nach Mal3gabe von Art. 19 MAR nahestehende
Personen sind verpflichtet, Geschafte mit Aktien der
Nordex SE oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten, sogenannte Directors’ Dealings, der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und der
Nordex SE mitzuteilen. Folgende Mitteilungen nach Art.
19 MAR Uber Geschafte von Personen in Fihrungsposi-
tionen hat die Gesellschaft im Berichtsjahr 2017 erhalten:

Directors’ Dealings
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Person Stiickzahl ISIN Preis pro Aktie

Datum Position Aktion Bérsenplatz Gesamtvolumen
José Luis Blanco Diéguez 5.750 DEOOOAOD6554 EUR 13,4031

11.05.2017 Vorstandsvorsitzender Kauf Xetra EUR 77.068,09

Ausflihrliche Berichterstattung

Um gréoBtmaogliche Transparenz zu gewahrleisten, unter-
richtet Nordex SE die Aktiondre sowie Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelm&Rig und zeitnah Giber die Lage des
Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéaftliche
Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung
des Unternehmens den im Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex definierten Grundséatzen: Die Gesellschaft
informiert seine Aktionéare vier Mal pro Jahr Gber die
Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie Uber dessen
Risiken.

Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mit-
glieder desVorstands der Gesellschaft, dass nach bestem
Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss der Nordex SE, der Konzernab-
schluss flir die Nordex-Gruppe und der zusammenge-
fasste Lagebericht werden innerhalb von drei Monaten

nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres veroffentlicht.
Wahrend des Geschéaftsjahres werden Anteilseigner und
Dritte zuséatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie
im ersten und im dritten Quartal durch Quartalsmittei-
lungen unterrichtet.

Darlber hinaus veroffentlicht die Gesellschaft Informa-
tionen in Presse- und Analystenkonferenzen. Als stets
aktuelle Veroffentlichungsplattform nutzt die Gesell-
schaft insbesondere das Internet. Auf der Internetseite
der Gruppe werden die Termine der wesentlichen Ver-
offentlichungen und Veranstaltungen wie des Geschafts-
berichts, des Halbjahresberichts, der Zwischenmitteilun-
gen oder der Hauptversammlung bekannt gemacht.

Informationen zu wichtigen neuen Umstéanden stellt die
Gesellschaft unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur
Verfligung.

Neben der regelméafRigen Berichterstattung wird in Ver-
offentlichungen nach Art. 177 MAR (Adhoc-Mitteilungen)
Uber Insiderinformation informiert, die Nordex SE un-
mittelbar betreffen.

Nordex SE
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VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Veranderte Darstellung

Nordex hat sich entschlossen, beginnend mit dem
Geschéftsbericht des Nordex-Konzerns 2017 die Bericht-
erstattung Uber die Verglitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat als eigenes Hauptkapitel im Konzernlagebericht
zu positionieren. Bisher war dieser Bericht Bestandteil
des Konzernabschlusses. Inhalt, Aussagen und Bestand-
teile des Berichts Uber die Verglitung von Vorstand und
Aufsichtsrat haben sich im Sinne der Berichtskontinuitat
nicht verandert.

Nordex entspricht mit dieser Umgliederung dem Trend
am Kapitalmarkt — fiir eine immer gréRere Anzahl borsen-
notierter Unternehmen ist diese Positionierung des Ver-
gltungsberichts gangige Praxis, um so dem gestiege-
nen Informationsbedarf der Investoren in Bezug auf die
Vergltung Rechnung zu tragen. Nordex erhéht damit
die Transparenz und auch Vergleichbarkeit mit anderen
borsennotierten Unternehmen.

Allgemein

Im Verglitungsbericht werden die Grundzilige des Ver-
gltungssystems fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder sowie die Hohe der individuellen Verglitung dar-
gestellt. Die Angaben entsprechen den Anforderungen
des Handelsgesetzbuchs unter Einbeziehung der Grund-
satze des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17
(DRS 17), den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) sowie den International Finan-
cial Reporting Standards.

Vorstand

Entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes
und denVorgaben des DCGK beschlie3t der Aufsichtsrat
uber die Verglitungsstruktur, das Vergutungssystem und
die Vergutungshdhen desVorstands und Uberprift diese
regelmaRig. Bei der Festlegung der Vergitung orientiert
sich der Aufsichtsrat an der Gro3e und Komplexitat der
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Nordex SE, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage,
der Struktur und Hohe der Vorstandsverglitung vergleich-
barer Unternehmen sowie dem internen Gehaltsgeflige.
Weitere Kriterien sind die Aufgaben und Leistungen der
einzelnen Vorstandsmitglieder.

Grundziige des Verglitungssystems

Die Vergltung der Vorstande besteht aus einer erfolgs-
unabhangigen (festen) Komponente und erfolgsabhéan-
gigen (variablen) Komponenten, die den Erfolg eines
Geschaftsjahres sowie den langfristigen Unternehmens-
erfolg abbilden.

Die erfolgsunabhéngige Komponente umfasst eine
monatlich ausgezahlte Jahresgrundverglitung und markt-
tbliche Nebenleistungen. Darunter fallen die Uberlas-
sung eines Firmenwagens zur privaten Mitbenutzung
sowie Versicherungen gegen dienstliche und private
Unfalle mit Invaliditats- bzw. Todesfallabsicherung.

Die erfolgsabhangige Vergltung besteht aus zwei Kom-
ponenten: einerTantieme und einem Instrument mit lang-
fristiger Anreizwirkung.

Die erfolgsabhdngige Komponente in Form einer Tan-
tieme, die den kurzfristigen Unternehmenserfolg erfasst,
ist abhangig von der Erreichung eines finanziellen Ziels
und nicht finanzieller Ziele. Das finanzielle Ziel ist der
im Geschéaftsjahr erwirtschaftete Vorsteuergewinn (EBT).
Die nicht finanziellen Ziele werden zu Beginn eines jeden
Geschéaftsjahres vom Aufsichtsrat der Nordex SE fest-
gelegt, und ihre Erreichung wird nach Ende des Geschafts-
jahres von ihm bewertet. Die Erreichung des finanziellen
Ziels und der nicht finanziellen Ziele fliel3t zu gleichen
Teilen in die Ermittlung derTantieme ein. Zusatzlich passt
der Aufsichtsrat den so errechneten Auszahlungsbetrag
auf Basis einer gesamtheitlichen Betrachtung der Unter-
nehmensperformance und der individuellen Leistung des
Vorstandsmitglieds mithilfe eines Faktors von 0,8 bis 1,2
an. Die Hohe der auszuzahlenden Tantieme ist in jedem
Fall auf 200 % des im Dienstvertrag festgelegten Ziel-
betrags flir die Tantieme begrenzt. Im Falle von Zielver-
fehlungen kann die Tantieme auch unter dem Zielbetrag
liegen oder vollstandig entfallen.



Die erfolgsabhdngige Komponente mit langfristiger
Anreizwirkung bestimmt sich anhand des vertraglich ver-
einbarten Zielbetrags fur den Performance-Share-Unit-
Plan, der mittels des bei Gewadhrung gultigen Aktien-
kurses der Nordex-Aktie in virtuelle Nordex-Aktien
(Performance Share Units) umgerechnet wird. Zudem
werden das Minimum und das Maximum flr den Ziel-
korridor der Zielvorgabe festgelegt, die sich aus der
Entwicklung der Bruttorendite der Nordex-Aktie (im
Sinne eines Total Shareholder Returns) im Vergleich
zum arithmetischen Mittel der Entwicklung der Perfor-
mance-Indizes DAX, MDAX und TecDAX ableitet. Anhand
der Anzahl virtueller Nordex-Aktien und des realisierten
Zielerreichungsgrads wird nach Ende der dreijahrigen
Performance-Periode die finale Anzahl erreichter Perfor-
mance Share Units ermittelt. Die finale Anzahl erreich-
ter Performance Share Units flr eine Plantranche liegt
zwischen 50 % und 200 % der zu Beginn errechneten
Anzahl von virtuellen Nordex-Aktien. Die final erreichte
Anzahl an Performance Share Units wird mit dem
zum Ende der Performance-Periode gtltigen Kurs der
Nordex-Aktie multipliziert und bestimmt so den Brutto-
Auszahlungsbetrag. Dieser Auszahlungsbetrag ist auf
300 % des vertraglich vereinbarten Zielbetrags fiir den
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Performance-Share-Unit-Plan begrenzt. Jedes Vorstands-
mitglied hat von dem nach Steuerabzug verbleibenden
Netto-Auszahlungsbetrag 33 % in Nordex-Aktien mit einer
Haltefrist von zwei Jahren zu investieren.

Fir den Fall einer vorzeitigen Kindigung des Dienst-
vertrags durch die Gesellschaft ohne wichtigen Grund
beinhalten die Vorstandsvertrage eine Abfindungszusage
im Wert der fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrages zu
zahlenden Zielvergutung, héchstens jedoch im Wert von
zwei Jahreszielvergutungen.

Das urspriinglich bis zum 31. Dezember 2018 laufende
Dienstverhéltnis mit Lars Bondo Krogsgaard ist mit
Wirkung zum 31. Méarz 2017 einvernehmlich beendet
worden. In dem Aufhebungsvertrag ist eine Abfindungs-
zahlung in Héhe von EUR 2.550.000 zum Ausgleich von
Verpflichtungen aus festen und variablen Vergtitungs-
bestandteilen vereinbart worden. Im Zusammenhang mit
der daraus resultierenden Neuordnung der Zustandigkei-
ten innerhalb desVorstands und der Ernennung von José
Luis Blanco zum Vorsitzenden des Vorstands ist auch die
Grundvergutung und die variable Zielvergutung fiir José
Luis Blanco und Patxi Landa angepasst worden.

Die fir das Geschaftsjahr 2017 auf die Mitglieder des
Vorstands entfallende Verglitung nach DRS 17 ist in der
folgendenTabelle dargestellt, wobei die erfolgsabhdngige
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung den jewei-
ligen Geschaftsjahren zeitanteilig zugeordnet worden ist:

Auf die Mitglieder des Vorstands entfallende Vergiitung nach DRS 17

Erfolgsabhéangige
Komponente in Form

Erfolgsunabhangige

Erfolgsabhangige
Komponente mit lang-

Komponente einer Tantieme fristiger Anreizwirkung Gesamt
EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
José Luis Blanco 489.564 313.740 340.290 321.881 65.556 195.566 895.410 831.187
Patxi Landa 293.888 197.680 96.145 182.093 40.332 121.462 430.365 501.235
Christoph Burkhard 358.370 319.283 242.400 66.667 113.320 86.481 714.090 472.431
Lars Bondo Krogsgaard 154.063 585.947 112.500 691.849 0 593.061 266.563 1.870.857
Bernard Schéferbarthold 0 413.077 0 295.830 -151.832 259.020 -151.832 967.927
Nordex SE
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Die im Berichtsjahr gewahrten Vergtitungen nach DCGK
weisen imVergleich zu DRS 17 fiir die langfristigen variab-
len Vergutungsbestandteile den beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der Gewdhrung aus. Zusatzlich werden
die Werte dargestellt, die im Minimum bzw. im Maximum
fur das Geschaftsjahr 2017 erreicht werden kdnnen. Die
Werte sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Gewahrte Zuwendungen nach DCGK

José Luis Blanco Patxi Landa

EUR 2017 2016 Min. 2017 Max. 2017 2017 2016 Min. 2017 Max. 2017
Festvergitung 475.000 300.000 475.000 475.000 280.000 187.500 280.000 280.000
Nebenleistung 14.564 13.740 14.564 14.564 13.888 10.180 13.888 13.888
Festeinkommen 489.564 313.740 489.564 489.564 293.888 197.680 293.888 293.888
Tantieme 300.000 187500 0 600.000 175.000 112.500 0 350.000
Performance
Share Units 2017-2019 417435 0 0 900.000 238.534 0 0 525.000
Performance
Share Units 2016-2018 0 167.982 0 0 0 100.789 0 0
Integrationsbonus
2016-2018 0 729.824 0 0 0 456.140 0 0
Mehrjahrige
variable Vergiitung 417.435 897.806 0 900.000 238.534 556.929 0 525.000
Gesamtvergitung 1.206.999 1.399.046 489.564 1.989.564 707.422 867.109 293.888 1.168.888

Christoph Burkhard Lars Bondo Krogsgaard
EUR 2017 2016 Min. 2017 Max. 2017 2017 2016 Min. 2017 Max. 2017
Festvergiitung 350.000 316.667 350.000 350.000 150.000 570.000 150.000 150.000
Nebenleistung 8.370 2.616 8.370 8.370 4.063 15.947 4.063 4.063
Festeinkommen 358.370 319.283 358.370 358.370 154.063 585.947 154.063 154.063
Tantieme 200.000 66.667 0 400.000 112.500 397500 0 125.000
Performance
Share Units 2017-2019 238.534 0 0 600.000 486.332 0 0 1.350.000
Performance
Share Units 2016-2018 0 117.689 0 0 0 366.241 (0] 0
Integrationsbonus
2016-2018 0 666.671 0 0 0 1.094.736 0 0
Mehrjahrige
variable Vergiitung 238.534 784.360 0 600.000 486.332 1.460.977 0 1.350.000
Gesamtvergiitung 796.904 1.170.310 358.370 1.358.370 752.895 2.444.424 154.063 1.629.063
Nordex SE
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Bernard Schéferbarthold
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EUR 2017 2016 Min. 2017 Max. 2017
Festvergltung 0 401.500 0 0
Nebenleistung 0 11.577 0 0
Festeinkommen 0 413.077 0 0
Tantieme 0 180.000 0 0
Performance
Share Units 2017-2019 0 0 0 0
Performance
Share Units 2016-2018 0 188.093 0 0
Integrationsbonus
2016-2018 0 0 0 0
Mehrjahrige
variable Vergiitung 0 188.093 0 0
Gesamtvergitung 0 781.170 0 0
Die folgende Tabelle nach DCGK entspricht bei den festen
sowie bei den einjahrigen variablen Vergutungsbestand-
teilen den Zuflussen flir das Berichtsjahr. Es ist aulRer-
dem der Auszahlungsbetrag aus der mehrjahrigen vari-
ablen Vergltung wiedergegeben, deren Planlaufzeit im
Berichtsjahr endet:
Zufliisse nach DCGK
José Luis Patxi Christoph
Blanco Landa Burkhard
EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Festvergltung 475.000 300.000 280.000 187.500 350.000 316.667
Nebenleistung 14.564 13.740 13.888 10.180 8.370 2.616
Festeinkommen 489.564 313.740 293.888 197.680 358.370 319.283
Tantieme 340.290 321.881 96.145 182.093 242.400 66.667
Performance Share Units 2015-2017 0 0 0 0 0 0
Performance Share Units 2014-2016 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 829.854 635.621 390.033 379.773 600.770 385.950
Nordex SE
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Zufliisse nach DCGK (Fortsetzung)

Lars Bondo Bernard

Krogsgaard Schaferbarthold
EUR 2017 2016 2017 2016
Festvergltung 150.000 570.000 0 401.500
Nebenleistung 4.063 15.947 0 11.577
Festeinkommen 154.063 585.947 0 413.077
Tantieme 112.500 691.849 0 295.830
Performance Share Units 2015-2017 0 0 29.784 0
Performance Share Units 2014-2016 0 540.000 0 510.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 540.000 29.784 510.000
Gesamtvergiitung 266.563 1.817.796 29.784 1.218.907

Die Gesellschaft tragt die Pramie fiir die D&O-Versiche-
rung (Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung) der
Vorstandsmitglieder, soweit diese den gesetzlich fur
Vorstéande vorzusehenden Selbstbehalt tibersteigt. Die
Hohe der D&O-Versicherung wird vom Aufsichtsrat fest-
gesetzt. Die Pramie der D&O-Versicherung lasst sich nicht
auf die einzelnen Vorstandsmitglieder herunterbrechen,
da die Versicherungssumme die Deckung aller Organe
und leitenden Angestellten umfasst.

Die Gesellschaft hat gegeniber den Mitgliedern des
Vorstands weder Darlehen gewéahrt noch Blrgschaften
oder Gewahrleistungen tibernommen.

Aufsichtsrat

Gemald der Satzung erhélt jedes Mitglied des Aufsichts-
rats neben dem Ersatz der ihm bei der Auslibung seiner
Amtstatigkeit entstehenden Auslagen fiir jedes volle
Geschéftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Verglitung in Hohe von EUR 30.000 (2016:
EUR 30.000).

Nordex SE
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhéalt das Doppelte
und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen
Vergutung.

Fur die Mitgliedschaft in einem vom Aufsichtsrat gebil-
deten Ausschuss erhaélt jedes Aufsichtsratsmitglied eine
zusatzlich feste Vergiitung in Héhe von EUR 3.000 (2016:
EUR 3.000) fiir jedes volle Geschaftsjahr seiner Zuge-
horigkeit zum Ausschuss.

Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte
der festen Vergutung.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat bzw. einem Ausschuss
angehort haben, erhalten fiir jeden angefangenen Monat
ihrer Tatigkeit ein Zwdlftel der ihnen fur die jeweilige Mit-
gliedschaft zustehenden Vergttung.

Zu dem Auslagenersatz und den Verglitungen gemafd
§18 Abs. (1) bis (4) der Satzung werden weiterhin an-
fallende Umsatzsteuern erstattet. Getragen wird auch
die Pramie flir die D&O-Versicherung der Mitglieder des
Aufsichtsrats.



Die Bezlige des Aufsichtsrats setzen sich nach DRS 17

wie folgt zusammen:

Beziige des Aufsichtsrats nach DRS 17

Erfolgsunabhangige

Erfolgsabhangige
Komponente in Form

Zusammengefasster Konzernlagebericht
Verglitungsbericht

Erfolgsabhangige
Komponente mit lang-
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Komponente einer Tantieme fristiger Anreizwirkung Gesamt
EUR 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2016
Dr. Wolfgang Ziebart 69.000 69.000 0 0 0 69.000 69.000
Juan Muro-Lara 51.000 34.000 - 0 - 51.000 34.000
Jan Klatten 39.000 45.250 0 0 0 39.000 45.250
Connie Hedegaard 33.000 22.000 - 0 - 33.000 22.000
Rafael Mateo 33.000 22.000 - 0 - 33.000 22.000
Martin Rey 36.000 37.250 0 0 0 36.000 37.250
Dr. Heinz van Deelen
(in 2016 ausgeschieden) 0 13.750 0 0 0 0 13.750
Frank Lutz
(in 2016 ausgeschieden) 0 13.750 0 0 0 0 13.750
Annette Stieve
(in 2016 ausgeschieden) 0 13.750 0 0 0 0 13.750
261.000 270.750 0 0 0 261.000 270.750
Zum Berichtsstichtag am 31. Dezember 2017 sind noch  Nordex SE
keine Aufsichtsratsverglitungen ausgezahlt worden. Rostock, den 23. Marz 2018
BEZUGE EHEMALIGER VORSTANDE % A
José Luis Blanco
Fir zwei ausgeschiedene Vorstandsmitglieder mit einer  Vorsitzender des Vorstands
unverfallbaren Anwartschaft sind zum Bilanzstichtag
Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 400 (2016:
TEUR 415) gebildet worden.
Christoph Burkhard
Vorstand
Patxi Landa
Vorstand
Nordex SE
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88 Konzernabschluss
Konzern-Bilanz

KONZERN-BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2017

Aktiva

TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Flissige Mittel 1 623.179 649.464
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 2 593.260 699.427
Vorrate 3 195.578 197.478
Forderungen aus Ertragsteuern 4 8.517 8.405
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 5 14.674 41.210
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 6 107.872 123.157
Kurzfristige Aktiva 1.543.080 1.719.141
Sachanlagen 7 283.367 266.369
Goodwill 8 547758 547758
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 9 220.042 219.701
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10 72.205 114.615
Finanzanlagen 1" 4.799 2.425
Anteile an assoziierten Unternehmen 12 5.165 6.689
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 13 17.149 3.403
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verm&genswerte 14 13.166 38
Latente Steueranspriiche 15 100.858 114.075
Langfristige Aktiva 1.264.509 1.275.073
Aktiva 2.807.589 2.994.214
Nordex SE
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Passiva
TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 16 68.667 16.652
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17 446.567 377.323
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 4 28.556 31.526
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 18 151.350 163.245
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19 49.827 139.161
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 20 359.131 514.297
Kurzfristige Passiva 1.104.098 1.242.204
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16 614.638 626.673
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 21 2.035 1.866
Sonstige langfristige Riickstellungen 18 55.540 43.564
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 22 2.597 3.148
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 23 11.163 2.197
Latente Steuerschulden 15 98.528 134.551
Langfristige Passiva 784.501 811.999
Gezeichnetes Kapital 96.982 96.982
Kapitalriicklage 597.626 597.626
Andere Gewinnrilicklagen 37.501 23.694
Cash Flow Hedges 991 2.187
Fremdwahrungsausgleichsposten -10.482 9.686
Konzernergebnisvortrag 196.372 209.836
Konzernergebnis 0 0
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 918.990 940.011
Eigenkapital 24 918.990 940.011
Passiva 2.807.589 2.994.214
Nordex SE
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.2017 - 01.01.2016 -
TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Umsatzerlose 26 3.077.788 3.395.033
Bestandsverédnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 27 49.617 408
Gesamtleistung 3.127.405 3.395.441
Sonstige betriebliche Ertrdge 28 45.622 35.701
Materialaufwand 29 —-2.294.925 —-2.559.378
Personalaufwand 30 —359.235 —-289.875
Abschreibungen 31 -157.300 -116.966
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32 -318.210 —296.348
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 36 43.357 168.575
Ertrdge aus Beteiligungen 660 525
Ergebnis aus der At-Equity Bewertung -1.524 19
Abschreibungen auf Finanzanlagen -2.472 -14
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.194 7404
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -33.715 -34.676
Finanzergebnis 33 -30.857 -26.742
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 12.500 141.833
Ertragsteuern 34 -12.171 —-46.480
Konzern-Gewinn 329 95.353
Davon entfallen auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 829 95.353
Ergebnis je Aktie (in EUR) 35
Unverwaéssert! 0,00 1,03
Verwaéssert? 0,00 1,03

1 Auf der Basis von durchschnittlich gewichtet 96,982 Millionen Aktien (i.V.: 92,792 Millionen Aktien)
2 Auf der Basis von durchschnittlich gewichtet 96,982 Millionen Aktien (i.V.: 92,792 Millionen Aktien)

Nordex SE
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

ERGEBNISRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.2017- 01.01.2016 -

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Konzern-Gewinn 329 95.353
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung —-20.168 4.035

Cash Flow Hedges -1.764 673

Latente Steuern 568 -216
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldanen 22 -63

Latente Steuern -8 20
Konzern-Gesamtergebnis -21.021 99.802
Davon entfallen auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens -21.021 99.802

Nordex SE
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Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.2017 - 01.01.2016 -

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Laufende Geschaftstatigkeit
o Konzern-Gewinn 329 95.353
+7 Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 159.771 116.980
j Konzern-Gewinn zzgl. Abschreibungen 160.100 212.333
+_ Abnahme der Vorrate 1.900 146.835
: Ab-/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen 106.167 —289.945
+7 Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.244 50.745
—7 Abnahme der erhaltenen Anzahlungen -193.843 -50.594
j Auszahlungen aus der Veranderung des Working Capitals -16.532 -142.959
: Ab-/Zunahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 39.208 —-26.861
+7 Zunahme der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 169 135
:Zu—/Abnahme der Sonstigen Rickstellungen 81 -3.199
—/7+ Ab-/Zunahme anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -110.817 69.988
T Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermoégens 484 2.705
—7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage -6.194 -7.404
+7 Erhaltene Zinsen 5.133 5.571
+7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 33.715 34.676
—7 Gezahlte Zinsen -32.386 -38.979
+7 Ertragsteuern 12.171 46.480
—7 Gezahlte Steuern -9.176 -1.985
I Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 15.449 -6.103
j Aus-/Einzahlungen aus der restlichen laufenden Geschaftstatigkeit -52.163 75.024
=_ Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 91.405 144.398

Nordex SE
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Investitionstatigkeit

+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens/
immateriellen Anlagevermogens 2.691 7.168

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen/

immaterielle Anlagevermdégen -151.097 -105.030
—7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Acciona Windpower 0 -305.833
+7 Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdgens 2.173 3.937
—7 Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen -2.954 —-2.081
+7 Einzahlungen aus Investitionsfordermitteln 3.057 2.599
j Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -146.130 -399.240

Finanzierungstatigkeit

- Kosten aus Kapitalerh6hungen 0 -737
+7 Aufnahme Bankkredite 56.389 599.842
—7 Ruckzahlungen Bankkredite -12.500 -9.375
—7 Auszahlungen aus derTilgung von Anleihen 0 -150.000
o Ablosung Working Capital Darlehen 0 —-70.500
j Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 43.889 369.230
o Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -10.836 114.388
+_ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 649.464 528.973
—/7+ Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands -15.449 6.103

j Finanzmittelbestand am Ende der Periode
(Fliissige Mittel gemafR Konzernbilanz) 623.179 649.464
Nordex SE
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 2017

Andere
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
TEUR Kapital ricklage riicklagen
01.01.2017 96.982 597.626 23.694
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 14
Konzern-Gewinn 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Cash Flow Hedges 0 0 0
Latente Steuern 0 0 0
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen 0 0 22
Latente Steuern 0 0 -8
Gewinnverwendung und Einstellung
Konzernergebnis in den Konzernergebnisvortrag 0 0 13.793
31.12.2017 96.982 597.626 37501
Nordex SE
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Den

Gesellschaftern

des Mutter-

unternehmens

zurechenbarer

Cash Flow Fremdwaéhrungs- Konzern- Konzern- Anteil am
Hedges ausgleichsposten ergebnisvortrag ergebnis Eigenkapital Gesamt
2.187 9.686 209.836 0 940.011 940.011
-1.196 -20.168 0 329 -21.021 -21.021
0 0 0 329 329 329
0 -20.168 0 0 —-20.168 —20.168
-1.764 0 0 0 -1.764 -1.764
568 0 0 0 568 568
0 0 0 0 22 22
0 0 0 0 -8 -8
0 0 -13.464 -329 0 0
991 -10.482 196.372 0 918.990 918.990

Nordex SE
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Konzern-Eigenkapitalverdénderungsrechnung 2016

KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 2016

Andere
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
TEUR Kapital ricklage riicklagen
01.01.2016 80.882 229.114 -10.961
Kapitalerhohung
Einzahlungen aus Kapitalerhhung 16.100 369.012 0
Kosten aus Kapitalerhéhung 0 -737 0
Ertragsteuern 0 237 0
Bilanzierung des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 -43
Konzern-Gewinn 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Cash Flow Hedges 0 0 0
Latente Steuern 0 0 0
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen 0 0 -63
Latente Steuern 0 0 20
Gewinnverwendung und Einstellung Konzernergebnis
in den Konzernergebnisvortrag 0 0 34.698
31.12.2016 96.982 597.626 23.694
Nordex SE
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung 2016

Den

Gesellschaftern

des Mutter-

unternehmens

zurechenbarer

Cash Flow Fremdwahrungs- Konzern- Konzern- Anteil am
Hedges ausgleichsposten ergebnisvortrag ergebnis Eigenkapital Gesamt
1.730 5.651 149.181 0 455.597 455.597
0 0 0 0 385.112 385.112
0 0 0 0 -737 -737
0 0 0 0 237 237
0 0 0 0 0 0
457 4.035 0 95.353 99.802 99.802
0 0 0 95.353 95.353 958858
0 4.035 0 0 4.035 4.035
673 0 0 0 673 673
-216 0 0 0 -216 -216
0 0 0 0 -63 -63
0 0 0 0 20 20
0 0 60.655 -95.353 0 0
2.187 9.686 209.836 0 940.011 940.011

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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Grundlegende Informationen/Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2017

GRUNDLEGENDE
INFORMATIONEN

Die Nordex SE, eine borsennotierte Européische Aktien-
gesellschaft, und ihre Tochtergesellschaften im In- und im
Ausland entwickeln, fertigen und vertreiben Windenergie-
anlagen, insbesondere GroRBRanlagen im Multi-Mega-
watt-Bereich. Die Nordex SE hat ihren Sitz in Rostock,
Deutschland, die Hauptverwaltung befindet sich in 22419
Hamburg, Langenhorner Chaussee 600, Deutschland.

Die Aktien der Nordex SE sind im Teilbereich des geregel-
ten Handels mit weiteren Zulassungspflichten (TecDAX)
der Deutschen Borse zugelassen. Das Nominalkapital
betrdagt zum 31. Dezember 2017 EUR 96.982.447 (2016:
EUR 96.982.447) und teilt sich auf in 96.982.447 (2016:
96.982.447) nennwertlose Stlickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1, die voll
eingezahlt sind.

Der Konzernabschluss der Nordex SE fiir das Geschafts-
jahr 2017 ist am 27. Februar 2018 durch Beschluss des
Vorstands und anschlieRende Ubermittlung an den Auf-
sichtsrat freigegeben worden.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

GRUNDLAGEN DER ABSCHLUSSERSTELLUNG

Die allgemeinen, wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die bei der Erstellung des Konzern-
abschlusses angewendet werden, sind im Folgenden
beschrieben, wahrend Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden mit Bezug auf einen konkreten Abschlussposten

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

im Rahmen der Umsetzung der Disclosure Initiative des
International Accounting Standards Board (IASB) aus
Grunden der Klarheit in dem entsprechenden Kapitel
aufgefiihrt sind. Die Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erfordert dabei zumTeil Annahmen
und Schatzungen, auch sind Wertungen des Manage-
ments erforderlich, insbesondere in den Positionen
kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen, Vorrate,
Goodwill, aktivierte Entwicklungsaufwendungen, latente
Steueranspriche und-schulden sowie sonstige Ruick-
stellungen. Die genannten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden werden - sofern nichts anderes ange-
geben ist — stetig auf die dargestellten Berichtsperioden
angewendet.

GemaéR §315e HGB ist der Konzernabschluss in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europédischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt worden. Dabei sind alle
flir das Geschéaftsjahr 2017 verbindlichen International
Financial Reporting Standards und Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretation
Committees (IFRIC) angewendet worden.

Bei der Nordex SE und den in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Tochterunternehmen entspricht das Geschafts-
jahr grundséatzlich dem Kalenderjahr, ausgenommen
bei der Acciona Windpower India Private Limited, deren
Geschaftsjahr am 31. Méarz endet. Fir die Erstellung
des Konzernabschlusses wird jedoch konzernweit das
Kalenderjahr zugrunde gelegt.

Gemal IAS 1 wird das Gliederungsprinzip der Bilanz
nach kurzfristigen und langfristigen Vermégenswerten

und Schulden verwendet.

Der Konzernabschluss ist in TEUR aufgestellt.



AUSWIRKUNGEN NEUER
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
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Neue und geanderte Standards und Interpretationen, die 2017 aufgrund der Ubernahme
durch die Europaische Union verpflichtend anzuwenden sind

Veroffentlicht Anwendungspflicht

Standard/ Interpretation durch das IASB gemaR IASB
IAS 7 Kapitalflussrechnung 29.01.2016 01.01.2017
IAS 12 Ertragsteuern 19.01.2016 01.01.2017
Jahrliche Verbesserungen der IFRS,

Zyklus 2014 bis 2016, Anderungen an IFRS 12 08.12.2016 01.01.2017

Aus der Anwendung ergeben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Neue und geanderte Standards und Interpretationen, die 2017 noch nicht verpflichtend

anzuwenden sind und die vom Konzern nicht vorzeitig angewendet werden

Veroffentlicht Anwendungspflicht

Standard/ Interpretation durch das IASB gemal IASB
IAS 40" Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 08.12.2016 01.01.2018
IFRS 2* Anteilsbasierte Vergiitung 20.06.2014 01.01.2018
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 01.01.2018
IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden 28.05.2014/11.09.2015 01.01.2018
IFRS 16 Leasingverhéltnisse 13.01.2016 01.01.2019
IFRS 177 Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.2021
Transaktionen in fremder Wahrung und

IFRIC 221 im Voraus gezahlte Gegenleistungen 08.12.2016 01.01.2018
Jahrliche Verbesserungen der IFRS,

Zyklus 2014 bis 2016, Anderungen an IAS 28 und IFRS 1’ 08.12.2016 01.01.2018

1 Aus der Anwendung werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Die fiir den Konzern wesentlichen kiinftigen Anderungen
betreffen die folgenden Standards:

IFRS 9 - Finanzinstrumente ist vom IASB im Juli 2014 ver-
offentlicht worden und ist verpflichtend auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen,
anzuwenden. Es wird ein vollstdandiger Standard
herausgegeben, der alle schon zuvor ver6ffentlichten

Regelungen mit den neuen Regelungen zur Ermittlung
und Erfassung von Wertminderungen bei Forderungen
(insbesondere das Expected Credit Loss Model) und
die Anderungen zur Klassifizierung und Bewertung
finanzieller Vermogenswerte zusammenfihrt. Zudem
wird die bilanzielle Abbildung von Sicherungsbezie-
hungen zugunsten einer verbesserten Darstellung des
betrieblichen Risikomanagements gedndert. Durch die

Nordex SE
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Einfihrung des Expected Credit Loss Model wird sich
voraussichtlich aufgrund der Besicherung mit Garantien,
Blrgschaften und Stand-by-Akkreditiven keine zusatz-
liche Wertminderung bei den Forderungen ergeben.
Die sich ergebende Wertminderung wird von Nordex in
2018 im Rahmen der Restatement-Darstellung liberge-
leitet werden. Hinsichtlich der geanderten Klassifizie-
rung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte sind
bei Nordex keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss zu erwarten. Der Giberwiegende Anteil
der finanziellen Vermégenswerte von Nordex besteht
aus Schuldinstrumenten, die unverédndert zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden. Nordex halt
lediglich Eigenkapitalinstrumente als finanzielle Vermo-
genswerte, deren Folgebewertungen aufgrund der Aus-
libung der entsprechenden Option jedoch weiterhin im
sonstigen Ergebnis erfasst werden. Die bilanzielle Ab-
bildung von Sicherungsbeziehungen wird Nordex auch
in 2018 gemal der Ausnahmeregelung des IFRS 9 weiter-
hin nach IAS 39 vornehmen, da bei Nordex davon nur
Devisentermingeschafte betroffen sind und somit nur
unwesentliche Auswirkungen eines Wechsels zu IFRS 9
zu erwarten sind.

Das IASB hat im Mai 2014 den IFRS 15 - Erlose aus Ver-
tragen mit Kunden verdéffentlicht. Durch eine im Septem-
ber 2015 verdffentlichte Anderung des IFRS 15 ist der ver-
pflichtende Erstanwendungszeitpunkt auf Geschéaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, verscho-
ben worden. Der Standard regelt branchenlibergreifend,
zu welchem Zeitpunkt und in welcher Hohe Umsatzerlose
aus Vertragen mit Kunden zu realisieren sind. Mit den Neu-
regelungen zur Ertragsrealisierung entspricht die Umsatz-
erfassung in vielen Féllen —insbesondere bei sogenannten
Mehrkomponentengeschaften mit mehreren unterschied-
lichen Vertragsleistungen — nicht mehr dem Rechnungsbe-
trag an den Kunden, sodass sich u.a. Anderungen hinsicht-
lich des Zeitpunkts und der Héhe der Umsatzrealisierung
ergeben konnen. Dies betrifft insbesondere die bisher
unabhéngige Bilanzierung von Errichtungs- und Service-
vertrdgen. Bei Errichtungsvertrdgen wird der Leistungsfort-
schritt kiinftig nicht mehr nach dem Verhéltnis der ange-
fallenen zu den geplanten Kosten erfasst, sondern anhand
von Meilensteinen gemessen, was tendenziell zu einer zeit-
lichenVerlagerung der Umsatzerlose fiihrt; in der Zwischen-
zeit werden die Kosten unter den Vorraten aktiviert. Bei
Servicevertragen werden die Umsatzerlose kiinftig basie-
rend auf einer Schablone, die sich an der geplanten Leis-
tung orientiert, auf die einzelnen Vertragsjahre verteilt.

Nordex SE
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Zusatzlich wird gepruft, ob die Preise fiir den Errichtungs-
und der Serviceanteil marktgerecht sind. Bei Unterschrei-
ten einer dazu jeweils definierten Mindestmarge wer-
den Umsatzanteile entsprechend transferiert. Bei einer
Anwendung von IFRS 15 bereits 2017 waren Umsatzer-
I6se in Hohe einer Bandbreite zwischen TEUR 635.000 und
TEUR 675.000 mit einem Ergebnisbeitrag in Hohe einer
Bandbreite zwischenTEUR 90.000 und TEUR 110.000 erst
2018 realisiert worden. Die Vertragsvermogenswerte nach
IFRS 15 waren geringer als die Forderungen aus Ferti-
gungsauftrdgen gewesen, sodass sich die Absetzung der
erhaltenen Anzahlungen von den kiinftigen Forderungen
aus Fertigungsauftragen entsprechend innerhalb einer
Bandbreite zwischen TEUR 450.000 und TEUR 500.000
reduziert hatte. 2018 erwartet Nordex einen gegenlau-
figen Effekt auf die Umsatzerlose und den Ergebnisbei-
trag, der die Umstellungseffekte weitestgehend kompen-
sieren sollte, wobei eine vollstdndige Abschatzung aus
heutiger Sicht noch nicht moglich ist. Die Auswirkungen
aus der Anwendung von IFRS 15 auf die Umsatzerlose
und das Ergebnis 2018 sind in der Prognose fur 2018
bereits berticksichtigt worden. Fiir weitere Angaben zur
Prognose wird auf den Konzernlagebericht verwiesen.

Im Januar 2016 hat das IASB den IFRS 16 — Leasing-
verhéltnisse veroffentlicht. IFRS 16 schafft die bis-
herige Klassifizierung von Leasingvertragen auf
Leasingnehmerseite in Operate- und Finance-Leasingver-
héltnisse ab. Stattdessen flihrt IFRS 16 ein einheitliches
Leasingnehmerbilanzierungsmodell ein, nach dem der
Leasingnehmer verpflichtet ist, flir Leasingvertrage Ver-
mogenswerte fur das Nutzungsrecht in Hohe der Lea-
singverbindlichkeit zuzliglich anfanglich direkt zurechen-
barer Kosten und Verbindlichkeiten in Hohe des Barwerts
der kiinftigen Leasingzahlungen anzusetzen. Wahrend
der Laufzeit des Leasingvertrags wird das Nutzungsrecht
planmaRig abgeschrieben und die Leasingverbindlichkeit
finanzmathematisch fortgeschrieben. Flr kurzfristige
Leasingverhaéltnisse mit einer Laufzeit von bis zu zwolf
Monaten, Leasinggegenstande mit geringem Wert und
Portfolios von Leasingverhéltnissen gibt es Erleichterun-
gen fir die Bilanzierung. Folglich sind bisher nicht bilan-
zierte Leasingverhaltnisse kunftig weitgehend vergleichbar
mit der heutigen Bilanzierung von Finance-Leasingverhalt-
nissen nach IAS 17 zu erfassen. Die Regelungen fir die
Bilanzierung beim Leasinggeber bleiben dagegen weit-
gehend unverdndert. Der Standard ist verpflichtend ab
dem 1. Januar 2019 anzuwenden. Nordex hat mit der
Analyse von IFRS 16 begonnen. Zum Bilanzstichtag



bestehen Operate-Leasingverhaltnisse sowohl fliir immo-
bile als auch fiir mobile Wirtschaftsgtter. Durch IFRS 16
wird insbesondere das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen gesteigert, da bestimmte Leasingauf-
wendungen kiinftig in den Abschreibungen und im Zins-
ergebnis auszuweisen sind.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die vom
Konzern beherrscht werden. Der Konzern beherrscht
ein Beteiligungsunternehmen, wenn Anrechte auf
schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen vorliegen und der Konzern
die Fahigkeit besitzt, seine Verfligungsgewalt tber das

Konsolidierungskreis
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Beteiligungsmanagement dergestalt zu nutzen, dass
dadurch die Hohe der Rendite des Beteiligungsunter-
nehmens beeinflusst wird. Die Konsolidierung eines
Beteiligungsunternehmens beginnt an dem Tag, an dem
der Investor die Beherrschung tGber das Unternehmen
erlangt. Sie endet, wenn der Investor die Beherrschung
tber das Beteiligungsunternehmen verliert. Die Bilan-
zierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach
der Erwerbsmethode; identifizierbare Vermoégenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Der Konsolidierungskreis umfasst neun inldndische (2016:
neun) und 45 ausléandische (2016: 46) Gesellschaften und
setzt sich wie folgt zusammen:

Kapital-/
Stimmrechts-
anteil 31.12.2017

Kapital- /
Stimmrechts-
anteil 31.12.2016

Name in % in %
Nordex SE, Rostock (Konzernobergesellschaft) — —
Acciona Blades S.A., Barasoain/Spanien 100,0 100,0
AccionaTowers S.L., Barasoain/Spanien 100,0 100,0
Acciona- Vjetroelektrane d.o.o., Split/Kroatien 100,0 100,0
Acciona Windpower Brasil-Comércio, Industria, Exportagado e Importagao de
Equipamentos para Geracgao de Energia Eodlica Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100,0 100,0
Acciona Windpower Chile S.A., Santiago/Chile 100,0 100,0
Acciona Windpower India Private Limited, Bangalore/Indien 100,0 100,0
Acciona Windpower Internacional S.L., Barasoain/Spanien 100,0 100,0
Acciona Windpower Mexico S. de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100,0 100,0
Acciona Windpower Oceania Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 100,0
Acciona Windpower Rlizgar Enerjisi Sistemleri Anonim Sirketi, Istanbul/Turkei 100,0 100,0
Acciona Windpower S.A., Barasoain/Spanien 100,0 100,0
Acciona Windpower Southafrica (Pty.) Ltd., Kapstadt/Sidafrika 100,0 100,0
Alfresco Renewable Energy Private Limited, Bangalore/Indien 100,0 -
Corporacion Acciona Windpower S.L., Barasoain/Spanien 100,0 100,0
Eolicos R4E S.A. de C.V., Tegucigalpa/Honduras 100,0 100,0
IndustriaToledana de Energias Renovables S.L., Barasoain/Spanien 100,0 100,0
Nordex SE
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Konsolidierungskreis (Fortsetzung)

Kapital-/
Stimmrechts-
anteil 31.12.2017

Kapital-/
Stimmrechts-
anteil 31.12.2016

Name in % in %
Nordex (Beijing) Wind Power Engineering &Technology Co. Ltd.,

Peking/VR China 100,0 100,0
Nordex Blade Technology Centre ApS, Kirkeby/Danemark? 100,0 100,0
Nordex (Chile) SpA, Santiago/Chile 100,0 100,0
Nordex (Dongying) Wind Power Equipment Manufacturing Co. Ltd.,

Dongying/VR China 100,0 100,0
Nordex Education Trust, Kapstadt/Stidafrika 100,0 100,0
Nordex Employee Holding GmbH, Hamburg? 100,0 100,0
NordexEnergy Uruguay S.A., Montevideo/Uruguay 100,0 100,0
Nordex Energy B.V., Rotterdam/Niederlande 100,0 100,0
Nordex Energy GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Energy Ibérica S.A., Barcelona/Spanien 100,0 100,0
Nordex Energy Ireland Ltd., Dublin/Irland 100,0 100,0
Nordex Energy Romania S.r.l., Bukarest/Rumaéanien 100,0 100,0
Nordex Energy South Africa RF (Pty.) Ltd., Johannnesburg/Sldafrika 100,0 100,0
Nordex Enerji A.S., Istanbul/Tiirkei 100,0 100,0
Nordex Forum Il GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Forum Il Verwaltungs GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex France S.A.S., Paris/Frankreich 100,0 100,0
Nordex Grundstlicksverwaltung GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Hellas Monoprosopi EPE, Athen/Griechenland 100,0 100,0
Nordex Italia S.r.l., Rom/Italien 100,0 100,0
Nordex Offshore GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Pakistan (Private) Ltd., Islamabad/Pakistan 100,0 100,0
Nordex Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,0 100,0
Nordex Singapore Equipment Private Ltd., Singapur/Singapur 100,0 100,0
Nordex Singapore Service Private Ltd., Singapur/Singapur 100,0 100,0
Nordex Sverige AB, Uppsala/Schweden 100,0 100,0
Nordex UK Ltd., Manchester/Vereinigtes Konigreich 100,0 100,0
Nordex USA Inc., Chicago/USA?3 100,0 100,0
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Konsolidierungskreis (Fortsetzung)

Kapital-/
Stimmrechts-
anteil 31.12.2017

Kapital-/
Stimmrechts-
anteil 31.12.2016

Name in % in %
Nordex USA Management LLC, Chicago/USA 100,0 100,0
Nordex Windpark Beteiligung GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Windpower Peru S.A., Lima/Peru 100,0 100,0
Nordex Windpower S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 100,0
Nordex (Yinchuan) Wind Power Equipment Manufacturing Co. Ltd., Ningxia/VR China 100,0 100,0
NPV Dritte Windpark GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 100,0
Parque Edlico Llay-Llay SpA, Santiago/Chile 100,0 100,0
Shanghai Acciona Windpower Technical Service Co. Ltd., Shanghai/VR China 100,0 100,0
Way Wind, LLC, Delaware/USA 100,0 100,0

1 Ehemals SSP Technology A/S, Kirkeby/Danemark
2 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main

3 Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum 1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

Folgende Unternehmen sind im Geschaéftsjahr 2017
erstkonsolidiert worden:

Erstkonsolidierte Unternehmen 2017

Name Zeitpunkt der Griindung /des Erwerbs
Alfresco Renewable Energy Private Limited, Bangalore/Indien’ Griindung 31.08.2016
Nordex Blade Technology Centre ApS, Kirkeby/Danemark? Erwerb 01.02.2017

1 Die Erstkonsolidierung ist auf den 30. November 2017 erfolgt.
2 Die Erstkonsolidierung ist auf den 1. Februar 2017 erfolgt.

Folgende Unternehmen sind im Geschéftsjahr 2017 ent-
konsolidiert worden:

Entkonsolidierte Unternehmen 2017

Name Zeitpunkt der Liquidation / der VerauBRerung
Beebe Wind LLC, Delaware/USA" Liquidation 01.07.2017
Green Hills Wind LLC, Delaware/USA" Liquidation 01.07.2017
1 Die Entkonsolidierung ist auf den 31. Juli 2017 erfolgt.

Nordex SE
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Weder aus den Erstkonsolidierungen der Alfresco
Renewable Energy Private Limited und der Nordex Blade
Technology Centre ApS noch aus den Entkonsolidie-
rungen der Beebe Wind LLC und der Green Hills Wind
LLC haben sich wesentliche Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Nordex-Gruppe
ergeben.

Nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen sind
Beteiligungsunternehmen, die sowohl im Hinblick auf
die quantitativen Kriterien Jahresergebnis, Eigenkapital,
Bilanzsumme und Mitarbeiter als auch in Bezug auf das
qualitative Kriterium der Art der Geschéaftstatigkeit un-
wesentlich sind.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung sind sémtliche For-
derungen und Verbindlichkeiten sowie Gewinne und Ver-
luste aus konzerninternen Transaktionen zwischen den ein-
bezogenen Unternehmen in Hohe von TEUR 2.382.010
(2016: TEUR 2.876.575) gegeneinander aufgerechnet
worden.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sind
die aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungs-
verkehr und aus internen Umlagen stammenden Auf-
wendungen und Ertrage sowie Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen in HOhe von
TEUR 921.695 (2016: TEUR 948.940) eliminiert worden.

Zwischen der Nordex SE und den konsolidierten
inldandischen Tochtergesellschaften bestehen mit Aus-
nahme der Nordex Employee Holding GmbH, der
Nordex Forum Il GmbH & Co. KG, der Nordex Forum Il
Verwaltungs GmbH, der Nordex Offshore GmbH und
der NPV Dritte Windpark GmbH & Co. KG steuerrecht-
lich wirksame Ergebnisabfiuhrungsvertrage, wahrend
zwischen der Corporacion Acciona Windpower S.L. und
den konsolidierten spanischen Tochtergesellschaften
von Acciona Windpower keine Ergebnisabflihrungs-
vertrage bestehen. Auch zwischen der Nordex SE und
der Corporacién Acciona Windpower S.L. besteht kein
Ergebnisabflihrungsvertrag.

Nordex SE
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Korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Organ-
schaften bestehen zwischen der Nordex SE und der
Nordex Energy GmbH, der Nordex Grundstlicksver-
waltung GmbH sowie der Nordex Windpark Beteiligung
GmbH. Eine umsatzsteuerliche Organschaft besteht
zwischen der Nordex SE und der Nordex Energy GmbH,
der Nordex Forum Il Verwaltungs GmbH, der Nordex
Grundstlicksverwaltung GmbH sowie der Nordex Wind-
park Beteiligung GmbH. Eine kdrperschaftsteuerliche
Organschaft besteht ferner zwischen der Corporacion
Acciona Windpower S.L. und den konsolidierten
spanischen Tochtergesellschaften von Acciona Wind-
power sowie zwischen der Nordex USA Inc. und der
Nordex USA Management LLC sowie der Way Wind, LLC.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogens-
wert und bei einem anderen zu einer finanziellen Ver-
bindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument flhrt.

Hinsichtlich finanzieller Vermdgenswerte schreibt IAS 39
eine Einordnung in eine der folgenden Bewertungs-
kategorien vor:

— Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss
— Auvailable for Sale Financial Assets

— Loans and Receivables

— Held to Maturity Investments

Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss
unterteilen sich wiederum in finanzielle Vermdgens-
werte, die freiwillig zu dieser Bewertungskategorie
designiert werden, und finanzielle Vermdgenswerte, die
zu Handelszwecken gehalten werden (Financial Assets
Held for Trading). Als Financial Assets Held for Trading
werden auch alle Derivate mit positivem Marktwert (mit
Ausnahme der als Sicherungsinstrument designierten)
eingestuft.



Fiar finanzielle Verbindlichkeiten kennt IAS 39 zwei
Bewertungskategorien:

— Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss
— Financial Liabilities at Amortised Costs

Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss
unterscheiden sich ebenfalls in finanzielle Verbindlich-
keiten, die freiwillig zu dieser Bewertungskategorie
designiert werden und finanzielle Verbindlichkeiten, die
zu Handelszwecken gehalten werden (Financial Liabilities
Held for Trading). Als Financial Liabilities Held for Trading
werden auch alle Derivate mit negativem Marktwert (mit
Ausnahme der als Sicherungsinstrument designierten)
eingestuft.

Held to Maturity Investments sind im Konzern ohne
Relevanz. Auch von einer freiwilligen Designation als
Financial Assets at FairValue through Profit or Loss oder
Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss
wird kein Gebrauch gemacht.

Ein markttblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Ver-
mogenswerten kann nach der Methode der Bilanzierung
zum Handelstag oder zum Erflillungstag angesetzt oder
ausgebucht werden. Die verwendete Methode ist fur alle
Kaufe oder Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten,
die der gleichen Bewertungskategorie angehdren, stetig
anzuwenden. In der Nordex-Gruppe erfolgt die Bilanzie-
rung zum Erfillungstag.

Bei der Erstbewertung missen finanzielle Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden (unter Bericksichtigung von
Transaktionskosten bei Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden).

Im Rahmen der Folgebewertung miissen finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (einschlieRlich
der Derivate) gleichfalls grundséatzlich zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Loans and Receivables,
Held to Maturity Investments und Financial Liabilities
at Amortised Costs mussen jedoch zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet werden.
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Finanzielle Vermdgenswerte sind nur dann wertgemindert
und ein Wertminderungsaufwand ist angefallen, wenn
infolge eines oder mehrerer Ereignisse, z.B. eines Aus-
falls oder eines Verzugs von Zins- und Tilgungszahlun-
gen, die nach dem erstmaligen Ansatz der finanziellen
Vermogenswerte eingetreten sind, ein objektiver Hin-
weis auf eine Wertminderung vorliegt. Es ist an jedem
Bilanzstichtag zu ermitteln, ob objektive Hinweise darauf
schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt.
Bestehen derartige Hinweise, ist eine detaillierte Berech-
nung der Wertminderung vorzunehmen, um festzustellen,
ob ein Wertminderungsaufwand erfasst werden muss.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die
als Grundgeschaft oder Sicherungsinstrument designiert
werden, unterliegen hingegen den Bewertungsregeln
zur Abbildung von Sicherungsbeziehungen nach IAS 39
(Hedge Accounting).

Voraussetzung fir die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen ist demnach, dass der eindeutige Sicherungs-
zusammenhang zwischen Grundgeschaft und Siche-
rungsinstrument dokumentiert und deren Effektivitat
nachgewiesen ist.

Bei der Sicherung von zukiinftigen, mit sehr hoher Wahr-
scheinlichkeit eintretenden Zahlungsstromen gemal dem
Budget bzw. der Planung individueller kundenspezifischer
Projekte gegen Wechselkursrisiken, die diese Bedingun-
gen erflillen, erfolgt die Bewertung dieser Sicherungs-
instrumente zum beizulegenden Zeitwert (Cash Flow
Hedges). Bewertungsadnderungen des effektiven Teils
von Cash Flow Hedges werden zunachst erfolgsneutral
in der Riicklage fiir Cash Flow Hedges und erst, wenn
das Grundgeschaéft realisiert wird oder nicht eintritt,
erfolgswirksam erfasst; der ineffektive Teil eines Cash
Flow Hedges wird sofort erfolgswirksam erfasst. Als in-
effektiver Teil von Cash Flow Hedges werden die Ertrage
und Aufwendungen aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Devisentermingeschéaften bezeichnet, die
die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Grund-
geschafte Uibersteigen, bei denen aber insgesamt eine
Effektivitat im zuldssigen Rahmen zwischen 80 % und
125 % nachgewiesen wird.

Nordex SE
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Gewinne und Verluste aus abzusichernden Projekt-
geschéaften werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter sonstige betriebliche Ertrage oder sonstige betrieb-
liche Aufwendungen ausgewiesen, wahrend Gewinne
und Verluste aus abzusichernden Beschaffungsgeschaf-
ten als Materialaufwand erfasst werden.

Devisentermingeschafte, die die strengen Kriterien des
Hedge Accountings nach IAS 39 nicht erflillen, werden
in die Bewertungskategorie Financial Assets Held for
Trading bzw. Financial Liabilities Held for Trading ein-
geordnet. Gewinne und Verluste aus diesen Devisen-
termingeschéften, die als Fair Value Hedges designiert
werden, werden in der Periode ihres Entstehens in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter sonstige betriebliche
Ertrdge bzw. sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

LEASING

Leasingverhéltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil
der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an
dem Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber
verbleibt, werden als Operate-Leasingverhéltnisse
klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem Operate-
Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Leasingvertrage, bei denen der Konzern die wesent-
lichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum an
dem Leasingobjekt tragt, werden als Finance-Leasing
bezeichnet. Vermdgenswerte aus Finance-Leasing wer-
den im Sachanlagevermaogen aktiviert und abgeschrie-
ben. In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit
unter den langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Der
Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsergebnis erfasst,
sodass sich eine konstante Verzinsung lber die Laufzeit
des Leasingvertrags ergibt.

Nordex SE
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der funk-
tionalen Wahrung und Berichtswédhrung der Nordex SE.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechsel-
kursen zum Transaktionszeitpunkt in die jeweilige funk-
tionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste,
die aus der Umrechnung zum Stichtagskurs resultieren,
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Vermogenswerte und Schulden aller Konzernunter-
nehmen, die eine vom Euro abweichende funktionale
Wéhrung haben, werden fiir jeden Bilanzstichtag mit
dem Stichtagskurs umgerechnet und die Ertrage und
Aufwendungen werden fir jede Gewinn- und Verlust-
rechnung mit dem monatlichen Durchschnittskurs in
Euro umgerechnet. Sofern die Verwendung des monat-
lichen Durchschnittskurses nicht zu einer angemessenen
Anndherung an die kumulativen Effekte, die sich bei
Um-rechnung zu den in den Transaktionszeitpunkten
geltenden Wechselkursen ergeben wiirden, flihrt, so wer-
den die Ertrdge und Aufwendungen mit den Wechsel-
kursen zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet. Alle
sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als
eigener Posten innerhalb der sonstigen Riicklagen im
Eigenkapital erfasst (Fremdwéahrungsausgleichsposten).



Eine Aufstellung der fir den Konzern wichtigsten
Wechselkurse, bezogen auf den Euro, ist nachfolgend
dargestellt:

Die wichtigsten Wechselkurse fiir den Konzern

Konzernanhang 1 09
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Wechselkurse Durchschnittskurse Stichtagskurse
EUR 1,00 entspricht fir das Geschaftsjahr zum 31.12.

2017 2016 2017 2016
ARS 18,7071 16,3221 22,9840 16,7898
AUD 1,4742 1,4866 1,5340 1,4600
BRL 3,6093 3,8352 3,9695 3,4336
CLP 733,9019 745,5041 736,811 703,7793
GBP 0,8743 0,8148 0,8873 0,8570
HRK 7,4591 7,5351 74340 7,5500
INR 73,2989 73,9759 76,0000 71,2002
MXN 21,3181 20,5444 23,5900 21,8500
NOK 9,3297 9,2836 9,8150 9,0875
PEN 3,6769 3,7343 3,8814 3,5431
PKR 118,5467 115,6767 132,6594 110,1103
SEK 9,6306 9,4498 9,8250 9,5760
TRY 4,0928 3,3169 4,5380 3,7280
Usb 1,1286 1,1046 1,1990 1,0555
uyu 32,2676 33,2954 34,5304 30,6937
ZAR 15,0118 16,1816 14,7493 14,4509

Nordex SE
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FINANZRISIKOMANAGEMENT

ZIELSETZUNG UND METHODEN DES
FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Das operative Geschaft sowie die Finanzierungstrans-
aktionen der Nordex-Gruppe als international tatiger
Unternehmensgruppe unterliegen Finanzrisiken. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um Markt-, Kredit- und
Liquiditatsrisiken. Ziel des finanziellen Risikomanage-
ments ist es, diese Risiken durch die laufenden operati-
ven und finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Die
Umsetzung der Finanzpolitik sowie das laufende Risiko-
management obliegen der Treasury-Abteilung.

MARKTRISIKO

Fremdwahrungsrisiko

Aus der internationalen Ausrichtung des Konzerns resul-
tiert, dass das operative Geschaft Wechselkursschwan-
kungen unterliegt. Die wesentlichen Risiken bestehen
vor allem mit dem US-Dollar. Fremdwé&hrungsrisiken ent-
stehen bei erwarteten zukiinftigen Transaktionen sowie
bei bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden. Sie ent-
stehen durch Finanzinstrumente, die in einer von der funk-
tionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert
und monetérer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen
aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzern-
wahrung bleiben unbertcksichtigt.

Fremdwahrungsrisiken werden tberwiegend durch den
Abschluss von Kundenvertragen, die auf die entsprechen-
den Wahrungen der Lieferantenvertrage abgestimmt
sind, vermieden (Natural Hedge).

Nordex SE
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Zur Absicherung der verbleibenden Fremdwahrungs-
risiken werden sowohl derivative als auch nicht deriva-
tive Sicherungsinstrumente eingesetzt. Die derivativen
Finanzinstrumente werden ausschlieR8lich als Siche-
rungselemente genutzt und nicht flr spekulative Zwecke
eingesetzt. Der Abschluss dieser Geschéafte erfolgt
grundsatzlich zentral bei der Nordex SE als Konzern-
obergesellschaft. Geschaftspartner bei Kontrakten tber
derivative Finanzinstrumente sind ausschlie3lich in- und
auslandische Banken, deren Rating permanent tiberwacht
wird. Durch eine Diversifikation der Handelspartner wird
zudem eine entsprechende Risikominderung erreicht.
Alle Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumen-
ten werden im Rahmen der aktuell geltenden Bestim-
mungen der European Market Infrastructure Regulation
(EMIR) eingesetzt und lGberwacht. Bestimmte Trans-
aktionen bedtirfen zudem der vorherigen Genehmigung
durch den Vorstand, der dariiber hinaus regelméaRig
Uber den Umfang und den Betrag der aktuellen Risiko-
positionen informiert wird. Zum 31. Dezember 2017 sind
im Wesentlichen Devisentermingeschafte in US-Dollar
abgeschlossen. Die fiktiven Riickzahlungsbetrage aus-
stehender Devisenterminkontrakte belaufen sich, insbe-
sondere aufgrund des Geschaftsvolumens in den USA
und Argentinien, aufTEUR 196.876 (2016: TEUR 252.799),
wobei sich gegenldufige Wahrungsstrome gegenseitig
aufheben.

Die Nordex-Gruppe ist aufgrund dessen zum Abschluss-
stichtag keinen wesentlichen Fremdwahrungsrisiken im
operativen Bereich ausgesetzt.

Zur Darstellung der Fremdwahrungsrisiken wird eine
Wahrungssensitivitdtsanalyse erstellt, die die Aus-
wirkungen von hypothetischen Anderungen der rele-
vanten Risikovariablen auf das Jahresergebnis nach
Ertragsteuern und das Eigenkapital zeigt. Als relevante
Risikovariablen gelten grundsétzlich alle nicht funktio-
nalen Wahrungen, in denen die Nordex-Gruppe Finanz-
instrumente eingeht.



Bei einer Auf- bzw. Abwertung um 10 % der jeweiligen
Fremdwéahrung gegenlber der Konzernwéhrung wir-
den sich aus der Bewertung der origindren monetaren
Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, klinftige
Forderungen aus Fertigungsauftragen, Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten und erhaltene Anzahlungen)
folgende Effekte auf das Jahresergebnis nach Steuern
ergeben:

Originare monetare Finanzinstrumente

Konzernanhang
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Bei einer Auf- bzw. Abwertung um 10 % der jeweiligen
Fremdwahrung gegentiber der Konzernwéahrung wiirden
sich aus der Bewertung der zu Sicherungszwecken abge-
schlossenen und in das Hedge Accounting einbezogenen
Devisentermingeschafte folgende Effekte auf das Jahres-
ergebnis nach Steuern und die Sicherungsriicklage im
Eigenkapital ergeben:

Devisentermingeschafte (mit Effekten auf das
Jahresergebnis nach Steuern und die Sicherungs-
riicklage im Eigenkapital)

+10 % -10% 2017 +10 % -10%
2017 TEUR TEUR EUR/USD TEUR TEUR
EUR/USD 2.904 -2.376 Jahresergebnis nach Steuern 14 -6
Sicherungsricklage
+10% ~10% im Eigenkapital -15.677 7.091
2016 TEUR TEUR
2016 +10% -10%
EUR/USD 2.339 -1.913 EUR/USD TEUR TEUR
Jahresergebnis nach Steuern 0 0
Sicherungsriicklage
Bei einer Auf- bzw. Abwertung um 10 % der jeweiligen  im Eigenkapital 211424 5.813

Fremdwahrung gegentiber der Konzernwédhrung wiirden
sich aus der Bewertung der zu Sicherungszwecken abge-
schlossenen, aber nicht in das Hedge Accounting ein-
bezogenen Devisentermingeschafte folgende Effekte auf
das Jahresergebnis nach Steuern ergeben:

Devisentermingeschafte (mit Effekten
auf das Jahresergebnis nach Steuern)

+10 % -10%
2017 TEUR TEUR
EUR/USD -4.137 3.388
+10% -10%
2016 TEUR TEUR
EUR/USD -11.069 9.057

Zinsanderungsrisiko

Die Nordex SE hat ein Schuldscheindarlehen mit auch
variabler Verzinsung begeben. Das daraus resultierende
Zinsanderungsrisiko ist weitestgehend durch Zinscaps
begrenzt. Der Marktwert der Zinscaps betragt zum Bilanz-
stichtag TEUR 318 (2016: TEUR 711). Bei einer Verschie-
bung der EUR-Zinskurve um 1 %-Punkt wiirden sich
folgende Effekte auf die Bewertung ergeben:

Zinsanderungsrisiko

+1%-Punkt -1%-Punkt

2017 TEUR TEUR
Marktwert Zinscap 1.403 -247
+1%-Punkt -1%-Punkt

2016 TEUR TEUR
Marktwert Zinscap 1.768 -464
Nordex SE
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Ein Zinsanstieg des 6-Monats-Euribor um 1 %-Punkt
wirde den kumulierten Zinsaufwand bis zur Endféllig-
keit der Schuldscheintranchen um TEUR 6.521 (2016:
TEUR 10.937) erhdhen, wahrend ein Zinsriickgang des
6-Monats-Euribor den Zinsaufwand aufgrund des im
Schuldscheindarlehen vertraglich vereinbarten Zinsfloors
nicht verringern wiirde.

Wesentliche variabel verzinsliche Vermdgenswerte, die
einem Zinsdnderungsrisiko unterliegen, bestehen nicht.

Kreditrisiko

Der Konzern schlieBt Geschéafte ausschlieBlich mit
kreditwirdigen Dritten ab. Alle wesentlichen Neukun-
den, die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis
abschlielen mochten, werden einer Bonitatsprifung
unterzogen. Einem Ausfallrisiko wird grundsétzlich im
Vorfeld der Auftragsannahme durch ein standardisiertes
Genehmigungsverfahren begegnet. Insbesondere erfolgt
die Auftragsannahme grundsatzlich nur dann, wenn die
Projektfinanzierung durch Kreditinstitute sichergestellt
und/oder durch eine Bankgarantie bzw. eine Konzern-
blrgschaft unterlegt ist. Darliber hinaus sehen die Ver-
trdge vor, dass laufende Anzahlungen entsprechend dem
jeweiligen Projektfortschritt zu leisten sind. Zudem wer-
den die Forderungsbestidnde laufend liberwacht, sodass
der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausge-
setzt ist. Auch bestehen im Konzern keine wesentlichen
Konzentrationen von Ausfallrisiken. Das maximale Aus-
fallrisiko ist auf den ausgewiesenen Buchwert begrenzt.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sind
Uber Garantien, Blirgschaften und Stand-by-Akkreditive
in Hohe vonTEUR 3.812.661 (2016: TEUR 3.834.060) oder
Eigentumsvorbehalte in Hohe von TEUR 205.658 (2016:
TEUR 269.617) besichert.

Liquiditatsrisiko

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen
laufenden Ein- und Auszahlungen herzustellen, wozu
sowohl die Ein- und Auszahlungen unter Berticksichti-
gung der jeweiligen Laufzeiten der Finanzinvestitionen
und der finanziellen Vermdgenswerte als auch die er-
warteten Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit
tUberwacht werden und die Gruppenliquiditat laufend
gesteuert wird.

Nordex SE
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Grundsatzlich finanziert die Nordex-Gruppe die Projekte
Uber Projektanzahlungen von Kunden. Die Anzahlungen
werden bei sémtlichen Projekten nach Projektfortschritt
analog den vertraglich vereinbarten Zahlungspldanen
abgerechnet.

Nordex setzt teilweise landerilibergreifend Cash-Pooling
oder sonstige Inhouse-Banking-Instrumente zum
effektiven Liquiditatsmanagement der Gruppe ein. Ver-
bleibende Liquiditatspositionen werden vom Konzern-
Treasury bei Geschaftsbanken im In- und Ausland ent-
sprechend konservativ angelegt. Hierbei werden Limite
und Kontrahentenrisiken permanent tGberwacht.

FREMDKAPITALINSTRUMENTE

Schuldscheindarlehen

Am 6. April 2016 hat die Nordex SE mit gesamtschuld-
nerischer Haftung der Nordex Energy GmbH ein Schuld-
scheindarlehen im Volumen von TEUR 550.000 bei
nationalen und internationalen Investoren platziert. Der
Schuldschein ist mit Laufzeiten von drei, flinf, sieben und
zehn Jahren ausgestattet, jeweils mit fester oder variabler
Verzinsung. Je nach Tranche liegt der Zinssatz zwischen
1,5% und 3,0 %. Zum 31. Dezember 2017 betragt die Inan-
spruchnahme aus dem Kreditvertrag nebst abgegrenzter
Zinsen TEUR 552.514 (2016: TEUR 552.044).

Forschungs- und Entwicklungsdarlehen

Zusatzlich besteht ein langfristiger Kreditrahmen in Hohe
von bis zu TEUR 100.000 fiir Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen bei der Européischen Investitionsbank.
Uber dieses Darlehen méchte Nordex die Entwicklung
immer effizienterer technischer Losungen vorantreiben,
um seine Wettbewerbsfahigkeit weiter zu erhéhen. Die
Laufzeit betragt acht Jahre ab der Inanspruchnahme bei
ratierlicher Tilgung. Kreditnehmer ist die Nordex Energy
GmbH mit gesamtschuldnerischer Haftung von wesent-
lichen Nordex-Konzerngesellschaften. Zum 31. Dezem-
ber 2017 betragt die Inanspruchnahme aus dem Kredit-
vertrag nebst abgegrenzter Zinsen TEUR 78.686 (2016:
TEUR 91.281).



Multi-Currency-Avalkreditlinie

Die Nordex SE verfligt darliber hinaus mit gesamt-
schuldnerischer Haftung von wesentlichen Nordex-
Konzerngesellschaften Gber eine am 15. Dezember 2015
fur finf Jahre bis zum 15. Dezember 2020 verldngerte
und am 1. April 2016 umTEUR 260.000 erhohte syndizierte
Multi-Currency-Avalkreditlinie Gber TEUR 1.210.000. Zum
31. Dezember 2017 ist die syndizierte Multi-Currency-Aval-
kreditlinie (Aval- und Barinanspruchnahmen) in Hohe von
TEUR 539.257 (2016: TEUR 734.227) in Anspruch genom-
men worden.

Innerhalb der syndizierten Multi-Currency-Avalkredit-
linie sind fiir die Acciona Windpower Brasil- Comércio,
Industria, Exportagao e Importagao de Equipamentos
para Geracgao de Energia Edlica Ltda. und die Acciona
Windpower India Private Limited Abzweigkreditlinien
herausgelegt worden, deren Barinanspruchnahmen
zuzliglich abgegrenzter Zinsen sich am 31. Dezember 2017
auf TEUR 52.105 (2016: TEUR 0) belaufen.

Alle Finanzierungen sind unbesichert und enthalten
gleichlautende Representations und Undertakings.

Fur das Darlehen der Européischen Investitionsbank und
die syndizierte Multi-Currency-Avalkreditlinie bestehen
ferner einheitliche Financial Covenants wie Equity Ratio,
Leverage und Interest Coverage, deren Einhaltung quar-
talsweise an die jeweiligen Banken zu berichten ist. In
2017 sind die Financial Covenants wie im Vorjahr ein-
gehalten worden.

Mit Wirkung zum 5. Dezember 2017 (syndizierte Multi-
Currency-Avalkreditlinie) bzw. zum 12. Januar 2018 (For-
schungs- und Entwicklungsdarlehen) sind die Financial
Covenants an die zukiinftige Geschaftsentwicklung und
die Platzierung der Anleihe angepasst worden.

Zur Anleihe wird auf die Angaben im Kapitel zu den Ereig-
nissen nach dem Bilanzstichtag verwiesen.

Eine Kiindigung der bestehenden Finanzierungen seitens
der Kreditinstitute ist nur aus auRerordentlichen Griin-
den moglich, hierzu gehort die Verletzung der Financial
Covenants.
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KAPITALRISIKO-
MANAGEMENT

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts
sowie die Sicherung der Liquiditat und der Kreditwiirdig-
keit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Kapital-
risikomanagements. Das Eigenkapital betragt zum
31. Dezember 2017 TEUR 918.990 (2016: TEUR 940.011).
Der Konzern lGberwacht sein Kapital mithilfe des einge-
setzten Working Capitals. Das Working Capital umfasst
die Summe aus den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, den klinftigen Forderungen aus Fertigungs-
auftrdgen sowie den Vorraten abzlglich der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der er-
haltenen Anzahlungen:

Working-Capital-Quote

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 181.944 160.193
Kiinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen 411.316 539.234
Vorrate 195.578 197.478
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -446.567 -377.323
Erhaltene Anzahlungen -179.053 —-372.895

163.218 146.687
Umsatzerlése 3.077.788 3.582.867"
Working-Capital-Quote 5,3% 4,1%
1 EinschlieRlich der Umsatzerlése von Acciona Windpower

von Januar bis Méarz 2016.
Nordex SE
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KONZERN-SEGMENT-
BERICHTERSTATTUNG

Bei der Nordex-Gruppe handelt es sich im Wesent-
lichen um ein Einproduktunternehmen. Die Aktivitaten
der Nordex-Gruppe erstrecken sich auf die Entwicklung,
die Produktion, den Service und den Vertrieb von Wind-
energieanlagen. Zur Unterstitzung des Vertriebs werden
auch Vorleistungen fiir die Projektentwicklung erbracht,
entsprechende Rechte erworben und die Infrastruktur

Konzern-Segmentberichterstattung

geschaffen, um Windenergieanlagen an geeigneten
Standorten zu errichten. Die berichtspflichtigen Seg-
mente teilen sich entsprechend der Geschéaftstatigkeit
auf in Projekte und Service. Die Festsetzung der Preise flir
Lieferungen zwischen den einzelnen Segmenten erfolgt
unter Beachtung des Arm’s-Length-Prinzips. Uber die
Segmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit
der internen Berichterstattung, die auf den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen des Konzernabschlusses
basiert, an den Hauptentscheidungstrager, den Vorstand
der Nordex SE, Gbereinstimmt.

Projekte Service

TEUR 2017 2016 2017 2016
Umsatzerlose 2.776.802 3.139.840 310.813 271.580
Bestandsverédnderungen und

andere aktivierte Eigenleistungen 51.682 -2.333 -1.965 2.741
Materialaufwand -2.154.720 -2.468.062 -150.032 -107.703
Ubrige Ertrage und Aufwendungen —650.232 -538.661 -138.891 -128.827
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 23.432 130.784 19.925 37791
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0

Nordex SE
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Nicht zugeordnet Konsolidierung Gesamt
2017 2016 2017 2016 2017 2016
0 0 -9.827 -16.387 3.077.788 3.395.033
0 0 0 0 49.617 408
0 0 9.827 16.387 —2.294.925 —-2.559.378
0 0 0 0 -789.123 —-667.488
0 0 0 0 43.357 168.575
6.194 7404 0 0 6.194 7404
-33.715 -34.676 0 0 -33.715 -34.676
Nordex SE
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Nach Regionen gliedern sich die langfristigen Ver-
mogenswerte und die Umsatzerlése wie folgt auf:

Langfristige Vermdgenswerte und Umsatzerlése nach Regionen

Langfristige Vermogenswerte '

Umsatzerlose?

TEUR 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Europa 481.586 472.306 1.838.088 2.338.124
Nordamerika 17.296 33.653 610.510 319.176
Lateinamerika 33.810 56.046 529.681 433.595
Rest der Welt 42.922 38.681 99.509 304.138

575.614 600.686 3.077.788 3.395.033

' Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen die Sachanlagen, aktivierte Entwicklungsaufwendungen und sonstige immaterielle Vermégenswerte.
2 Die Kalkulation der Umsatzerl6se nach Regionen in 2017 weicht von der in 2016 aufgrund einer verbesserten Datenverfligbarkeit ab.

Flr weitere Angaben zu den Segmenten wird auf den
Konzernlagebericht verwiesen.

Nordex SE
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ANGABEN ZUR BILANZ

(1) FLUSSIGE MITTEL

Die fllissigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde und
Sichteinlagen sowie Festgelder mit einer rollierenden
Ursprungslaufzeit zwischen drei und zwolf Monaten. Aus-
genutzte Kontokorrentkredite werden mit den fllissigen
Mitteln saldiert.

Taglich kiindbare Guthaben werden mit variablen Zins-
sdtzen verzinst, wiahrend Festgelder, die in Abhangigkeit
vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns
rollierend fiir Zeitrdume zwischen drei und zwo6lf Mona-
ten angelegt werden, mit den jeweils gultigen Festzins-
satzen verzinst werden.

Die flissigen Mittel betragen TEUR 623.179 (2016:
TEUR 649.464), davon entfallen TEUR 40.550 (2016:
TEUR 10.000) auf Festgelder.

Die flissigen Mittel werden nach IAS 39 als Loans and
Receivables kategorisiert und nach IFRS 7 als finanzielle
Vermogenswerte, bewertet zu (fortgefiihrten) Anschaf-
fungskosten klassifiziert. Die fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten wiirden wie im Vorjahr aufgrund der kurzen Rest-
laufzeit dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.

(2) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND KUNFTIGE FORDERUN-
GEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind féllige
Betrdge aus im gewohnlichen Geschaftsverkehr verkauf-
ten Gutern oder aufgebrachten Leistungen. Wenn die
voraussichtliche Kollektion in einem Jahr oder weniger
(oder innerhalb des normalen Geschaéftszyklus, wenn
dieser langer ist) erwartet wird, werden die Forderungen
als kurzfristig klassifiziert.
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Unter den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauf-
tragen sind unfertige Auftrage ausgewiesen, die nach
der Percentage-of-Completion-Methode gemafR I1AS 11
bilanziert werden. Der Posten setzt sich aus den bis
zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Auftragskosten und
den anteilig, entsprechend der Cost-to-Cost-Methode
(Nordex) bzw. dem Milestone-Konzept (Acciona Wind-
power), realisierten Auftragsgewinnen fur die jeweiligen
Auftrage zusammen. Erhaltene Anzahlungen fir die
bilanzierten Auftrage werden abgesetzt. Nordex hat fir
die Uberwachung der Projektkosten ein dem Projekt-
management unterstelltes Projektcontrolling installiert,
das neben der Startkalkulation die Mitlaufkalkulation
wdahrend der Projektlaufzeit sowie die Schlusskalkula-
tion uberwacht.

Die Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (brutto) 195.688 166.433

Abzuglich Wertberichtigungen -13.744 -6.240

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (netto) 181.944 160.193

Kinftige Forderungen aus

Fertigungsauftragen 411.316 539.234
593.260 699.427

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben in der Regel ein Zahlungsziel von
30 bis 90 Tagen.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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Zum 31. Dezember 2017 stellt sich die Altersstruktur der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Altersstruktur der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Forderungen, die weder liber-

féllig noch wertberichtigt sind 98.899 71.333

Uberféllige Forderungen, die

nicht einzelwertberichtigt sind,

mit einer Verzugsdauer von
weniger als 30 Tagen 44,689 42.891
31 bis 90 Tagen 11.771 10.062
91 bis 180 Tagen 6.074 8.516
181 bis 360 Tagen 8.131 22.801
361Tagen und mehr 11.521 3.994

Summe der Uberfalligen,

nicht einzelwertberichtigten

Forderungen 82.186 88.264

Teilweise einzelwertberichtigte

Forderungen 859 596

181.944 160.193

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 2017 2016
Stand Wertberichtigungen

am 01.01. 6.240 1.830
Inanspruchnahme -2.780 -431
Auflésung -196 -1.184
Zuflihrung 10.480 6.025
Stand Wertberichtigungen

am 31.12. 13.744 6.240
Nordex SE
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Die Wertberichtigungen sind auf Basis einer individuellen
Risikoeinschatzung ermittelt worden.

Im Geschaéftsjahr 2017 sind TEUR 52 (2016: TEUR 0) an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausge-

bucht worden, die nicht wertberichtigt gewesen sind.

Die kunftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen
haben sich wie folgt entwickelt:

Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Aufgelaufene Auftragskosten

und anteilig realisierte

Auftragsgewinne 2.182.543 2.865.615

Abzuglich erhaltener

Anzahlungen -1.771.227 —-2.326.381
411.316 539.234

Die maximale Kreditexposition am Abschlussstichtag ent-
spricht dem Buchwert der Forderungen.

Einbehalte von Kunden stehen grundsatzlich im Zusam-
menhang mit noch nicht abgearbeiteten Punch-Listen
und beziehen sich im Wesentlichen auf seit mehr als
60 Tagen ausstehende Schlussraten. Die Einbehalte
betragen TEUR 33.005 (2016: TEUR 17.702).

Im Rahmen der Bewertung von langfristigen Fertigungs-
auftragen sind auf kiinftige Forderungen aus Fertigungs-
auftrdgen im Geschaftsjahr 2017 wie im Vorjahr keine
Abwertungen vorgenommen worden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die
kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen werden
nach IAS 39 als Loans and Receivables kategorisiert und
nach IFRS 7 als finanzielle Verm&genswerte, bewertet zu
(fortgeflihrten) Anschaffungskosten klassifiziert. Die fort-
gefluhrten Anschaffungskosten wiirden wie im Vorjahr
dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.



(3) VORRATE

Fur die Ermittlung der Anschaffungskosten wird in der
Regel die Durchschnittsmethode angewendet. Die Her-
stellungskosten umfassen Vollkosten, die auf der Grund-
lage einer Normalbeschaftigung ermittelt werden.

Bestandsrisiken im Zusammenhang mit einer gemin-
derten Verwertbarkeit wird durch angemessene Wert-

abschlage Rechnung getragen.

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

Vorrate

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 136.268 141.261

Unfertige Erzeugnisse 26.875 27594

Geleistete Anzahlungen 32.435 28.623
195.578 197.478

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich
im Wesentlichen um produktionsbezogenes Material und
Servicematerial.

Die unfertigen Erzeugnisse betreffen im Bau befindliche
Komponenten von Windenergieanlagen sowie Vorleistun-
gen fur Projektentwicklungen, Rechte und Infrastruktur,
die in Hohe von TEUR 537 (2016: TEUR 1.640) erst nach

Konzernanhang
Angaben zur Bilanz

119

Die Inanspruchnahme der Wertberichtigungen steht ins-
besondere im Zusammenhang mit dem Abbau von Alt-
materialien, die Zufiihrung bezieht sich im Wesentlichen
auf nur noch eingeschréankt nutzbare Lagerbesténde.
Der Buchwert der wertgeminderten Vorrate betragt
TEUR 10.465 (2016: TEUR 9.031).

(4) FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN
AUS ERTRAGSTEUERN

Die Forderungen aus Ertragsteuern in Hohe von TEUR 8.517
(2016: TEUR 8.405) sind im Wesentlichen bei der Acciona
Windpower Brasil - Comércio, Industria, Exportacao e
Importacao de Equipamentos para Geragao de Energia
Eodlica Ltda. und der Nordex Energy South Africa RF
(Pty.) Ltd. entstanden und resultieren in beiden Fallen
aus Uberhohten Vorauszahlungen, wahrend die Verbind-
lichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe von TEUR 28.556
(2016: TEUR 31.526) hauptséachlich auf die im Inland in
die steuerliche Organschaft einbezogenen Gesellschaf-
ten Nordex SE und Nordex Energy GmbH sowie auf die
Nordex France S.A.S. und die Nordex Enerji A.S. entfallen.

(5) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte
setzen wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

2018 fertiggestellt werden. TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Der Buchwert der Vorrite beinhaltet Abwertungen, die ~ Versicherungs-und -
. . . Schadenersatzanspriiche 4.369 11.291
sich wie folgt entwickelt haben:
Devisentermingeschéfte 3.018 6.630
Abwertungen Buchwert der Vorrate Debitorische Kreditoren 2.157 3.394
TEUR 2017 2016 Kautionen/Sicherungseinlagen 1.970 2.665
Forderungen gegen nicht kon-
Stand Abwertungen am 01.01. 53.988 31.277  solidierte verbundene Unter-
nehmen, assoziierte Unter-
Inanspruchnahme -7.381 -3.485 nehmen und Beteiligungen 970 13.720
Auflésung -290 -964 Bonusanspriiche gegen
Lieferanten 0 293
Zuflihrung 2.012 27.160
Sonstige 2.190 3.217
Stand Abwertungen am 31.12. 48.329 53.988
14.674 41.210
Nordex SE
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Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Ver-
mogenswerten ausgewiesenen Forderungen werden
nach IAS 39 als Loans and Receivables kategorisiert und
nach IFRS 7 als finanzielle Vermdgenswerte, bewertet
zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten klassifiziert. Die
fortgeflihrten Anschaffungskosten betragen TEUR 11.656
(2016: TEUR 34.580) und wirden wie im Vorjahr auf-
grund der kurzen Restlaufzeit dem beizulegenden Zeit-
wert entsprechen.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werten ausgewiesenen Devisentermingeschafte (Fair
Value Hedges) werden nach IAS 39 als Financial Assets
Held for Trading kategorisiert und nach IFRS 7 als zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert betragt
TEUR 1.559 (2016: TEUR 928). Die Terminkurse bzw.-preise
errechnen sich auf Basis des zum Stichtag gliltigen Kassa-
kurses unter Berlicksichtigung von Terminauf- und
-abschlagen fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontrakts.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werten ausgewiesenen Devisentermingeschéafte im Rah-
men des Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) fallen
nicht unter die Bewertungskategorien des IAS 39. Sie
werden nach IFRS 7 als zum beizulegenden Zeitwert
bewertete effektive Sicherungsinstrumente klassifiziert.
Der beizulegende Zeitwert betragt TEUR 1.459 (2016:
TEUR 5.702).

(6) SONSTIGE KURZFRISTIGE NICHT
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermogens-
werte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermodgenswerte

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Steuererstattungsanspriiche 97.667 108.282
Rechnungsabgrenzungsposten 6.951 11.046
Transportgestelle 271 2.343
Sonstige 2.983 1.486

107.872 123.157
Nordex SE
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Die Steuererstattungsanspriiche betreffen im Wesent-
lichen die Vorsteuererstattungsanspriiche der Acciona
Windpower S.A. in Hohe von TEUR 36.112 (2016:
TEUR 13.252), der Acciona Windpower Brasil- Comércio,
Industria, Exportacao e Importacao de Equipamentos para
Geracao de Energia Edlica Ltda., in Hohe vonTEUR 20.996
(2016: TEUR 28.835), der Nordex Energy GmbH in Hohe
von TEUR 11.487 (2016: TEUR 21.874), der Nordex Enerji
A.S.in Hohe vonTEUR 9.093 (2016: TEUR 11.242) und der
NordexEnergy Uruguay S.A. in Hohe von TEUR 7.647
(2016: TEUR 8.610).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bein-
halten im Wesentlichen abgegrenzte Kosten flr die
Multi-Currency-Avalkreditlinie.

(7) SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und, soweit abnutzbar, um planmaRige
Abschreibungen vermindert. Die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb oder
Bau zurechenbaren Aufwendungen.

Fir die Anschaffung von Anlagevermdégen gewaéhrte
Investitionszuschiisse und-zulagen werden in Uberein-
stimmung mit IAS 20.24 als Minderung der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten behandelt.

Abschreibungen werden nach der voraussichtlichen
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte linear vorgenom-
men, wobei die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Uber die erwartete Nutzungsdauer der Vermdgenswerte
wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrieben werden:

Abschreibungen Sachanlagen

Nutzungs- Abschrei-
dauer bungssatz

Grundstiicke und Bauten
(Abschreibung nur auf Bauten) 10-33 Jahre 3%-10%
Technische Anlagen
und Maschinen 3-25Jahre  4%-33,33%
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2-18 Jahre 5,56 %—-50 %




Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung Sachanlagen

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Grundstlicke und Bauten 94.502 93.582

Technische Anlagen

und Maschinen 120.695 113.743

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 39.442 38.005

Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 28.728 21.039
283.367 266.369

2014 ist Nordex ein Investitionszuschuss zur Erweiterung
der Betriebsstatte in Rostock gewahrt worden. Bis zum
Ablauf des Zweckbindungszeitraums von fiinf Jahren
nach Abschluss des Investitionsvorhabens miissen die
geférderten Wirtschaftsgtter in der geférderten Betriebs-
statte verbleiben. Weiterhin sind wahrend des Zweck-
bindungszeitraums 1.126 Arbeitspldtze dauerhaft im
Jahresdurchschnitt zu erhalten. Im Zuge des Kosten-
senkungsprogramms ,45-by-18“ werden der Investitions-
zuschuss und die Rahmenbedingungen angepasst wer-
den. Der in 2017 ausgezahlte Investitionszuschuss von
TEUR 1.735 (2016: TEUR 993) ist von den Anschaffungs-
und Herstellungskosten abgesetzt worden.

Fir die Entwicklung der Sachanlagen wird dartber hinaus
auf die dem Konzernanhang als Anlage beigefligte Ent-
wicklung der Sachanlagen und der immateriellen Ver-
mogenswerte verwiesen.

(8) GOODWILL

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs tber den beizulegenden
Zeitwert der Anteile des Konzerns am Nettovermoégen des
erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar.

Zum Zweck des Werthaltigkeitstests wird der Goodwill
auf Zahlungsmittel generierende Einheiten (Cash Gene-
rating Units — CGUs) aufgeteilt. Einmal jahrlich zum
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Jahresende (Impairment only Approach) wird vom Kon-
zern auf Ebene der Segmente Projekte und Service liber-
pruft, ob der Goodwill wertgemindert ist.

Der Ermittlung des erzielbaren Betrags bzw. des beizu-
legenden Zeitwerts abzliglich der Kosten der Verauf3e-
rung flr diese beiden Segmente liegen als Basis das
Budget 2018 sowie vier weitere Planjahre, abgeleitet
aus der Mittelfristplanung der Gesellschaft, zugrunde.
Die Ertrdage jenseits der Fiinfjahresperiode sind auf Basis
einer stetigen Wachstumsrate von wie im Vorjahr 1,00 %
extrapoliert worden. Der ermittelte beizulegende Zeitwert
fir die beiden Segmente ist in der Fair-Value-Hierarchie
dem Level 3 zugeordnet worden.

Der Abzinsungssatz vor Steuern betrdagt 8,30 % (2016:
8,92 %) fur das Segment Projekte und 9,19 % (2016:
9,55 %) fur das Segment Service und ist basierend auf
dem WACC-Ansatz (Weighted Average Cost of Capital)
ermittelt worden. Dem Abzinsungssatz liegen ein risiko-
loser Zinssatz in Hohe von 1,25% (2016: 0,66 %), eine
Marktrisikopramie von 6,50 % (2016: 6,50 %) und ein Beta-
Faktor von 1,13 (2016: 1,39) zugrunde. Der Beta-Faktor
und das Verhaéltnis von Marktwert des Eigenkapitals zu
Marktwert des Fremdkapitals sind anhand einer segment-
spezifischen Peer Group ermittelt worden.

Der Goodwill betrédgt wie im Vorjahr TEUR 547.758 und
entfallt wie im Vorjahr mit TEUR 504.595 auf das Segment
Projekte und mit TEUR 43.163 auf das Segment Service.
Er resultiert mit TEUR 537.798 aus der Kaufpreisallokation
der Acciona Windpower.

AuBBerplanmaéalige Abschreibungen sind im Geschaftsjahr
2017 wie im Vorjahr nicht vorgenommen worden, da der
erzielbare Betrag flr die Segmente Projekte und Service
Uber dem Buchwert der Vermdgenswerte zuziiglich des
Buchwerts des Goodwills der beiden Segmente liegt.

Eine Erhéhung bzw. Verminderung des WACC um
0,5 %-Punkte sowie eine Erhéhung bzw. Verminderung
des Wachstumsabschlags um 0,5 %-Punkte wiirde weder
fiir das Segment Projekte noch fiir das Segment Service
zu einem Wertminderungsbedarf fihren.

Fir die Entwicklung des Goodwills wird darliber hinaus
auf die dem Konzernanhang als Anlage beigefligte Ent-
wicklung der Sachanlagen und der immateriellen Ver-
mogenswerte verwiesen.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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(9) AKTIVIERTE ENTWICKLUNGS-
AUFWENDUNGEN

Die Herstellungskosten fiir diese Vermdgenswerte um-
fassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie die produktionsbezogenen Gemein-
kosten und Fremdkapitalkosten. Fremdkapitalkosten, die
direkt der Herstellung eines qualifizierten Vermdégens-
werts zugeordnet werden kdnnen, werden solange
aktiviert, bis alle Arbeiten flir seinen beabsichtigten
Gebrauch im Wesentlichen abgeschlossen sind; ansons-
ten werden sie als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie angefallen sind. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt
vor, wenn die Herstellung des Vermdégenswerts normaler-
weise ldnger als ein Jahr dauert. Entwicklungsaufwen-
dungen sind ferner nur dann zu aktivieren, wenn das
Unternehmen féhig ist und beabsichtigt, den Vermdgens-
wert fertig zu stellen und ihn zu nutzen sowie einen Nach-
weis darlber erbringen kann, wie der Vermdgenswert
kinftig einen wirtschaftlichen Nutzenzufluss generieren
wird. Der Ansatz der im Zuge des Zusammenschlusses
mit Acciona Windpower erworbenen aktivierten Entwick-
lungsaufwendungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Die aktivierten Entwicklungsaufwendungen werden linear
Uber den Zeitraum abgeschrieben, Gber den Umsaétze aus
dem jeweiligen Projekt erwartet werden, langstens aber
Uber flinf Jahre. Der Konzern prift dartiber hinaus einmal
jahrlich den Wertansatz der aktivierten Entwicklungsauf-
wendungen; technisch iberholte Entwicklungsmafnah-
men der Vergangenheit werden wertgemindert.

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungsaufwendungen
in Hohe von TEUR 220.042 (2016: TEUR 219.701) bilan-
ziert. Im Geschaftsjahr 2017 sind Entwicklungsaufwen-
dungen in Héhe von TEUR 48.244 (2016: TEUR 183.095)
aktiviert worden, wovonTEUR 1.480 aus der Erstkonsoli-
dierung des Nordex Blade Technology Centre ApS resul-
tieren. Die sonstigen Zugange von TEUR 46.764 (2016:
TEUR 33.768) umfassen insbesondere die Weiterentwick-
lung der aktuellen Windenergieanlagen N117 und N131
sowie die Entwicklung der neuen Windenergieanlage
N149 der Generation Delta. Sie beinhalten Fremdkapital-
kosten in Hohe von TEUR 916 (2016: TEUR 1.117) zu einem
Finanzierungssatz von 1,89 % (2016: 2,16 %). Weitere im
Geschaftsjahr 2017 angefallene Entwicklungsaufwendun-
gen in Hohe vonTEUR 29.372 (2016: TEUR 43.867) erfiillen
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nicht die Kriterien flr eine Aktivierung und sind erfolgs-
wirksam erfasst worden. Die Aktivierungsquote liegt
dementsprechend bei 61,42 % (2016: 43,50 %).

Fur die Entwicklung der aktivierten Entwicklungsleistun-
gen wird darliber hinaus auf die dem Konzernanhang als
Anlage beigefligte Entwicklung der Sachanlagen und der
immateriellen Vermogenswerte verwiesen.

(10) SONSTIGE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Die Vermdgenswerte, die bestimmte Nutzungsdauern
haben, werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzliglich kumulierter Abschreibungen bewertet.

Die Abschreibung erfolgt linear lber ihre voraussicht-
liche Nutzungsdauer, langstens aber bis zum Erldschen
des Rechts, wobei folgende Nutzungsdauern zugrunde
gelegt werden:

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Nutzungs- Abschrei-
dauer bungssatz

Lizenzen, Software
und dhnliche Rechte 2-5 Jahre 20%-50%

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte betragen
zum Abschlussstichtag TEUR 72.205 (2016: TEUR 114.615).

Fir die Entwicklung der sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerte wird dariber hinaus auf die dem Konzern-
anhang als Anlage beigefligte Entwicklung der Sachanla-
gen und der immateriellen Vermdgenswerte verwiesen.

(11) FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbundenen
nicht konsolidierten Unternehmen und Beteiligungen.
Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unterneh-
men betreffen Unternehmen, die der Konzern beherrscht,
die jedoch unwesentlich sind. Beteiligungen beziehen



sich auf Unternehmen, die vom Konzern nicht beherrscht
werden. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet,
weil kein aktiver Markt vorliegt und damit der beizu-
legende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann.

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanlagen
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Die NordexWindparkVerwaltung GmbH dient dem Erwerb
und der Verwaltung von Beteiligungen an Handels-
gesellschaften, deren Geschéaftszweck insbesondere
der Erwerb bzw. die Entwicklung, das Errichten und das
Betreiben von Windparks ist, sowie der Ubernahme der
persoénlichen Haftung und Geschéaftsfihrung bei diesen
Gesellschaften.

Die Beteiligungen umfassen folgende Gesellschaften:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Beteiligungen
Anteile an verbundenen nicht
konsolidierten Unternehmen 4.637 2.264 TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Beteiligungen 162 161
K/S Whitewater Wind Power In-
4.799 2.425 vest |, Fredensborg/Déanemark,
Komplementarselskabet
Whitewater Invest | ApS,
Helsinge/Déanemark 91 91
Die Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unter- ;s wWhitewater Wind Power In-
nehmen entfallen auf: vest VIl, Fredensborg/Danemark,
Komplementarselskabet
. i Whitewater Invest VII ApS,
Anteile an verbundenen nicht Helsinge/Danemark 37 37
konsolidierten Unternehmen
K/S Whitewater Wind Power In-
vestVIll, Fredensborg/Dénemark,
TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Komplementarselskabet
Whitewater Invest VIII ApS,
Projektgesellschaften 4.587 2.214 Helsinge/Danemark 31 31
natcon 7 GmbH, Hamburg 25 25 Eoliennes de laVallée S.A.S.,
Amiens/Frankreich 1 1
Nordex Windpark Verwaltung -
GmbH, Hamburg 25 25 Fond du Moulin,
Pontarme/Frankreich 1 0
4.637 2.264
Vent d‘est S.4a r.l., Paris/
Frankreich 1 1
162 161

Die Projektgesellschaften halten verschiedene Rechte
im Zusammenhang mit selbst entwickelten Windkraft-
projekten, im Wesentlichen Baugenehmigungen und
Stromliefervertrage. Im Jahr 2017 sind fiinf Projektgesell-
schaften gegriindet worden (2016: 17) und sechs Projekt-
gesellschaften verkauft worden (2016: zwei). Wertberichti-
gungen sind in Hohe vonTEUR 1 (2016: TEUR 14) erfolgt.

Zweck der natcon7 GmbH ist die Entwicklung, die Pro-
jektierung und die Vermarktung von Betriebsfiihrungs-,
Steuerungs- und Visualisierungssystemen fur Anlagen,
die der dezentralen Energieerzeugung dienen, einschliel3-
lich der Erbringung von Serviceleistungen.

K/S Whitewater Wind Power Invest |, Komplementar-
selskabet Whitewater Invest | APS, K/S Whitewater Wind
Power Invest VIl, Komplementarselskabet Whitewater
Invest VII APS und K/S Whitewater Wind Power Invest VIII,
Komplementarselskabet Whitewater InvestVIII APS haben
als Unternehmenszweck das Betreiben von Windparks.

Eoliennes de la Vallée S.A.S., Fond du Moulin und
Vent d‘est S.a r.l. unterhalten keinen wesentlichen
Geschaftsbetrieb.

Nordex SE
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Alle Anteile sind nicht borsennotiert. Eine VerauB3erungs-
absicht besteht zum 31. Dezember 2017 nicht.

Zu den Beteiligungsverhéltnissen im Einzelnen wird
auf die dem Konzernanhang als Anlage beigefligte Auf-
stellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2017
verwiesen.

Die Finanzanlagen werden nach IAS 39 als Available for
Sale Financial Assets kategorisiert und nach IFRS 7 als
finanzielle Vermogenswerte, bewertet zu (fortgefliihr-
ten) Anschaffungskosten klassifiziert. Der beizulegende
Zeitwert kann wie im Vorjahr nicht verlasslich ermittelt
werden, weil kein aktiver Markt vorliegt, weshalb sie zu
Anschaffungskosten bewertet werden.

(12) ANTEILE AN ASSOZIIERTEN
UNTERNEHMEN

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf
die der Konzern einen malRgeblichen Einfluss ausiibt, tiber
die er aber keine Kontrolle besitzt, regelméaRig begleitet
von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50 %.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter
Anwendung der At-Equity-Methode bewertet.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen setzen sich wie
folgt zusammen:

Anteile an assoziierten Unternehmen

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

KNKWind GmbH,

Frankfurt am Main 3.015 3.243

C&CWind Sp. zo.o.,

Natolin/Polen 1.742 2.682

GN Renewable Investments

S.ar.l., Luxemburg/

Luxemburg 408 764
5.165 6.689

Unternehmensgegenstand der KNK Wind GmbH ist die
Planung, die Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb
von Offshore-Windkraftwerken, insbesondere des Off-
shore-Windkraftprojekts Arcadis Ost 1.

Nordex SE
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Die C&C Wind Sp. z o.0. dient der Errichtung und dem
Betrieb eines Windparks in Polen.

Die GN Renewable Investments S.a r.l. tbernimmt die
Finanzierung von Projektgesellschaften.

Die Finanzinformationen zu den assoziierten Unter-
nehmen, die nicht borsennotiert sind, stellen sich wie

folgt dar:

Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen

GN
Renewable
2017 KNK Wind C&CWind Investments
TEUR GmbH Sp. zo.0. S.arl
Kurzfristige
Vermogenswerte' 12 4.443 14.106
Langfristige
Vermdgenswerte' 16.612 49.661 40
Kurzfristige Schulden 15.861 3.953 11.020
Langfristige Schulden 0 34.256 763
Erlose? 4 10.610 242
Gewinn/Verlust’ -567 -2.126 -181
Anteil 38,89 % 40,00 % 30,00 %
GN
Renewable
2016 KNK Wind C&CWind Investments
TEUR GmbH Sp. zo.0. S.arl
Kurzfristige
Vermogenswerte 2 244 3.589 15.114
Langfristige
Vermogenswerte? 15.71 51.720 3
Kurzfristige Schulden? 14.606 2.194 11.641
Langfristige Schulden? 0 36.110 931
Erlose? 378 9.426 12.577
Gewinn/Verlust? -531 -1.331 3.575
Anteil 38,89 % 40,00 % 30,00 %

1 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017
2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2016



Die Uberleitungsrechnung der Finanzinformationen in
Bezug auf den Buchwert ergibt sich wie folgt:

Uberleitungsrechnung
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Die sonstigen Veranderungen des Nettovermdégens setzen
sich aus Eigenkapitaltransaktionen, Differenzen zwischen
den vorlaufigen und gepriften Jahresabschlissen und
aus Wechselkursdifferenzen zusammen.

GN Es bestehen keine Eventualschulden im Zusammenhang
Renewable . . ..
2017 KNKWind C&CWind Investments Mit den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.
TEUR GmbH Sp.zo.0. S.a.rl
Zu den Beteiligungsverhaltnissen im Einzelnen wird
Nettovermdogen 01.01." 1.349 17.005 2.545 auf die dem Konzernanhang als Anlage beigefligte Auf-
Gewinn /Verlust? _567 ~2.126 _181 stellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2017
verwiesen.
Sonstige
Veranderungen des
Nettovermogens? -19 1.016 -1
Nett . (13) SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE
ettovermogen =
31.12.2 763 15.895 2.363 VERMOGENSWERTE
Anteil in % 38,89% 40,00% 30,00% . . - . . .
Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte
Anteil inTEUR 297 6.358 709 setzen sich wie folgt zusammen:
Goodwill 6.124 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte
Zwischenergebnis-
eliminierung 0 ~4.616 39 teuR 31.12.2017  31.12.2016
Wertberichtigung -3.406 0 0
Buchwert 31.12. 3.015 1.742 40  Forderungen gegen nicht kon-
solidierte verbundene Unter-
nehmen, assoziierte Unter-
6N nehmen und Beteiligungen 16.024 2.481
Renewable Kautionen 994 791
2016 KNK Wind C&CWind Investments
TEUR GmbH Sp. z 0.0. sarl.  Darlehen 131 131
17.149 3.403
Nettovermdgen 01.01.2 1.560 19.157 7.033
Gewinn/Verlust® -531 -1.331 3.575
Sonstige . . .y
Verénderungen des Die Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene
Nettoverméogens' 320 -821 -8.063 Unternehmen, assoziierte Unternehmen und Betei-
R ligungen betreffen insbesondere die Finanzierung von
Nettovermdgen )
31.12.1 1.349 17.005 2545  Projektgesellschaften.
Anteil in % 38,89 % 40,00 % 30,00% L. . L. i i
Die in den sonstigen langfristigen finanziellen Ver-
Anteil inTEUR 525 6.802 764 mogenswerten ausgewiesenen Forderungen werden
Goodwill 6.124 0 0 nach IAS 39 als Loans and Receivables kategorisiert und
- - nach IFRS 7 als finanzielle Verm&genswerte, bewertet zu
Zwischenergebnis- .. . .
eliminierung 0 ~4.120 0 (fortgefuihrten) Anschaffungskosten klassifiziert; Devisen-
— termingeschafte sind nicht vorhanden. Die fortgeflihrten
Wertberichtigung ~3.406 0 0 Anschaffungskosten wiirden wie im Vorjahr aufgrund der
Buchwert 31.12. 3.243 2.682 764 marktlblichen Verzinsung dem beizulegenden Zeitwert

' Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2016
2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017
3 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2015

entsprechen.
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(14) SONSTIGE LANGFRISTIGE NICHT
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdgens-
werte betragen TEUR 13.166 (2016: TEUR 38). Sie bezie-
hen sich auf aktive Rechnungsabgrenzungsposten, die
im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir Lizenzgebihren
enthalten.

(15) LATENTE STEUERANSPRUCHE
UND STEUERSCHULDEN

Die Nordex SE aktiviert latente Steuern auf Verlustvor-
trage als Konzernobergesellschaft. Die Ermittlung des
latenten Steueranspruchs beruht auf einer Mittelfrist-
planung fiir den deutschen Teil der Nordex-Gruppe. Der
Prognosezeitraum fiir die Wahrscheinlichkeit der Nutzung
von steuerlichen Verlustvortragen betragt dabei unver-
andert funf Jahre.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive latente Steuern

Die auslandischen Unternehmen der Nordex-Gruppe
aktivieren latente Steuern auf Verlustvortrage unter
Beriicksichtigung der national gliltigen Steuersatze und
gegebenenfalls vorliegender zeitlicher Beschrankungen
der Nutzbarkeit der Verlustvortrdage. Fir die Ermittlung
des latenten Steueranspruchs wird die Mittelfristplanung
fur die jeweilige Tochtergesellschaft herangezogen.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten wer-
den saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender
Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn
die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen
Steuerbehdorde flir entweder dasselbe Steuersubjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die aber beabsichtigen,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren, erhoben
werden.

Fur die Berechnung der inlandischen latenten Steuern
ist zum 31. Dezember 2017 ein Steuersatz von gerundet
32,00% (2016: 32,12 %) herangezogen worden. Zur Ver-
anderung des Steuersatzes wird auf die Angaben im
Kapitel zu den Ertragsteuern verwiesen.

Die aktiven und die passiven latenten Steuern entfallen

auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den folgen-
den Bilanzpositionen und auf Verlustvortrage wie folgt:

Passive latente Steuern

TEUR 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 0 0 43.110 87479
Sachanlagen/Immaterielle Vermdgenswerte 4.312 5.265 88.820 104.473
Sonstige Vermdgenswerte 11.397 4.571 2.204 13.952
Rickstellungen 38.111 39.870 5.100 1.341
Sonstige Schulden 62.984 70.127 19.132 12.306
Verlustvortrage und Steuergutschriften 43.892 79.242 0 0

160.696 199.075 158.366 219.551
Saldierung -59.838 -85.000 -59.838 -85.000

100.858 114.075 98.528 134.551
Nordex SE
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Nach derzeitiger Einschatzung des Vorstands sind bei
der Nordex SE bestehende korperschaftsteuerliche
Verlustvortrédge von TEUR 11.453 (2016: TEUR 82.652)
sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrage vonTEUR 1.595
(2016: TEUR 75.872) voraussichtlich vollstdndig nutz-
bar. Eine zeitliche Nutzungsbeschrankung der Verlust-
vortrage sieht der Gesetzgeber in Deutschland nicht vor.

In der Nordex-Gruppe bestehen folgende Verlustvortrage,
fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet worden
sind:

Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten
Steuern gebildet worden sind

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

In weniger als 1 Jahr verfallbar 5.869 17.280

Innerhalb von 2 bis 5 Jahren

verfallbar 29.533 51.929

Innerhalb von 6 bis 9 Jahren

verfallbar 2.783 6.919

Nach mehr als 9 Jahren

verfallbar 6.600 0

Unverfallbar 87.999 85.031
132.784 161.159

Fir Tochtergesellschaften, die im Vorjahr oder in der
laufenden Periode ein negatives Ergebnis gezeigt haben,
ist ein latenter Steueranspruch in Hohe vonTEUR 31.999
(2016: TEUR 79.270) aktiviert worden, da die Realisie-
rung des Steueranspruchs aufgrund der steuerlichen
Ergebnisplanung insoweit wahrscheinlich ist.

Konzernanhang
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Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochtergesellschaften sind in Hohe von
TEUR 24.447 (2016: TEUR 14.686) keine latenten Steuer-
schulden angesetzt worden, da es nicht wahrscheinlich
ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer
Zeit umkehren werden.

Die aktiven latenten Steuern enthalten langfristige aktive
latente Steuern vor Saldierung in Hohe vonTEUR 52.659
(2016: TEUR 55.024). Bei den passiven latenten Steuern
entfallenTEUR 90.459 (2016: TEUR 105.323) auf den lang-
fristigen Anteil der gebildeten passiven latenten Steuern
vor Saldierung.

Die Veranderungen der latenten Steuern stellen sich wie
folgt dar:

Veranderungen der latenten Steuern

TEUR 2017 2016
Stand am 01.01. -20.476 -20.257
Im Rahmen des Erwerbs

der Acciona Windpower

tGbernommen 0 52.380
Im Rahmen der Kaufpreis-

allokation der Acciona

Windpower entstanden 0 -54.648
In der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst 25.913 3.441
Im sonstigen Ergebnis erfasst 560 -196
Umrechnung Fremdwahrung -3.667 -1.196
Stand am 31.12. 2.330 -20.476

(16) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten werden
nach Abzug von Transaktionskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Nordex SE
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Zu den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wird
auf die Angaben im Kapitel zu den Fremdkapitalinstru-
menten verwiesen.

Falligkeiten einschlieBlich zukiinftig anfallender Zinsen

Bis zu 3 bis 12 1 Jahr
TEUR 3 Monate Monate bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2017 59.299 16.666 596.516 42.593 715.074
31.12.2016 7.354 16.775 606.182 56.323 686.634

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wer-
den nach IAS 39 als Financial Liabilities at Amortised
Costs kategorisiert und nach IFRS 7 als finanzielle Ver-
bindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert wiirde
sich auf TEUR 634.796 (2016: TEUR 648.690) belaufen,
wovon TEUR 23.084 (2016: TEUR 20.490) als kurzfristig
zu klassifizieren wéren.

(17) VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Zahlungsverpflichtungen fiir Glter und Leistungen, die
im gewohnlichen Geschaftsverkehr erworben werden.
Die Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden
klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung inner-
halb von einem Jahr oder weniger (oder innerhalb des
normalen Geschaftszyklus, wenn dieser langer ist) fallig ist.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
betragen TEUR 446.567 (2016: TEUR 377.323).

Aufgrund der ab 2017 auch bei Acciona Windpower
erfolgten projektspezifischen Kalkulation der aus-
stehenden Rechnungen, werden diese nunmehr unter
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und nicht mehr als sonstige kurzfristige finanzielle Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Falligkeiten
Bis zu 3 bis 12 1 Jahr
TEUR 3 Monate Monate bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2017 446.567 0 0 0 446.567
31.12.2016 372.505 4.818 0 0 377.323
Nordex SE
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden nach IAS 39 als Financial Liabilities at Amortised
Costs kategorisiert und nach IFRS 7 als finanzielle Ver-
bindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten klassifiziert. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten
wiirden wie im Vorjahr aufgrund der kurzen Restlaufzeit
dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.

Sonstige Rickstellungen
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(18) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat,
die aus einem vergangenen Ereignis resultiert, es wahr-
scheinlich (more likely than not) ist, dass die Begleichung
der Verpflichtung zu einer Vermdégensbelastung fuhren
wird, und die Hohe der Riickstellung verlasslich ermittelt
werden kann. Die Bildung basiert auf gewissenhaften
Schatzungen, dabei werden alle erkennbaren Risiken in
Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt. Die
Bewertung erfolgt zum Barwert der erwarteten Ausga-
ben, wobei ein Vorsteuerzinssatz zugrunde gelegt wird,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des
Zinseffekts sowie die fiir die Verpflichtung spezifischen
Risiken berlicksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Inanspruch-
TEUR 01.01.2017 nahme Auflésung Zufihrung 31.12.2017
Einzelgarantie 144.594 -11.961 -12.285 1.090 121.438
Gewidbhrleistung, Service, Wartung 46.150 -14.314 -638 28.795 591903
Ubrige 16.065 —-2.055 0 11.449 25.459
206.809 -28.330 -12.923 41.334 206.890

Die Riickstellungen fiir Einzelgarantien umfassen tber-
wiegend maogliche Risiken aus Schadensféllen.

Die Ruckstellungen fir Gewaéhrleistung werden ent-
sprechend den gesetzlichen oder vertraglichen Laufzeiten
in Anspruch genommen.

Die Ubrigen Rickstellungen beziehen sich vor allem auf
Rechtsrisiken, das Kostensenkungsprogramm ,,45-by-18“
und Aufwendungen fir Jahresabschlusskosten. Zum
Kostensenkungsprogramm ,45-by-18" wird auf die
Angaben im Kapitel zum Kostensenkungsprogramm
.45-by-18” verwiesen.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten langfristige Rick-
stellungen in Héhe von TEUR 55.540 (2016: TEUR 43.564),
bei denen mit einer Inanspruchnahme nach Ende des
Geschaftsjahres 2018 gerechnet wird. Der aus der Ab-
zinsung der langfristigen Rickstellungen resultierende
Betrag von TEUR 320 (2016: TEUR —3.340) ist unter den
Zufuhrungen ausgewiesen.

Nordex SE
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(19) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Ausstehende Rechnungen 44.056 120.110
Verbindlichkeiten gegentiber
nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen 1.876 4.069
Kreditorische Debitoren 1.406 1.939
Darlehen 557 707
Devisentermingeschaéfte 291 10.678
Finance Leasing 0 501
Sonstige 1.641 1.157
49.827 139.161

Aufgrund der ab 2017 auch bei Acciona Windpower
erfolgten projektspezifischen Kalkulation der aus-
stehenden Rechnungen, werden diese nunmehr unter
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und nicht mehr als sonstige kurzfristige finanzielle Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Falligkeiten einschlieBlich zukiinftig anfallender Zinsen (ohne Devisentermingeschafte)

Bis zu 3 bis 12 1 Jahr
TEUR 3 Monate Monate bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2017 48.786 750 0 0 49.536
31.12.2016 126.796 1.687 0 0 128.483

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten werden
nach IAS 39 als Financial Liabilities at Amortised Costs
kategorisiert und nach IFRS 7 als finanzielle Verbindlich-
keiten, bewertet zu fortgefihrten Anschaffungskosten

Nordex SE
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klassifiziert. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten betra-
gen TEUR 49.536 (2016: TEUR 128.483) und wiirden wie
im Vorjahr aufgrund der kurzen Restlaufzeit dem beizu-
legenden Zeitwert entsprechen.



Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesenen Devisentermingeschafte (Fair
Value Hedges) werden nach IAS 39 als Financial Liabilities
Held for Trading kategorisiert und nach IFRS 7 als zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert betragt
TEUR 291 (2016: TEUR 7.983). Die Terminkurse bzw.-preise
errechnen sich auf Basis des zum Stichtag gultigen
Kassakurses unter Berticksichtigung von Terminauf- und
-abschlagen fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontrakts.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesenen Devisentermingeschafte im
Rahmen des Hedge Accountings (Cash Flow Hedges)
fallen nicht unter die Bewertungskategorien des IAS 39.
Sie werden nach IFRS 7 als zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete effektive Sicherungsinstrumente klassi-
fiziert. Der beizulegende Zeitwert betragt TEUR 0 (2016:
TEUR 2.695).

(20) SONSTIGE KURZFRISTIGE NICHT

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlich-
keiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Erhaltene Anzahlungen 179.053 372.895

Abgegrenzte Schulden 103.973 75.790

Rechnungsabgrenzungsposten 34.900 33.881

Sonstige

Steuerverbindlichkeiten 34.677 26.793

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 3.808 2.826

Sonstige 2.720 2.112
359.131 514.297
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Die abgegrenzten Schulden enthalten im Wesentlichen
Personalverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 61.032
(2016: TEUR 38.880) und projektbezogene nachlaufende
Kosten in Hohe von TEUR 28.292 (2016: TEUR 24.144).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen
tiberwiegend im Voraus vereinnahmte Erl6se aus mit
Kunden geschlossenen Servicevertragen.

Die Steuerverbindlichkeiten setzen sich im Wesent-
lichen aus Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 28.336 (2016:
TEUR 20.474) sowie aus noch abzufiihrender Lohn- und
Kirchensteuer in Hohe von TEUR 4.160 (2016: TEUR 3.150)
zusammen.

(21) PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Pensionsrickstellungen werden fir leistungsorientierte
Versorgungszusagen an berechtigte aktive und ehema-
lige Mitarbeiter der Nordex SE und der Nordex Energy
GmbH gebildet. Leistungsorientierte Versorgungszusa-
gen legen einen Betrag an Pensionsleistungen fest, den
ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird und der
von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienst-
zeit und Gehalt abhéngig ist. Die Leistungen basieren
auf individuellen Zusagen. Die Mitarbeiter haben keine
eigenen Beitrage zu leisten. Die in der Bilanz angesetzte
Rickstellung fir leistungsorientierte Versorgungszusa-
gen entspricht dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined Benefit Obligation — DBO) am
Bilanzstichtag. Die DBO wird jahrlich von einem unab-
hangigen versicherungsmathematischen Sachverstandi-
gen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode
(Projected Unit Credit Method) berechnet. Der Barwert
der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukunfti-
gen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von hochwertigen
Unternehmensanleihen abgezinst werden. Die Industrie-
anleihen lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrage
und weisen den Pensionsverpflichtungen entsprechende
Laufzeiten auf. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen
und Anderungen versicherungsmathematischer Annah-
men basieren, werden in der Periode ihres Entstehens im
sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Der Refinan-
zierung der Pensionsruckstellungen liegt kein externes
Planvermdgen zugrunde.

Nordex SE
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Der Bilanzausweis ergibt sich wie folgt:

Bilanzausweis

Das sonstige Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

Sonstiges Ergebnis

TEUR 2017 2016 TEUR 2017 2016
Verpflichtung zum 01.01. 1.866 1.731 Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -22 63
Laufender Dienstzeitaufwand 219 94
-22 63
Zinsaufwand 18 24
Rentenzahlungen -46 -46
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -22 63  Fir zukiinftige Geschaftsjahre werden jahrliche Renten-
davon aus Anderung zahlungen in Hohe von TEUR 46 (2016: TEUR 46) erwartet.
der demographischen
Annahmen 0 0 Der Berechnung liegen die folgenden versicherungs-
davon aus Anderung der mathematischen Annahmen zugrunde:
finanzmathematischen
Annahmen —30 98 Versicherungsmathematische Annahmen
davon aus erfahrungs-
bedingten Anpassungen 8 -35 TEUR 2017 2016
2.035 1.866
Rechnungszinssatz 1,81% 1,60 %
Gehaltstrend n/a n/a
Rententrend 2,00% 2,00%

Der Bilanzausweis entspricht der Verpflichtung zum
31. Dezember.

Die folgenden Betrédge sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst worden:

Betréage, die in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst worden sind

TEUR 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand 219 94
Zinsaufwand 18 24

237 118
Nordex SE
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Bei einem um +0,5 %-Punkte gednderten Rechnungs-
zinssatz wirde die Verpflichtung auf TEUR 1.969 (2016:
TEUR 1.793) sinken. Bei einem um -0,5 %-Punkte ge-
anderten Rechnungszinssatz wiirde die Verpflichtung auf
TEUR 2.109 (2016: TEUR 1.947) steigen.

Die Duration der Verpflichtungen liegt zwischen 12 und
14 Jahren (2016: zwischen 13 und 15 Jahren).

Die Sterbewahrscheinlichkeit basiert auf den statistischen
Wahrscheinlichkeitswerten nach den Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. K. Heubeck.

Die Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen fallen nicht
unter IAS 39. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.



(22) SONSTIGE LANGFRISTIGE
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
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TEUR 2017 2016
Darlehen 2.591 3.143
Sonstige 6 5
2.597 3.148
Falligkeiten
Bis zu 3 bis 12 1 Jahr
TEUR 3 Monate Monate bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2017 0 1.933 664 2.597
31.12.2016 0 3.148 0 3.148

Die in den sonstigen langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten werden
nach IAS 39 als Financial Liabilities at Amortised Costs
kategorisiert und nach IFRS 7 als finanzielle Verbindlich-
keiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
klassifiziert; Devisentermingeschafte sind nicht vorhan-
den. Die fortgeflihrten Anschaffungskosten wirden wie
im Vorjahr aufgrund der marktiblichen Verzinsung dem
beizulegenden Zeitwert entsprechen.

(23) SONSTIGE LANGFRISTIGE NICHT
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Verbindlich-
keiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige nicht finanzielle

Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Rechnungsabgrenzungsposten 6.867 1.385
Sonstige Steuer-
verbindlichkeiten 4.296 0
Abgegrenzte Schulden 0 812
11.163 2.197
Nordex SE

Geschéftsbericht 2017



Konzernanhang
Angaben zur Bilanz

134

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten
werden im Voraus vereinnahmte Erl6se aus mit Kunden
geschlossenen Servicevertragen ausgewiesen.

Die sonstigen Steuerverbindlichkeiten bestehen gegen-
Uber den brasilianischen Steuerbehorden.

(24) EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Eigenkapital

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Gezeichnetes Kapital 96.982 96.982

Kapitalriicklage 597.626 597.626

Andere Gewinnrlicklagen 37501 23.694

Cash Flow Hedges 991 2.187

Fremdwahrungs-

ausgleichsposten -10.482 9.686

Konzernergebnisvortrag 196.372 209.836

Konzernergebnis 0 0

Den Gesellschaftern des

Mutterunternehmens zurechen-

barer Anteil am Eigenkapital 918.990 940.01
918.990 940.011

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 96.982.447 (2016:
EUR 96.982.447) und teilt sich auf in 96.982.447 (2016:
96.982.447) nennwertlose Stiickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1, die voll
eingezahlt sind.

Die Kapitalricklage in Héhe von TEUR 597.626 (2016:
TEUR 597.626) umfasst Agien aus Kapitalerhohungen
Uber TEUR 481.416 (2016: TEUR 481.416).

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

Die Ricklage fiir Cash Flow Hedges hat sich wie folgt
entwickelt:

Riicklage fiir Cash Flow Hedges

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Stand am 01.01. 2.187 1.730
Aufldsung -4.048 -1.466
Zufiihrung 2.284 2.139
Latente Steuer 568 -216
Stand am 31.12 991 2.187

Im Geschéftsjahr sind die zuvor im sonstigen Ergebnis
erfassten kumulierten Gewinne aus dem effektiven Teil
von Cash Flow Hedges fiur abzusichernde Projekt-
geschafte zum Zeitpunkt der Realisierung der Grund-
geschafte in Hohe von TEUR 21.454 (2016: TEUR 3.580)
in die sonstigen betrieblichen Ertrage umgegliedert
worden. Die im sonstigen Ergebnis erfassten kumu-
lierten Gewinne aus dem effektiven Teil von Cash Flow
Hedges fiir abzusichernde Beschaffungsgeschafte sind
im Zeitpunkt der Realisierung der Grundgeschéfte in den
Materialaufwand umgegliedert worden und belaufen sich
auf TEUR 1.983 (2016: TEUR 675).

Der unmittelbar in der Gewinn- und Verlust-Rechnung
erfasste ineffektive Teil von Cash Flow Hedges belauft
sich auf einen Gewinn von TEUR 0 (2016: Gewinn von
TEUR 1).

Im Rahmen der Ergebnisverwendung ist im Geschafts-
jahr 2017 der handelsrechtliche Jahreslberschuss der
Nordex SE in Hohe von EUR 78.315.362,84 in HOohe
von EUR 13.793.094,07 in die anderen Gewinnrlck-
lagen eingestellt worden. Der Vorstand schlagt vor, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, den verbleibenden
Bilanzgewinn in Héhe von EUR 64.522.268,77 ebenfalls
in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen. Der han-
delsrechtliche Jahresiiberschuss der Nordex SE des
Geschaftsjahres 2016 in Hohe von EUR 34.698.129,43
ist in voller Hohe in die anderen Gewinnrucklagen ein-
gestellt worden.

Fir die Entwicklung des Eigenkapitals wird darlber
hinaus auf die Anlage zur Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung verwiesen.



Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2017 ferner wie im
Vorjahr ein Genehmigtes Kapital | von EUR 19.376.489 mit
entsprechend 19.376.489 Aktien und wie im Vorjahr ein
Bedingtes Kapital | von EUR 19.376.489 mit entsprechend
19.376.489 Aktien, jeweils mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je EUR 1.

Durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai
2016 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats im Rahmen des Genehmigten Kapitals | das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 9. Mai 2021 einmalig
oder mehrmals zu erhéhen. DerVorstand ist dabei erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieRen.Vom Genehmigten Kapital |
ist bislang kein Gebrauch gemacht worden. Das Bedingte
Kapital | dient der Gewdhrung von Wandlungsrechten und/
oder zur Begriindung von Wandlungspflichten an bzw. fur
die Inhaber der von der Gesellschaft gemald dem Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Mai 2016 bis

Konzernanhang
Angaben zur Bilanz

135

zum 9. Mai 2021 ausgegebenen Wandelanleihen nach Mal3-
gabe der jeweiligen Wandelanleihebedingungen sowie zur
Gewdhrung von Optionsrechten an die Inhaber der von
der Gesellschaft gemall dem Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 10. Mai 2016 bis zum 9. Mai 2021
ausgegebenen Optionsanleihen nach MaRRgabe der jewei-
ligen Optionsanleihebedingungen. Bisher sind keine Wand-
lungs- und Optionsrechte ausgegeben worden.

(25) ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN
FINANZINSTRUMENTEN

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten mit ihren beizulegenden
Zeitwerten und ihrer Einordnung in die durch IFRS 13
vorgegebene Fair-Value-Hierarchie, die bei der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes eines Finanzinstruments
angewendet werden soll:

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (beizulegende Zeitwerte)

2017

TEUR Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermégenswerte

Devisentermingeschaéfte (Financial Assets Held for Trading, Fair Value Hedges) — 1.559 — 1.5659

Devisentermingeschafte im Rahmen des Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) - 1.459 — 1.459

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten — 634.796 — 634.796

Devisentermingeschéfte (Financial Liabilities Held for Trading, Fair Value Hedges) — 291 — 291

Devisentermingeschafte im Rahmen des Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) - 0 - 0

2016

TEUR Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermoégenswerte

Devisentermingeschéfte (Financial Assets Held for Trading, Fair Value Hedges) — 928 — 928

Devisentermingeschéfte im Rahmen des Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) — 5.702 — 5.702

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten - 648.690 - 648.690

Devisentermingeschéfte (Financial Liabilities Held for Trading, Fair Value Hedges) — 7.983 — 7.983

Devisentermingeschéfte im Rahmen des Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) - 2.695 — 2.695
Nordex SE

Geschéftsbericht 2017
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Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deren beizu-
legende Zeitwerte auf anhand von aktiven Markten
ermittelten Marktwerten beruhen, werden in Level 1
zusammengefasst. Ein aktiver Markt wird unterstellt,
sofern die Marktwerte auf reguldrer Basis ermittelt
werden und auf tatsadchlichen, wiederkehrenden Trans-
aktionen basieren.

Beizulegende Zeitwerte, die nicht anhand aktiver Markte
ermittelt werden kdnnen, werden basierend auf Bewer-
tungsmodellen ermittelt. Die Bewertungsmodelle bertick-
sichtigen dabei vornehmlich beobachtbare Marktdaten
und verzichten tiberwiegend auf unternehmensspezifische
Schatzungen. Die so bewerteten Finanzinstrumente

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

werden in Level 2 zusammengefasst. Die Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten als Teil der Finanzschul-
den entsprechen dem Level 2. Das gleiche gilt fir die
Devisentermingeschafte.

Sofern wesentliche Bewertungsannahmen nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen, werden die Finanz-
instrumente als Level 3 klassifiziert.

Es gibt weder im Vergleich zum Vorjahr noch unterjahrig
Umklassifizierungen zwischen den verschiedenen Levels.

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten setzt
sich, nach Bewertungskategorien getrennt, wie folgt
zusammen:

2017 Ubriges

TEUR Zinsen Nettoergebnis Gesamt

Loans and Receivables 6.194 -52.391 -46.197

Financial Liabilities at Amortised Costs -33.715 14.386 -19.329

Financial Assets Held forTrading/

Financial Liabilities Held for Trading 0 21.454 21.454
-27521 -16.551 -44.072

2016 Ubriges

TEUR Zinsen Nettoergebnis Gesamt

Loans and Receivables 7.404 19.912 27.316

Financial Liabilities at Amortised Costs —-34.676 —-20.739 -55.415

Financial Assets Held forTrading/

Financial Liabilities Held for Trading 0 -3.580 -3.580
-27.272 -4.407 -31.679

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

Das ubrige Nettoergebnis resultiert im Wesentlichen aus
der Fremdwahrungsumrechnung.



Die Félligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente

stellt sich wie folgt dar:

Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente
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2017 Bis zu 3 bis 12 1 Jahr )
TEUR 3 Monate Monate bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Forderungen aus Derivaten mit Bruttoausgleich
Cash Inflow 102.136 109.265 0 0 211.401
Cash Outflow -100.506 -107.877 0 0 -208.383
1.630 1.388 0 0 3.018
Verbindlichkeiten aus Derivaten mit Bruttoausgleich
Cash Inflow 2.640 4.416 0 0 7.056
Cash Outflow -2.681 -4.455 0 0 -7136
-41 -39 0 0 -80
2016 Bis zu 3 bis 12 1 Jahr )
TEUR 3 Monate Monate bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Forderungen aus Derivaten mit Bruttoausgleich
Cash Inflow 54.581 47.933 0 0 102.514
Cash Outflow -51.208 -44.676 0 0 -95.884
3.373 3.257 0 0 6.630
Verbindlichkeiten aus Derivaten mit Bruttoausgleich
Cash Inflow 170.068 98.396 0 0 268.464
Cash Outflow -178.295 -100.847 0 0 -279.142
-8.227 2.451 0 0 -10.678
Nordex SE

Geschéftsbericht 2017



Konzernanhang
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

138

ANGABEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

(26) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose umfassen die Ertrage aus der kunden-
bezogenen Fertigung und der VerdauBerung von Wind-
energieanlagen sowie Erlose aus Dienstleistungsvertragen.

Bei kundenbezogener Fertigung werden grundsatzlich die
Umsaétze nach der Percentage-of-Completion-Methode,
dem Leistungsfortschritt, erfasst, wenn

a) ein rechtsverbindlicher Kaufvertrag vorliegt,
b) alle notwendigen Baugenehmigungen vorliegen,
c) der Netzanschluss bzw. ein
Netzanschlussvertrag vorhanden ist,
d) die Finanzierung seitens des
Kunden gesichert ist sowie
e) die vereinbarte Anzahlung vom Kunden geleistet ist.

Der Leistungsfortschritt wird dabei bei Nordex nach dem
Verhaltnis der angefallenen zu den geplanten Kosten
erfasst, wahrend er bei Acciona Windpower anhand von
Meilensteinen gemessen wird.

Die Erlose aus Dienstleistungsvertragen werden reali-
siert, soweit die Dienstleistung erbracht ist.

Die Umsatzerlose verteilen sich wie folgt auf die Seg-
mente Projekte und Service:

Umsatzerlése nach Segmenten

TEUR 2017 2016
Projekte 2.776.802 3.139.840
Service 310.813 271.580
Intrasegment-Konsolidierung -9.827 -16.387

3.077.788 3.395.033

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

Die Umsatzerlose im Segment Projekte aus der Anwen-
dung der Percentage-of-Completion-Methode betragen
TEUR 1.464.409 (2016: TEUR 2.327.196).

(27) BESTANDSVERANDERUNGEN UND
ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
Die aktivierten Eigenleistungen betragen TEUR 50.336
(2016: TEUR 35.668) und betreffen wie im Vorjahr aktivierte
Aufwendungen fiir die Entwicklung bzw. Weiterentwick-
lung von Windenergieanlagen.
Die Bestandsveranderungen betragen TEUR -719 (2016:
TEUR -35.260).

(28) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR 2017 2016

Devisentermingeschéfte 21.454 0

Wéhrungskursgewinne 14.386 24.753

Sachbezilige und

Kantinenverpflegung 1.502 1.241

Investitionszuschisse 1.322 742

Versicherungsentschadigungen

und Schadenersatz 1.233 3.931

Gewinne Anlagenabgédnge 563 338

Auflésung von

Wertberichtigungen 196 1.184

Ubrige 4.966 3.512
45.622 35.701




(29) MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Materialaufwand

Konzernanhang
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

139

(30) PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

TEUR 2017 2016 TEUR 2017 2016
Aufwendungen fir Léhne und Gehélter 299.863 240.680
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.750.101 1.972.058
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir Aufwendungen fiir Alters-
bezogene Leistungen 544.824 587.320 versorgung und Unterstiitzung 59.372 49.195
2.294.925 2.559.378 359.235 289.875

Unter den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe werden im Wesentlichen Aufwendungen fur Bau-
teile ausgewiesen. Die Aufwendungen fir bezogene
Leistungen resultieren vorrangig aus fremdbezogenen
Frachten, Provisionen und Fremdleistungen fiir die Auf-
tragsabwicklung sowie Auftragsrickstellungen.

Anzahl Mitarbeiter (Konzern)

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen in Hohe
von TEUR 219 (2016: TEUR 94) fur leistungsorientierte
Pensionspldane und in Hohe von TEUR 124 (2015:TEUR 114)
fur beitragsorientierte Pensionsplane.

Im Konzern ist die folgende Anzahl von Mitarbeitern
beschaftigt:

2017 2016 Veranderung
Stichtag
Angestellte 2.776 2.689 87
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.484 2.440 44
5.260 5.129 131
Durchschnitt
Angestellte 2.759 2.630 129
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.462 2.391 71
5.221 5.021 200
Nordex SE

Geschéftsbericht 2017
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Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen resultiert im Wesent-
lichen aus dem Erwerb der Nordex Blade Techno-
logy Centre ApS sowie dem Ausbau der spanischen
Blattproduktion.

Das Kostensenkungsprogramm ,45-by-18" wird im
Wesentlichen erst in 2018 Auswirkungen auf die Mit-
arbeiterzahl haben.

(32) SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 2017 2016
(31) ABSCHREIBUNGEN Waéhrungskursverluste 42.055 20.739

Rechts- und Beratungskosten 30.723 41.692
Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen: _

Sonstige Fremd-

personalleistungen 30.347 18.717
Abschreibungen

Mieten und Pachten, Leasing 25.889 23.5632
TEUR 2017 2016 Reisekosten 25.549 26.839

Instandhaltung 23.187 21.033
Abschreibungen
auf Sachanlagen 65.192 48.368 Vergleiche 22.683 15.960
Abschreibungen auf aktivierte EDV-Kosten 18.184 16.299
Entwicklungsaufwendungen 47710 39.150

Ertragsausfalle 16.005 31.378
Abschreibungen auf sonstige - —
immaterielle Vermdgenswerte 44.398 29.448 Sicherheitsdienst,

Raum- und Gebaudekosten 12.065 6.042

157.300 116.966

Wertberichtigungen

auf Forderungen 10.480 6.025

Fremdleistungen 9.162 16.530

Patentgebilihren 6.417 2.831

Fortbildung 6.119 5.416

Versicherungen 5.490 4.983

Sonstige Personalkosten 4.863 721

Telekommunikation 4.054 4.006

Werbekosten 3.994 4.356

Sonstige Steuern 3.441 3.444

Biirobedarf 1.737 1.591

Verluste Abgang

Anlagevermoégen 1.047 3.043

Bankgebihren 1.037 577

Devisentermingeschaéfte 0 3.580

Ubrige 13.682 17.014

318.210 296.348

Nordex SE
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(33) FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

TEUR 2017 2016

Ertrage aus Beteiligungen 660 525

Ergebnis aus der

At-Equity-Bewertung -1.5624 19

Abschreibungen

auf Finanzanlagen -2.472 -14

Beteiligungsergebnis -3.336 530

Sonstige Zinsen

und dhnliche Ertrage 6.194 7.404

Zinsen und dhnliche

Aufwendungen -33.715 —-34.676

Zinsergebnis -27521 -27.272
-30.857 -26.742

Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen auf Gewinn-
ausschuttungen.

Das Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung stellt den
Ergebnisanteil der assoziierten Unternehmen dar.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen ergeben sich aus
Wertberichtigungen auf langfristige Forderungen gegen
Projektgesellschaften.

Die Zinsertrage und die Zinsaufwendungen resultieren
im Wesentlichen aus Geldanlagen bei Banken bzw. aus
Avalprovisionen und aus Bankdarlehen.
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(34) ERTRAGSTEUERN

Fir die Berechnung der inlandischen tatsachlichen
Steuern ist zum 31. Dezember 2017 ein Steuersatz von
31,82 % (2016: 32,12 %) herangezogen worden. Dieser
ermittelt sich aus 15,83 % (2016: 15,83 %) Korperschaft-
steuer inklusive Solidaritdtszuschlag sowie 15,99 %
(2016: 16,29 %) Gewerbesteuer. Die Verdnderung des
Gewerbesteuersatzes zum Vorjahr resultiert aus einer
abweichenden Aufteilung des Gewerbeertrags auf die
hebeberechtigten Gemeinden.

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern
TEUR 2017 2016
Inlandische Ertragsteuer -17.270 -8.904
Auslandische Ertragsteuer -20.814 -41.017
Tatsachlicher
Ertragsteueraufwand -38.084 -49.921
Latente Steuern 25.913 3.441
Gesamter Ertragsteueraufwand -12.171 -46.480
davon periodenfremde
tatsachliche Ertragsteuern 6.813 —-7.088
davon periodenfremde
latente Steuern -3.280 22.306

Der Steuerertrag aus latenten Steuern in Hohe von
TEUR 25.913 resultiert aus der Verdnderung temporarer
Bilanzunterschiede sowie aus Verlustvortragen.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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Der erwartete Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwen-  Ergebnis je Aktie (unverwassert)
dung des Steuersatzes von 31,82% (2016: 32,12 %) auf
das Ergebnis der gewohnlichen Geschaéftstatigkeit von
TEUR 12.500 (2016: TEUR 141.833) ergibt, weicht vom
gesamten Ertragsteueraufwand wie folgt ab:

TEUR 2017 2016

Konzernjahreslberschuss 329 95.353

davon Gesellschafter des

Ertragsteueraufwand Mutterunternehmens 329 95.353
Gewichteter Durchschnitt

TEUR 2017 2016 der Aktienzahl 96.982.447 92.792.036
E E " d 3.978 45.657 Unverwassertes Ergebnis

rwarteter Ertragsteueraufwan -3. —-45, je Aktie (in EUR) 0,00 1,03
Steuersatzdifferenzen fir
ausléndische Steuern —2.487 -4.806
Steuerfreie Ertrage 1.318 1.109

Verwassert

Das verwdésserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem
im Vergleich zum unverwasserten Ergebnis je Aktie die
durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen

Steuereffekte aus
At-Equity-Beteiligungen 2.249 -533

Anderungen von Steuersatz

und Steuergesetzen -10.626 -285 . . . .
Aktien um samtliche Wandlungs- und Optionsrechte
Zinhf abdzugsféhige 11620 a7,  ©TMONt wird. Das verwasserte Ergebnis je Aktie betrégt
dhwendungen - — gleichfalls EUR 0,00 (2016: EUR 1,03).
Steuereffekte aus Vorjahren 3.946 16.100
Effekte aus der Berticksichti-
gung von Verlustvortragen (36) KOSTENSENKUNGSPROGRAMM
aus Vorjahren 5.091 5.655 45-BY-18"

Anderungen von Wert-
berichtigungen/Effekte aus Bedingt durch die riicklaufige Nachfrage und die stark
sz;':l/::ﬁz(:\:g:(rzlgcz:gung 4.325 -10.688 veranderten Marktbedingungen im Kernmarkt Deutsch-
land sowie in weiteren europaischen Landern hat die
Nordex-Gruppe in 2017 das Kostensenkungsprogramm
Gesamter Ertragsteueraufwand -12.171 -46.480 .45-by-18" beschlossen. Neben geplanten Einsparungen
bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ins-
besondere eine Senkung des Personalaufwands vorgese-
hen. Daraus haben sich fur 2017 Sondereffekte in Hohe
von TEUR 41.377 ergeben:

Sonstige Steuereffekte -89 -5.003

(35) ERGEBNIS JE AKTIE

Kostensenkungsprogramm

Unverwassert
Das unverwisserte Ergebnis je Aktie (Earnings per JEUR 2017
Share — EPS) wird berechnet, indem der Quotient aus
dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht, und  Ergebnis vor Zinsen und Steuern 43.357
der durchschnittlichen Anzahl an ausgegebenen Aktien  sondereffekte
gebildet wird:
Personalaufwand 28.195
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.182
41.377
Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern 84.734
Nordex SE
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Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen erhéht sich somit ohne die Sonder-
effekte in Hohe von TEUR 41.377 von TEUR 200.657 auf
TEUR 242.034.

SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALSCHULDEN

Fur Investitionsausgaben in Sachanlagen bestehen zum
Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen, die bisher
noch nicht angefallen sind, in Hohe von TEUR 3.993
(2016: TEUR 11.814).

Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Ver-
mogenswerten ist die Nordex-Gruppe zum Bilanzstichtag
nicht eingegangen.

Die Miet- und Operate-Leasingverpflichtungen belaufen
sich auf TEUR 88.206 (2016: TEUR 58.228) und weisen
folgende Falligkeiten auf:

Falligkeiten Miet- und Operate-Leasingverpflichtungen

1 Jahr
TEUR Unter 1 Jahr bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre Gesamt

31.12.2017 17.490 48.819

21.897 88.206

31.12.2016 14.580 29.409

14.239 58.228

Die Verpflichtungen aus Miet- und Operate-Leasingvertra-
gen betreffen Verpflichtungen aus immobilen Wirtschafts-
gltern in Hohe von TEUR 78.546 (2016: TEUR 49.968) und
aus mobilen Wirtschaftsgtitern in Hohe von TEUR 9.660
(2016: TEUR 8.260).

Die Vertrage beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen
und Preisanpassungsklauseln.

Die Nordex-Gruppe hat Eventualschulden aus Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit der operativen
Geschaftstatigkeit, bei denen die Wahrscheinlichkeit
eines Ressourcenabflusses zum Bilanzstichtag nicht hin-
reichend fur die Bildung einer Riickstellung gewesen ist.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017
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Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen

ANGABEN ZU NAHE-
STEHENDEN PERSONEN
UND UNTERNEHMEN

Zum Bilanzstichtag ist die Acciona S.A. mit 29,9% an
der Nordex SE beteiligt. Damit ist die Nordex SE ein
assoziiertes Unternehmen der Acciona S.A.

Die Salden und Geschaftsvorfalle mit Unternehmen
aus dem Acciona-Konzern sind in der folgenden Tabelle

dargestellt:

Salden und Geschaftsvorfalle mit Unternehmen aus dem Acciona-Konzern

Ausstehende Salden
Forderungen (+)
und Verbindlichkeiten (-)

Betrag der Geschaftsvorfalle

Ertrage (+)

und Aufwendungen (-)

TEUR 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Acciona Energia S.A. 1.750/-4.218 1.674/-4.286 3.784/-3.035 938/-2.263
Acciona Energia Servicios Mexico S. de R.L. de C.V. 125.279/-88.869 104/-12 102.908/0 256/0
Acciona Energy Global Poland Sp. z 0.0. 475/0 42/-6 387/-6 340/0
Acciona Energy Oceania Construction Pty Ltd. 70.283/-60.797 0/0 70.240/-2 0/0
Acciona Energy USA Global LLC 553/-328 195/-268 27.415/0 0/0
Acciona Facility Services S.A. 48/-441 15/-320 45/-2.326 7/-1.739
Acciona Forwarding do Brasil Logistica e

Transporte Multimodal S.A. 0/0 0/-1.999 0/0 0/0
Acciona Forwarding S.A. 59/-34 25/0 0/-1.129 0/-438
Acciona Green Energy Developments S.L. 0/-145 0/-255 0/-897 0/-547
Acciona S.A. 0/1.428 0/-1.692 0/-1.025 0/-1.182
Acciona Servicios Administrativos S.A. de C.V. 0/0 0/-39 0/0 0/-280
Ceolica Hispania S.L. 0/-302 16/-302 0/0 15/-92
Consorcio Eolico Chiripa S.A. 681/-324 737/-352 0/0 0/0
Desarrollo Energia Renovables de Navarra S.A. 0/0 155/0 0/0 369/0
Oakleaf Investment Holding 86 Pty. Ltd 572/0 572/0 0/0 0/0
San Roman Wind LLC 428/0 268/0 0/0 36.540/0
Sun Photo Voltaic Energy India Pvt. Ltd. 10.332/0 0/0 5.658/0 46.270/0
Valdivia Energia Eolica S.A. 4/0 374/0 13/0 504/0
Sonstige 15/-407 10/-559 136/-395 133/-776

1 Die Geschaftsvorfalle beziehen sich beiTransaktionen von Acciona Windpower mit
Unternehmen aus dem Acciona-Konzern auf die Zeit von April bis Dezember 2016.

Nordex SE
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Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Im Geschaftsjahr sind darliber hinaus von der Acciona
Energia S.A. vier Auftrdge zur Lieferung und Errichtung von
Windkraftanlagen in Australien, Mexiko und Spanien im
Wert von TEUR 69.917 (2016: TEUR 301.211) erteilt worden.

Weiterhin ist die Nordex-Gruppe mit 75 % an der natcon7
GmbH beteiligt, die damit ein verbundenes nicht kon-
solidiertes Unternehmen darstellt.

Das Aufsichtsratsmitglied Jan Klatten hat 2014 im Rah-
men eines marktweiten Bietungsverfahrens mittelbar
eine Beteiligung von 44,20 % an der polnischen Wind-
parkgesellschaft C&C Wind Sp. z 0.0. erworben. An die-
ser Gesellschaft ist auch die Nordex-Gruppe zu 40,00 %
beteiligt. Die C&C Wind Sp. z 0.0. ist daher als ein asso-
ziiertes Unternehmen einzuordnen. Geschéaftsvorfalle mit
Herrn Klatten oder ihm zuzurechnender Gesellschaften
der Gesellschaft sind wie im Vorjahr nicht zu verzeichnen
gewesen.

Als assoziierte Unternehmen sind daneben auch die
Anteile an der GN Renewable Investments S.a.r.l. (30,00 %)

und der KNKWind GmbH (38,89 %) zu klassifizieren.

Die Salden und Geschéaftsvorfalle mit diesen Unterneh-
men sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Salden und Geschaftsvorfalle mit assoziierten Unternehmen

Ausstehende Salden Betrag der Geschaftsvorfélle
Forderungen (+) Ertrage (+)
und Verbindlichkeiten (-) und Aufwendungen (-)

TEUR 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
natcon7 GmbH 0/-1.444 2.354/-3.626 698/-8.790 566/-9.315
C&C Wind Sp. z o.0. 0/0 0/0 498/-1.198 1.200/-759
GN Renewable Investments S.a.r.l. 0/0 3.032/0 93/-319 691/0
KNKWind GmbH 0/0 0/0 192/-419 192/-274

Nordex SE
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Die Geschéftsbeziehung mit der natcon7 GmbH umfasst
Anlagen, die der dezentralen Energieerzeugung dienen,
wahrend die mit der C&C Wind Sp. z 0.0. und der GN
Renewable Investments S.4a.rl. aus dem Projektgeschaft
resultieren und die der KNKWind GmbH im Wesentlichen
ein Darlehen betrifft.

Zu den Beteiligungsverhéltnissen im Einzelnen wird
auf die dem Konzernanhang als Anlage beigefligte Auf-
stellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2017
verwiesen.

Die gemal IAS 24.17 angabepflichtige Verglitung des
Managements in Schllisselpositionen des Unternehmens
umfasst die Verglitung der im Geschéaftsjahr bestellten
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie ist
folgender Tabelle dargestellt:

Vergiitung des Managements

TEUR 2017 2016

Kurzfristig fallige Leistungen 2.348 3.542

Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses 0 0

Andere langfristige Leistungen 0 0

Leistungen aus Anlass

der Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 2.550 17

Anteilsbasierte Vergltung 1.163 3.888
6.061 7547

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen/Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnung erldutert, wie sich
der Finanzmittelbestand, der den fllissigen Mitteln ent-
spricht, im Laufe des Geschéaftsjahres durch Mittelzu-
und Mittelabflisse verandert hat. Die Veranderungen der
Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Konzern-
Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der
Wahrungsumrechnung, Konsolidierungskreisdnderun-
gen und nicht zahlungswirksame Transaktionen eliminiert
werden.

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit basiert auf der indirekten
Methode, d.h. das Jahresergebnis nach Steuern
wird um die nicht zahlungswirksamen Ertrdge und
Aufwendungen bereinigt. Der Cashflow aus der laufen-
der Geschaftstatigkeit in Hohe von TEUR 91.405 (2016:
TEUR 144.398) resultiert vorwiegend aus dem Konzern-
gewinn einschlieBlich der Abschreibungen in Héhe
von TEUR 159.771 (2016: TEUR 212.333). Aus der Veran-
derung des Working Capitals hat sich eine gegenlaufige
Erh6hung der Kapitalbindung in Hohe von TEUR 16.532
(2016: TEUR 142.959) ergeben.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belduft sich
im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf TEUR -146.130
(2016: TEUR —399.240). Es sind Investitionen in das
Sachanlagevermdégen in Hohe von TEUR 91.002 (2016
TEUR 61.968) erfolgt, die im Wesentlichen auf die Er-
weiterung der Produktionskapazitdten in Indien und
Spanien sowie den Bau des Nordex Forums Il entfallen.
Entwicklungsprojekte sind in Hohe von TEUR 46.764
(2016: TEUR 33.768) aktiviert worden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt
TEUR 43.889 (2016: TEUR 369.230) und ergibt sich
hauptsachlich aus Barinanspruchnahmen der syn-
dizierten Multi-Currency-Avalkreditlinie und aus Ruick-
zahlungen des Forschungs- und Entwicklungsdarlehens
der Européaischen Investitionsbank.



Konzern-Kapitalflussrechnung/Ereignisse nach dem Bilanzstichtag/

Konzernanhang
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Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex geméaR 8161 AktG/

Die Uberleitungsrechnung des Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit zur Verdnderung der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich wie folgt:

Uberleitungsrechnung des Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit

TEUR 2017
Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit 43.889
Zinsabgrenzung 1.331
Fremdwéahrungsumrechnung -5.240
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungstatigkeit 39.980

EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Am 2. Februar 2018 hat die Nordex-Gruppe erfolgreich
eine ,grine” Anleihe in H6he von TEUR 275.000 mit
einem Kupon von 6,50 % platziert, die an der International
Stock Exchange zum Handel zugelassen ist. Kredithnehmer
der unbesicherten, finfjdhrigen Anleihe ist die Nordex SE
mit gesamtschuldnerischer Haftung von wesentlichen
Nordex-Konzerngesellschaften. Die aufgenommen Mittel
werden fiur die Riuckzahlung der dreijahrigen und zum
Teil der funfjahrigen variabel verzinsten Schuldschein-
tranchen genutzt.

Sofern weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag auf-
getreten sind, die wirtschaftlich bis zum 31. Dezember
2017 verursacht gewesen sind, sind diese im Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2017 beriicksichtigt.

Inanspruchnahme von Erleichterungsvorschriften

ERKLARUNG ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX
GEMASS §161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 24. November 2017
die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung fir das
Geschaftsjahr 2017 abgegeben und den Aktionaren im
Internet unter www.nordex-online.com/de/investor-rela-
tions/corporate-governance.html zuganglich gemacht.

INANSPRUCHNAHME
VON ERLEICHTERUNGS-
VORSCHRIFTEN

Die Nordex Energy GmbH, die Nordex Grundstlicksver-
waltung GmbH und die Nordex Windpark Beteiligung
GmbH sind von der Offenlegungspflicht gemafl § 325
HGB unter Bezugnahme auf die Regelungen des § 264 (3)
HGB befreit.

ORGANE DER NORDEX SE

Vorstand

José Luis Blanco, Madrid / Spanien

Chief Executive Officer (Vorsitzender des Vorstands)
(seit 17. Mérz 2017)

Chief Operating Officer (bis 17. Marz 2017)

Christoph Burkhard, Hamburg
Chief Financial Officer

Patxi Landa, Pamplona/ Spanien
Chief Sales Officer

Lars Bondo Krogsgaard, Hamburg

Mitglied des Vorstands (bis 31. Méarz 2017)

Chief Executive Officer (Vorsitzender des Vorstands)
(bis 17. Mérz 2017)

Nordex SE
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Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Ziebart, Starnberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender

des Prasidiums und Mitglied des Strategie- und
Technikausschusses

— Selbststandiger Unternehmensberater

— Mitglied des Aufsichtsrats der ASML Holding N.V.
— Mitglied des Board of Directors der Autoliv Inc.

Juan Muro-Lara, Madrid / Spanien
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied des Prasidiums und Mitglied des
Priifungsausschusses
— Leiter Corporate Development &Investor Relations
Officer der Acciona S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Acciona Energia Internacional S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Acciona Global Renewables S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Bestinver Pensiones EGFP S.A.
- Mitglied des Board of Directors der
Bestinver Sociedad de Valores S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Compania Trasmediterranea S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Hijos de Antonio Barcelo S.A.

Jan Klatten, Miinchen
Mitglied des Prasidiums und Vorsitzender des
Strategie- und Technikausschusses
— Geschéaftsfihrender Gesellschafter der
momentum Beteiligungsgesellschaft mbH
— Vorsitzender des Aufsichtsrats der
asturia Automotive Systems AG

Connie Hedegaard, Kopenhagen /Danemark
Mitglied des Prufungsausschusses
— Vorsitzende des Board der KR Foundation
- Vorsitzende des Board der Universitit von Arhus
— Vorsitzende des danischen griinen
Think Tank CONCITO
— Vorsitzende des OECD Round Table
flr nachhaltige Entwicklung
— Mitglied des Board of Directors der Danfoss A/S

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

Rafael Mateo, Teruel / Spanien
Mitglied des Strategie- und Technikausschusses
— Vorsitzender des Vorstands der Acciona Energia S.A.U.
— \Vorsitzender des Board of Directors der
Acciona Energia Internacional S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Acciona Energy Australia Global Ltd.
— Mitglied des Board of Directors der
Acciona Energy Oceania Construction Pty. Ltd.
— Mitglied des Board of Directors der
Acciona Energy Oceania Pty. Ltd.
— Mitglied des Board of Directors der
Acciona Global Renewables S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
AccionaTermosolar S.L.
— Mitglied des Board of Directors der
Aleph Solar Fields Mexico S.A.PIl. de C.V.
— Mitglied des Board of Directors der
Aleph Solar Fields S.A.PI. de C.V.
— Mitglied des Board of Directors der
Aleph Solar Fields | S.A.P.I. de C.V.
— Mitglied des Board of Directors der
Aleph Solar Fields Il S.A.P.I. de C.V.
— Mitglied des Board of Directors der
Bioetanol Energetico S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Corporacion Acciona Energia Renovables S.L.
— Mitglied des Board of Directors der
Desarrollo Energia Renovables de Navarra S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Energias Renovables Mediterraneas S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Eolicas Mare Nostrum S.L.
— Mitglied des Board of Directors der
Iniciativas Energeticas Renovables S.L.
— Mitglied des Board of Directors der
Operador del Mercado Iberico Espanol S.A.
— Mitglied des Board of Directors der
Tuto Energy | S.A.PI. de C.V.
— Mitglied des Board of Directors der
Tuto Energy Il S.A.PI. de C.V.
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Inanspruchnahme nach Erleichterungsvorschriften/Honorare des Abschlusspriifers

Martin Rey, Traunstein

Vorsitzender des Prifungsausschusses

— Rechtsanwalt und geschéaftsfiihrender
Gesellschafter der Maroban GmbH

— Geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Babcock & Brown GmbH

— Mitglied des Board of Directors der BayWa r.e. LLC

— Mitglied des Aufsichtsrats der
Kommunalkredit Austria AG

HONORARE DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Fur Dienstleistungen des Abschlusspriifers Pricewater-
houseCoopers sind die folgenden Honorare angefallen:

Honorare des Abschlusspriifers

TEUR 2017 2016
Abschlussprifungsleistungen 765 521
Andere Bestatigungsleistungen 405 1
Steuerberatungsleistungen 90 219
Sonstige Leistungen 1.144 2.442

2.404 3.193

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten die Hono-
rare fur die Konzernabschlussprifung und die gesetz-
lich vorgeschriebene Prifung der Nordex SE und deren
Tochterunternehmen. Die anderen Bestatigungsleistun-
gen umfassen im Wesentlichen die Honorare fiir Comfort
Letter und gesetzlich vorgeschriebene oder vertraglich
vereinbarte Bestdtigungsleistungen. In den Steuer-
beratungsleistungen sind vorrangig Honorare fiir die
steuerrechtliche Beratung bei Arbeitnehmerentsendun-
gen enthalten, wahrend die sonstigen Leistungen tUber-
wiegend auf Honorare fiir projektbezogene Beratungs-
leistungen entfallen.

Nordex SE
Rostock, den 23. Marz 2018

FAA

José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands

i

Christoph Burkhard
Vorstand

Patxi Landa
Vorstand

Nordex SE
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1 50 Konzernanhang
Entwicklung der Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte 2017

ENTWICKLUNG DER
SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

Entwicklung der Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerte 2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangs- End-
bestand Erstkon- Um- Fremd- bestand

TEUR 01.01.2017 Zugange  solidierung Abgénge buchungen wahrung 31.12.2017
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 159.320 6.907 0 85 1.851 -3.235 164.758
Technische Anlagen
und Maschinen 280.996 56.578 2.277 18.958 921 -9.602 312.212
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 91.674 15.680 0 10.163 98 —-2.463 94.826
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 22.667 11.837 0 320 -2.870 -983 30.331
Gesamt 554.657 91.002 2.277 29.526 0 -16.283 602.127
Immaterielle
Vermogenswerte
Goodwill 552.259 0 0 0 0 0 552.259
Aktivierte Entwicklungs-
aufwendungen 362.612 46.764 1.480 0 0 1 410.857
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 178.910 6.517 0 2.971 0 -8.720 173.736
Gesamt 1.093.781 53.281 1.480 2971 0 -8.719 1.136.852

Nordex SE
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Entwicklung der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte 2017

Abschreibungen Buchwert

Anfangs- End-

bestand Erstkon- Um- Fremd- bestand
01.01.2017 Zugange solidierung Abgange buchungen wahrung 31.12.2017 31.12.2017
65.738 6.506 0 69 0 -1.919 70.256 94.502
167.253 46.683 0 17.205 0 -5.214 191.517 120.695
53.669 11.913 0 9.264 0 -934 55.384 39.442
1.628 0 0 0 0 -25 1.603 28.728
288.288 65.102 0 26.538 0 -8.092 318.760 283.367
4.501 0 0 0 0 0 4.501 547.758
142.91 47.904 0 0 0 0 190.815 220.042
64.295 44.294 0 2.784 0 -4.274 101.531 72.205
211.707 92.198 0 2.784 0 -4.274 296.847 840.005

Nordex SE
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Entwicklung der Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte 2016

ENTWICKLUNG DER

SACHANLAGEN UND

IMMATERIELLEN

VERMOGENSWERTE

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

Entwicklung der Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerte 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangs- End-
bestand Erstkon- Um- Fremd- bestand

TEUR 01.01.2016 Zugange  solidierung Abgénge buchungen wahrung 31.12.2016
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 88.785 9.865 60.257 539 329 623 159.320
Technische Anlagen
und Maschinen 123.095 13.683 147937 9.665 944 5.002 280.996
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 66.560 17.924 8.209 1.626 24 583 91.674
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.794 20.496 612 0 -1.295 60 22.667
Gesamt 281.234 61.968 217.015 11.830 2 6.268 554.657
Immaterielle
Vermogenswerte
Goodwill 14.461 0 537.798 0 0 0 552.259
Aktivierte Entwicklungs-
aufwendungen 179.522 33.768 149.327 5 0 0 362.612
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 23.994 6.695 140.320 809 -2 8.712 178.910
Gesamt 217977 40.463 827.445 814 -2 8.712 1.093.781

Nordex SE
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Entwicklung der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte 2016

Abschreibungen Buchwert

Anfangs- End-

bestand Erstkon- Um- Fremd- bestand
01.01.2016 Zugange solidierung Abgange buchungen wahrung 31.12.2016 31.12.2016
36.525 5.251 24.532 503 -3 -64 65.738 93.582
58.949 32.463 76.309 1.293 0 825 167.253 113.743
38.504 10.655 5.811 1.304 6 -3 53.669 38.005
1.642 0 0 0 0 -14 1.628 21.039
135.620 48.369 106.652 3.100 3 744 288.288 266.369
4.501 0 0 0 0 0 4.501 547.758
68.589 41.289 33.033 0 0 0 142.911 219.701
18.198 27.308 18.290 34 -3 536 64.295 114.615
91.288 68.597 51.323 34 -3 536 211.707 882.074

Nordex SE
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AUFSTELLUNG DES

ANTEILSBESITZES

ZUM 31. DEZEMBER 2017

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung tiber
Konsolidierte verbundene
Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundséatzen aufgestellten
Abschliissen)
Nordex SE, Rostock
(Konzernobergesellschaft)' EUR — 78.315.362,84 843.057.877,33 —
Acciona Blades S.A.,
Barasoain/Spanien? EUR 100,00 —2.741.677,22 2.519.826,61 Acciona Windpower S.A.
AccionaTowers S.L.,
Barasoain/Spanien? EUR 100,00 -77.668,54 157.794,24 Acciona Windpower S.A.
Acciona-Vjetroelektrane d.o.o., Acciona Windpower
Split/Kroatien? EUR 100,00 -34.762,10 831.117,07 Internacional S.L.
Acciona Windpower Brasil -
Comércio, Industria, Exportacao e
Importacao de Equipamentos para
Geracao de Energia Edlica Ltda., Acciona Windpower Internacional
Sao Paulo/Brasilien? EUR  99,00/1,00 3.991.924,84  44.328.866,63 S.L./Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower Chile S.A., Acciona Windpower Internacional
Santiago/Chile? EUR 99,00/1,00 -1.029.631,30 608.078,42 S.L./Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower India Private Acciona Windpower Internacional
Limited, Bangalore/Indien? EUR 99,99/0,01 -7.357.241,62 13.296.291,15 S.L./Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower Internacional
S.L., Barasoain/Spanien? EUR 100,00 -161.099,79  119.841.641,17 Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower Mexico
S. de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/ Acciona Windpower Internacional
Mexiko 2 EUR 99,97/0,03 2.281.304,25 17.456.284,17 S.L./Acciona Windpower S.A.

' Gewinnabfilihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnisiibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dé&nemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017

/ ¢ Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014



Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Konzernanhang

135

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung tiber
Konsolidierte verbundene
Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Acciona Windpower Oceania Acciona Windpower
Pty. Ltd., Melbourne/Australien? EUR 100,00 185.217,99 4.741.961,93 Internacional S.L.
Acciona Windpower Riizgar
Enerjisi Sistemleri Anonim Sirketi, Acciona Windpower
Istanbul /Tlrkei? EUR 100,00 -901.217,48 —-621.409,18 Internacional S.L.
Acciona Windpower S.A., Corporacion Acciona
Barasoain/Spanien? EUR 100,00 10.854.426,06 78.014.948,33 Windpower S.L.
Acciona Windpower Southafrica Nordex Energy
(Pty.) Ltd., Kapstadt/Sudafrika? EUR 100,00 -4.953.812,64 490.427,16 South Africa RF (Pty.) Ltd.
Nordex Windpark
Alfresco Renewable Energy Beteiligung GmbH/Acciona
Private Limited, Bangalore/India? EUR 99,99/0,01 -61.338,46 -60.042,73 Windpower Internacional, S.L.
Corporacion Acciona Windpower
S.L., Barasoain/Spanien? EUR 100,00 -58.901,42 95.518.844,96 Nordex SE
Edlicos R4E S.A. de C.V.,
Tegucigalpa/Honduras? EUR 100,00 -1.088.582,83  -5.890.540,53 Nordex USA Management LLC
IndustriaToledana de Energias
Renovables S.L.,
Barasoain/Spanien? EUR 100,00 —-45.497,85 670.838,03 Acciona Windpower S.A.
Nordex (Beijing) Wind Power
Engineering & Technology Co. Ltd.,
Peking/VR China? EUR 100,00 -2.704.411,03 -10.478.427,01 Nordex Energy GmbH
Nordex Blade Technology
Center ApS, Kirkeby/Danemark?2? EUR 100,00 -1.749.854,05 1.742.715,01 Nordex SE
Nordex (Chile) SpA, Nordex Windpark
Santiago/Chile? EUR 100,00 -90.330,26  -2.997.382,66 Beteiligung GmbH
Nordex (Dongying) Wind Power
Equipment Manufacturing Co.Ltd.,
Dongying/VR China? EUR 100,00 249.055,82 -1.527.414,26 Nordex Energy GmbH

1 Gewinnabfihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnistibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Déanemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

/¢ Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



1 56 Konzernanhang
Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung liber
Konsolidierte verbundene
Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundsétzen aufgestellten
Abschliissen)
Nordex Education Trust, Nordex Energy
Kapstadt/Siidafrika? EUR 100,00 -331.139,25 -1.699.401,17 South Africa RF (Pty.) Ltd.
Nordex Employee Holding GmbH,
Hamburg* EUR 100,00 50.250,74 94.691,68 Nordex SE
NordexEnergy Uruguay S.A.,
Montevideo/Uruguay? EUR 100,00 -18.732.909,60 39.031.973,44 Nordex Energy B.V.
Nordex Energy B.V.,
Rotterdam/Niederlande? EUR 100,00 -765.979,41 21.753.813,35 Nordex SE
Nordex Energy GmbH, Hamburg' EUR 100,00 0,00 7.607.762,18 Nordex SE
Nordex Energy Ibérica S.A.,
Barcelona/Spanien? EUR 100,00 339.024,17 9.623.486,56 Nordex Energy B.V.
Nordex Energy Ireland Ltd.,
Dublin/Irland? EUR 100,00 2.024.47741 7.030.710,50 Nordex Energy B.V.
Nordex Energy Romania S.r.l., Nordex Energy B.V./
Bukarest/Rumaéanien? EUR 99,98/0,02 959.088,00 —-675.354,90 Nordex Energy GmbH
Nordex Energy South Africa RF (Pty.) Nordex Energy GmbH/
Ltd., Johannesburg/Stidafrika? EUR 80,00/20,00 1.284.648,96 13.239.645,00 Nordex Education Trust
Nordex Energy B.V./Nordex SE/
1715/82,31/ Nordex Energy GmbH/Nordex
Nordex Enerji A.S., 0,18/0,18/ Windpark Beteiligung GmbH/Nordex
Istanbul/ Turkei? EUR 0,18 6.220.682,74 38.764.731,21 Grundstlicksverwaltung GmbH
Nordex Forum Il
GmbH & Co. KG, Hamburg? EUR 100,00 -671.194,00 —957.744,77 Nordex Energy GmbH
Nordex Forum Il
Verwaltungs GmbH, Hamburg? EUR 100,00 1.705,18 23.623,02 Nordex Energy GmbH
Nordex France S.A.S.,
Paris/Frankreich? EUR 100,00 18.679.372,29 46.167.131,32 Nordex Energy B.V.
Nordex Grundstiicksverwaltung
GmbH, Hamburg'2 EUR 100,00 0,00 52.000,00 Nordex SE
Nordex Hellas Monoprosopi EPE,
Athen/Griechenland? EUR 100,00 614.653,54 2.317.819,99 Nordex Energy GmbH
Nordex Italia S.r.l., Rom/Italien? EUR 100,00 193.786,79 25.857.413,07 Nordex Energy B.V.
Nordex Offshore GmbH, Hamburg? EUR 100,00 —224.954,32 -9.917.030,42 Nordex SE

1 Gewinnabfliihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnistiibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften
2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dé&nemark
4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden. / ¢ Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Konzernanhang

157

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung tiber
Konsolidierte verbundene
Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Nordex Pakistan (Private) Ltd.,
Islamabad/Pakistan? EUR 100,00 —2.292.344,02 —-7.313.490,49 Nordex Energy GmbH
Nordex Polska Sp. z 0.0., Nordex Energy B.V./
Warschau/Polen? EUR 99,00/1,00 117.751,47 12.405.358,21 Nordex Energy GmbH
Nordex Singapore Equipment
Private Ltd., Singapur/Singapur? EUR 100,00 -52.205,41 —-6.126.889,44 Nordex Energy GmbH
Nordex Singapore Service
Private Ltd., Singapur/Singapur? EUR 100,00 357.764,87  -3.334.108,64 Nordex Energy GmbH
Nordex Sverige AB,
Uppsala/Schweden? EUR 100,00 -4.311.840,72  -10.019.079,30 Nordex Energy B.V.
Nordex UK Ltd., Manchester/
Vereinigtes Kénigreich?2 EUR 100,00 5.757.006,25 10.842.474,74 Nordex Energy B.V.
Nordex USA Inc., Acciona Windpower Internacional
Chicago/USA?25 EUR 78,35/21,65 39.767.672,02 66.416.187,89 S.L./Nordex Energy B.V.
Nordex USA Management LLC,
Chicago/USA? EUR 100,00 0,00 84.662,29 Nordex USA Inc.
Nordex Windpark Beteiligung
GmbH, Hamburg" EUR 100,00 0,00 74.825,00 Nordex SE
Nordex Windpower Peru S.A., Acciona Windpower Internacional
Lima/Peru? EUR 99,99/0,01 -1.317.720,96 945.215,41 S.L./Acciona Windpower S.A.
Nordex Windpower S.A., Acciona Windpower International
Buenos Aires /Argentinien? EUR 97,00/3,00 -143.578,46 1.626,97 S.L./Acciona Windpower S.A.
Nordex (Yinchuan) Wind Power
Equipment Manufacturing Co. Ltd.,
Ningxia/VR China? EUR 100,00 71.580,25 -6.169.765,53 Nordex Energy GmbH
NPV Dritte Windpark Nordex Grundstlicks-
GmbH &Co. KG, Hamburg? EUR 100,00 —-7.168,39 7.975,56 verwaltung GmbH
Parque Edlico Llay-Llay SpA,
Santiago/Chile? EUR 100,00 -261.830,81 -2.725.036,81 Nordex (Chile) SpA
Shanghai Acciona Windpower
Technical Service Co. Ltd., Acciona Windpower
Shanghai/VR China? EUR 100,00 -43.473,66 89.664,37 Internacional S.L.
Way Wind, LLC, Delaware/USA? EUR 100,00 0,00 0,00 Nordex USA Inc.

1 Gewinnabflihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnistibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dé&nemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

/% Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



Konzernanhang

158

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung liber
Nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundséatzen aufgestellten
Abschliissen)
Cololaca Wind Energy, S.A. de
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR 100,00 0,00 0,00 San Marcos Colon Holding, Inc.
Eoles Futur Eurowind France S.A.S.,
Paris/Frankreich? EUR 100,00 141.694,97 579.626,13 Nordex France S.A.S.
Farma Wiatrowa Liw Sp. z o.0., Nordex Windpark Beteiligung
Warschau/Polen? EUR  99,00/1,00 -10.358,85 -91.586,20 GmbH/Nordex Energy GmbH
Farma Wiatrowa NXD 1 Sp. z 0.0., Nordex Windpark
Warschau/Polen? EUR 100,00 -12.534,56 -580.217,81 Beteiligung GmbH
Farma Wiatrowa NXDV Sp. z 0.0., Nordex Windpark Beteiligung
Warschau, Polen? EUR  99,00/1,00 -14.049,48 -67.949,82 GmbH/Nordex Energy GmbH
Farma Wiatrowa Rozdrazew Nordex Windpark Beteiligung
Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2 EUR  99,00/1,00 -52.519,52 —-338.556,18 GmbH/Nordex Energy GmbH
Farma Wiatrowa Wymyslow Nordex Windpark Beteiligung
Sp. z 0.0., Warschau/Polen? EUR 99,00/1,00 -29.952,15 -125.502,45 GmbH/Nordex Energy GmbH
Nordex Windpark Beteiligung
Gregal Power Private Limited, GmbH/Acciona Windpower
Bangalore/India EUR 99,99/0,01 0,00 0,00 Internacional, S.L.
Nordex Windpark Beteiligung
Leveche Energy Private Limited, GmbH/Acciona Windpower
Bangalore/India EUR 99,99/0,01 0,00 0,00 Internacional, S.L.
natcon 7 GmbH, Hamburg? EUR 75,00 805.785,10 1.670.802,71 Nordex SE
Nordex Windpark Verwaltung
GmbH, Hamburg EUR 100,00 3.872,38 49.318,15 Nordex SE
Nouvions poste de raccordement,
Paris/Frankreich? EUR 100,00 —-2.058,31 2.500,76 Parc Eolien Nordex LXIV
Parc Eolien Nordex 71 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France?® EUR 100,00 -3.830,94 32.732,85 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 72 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.356,40 33.202,67 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 73 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.256,90 33.302,17 Beteiligung GmbH

1 Gewinnabflihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnistibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dé&nemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum
/ ¢ Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Konzernanhang 1 59
Aufstellung des Anteilsbesitzes

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wiah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung tiber
Nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Parc Eolien Nordex 74 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.206,37 33.352,70 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 75 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France?® EUR 100,00 -3.319,90 33.243,89 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 76 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.035,60 33.528,19 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 77 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.196,87 33.366,92 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 78 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France?® EUR 100,00 -3.036,84 33.526,95 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 79 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 —-3.346,90 33.212,17 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 80 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France?® EUR 100,00 -3.258,59 33.305,20 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 81 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.252,42 33.311,37 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 82 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.492,66 33.071,13 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 83 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/France? EUR 100,00 -3.036,84 33.526,95 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex | S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -2.319,64 12.487,60 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex IlI S.AS., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -9.909,82 -10.248,54 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex IV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -3.759,99 -13.380,84 Beteiligung GmbH
Parc Eolien NordexV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -43.302,82 -29.643,27 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex VIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -2.754,12 14.228,66 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex X S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -2.471,33 12.954,30 Beteiligung GmbH

1 Gewinnabfiihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfilihrung bzw. Ergebnisiibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dénemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum
/¢ Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



1 60 Konzernanhang
Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung liber
Nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundséatzen aufgestellten
Abschliissen)
Parc Eolien Nordex XVIII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -10.301,13 -9.992,10 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -20.416,84 -8.441,77 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 —2.748,98 14.410,16 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXIV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 —-4.700,49 12.733,07 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXVI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -13.022,88 4.122,39 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXIX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -2.962,75 14.294,19 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -14.265,88 -367,04 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXXI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 —-2.471,33 14.454,30 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXXII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -22.897,61 -13.585,58 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 —-45.835,76 -50.225,84 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -66.254,25 -78.142,07 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LV S.AS., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -1.856,94 29.380,45 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LVI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -26.284,40 —2.248,96 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LVII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 —2.044,07 29.191,72 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LVIII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -1.863,12 29.594,81 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LIX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -13.727,71 17.518,90 Beteiligung GmbH

' Gewinnabfiihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnisiibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dé&nemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum
/ ® Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Konzernanhang 1 61
Aufstellung des Anteilsbesitzes

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wiah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung tiber
Nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Parc Eolien Nordex LX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -1.877,99 29.580,14 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -2.225,46 29.232,67 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -1.775,19 31.582,21 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXIIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -1.832,96 31.524,44 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXIV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 —-70.766,93 -59.902,08 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -6.391,53 26.985,61 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXVI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -1.832,26 31.728,66 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXVII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -1.971,54 31.589,38 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXVIII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -1.898,50 31.662,42 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXIX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -3.774,71 32.784,36 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXX S.A.S. Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -4.018,65 32.540,42 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex Belgique | Nordex Windpark Beteiligung
(SPRC), Brussel/Belgien? EUR  99,00/1,00 -6.503,51 -31.125,22 GmbH/Nordex Energy GmbH
Parc Eolien Nordex Belgique II Nordex Windpark Beteiligung
(SPRC), Brussel/Belgien? EUR 99,00/1,00 -5.390,25 -20.119,00 GmbH/Nordex Energy GmbH
Parque Edlico Hacienda Quijote SpA,
Santiago/Chile EUR 100,00 0,00 0,00 Nordex (Chile) SpA
Qingdao Huawei Wind Power Co.
Ltd., Qingdao/VR China EUR 66,70 553.361,31 1.782.533,44 Nordex Energy GmbH
San Marcos Colon Holding, Inc., Nordex Windpark
Chicago/USA EUR 100,00 0,00 0,00 Beteiligung GmbH

1 Gewinnabfiihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfilihrung bzw. Ergebnisiibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dénemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum
/¢ Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

Nordex SE
Geschéftsbericht 2017



Konzernanhang

162

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Jahres- Eigen-
Anteil am ergebnis kapital
Wah- Kapital 01.01. - 01.01. -
rung in % 31.12.2017 31.12.2017 Beteiligung liber
Nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen
(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundséatzen aufgestellten
Abschliissen)
Sechste Windpark Support Nordex Grundstticks-
GmbH & Co. KG, Hamburg EUR 100,00 -8.033,74 -43.061,29 verwaltung GmbH
Nordex Windpark Beteiligung
Shri Saai Pasumai Private GmbH/Acciona Windpwoer
Limited, Bangalore/India EUR  99,99/0,01 0,00 0,00 Internacional S.L.U.
South Kinetic Wind Energy Nordex Windpark Beteiligung
Private Limited, Bangalore/India EUR 99,99/0,01 0,00 0,00 GmbH/Acciona Internacional, S.L.
Terral Energy Private Limited, Nordex Windpark Beteiligung
Bangalore/India EUR  99,99/0,01 0,00 0,00 GmbH/Acciona Internacional, S.L.
Ventus Kwidzyn Sp. z 0.0.,
Gorki, Poland EUR 50,00 -23.545,06 -113.370,59 Farma Wiatrowa NXD 1 Sp. z o.0.
Vientos de Chinchayote, s.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR  99,20/0,80 0,00 0,00 GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Baranquilla, s.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V.,Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 0,00 0,00 GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Cahuasca, s.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR  99,20/0,80 0,00 0,00 GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Quesera, s.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 0,00 0,00 GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Roble, s.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V.,Tegucigalpa/Honduras EUR  99,20/0,80 0,00 0,00 GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de San Juan, s.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 0,00 0,00 GmbH/Nordex Energy B.V
Vindkraftpark Aurvandil AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden? EUR 100,00 -569,67 6.319,29 Beteiligung GmbH
Vindkraftpark Brynhild AB,
Uppsala, Schweden? EUR 100,00 -569,77 8.476,34 Nordex Sverige AB
Vindkraftpark Dieser AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden?® EUR 100,00 -569,77 3.358,78 Beteiligung GmbH
Vindkraftpark Embla AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden?® EUR 100,00 -569,77 3.358,78 Beteiligung GmbH
Vindkraftpark Freja AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden?® EUR 100,00 -569,77 3.362,34 Beteiligung GmbH

1 Gewinnabfiihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnistiibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dé&nemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum
/ ¢ Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes (Fortsetzung)

Wih-

rung

Anteil am
Kapital

in %

Jahres-
ergebnis
01.01. -
31.12.2017

Konzernanhang 1 63
Aufstellung des Anteilsbesitzes

Eigen-
kapital
01.01. -
31.12.2017

Beteiligung tiber

Assoziierte Unternehmen

(Werte gemal statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundsatzen aufgestellten
Abschliissen)

C&C Wind Sp. zo.o0.,
Natolin/Polen?

EUR

40,00

-2.126.346,87

15.895.327,01

Nordex Windpark
Beteiligung GmbH

GN Renewable Investments S.a.r.l.,
Luxemburg/Luxemburg?

EUR

30,00

-181.913,48

2.362.824,33

Nordex Windpark
Beteiligung GmbH

KNKWind GmbH,
Frankfurt am Main?

EUR

38,89

-566.956,49

762.159,36

Nordex Offshore GmbH

Sonstige Anteile

(nicht konsolidiert)

(Werte gemaR statutarischen Ab-
schliissen bzw. nach einheitlichen
Konzerngrundsatzen aufgestellten
Abschliissen)

Eoliennes de la Vallée S.A.S.,
Amiens/Frankreich®

EUR

50,00

-2.205,00

-7.088,00

Nordex France S.A.S.

Fond du Moulin,
Pontarme/Frankreich?

EUR

25,00

-13.639,67

-12.639,67

Nordex Windpark
Beteiligung GmbH

K/S Whitewater Wind Power

Invest |, Fredensborg/Danemark,
Komplementarselskabet Whitewater
Invest | ApS, Helsinge/Danemark?

EUR

33,33

20.559,56

—-203.959,22

Nordex Energy GmbH

K/S Whitewater Wind Power
Invest VII, Fredensborg/Déanemark,
Komplementarselskabet
Whitewater Invest VIl ApS,
Helsinge/Déanemark?”

EUR

N

-28.617,86

—-229.959,88

Nordex Energy GmbH

K/S Whitewater Wind Power

Invest VIII, Fredensborg/Danemark,
Komplementarselskabet
Whitewater Invest VIl ApS,
Helsinge/Danemark?

EUR

mn

49.250,06

—229.839,66

Nordex Energy GmbH

Vent d'est S.a.r.l.,
Paris/Frankreich?

EUR

50,00

-1.393,43

-8.394,15

Nordex France S.A.S.

Way Wind, LLC,
Nebraska/USA

EUR

50,00

0,00

0,00

Nordex USA Inc.

1 Gewinnabfihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnistibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften

2 Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2017 / * Ehemals SSPTechnology A/S, Kirkeby/Dédnemark

4 Ehemals Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main / ® Die Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA ist zum

1. Januar 2017 auf die Nordex USA Inc., Chicago/USA verschmolzen worden.

/ ® Abschluss zum 31.12.2016 / 7 Abschluss zum 31.12.2014
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1 64 Konzernanhang
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER GEMASS §§297 ABS. 2 SATZ 4
UND 315 ABS. 1 SATZ 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den
anzuwendenden Rechnungslegung grundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild derVermogens-, Finanz und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Nordex SE
Rostock, den 23. Marz 2018

FAA

José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands

i

Christoph Burkhard
Vorstand

Patxi Landa

Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Nordex SE, Rostock

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Nordex SE, Ros-
tock, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapital-
flussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang,
einschlieB3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Nordex SE, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammenge-
fasst ist, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genann-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefluigte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemald 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
8317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO”) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalliger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesenVorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
~Nerantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben.Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
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und geeignet sind, um als Grundlage flur unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaf3en Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berilicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am
bedeutsamsten in unserer Prifung:

|

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
Bewertung der Gewahrleistungsrickstellungen
Bilanzierung von Fertigungsauftragen
Rickstellung im Rahmen des Kostensenkungs-
programms ,45 by 18"

> W IN

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1 Sachverhalt und Problemstellung
2 Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte dar:

1 Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden
Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt €547,8 Mio (19,5% der Bilanzsumme) unter
dem Bilanzposten ,,Goodwill” ausgewiesen. Geschéafts-
oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlass-
bezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf
zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zuge-
ordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der

Nordex SE
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Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des Geschéfts- oder Firmenwerts dem
entsprechenden erzielbaren Betrag gegentibergestellt.
Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grund-
séatzlich auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlig-
lich Kosten der VerduRRerung. Grundlage der Bewertung
ist dabei regelmaRig der Barwert klinftiger Zahlungs-
strome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten. Die Barwerte werden mittels
Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet
die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den
Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung
und Annahmen Uber die Entwicklung makro6konomischer
Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde
kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e von
der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsicht-
lich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des
verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate
sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hin-
tergrund und aufgrund der Komplexitdt der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem
das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung des Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei
der Berechnung verwendeten kinftigen Zahlungs-
mittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristpla-
nung des Konzerns haben die Angemessenheit der
Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit all-
gemeinen und branchenspezifischen Markterwartun-
gen beurteilt. Ergdnzende Anpassungen der Mittelfrist-
planung fiir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung wurden
von uns mit den zustandigen Mitarbeitern der Gesell-
schaft diskutiert und nachvollzogen. Zudem haben
wir auch die sachgerechte Berlcksichtigung der Kos-
ten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kennt-
nis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des



verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Aus-
wirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittel-
ten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.
Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung
zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstell-
ten Sensitivitatsanalysen nachvollzogen. Dabei haben
wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten inklusive des zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwerts unter Berlicksichtigung der
verfligbaren Informationen ausreichend durch die dis-
kontierten kiinftigen Zahlungsmittelliberschiisse gedeckt
sind. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insge-
samt mit unseren Erwartungen lberein und liegen auch
innerhalb der aus unserer Sicht vertretbarer Bandbreiten.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder
Firmenwerten sind in Textziffer (8) im Abschnitt ,Anga-
ben zur Bilanz” des Konzernanhangs enthalten.

2 Bewertung der Gewahrleistungsriickstellungen

1 Die Nordex SE ist als weltweit tatiger Hersteller von
Windenergieanlagen verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Der Bewertung der Gewaéhrleistungsrisiken im Konzern-
abschluss der Nordex SE in H6he von €24,8 Mio liegen
zu einem hohen MaR Einschadtzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Zeitpunkte der
Inanspruchnahme wéhrend des Gewahrleistungszeit-
raums zugrunde. Vor diesem Hintergrund und der daraus
resultierenden Schatzunsicherheiten und aufgrund der
Hohe dieser betragsméalRig wesentlichen Posten war
dieser Sachverhalte aus unserer Sicht von besonderer
Bedeutung fir unsere Prifung.

2 Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein
erhohtes Fehlerrisiko in der Rechnungslegung besteht
und dass die Bewertungsentscheidungen der gesetz-
lichen Vertreter sich direkt auf das Konzernergebnis aus-
wirken, haben wir die Angemessenheit der Wertansatze
der Gewadhrleistungsriickstellungen beurteilt. Unter
anderem haben wir hinsichtlich der Bewertung von Ver-
pflichtungen die zugrundeliegenden Kostenschatzun-
gen insbesondere auf Basis historischer Gewahrleis-
tungsaufwendungen gewdrdigt. Hierbei konnten wir
uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen
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Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getrof-
fenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriin-
det sind, um den Ansatz und die Bewertung der betrags-
maRig bedeutsamen Riickstellungen zu rechtfertigen.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Gewahrleis-
tungsrickstellungen sind unter den sonstigen Ruck-
stellungen in Textziffer (18) im Abschnitt ,Angaben zur
Bilanz” des Konzernanhangs enthalten.

3 Bilanzierung von Fertigungsauftragen

1 Die im Konzernabschluss der Nordex SE ausgewie-
senen Umsatzerlése sind in Hohe von €2.776,8 Mio
der kundenbezogenen Fertigung von Windenergieanla-
gen zu zurechnen. Die Bilanzierung der Umsatzerlose
erfolgt hierbei nach dem Leistungsfortschritt, wobei die
Schatzung des Leistungsfortschritts bei den einbezo-
genen Nordex-Gesellschaften nach dem Verhéltnis der
angefallenen und der geplanten Kosten und bei den im
Geschaftsjahr 2016 tbernommenen Gesellschaften der
AcconiaWindpower aufgrund der anderen Projektstruktur
anhand von Meilensteinen gemessen wird. Die Auswir-
kungen der Kostenschatzungen und der Zuschllsselung
der angefallenen Kosten der Auftragsbestéande auf die
in dem Konzernabschluss angegebenen Umsatzerlose
erfolgt anhand der Einschdatzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter. Vor diesem Hintergrund und der
daraus resultierenden Schétzunsicherheiten sowie der
Komplexitat der Bilanzierung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2 Unter Bericksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund
der Komplexitdt und der vorzunehmenden Einschatzun-
gen und Annahmen ein erhdhtes Risiko falscher Anga-
ben in der Rechnungslegung besteht, haben wir die
vom Konzern eingerichteten Prozesse und Kontrollen
zur Erfassung von Umsatzerlésen aus der kundenbezo-
genen Fertigung von Windenergieanlagen unter Berlck-
sichtigung des Fertigstellungsgrades beurteilt. Zudem
haben wir die Ermittlung sowohl der geplanten Kosten
und Meilensteine als auch der tatsachlich angefallenen
Kosten und erreichten Meilensteine gewtirdigt. Ferner
haben wir Stetigkeit und Konsistenz der angewandten
Verfahren zur Ermittlung der angefallenen Kosten und
der erreichten Meilensteine nachvollzogen. AuRerdem
haben wir durch entsprechende Anweisungen an die
Teilbereichsprufer konzernweit konsistente Prifungs-
handlungen sichergestellt, um dem diesem Priffeld
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inhdrenten Prifungsrisiko zu begegnen. Hierbei konn-
ten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetz-
lichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen zum Ansatz und zur Bewertung
der Umsatzerl6se nach der Methode der Gewinnreali-
sierung hinreichend dokumentiert sind und die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen stetig abgeleitet wurden.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlésen
aus der kundenbezogenen Fertigung von Windenergie-
anlagen sind in Textziffer (26) im Abschnitt ,Angaben
zur Gewinn- und Verlustrechnung” des Konzernanhangs
enthalten.

4 Rickstellung im Rahmen des
Kostensenkungsprogramms ,45 by 18”

1 Die Nordex Gruppe hat im Geschaftsjahr 2017 das
Kostensenkungsprogramm ,45 by 18” verkiindet. Der
Konzern hat unter anderem angekiindigt, Kosten durch
den Personalabbau von ca. 248 Vollzeitstellen reduzieren
zu wollen. Sofern die notwendigen Ansatzkriterien erfullt
sind, ergibt sich die Notwendigkeit zur Bildung einer
Restrukturierungsruickstellung. Eine Restrukturierungs-
rickstellung wird gebildet, wenn die Definition einer
RestrukturierungsmafBnahme i.S.d. IAS 37.10 erfillt ist.
Danach sind die allgemeinen Ansatz- und Bewertungs-
kriterien flr Rickstellungen und die diese weiter kon-
kretisierenden Kriterien aus IAS 37.70ff zu wiirdigen. Die
Gesellschaften haben in der Konzernbilanz fiir noch nicht
abgewickelte PersonalmalRnahmen Rickstellungen in
Hohe von insgesamt €25,3 Mio gebildet, die unter dem
Bilanzposten ,,Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Ver-
bindlichkeiten” ausgewiesen werden. Aus unserer Sicht
war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fur
unsere Prifung, da die Bilanzierung von Restrukturie-
rungsriickstellungen in einem hohen Mal3 auf Einschat-
zungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter beruht
und damit mit entsprechenden Schatzunsicherheiten
verbunden ist.
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2 Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein
erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungs-
legung besteht und dass die Bilanzierungsentscheidun-
gen der gesetzlichen Vertreter eine direkte und deutliche
Auswirkung auf das Konzernergebnis haben, haben
wir das Vorliegen der einzelnen Ansatzkriterien fir die
Bildung einer Restrukturierungsruckstellung beurteilt.
Hierbei haben wir uns unter anderem entsprechende
Nachweise fiir die erfolgte Kommunikation mit Arbeit-
nehmervertretern sowie die Berechnung der Abfindungs-
betrédge von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
vorlegen lassen und diese gewdrdigt. Gegenstand unserer
Beurteilung war auch der Stand der Verhandlungen der
gesetzlichen Vertreter mit den Arbeitnehmervertretern.
Hierbei konnten wir uns davon lUberzeugen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ein-
schatzungen und getroffenen Annahmen fiir den Ansatz
und die Bewertung einer Restrukturierungsruckstellung
zum 31. Dezember 2017 hinreichend dokumentiert und
begriindet sind.

3 Die Angaben der Gesellschaft sind im Konzernanhang
inTextziffer (20) im Abschnitt ,Angaben zur Bilanz” sowie
inTextziffer (36) im Abschnitt ,Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung” enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Konzernlageberichts:

— die im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Nordex SE nach §289fi.V.m. 8315d HGB” des
Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung nach § 289f HGB und 8§ 315d HGB,

— den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex und

— den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b
Abs. 3 HGB und 8 315b Abs. 3 HGB.



Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen
Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Quer-
verweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks, und

— den Nachhaltigkeitsbericht und

— die Versicherung nach 8297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach 8315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidie-
ren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich far die Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prafung tGiben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stolRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Priifung des Konzernlagebe-
richts relevantenVorkehrungen und MalBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.



— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchflihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erdértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmalnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Kon-
zernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Mai 2017
als Konzernabschlussprufer gewéhlt. Wir wurden mit Auf-
tragsbestatigungsschreiben vom 20. September 2017
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 2008 als Konzernabschlussprifer
der Nordex SE, Rostock, tatig.

Wir erkldaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Priafungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER

WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flir die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Claus Brandt.

Hamburg, den 23. Marz 2018
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Claus Brandt
Wirtschaftsprifer

ppa. Benjamin Mechel
Wirtschaftspriifer
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Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, das
Geschaft und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Nordex-Konzerns beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen
sind keine Aussagen, die Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, und werden mitunter durch die Verwendung
der Begriffe ,glauben? ,erwarten’ ,vorhersagen’ ,planen’ ,schatzen’ ,bestreben’, ,voraussehen’ ,annehmen” und
dhnliche Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwaértigen Plénen,
Schétzungen, Prognosen und Erwartungen der Gesellschaft und unterliegen daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren,
die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlich erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen wesent-
lich von der Entwicklung, den Ertragen oder den Leistungen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen
ausdricklich oder implizit angenommen werden. Die Leser dieses Geschaftsberichts werden ausdrucklich darauf
hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten Aussagen setzen sollten, die
nur zum Datum dieses Geschéftsberichts Glltigkeit haben. Die Nordex SE beabsichtigt nicht und Gbernimmt keine

Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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