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Die dreil Geschaftsfelder von CEWE

Umsatz Marken
(in Mio. EUR)

528,6

_ cewe-print.de SAXOPRINT .o
Onllne Druck Ihr Online Druckpartner %Vlophlhto

Mecne
cewe cards
Freude teilen

Fotofinishing ce/\}fveéhkalenggr

Ganz person!

o
cewe wandbilder

GroBe Momente

45) JAPAN-PDOTO

(@ FOTOLAB

Einzelhandel

Betriebe

1 Offset-Druckerei /
9 Digitaldruckereien

10 Fotolabore

168 Fotofilialen




Unternehmensstruktur 2014

= 11 Betriebsstatten

= 24 europaische Lander

= 3.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
= 1.300 externe Fahrer bei Kurierdiensten

= Mehr als 30.000 Handelskunden
(POS/Filialen)

= 168 Einzelhandelsgeschafte in
Mittelosteuropa und Skandinavien

= 528,6 Mio. Euro Umsatz (2013)

® Produktionsstandorte
®m Vertriebsregionen

» CEWE ist fuhrender europaischer Fotofinisher und
innovativer Online Druckpartner

St e



Geschaftsbereich Fotofinishing



Geschaftsbereich Fotofinishing

Mecne .
cewe wandbilder
GroBe Momente

Mecne
cewe cards

Freude teilen

Fotos

Mein
cewe kalender

Ganz persénlich

=
Fotogeschenke
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Geschaftsbereich Einzelhandel

= 168 Einzelhandelsgeschafte in
Skandinavien und Mittelosteuropa

= 101 Mio. Euro Umsatz mit
Hardware (Kameras und Zubehor)

= Umséatze aus Fotofinishing-
Produkten werden im
Geschaftsfeld Fotofinishing
ausgewiesen
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Geschaftsbereich Online Druck

cewe-print.de SAXOPRINT‘O eviaprinto

lhr Online Druckpartner

Flyer Broschiren Folder Visitenkarten
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Unternehmensentwicklung

Fotofinishing




Die Premium-Marke CEWE FOTOBUCH mit starkem Fundament

Emotionaler Nutzen Freude und Stolz beim Gestalten, Wiedererleben und Teilen

Funktionaler Nutzen Konsumenten gestalten einzigartige, kreative und innovative Fotoprodukte
Leistungsangebot Qualitat Produktvielfalt

A&7 CeWe

BEST IN PRINT



Aufbau weiterer Produktmarken im Fotofinishing

o
cewegfotobuch

Mein Leben

www.cewe.de aF cowe

Markenbekanntheit
CEWE FOTOBUCH

Innovative Features

Grof3e Produktvielfalt

Hohe Qualitat

Top Service

Hoher emotionaler
Kundennutzen

Markenelemente

neue Produktmarken

Mewne

cewe cards

Freude teilen

Mewn
cewe kalender

Ganz personlich

Meune
cewe wandbilder

GroBBe Momente

Neue
Produktmarken




Produktinnovationen

Fotofinishing 2013
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CEWE FOTOBUCH:
. neues Papier Premium-Matt
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Ganz personlich
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T T CEWE KALENDER:
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cewe cards A e — = T Y

Freude teilen = o Y e e

CEWE CARDS:
Integration von Video




Mecne
cewe cards

Freude teilen

CEWE CARDS:
Viele tolle neue Designs




‘%“ - Fotogeschenke:
.\\ , Smartphone Premium Cases




Marketingaktivitaten 2013

Fotofinishing

(AT Ce

BIESHIBRIINSRARIENEI:



Markenkommunikation am

e fartigen COWE FOTOBUCH und Goschenkauftrige B fertigen COWE FOTODUCH und Ceschenkaufirige
Konnen S beee setrehman. Rivesen Se tear estnenmen.




o
ceweg'fotobuch

CEWE auf Handels- und
Verbrauchermessen

Horbuch + Literatur

*forum



Mo
cewgg’fotobuch

Mein Leben

CEWE FOTOBUCH und App
an 16 Flughafen

BEST IN PRINT



CEWE FOTOBUCH auf uber 76 Mio. Bordkarten in 2013

Die CEWE FOTOWELT App

Mit Smartphone oder Tablet das
CEWE FOTOBUCH und weitere Fotoprodukte
gestalten und bestellen!

Men
cewe fotobuch . - ~
Mein Leben T
www.cewe.de www.cewe.de s e A L EST FNeP!YNeT

Mtatrationa N
Air Lines Con dor tﬂg}oﬂi V TUIfly.com

germanwings Olfbefllﬂ

Fly high, pay low. irli
y high, pay Your Airline.

Austrian >




Mein
cewe fotobuch
Mein Leben

CEWE FOTOBUCH auf
TUIfly Boeing 737-800




o
cewggfotobuch

Mein Leben

CEWE FOTOBUCH auf
vier IC-Zlgen

cewe -

Mem Leben www.cewe.de
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CEWE Iim TV

Sommer-Kampagne

CEWE FOTOBUCH

L e
By 7 e

Videos im CEWE FOTOBUCH
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Winter-Kampagne

CEWE FOTOBUCH

ARD®
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\(é_{ SAT.1
VeX
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Uber 260 Mio. Kontakte®

—

7 cewe.de

Mein
/a7 cewe.de cewe kalender
Ganz persdnlich

7 Sek.

*Brutto-Reichweite

A&7 CeWe

BEST IN PRINT



Markenbekanntheit CEWE FOTOBUCH (Deutschland)

Ungestiitzte Markenbekanntheit Gestiitzte Markenbekanntheit

36%

28%

21%

15%

Apr 2010 Jan 2011 Jan2012 Jan 2013 lJan 2014 Apr 2010 Jan 2011 Jan2012 Jan 2013 Jan 2014

» Stetige Erhdhung der Markenbekanntheit

Quelle: GfK Markenstudie 2014; Basis: Online Bevolkerung ab 18 Jahren, Deutschland, Personen, die schon mal von Fotoblchern gehort haben




Net Promoter Score CEWE FOTOBUCH

Net Promoter Score Deutschland 2013 (Auswahl)

o |
Amazon | 43%
Mercedes senz | 40%
Audi | 39%
Volkswagen I 37%
svw [ 36%
mobile.de (I 23%

Hugo Boss _ 21%

Quelle: NPS Rankings, defacto und Universitdat Bamberg, April 2013, sowie CEWE Kunden

» Hohe Beliebtheit des CEWE FOTOBUCH bei unseren Kunden




Unternehmensentwicklung

Einzelhandel




Einzelhandel — Starke Marken in regionalen Markten

%5) JAPAN-PhOTO

= 168 stationare Einzelhandelsgeschafte
in Skandinavien und Mittelosteuropa

= E-Commerce Webshops flr alle
Marken

= Hardware (Kameras und Zubehor)
sowie Fotoprodukte von CEWE werden
am POS und im Internet vertrieben

@ FOTOLAB




Fotojoker:
Krakau
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Japan Photo:
Konzept Oslo Bogstadveien
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Unternehmensentwicklung

Online Druck




CEWE-PRINT.de profitiert vom CEWE FOTOBUCH

o
cewgg'fotobuch

Mein Leben

by
www.cewe.de Lt oA

Markenbekanntheit
CEWE FOTOBUCH

Hohe Qualitat

Top Service

Grol3e
Produktvielfalt

Sehr gutes
Preis-
/Leistungs-
verhaltnis

CEWE-PRINT.de
Markenelemente

1.000 Flyer
ab
19,90 €°

cewe-print.de

lhr Online Druckpartner

Markenerweiterung im
neuen Geschéaftsfeld




Internetseite CEWE-PRINT.de

weUESusgsSs Newsletter » cewe fotowelt cewe-fotobuch.de cewe-print.de
-print. 5nli =
C”?X:EQ (EUCKDEtg? @ Personliche Beratung L Kauf auf - Kostenloser {@" Nachhaltiger
2 08006022260  [ig Rechnung  ~RWl Versand e DN
ﬁ Produkte Druckvoriagen Druckdaten Service & Hilfe Uber uns Beratung Gastronomie
Q %/ : Anmelden

1.000 Flyer Alles fur den Gastronomiebedarfl

B Drucken Sie echte Hingucker flr Ihre Gégte. :
ab 19,90 €*

Vipa

/]

)25 0 '('/u/‘/:'

-

cewe-print.de .

lhr Online Druckpartner

CEWE-PRINT ist die Online Druckerei von CEWE - dem Anbieter vom CEWE FOTOBUCH

Top-Produkte Flyer & Folder Plakate & Poster Broschiiren Karten Geschaftsausstattung Kalender weitere Produkte




Mit unseren drei Online Druck-Marken sind wir in zehn europaischen
Markten aktiv

cewe-print.de

lhr Online Druckpartner

SAXOPRINT .O

#viaprinto

St e
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Werbung im Sport in der Saison 2013/2014

Fulball Basketball Handball

1. Liga 2. Liga 3.Liga  “Sives 1. Liga 1. Liga weren
‘ ~ e
X o T &
w 1 nga Damen
Oberliga Regionalliga VECATI_GERMANY
Niedersachsen Nord

St e




CEWE-PRINT.de TV Werbung



http://www.sky.de/web/cms/de/index.jsp
http://www.sky.de/web/cms/de/index.jsp
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Fotos (Fotofinishing)

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stiick inkl. CEWE FOTOBUCH Prints in Mio. Stiick
in Mio. Stick
Ziel 2013: -38% bis -32% Ziel 2013: -9% bis -8% Ziel 2013: -11% bis -8%
-3 80/
2,0% 2
— 2.594 5 497 2.497 2 461 e
0 129 2-246 2.299 2 253 :
2.036 <
558 -29 50
5%
368 251 \>
162 114
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Im Gesamtjahr ist die Anzahl der Fotos leicht rucklaufig:
Von Masse zu Klasse




CEWE FOTOBUCH Wachstum

CEWE FOTOBUCH Anzahl Q1-Q4
in Tsd. Stiick

Ziel 2013: 5,8 — 6,0 Mio. Stuick

_#34% 5
5.14¢ D581 °.708

4.337
3.644

2009 2010 2011 2012 2013

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» CEWE FOTOBUCH weiter mit Wachstum
» Umsatzwachstum grof3er als Volumenwachstum




Geschaftsfeld Fotofinishing

Umsatz
in Mio. Euro

2 A%

356,9 359,2 367,7

2009 2010 2011 2012 2013

3163 3360

=  Wachstum bei Mehrwertprodukten
uberkompensiert Rlickgang bei Einzelfotos

= Starkes Weihnachtsgeschatft treibt Umsatz

= Umsatz pro Foto steigt weiter: +6,4% auf
15,53 Eurocent pro Foto

EBIT
in Mio. Euro '
A2T
36,3
30,5 32,2
16,9

2009 2010 2011 2012 2013
9,0%vU 9,9%vU
Q4: 21,6%vU 24,7%vU
= Trotz 3,3 Mio. Euro Restrukturierungskosten
(Dresden + Graudenz) steigt FF-EBIT um
12,7%: Operatives EBIT liegt damit sogar bei
39,5 Mio. Euro
=  Ho6herer Anteil an Mehrwertprodukten lafit
EBIT-Marge auf 9,9% steigen

» Stammgeschaft Fotofinishing steigert Profitabilitat weiter

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Frihphase Online Druck)

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

A&7 CeWe

BEST IN PRINT



Geschaftsfeld Einzelhandel

Umsatz® EBIT"
in Mio. Euro 3 in Mio. Euro
*) Nur Hardware, kein Fotofinishing \'8%\ *) Nur Hardware, kein Fotofinishing

110,8 112,2
105,0 101.0

S

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
1,6%vU 0,1%vU
= Preisdruck in Norwegen und Konsumschwéache = Software-Neueinfihrung (Webshops) fihren
in Polen reduzieren Q4-Umsatz signifikant und zu leicht erhdhter Kostenbasis
lassen damit auch Gesamtjahres-Umsatz mit = Preisdruck und Konsumschwéche schmalern
Fotohardware zurtickgehen Gesamtjahresergebnis

= In Q4 erfolgreicher Fokus auf Profitabilitat:
5,3% vU (VJ: 5,0% vU)

» Schwierige Rahmenbedingungen fur Fotohardwarehandel schmalern
Gesamtjahres-EBIT

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Frihphase Online Druck); Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

A&7 CeWe

BEST IN PRINT



Geschaftsfeld Online Druck

Umsatz EBIT
in Mio. Euro in Mio. Euro
‘\,'3,9»7'0,0
59,8
43,0 2011 2012 2013
Vor Goodwill-
28 Abschreibung
’ -4,8
2011 2012 2013 -11,1%vU  -11,7%vU
= Online Druck erreicht Jahreszielsetzung 2013 = Operatives Online Druck-EBIT mit -4,3 Mio.
in H6he von 60 Mio. Euro Euro trotz groRerer Marketingaufwendungen
= Umsatz-Peak auch im Online Druck im Q4: besser als 2012: +0,5 Mio. Euro
Starkster Monat ist November = EBIT beinhaltet Einmaleffekt: Abschreibung

viaprinto-Goodwill in Hohe von 2,7 Mio. Euro
auf Digitaldruckgeschéft von viaprinto

» Online Druck erreicht Umsatz-Jahresziel

» EBIT tragt Einmaleffekt aus Goodwill-Abschreibung, operatives EBIT trotz
hoherer Marketingaufwendungen besser als im Vorjahr

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Friihphase Online Druck); m Cewe
BEST IN PRINT

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben




Ergebnisse der drei Geschaftsfelder

Umsatz
in Mio. Euro

_xa2h >
real. A%
528.6 Online Druck:

507,2 - 139,2%
(real:+39,7%)

— Einzelhandel:
-3,8%
(real: -4,9%)

Fotofinishing:
— +2,4%
(real: +2,5%)

2009 2010 2011 2012 2013
B Fotofinishing | Einzelhandel Online Druck

» Wie geplant: Online Druck tragt malRgeblich das Umsatzwachstum

» Stammgeschaft ermoglicht Investitionen in Neugeschaft

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Frihphase Online Druck); Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergebe

EBIT
in Mio. Euro
_ sk >
29.4
30,1 29,1 EHJﬂ
1,7
28,2
1,8 oD -7,0
(davon
2,7
Goodwill-
18,7 AfA)
1,7 36,3
32,1
26,3
17,4
2009 2010 2011 2012 2013



Ergebnis nach Steuern

Ergebnis nach Steuern
In Mio. Euro

*A\A:lolo
21,6
18,6 18,8
13,7
6,7
2009 2010 2011 2012 2013

» Ergebnis nach Steuern steigt weiter

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben




Dank an alle Mitarbeiterinnen-und
Mitarbeiter fur Loyalitat, hohes
Engagement und grof3artige Leistung!
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Steuervorteil aus Rechtsformwechsel (Hauptversammlung 2013)

= Durch die Anwachsung Steuervorteil mit einem Barwert
von etwa 10 Mio. Euro nach Abzug der Projektkosten

Gewinn- und = Rund 3 Mio. Euro des Steuervorteils im Jahr des
Verlustrechnung Wirksamwerdens des Rechtsformwechsels

» Der Rest des steuerlichen Vorteils (rund 7 Mio. Euro
Barwert) in den darauf folgenden Jahren

Steuereffekt Ertrag Q1 — Q4

in Mio. €
3,1

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018...

» 10 Mio. Euro Steuervorteil kdbnnen als Barwert gehoben werden




Steuervorteil aus Rechtsformwechsel (Hauptversammlung 2013)

= Durch die Anwachsung Steuervorteil mit einem Barwer
von etwa 10 Mio. Euro nach Abzug der Projektkosten

| &
Gewinn- und = Rur%é Mio. Euro des Steuervorteils im Jahr des
Verlustrechnung Wirksamwerdens des Rechtsformwechsels

» Der Rest des steuerlichen Vorteils (rund 7 Mio. Euro
Barwert) in den darauf folgenden Jahren

AN

Steuereffekt Ertrag Q1 — Q4

in Mio. € 3,% /

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018...

» 10 Mio. Euro Steuervorteil kdbnnen als Barwert gehoben werden




Steuervorteil aus Rechtsformwechsel

Ertragsteuerquote* Q1-4
in %

2009 2010 2011 2012 2013

- -19,7%
-27,0%
! _ 0,
-34,6% 31.2% /
-46,1%

Effekt durch den Rechtsformwechsel

-57,8%

» Die Nutzung der Verlustvortrage fiihrte 2013 zu einer sehr geringen
Steuerquote

*Ertragsteuern/EBT




Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva Passiva
in Mio. Euro in Mio. Euro

Langfristige
Vermdgenswerte

Eigenkapital O

Langfristige
Schulden

Kurzfristige

Vermogenswerte Kurzfristige

Schulden

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013

» Eigenkapitalquote legt auf 42,4% zu

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben




ROCE per 31.12.

12-Monats-EBIT Durchschn. Capital Employed ROCE’
in Mio. Euro der vergangenen vier Quartale in %
in Mio. Euro
30,1
'~ 291 294
28,2 194,7 191 2 19,8%

18,7

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

» Saxoprint Akquisition gejahrt — ROCE legt wieder zu
* ROCE = EBIT / & Capital Employed

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben




Free Cash Flow

Cash Flow aus _ _
» Hoher jahresendumsatzbedingter

betrieblicher Tatigkeit :

in Mio. E 9 514 -6.7% 47,9 Forderungsanstieg und spéater

L O SO > eingegangene Zahlungen von
Handelspartnern lassen Forderungen
steigen

2012 2013 » Steuerzahlungen sinken

Mittelabfluss aus _ 2012 N 2013

Investitionstatigkeit ausgewiesen bereinigt » Investitions-Cash Flow nach

: . Ausgewiesen: Vorjahresakquisition wieder auf

In Mio. Euro +23,4% Normalniveau

333 oo 351
L___ 23 5+ Bereinigt: J
-45,8  [110Y -5,5%

Free Cash Flow 181

in Mio. Euro Ausgewiesen: 19 g > Free_ Cash Flow durch Working-
+133% : Capital-Aufbau reduziert
5’5 . 23’5** l
-11,0%) Bereinigt:
ausgewiesen bereinigt -29,0%
2012 2013

*  Auflésung Kurzfristanlage Q1 2012: 11,0 Mio. Euro
** Cash fur Akquisitionen: Finaler Kaufpreis Diron: 2,4 Mio. Euro, Kaufpreis Saxoprint: 21,2 Mio. Euro

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A7 Ce

BEST IN PRINT



Umsatzanteile nach Quartalen — Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2010 bis 2014
Umsatzanteil je Quartal in Prozent

Q1 Q2 Q3

0 0
> > 25,7% 25,7% 24.4%

20,0% 19,8% 20,1% 19,0% 22,7%

18,4% 18,006 18,4% 18,8% 18,5%

2010 2011 2012 2013 e2014 2010 2011 2012 2013 e2014 2010 2011 2012 2013e2014 2010 2011 2012 2013 e2014

ca. 365 - 375 Mio. €* Umsatzziel 2014 Fotofinishing

'PlanQl | IstQ1l

| 67,5-69,4 | 68,45
' Mio. € . Mio. €

________________

» Saisonverschiebung besteht weiter
» Fotofinishing Umsatz innerhalb erwarteter Bandbreite

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

NB: Angaben 2010 bis 2011 gemaf altem Segmentbericht

* FF-Umsatz etwa auf Vorjahresniveau



EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen — Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2010 bis 2014
EBIT-Anteil je Quartal in Prozent

Q1 Q2 Q3 Q4
%1%.----
81% T
71% Lo

41%

28%  27%
20%

2 5%

4%

6%  -6% 1% 5o,
-17% -13% -16%
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

ca. 33,5- 38,0 Mio. €* EBIT-Ziel 2014 Fotofinishing

Plan Q1 Ist Q1
-2,0--2,3 2,1
Mio. € Mio. €

» Ergebnis in geplanter Bandbreite

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

NB: Angaben 2010 bis 2011 gemaR altem Segmentbericht

* 30,0-36,0 m€ EBIT vor Restrukturierung abziiglich Einzelhandels -(0,5-1,0 m€) und Online Druck-Ziel +(-3,9-3,0 m€)



Ergebnis Q1 2014

Umsatz EBIT
in Mio. Euro in Mio. Euro
-5,1%
106,6 2010 2011 2012 2013 2014
101,2 oOnline Druck:
89 5 99’0 +26,6%
84,0 ' ~ (real:+26,3%)
24.6 Einzelhandel:
Ay -33,1%
(real: -28,8%)
-4,0
Fotofinishing:
69 2 .~ -1,0%

(real: -0,4%)

2010 2011 2012 2013 2014

B Fotofinishing ] Einzelhandel Online Druck

» Erstes Quartal mit dem typischen Ergebnis

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Aktionarsstruktur (Juni 2014)

27,4%

= 28,2% <

ACN Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
(Erbengemeinschaft Neumitiller)

1 0,8%

CEWE Aufsichtsrat und Vorstand

2.8%

69,0%

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Andere Aktionare

69,8%

Free Float (Deutsche Borse)

» Die Erbengemeinschaft des Unternehmensgrinders ist grof3ter

Anteilseigner

» 28,2% der Aktien sind in Aufsichtsrat und Vorstand repréasentiert




Verkauf eigener Aktien

Free Float Liquiditatspotential
in % in Mio. Euro

129,4
69,8%

62,6%
103,0

Vor... Nach... Vor... Nach...

...dem Verkauf eigener Aktien im April 2014 ...dem Verkauf eigener Aktien im April 2014

» Mit dem Verkauf eigener Aktien wurde der Free Float gesteigert
» Gleichzeitig wurde das Liquiditatspotential nochmals erhdht

St e



CEWE-Aktienkursentwicklung

Performance 2013 65,00 €
CEWE: +37,7%\/ 60,00 €
SDAX: +29,4%
’ 00 €
DAX: +25,5% 55,00
50,00 €
45,00 €
40,00 €
Performance 2014
(bis 02.06.)
35,00 €
CEWE: +25,8%/
30,00 €

SDAX:  +8,0%
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» Die CEWE-Aktie entwickelt sich besser als Indizes

St e



Aktuelle Analysten-Empfehlungen

Analystenempfehlung Datum

Bankhaus Lampe

205
» e .,
S tlendvi iﬁkﬁﬁv viviett

=

AT

BERENBERG BANK

M.M.WARBURG & CO

1798

NORD/LB

@ Close Brothers Seydler
Bank AG

BHF € BANK

COMMERZBANK «

Deutsche Bank

Markets Research

GSC

Hold

Buy

Buy

Buy

Hold
Overweight
Hold

Buy

Hold

02.04.2014
28.03.2014
31.03.2014
03.04.2014
27.03.2014
26.11.2013
04.03.2014
03.03.2014
17.12.2013

» Durchweg positive Analysten-Meinungen




Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie (unverwassert)

in Euro
3,29
2,84 2,88
2,02
0,99

2009 2010 2011 2012 2013

» Ergebnis je Aktie steigt auf 3,29 Euro

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben




Dividende

Dividende
In Euro

140 145 150

1,25
1,00 1,05

2008 2009 2010 2011 2012 2013

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 4. Juni 2014

» Die Dividende flr das Geschaftsjahr 2013 soll auf 1,50 Euro steigen
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Unternehmerische Verantwortung

Funf Dimensionen der Nachhaltigkeit

Unternehmerische Verantwortung

Wirtschaftliche Verantwortung

Umweltverantwortung

Nachhaltigkeit
Corporate Social
Responsibility

Soziale Verantwortung

Gesellschaftliche Verantwortung

Quelle: Ernst & Young

» Nachhaltigkeit tragt auf verschiedene Weise zum Erfolg bei




Unternehmerische Verantwortung

= strikte Einhaltung des Verhaltenskodex (z. B. keine Annahme von Geschenken)
und Abgabe von Entsprechenserklarungen gemal 161 AktG

= externer Compliance-Beauftragter als Ombudsmann:
Rechtsanwalt Dr. Rainer Buchert, Frankfurt am Main




Wirtschaftliche Verantwortung: Mitglieds- und Partnerschaften

N CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Niedersachsen
Allianz far Nachhaltigkeit

\\'L

* BAUM

- - - -
Bundesdeutscher Arbeitskreis
fur Umweltbewusstes

S Management e.V.

WE SUPPORT

GOGREEN

SME

verband

Der CO>-neutrale Versand
mit der Deutschen Post

Bundesverband
Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik e.V.

» CEWE arbeitet mit anerkannten Institutionen und Verbanden zusammen

ertemis

VA

FSC

www.fsc.org
FSC® C101851

Das Zeichen fiir
verantwortungsvolle
Waldwirtschaft

totalzel®

zero CO, zero cost to you




Okologische Verantwortung: Green IT

= Green IT als Leistungsindikator
= neues Rechenzentrum fir mehr Energieeffizienz ausgezeichnet

= Einsparung von 150 t CO, p.a.

schiitzt das

KLIMA

» Senkung des Energieverbrauchs durch moderne IT Infrastruktur




Okologische Verantwortung: Gesamtbilanz weiter verbessert

= Zertifizierung Umweltmanagementsystem an allen
deutschen Standorten

= Klimaschutz durch CO,-neutralen Versand
= FSC — Zertifizierung aller Digitalprodukte

= yverbesserte Gesamtbilanz bei Gas-, Wasser- und
Stromverbrauch

= CO,-Emissionen um ca. 900 t gesenkt

» Umweltschutz standig zu verbessern, ist erklartes Ziel bei CEWE

St e



Soziale Verantwortung — CEWE bildet GUber den Bedarf hinaus aus

= 124 Auszubildende in 15 unterschiedlichen Berufen
= hohe Ausbildungsquote von uber 5 Prozent

= Austausch von Praxis und Bildung durch gute Kooperationen mit Universitaten und
anderen Bildungseinrichtungen
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® @ e o 0 Cologne University of Applied Sciences Kommunikation
.
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european medical school

L
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0SSIETZK
universita

» CEWE kiimmert sich um die Fachkrafte von morgen

A&7 CeWe

BEST IN PRINT



Soziale Verantwortung — Vereinbarkeit von Familie und Beruf

= Unterstitzung durch Kinderbetreuung vor Ort am Standort Oldenburg, auch in
den Ferien

= Teilzeitarbeitsmodelle auch bei Flhrungspositionen
= langjahrige AWO-Kooperation mit dem Eltern- und Seniorenservice

= Start des Auditierungsverfahrens Beruf und Familie der Hertie Stiftung

» CEWE ist ein attraktiver Arbeitgeber mit modernen Perspektiven

St e



Gesellschaftliche Verantwortung: Gelebte Kultur

= Premiumpartnerschaft mit den Deichtorhallen Hamburg

= Unterstitzung des Deutschen Fotomuseums Dresden

= Kooperation mit der Erlebniswelt Fotografie Zingst

= Hauptsponsor Naturfototage Furstenfeldbruck

= Hochkaratige Wettbewerbe und Ausstellungen wie Europe is beautiful

= Zusammenarbeit mit vielen weiteren Partnern wie NABU

"HALLEN

_ INTERNATIONALE KUNST".
UND FOTOGRAFIE

HAMBURG”““:‘ Tt

» Anliegen von CEWE: Bewahrung des Kulturgus Fotografie




Gesellschaftliche Verantwortung: Gelebte Kultur

= mehr als 150 Projekte europaweit unterstitzt
= standortiibergreifende Kooperation mit den SOS-Kinderddrfern in Deutschland

= Nothilfe auf den Philippinen

m SOS .
s2a) KINDERDORFER




Nachhaltigkeit

bei CEWE

Nachhaltigkeitsbericht 2013
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Photofinishing 3.0/ Web 2.0/ Connected 1.0

~ Compact flexibility
~ with the power
to share your world




Meine CEWE FOTOWELT
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» Unsere wichtigste Software erlaubt Zugriff auf Bilder in der Cloud in
relevanten fotoaffinen Communities




Webtraffic auf CEWE Plattformen im Mai 2013 und aktuell in 2014
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Anteil Mobile User in % - Mai 2013 W Anteil Mobile User in % - Aktuell 2014

» Informationen holt man sich mit mobilen Endgeraten




Online Bestellsysteme sind optimiert fir mobile Endgeréate

®e0c0 Tolokom.de = 11:00 @ 100 % fm—)
< M & Cewe Color AG u Co OHG g M & +
tiook Web App Light E-Mail Canter Shopping bei t Cewe Color AG u Co OHG
E-Mail: onlinefotoservi de Wahien Sie Thr Land: B — EA NI

Produktsuche: Login: Warenkorb:

. Suchbegriff P EMail-Adresse  ssssssss »
OnlineFotoservice o i a
La cewe Neu registrieren  Passwort vergessen = 0 Atike

+ Sie befinden sich hier: Poster & Fotoleinwand  Lelnwand-Collsge ~ gestalten

x
i Entdecken Sle jetzt
(Gl Meine Fotos Fotoleinwand 20x30cm Extdackin Sie ) [L.] PrODUKT
Fotoleisten!
20.03.2014
—

FORMAT

sy @O
SAMSUNG

DESIGN
4 LAYOUT

RAHMEN

Ji€ cliparts

. Fotoleinwand 20x30cm
| + Text hinzufigen

Anzahl: 1

P—— *1  Produktvorschau [ preise: 2499¢ @

» Bestellungen uber Internetapplikationen




Warum CEWE Apps?

» Umgang mit mobilen Endgeraten andert sich

© Stern



Smartphones im Test

Smartphones in der Kunst und Fotografie

SMART

Name Galaxy Camera iPhone 5 Lumia 920 s
Hersteller Samsung Apple Nokia Samsung
System Android 4.1 i0S 6 Windows Phone 8 Android 4.1
Auflésung 4608 x 2592 3264 x 2448 3552 x 2448 3264 x 2448
Bildstabilisierung optisch nein optisch digital
Blitz ja LED LED LED
Br ite (4qu. KB) 23-480 33mm 26 mm ca. 24 mm
Blende 28-8 24 2,0 2,6
SensorgréRe 1/2,3-Z0ll 1/3,2-Zoll 1/3-Zoll 1/3,2-20ll
Zoom optisch, 21-fach nur digital nur digital (4-fach) nur digital

- 150-Zahl 100-3.200 100-3.200 100-800 100-800
Preis (UVP/StraBe) 599/350 Euro Ab 679/629 Euro 659/500 Euro 699/380 Euro

» Displays besser, Fotografieren ist sexy! (Photographie 09/2013)
» Content (Bilder) wird auf Handys erzeugt




CEWE FOTOWELT App

NG

Mit Leichtigkeit und Spafl Fotoprodukte
mit dem Smartphone oder Tablet erstellen

« CEWE FOTOBUCH

* CEWE KALENDER

* Postkarten

* Fotos und Sofortfotos
« Und vieles mehr

« Kostenlos fiir iOS und Android

verflgbar
Aﬁps {E !ll I I I ['I ; Erhaltllch im \ AHDACH APp, ol
0812013 (v St o mt%:}zx » jetzt herunterladen » jetzt herunterladen

» Unterstutzt Tablets und Smartphones
» Betriebssysteme: iOS und Android

A&7 CeWe

BEST IN PRINT



CEWE FOTOWELT App

OnlineFotoservice i (A7 CEWe
L7 cewe - Waoios . " BEST IN PRINT
Startseite CEWE Cases ‘ Fotos ‘ Postkarten ‘ Sofortfotos l Mehr Produkte ‘
FOTOBUCH | |
CEWE FOTOBUCH Smartphone & Tablet Cases
& : '
& 3 4 ®
Ifnlnr Bookfactory Prentu dbocle
werfaghar fir IFad & IPhone, Android - IFad 1Fad IFad & IPhone, Android - Androld, 1Pad &
IPhane, Fatebaak
Fotoblcher ab 795 € 7,95 € 16,90 £ L95€ 15,50 €
Produktauswahi
5 Formate Mini {15611 amj, &G quer, B5 quer, AG  Smndand {20,5x27 1813 und 15610 18, Bx1L,5
® Meen s FLax18 ), que'i"g' = #ide mi 263 I . = ﬁm%ﬂhﬁ u%-i“
roi (21328 o), GIOB Came [20,5% 2[:-5cn'|]
cewe fo,,‘te(gglggh Pancrama (26x21 emi Panorma (20,5x 15 cm)
Paplersomen Foenpaphar matt, Hghaidruck nommal Digiakdruck normal, DIgl=ionxk normal, Dighaidruck man
Digialdnuck nommal, Digfakdruck Hochglarz | DIgieidnuck Hochgian:
Digiaidnuck Hochglan
Fotos Postkarten Cower Mard- & Sofuwowes, Heft Hamcover, Spiral Hardcover Soficover Softeaver
Weltzre Produine (uier Fotobuch) Foeos, Postirman Lelnwand, Aufstelier, | Ealendar, RIngbindung | keine Ausaan kzing Auswanhi
GIusskanen, FounalEige
Funkulomsumiang
Desigmi ol 17 klassische verschie- | werspish (Urlaub, Hoch-  themenbezogen [Famy, Deslgn voOrgegenan Desin wingegeben
= denfarbige Sdie 10l Haby, Keutral} flcunn nan??: n“ 7
Ezarbefmngsfuniaionen sahir umfangreich sehr umfangrekh umfangrelich nur deehen nur drehen & zoomen
Tewte Im Fotobuch fral gestalthar Ire| gesiaitbar frel gessta hinar nur Buchrilcken Cower, Widmung (Tax
aUf IBTer el
Eezanimiglicnkeien REChinung, LIESCNAM, | Rechnung ErBOIEArE Keditkans, Giopay, | RECUNUng, Kedians,
Kredines, Payral FayFal Pagral
Handling 1%
Gestahungsmiglichkefen % mrm H'ﬁ
Produi ket 1040%
Gesamtwertung 95,2% 82,0% 72,5% Eh,:l.% 62,?%
: Testurtell sehr gut gut befriedigend befriedigend befrledigend
[ |

» Technologie- und Innovationsfuhrerschaft auch bei mobilen
Fotoapplikationen




CEWE Windows8 Apps auf Nokia/Microsoft Geraten — Fotokompetenz

aw cewe foto a7 cewe foto aw cewe foto

Fotos Ubersicht Ubertragung

Fotos Bitte lassen Sie diese App gedffnet,

damit die Ubertragung |hrer Fotos

10 . :
o nicht unterbrochen wird.

er
er
10er
13er

er Ubertrage Foto 1von 6
Postversand o RS

Gesamtsumme
Alle Angaben in Euro inkl. MwSt.

Ich akzeptiere die AGB.

Gesamtfortschritt

Abbrechen

» Services von CEWE auf fotozentrischen Endgeraten




Mobile Apps von CEWE

77 cewe foto

cewe service cewe foto

cewe booth cewe smartphoto cewe sofort

» Konsumenten haben Spald am Umgang mit ihren Bildern




CEWE Fotostation - Drucken vor Ort mit mobilen Endgeraten

Bluetooth’

» Bis zu 20% der Sofortdrucke von mobilen Endgeraten bei Partnern, im
Schnitt 13%




Downloadzahlen CEWE FOTOWELT App




Live Demo — CEWE FOTOWELT APP 2.5

OnlineFotoservice =/ i (AT Cewe
Startseite 2rojekte ‘Warenkorb Preisliste nfo

BEST IN PRINT

: CEWE
Startseite FOTOBUCH Cases Fotos Postkarten ‘ Sofortfotos | Mehr Produkte

CEWE FOTOBUCH Smartphone & Tablet Cases @ Hotline

Montag bis Sonntag
von 09:00 - 22:00 Uhr
per Telefon und E-Ma*

Fotos Postkarten

» Personalisierte Postkarten aus dem Urlaub direkt zu seinen Freuden und
Bekannten mit eigenen aktuellen Urlaubsbildern und eigener Briefmarke

A&7 CeWe

BEST IN PRINT
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Ausblick 2014

Zielsetzungen Veranderung zu 2013
Farbfotos digital 2,15-2,20 Mrd. Stuck -4% bis -2%
analog 0,075-0,085 Mrd. Stlick -34% bis -25%
gesamt 2,23-2,29 Mrd. Stick -6% bis -3%
CEWE FOTOBUCH 5,8-5,9  Mio. Stiick +1% bis +2%
Investitionen 36 Mio. Euro +3%
Umsatz 525-540 Mio. Euro -1% bis +2%
EBIT 30-36 Mio. Euro +2% bis +23%
EBT 28-34 Mio. Euro +1% bis +22%
Ergebnis nach Steuern 19-23 Mio. Euro -12% bis +6%
Ergebnis je Aktie 2,84-3,45 Euro/Aktie -14% bis +5%

» Ausblick 2014 bestatigt




CEWE Strategie 2014

Fotofinishing:

= Ausbau der
Marktposition

= Sicherung der
steigenden
Profitabilitat

Moine
cewe cards
it Freude teilen

Mon
cewe kalender

Ganz personlich

Mocne ]
cewe wandbilder
GroBe Momente

Einzelhandel:

= Gezielte Aufgabe des
niedrig-margigen
Grof3handels

» Sicherung des
Beitrags zum
Fotofinishing —
(Internet-Vertrieb +
Ladengeschafte)

45) JADAN-PHOTO

@ FOTOLAB

Online-Druck:

= Erzielung von
Wachstum

= Schaffung kinftiger
Ertrage

cewe-print.de
lhr Online Druckpartner

SAXOPRINT .O

Zviaprinto




Langfristige Unternehmensentwicklung CEWE
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Transformationsphase €o Online Druck

. Analog / Digital _— Fotofinishing
‘“Vaﬂ‘ -----------.> |
9 analog

Umsatz

Fotofinishing
digital

Einzelhandel

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Umsatzanstieg von 396 Mio. Euro (2006) auf 528,6 Mio. Euro in 2013
Weiteres Wachstum durch das neue Geschaftsfeld Online Druck

>
>




Wir freuen uns mit unseren Aktionaren
Uber die Ergebnisse 2013!

Vielen Dank fur Ihre Unterstltzung!









