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CEWE COLOR Holding AG

Analysten-Telefonkonferenz

Oldenburg, 17. August 2010

- Mein
CEWE FOTOBUCH

(A&7 CEW e

einfach schdne Fotos



Diese Prasentation enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von CEWE COLOR beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kbnnen dazu
fihren, dass die tatsédchliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschéfte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft lbernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlen sind mit den exakten Werten gerechnet und fiir diese Prasentation
gerundet. Dadurch kébnnen Rundungsdifferenzen entstehen.

This presentation contains forward-looking statements that are based on current
assumptions and forecasts of the management of CEWE COLOR. Known and
unknown risks, uncertainties and other factors could lead to material differences
between the forward-looking statements given here and the actual development, in
particular the results, financial situation and performance of our Company. The
Company assumes no liability to update these forward-looking statements or to
conform them to future events or developments.

All numbers are calculated as exactly as possible and rounded for the presentation.
Due to this, rounding errors might occur.
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Dr. Rolf Hollander Dr. Olaf Holzkamper

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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Agenda

1. Neuheiten aus Produktentwicklung und Marketing

2. Kernzahlen (Volumen und Ergebnisse)

3. Finanzbericht (GuV-Details, Segmente, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
4. Ausblick

5. Q&A
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Highlights Q1-Q2/2010 (1/3)

Ergebnisse auf

Umsatz legt Foto-Volumen Kurs zur Bilanz solide und Kapitalrentabilitat
um 6% zu auf auf dem Weg zum Cash Flow legt weit mehr als
180.4 Mio. € Jahresziel Verdopplung des kréftig zu verdoppelt
’ Ergebnisses/Aktie PP
= Mehrwert-Produkte = Gesamtzahl der Fotos zum

starken Fotofinishing-

Umsatz: Umsatz pro

Foto legt im Q2 um +5,3%

Zu .

= Einzelhandels-Umsatz
um 20,5% (wahrungs-
bereinigt um 8,3%)
gestiegen

Halbjahr bei 1.034 Mio. Fotos
und damit auf dem Weg zu
Jahresziel

CEWE FOTOBUCHER
weiter erfolgreich: +22%
auf 1.609 Tausend Bucher
zum Halbjahr
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Highlights Q1-Q2/2010 (2/3)

Ergebnisse auf

Umsatz legt Foto-Volumen Kurs zur Bilanz solide und Kapitalrentabilitat
um 6% zu auf auf dem Weg zum Cash Flow legt weit mehr als
180,4 Mio. € Jahresziel VT AT ) € 6 kraftig zu verdoppelt
’ Ergebnisses/Aktie PP

» Ergebnisse — wie immer — saisonbedingt noch negativ

= Ergebnisse des zweiten Quartals treffen voll die Erwartungen im Rahmen
der Saisonverschiebung

» Halbjahresergebnisse steigen um 7 Mio. Euro: EBITDA +8,6 Mio. Euro auf
14,0 Mio. Euro, EBIT +6,9 Mio. Euro auf -5,9

= EBIT der vergangenen zwolf Monate (Q3/2009 bis Q2/2010) um 14,5 Mio.
Euro auf 25,5 Mio. Euro gesteigert: Ergebnis-Schub durch neue Saisonspitze
im vierten Quartal und Abschluss der analog/digital-transformationsbedingten
Restrukturierungen

= Quartals-, Halbjahres- und 12-Monats-Ergebnisse zeigen: Jahresziele 2010
sind plausibel erreichbar
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Highlights Q1-Q2/2010 (3/3)

Ergebnisse auf

Umsatz legt Foto-Volumen Kurs zur Bilanz solide und Kapitalrentabilitat
um 6% zu auf auf dem Weg zum Ve s Cash Flow legt weit mehr als
180,4 Mio. € Jahresziel Ergebnisses/Aktie kraftig zu verdoppelt
= Eigenkapitalquote steigt um 5 Prozentpunkte = Kapitaleinsatz (Capital
auf 40,3% | _ employed) um 10,4 Mio.
= Ergebnissteigerung und Working Capital- Euro reduziert
Verbesserungen lassen Free Cash Flow um = Kapitalrentabilitit
+15,4 Mio. Euro wachsen springt im 12-Monats-
= Damit nach dem — immer ertragsschwachen, Vergleich von 6,9% auf
aber investitionsreichen — ersten Halbjahr 16,1%

bereits ausgeglichener Free Cash Flow
erreicht (-0,4 Mio. Euro)
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Agenda

1. Neuheiten aus Produktentwicklung und Marketing

2. Kernzahlen (Volumen und Ergebnisse)

3. Finanzbericht (GuV-Details, Segmente, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
4. Ausblick

5. Q&A
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Produktneuheiten und Vermarktung Q1-Q2/2010

Neue Produkte und Services

= CEWE FOTOBUCH Compact Panorama

= Online-Applikation zur CEWE FOTOBUCH-Erstellung
= CEWE FOTOBUCH Design Service

» Poster auf Alu-Dibond und hinter Acrylglas

» Poster mit Landkarten

= Image-CD zu Analogauftragen

= Vielzahl neuer Fotogrul3karten-Designs (Hochzeit, Baby, Kommunion/
Konfirmation, Taufe)

» Markendesigns (Walt Disney: Princess & Frog, Winnieh Puuh, Hannah Montana
u.v.m) fur Fotogeschenke, Fotokalender, Fotogrul3karten, Dekoprodukte

Vermarktung

» | aunch anlassbezogener CEWE FOTOBUCH-Key-Visuals:
Hochzeit, Sommer, Baby u.v.m.

= Integration von GoGreen (CO2-neutraler Versand der Deutschen Post) in die
Produktvermarktung
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Produktneuheiten und Vermarktung 2010

Neue Produkte und Services

- CEWE FOTOBUCH Compact Panorama&f;

A7 CEWE
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Produktneuheiten und Vermarktung 2010

Neue Produkte
« CEWE FOTOBUCH Design Service

B P bk = [T

* Image-CD zu Analogauftrage e
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Produktneuheiten und Vermarktung 2010

Neue Produkte und Services
 Poster auf Alu-Dibond (1) und hinter Acrylglas (2)

* Poster mit Landkarten
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Produktneuheiten und Vermarktung 2010

Neue Produkte und Services

* Vielzahl neuer Fotogrul3karten-Designs (Hochzeit, Baby,
Kommunion/Konfirmation, Taufe)

£

* Markendesigns (Walt Disney: Princess & Frog, Winnieh Puuh, Hannah Montana
u. v. m) fur Fotogeschenke, Fotokalender, FotogrulRkarten, Dekoprodukte
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Produktneuheiten und Vermarktung 2010

Vermarktung

» Launch anlassbezogener CEWE FOTOBUCH-Key-Visuals:
Hochzeit, Sommer, Baby u. v. m.

T ——

(L —

L)

Mein
CEWEFOTOBUCH . __

e A7 GEWNE - gy, O CRNE ammpr. LAFCEWE

www.cewe-Inlahsch de wwrs.oewn I0iohach,do Www. cewe-Tnlnbuch. e

* Integration von GoGreen (CO2-neutraler Versand der Deutschen Post) in die
Produktvermarktung -

GOGREEN

Der COg-meutrale ‘Yeriand
mit der Deutachen Post
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Produktneuheiten 2010

Weitere Produktneuheiten 2010
werden auf der Photokina prasentiert.




Agenda

1. Neuheiten aus Produktentwicklung und Marketing
2. Kernzahlen (Volumen und Ergebnisse)

3. Finanzbericht (GuV-Details, Segmente, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
4. Ausblick

5. Q&A
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Umsatz Q1-Q2

Umsatz Q1-Q2 6.0%
. . +6,0%
N MIO EUFO real:+2,2%

174,9 179,4 181,5 1703 180,4 _
— EH:8,7Mio€
(+20,5% — real: +8,3%)
127,7 L FF: 1,4 Mio €
1) (+1,1% — real: +0,1%)

2006 2007 2008 2009 2010

» Fotofinishing und v.a. Einzelhandel legen im Umsatz zu

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Wertigkeit der Fotos Q1-Q2/2010

Umsatz Q1-Q2 Wert pro Foto * Fotos gesamt
in Mio. Euro Umsatz/Bild [€] in Mio. Stiick
1.088 1.034
+6,33%
127,7 129,2 real: +5,29%
0,1175 0,1249
I
2009 2010 2009 2010 2009 2010

» Neben dem Einzelhandel erhoht die steigende Wertigkeit der Fotos den
Umsatz

* Nur Umsatz der Fotofinishing-Segmente

A7 CEWE
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Fotos Q1-Q2

Fotos von Filmen Q1-Q2 Digitalfotos Q1-Q2

in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)
in Mio. Stuck

855 Jahresziel: -42% Jahresziel: +/-0%
853

708

628
605
413 422
273
181

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Fotos gesamt Q1-Q2
in Mio. Stuck

Jahresziel: -10%

1277

1.233 1122
) 1.088

1.034

2006 2007 2008 2009 2010

» Q1-Q2-Volumenentwicklung leicht besser als fur das Gesamtjahr erwartet

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Umsatz Q2

Umsatz Q2
in Mio. Euro
+8,8%
Real: +4,8%
97,2 100,8 99,1 96,4

88,6
B B oo

(+51,6% — real: +36,8%)

69,4 67,3 FF:-2,1 Mio €
(-3,0% —real: -4,0%)

2006 2007 2008 2009 2010

» Umsatz legt 8,8% zu, vor allem durch Einzelhandel
» Fotofinishing-Umsatz im Saisontrend leicht rucklaufig

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Umsatzanteile nach Quartalen

Saisonale Verteilung: CEWE COLOR 2006 bis 2010
Umsatzanteil je Quartal in Prozent

T—~— 32 30\ — 31

— 25 54 24 28 29
27 27
22 .

20 20 20 20 23

19

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Q1 Q2 Q3 Q4
85,0 m€ 89,3 m€

425*% méE
Umsatzziel
2010

» Umsatzentwicklung in Q2 sogar uber den Erwartungen

*Ziel: 420-430 m€
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Wertigkeit der Fotos Q2/2010

Umsatz Q2 Wert pro Foto * Fotos gesamt
in Mio. Euro Umsatz/Bild [€] in Mio. Stiick
582,7

517,2
+9,25%
real: +8,16%
69,4 67,3
-_ 0,1191 0,1301
2009 2010 2009 2010 2009 2010

» Auch in Q2 wurde die Wertigkeit der Fotos deutlich gesteigert

* Nur Umsatz der Fotofinishing-Segmente

A7 CEWE
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Fotos Q2

Fotos von Filmen Q2
in Mio. Stuck

Jahresziel: -42%

-37,8%

475

357

228

159
99

2006 2007 2008 2009 2010

Digitalfotos Q2
(inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)
in Mio. Stuck

Jahresziel: +/-0%

4237 418

363
324

231

2006 2007 2008 2009 2010

Fotos gesamt Q2
in Mio. Stuck

Jahresziel: -10%

681

591 583

517

2006 2007 2008 2009 2010

» Das Q2-Volumen liegt sehr genau auf Hohe der Erwartung fur das

Gesamtjahr

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 23
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Fotos Gesamt nach Quartalen

Saisonale Verteilung: CEWE COLOR 2006 bis 2010

Fotos Gesamt- Anteil je Quartal in Prozent
3;-----.__-.~*>
\ 32 32 30
—

24

28
25
23 22

24 23
22 21
20 20 20 19 20
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Jahresziel Q1 Q2 Q3

0,48 Mrd. 0,50 Mrd.
Fotos

2006 2007 2008 2009 2010

Q4

» Das Q1- und Q2-Volumen ist nach der in den vergangenen Jahren

sichtbaren Saisonentwicklung genau auf Zielkurs

Seite 24

A7 CEWE

einfach schone Fotos



CEWE FOTOBUCH-Wachstum Q1-Q2

Anzahl CEWE FOTOBUCHER Q1-Q2 Anzahl CEWE FOTOBUCHER Q2

in Tsd. Stuck in Tsd. Stuck

Jahresziel: +17%

673 7841
450,0 449
123,0 73 249 I_
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

» CEWE FOTOBUCH-Volumen steigt wie erwartet

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Operatives Ergebnis (EBIT*) Q2

EBIT vor Restrukturierung Q2
in Mio. Euro

3,6
2,9

21 1,8

2006 2007 2008 2009 2010

EBIT nach Restrukturierung Q2
in Mio. Euro

3,0
2,6 2,1 1,9

2006 2007 2008 2009 2010

» EBIT voll im Rahmen der durch Saisonverschiebung

beeinflussten Erwartungen

*EBIT = Ergebnis vor Steuern und Zinsen

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 26
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Restrukturierungskosten Q2

Restrukturierungskosten Q2
in Mio. Euro

1,0
0,0 0,0
I
2006 2007 2008 2009 2010
-0,1 -0,1

» Leichte Reduzierung der Restrukturierungskosten Bratislava
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EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen
Saisonale Verteilung: CEWE COLOR 2006 bis 2010

EBIT-Anteil vor Restrukturierung je Quartal in Prozent
84*\
72

66
57 56

2006 2007 2008 2009 2010 \ 37
30

22*
15* 15

10
18 8 5

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

26,2-31,2 Q1 Q2 Q3 Q4
Mio. € EBIT- j o , . )
Ziel 2010 5,5 bis -6,6 Mio. € 1,3 bis 1,6 Mio. €

Ist-Werte -5,5 Mio. € / 1,8 Mio. € /

» Q2-Ergebnis uber Erwartungen

* Veranderung EBIT vor. Restrukt. durch Berlicksichtigung HV-Kosten in Q2 u. Q3 2007

A&7 CGEWE
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einfach schone Fotos



Operatives Ergebnis (EBIT*) Q1-Q2

EBIT vor Restrukturierung Q1-Q2 EBIT nach Restrukturierung Q1-Q2
in Mio. Euro in Mio. Euro
5,8 5.8

2006 2007 2008 2009 W
2006 2007 2008 2009
'056 -8,2 '5,9
-2,1

- - -11,5
3,4 3,7 12,8

» EBIT nach Restrukt durch Beendigung der analog-digital-transformations-
bedingten Restrukturierung in Q1 deutlich verbessert

*EBIT = Ergebnis vor Steuern und Zinsen

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Restrukturierungskosten Q1-Q2

Restrukturierungskosten Q1-Q2
in Mio. Euro

10,9
9,4

6,1

2,2

-

2006 2007 2008 2009 2010

» Analog-digital-transformationsbedingte Restrukturierung im Jahr
2009 beendet
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Einordnung des Ergebnisses

EBIT in Mio. Euro

— ee—— —

N W2 QA1 Q&
gf

A90¢ —~ AS £7

~ T _il L= 0 3 11,0
2003 “~4% & 24| [415¢ 45%

— : i ‘&-—-
20410 -7 & 1, 9 [ 45

» Das 12-Monats-EBIT* in Hohe von 25,5 Mio. Euro liegt bereits im
Zielkorridor des Jahres 2010 von 24-29 Mio. Euro

* 12 Monate endend zum 30.06.2010

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Steuerlicher Sondereffekt

Veranderung des Steueraufwands Veranderung des Steueraufwands
2008 durch Sondereffekt Q2 2010 durch Sondereffekt
Forderungsverzicht* Forderungsverzicht*
Regular Entlastung Reduziert Regular Belastung Erhoht
36 0,9
30 3,9
-6,6 o

»
(=)

» 2008: Reduzierung des Steueraufwands durch Forderungsverzicht
» Q2 2010: Anderslautende Steuerbescheide erhohen Steueraufwand

» 2011 ff.: Bewahrung der Chance auf positiven Sondereffekt und ceteris
paribus Reduktion des Steueraufwands um 3,0 Mio. €

* Forderungsverzicht der CEWE COLOR OHG gegeniiber der franzésischen Tochtergesellschaft

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Steuerliche Effekte mit Sondereffekt Q2

Steueraufwand Q2 Ergebnis nach Steuern Q2
in Mio. Euro in Mio. Euro
4,0
3,7

2006 2007 2008 2009 2010

1,4 1,5

: i 2006 2007 2008 2009 520105

* bereinigt um Sondereffekte

» Operative Steuerquote wie erwartet
» Sondereffekt: 3,0 Mio. € Steuern auf Forderungsverzicht ggu. Frankreich

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Steuerliche Effekte mit Sondereffekt Q1-Q2

Steueraufwand Q1-Q2 Ergebnis nach Steuern Q1-Q2

in Mio. Euro in Mio. Euro

2006 2007 2008 2009 2010

-3,0 +50,4%*

2006 2007 2008 2009 2010

0,7 +55,8%*
-0,7 I 9,0

0.4 ) -10,6

1,7 -3,0 “IIII,»
46 5.2

3,7
» Operative Steuerquote wie erwartet

* bereinigt um Sondereffekte

» Ergebnis nach Steuern steigt durch Beendigung Analog/Digital
Restrukturierungen

» Sondereffekt: 3,0 Mio. € Steuern auf Forderungsverzicht ggu. Frankreich

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Agenda

1. Neuheiten aus Produktentwicklung und Marketing

2. Kernzahlen (volumen und Ergebnisse)

3. Finanzbericht (GuV-Details, Segmente, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitit)
4. Ausblick
5. Q&A
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Konzern GuV-Darstellung — Q2

-2,1 m€ Fotofinishing (-3,0 %)

In Millionen Euro Q2 Um?a\é Q2 Umos/’a‘t; Delta* | Delta* / +9?/Vm€h Emzetl)han_d_el ,f.+51’6 %)

2010 2009 me| % Fotofinishing: 4.0 %

| . Ty, 0

Umsatzerlése 96,4 1000%| 88,6/ 100,0% +7,8§% Einzelhandel: +36,8 %
Bestandsveranderung 0,0 0,0% 0,0 0,0% -0,0  0,0%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,4 0,4% 0,5 0,5% -0,0i -7,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 4,5 4,6% 6,2 7,0% -1,81-28,4%
Materialaufwand -38,5| -400%| -33,5! -37.8% -5,0] -T5; (-) weiterberechnete Verkaufshilfen
Rohergebnis 62,8 65,1% 61,8 69,8% +1,0i 1,6% (-) weiterberechnete Werbekosten
Personalaufwand 248 -258%| -24,30 -274% -0,6§ -2,3% (-) Ertrage aus abgeschriebenen
Sonstige betriebliche Aufwend. 27,31 -284%| -27,2! -30,7% -0,21  -0,6% /wertberichtigt. Forderungen
EBITDA 10,6 11,0% 10,3 11,7% +0,2§' 2,4% (-) Gewinne Kursdifferenzen
Abschreibungen -8,7 -9,0% -8,2 -9,3% -O,5i' -6,1% (+) Ertrage Silberverkauf
EBIT 1,9 1,9% 2,1 2,4% -0,3; -12,0%
Finanzergebnis -0,4 -0,4% -0,2 -0,2% -0,2! -113%
EBT 1,5  1,5% 1,9 22%| -0,5 -23,7%
Steuern [ 391 40%| -05 -05%| -3,41-726,7%
Ergebnis nach Steuern 2,4 -2,5% 1,5 1,7% -3,9! -260,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Konzern GuV-Darstellung — Q2

In Millionen Euro Q2 Um?a\é Q2 Um‘?a\t;

2010 2009

(-) Parallel zum Umsatzanstieg

Umsatzerlose 96,4, 100,0% 88,6! 100,0% im Einzelhandel
Bestandsveranderung 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,4 0,4% 0,5 0,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 4,5 4,6% 6,2 7,0% - —
Materialaufwand 38,5/ -400%| -335 -378%| -5,0/ , -] (1) Z.T. ergebnisabhangige
Rohergebnis 62,8/ 651%| 61,8 69,8% ! Vergltungen im E“H
Personalaufwand 24.8] -258%| -243| -274% (-) Starkung ”d'Q'tale
Sonstige betriebliche Aufwend. 27,3 -284%| -272 -307% Zentralfunktionen
EBITDA 10,6/ 110%| 10,3\  11,7% .' h%\
AbSChreibungen -8,7 -9,0% -8,2 -9,3% -O,5i' '6,1 % (_) Werbekosten
EBIT . 1,9 1,9% 21 2,4% -0,3§ -12,0% (+) weniger Kursverluste
Finanzergebnis -0,4 -0,4% -0,2 -0,2% -0,2 -113%
EBT 1,5  1,5% 1,9 22%| -0,5 -23,7%
Steuern [ 39]  40%| -05] -05%| -3,4.-726,7%
Ergebnis nach Steuern 2,4 -2,5% 1,5 1,7% -3,9! -260,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Personalaufwand | | |
incl. Restrukturierung 2481  258| -24,3] 274 -0,6]  -23%
ohne Restrukturierung -24,8L 58| -240{ 271| 09  -3,6%
Restrukt. in Personalaufwand 0,0 00| -0,3| 03| +0,3] -100%

A7 CEWE
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Konzern GuV-Darstellung — Q2

In Millionen Euro Q2| %Y Q2 %V | Delta" | Delta"
2010 2009 mé€ %
Umsatzerlése 96,4/ 1000%| 88,6! 1000%| +7,8] 8,8%
Bestandsveranderung 0,0 0,0% 0,0 0,0% -0,00  0,0%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,4 0,4% 0,5 0,5% -0,0i -7,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 4,5 4,6% 6,2 7,0% -1,8/ -28,4%
Materialaufwand -38,5| -400%| -33,5! -37.8% -5,00 -15,0%
Rohergebnis 62,8 651% 61,8 698%| +1,00 1,6%
Personalaufwand 248 -258%| -24,30 -274% -0,6§ -2,3%
Sonstige betriebliche Aufwend. 27,31 -284%| -27,2! -30,7% -0,21  -0,6%
EBITDA 10,6] 110%| 10,3] 117%| 40,20  2,4%
Abschreibungen -8,7 -9,0% -8,2 -9,3% -0,51 -6,1%
EBIT 1,90 19%| 21 24%| -0,3] -12,0%
Finanzergebnis -0,4 -0,4% -0,2 -0,2% -0,25' -113% (-) Sondereffekt durch Forderungs-
EBT 15 1.5% 19 22% 0,5, -237% verzicht Frankreich
Steuern -3,9 -4,0% -0,5 -0,5% -3,4: -726,7% (+) Sonstige Ertragsteuern
Ergebnis nach Steuern 2,4 -2,5% 1,5 1,7% -3,9: -260,8% (-) Latente Steuern
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Abschreibungen
incl. Restrukturierung -8,7| 90/ -8,2 93| -0,5|-6,1%
ohne Restrukturierung -8,8! 91| -85 96| -0,3{-3,2%
Restrukt. in Abschreibungen 0,1 -0,1 0,3 -0,3 -0,25 75%
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Segmentbericht Fotofinishing
Zentraleuropa (in Mio. Euro)

83,5 86,0
N 46,3 46!1
D)
(o]
w0
=
)
Q2 2009 Q2 2010 Q1-Q2 2009 Q1-Q2 2010
E 2,7 2,7 27 2,7
m l l 1,0 1,0
EBIT vor Restrukturierungen EBIT '0,2 -0,2
Restrukturierungen EBIT vor Restrukturierungen Restrukturierungen EBIT
Q2 2009 = Q22010

Q1-Q22009 =Q1-Q22010
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Segmentbericht Fotofinishing
Westeuropa (in Mio. Euro)

N
49
h
19,0 17,6
= 10,2 8,6
- ] . .
Q2 2009 Q2 2010 Q1-Q2 2009 Q1-Q2 2010
0,3 0,3
0,9
0,9
- 3,4
—
[an)]
L
1,0 1,0
EBIT Restrukturierun gen EBIT e e e mm e m e m e m— = = =
Restrukturierun gen 9,1 12.4
EBIT vor Restrukturierungen Restrukturierungen EBIT

Q22009 ®=Q22010
Q1-Q22009  Q1-Q22010
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Segmentbericht Fotofinishing
Mittelosteuropa (in Mio. Euro)

N

fd

(o]

w0
:E) 4,8 5,0 10,4 1,3

_— — 1 N
Q2 2009 Q2 2010 Q1-Q2 2009 Q1-Q2 2010
Mittelosteuropa
-0,1 -0,1
I.:. b 1,7
m -
L 01 ’
14 13
Q2 2009 EBIT vor Restrukturierungen Restrukturierungen EBIT
RestrEkBtll.jrr;le‘:Lngen Restrukturierungen EBIT ] Q2 201 o Q1 _Q2 2009

¥ Q1-Q2 2010

Seite 41 ginfach schine Fotos




Segmentbericht Fotofinishing
BeneluX (in Mio. Euro)

N
S
(o]
g 14,8 14,3
8,0 7,5 ’ ’
- — E— B
Q2 2009 Q2 2010 Q1-Q2 2009 Q1-Q2 2010
02z 0.2 0,2 0,2
= 03 0,3 04 0,4
[an)]
L|_| EBIT vor Restrukturierungen Restrukturierungen EBIT
EBIT vor Restrukturierungen EBIT
Restrukturierungen
Q1-Q2 2009
B Q1-Q2 2010
Q22009 =Q22010
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Segmentbericht 2010 Einzelhandel

Umsatz Q2 Einzelhandel - nominal EBIT Q2 Einzelhandel

in Mio. Euro in Mio. Euro
+51,6%
Real: +36,8%
29,2
19,2
0,3 0,5
I =000
2009 2010 2009 2010
Umsatz Q1-Q2 Einzelhandel - EBIT Q1-Q2 Einzelhandel
nominal in Mio. Euro
in Mio. Euro +20,5%
Real: +8,3%
51,3
42,5
0.1 -0,2

2009 2010 2009 2010
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Bilanzdaten

Aktiva

251,5m€ 233,77 m€ 235,2 m€
Langfristige
Vermogens- 1217 me
werte 51 7 %

Kurzfristige
Vermogens-
werte

113,5 m€
48,3 %

31.03.

30.06.
2009 2010 2010

» Eigenkapitalquote +5 Prozentpunkte auf 40,3 %

30.06.

Seite 44

Passiva
251,5 m€ 233,7 m€ 235,2 m€
Eigenkapital 105.4me€ 94,8 m€
4_5,»]0/0 40,3%
Langfristige
Schulden 1,8 M€
17,8%
Kurzfristige if’g; €
Schulden oo

30.06.
2009 2010 2010

30.06. 31.03.
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva — T-3

illi .06. % V. 1.03. | %v. | Delt Delt -
In Milionen Euro 3200(1)3 Bilanzs. 320(1)8 | Bilanzs. emz eoz _A| (-) Grundstticke und Bauten
i ~ (-) Technische Anlagen

Sachanlagen 81,2 34,5 % 84,3i 36,1% -3,1 3,7 %
Als Flnan.zllnvestltlonen gehaltene 5.0 21% 5’25 22% 0.2 31%

Immobilien i
Geschafts- und Firmenwert 10,3 44 % 10,3! 44 % +0,0 +0,
Immaterielle Vermbgenswerte 16,2  69% 17,3 74%| 1,1 6.6 % (-) PlanmaRige Abschreibungen
Finanzanlagen 0,2 01% 0,2! 01% +0,0 +0,0 %
Langfristige Forderungen aus 3.1 13% 31 | 13% +0.1

Ertragsteuer-Erstattungen i
Laczf:sggzn';‘xszgunge“ und 03 01% 04 o024 00 72% (-) Geringeres Re-Invest fiir
Aktive latente Steuern 5.3 22% 541 23%| 02 3.2% Lizenzen und selbsterstellte Software
Langfristige Vermoégenswerte 121,7 51,7 % 126,2! 54,0 % -4,5 -3,6 %
Zur VerauRerung gehaltene o1l 00w o1l oow 00l 07 (-) Reduktion diverser Vorrite gegen den
Vermbgenswerte ’ ’ o ’ : typischen Saisontrend
Vorrate 429 183 % 43,9! 188 % -0,9 2,1%
Kurzfnshge Forderunggn aus 43.9 187 % 38,9i 166 % 511 +13.1 %

Lieferungen und Leistungen i
Kurzfristige Forderungen aus 35 15% 23! 10% 120 +51.9%

Ertragsteuer-Erstattungen i
Kurzristige l.J.brlge Forderungen 10,3 44% 9’45 40% +09  +10.1%

und Vermogenswerte :
Liquide Mittel 10,8 46 % 11,01 47% -0,2 -2,2 %
Kurzfristige Vermodgenswerte 113,5 48,3 % 107,5! 46,0 % +6,0 +5,6 %
Bilanzsumme 235,2] 1000 % 233,71 1000% +1,5 +0,7 %

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

A7 CEWE

Seite 45 einfach schone Fotos




Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva — T-3

In Millionen Euro 30.06. 5 %v. 31.03. | . %v. | Delta Delta
2010 /1anzs. 2010 i 1anzs. rn€ OA)
Sachanlagen 81,2 34,5 % 84,3i 36,1% -3,1 3,7 %
Als Flnan.zllnvestltlonen gehaltene 5.0 21% 5’25 22% 0,2 3.1 %
Immobilien |
Geschafts- und Firmenwert 10,3 44 % 10,3! 44 % +0,0 +0,0 %
Immaterielle Vermdgenswerte 16,2 6,9 % 17,3; 7.4% -1,1 -6,6 %
Finanzanlagen 0,2 01% 0,2! 01% +0,0 +0,0 %
Langfristige Forderungen aus 3.1 13% 3.1 i 13% +0.1 +2.9%
Ertragsteuer-Erstattungen i
Langfns.t.lge Forderungen und 0.3 01% 0’4i 02% 0.0 7.2%
Vermogenswerte i
Aktive latente Steuern 5,3 22% 5,4; 23% -0,2 -3,2 % ] - ]
Langfristige Vermdgenswerte 121,7] 517% 126,2] 540%| -4,5 (+) Saisongemaler Anstieg
Zur V?réuBerung gehaltene 21 09% 2.1 i 09% 0.0
Vermogenswerte |
Vorréate 42,9 183 % 43,91 188% -0,9
Kurzfristige Forderungen aus 439 187% 389/ 166%| +51 (+) Anstieg in diversen Gesellschaften
Lieferungen und Leistungen ’ i
Kurzfristige Forderungen aus 35 15% 23! 0% 12
Ertragsteuer-Erstattungen i
Kurziristige tbrige Forderungen 103]  44% 9,41  40%| +09 (+) Z.B. erwartete Herstellerboni bei
und Vermogenswerte :
Liquide Mittel 10,8]  46% 100 47% 02 Handelsware
Kurzfristige Vermodgenswerte 113,5 48,3 % 107,5! 46,0 % +6,0
Bilanzsumme 235,2] 1000% 233,77 1000%| +1,5

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva — T-3

In Millionen Euro 30.06. ~%v. 13103.1 %V | Delta Delta ]
2010 | 2= | 2010 | B | me % -2,4 m€ Ergebnis nach Steuern
I
| -
Gezeichnetes Kapital 19,2 82% 19,2! 82% +0,0 1 ’O m€ Erfolgsneutrale
Kapitalriicklage 56,21 239% 56,21  241% +0,0 Ertrage/Aufwendungen
Sonderposten fiir eigene Anteile 17,00 72%| 17,00 73%| +0,0 -7,1 m€ Dividende
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 36,4 155% 47,0! 201%| -10,6
Anteile Dritter 0,0 00% 0,04! 00% -0,0
Eigenkapital 94,8 40,3 % 105,4i 451%( -10,6 -
; (-) Tilgung
Lfr. Sgr}derposten fur 0.5 02% 0‘55 02% 0,0
Investitionszuwendungen |
. . o | o
Lfr. Pensllonsruckstellungen 10,0 42% 9,8 42% +0,1 (+) CEWE KSt und Gewerbesetuer
Lfr. passive latente Steuern 1,7 0,7 % 1,6i 0,7% +0,2 )
Lfr. Ubrige Rickstellungen 1,0 0.4 % 1,1 0.5% -0,0 (+) FOFderungSVGFZICht
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 28,5) 121%| 37,01 158%| -85 (+) Sonstige
Lfr. Gbrige Verbindlichkeiten 0,1 0,0 % 0,07! 0,0% +0,0
Langfristige Schulden 41,8 17,8 % 50,0! 214 % -8,2
I
I
R
i r nLi
Kfr. Steuerriickstellungen 6,9 29% 3,5) 15%| +3.4 gericniskoste e
Kfr. Ubrige Riickstellungen 80/ 40%| 98 2% 18 (-) Inanspruchnahme
(1]

Kfr. Finanzverbindlichkeiten 14,9 6,3 % 2,Qi 2% +12,1
|

Restrukturierung (Frankreich)
Kfr. Ubrige Verbindlichkeiten aus

o ! o 1
Lieferungen und Leistungen 46,8, 199%) 391 i 108%) 47,6 \+19;:: (_) Sonstlge
Kfr. ibrige Verbindlichkeiten 21,9 9.3 % 2291 9,8 % -1,0 -4,
Kurzfristige Schulden 98,5 41,9% 78,3i 335%( +20,3 +25,9 %
Bilanzsumme 2352 1000%| 233,7) 1000%| +1,5 +0,7 %

(+) Aufnahme

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(+) SaisonmaRiger Aufbau

A7 CEWE
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Free Cash Flow Q2

Cash Flow aus Mittelabfluss aus Free Cash Flow
betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro
in Mio. Euro in Mio. Euro
3,7
2009 2010
I
2009 2010 2009 2010
-0,4

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben -5 4 -4 8
H H

-5,9
» Free Cash Flow legt um 9,6 Mio. Euro zu

» Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit steigt durch Working
Capital Management

» Investitionen reduziert

A7 CEWE
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Free Cash Flow Q1-Q2

Cash Flow aus Mittelabfluss aus Free Cash Flow
betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro
in Mio. Euro in Mio. Euro

2009 2010 2009 2010

+456% 04

2009 2010

-11,3

12,7

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

-15,8

» Ergebnissteigerung in Q1 durch Nicht-Wiederholung der analog/digital-
transformationsbedingten Restrukturierungen sowie Working Capital Management
lassen Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit steigen

» Investitionen reduziert, Free Cash Flow legt um 15,4 Mio. Euro zu
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12-Monats-ROCE

Vor Restrukturierung Nach Restrukturierung

2009 2010 2009 2010
12-Monats-EBIT
[Mio. Euro] 21,0 27,9 11,0 25,5
Durchschn. Capital 160,0 1591 160,0 1591
Employed der
vergangenen 4 1619,
Quartale (per 17,5 % i
30.6.2010) 131 %
[Mio. Euro]

6,9 %
12-Monats-ROCE*
[7]
2009 2010 2009 2010

» 12-Monats-ROCE springt um fast 10 Prozentpunkte auf 16,1%

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben * ROCE = 12-Monats-EBIT / & Invested Capital (& der vier vorausgegangenen Quartale)
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Agenda

1. Neuheiten aus Produktentwicklung und Marketing

2. Kernzahlen (Volumen und Ergebnisse)

3. Finanzbericht (GuV-Details, Segmente, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
4. Ausblick

5. Q&A
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Ausblick 2010 (1/2)

Zielsetzungen Veranderung zu 2009
Farbfotos digital 2,0 Mrd. Stiuck +/- 0%

analog 0,35 Mrd. Stlck -42%

gesamt 2,35 Mrd. Stlck -10%
CEWE FOTOBUCHER 4,2 Mio. Stick +17%
Umsatz * 420-430 Mio. Euro +2,5% bis 4,9%
EBIT 24-29 Mio. Euro + 28% bis + 55%
EBT 22-27 Mio. Euro +31% bis + 61%
Nachsteuerergebnis 12-15 Mio. Euro + 79% bis + 124%
Ergebnis je Aktie 1,76-2,20 Euro/Aktie + 76% bis 120%

* wahrungsbereinigt

» Ausblick unverandert und bekraftigt

A7 CEWE
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Ausblick 2010 (2/2)

EBT Ergebnis nach Steuern Ergebnis je Aktie
in Mio. Euro in Mio. Euro in Euro pro Aktie
22-27
12-15 1,76-2,20
16,8
10,7 7,0 6,7 1,02 1,00
2008 2009 e2010 2008 2009 e2010 2008 2009 e2010

Signifikante Verbesserungen fur 2010 geplant
... durch Wegfall von Restrukturierungen und Verlusten in Frankreich
... durch Wachstum CEWE FOTOBUCH und anderer Druckartikel
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Agenda

1. Neuheiten aus Produktentwicklung und Marketing

2. Kernzahlen (Volumen und Ergebnisse)

3. Finanzbericht (GuV-Details, Segmente, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
4. Ausblick

5. Q&A
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