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KENNZAHLEN
I

Ergebnisentwicklung

BERICHTS-
ZEITRAUM

2015 2016 A16/15

Umsatz' EUR Mio. 39,7 %
Gesamtleistung' EUR Mio. 40,5 %
EBITDA EUR Mio. , 56,5 %

EBIT’ EUR Mio. 33,6 %

Cashflow 2 EUR Mio. A -20,9%
Investitionen EUR Mio. 36,4 %

Konzernjahrestber
schuss/-fehlbetrag’ EUR Mio. 82,4 %

Ergebnis je Aktie?® EUR 58,5 %

EBITDA-Marge' % , , . . , 0,9%-P

Working-Capital-Quote * % , , , , , 5,3 %-P

Bilanz

Bilanzsumme per 31.12. EUR Mio.

Eigenkapital per 31.12. EUR Mio.

Eigenkapitalquote %

Mitarbeiter

Mitarbeiter

Personalaufwand’

Umsatz' je Mitarbeiter

Personalaufwandsquote '

Unternehmensspezifische
Kennzahlen

Auftragseingang

Installierte Leistung

12012 ohne aufgegebene Aktivitdten

2 Cashflow=Veranderung der liquiden Mittel

3 Ergebnis je Aktie = unverwéssert auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien fiir 2016: 92,792 Millionen Aktien (2015: 80,882 Millionen Aktien)
4 Bezogen auf die Umsatzerlose
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Kaum eine Technik hat zuletzt =
_ ahnliche Fortschritte gemacht
o wie die Windenergienutzung —
] : und Nordex ist einer der Vater
dieses Prozesses. Gemeinsam
mit Acciona Windpower
biindeln wir Jahrzehnte der
Erfahrung in der Entwicklung,
Errichtung und Wartung von
Windenergieanlagen.
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WIR
SIND
NORDEX

In der Nordex-Gruppe sind mit Nordex und
Acciona Windpower zwei ehemals unabhangi-
ge Hersteller von Onshore-Windenergieanla-
gen vereint, die sich optimal erganzen. Wah-
rend Acciona Windpower mehr als 70 Prozent
der Ertrage aus Gro3projekten in Wachstums-
markten erwirtschaftete, konzentrierte sich
das Geschaft von Nordex zu rund 80 Prozent
auf Europa. Mit der Biindelung der Geschafts-
aktivitaten deckt die Gruppe rund 90 Prozent
des erreichbaren Windmarkts fiir Onshore-
Anlagen ab. Aufgrund der unterschiedlichen
historischen Fokussierung beider Unterneh-
mensteile bietet das vielseitige Produktport-
folio der Nordex-Gruppe geeignete Anlagen
fir sehr unterschiedliche Anforderungen: fir
Markte mit limitierten Flachen und fir Regio-
nen mit begrenzten Netzkapazitaten. Ebenso
kann der Hersteller die Umsetzung von Wind-
parks in den verschiedensten Umfangen leis-
ten: vom Clean Sell, also der bloRBen Lieferung,
Uber Turnkey (schlisselfertige Errichtung) bis
hin zur vollstandigen Parkentwicklung. Damit
deckt die Gruppe den Bedarf aller Kundenseg-
mente vom groRen Energieversorger bis zum
mittelstandischen Kraftwerksbetreiber ab.
Zum unternehmenseigenen Fertigungsver-
bund gehoren Produktionswerke in Deutsch-
land, Spanien, Brasilien, Indien und den USA.
Zudem verfligt die Gruppe Uber ein Technolo-
giezentrum zur Rotorblattentwicklung in Dane-
mark. In dem globalen Service-Netz mit rund
230 Service Points in mehr als 30 Landern sind
derzeit Anlagen mit einer Kapazitat von 13 GW
unter Vertrag.

KANADA

USA

MEXIKO

BRASILIEN

PERU

CHILE ARGENTINIEN

WIR
SIND
GLOBAL N

EUROPA

Mitarbeiter_____ 4,250

Installierte Leistung 14,6 GW

Auftragsbestand Projekte
_ EUR1.221 Mio.




SCHWEDEN

NORWEGEN .
FINNLAND Glgawatt

Mehr als 21 GW installierte Leistung
haben Nordex und die Acciona Windpower
weltweit bisher realisiert.

GB
IRLAND

'DEUTSCHLAND
BENELUX o

ot

-

FRANKREICH

SUDAFRIKA

* Die Karte zeigt die aktuellen Nordex-Fokusmarkte.

NORDAMERIKA LATEINAMERIKA
Mitarbeiter 200 Mitarbeiter 450 Mitarbeiter 250
Installierte Leistung 2,5 GW Installierte Leistung 2,3GW Installierte Leistung 2,4 GW
Auftragsbestand Projekte Auftragsbestand Projekte Auftragsbestand Projekte
EUR 316 Mio. EUR572 Mio. EUR 124 Mio.
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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

SEHR GEEHRTE AKTIONARE
UND GESCHAFTSFREUNDE,

DIE JUNGSTEN EREIGNISSE haben zu einem Wech-
sel im Vorsitz des Vorstands unserer Gesell-
schaft geflihrt. Nachdem mein Vorganger, Lars
Bondo Krogsgaard, unser Unternehmen mit Er-
folg durch das Jahr 2016 gelenkt hat, wurde viel
Kritik im Zusammenhang mit dem Ausblick fir
unser Geschaft laut. Herr Krogsgaard und der
Aufsichtsrat haben sich daraufhin geeinigt, die
Zusammenarbeit zu beenden, um das Vertrauen
der Aktionare wieder herstellen zu kdnnen.

MIR IST ES EINE GROSSE EHRE und ein wichtiger
Vertrauensbeweis, dass der Aufsichtsrat mir die
Position tubertragen hat.

EIN BEWEGGRUND HIERFUR sind sicher meine
Erfahrungen als langjahriger Vorsitzender der
Acciona Windpower und als stellvertretender
Vorstandsvorsitzender der Nordex-Gruppe.
Mir ist es ein zentrales Anliegen, unter Beweis
zu stellen, dass das in mich gesetzte Vertrauen
berechtigt ist. Und dass ich mit dem Flihrungs-
team und der gesamten Mannschaft in der
Lage bin, Nordex auch durch unruhiges Was-
ser zu navigieren.

DAMIT MOCHTE ICH ZUM ZURUCKLIEGENDEN GE-
SCHAFTSJAHR kommen, das durch die bisher
bedeutendste Verdanderung in der Geschichte
von Nordex gekennzeichnet ist: der Ubernah-
me von Acciona Windpower (AWP). Mit dieser
Transaktion verbreitern wir unser Vertriebsge-
biet entscheidend und dringen so weiter in die
globalen Wachstumsmarkte vor. Gleichzeitig
realisieren wir GroB3envorteile, die in einer sich
konsolidierenden Branche von entscheidender
Bedeutung sind. Der Integrationsprozess ist
fast abgeschlossen und reibungslos verlaufen,
die Synergieeffekte liegen voll im Plan und wir

arbeiten seit Monaten als ein Team - als ein
Unternehmen.

AUCH OPERATIV betrachtet war 2016 ein erfolg-
reiches Jahr. In unserem Heimatmarkt lagen
Neugeschaft und Umsatz auf einem neuen Re-
kordniveau. In den USA konnten wir uns Auftra-
ge sichern, mit denen wir unseren Marktanteil
im laufenden Jahr deutlich ausbauen werden.
Wir haben die finanziellen Ziele, die wir uns vor
rund einem Jahr gesetzt haben, insgesamt er-
reicht. Der Umsatz und das Neugeschaft soll-
ten auf Gber 3,4 Milliarden Euro steigen, die
EBITDA-Marge auf tuber 7,5% und die Kapital-
bindung unter 5% liegen. Diese Kennzahlen ha-
ben wir weitgehend erreicht beziehungsweise
leicht Gbertroffen. Der Umsatz ist um 40% auf
3,4 Milliarden Euro gestiegen, wovon ein gutes
Finftel auf die Erstkonsolidierung von AWP in
den letzten neun Monaten zurlickzufiihren war.
Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen lag mit 8,4 % in der unterjahrig
erhohten Zielbandbreite. Die Kapitalbindung
belief sich auf 4,1%. Und der Auftragsbestand
erhohte sich zweistellig auf 3,9 Milliarden Euro.

MIT DIESEN ERFOLGEN mochte ich nicht von
den Herausforderungen ablenken, vor denen
wir derzeit stehen. Der Ausblick ist fur uns
und unsere Wettbewerber unibersichtlicher
geworden, da sich die Energiepolitik in wich-
tigen Markten weniger verlasslich entwickelt
hat als in der Vergangenheit. Ausschreibun-
gen kommen verspatet zur Ausfliihrung oder
aber die Politik Ubt direkt und indirekt Druck
auf Verglitungssysteme aus. Das ist zwar nur
in einem kleinen Teil unserer Markte der Fall.
Und trotzdem sind die Konsequenzen splrbar:
Es kommt zu Projektverschiebungen und zu

(S E 2
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einem steigenden Preisdruck in einzelnen Lan-
dern, in denen der Absatz tUber wettbewerbs-
intensive Auktionen reguliert wird. Auch in
unserem Heimatmarkt Deutschland wird die
Einfihrung eines Auktionssystems die Preisbil-
dung im laufenden Jahr deutlich beeinflussen.
Das kénnen wir mit unserem Programm zur
Senkung der Stromgestehungskosten (Cost of
Energy) im kommenden Jahr nicht mehr in vol-
lem Umfang ausgleichen. Insgesamt sind dies
die Beweggriinde fir unseren sehr vorsichti-
gen —und fir viele Aktionare enttauschenden —
Ausblick fur das laufende Geschaftsjahr und
fur 2018.

WIR MUSSEN UNS AUF DIESES SCHWIERIGERE UM-
FELD EINSTELLEN. Was heil3t das? Zum einen
werden wir eine noch hohere Kostendisziplin
beweisen, bei den Strukturkosten sowie bei
den Vorraten und Betriebsmitteln. Auf ein star-
ker schwankendes Geschéaftsvolumen miissen
wir flexibel reagieren kdnnen. Gleichzeitig gilt
es, die Kapitalbindung durch das operative Ge-
schaft zu begrenzen ohne unsere Lieferfahigkeit
zu beeintrachtigen. Unverandert stehen Inves-
titionen in neue, wettbewerbsfahige Produkte
im Mittelpunkt unserer Strategie. Wir haben
den Anspruch, die besten, leistungsfahigsten
und kosteneffizientesten Turbinen anzubieten.

WIR VERSTEHEN UNS ALS TECHNOLOGIEORIEN-
TIERTER HERSTELLER von Energieerzeugungsan-
lagen. Das heif3t nicht, dass wir nur den reinen
Anlagenbau im Blick haben. Aber die Anlage
ist der Ausgangspunkt fir alle nachgelagerten
Leistungen, die zum Teil wegen ihrer hoheren
Ertragskraft zentral flir unsere Zukunft sind. Hier
spreche ich etwa vom Ausbau unserer Aktivi-
taten im Service von Windparks oder in der
Projektentwicklung.

DAS GEHT EINHER MIT DER WEITERGEHENDEN ZU-
SAMMENFUHRUNG BEIDER GESELLSCHAFTEN. So
schaffen wir die Grundlage, um die bereits
angesprochenen Synergien voll zu heben und
die Starken beider Unternehmen fiir die Grup-
pe zu nutzen. Der Weg hierzu ist bereits in ei-
ner neu organisierten Unternehmensstruktur

eingesteuert, die schlanker und effizienter ist.
Zudem erlaubt uns dieser Ansatz, dichter an
den Markten zu agieren.

IN ZUKUNFT STEHEN WEITERE ANSTRENGUNGEN
AN, um unsere Marktposition als einer der welt-
weit grofdten Hersteller zu verteidigen oder
sogar auszubauen. Darauf sind wir vorberei-
tet. Ein wichtiger Schlissel hierflr ist es, das
Vertrauen unserer wichtigen Geschaftspartner
wieder zu starken. Mir personlich ist beson-
ders daran gelegen, unsere Zusammenarbeit
mit Kunden, Lieferanten, Anteilseignern, so-
wie der Finanz- und Versicherungswirtschaft
auf eine noch solidere Grundlage zu stellen,
die mehr denn je auf Transparenz und Offen-
heit basiert.

NICHTZULETZTDANKEICHDEN VIELEN MITARBEITERN
der Nordex-Gruppe, die fiir unseren geschaft-
lichen Erfolg stehen. lhnen ist nicht nur das
profitable Wachstum zuzuschreiben, sondern
auch der uneingeschrankte Wille, die Zusam-
menflihrung beider Gesellschaften zum Er-
folg zu fihren. Wir teilen dieselbe Vision, aus
der Nordex-Gruppe einen noch groR3eren und
technologisch flihrenden Premium-Anbieter
im Windmarkt zu machen. Das wird uns nicht
zuletzt auch dadurch gelingen, dass wir die
Starken beider Marken optimal ausbauen und
fur die gesamte Gruppe einsetzen.

ABSCHLIESSEND mochte ich meinem Vorganger
Lars Bondo Krogsgaard personlich fiir die gute
Zusammenarbeitin der Zeit seit dem Beschluss
zur Zusammenfuhrung unserer Gesellschaften
danken und ihm viel Erfolg auf seinem weite-
ren Weg wiinschen.

Mit besten Griil3en
lhr

José Luis Blanco
Vorstandsvorsitzender der Nordex SE
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LUIS BLANCO CHRISTOPH BURKHARD PATXI LANDA
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MIT SEINEN PRODUKTEN UND
= “1EISTUNGEN MACHT SICH
“NORDEXFUR DIE REDUKTION
DER STROMGESTEHUNGS-
KOSTEN UND EINE NACHHALTIGE

STROMERZEUGUNG STARK
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Cost of Energy
Cost of Energy (CoE)
bezeichnet die Kosten
fr die Umwandlung
von Wind in elektrischen
Strom (,, Stromgeste-
hungskosten”).




Serrations sind gezackte
Bauteile, die an der
Hinterkante von Rotorblattern
befestigt werden. Sie kdnnen
die Gerauschemission um bis
zu 1,5 dB(A) senken und
erlauben damit eine effiziente
Betriebsweise.
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COST OF
ENERGY
IM FOKUS

|

NACHHALTIGKEIT

Mehr Informationen
zur Nordex-Nach-
haltigkeitsstrategie
finden Sie im Nach-
haltigkeitsbericht 2016.

NORDEX IST VORREITER BEI
DER SENKUNG VON STROM-
GESTEHUNGSKOSTEN

NORDEX SETZT MASSSTABE

Mit dem Voranschreiten der Energiewende ge-
winnt Strom aus erneuerbaren Energiequellen
zunehmend an Bedeutung. Gleichzeitig sorgen
der freie Wettbewerb und neue Auktionssys-
teme fur einen erheblichen Preisdruck. Unsere
Antwortaufdiese Herausforderungistdas , Cost
of Energy”-Programm (CoE-Programm): Wir
arbeiten fortwahrend daran, die Stromgeste-
hungskosten bei der Nutzung von Windenergie
zu senken. Dazu entwickelt Nordex nicht nur ef-
fizientere Anlagen, sondern beriicksichtigt auch
die ganzheitliche Energienutzung und eine kos-
tengunstige Projektabwicklung Gber die gesam-
te Lebensdauer eines Windparks.

EINE WIN-WIN-INNOVATION: SERRATIONS

Ein Beispiel: Serrations — Zackenbander an den
Rotorblatt-Hinterkanten — stellen im Rahmen
des CoE-Programms eine optimale Ldsung
dar. Wo Betreiber sonst verpflichtet sind, die
Umdrehungsgeschwindigkeit ihrer Anlagen zu
reduzieren, um Grenzwerte fir Gerduschemis-
sionen einzuhalten, reduzieren Serrations die
Schallentwicklung. Durch die Aufrechterhal-
tung der Drehzahl werden Ertragseinbul3en ver-
mieden und die Stromgestehungskosten posi-
tiv beeinflusst. Auf diese Weise sorgen wir
letztendlich auch dafiir, dass immer mehr Regio-
nen unser Vorhaben, der umweltfreundlichen
Windenergie weltweit zum Durchbruch zu ver-
helfen, unterstitzen und mittragen.

10
11

3 Fragen

AN MELANIE VERHEYEN,
COST OF ENERGY MANAGER

Wie wichtig ist die Senkung der Stromgeste-
hungskosten fiir Nordex und seine Kunden?
Sie ist geradezu essenziell, denn die Branche
der erneuerbaren Energien hat sich zuletzt
stark weiterentwickelt und erhalt immer we-
niger Unterstltzung von der Politik. Vieler-
orts werden feste Einspeisetarife durch Aus-
schreibungssysteme abgeldst. Hier kommt
der Anbieter mit dem glinstigsten Angebot
fur die Stromproduktion zum Zuge. Die Sen-
kung der Stromgestehungskosten macht
uns unabhangig von sich verandernden Ver-
gutungssystemen und hilft unseren Kunden,
Zuschlage fiir die Errichtung ihrer Windparks
zu bekommen.

Welche Rolle spielt dabei der Zusammen-
schluss mit AWP?

AWP hatte bereits im Jahr 2012 ein CoE-Pro-
gramm erfolgreich aufgebaut: So wurden
die Stromgestehungskosten von Projekten
mit AW-Anlagen in nur drei Jahren um 28%
gesenkt. Die Initiative fir die Nordex-Platt-
form ahnelt diesem Programm, und wir kdn-
nen viele Ideen libernehmen oder in abge-
wandelter Form umsetzen.

Wie verlief die Einfiihrung der CoE-Initiative
bei Nordex?

Das CoE-Programm wurde fiir die Nordex-
Plattform im Mai 2016 nach dem Vorbild von
AWP eingeflihrt. Bis Ende 2016 konnten wir
die Stromgestehungskosten drastisch redu-
zieren und haben unser Ziel damit deutlich
Ubertroffen. Die CoE-Kultur von AWP wurde
ebenfalls erfolgreich auf unser Programm
Ubertragen.
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Acciona Windpower
Acciona Windpower (AWP),
ein spanischer Hersteller
von Windenergieanlagen,
gehort seit dem 1. April 2016
zur Nordex-Gruppe.
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Mehr Informationen

zum Produktportfolio
unter www.nordex-

online.com/00e106/

produkte-service

DURCH DEN ZUSAMMENSCHLUSS
MIT AWP EROFFNEN SICH

NORDEX GANZ NEUE WACHSTUMS-
CHANCEN

NORDEX WACHST GLOBAL

Die Windenergie ist ein wichtiger Bestandteil
der Stromerzeugung und verzeichnet rund
um den Globus kraftige Zuwachse. Als einer
der weltweit fihrenden Anbieter von Wind-
energieanlagen verfolgen wir gemeinsam mit
Vordenkern aus Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft das Ziel, den Anteil von Strom aus er-
neuerbaren Energien weiter zu erhdhen. Dabei
richten wir unser Augenmerk vor allem auf dy-
namisch wachsende Regionen und Markte mit
zuklinftigem Ausbaupotenzial wie Stidamerika,
die Vereinigten Staaten und Asien.

BEREIT FUR DIE POLE-POSITION

Nordex hat mit dem Zusammenschluss mit
Acciona Windpower im Jahr 2016 ideale Vo-
raussetzungen flir die Expansion in weitere
Markte geschaffen. Dank der international
ausgerichteten Konzernstruktur und der ge-
blindelten Fachkompetenz kdnnen wir kunftig
rund 90% der Markte fiir Windenergieanlagen
aufBerhalb Chinas mit unserem umfassenden
Onshore-Portfolio bedienen - und unseren
Kunden die richtigen Losungen fiir die aktuel-
len und kommenden Herausforderungen in der
globalen Windindustrie bieten.

3 Fragen

AN NORBERT DWENGER,
HEAD OF GLOBAL SALES

Welche Markte sind aus Sicht von Nordex in
den nachsten Jahren besonders spannend?
Da sind vor allem die USA, Deutschland und
Indien zu nennen, die derzeit zu den groB3-
ten Onshore-Markten weltweit zahlen. Auch
Argentinien, Australien und Kanada bieten
Chancen, die wir zu nutzen wissen werden.
Konstantes Neugeschéaft auf hohem Niveau
erwarten wir aulRerdem in Frankreich und
der Turkei.

Welche internationalen Wachstumschancen
ergeben sich aus dem Zusammenschluss mit
AWP?

Besonders in Brasilien, Mexiko, Sudafrika
und Indien kommen wertvolle Referenzpro-
jekte hinzu. In Texas und Spanien rechnen
wir uns ebenfalls gute Erfolgschancen aus.
Die exzellente Zusammenarbeit mit Acciona
Energia wird unser Geschaft zudem weiter
potenzieren.

Welchen Herausforderungen muss sich Nordex
bei seiner Expansion stellen?

Die Herausforderungen sind vielfaltig. Eine
der grof3ten ist die Bereitstellung der nied-
rigsten Stromgestehungskosten, an der wir
kontinuierlich und mit allen verfligbaren
Ressourcen arbeiten. Dadurch sowie durch
geschickte Marktselektion, eine optimierte
Produktentwicklung und wettbewerbsfahi-
ge Fertigungskette wollen wir unsere starke
Positionierung auch gegen groBere Markt-
teilnehmer, konventionelle Kraftwerke und
eine aggressiv wachsende Solarindustrie
behaupten.
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WEA fiir jedes Gebiet -
und alle Windstarken
Die Onshore-Windenergiean-
lagen von Nordex drehen sich
weltweit, an Starkwindstand-
orten genauso wie in Regionen
mit durchschnittlichem bis
schwachem Windaufkommen.



NORDEX SE GESCHAFTSBERICHT 2016 - GLOBAL WACHSEN. WIND INTELLIGENT NUTZEN.

ANV AW = =5

R —
P

VA S e

KUNDEN

NORDEX IST IM JAHR 2016
RASANT GEWACHSEN — BLEIBT
DABEI ABER DEM MITTELSTAN-
DISCH GEPRAGTEN UNTER-
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INFORMATION

Mehr Informationen
zu Standorten und
Markten finden Sie
im Umschlag.

FLEXIBILITAT
KENNT KEINE
' GRENZEN

NORDEX IST RUND UM DEN
GLOBUS EIN VERLASSLICHER
PARTNER FUR DIE WINDPARK-
PROJEKTE SEINER KUNDEN

NORDEX DEFINIERT KUNDENNAHE NEU

Wir von Nordex verfligen seit mehr als 30 Jah-
ren Uber ein umfassendes Verstandnis fir die
Anforderungen von Windparkbetreibern und
haben dieses Wissen zuletzt durch die Allianz
mit AWP nochmals ausgebaut. Dabei gehort
es nach wie vor zu unserem Selbstverstandnis,
Geschaftsbeziehungen kontinuierlich zu vertie-
fen und fir jedes einzelne Projekt individuelle
und unkomplizierte Losungen zu finden. In ei-
nem von Auktionsmarkten gepragten Umfeld
tragen wir so unmittelbar zum Erfolg unserer
Kunden bei.

EIN GLOBALES FERTIGUNGSNETZWERK

Nordex betreibt heute eigene Werke in
Deutschland, Spanien, Indien und in Brasilien.
Diese Prasenz weiten wir in Zusammenarbeit
mit starken Dienstleistern sowie in Form mo-
biler Turmproduktionen aus - somit kdnnen
wir aulBerst flexibel agieren und wesentliche
Komponenten wie zum Beispiel Tuirme direkt
vor Ort an der Baustelle produzieren. Durch
die systematische VergréBerung unseres welt-
umspannenden Fertigungsnetzwerks streben
wir danach, zu einem der leistungsfahigsten
und kundenfreundlichsten Windenergieunter-
nehmen der Welt zu werden.

3 Fragen

AN EUGENIO LUIS SOLLA FEIJOMIL,
HEAD OF NACELLE

Wodurch zeichnet sich das Nordex-Produk-
tionsnetzwerk aus?

Vor dem Hintergrund der hohen Produktivi-
tat in unseren Werken besteht eine unsere
zentralen Kompetenzen darin, sowohl die
Fertigungsplanung als auch die Lieferkette
jederzeit sorgfaltig und prazise zu steuern,
um den Anforderungen unserer Kunden ge-
recht werden zu kénnen.

Welche Rolle spielt fiir Nordex dabei die loka-
le Wertschopfung?

Eine lokale Wertschopfung ist in allen Mark-
ten von Bedeutung. Wir wollen in jedem Pro-
jekt das beste Ergebnis erzielen und halten
uns an die jeweiligen Bestimmungen. Dazu
gehort, dass wir in einigen Regionen einen
festgelegten Anteil der Leistung vor Ort er-
bringen. Darauf stellen wir uns z.B. in Lan-
dern wie Brasilien und Stidafrika ein.

Welches Ereignis hat lhren Bereich im Jahr
2016 malBigeblich gepragt?

Neben dem wegweisenden Zusammen-
schluss mit AWP war insbesondere die Imple-
mentierung des , Cost of Energy“-Programms
ein Meilenstein. Wir verstehen die Senkung
der Stromgestehungskosten nicht nur als
wichtiges Werkzeug, sondern auch als Ant-
wort auf klinftige Entwicklungen im Markt.
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Rostock — Barasoain —
La Vall d'Uix6 - Lumbier -
Chennai — Simoes Filho

Zum Fertigungsverbund der
Nordex-Gruppe gehdren Werke
auf nahezu allen Erdteilen. Je
nach Anforderungsprofil errichtet
das Unternehmen Schllssel-
komponenten aber auch direkt
vor Ort am Windpark.

Maschinenhauser
wurden 2016 in den Montagewerken produziert.
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Digitalisierung
Nordex nutzt die
Chancen der Digitali-
sierung beim Service
und auch in den
Komponenten.
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ALS NUR

EIN OEM
-MFMX IST NICHT NUR EIN

HERSTELLER ERSTKLASSIGER
WINDTURBINEN, SONDERN

VOR ALLEM AUCH EIN ZUVER-
LASSIGER UND INNOVATIVER
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Mitarbeiter

weltweit sorgen fiir eine hohe Servicequalitat.

24/7-Support

Rund um die Uhr Uberwacht
Nordex die Verfligbarkeit jeder
einzelnen Windenergieanlage.
Die Ansprechpartner in den
regionalen Support-Zentren
sichern einen schnellen und
zeitnahen Service.
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SERVICE IN
BESTFORM

BETREIBERN VON WINDENERGIE-
ANLAGEN STELLT NORDEX

EIN UMFASSENDES ANGEBOT AN
DIENSTLEISTUNGEN BEREIT

NORDEX BIETET ALLE LEISTUNGEN AUS EINER HAND

Die Kernkompetenz von Nordex ist die Herstel-
lung von Windenergieanlagen. Aber auch bei
der Projektentwicklung, bei Turnkey-Errichtun-
gen und beim Service — von der Inspektion und
Wartung Uber die Ersatzteillieferung bis hin
zur technischen Weiterentwicklung — stehen
wir Kunden mit unserem ganzen Engineering-
Know-how zur Seite. Unsere Mitarbeiter sor-
gen vor Ort fur einen umfassenden Service
und den reibungslosen Betrieb. Denn wir
sind der festen Uberzeugung, dass niemand
Nordex-Windenergieanlagen besser versteht
als unsere Experten.

MEHR INTELLIGENZ, MEHR UMDREHUNGEN

Bei der Betreuung von Windenergieanlagen
setzen wir zunehmend auch auf eine lickenlose
Ferniiberwachung und digitale Tools, etwa im
Zuge des Service-Projekts SITE (Service — IT -
Environment). Hierdurch wird es méglich, Be-
triebsdaten zu jedem Zeitpunkt auszulesen,
praventive MalRnahmen vorzuschlagen und im
Falle von Stérungen schneller zu reagieren. Mit
diesem IT-Leistungsangebot steigern wir Ver-
figbarkeit, Lebensdauer und die Produktivitat
von Windenergieanlagen — und befinden uns
gleichzeitig auf profitablem Wachstumskurs.
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3 Fragen

AN BO MGRUP,
HEAD OF GLOBAL SERVICE

Welchen Beitrag leistet der Service zum Erfolg
von Nordex?

Durch langfristige Kundenbeziehungen ist
der Nordex-Service ein wesentlicher Treiber
fur Wachstum und Profitabilitdt und somit
eine der wichtigsten Saulen des Geschafts-
modells. Mit einem starken lokalen Netz-
werk sorgen wir fir kurze Reaktionszeiten
fir Wartungs- und Reparaturarbeiten auf
héchstem Niveau bei Gber 5800 Windener-
gieanlagen.

Wie geht der Nordex-Service auf die Bediirf-
nisse der Kunden ein?

Wir bieten unseren Kunden ein Vertragsport-
folio, das individuell auf ihre Bedlrfnisse zu-
geschnitten werden kann — vom Basic-Ver-
trag, der neben Grundelementen optionale
Vertragsinhalte enthalten kann, bis hin zu
einem Premium-Vertrag, der samtliche Ser-
viceleistungen rund um die Turbine umfasst.

Welche Bedeutung kommt der Digitalisierung
im Rahmen des Services zu?

Die Digitalisierung wird kiinftig alle Bereiche
der Windenergie pragen. Intelligente digi-
tale Systeme, etwa im Bereich des Condition
Monitorings oder des Datenmanagements,
werden Prozesse effizienter machen und
Stillstandszeiten moglichst vermeiden. Mit
der Digitalisierungsinitiative SITE schaffen
wir derzeit die Grundlagen daflr, die ge-
samte Service-IT-Infrastruktur zukunftsfahig
aufzustellen.
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Von besonderer Bedeutung fur die Gesellschaft
im abgelaufenen Geschaftsjahr war der Voll-
zug der Akquisition der Corporacion Acciona
Windpower S.L. und ihrer Tochterunternehmen
(,Acciona Windpower”) zum 1. April 2016 und
die seither erfolgreiche Integration des neuen
Teilkonzerns in die Nordex-Gruppe. Auf der
Grundlage dieser Entwicklungen sind wir zuver-
sichtlich in das neue Geschaftsjahr gegangen.
Operativ war das Geschaftsjahr 2016 gepragt
von einem Zuwachs im Auftragsbestand, der
sich in einem zunehmend dynamischer veran-
dernden Marktumfeld regional nicht nur auf die
europaischen und afrikanischen Stammmarkte,
sondern mit Acciona Windpower zunehmend
auf Stid- und Nordamerika erstreckt.

Der Aufsichtsrat der Nordex SE hat die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben im Berichtszeitraum
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens in
Erfullung seiner gesetzlichen Pflichten beraten
und Uberwacht. Der Aufsichtsrat war dabei in
samtliche Entscheidungen, die eine grundle-
gende Bedeutung fir das Unternehmen be-
sallen, unmittelbar eingebunden und stand
mit dem Vorstand in einem kontinuierlichen
Dialog. Die Mitglieder des Aufsichtsrats wur-
den regelmafig, zeitnah und umfassend durch
schriftliche und miindliche Berichte lber die
Lage, die Entwicklung und alle wesentlichen
Geschaftsvorgange der Nordex SE und ihrer
Beteiligungsgesellschaften unterrichtet.

~ AUFSICHTSRATS

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2016 hat es folgende Veran-
derungen in der Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und des Vorstands gegeben:
Turnusgemal schieden zum Ende ihrer Amts-
zeit mit Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 10. Mai 2016 die Mitglieder Dr. Heinz
van Deelen, Frank Lutz und Annette Stieve aus
dem Aufsichtsrat aus. Neugewahlt in den
Aufsichtsrat wurden Frau Connie Hedegaard
(Kopenhagen, Danemark) sowie die Herren
Rafael Mateo (Teruel, Spanien)
Muro-Lara (Madrid, Spanien). In der im An-
schluss an die Hauptversammlung durchge-
fuhrten konstituierenden Aufsichtsratssitzung
wurden Herr Dr. Ziebart als Vorsitzender wie-
der- und Herr Muro-Lara als stellvertretender
Vorsitzender gewahlt.

Zeitgleich mit Vollzug der Akquisition der
Acciona Windpower hat der Aufsichtsrat mit
Wirkung zum 1. April 2016 Herrn José Luis
Blanco als Chief Operation Officer und Herrn
Patxi Landa als Chief Sales Officer zu weiteren
Mitgliedern des Vorstands bestellt.

Zum 30. September 2016 ist zudem der lang-
jahrige Finanzvorstand Herr Bernard Schafer-
barthold ausgeschieden; sein Nachfolger, Herr
Christoph Burkhard, wurde zum 1. September
2016 bestellt.

und Juan

AUSSCHUSSE

Die Ausschuisse des Aufsichtsrats der Nordex SE
waren im Geschaftsjahr 2016 und sind derzeit
wie folgt besetzt:

G Préasidium (Personal- und Nominierungs-
ausschuss): Herr Dr. Ziebart (Vorsitz), Herr
Klatten, Herr Rey (bis zum 10. Mai 2016),
Herr Muro-Lara (ab dem 10. Mai 2016)
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G Prafungsausschuss (Audit Committee): Herr
Rey (Vorsitz), Herr Lutz (bis zum 10. Mai
2016), Frau Stieve (bis zum 10. Mai 2016),
Frau Hedegaard (ab dem 10. Mai 2016),

Herr Muro-Lara (ab dem 10. Mai 2016)

G Strategie- und Technikausschuss: Herr
Klatten (Vorsitz), Herr Dr. van Deelen
(bis zum 10. Mai 2016), Herr Mateo
(ab dem 10. Mai 2016), Herr Dr. Ziebart

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN UND INHALTE

Der Aufsichtsrat kam im Laufe des Geschéfts-
jahres 2016 zu insgesamt fuinf Prasenzsitzun-
gen sowie mehrmals in seinen Ausschiissen
(Prasidium, Prifungsausschuss, Strategie- und
Technikausschuss) zusammen. Ferner wurden

V.l.n.r:

Rafael Mateo, Jan
zwei Sitzungen als Telefonkonferenzen durch-  Klatten, Martin Rey,

gefiihrt und finf weitere Beschliisse schriftlich ~ Juan Muro-Lara,

. . .. . Connie Hedegaard,
im Umlaufverfahren gefasst. Die als Prasenzsit- Dr. Wolfgang Ziebart
zungen abgehaltenen ordentlichen Aufsichts-

ratssitzungen fanden am 18. Marz 2016, am 9.

und 10. Mai 2016, am 14. September 2016 und

am 29. November 2016 statt. Telefonkonferen-

zen wurden am 31. Marz 2016 sowie am 15. April

2016, nach teilweise kurzfristiger Einberufung,

durchgeflihrt. Beschlussfassungen im schriftli-

chen Verfahren erfolgten jeweils am 3. April

2016, am 28. April 2016, am 25. Mai 2016, am

27. Mai 2016 und am 30. August 2016.

Mit einer Ausnahme haben alle Aufsichtsrats-

mitglieder im Geschaftsjahr 2016 wahrend

der Dauer ihrer Zugehorigkeit an mehr als der
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Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschusse, der sie angehoren, teilgenommen
(Ziff. 5.4.7 des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex). Lediglich Frau Stieve hat wahrend
ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat im Ge-
schaftsjahr nur an genau der Halfte der Sitzun-
gen teilgenommen.

Neben der Prifung des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses der Nordex SE fir das Ge-
schaftsjahr 2015 in der Bilanzfeststellungssit-
zung im Marz 2016 sowie der Budget- und
Konzernplanung fiir das Geschaftsjahr 2017 in
der flinften ordentlichen Aufsichtsratssitzung
im November 2016 gab es im Berichtsjahr fol-
gende Beratungsschwerpunkte: (i) am 31. Marz
2016 die Beschlussfassungen zum Vollzug der
Akquisition der Acciona Windpower einschliel3-
lich der Erh6hung des Grundkapitals aus geneh-
migtem Kapital um EUR 16,1 Mio. gegen Sach-
einlage zugunsten der Acciona S.A. sowie
nachfolgend die laufende Uberwachung des
Status der Integration der Acciona Windpower;
(ii) fortlaufend Vorstandsangelegenheiten, ins-
besondere die Erweiterung des Vorstands be-
treffend, der Verglitung der Vorstandsmitglie-
der, der Auswahl einer Nachfolge flr Herrn
Schaferbarthold sowie der Anpassung der Ge-
schaftsordnung flir den Vorstand; sowie (iii) die
rechtlichen Neuregelungen der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung im Vorfeld ihres Inkraft-
tretens. Weitere Themen waren die Beschluss-
vorschlage an die Hauptversammlung, die
jeweiligen Berichte aus den Ausschiissen und in
der ordentlichen Sitzung im November 2016 die
Beschlussfassung zur Abgabe einer neuen Ent-
sprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie die Festlegung der
Zielgrol3e fur die Frauenbeteiligung in Vorstand
und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat diesbe-
zliglich fir sich selbst und den Vorstand den
Status quo bis auf weiteres fortgeschrieben: Im

Aufsichtsrat wurde die Zielquote auf 16,67 %
(1/6) und fir den Vorstand auf 0% festgelegt, je-
weils bis zum Ablauf des 31. Dezember 2020.

CORPORATE GOVERNANCE

Des Weiteren wird an dieser Stelle gemafRd
5.5.2. und 5.5.3 S. 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liber potenzielle Interessen-
konflikte berichtet. Das Aufsichtsratsmitglied
Jan Klatten legte gegenliber dem Aufsichtsrat
folgenden potenziellen Interessenkonflikt offen,
tiber den die Hauptversammlung dementspre-
chend informiert werden soll: Parallel zum Voll-
zug der Akquisition der Acciona Windpower
wurden ihm wertpapierhandelsrechtlich zuzu-
rechnende Aktienpakete an der Nordex SE an
die Inferentin, die Acciona S.A., veraul3ert.
Herr Klatten nahm daher nicht an der Abstim-
mung Uber die Sachkapitalerhohung am
31. Marz 2016 aus genehmigtem Kapital im
Zusammenhang mit dieser Transaktion teil.
Der Aufsichtsrat folgt grundsétzlich den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 5. Mai 2015. Die nach 8161 AktG
erforderliche Entsprechenserklarung wurde
von Aufsichtsrat und Vorstand zuletzt am
18. Méarz 2016 und am 29. November 2016 abge-
geben (www.Nordex-online.com/de/investor-
relations/corporate-governance.html). Weitere
Ausfiihrungen zu diesem Thema finden sich
im Corporate-Governance-Bericht, der Teil der
im Lagebericht abgedruckten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist.

ERLAUTERUNGEN NACH § 171 ABS. 2 SATZ 2 AKTG
I.V.M. §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB SOWIE ART. 61
SE-VERORDNUNG

Der Aufsichtsrat hat die Angaben der Gesell-
schaft nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB mit
dem Vorstand erortert. Nach eigener Beurtei-



lung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis ge-
kommen, dass diese Angaben vollstdndig und
zutreffend sind.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS UND ZUR AB-
SCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Nordex SE und der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 so-
wie der zusammengefasste Lagebericht Uber
die Lage der Nordex SE und des Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2016 sind unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung von dem durch die
Hauptversammlung am 10. Mai 2016 gewahlten
und vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jah-
res- und des Konzernabschlusses beauftrag-
ten Abschlussprufer, PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hamburg, geprift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden.

Im Prifungsbericht zum Jahresabschluss wur-
de bestatigt, dass der Vorstand die nach §91
Abs. 2 AktG geforderten MalBnahmen zur Ri-
sikofriiherkennung getroffen hat und dass ein
wirksames internes Kontrollsystem besteht.
Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht fir
die Nordex SE und den Konzern sowie der Ge-
schaftsbericht und der Bericht des Abschluss-
priufers wurden samtlichen Aufsichtsratsmit-
gliedern vor der bilanzfeststellenden Sitzung
am 17. Marz 2017 ausgehandigt. Der Aufsichts-
rat hat in der Sitzung Uber die Vorlage in Ge-
genwart der Wirtschaftsprifer, die auch fir
Fragen zur Verfligung standen, umfassend
beraten. Der Aufsichtsrat und sein Priufungs-
ausschuss haben dem Ergebnis der Prufung
des Abschlusspriifers zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Bericht

BERICHT DES AUFSICHTSRATS ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Uber die Lage der Nordex SE und des Konzerns
intensiv geprift. Nach dem abschlieRenden
Ergebnis dieser Prifung sind keine Einwen-
dungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016
damit gebilligt und festgestellt. Da die Gesell-
schaft infolge der Einstellung des Jahreslber-
schusses in die anderen Gewinnriicklagen bei
Aufstellung des Jahresabschlusses im Ge-
schaftsjahr 2016 keinen Bilanzgewinn erzielt
hat, bedurfte es keiner Priifung eines Gewinn-
verwendungsvorschlags.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Nordex SE bedankt sich
beim Vorstand fir die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit und spricht samtlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitneh-
mervertretungen seine Anerkennung flr ihr
hohes Engagement und die im Geschéftsjahr
2016 erfolgreich geleistete Arbeit aus. Beson-
derer Dank und Anerkennung fur sein langjah-
riges erfolgreiches Wirken fir die Nordex SE
gilt dem im Berichtsjahr ausgeschiedenen Vor-
standsmitglied, Herrn Bernard Schaferbarthold,
der seit 2005 der Gesellschaft und seit 2007
dem Vorstand der Gesellschaft angehorte.

Hamburg, im Marz 2017

7
/ey ) P o

Dr. Wolfgang Ziebart
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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GREMIEN

VORSTAND (ab 1. April 2017)

JOSE LUIS BLANCO
Vorsitzender des Vorstands (CEQ)

Herr Blanco ist Jahrgang 1970. Er startete seine
Karriere 1993 bei Industrias Ferri. Seine ersten
Erfahrungen in der Geschaftsfiihrung machte
er bei Gamesa, wo er von 1997 bis 2002 ver-
schiedene Positionen im Management und im
Vorstand ausflihrte. Seine Stationen beinhal-
teten die Geschaftsfihrung von Gamesa Eoli-
ca USA. Bei Gamesa USA war er als COO ta-
tig, bei Gamesa Solar als Engineering Director
und CEO sowie als Gamesa Offshore Director.
2011 wurde er zum Chief Customer Officer und
Mitglied des Vorstands bei Gamesa ernannt.
José Luis Blanco trat der Geschaftsfiihrung der
Acciona Windpower im Jahr 2012 bei. Dem Vor-
stand der Nordex SE gehort José Luis Blanco
seit der Ubernahme der Acciona Windpower
durch Nordex im April 2016 an, zunachst als
Vorstand flir das operative Geschéaft (COO).
Nachdem Lars Bondo Krogsgaard sein Amt
zur Verfugung gestellt hatte, wurde José Luis
Blanco am 17. Méarz 2017 zum Vorsitzenden des
Vorstands berufen.

G PADE Senior Management Program, IESE
Business School, Madrid, Spanien

G Management Program in Strategy &
Operations Management, Caixavigo
Business School, Vigo, Spanien

G Abschluss in Industrial Engineering
(& Msc Mechanical), Vigo University,
Spanien

CHRISTOPH BURKHARD
Finanzvorstand (CFO)

Herr Burkhard wurde 1964 geboren. Er star-
tete seinen Berufsweg als Analyst flir die Eu-
ropaische Kommission in Luxemburg, bevor
er anschlieBend zur BHF Bank nach Frankfurt
wechselte. Daran schlossen sich Auslandsauf-
enthalte mit der BHF Bank in Tschechien (Prag)
und fir die Européische Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (EBRD) in Russland (Samara
und Togliatti) an. 1998 wechselte er zu Siemens
Financial Services nach Minchen, wo er sechs
Jahre im Finanzbereich flr die operativen Ein-
heiten von Siemens Projekt- und Exportfinan-
zierungen strukturierte und verhandelte. 2004
tibernahm er eine kaufmannische Flihrungspo-
sition im GroRRprojektgeschaft des damaligen
Siemens-Bereichs Mobile Networks. Anschlie-
Bend wechselte er in die Konzernstrategie im
Siemens-Headquarter, bevor er 2008 CFO der
Region EMEA im Onshore-Bereich bei Siemens
Wind Power wurde. Ab 2011 Gibernahm er dann
als CFO die globale Verantwortung fir das
Offshore-Wind-Geschéaft der Siemens AG bis
zu seinem Wechsel am 1. September 2016 zu
Nordex.

G Master of Science, London School of
Economics (LSE)
G Diplom-Kaufmann, Universitat Tibingen



PATXI LANDA
Vertriebsvorstand (CSO)

Herr Landa ist Jahrgang 1972. Seine Karrie-
re startete Patxi Landa beim Motorenbauer
Guascor und der Technologiegruppe Azkoyen.
Im Jahr 2002 trat er der Acciona-Gruppe bei,
wo er als Geschaftsfihrer Acciona Energy
Australien und Acciona Solar Power in den
USA tatig war. 2007 wurde er zum Business-
Development-Direktor und Vorstandsmitglied
bei Acciona Windpower berufen. Seit April
2016 gehort er dem Vorstand der Nordex SE an
mit Verantwortlichkeit fir das Ressort Vertrieb.

G Abschluss in Economics and Business
Sciences, University of Navarra, Spanien

G Master of Business Administration (MBA),
EOI Business School, Spanien

G PDG, General Management Program, IESE
Business School, Navarra University, Na-
varra, Spanien

GREMIEN ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT
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DR. WOLFGANG ZIEBART, STARNBERG

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender
des Prasidiums und Mitglied des Strategie- und
Technikausschusses; Unternehmensberater

Dr. Wolfgang Ziebart studierte Maschinenbau
und promovierte an der Technischen Univer-
sitat Minchen. Ab 1977 war er in unterschied-
lichen Positionen fur die BMW AG tatig und
verantwortete zuletzt im Vorstand die Bereiche
Entwicklung und Einkauf. Ab dem Jahr 2000
war er im Vorstand der Continental AG flir das
Bremsen- und Elektronikgeschaft zustdndig
und wurde schlieBlich zum stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden ernannt. Von 2004 bis
2008 war Herr Dr. Ziebart CEO der Infineon
Technologies AG und leitete u. a. die Trennung
des Unternehmens vom Speichergeschaft ein,
anschlieBend folgte eine Tatigkeit als Group
Engineering Director bei Jaguar Land Rover
Automotive.

Herr Dr. Ziebart ist Vorsitzender des Auf-
sichtsrats, Vorsitzender des Prasidiums des
Aufsichtsrats und Mitglied des Strategie- und
Technikausschusses. Er ist auRerdem Mitglied
des Aufsichtsrats der ASML Holding N.V., Nie-
derlande und der Autoliv, Inc., Schweden.
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JUAN MURO-LARA, MADRID/SPANIEN

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats (seit 10. Mai 2016), Mitglied des Prasidiums
(seit 10. Mai 2016) und Mitglied des Priifungs-
ausschusses (seit 10. Mai 2016); Leiter Corporate
Development & Investor Relations Acciona S.A.

Juan Muro-Lara hat einen Abschluss in Bu-
siness Administration & Management des
Colegio Universitario de Estudios Financieros
(CUNEF) in Madrid, Spanien. Seine berufliche
Karriere begann er im Bereich Bilanzierung
der Banco de Espana. Von 1990 bis 1992 war
er Vorstandsassistent des CFO der Afisa S.A.,
danach fiir die Investment Bank UBS in London
und Madrid tatig, zuletzt als Executive Director.
2005 wechselte er dann auf seine jetzige Positi-
on im Acciona-Konzern.

Herr Muro-Lara ist stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrats, Mitglied im Prasidi-
um des Aufsichtsrats sowie Mitglied des Pri-
fungsausschusses. Er ist auRerdem Mitglied
des Aufsichtsrats bei den Gesellschaften Com-
pania Trasmediterranea S.A., Acciona Energia
Internacional S.A., Hijos de Antonio Barcelé
S.A., Acciona Global Renewables S.A., Bestin-
ver Pensiones Entidad Gestora de Fondos de
Pensiones S.A. und Bestinver Sociedad de Va-
lores S.A. in Spanien.

JAN KLATTEN, MUNCHEN

Mitglied des Prasidiums und Vorsitzender des
Strategie- und Technikausschusses; geschafts-
fihrender Gesellschafter momentum Beteili-
gungsgesellschaft mbH

Jan Klatten studierte Schiffbau an der Univer-
sitdt Hamburg und Betriebswirtschaft an der
Sloan School of Management des M.I.T. Er war
15 Jahre lang in leitender Funktion in der Auto-

mobilindustrie tatig und machte sich 1991 als
Unternehmer selbststandig. Herr Klatten ist
Geschaftsfuhrer der momentum Beteiligungs-
gesellschaft mbH, der momentum-capital Ver-
mogensverwaltungsgesellschaft mbH sowie
der momentum infra 1 GmbH, der momentum
infra 4 Verwaltungs GmbH und der Ventus
Fonds Verwaltungs GmbH.

Herr Klatten ist Vorsitzender des Strategie- und
Technikausschusses sowie Mitglied im Prasidi-
um des Aufsichtsrats. AulRerdem ist er Vorsit-
zender des Aufsichtsrats von asturia Automo-
tive Systems AG.

CONNIE HEDEGAARD, KOPENHAGEN/DANEMARK
Mitglied des Prifungsausschusses (seit 10. Mai
2016); Vorsitzende OECD Round Table fur nach-
haltige Entwicklung

Connie Hedegaard hat einen Master of Science
in Geschichte und Literaturwissenschaften. Sie
war Mitglied des danischen Parlaments von 1984
bis 1990 und von 2005 bis 2010, sowie danische
Ministerin fir Umwelt (2004 - 2007) und an-
schlieBend fiir Klima und Energie (2007 — 2009).
Von 2010 bis 2014 war sie Europaische Kommis-
sarin fur Klimapolitik. Sie ist Vorsitzende des
OECD Round Table fir nachhaltige Entwicklung
und seit 2015 Vorsitzende der internationalen
Umweltstiftung KR Foundation. Dartiber hinaus
ist sie seit Februar 2017 im Vorstand der Univer-
sitat Arhus und Vorsitzende des Verwaltungs-
rats der déanischen Vereinigung CONCITO mit
Sitz in Kopenhagen, einer Denkfabrik auf dem
Gebiet der Reduktion von Treibhausgasen.



Frau Hedegaard ist seit 2016 Mitglied im Pru-
fungsausschuss des Aufsichtsrats. AulRerdem
ist sie seit 2016 Mitglied des Verwaltungsrats
von Danfoss A/S, Danemark.

RAFAEL MATEO, TERUEL/SPANIEN

Mitglied des Strategie- und Technikausschus-
ses (seit 10. Mai 2016); CEO Acciona Energia
S.A.U.

Rafael Mateo hat Wirtschaftsingenieurwesen
an der School of Industrial Engineering an der
Universitat von Zaragoza, Spanien, studiert.
Sein Studium schloss er 1982 mit Auszeich-
nung ab. 1987 absolvierte er ein General Ma-
nagement Programm an der |IESE Business
School sowie 1995 ein Management Pro-
gramm an der INSEAD Business School. Seine
berufliche Karriere begann er 1982 beim spa-
nischen Versorgungsunternehmen endesa, fir
das er bis 2009 mehrere leitende Positionen be-
kleidete. Ab 2005 war er Geschaftsfiihrer von
endesa chile und im Anschluss, bis 2009, CEO
von endesa latinoamerica S.A. 2010 wechselte
er in den Acciona-Konzern, wo er zunachst als
Geschaftsflihrer von Acciona Energia begann.
Seit 2013 ist er CEO des Acciona Konzerns.

Herr Mateo ist Mitglied im Strategie- und Tech-
nikausschuss des Aufsichtsrats. Aul3erdem ist
er Vorsitzender des Aufsichtsrats von Acciona
Energia International, Spanien, sowie von Toch-
tergesellschaften aus dem Konzernverbund.

GREMIEN ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

MARTIN REY, TRAUNSTEIN

Vorsitzender des Priifungsausschusses; Rechts-
anwalt und geschaftsfihrender Gesellschaf-
ter der Maroban GmbH sowie der Babcock &
Brown GmbH

Martin Rey studierte Rechtswissenschaften in
Bonn und Betriebswirtschaftslehre an der Fern-
universitat Hagen. Er bekleidete eine Vielzahl
von leitenden Positionen bei der Bayerischen
Vereinsbank AG sowie der Bayerischen Hypo-
und Vereinsbank AG, zuletzt die des Bereichs-
vorstands. Danach war Herr Rey als Mitglied
des Board zustandig fir die Region Europa bei
Babcock & Brown, Sydney, einem global agie-
renden Investment- und Beratungsunterneh-
men. AulBerdem war er tatig als Mitglied des
Board bei Knight Infrastructure B.V. und
Chairman von Sword Infrastructure | B.V.,
Niederlande, als Board-Mitglied bei Brisa
AutoEstradas de Portugal, als Vorsitzender des
Aufsichtsrates bei Renerco Renewable Energy
Concepts AG, als Mitglied des Aufsichtsrates
bei debis AirFinance B.V. sowie als stv. Auf-
sichtsratsvorsitzender der AKA Ausfuhrkre-
dit-Gesellschaft mbH. Dartber hinaus ist er
aktiv als Industrial Advisor fur den EQT Part-
ners Infrastructure Fund, Schweden, sowie als
Mitglied des Investment-Committee fir die
IST Investmentstiftung fir Personalvorsorge,
Schweiz, tatig. Er ist Rechtsanwalt sowie ge-
schaftsfihrender Gesellschafter der Maroban
GmbH und der Babcock&Brown GmbH, beide
mit Sitz in Traunstein.

Herr Rey ist Vorsitzender des Prifungsausschus-
ses des Aufsichtsrats. Er ist aulBerdem Mitglied
des Aufsichtsrats der BayWa r.e. USA LLC.
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FUR DIE INTERNATIONALEN
AKTIENMARKTE STELLTE SICH
DAS JAHR 2016 ALS AUSSERST
TURBULENTES BORSENJAHR
DAR. WIE BEREITS IM JAHR 2015,
SO ZAHLTEN AUCH 2016 IMMER
WIEDER POLITISCHE THEMEN
ZU DEN KURSBEEINFLUSSENDEN
FAKTOREN.

Zum Jahresauftakt zeigten sich die weltweiten
Borsen noch verstimmt tber die Ende 2015 er-
folgte erste Anhebung des US-Leitzinses durch
die Federal Reserve Bank seit neun Jahren,
zudem machte sich Skepsis lber die chinesi-
schen Konjunkturaussichten breit. Ab Februar
erholten sich die Kurse jedoch wieder bis ins
zweite Quartal hinein, bis in den Monaten April
und Mai eine eher abwartende Markthaltung im
Vorfeld des im Juni anstehenden Referendums
Grol3britanniens Uber den Austritt des Vereinig-
ten Konigreichs aus der Europaischen Union
einsetzte. Mit der Entscheidung flr den Austritt
und den sogenannten Brexit sorgten die briti-
schen Wahler dann am 29. Juni und den darauf
folgenden Tagen fiir starke Verunsicherung und
Volatilitat an den Borsen.

Mit der in Folge einsetzenden Erholungsphase
zeigte sich dann erstmals, wie schnell die Ak-
tienmarkte politisch bedingte Riickschlage im
Jahr 2016 verkraften konnten. Weltweit legten
die Markte deutlich zu, um dann im Vorfeld der
US-Wahlen wieder in eine ausgepragte Seit-
wartsbewegung Uberzugehen. Der Ausgang
der Wahl am 8. November, nach der Donald
Trump zum 45. Prasident der Vereinigten Staa-
ten ernannt werden sollte, markierte jedoch
den Startschuss flr eine ausgepragte Jahres-
endrallye, die viele Leitindizes rund um den
Globus nochmals deutlich zulegen liel3.

Der US-Leitindex Dow Jones profitierte mit
am deutlichsten vom Ausgang der Wahlen
und schloss zum Jahresende 2016 mit einem
Stand von 19.780 Punkten, was einem Zuwachs
von 12,3% gegenlber dem Vorjahr entspricht
(30. Dezember 2015: 17.610).

In Europa konnte der EUROSTOXX 50 zwar
ebenfalls von der positiven Marktstimmung
zum Jahresende profitieren. Mit 3.291 Punkten
schloss der Index aber nur 0,1% uber dem Vor-
jahr (30. Dezember 2015: 3.288).

Mit 11.481 Punkten beendete der deutsche Leit-
index DAX das Jahr 2016 mit einem Zuwachs
von 6,9% (30.12.2015: 10.743) und damit auch
im fanften Jahr in Folge im Plus. Vom Jahres-
tief Mitte Februar bei 8.699 Punkten aus gese-
hen lag die maximale Schwankungsbreite im
Jahr 2016 bei 32,0 %.

Der deutsche Technologiewerteindex TecDAX,
als Auswahlindex die primare Benchmark
der Nordex-Aktie, musste 2016 einen leich-
ten Rickgang verbuchen. Mit 1.812 Punkten
ging der Index 1,0% leichter aus dem Handel
(30. Dezember 2015: 1.831).



Deutlich starkere Verluste musste der RENIXX
als globaler Index fur Unternehmen aus der re-
generativen Energiewirtschaft verkraften. Mit
einem Ruckgang von 15,9 Prozent beendete der
Index, in dem auch die Nordex-Aktie vertreten
ist, das Jahr 2016 mit 414 Punkten (30. Dezem-
ber 2015: 492).

Die Nordex-Aktie selbst konnte sich dem allge-
mein negativen Branchentrend nicht entziehen
und konsolidierte nach drei Jahren deutlichen
Kursanstiegs seit Jahresbeginn 2016 sogar
noch starker. Mit einem XETRA-Schlusskurs
von 20,39 Euro wurde die Aktie 37,7 % niedriger
gehandelt als zum Vorjahres-Ultimo ((30. De-
zember 2015: 32,75). Von ihren Jahrestiefst-
standen bei 17,23 Euro hatte sich die Aktie zu
diesem Zeitpunkt bereits wieder knapp 20%
entfernt.

ENTWICKLUNG DES NORDEX-AKTIENKURSES 2016

NORDEX AKTIE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Im Zuge des Zusammenschlusses mit Acciona
Windpower flihrte Nordex Anfang April 2016
eine Kapitalerhohung zur teilweisen Finanzie-
rung des Kaufpreises durch. Die insgesamt
16,1 Millionen neuen Aktien sind im Rahmen
der Transaktion an die ehemalige Mutterge-
sellschaft Acciona S.A. Ubergegangen. Die
Marktkapitalisierung der Nordex SE lag bei
dementsprechend 96.982.447 Aktien zum
Stichtag 30. Dezember 2016 bei 1.977 Millionen
Euro. Das durchschnittliche tagliche Handels-
volumen Uber alle Handelsplatze gerechnet lag
2016 bei 979.521 Aktien, gegentiber 1.083.253
Aktien im Vorjahr.

in EUR

15

20,39

Schlusskurs

30.12.2015 30.03.2016

B Nordex B RENIXX* B TecDAX*

Quelle: Bloomberg
*indexiert

30.06.2016

30.09.2016 30.12.2016
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in %

AKTIONARSSTRUKTUR PER 31.12.2015

77,21
SK|9n/momentum T Steubesiz®
capital

in%

5,71

SKion/momentum ‘ 64 39

capital 4
Streubesitz*

29,90

Acciona S.A.

In der Aktionarsstruktur kam es 2016, bedingt
durch die Akquisition von Acciona Windpo-
wer, zu einigen Veranderungen. Mit einem
Anteil von 29,90% war die Acciona S.A. zum
31.12.2015 groRter Aktionar von Nordex, ge-
folgt von SKion/momentum, die ihren Anteil
an Nordex im Zuge eines Verkaufs von Aktien
an Acciona auf 5,71% reduzierte. Unter den
nicht strategischen institutionellen Investoren
mit Aktienanteilen oberhalb melderelevan-
ter Schwellen wurde die gro3te Position mit
5,13 Prozent von der Deutsche Asset Manage-
ment GmbH gehalten, neben Schroders plc mit
einem Anteil von 3,51 %.

Eine transparente und proaktive Kommunika-
tion mit Investoren ist ein zentraler Ansatz der
Investor Relations von Nordex. Auch im Jahr
2016 haben sich Vorstand und Investor-Rela-
tions-Vertreter des Unternehmens in Rahmen
von zahlreichen Investorenkonferenzen, Road-
shows und Telefonkonferenzen in Frankfurt,
London, Lyon, Miinchen, Paris, Warschau und
Zirich eingehend mit den Fragen von Analys-
ten und Investoren auseinandergesetzt und die
aktuelle Lage des Unternehmens umfangreich
dargestellt. Zum Capital Markets Day 2016, der

* Streubesitz gemaR Definition der Deutschen Bdrse

im September in Hamburg stattfand und mit
einem Besuch der Weltleitmesse WindEnergy
Hamburg verbunden wurde, folgten erneut
tber 40 Analysten und Investoren der Einladung
von Nordex. Zudem prasentierten Vertreter des
Investor-Relations-Teams das Unternehmen
erneut auch vor Privatanlegern auf dem Ham-
burger Borsentag und im Rahmen von Privat-
anlegerveranstaltungen von Banken und Wert-
papierschutzvereinigungen.

Per Ende 2016 erstellten insgesamt 18 Banken
und Analystenhauser regelmalRig Analysen zur
Geschaftsentwicklung von Nordex. Eine Uber-
sicht zur Analysten-Coverage sowie weitere
Informationen fir interessierte Investoren sind
auf der Internetseite des Unternehmens im
Bereich Investor Relations verfligbar.



[/
Prozent

betrdgt der Anteilsbesitz der Acciona S.A.
an der Nordex SE.

Stammdaten der Nordex-Aktie

KONTAKT
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Nordex SE, Investor Relations
Langenhorner Chaussee 600, 22419 Hamburg
E-Mail: investor-relations@nordex-online.com

Ralf Peters

(Head of Corporate Communications)
Tel.: +494030030 1522

E-Mail: rpeters@Nordex-online.com

Rolf Becker

(Investor Relations)

Tel.: +494030300 1892

E-Mail: rbecker@Nordex-online.com

Aktiengattung

Nennwertlose InhaberStammaktien

Marktsegment

Prime Standard/Regulierter Markt

Handelsplatz

Frankfurter Wertpapierbdrse

Indexzugehdrigkeit

TecDAX, OkoDAX, HASPAX, RENIXX

ISIN DEOOOAOD6B554
WKN A0DB55
Borsenkdrzel NDX1
Kennzahlen der Nordex-Aktie 2016 2015
Anzahl Aktien gesamt zum 31.12. Stlck 96.982.447 80.882.447
Grundkapital zum 31.12. EUR 96.982.447.00 80.882.447,00
Jahresanfangskurs EUR 33,19 15,60
Jahresschlusskurs EUR 20,39 32,75
Hochstkurs EUR 33,21 33,30
Tiefstkurs EUR 17,40 15,09
Marktkapitalisierung zum 31.12. EUR Mio. 1.9775 2.648,9
Ergebnis je Aktie EUR 1,03 0,65
Kursangaben: Xetra-Schlusskurse

Ergebnis je Aktie: berechnet auf Basis von durchschnittlich gewichteten Aktien fiir 2016 (90,792 Mio.)
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JAHRE

-

JANUAR

Zu Jahresbeginn erhalt die Nordex-Gruppe vier
Auftrage fiir Projekte in der Turkei mit einem
Gesamtvolumen von 100 MW. In Irland bestellt
der Kunde John Laing die ersten zwolf Invest-
ments N100/3300 fur die Griine Insel.

FEBRUAR

Die offiziellen Zahlen der Verbande zeigen,
dass die Nordex-Gruppe 2015 in gleich zwei
europdischen Landern an Marktanteilen ge-
wonnen hat: In Deutschland steigerte sie sich
von 8,7 auf 12% und in Frankreich legte sie von
9 auf 14 % zu.

Fur die Erweiterung ihrer Hauptverwaltung in
Hamburg Langenhorn erwirbt die Nordex--
Gruppe das Nachbargrundstlick des bestehen-
den Hauptsitzes. Das neue Gebaude wird auf
einer Flache von 12.000 gm rund 600 Mitarbei-
tern Platz bieten.

MARZ

Der weltweit erste , Grine Schuldschein” im
Volumen von 550 Mio. Euro bildet einen wichti-
gen Pfeiler fir die Akquisition von Acciona
Windpower. Das Climate Bond Standard Exe-
cutive Board hatte auf der Grundlage eines
Gutachtens durch DNV GL Business Assurance
eine Mittelverwendung ausschliel3lich fir Zwe-
cke bestatigt, die sich positiv auf den Klima-
und Umweltschutz auswirken. Zuvor waren
nur klassische griine Anleihen mit dieser Zerti-
fizierung versehen worden.

N

SRUCKBLICK

APRIL

Die Nordex-Gruppe erhalt griines Licht fur den
Zusammenschluss mit Acciona Windpower.
Neben der kartellrechtlichen Freigabe sind
auch die weiteren vertraglichen Voraussetzun-
gen fur den Abschluss der Transaktion erfullt.
Nordex und Acciona Windpower agieren fort-
hin als ein Unternehmen.

MAI

Der Auftrag fur das Projekt ,Crockdun” hebt
die Nordex-Gruppe in der Vertriebsregion Ir-
land und GroRbritannien tber die 2-GW-Marke
in Bezug auf verkaufte Anlagen. Der Windpark
in Nordirland ist der siebte Auftrag, den der
Hersteller von dem irischen Stromversorger
ESB International erhalt. Nordex ist auf den
Britischen Inseln seit rund 15 Jahren aktiv.
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JUNI

Ein groRer Auftrag tiber 243 MW in den USA mar-
kiert einen erfolgreichen Halbjahresabschluss
fur das frisch konsolidierte Unternehmen. Fur
den Windpark ,,Chapman Ranch” wird der Her-
steller erstmals als Nordex-Gruppe 81 Turbinen
des Typs AW125/3000 nach Texas liefern.

JULI

Die Nordex-Gruppe verkauft den franzosischen
Windpark ,,Mont d’Erny” tber ihren Vertriebs-
kanal Nordex Development (NXD) und erreicht
damit einen Meilenstein mit diesem Geschafts-
zweig: eine Milliarde Auftragseingang aus
selbst entwickelten Projekten seit 2002.

AUGUST

In Stidafrika geht der Windpark , Amakhala
Emoyeni” mit 56 Turbinen des Typs N117/2400
ans Netz. Die Nordex-Gruppe hat die Anlagen
fur den Kunden Cennergi in der Ostkap-Region
schllsselfertig errichtet.

SEPTEMBER

Christoph Burkhard tritt als neuer Chief Fi-
nance Officer die Nachfolge von Bernard
Schaferbarthold an, der seinen Vertrag aus
personlichen Griinden nicht tiber 2016 hinaus
verlangert hatte. Christoph Burkhard war zu-
letzt CFO bei Siemens Wind Power Offshore
und verfligt iber umfangreiche Erfahrung im
Bankensektor.

OKTOBER

Mit einem starken Auftragseingang in der Tur-
kei Uber 111 MW startet die Nordex-Gruppe in
das vierte Quartal. Ein turkischer Kunde hat
gleich flr drei Projekte zusammen 37 Anlagen
des Typs N117/3000 bestellt.

NOVEMBER

Nur zwei Monate nach der offiziellen Marktein-
fihrung geht in Deutschland in der Nahe von
Rostock die erste N117/3600 in Betrieb, die die
Nordex-Gruppe Ende September zusammen mit
der N131/3600 auf der Wind Energy in Hamburg
prasentierte. Die beiden neuen Anlagen mit ge-
steigerter Nennleistung ermdglichen Betreibern
eine Reduzierung ihrer Stromgestehungskosten.

DEZEMBER

Zum Jahresende erzielt die Nordex-Gruppe ei-
nen starken Vertriebserfolg in den USA. Neben
dem 228-MW-Projekt ,Bruenning’s Breeze” fiir
E.ON in Texas erhalt der Hersteller Safe-Har-
bor-Auftrage von vier Kunden mit einem Ge-
samtwert von EUR 170 Mio.
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ZUSAMMENGEFASSTER
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DER NORDEX-GRUPPE UND LAGEBERICHT DER NORDEX SE

A

INFORMATION

siehe Glossar
ab Seite 184

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Nordex (die Begriffe ,Nordex”, ,Nordex-Grup-
pe” und ,Konzern” werden synonym fir die
Unternehmensgruppe verwendet, wenn nicht
anders beschrieben) ist ein integrierter, interna-
tional aufgestellter Anbieter von innovativen
Onshore-Windenergieanlagen der Multi-Mega-
watt-Klasse flir den Einsatz an unterschiedli-
chen Stark-, Mittel- und Schwachwindstandor-
ten. Das Unternehmen konzentriert sich auf die
Entwicklung des Gesamtsystems inklusive
Steuerungssoftware und wichtiger Kernkompo-
nenten, produziert diese und bietet angrenzen-
de Dienstleistungen an. In eigenen Werken mon-
tiert Nordex insbesondere die Maschinenhauser
und Narben der Windenergieanlagen und fertigt
einen wesentlichen Teil der bendtigten Rotor-
blatter. Komponenten wie Getriebe, Generato-
ren oder Umrichter werden von haufig langjah-
rigen Entwicklungspartnern zugeliefert. Zu den
weiteren Dienstleistungen der Nordex-Gruppe
zahlen insbesondere der Vertrieb von Winde-
nergieanlagen und — in ausgewahlten Mark-
ten — die vorgelagerte Projektentwicklung von
Windparks sowie das Angebot schllisselfertiger
Lésungen. Ferner tbernimmt Nordex die Errich-
tung und den Service fir Windturbinen und
konzentriert sich auf eine langfristige Kunden-
betreuung und -bindung. Zur Vertriebsunter-
stlitzung berat der Finanzbereich der Gruppe
Kunden zudem im Zusammenhang mit der Pro-
jektfinanzierung tiber nationale und internatio-
nale Geschaftsbanken.

Durch den Zusammenschluss mit dem spani-
schen Windenergieanlagenhersteller Corporacion
Acciona Windpower S.L. (,,Acciona Windpower”),
dessen Ubernahme zum 1. April 2016 erfolgte, hat
die Nordex-Gruppe ihre geographische Prasenz
und ihr Produktspektrum erheblich erweitert
und sich zu einem weltweit agierenden Anbieter
entwickelt. In technischer Hinsicht steht das ge-
meinsame Ziel im Fokus, Windturbinen zu ent-
wickeln, die es den Betreibern erlauben, in den
jeweiligen Einsatzgebieten zu moglichst gerin-
gen Stromgestehungskosten (Cost of Ener-
gy — COE) umweltfreundlichen Strom zu produ-
zieren. Mit diesen Produkten bleibt Nordex
innerhalb der Windenergiebranche und auch
gegenuber anderen konventionellen und erneu-
erbaren Stromerzeugungsformen wettbewerbs-
fahig.

Zusammen haben Nordex und Acciona
Windpower insgesamt bereits Windenergiean-
lagen mit einer Nennleistung von tber 21 Giga-
watt (GW) produziert, die in tGber 50 Landern
»~grianen” Strom produzieren. Weit tiber die Pro-
duktion umweltfreundlicher Produkte hinaus ist
Nachhaltigkeit ein zentrales Anliegen der
Nordex-Gruppe. Fiir das Geschaftsjahr 2016 ver-
offentlicht der Konzern daher erstmals einen
eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht. Dieser
orientiert sich an dem international anerkannten
G4-Berichtsleitfaden der Global Reporting Initia-
tive (GRI) und gibt detaillierte Informationen
tber die Ziele und den Stand der Nachhaltig-
keitsstrategie 2018 der Nordex-Gruppe unter
dem Leitbild ,Wind intelligent nutzen — Nachhal-
tigkeit leben”.




Konzernstruktur

Der Vorstand fiihrt die Unternehmensgruppe
Uberdie Nordex SE als strategische Management-
Holding. Ferner nimmt die Nordex SE zusatz-
liche administrative Servicefunktionen in den
Bereichen Controlling, Finanzen, IT, Kommunika-
tion, Personal, Recht und Versicherungen wahr.
Das operative Geschaft erfolgt zum GroRteil Gber
die konsolidierten Gesellschaften Nordex Energy
GmbH und die Corporacién Acciona Windpower
S.L. mit ihren jeweiligen Tochtergesellschaften
sowie die rechtlich jeweils selbststandigen
Landesgesellschaften, die zum Teil auch Toch-
tergesellschaften der Nordex Energy BV sind.
Die Landesgesellschaften sind insbesondere fiir
die kundenbezogenen Aufgaben, Vertrieb, Pro-
jektmanagement, Service und in bestimmten
Markten auch fir die Projektentwicklung
zustandig.

Standorte

Die Hauptverwaltung der Nordex-Gruppe befin-
det sich in Hamburg, wo neben den Zentralfunk-
tionen auch Teile der Entwicklung, des Einkaufs,
des Projektmanagements, des Service-Bereichs
und des Deutschland-Vertriebs angesiedelt
sind. Am Standort Rostock werden Maschinen-
hauser und Rotorblatter entwickelt und produ-
ziert. Durch den Zusammenschluss mit Acciona
Windpower hat sich die Zahl der internationalen
Standorte der Nordex-Gruppe deutlich erhoht.

WERTSCHOPFUNGSSTRUKTUR DER NORDEX SE IM UBERBLICK
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In Spanien befinden sich Werke fiir die Montage
von Maschinenhausern (in Barasoain und La Vall
d’Uix06) sowie die Produktion von Rotorblattern
(Lumbier). Darliber hinaus werden in Brasilien
(Simoes Filho) und Indien (Chennai) Maschinen-
hauser gefertigt. Ein weiteres, zurzeit inaktives
Montagewerk befindet sich in den USA (West
Branch).

Fir die Produktion von Betonturm-Elementen
betreibt Nordex zudem mobile Fertigungsstat-
ten. Diese sind lokal einsetzbar und werden in
den jeweiligen Windmarkten ortsnah neben den
Windparkprojekten fiir die Bau- und Errich-
tungsphase eingesetzt. Im Jahr 2016 waren in
Brasilien zwei eigene Betonturm-Werke in Be-
trieb, darliber fertigten Subunternehmer in je-
weils einem Werk in Brasilien und Indien Beton-
tirme, Nordex stellt fur diese Werke die Formen
zur Verfligung. 2017 ist geplant, auch in Mexiko
und Slidafrika Betontlirme durch Subunterneh-
mer fertigen zu lassen.

Die Gruppe unterhalt Vertriebs- und Servicenie-
derlassungen in Australien, Brasilien, China,
Chile, Danemark, Deutschland, Finnland, Frank-
reich, GroRbritannien, Honduras, Indien, Irland,
Italien, Kanada, den Niederlanden, Norwegen,
Mexiko, Pakistan, Polen, Portugal, Rumanien,
Schweden, Singapur, Spanien, Stidafrika, der
Tirkei, Uruguay und den USA.

Projektentwicklung

Turbinen- Proiekt-
Vertrieb montage/ ) Service
management/
Rotorblatt- .
Forschung & fertigung Errichtung
Entwicklung

Windturbinen

Aktivitdten in ausgewahlten Markten Aktivitatsschwerpunkt
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Geschaftsprozesse

Produktionsprozesse und Wertschép-
fungskette

Ein GroRteil derin den Windenergieanlagen ein-
gesetzten Komponenten wird von Partner-
firmen zugeliefert. Nordex verfolgt dabei das
Konzept der Systemintegration und bindet die
Kompetenz seiner Lieferanten frithzeitig in die
internen Prozesse — insbesondere im Rahmen
der Produktentwicklung — mit ein. Um als mittel-
grolRer Anbieter mdglichst hohe Skaleneffekte
zu erwirtschaften, setzt Nordex auf Linienferti-
gung bei der Turbinenmontage bzw. Teilauto-
matisierung in der Rotorblattproduktion sowie
auf eine weitgehende Standardisierung seiner
Produkte (Gleichteile).

Die von Nordex erbrachten Leistungen fir ein
Projekt reichen von der ausschlie3lichen Liefe-
rung der Windenergieanlage bis hin zur schlts-
selfertigen Errichtung des Projekts (Turnkey-

Vertrage).

Qualitatsmanagement

Kern der Qualitatspolitik von Nordex ist ein um-
fassendes und alle Konzernbereiche einschlie-
RBendes Konzept fur Arbeitssicherheit und Um-
weltschutz (HSE = Health, Safety, Environment).
Dieses stltzt sich auf flinf zentrale Vorgaben:

1. Forderung von ausgepragtem Qualitatsbe-
wusstsein und kundenorientiertem Denken
bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

2. RegelmaRige, systematische Qualifikation
und Information der Beschaftigten, um stan-
dig wachsenden und wechselnden Anforde-
rungen gerecht zu werden

3. Kontinuierliche Verbesserung der Qualitat als
fester Bestandteil des taglichen Handelns

4. Hohe Mal3stabe und ein erweiterter Fokus
bei Arbeitsschutz und Umweltstandards

5. Arbeiten in einer klar strukturierten Organi-
sation und mit definierten Prozessen

Um in der globalen Ausrichtung den hohen Qua-
litatsanspruchen gerecht zu werden und deren
Erflllung sicherzustellen, ist die Nordex-Gruppe
nach den Standards fiir Qualitat (ISO 9001), Um-
weltschutz (ISO 14001) und Arbeitssicherheit
(OHSAS 18001) durch den TUV Rheinland welt-
weit zertifiziert. Zusatzlich sind die deutschen
Standorte in Hamburg und Rostock durch den
TUV Rheinland auch gemaR der Richtlinie
ISO 50001 zertifiziert und erflillen damit den
Energiemanagement-Standard.

2016 hat sich Nordex einer umfassenden Re-
Zertifizierung aller vier ISO-Standards durch
den TUV Rheinland unterzogen, um das Zerti-
fikat fur das integrierte Managementsystem fur
drei Jahre zu verlangern. Alle geforderten Mal3-
nahmen wurden im Rahmen des Verfahrens
umgesetzt. Nach Vorgaben der geltenden Regel-
werke der Deutschen Akkreditierungsstelle
(DAKkS) wurden alle deutschen Produktionss-
tandorte, das Logistikzentrum, sowie einige
Serviceeinrichtungen und die Zentrale auditiert.
Zusatzlich wurden Standorte und Windparks in
Spanien, Portugal und den USA besucht.

Im Zuge der Integration von Acciona Windpower
in die Nordex-Gruppe wurde auch das Qualitats-
management beider Unternehmen auf globaler
Ebene organisatorisch zusammengefasst. Die
internen Prozesse wurden weitestgehend an die
neue Organisation angepasst. Das Hauptaugen-
merk lag 2016 auf der Sicherstellung der Zertifi-
zierung, die fir die entsprechenden Unterneh-
mensteile erfolgreich bestatigt wurde.

Bereits in den jeweiligen Entwicklungsprojekten
werden funktionstibergreifende Plane bzw. Mal3-
nahmen hinsichtlich der Qualitat definiert und
anhand festgelegter Arbeitspakete und Meilen-
steine systematisch abgearbeitet und dokumen-
tiert. AnschlieBend werden spezielle Quali-
tatsthemen kontinuierlich und in intensiver
Zusammenarbeit innerhalb der Produktion sowie
wahrend der Errichtungsphase im Feld begleitet.



Nordex sammelt alle Felderfahrungen der Pro-
dukte Uber die Qualitatsabteilung und spiegelt
diese in die Entwicklungsabteilungen zurtck.
Dies tragt dazu bei, die nachsten Generationen
von Nordex-Windenergieanlagen weiter zu ver-
bessern. Qualitatsmanagement ist gleichzeitig
fester Bestandteil des Vertriebsprozesses. So
ist gewahrleistet, dass neben den internen Er-
fahrungen aus vorangegangenen Projekten
auch Ruckmeldungen von Kunden zeitnah be-
ricksichtigt werden kénnen, um den Marktan-
forderungen in vollem Umfang zu entsprechen.

Ein weiterer wichtiger Bereich des Qualitats-
managements ist das betriebliche Vorschlags-
wesen des Konzerns. Im Jahr 2016 reichten Mit-
arbeiter der Nordex-Gruppe insgesamt 142
(2015: 159) Verbesserungsvorschlage ein. Durch
die Umsetzung von Verbesserungsvorschlagen
wurden im Berichtsjahr EUR 0,27 Mio. (2015:
EUR 0,18 Mio.) eingespart. Der Wissenspool,

FOKUSMARKTE DER NORDEX-GRUPPE

GRUNDLAGEN DES KONZERNS ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

tber den die Belegschaft der Nordex-Gruppe
verfligt, stellt fir das Unternehmen die zentrale
Basis zukiinftigen Erfolgs dar und leistet einen
erheblichen Wertbeitrag zur nachhaltigen Star-
kung der Gruppe.

Absatzmarkte

Nordex und die neuerworbene Acciona
Windpower haben insgesamt bereits Wind-
enenergieanlagen in Uber 50 Landern errichtet.
Die Gruppe sieht sich auf den international at-
traktivsten Windmarkten gut aufgestellt, wobei
die Vertriebsstrategie vor allem mehr als 20 Fo-
kusmarkte adressiert, die etwa 90% des Welt-
marktes ausmachen (Onshore-Markt ohne China
auf Basis der MAKE Consulting-Schatzungen fir
2017). Diese Lander mit eigenen Vertriebs- und
Serviceorganisationen befinden sich Gberwie-
gend in Europa und Nord- und Stidamerika, aber
auch ausgesuchte weitere Markte wie Indien
und Sudafrika geh6ren dazu.
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Nordex sondiert die internationalen Wind-
markte in Amerika, Afrika und Asien sehr genau
im Hinblick auf attraktive Wachstumschancen.
Im Jahr 2016 hat das Unternehmen erfolgreich
GroR3projekte in Markten wie Brasilien, Indien,
Mexiko und Stidafrika realisiert sowie in aufstre-
benden europaischen Markten wie der Tlrkei.
Dies ist in gro3en Teilen auch auf den Zusam-
menschluss mit Acciona Windpower zurtick zu
fliihren, deren Fokus Gberwiegend auf Entwick-
lungs- und Schwellenlandern liegt. In Deutsch-
land und Frankreich konnte Nordex seine starke
Marktposition weiter ausbauen.

Produkte und Dienstleistungen
Windenergieanlagen

Zusammen mit den Turbinen von Acciona
Windpower bietet Nordex seinen Kunden ein
deutlich erweitertes Produktspektrum mit
Losungen sowohl fir Markte mit begrenzter
Netzverfligbarkeit als auch fir Markte mit be-
grenzter Landverfligbarkeit an.

Die Anlagen der Gamma- und Delta-Plattform
der Marke Nordex sind auf Anforderungen in
Markten mit eingeschrankter Landverfligbar-
keit abgestimmt. Sie bieten in ihrer jeweiligen
Konfiguration hohe Effizienz bei niedrigen, mitt-
leren und hohen Windgeschwindigkeiten und
stellen die Genehmigungsfahigkeit bspw. auch
in besiedelter Umgebung sicher. Die Schallleis-
tungspegel der Windenergieanlagen erzielen
haufig Spitzenwerte in ihrer Klasse, je nach
Kundenanforderung bietet der Hersteller daru-
ber hinaus bspw. auch das Enteisungssystem
Nordex Anti-Icing-System oder eine bedarfsge-
rechte Flugbefeuerung an. Zunehmend werden
diese Anlagen auch in Repowering-Projekten
eingesetzt.

Nordex entwickelt seine Turbinengenerationen
kontinuierlich weiter. Die 2013 eingeflihrte Ge-
neration Delta eignet sich fiir alle Windklassen
und zeichnet sich durch ein verbessertes Rotor-
leistungsverhaltnis, eine geringere spezifische
Kopfmasse sowie optimierte Schallleistungspe-
gel aus. Seit 2016 wird sie auch mit einer Nenn-
leistung von bis zu 3,6 MW angeboten, wodurch
gegenlber der 3,0-MW-Variante je nach Stand-
ort Ertragszuwachse von bis zu 12 % erwirtschaf-
tet werden kénnen.

Die AW3000-Plattform bietet zuverlassige, inno-
vative Anlagen, die flir Markte mit eingeschrank-
ter Netzverfligbarkeit optimiert sind. Sie ist be-
reitsin zahlreichen GroRprojekten internationaler
Energieunternehmen im Einsatz. Die auf
Schwachwindstandorte ausgelegt AW132/3000
gehort dabei zu den Windkraftanlagen mit den
niedrigsten Stromgestehungskosten in ihrem
Segment.

Die Nordex-Gruppe entwickelt und testet die
Rotorblatter ihrer Windenergieanlagen selbst,
lasst sie zertifizieren und fertigt sie zu einem
nennenswerten Anteil selbst bzw. lasst sie bei
ihren ,Build-to-Print”-Partnern herstellen. Die
Rotorblatter zeichnen sich durch besonders ge-
ringe Schallemissionen flir das gesamte Anlagen-
portfolio aus.

Um in den globalen Windmarkten eine optimale
Energieausbeute zu erzielen, bietet Nordex fiir
seine Produktplattformen unterschiedliche
Turmvarianten als Stahlrohrtiirme, Hybridtiirme
aus Stahl und Beton oder Betontlirme mit Na-
benhohen von bis zu 164 Metern an. Als zurzeit
weltweit hochste Windenergieanlage errichtete
Nordex 2016 in Rheinland-Pfalz eine N131/3300
auf einem 164-Meter-Hybridturm, die damit eine
Gesamthohe von knapp 230 Metern erreicht.



Produktiibersicht: die Anlagenbezeichnungen
geben vor dem Schrégstrich den
Rotordurchmesser in Metern sowie danach
die Nennleistung in Kilowatt an

Generation  Generation

Windklasse' Gamma Delta AW3000

1EC 1 N90/2500 N100/3300  AW100/3000
N117/3000 AW116/3000

IEC 2 N100/2500 N117/3600 AW125/3000
N131/3000
N131/3300

IEC3 N117/2400 N131/3600  AW132/3000

Turm-

héhen

(Naben-

hohe),

je nach

Anlagentyp 65-141Tm 75-164m 80 -1375m

1 IEC 1= Starkwind; IEC 2 = Mittelwind/mittlere Windstarken; IEC 3 = Schwachwind

Service

Die Nordex-Gruppe bietet neben leistungsstar-
ken Windenergieanlagen auch den Service fur
diese Anlagen an. Dieser wird iber ein Netz von
Service-Standorten direkt in den installierten
und an den Kunden lbergebenen Windparks
erbracht. Die entsprechenden Dienstleistungs-
vertrége sichern und optimieren die Strompro-
duktionsertrage der Nordex-Kunden durch die
Kombination aus maximierten Verfligbarkeiten,
technischen Verbesserungen und Effizienzstei-
gerungen des Services. Der Nordex-Service
bietet den Kunden ein breites Spektrum an
Dienstleistungen an. Dieses umfasst Komplett-
I6sungen, von der 24-Stunden-Ferntberwa-
chung Ulber praventive Wartungen bis hin zu
vollstandigen Modernisierungen von Nordex-
Anlagen.

Je nach Markt bietet die Nordex-Gruppe bis zu
vier standardisierte Vertragstypen mit unter-
schiedlichen Leistungsumfangen (Basic, Exten-
ded, Premium Light, Premium), die die Kunden
fur Laufzeiten von bis zu 15 Jahren abschlieRen
kénnen. Die Serviceorganisation bietet die nach-
folgend aufgelisteten Produkte und Dienstleis-
tungen teilweise einzeln, jedoch groftenteils im
Rahmen der vier Vertragsprodukte:

GRUNDLAGEN DES KONZERNS ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

G Inspektion und Wartung der Windenergie-
anlage

G Inspektion der Sicherheitsausriistung

G Stoérungsbehebung

G Ersatzteillieferung

G Modernisierung

G Technische Weiterentwicklungen

G Condition Monitoring System

G Kundenschulungen

G Fernuberwachung und Fernbetreuung

Ziele und Strategie

Im Zuge der Integration von Acciona Windpower
in die Nordex-Gruppe wurde die mittelfristige
Strategie des Konzerns im Jahr 2016 auf Basis
eines definierten Strategieprozesses neu aus-
gearbeitet. Sie basiert auf der nun deutlich aus-
geweiteten Marktabdeckung mit einem entspre-
chenden Produktangebot und orientiert sich am
aktuellen und zuklinftig zu erwartenden Bran-
chenumfeld. Die Strategie ist auf die Erreichung
der Mittelfristziele und den langfristigen Ge-
schaftserfolg der Nordex-Gruppe ausgerichtet.

Die Strategieumsetzung soll die Position der
Nordex-Gruppe als innovativem und profit-
ablem Anbieter von Onshore-Turbinen weiter
festigen und es ermoglichen, in den Fokusmark-
ten ein nachhaltiges Geschaft mit zweistelligen
Marktanteilen auszubauen. Ein wesentlicher
Erfolgsfaktor daflir sind geringere Stromgeste-
hungskosten (Cost of Energy — COE), die Nordex
auf Basis hochwirtschaftlicher Turbinen, effizi-
enter Produktionsprozesse und kontinuierlicher
Materialkostensenkungen weiter senken will.
Das Ziel fiir die Senkung der Stromgestehungs-
kosten liegt bei 18 % bis zum Jahr 2018, vergli-
chen mit dem Basisjahr 2015. Die Erfahrung von
Acciona Windpower bei der systematischen
Senkung der Stromgestehungskosten sowie
Skalenvorteile der neu aufgestellten, gewachse-
nen Gruppe tragen wesentlich zum Erreichen
dieses Ziels bei.

Durch die Integration von Acciona Windpower
in die Nordex-Gruppe ist der Konzern nun auch
mit lokaler Fertigung in grof3volumigen Schwel-
len- und Entwicklungsmarkten wie Brasilien,
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Indien und Mexiko prasent und kann so vom
erwarteten Wachstum dieser Regionen profitie-
ren. Ferner erganzen sich die Produktportfolien
beider Unternehmen optimal, so dass die Nordex-
Gruppe ihre Angebote sowohl in Markten mit li-
mitierter Landverfligbarkeit als auch in Markten
mit limitierter Netzverfligbarkeit optimal am je-
weiligen Bedarf ihrer Kunden ausrichten kann.
Zudem verfligt die Nordex-Gruppe nun liber eine
eigene Betonturm-Technologie und einen verbes-
serten Zugang zu grof3en Versorgern und unab-
hangigen Stromproduzenten (,IPP*).

Teilstrategien

Die im November 2016 verabschiedete mittel-
fristige Unternehmensstrategie umfasst sieben
Teilstrategien, deren Grundziige im Folgenden
kurz dargestellt werden:

Arbeitssicherheit

Vertriebsforderung

Potenziale innerhalb der
Wertschopfungskette
Produktentwicklung

Senkung der Stromgestehungskosten
Qualitat& Operative Exzellenz
Geschaftsmodellerweiterung

(el el e]

(el el el e]

STRATEGISCHER HINTERGRUND DER UBERNAHME DER ACCIONA WINDPOWER

Eine Grundvoraussetzung fiir den weiteren
Unternehmenserfolg und die Umsetzung der
Strategie ist dabei die solide Finanzierung der
Nordex-Gruppe, die sich etwa in der stabilen
Eigenkapitalguote und einem ausgewogenen
Finanzierungsprofil zeigt.

Arbeitssicherheit

Die Planung, Umsetzung, Kontrolle und Opti-
mierung von betrieblichen Prozessen in den
Bereichen Gesundheitsschutz, Sicherheit und
Umwelt (,HSE-Management”) ist ein zentraler
Bestandteil des Arbeitssicherheitskonzepts der
Nordex-Gruppe. Die Verminderung von Gesund-
heitsrisiken im Arbeitsumfeld von Mitarbeitern
und Vertragsarbeitskraften steht dabei im Vor-
dergrund. Nach der Einflihrung von Trainings-
programmen und der damit einhergehenden
Verbesserung der LTIF-Quoten (,Lost Time Inci-
dent Frequency”) plant das Unternehmen, die
erfolgreichen erprobten Anséatze im Jahr 2017
weltweit in einem viersprachigen Sicherheits-
training anzubieten, um so die Anzahl von Ar-
beitsunfallen weiter zu reduzieren.

Marktfokus

Kundenfokus

Produktfokus Technologiefokus

GroRe Projektierer

und unabhéngige

Stromproduzenten
(,IPPs")

Schwellenmarkte

Kleine und mittel-
grosse Kunden

100% global

Breit aufgestellte
Kundenbasis

Projekt ohne

limitierte Flachen Betontiirme

Komplexes Projekt
mit limitierten
Flachen

Unterschiedliche
Projekte

Technologien die
sich ergénzen




Vertriebsforderung

Die sich aus dem Zusammenschluss von Nordex
und Acciona Windpower ergebenden Vertriebs-
chancen sollen kiinftig zu einer noch ausge-
wogeneren Umsatzverteilung flihren. Dabei kon-
zentriert sich das Unternehmen auf ausgewahlte
Markte, die durch ihre Marktgroéf3e und/oder ihre
Wachstumsaussichten uberdurchschnittlich at-
traktiv sind. Zu diesen Markten zahlen Deutsch-
land, die USA und Indien, aber auch kleinere
Wachstumsmarkte, in denen die Gruppe schon
heute grofRenteils aktiv ist oder erste Absatzer-
folge verzeichnet hat. In den nachsten Jahren
wird sich der regionale Umsatzsplit der Nordex-
Gruppe daher immer starker der regionalen
Verteilung des Weltmarkts (auRerhalb Chinas)
angleichen.

Ein neu etabliertes Key Account Management
adressiert dabei verstarkt grol3e Stromprodu-
zenten und Finanzinvestoren. Die Intensitat, mit
der die Marktkonzentration unter den Windpark-
betreiber zukiinftig voraussichtlich zunehmen
wird, verdeutlicht ein Blick auf den US-Markt.
Bereits 2015 wurden hier 59% der Neuinstalla-
tionen durch die zehn gréf3ten Projektierer in
Auftrag gegeben.

Besondere Aufmerksamkeit widmet Nordex
kiinftig Auktionsmarkten, in denen staatlicher-
seits Stromproduktionskapazitaten oder Strom-
liefervolumen mittels Auktionen an die Bieter
mit den jeweils glinstigsten Lieferpreisen ver-
geben werden. In diesen Markten wird steigen-
der Wettbewerb zu einer Konzentration auf
Kundenseite, also bei den Entwicklern und Be-
treibern von Windparks fihren. Nordex sieht
sich mit seinen passenden Produkten, der
Marktkenntnis und engen Kundenbeziehungen
gut positioniert, um sich auf Auktionsmarkten
weiterhin durchsetzen zu kénnen. Das Unter-
nehmen erwartet, dass im Jahr 2018 bereits
mehr als die Halfte des Auftragseingangs in
Auktionsmarkten erzielt wird.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Potenziale innerhalb der
Wertschopfungskette

Nordex erschlie8t noch intensiver als in der Ver-
gangenheit profitable Potenziale entlang der
Wertschopfungskette, insbesondere betrifft dies
die Bereiche Projektentwicklung und Service.

Durch ein verstarktes Engagement in der Pro-
jektentwicklung in ausgewahlten Markten ist
Nordex von Beginn an starker in den Entste-
hungsprozess eines Projekts eingebunden und
erhalt Zugang zu einem margentrachtigen Teil
der Wertschopfungskette. Hier kooperiert das
Unternehmen mit regionalen Initiatoren ent-
sprechender Projekte. Die Expertise von Nordex
in diesem Bereich sowie die enge Kundenbezie-
hung zu Beginn eines Projekts eroffnen dem
Unternehmen zusatzliches Potenzial im Stamm-
geschaft, dem Vertrieb von Turbinen. Besonders
in schnell wachsenden Markten ist die friihe
Einbindung in Projekte ein entscheidender Vor-
teil. In Frankreich sieht Nordex gute Moglichkei-
ten, seine fihrende Marktstellung weiter auszu-
bauen. In Deutschland und Italien plant Nordex,
tiber eine Transaktionsplattform Kunden im Rah-
men der Auktionen zu unterstiitzen und so im
Vertrieb von Turbinen profitieren zu kénnen.

Im Bereich Service eruiert Nordex mehrere
Moglichkeiten, das eigene Dienstleistungsport-
folio zu erweitern. Individuelle Angebote kon-
nen sich dabei etwa speziell an grol3e Versorger
richten, die nur einzelne Teile ihres Servicebe-
darfs an den Hersteller vergeben. Das Angebot,
die Bestandsanlagen bspw. leistungsfahiger
oder sicherer machen, wird kontinuierlich er-
weitert. Bereits heute verfligt Nordex tiber eine
Reihe von Produkten, die es Kunden ermdglicht,
die Leistungsfahigkeit ihrer Anlagen um meh-
rere Prozent zu steigern und Gerauschemissio-
nen zu reduzieren. Ein weiterer Wachstums- und
Effizienztreiber ist die verstarkte Digitalisierung
des Servicegeschafts auf Basis einer noch leis-
tungsfahigeren IT-Umgebung. Dies tragt zu ei-
ner schnelleren ldentifikation und Behebung
von Fehlfunktionen bei und kann so die Aus-
fallzeiten der betroffenen Anlagen weiter
verklirzen.
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Produktentwicklung

Mit innovativen Produkten kann sich die
Nordex-Gruppe auch in einem zunehmend rei-
feren Marktumfeld Vorteile im Wettbewerb
verschaffen. Der Konzern hat den Anspruch,
technologische Neuerungen erfolgreich am
Markt einzufiihren und so seine Position als ei-
ner der innovativsten Anbieter zu untermauern.
Beispielsweise zahlt das Anti-Icing-System des
Unternehmens zu den fihrenden Enteisungs-
anlagen am Markt und ermdglicht eine Ertrags-
steigerung von 8% bis 12% in starken Frost-
perioden.UndinsbesondereinEntwicklungs-und
Schwellenlandern senkt die eigene Betonturm-
technologie die Stromgestehungskosten, bietet
Logistik- und Qualitatsvorteile und ermaoglicht
lokale Wertschopfung.

Die Nordex-Gruppe bietet ihren Kunden auf die
individuellen Marktgegebenheiten ausgerichte-
te Lésungen. Dazu umfasst das Produktportfolio
Windenergieanlagen, die sowohl fur Markte mit
begrenzter Netzverfugbarkeit als auch fliir Mark-
te mit begrenzter Landverfligbarkeit optimal
ausgerichtet sind.

Je nach Zielmarkt konzentriert sich Nordex bei
der Weiterentwicklung der jeweiligen Turbinen-
modelle auf unterschiedliche Anforderungspro-
file. Um das Budget fir Forschung & Entwick-
lung (F&E) so zielorientiert wie maoglich zu
verwenden, identifiziert das Unternehmen tech-
nologische Neuerungen, bewertet diese nach
ihren Zukunftsaussichten und fokussiert seine
F&E-Anstrengungen auf die aussichtsreichsten
Themen. Weitere Bausteine der kosteneffizien-
ten Entwicklungsstrategie sind ein erfolgreiches
Talentmanagement, die Kooperation mit Univer-
sitaten und Forschungsinstituten v.a. bei Basis-
technologien sowie die zielgenaue Zusammen-
arbeit mit externen Partnern und Zulieferern.

Nordex richtet seine Organisation und Prozesse
so aus, dass die Anpassung der Produkte an in-
dividuelle Kundenwtlnsche so standardisiert wie
moglich erfolgen kann. Dadurch erzielt Nordex

einen idealen Mix hinsichtlich der Beriicksich-
tigung von Kundenwiinschen und kostengiins-
tiger Produktion.

Stromgestehungskosten

Die kontinuierliche Senkung der Stromgeste-
hungskosten (COE) ist ein Kernelement der
Strategie von Nordex und unabdingbar fir
Wettbewerbsfahigkeit und Vertriebserfolge.
Das Mittelfristziel fur die Verringerung der
Stromgestehungskosten liegt bei 18 % bis zum
Jahr 2018, verglichen mit dem Berichtsjahr 2015.

Um dieses Ziel zu erreichen, erarbeiten 15 kon-
zernweite funktionsiibergreifende Arbeitsgrup-
pen aus allen relevanten Unternehmensberei-
chen systematische Ansatze, um mogliche
Kostensenkungspotenziale zu heben. Als
Hersteller setzt Nordex bei der Erhohung der
Produktivitat seiner Anlagen, bei der Senkung
der Investitionskosten sowie bei den Betriebs-
kosten tber den gesamten Lebenszyklus an.
Einen integralen Bestandteil bildet hierbei die
Realisierung von Synergien aus dem Zusammen-
schluss von Nordex und Acciona Windpower.
Ende 2016 arbeiteten etwa 280 Teammitglieder
an Uiber 2000 EinzelmaBnahmen, um die Strom-
gestehungskosten der gesamten Produktpalette
kontinuierlich weiter zu senken.

Qualitat& Operative Exzellenz

Nordex plant zuklinftig weitere Effizienzsteige-
rungsmaf3nahmen in der Produktion. Dies soll
etwa durch eine Verschlankung der Zulieferer-
strukturen und eine optimale Nutzung des im
Zuge der Ubernahme von Acciona Windpower
entstandenen Produktionsnetzwerks auf drei
Kontinenten erreicht werden. Eine grundlegende
Anderung der Produktions- und Beschaffungs-
struktur bei den Hauptkomponenten Rotor, Gon-
del und Turm ist derzeit nicht geplant, in jedem
dieser Bereiche sollen identifizierte Einzelmal3-
nahmen jedoch zu splirbaren Effizienzsteigerun-
gen fihren. Erhebliche Einsparungen werden
zudem aus Synergien infolge des Zusammen-
schlusses mit Acciona Windpower erwartet.



Deutliche Verbesserungen in der Projektausfiih-
rung wurden bereits in den vergangenen Jahren
erzielt, MalBnahmen hierzu (,,Operational Excel-
lence”) werden auch weiterhin auf Konzern-
ebene gesteuert.

Geschaftsmodellerweiterung

Die Digitalisierung der Prozessketten und die
intelligente Nutzung groRer Datenmengen etwa
aus dem laufenden Anlagenbetrieb werden die
Zukunft der Erneuerbaren Energien wesentlich
pragen und neue Geschaftsmoglichkeiten er6ff-
nen. Diese Entwicklung hat bereits heute in den
operativen Bereichen Entwicklung, Vertrieb,
Produktion, Projektmanagement und Service
Einzug gehalten und wird fir den zukinftigen
Erfolg entscheidend sein.

Nordex investiert etwa in die Analyse grolRer
Datenmengen (,,Big Data”), um die aggregierten
Daten interner und externer Prozesse aller Kon-
zernbereiche zielfliihrend auswerten zu kdnnen.
Dies umfasst beispielsweise verbessertes
Micrositing, also die Optimierung eines Wind-
parklayouts an spezifische Standortbedingun-
gen oder auch Kosteneinsparungen durch vor-
hersageoptimierte Service-Dienstleistungen.
Innerhalb des Konzerns befasst sich daher eine
Big-Data-Gruppe mit der Entwicklung der bisher
eingeleiteten MaBnahmen und entwickelt neue
Projekte.

Die Nordex-Gruppe sondiert kontinuierlich auch
die Erweiterung des Geschaftsmodells um
grundlegend neue Geschaftstatigkeiten inner-
halb der Elektrizitatsversorgung aus erneuer-
baren Energien und wagt dabei Chancen und
Risiken vor dem Hintergrund des notwendigen
Kapitaleinsatzes ab. Die Offenheit fuir Fragestel-
lungen Uber die Windenergiebranche hinaus
demonstriert Nordex etwa mit seinem Enga-
gement beim vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie unterstilitzten Projekt
~NEW 4.0 - Norddeutsche EnergieWende”. Die
hinter diesem GroRRprojekt stehe Innovationsal-
lianz aus 60 Partnern hat sich zum Ziel gesetzt,
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innerhalb von vier Jahren zu demonstrieren,
dass die 4,5 Mio. Einwohner umfassende Region
Schleswig-Holstein und Hamburg bis zum Jahr
2035 zu 100 % mit erneuerbarer Energie versorgt
werden kann. Nordex ist als einziger Wind-
energieanlagenhersteller exklusiver Partner des
Projekts.

Steuerungssystem
Unternehmenssteuerung

Die Nordex-Gruppe wird durch den Vorstand
zentral Uber die Nordex SE als strategische
Management-Holding geflihrt. Sie vereint
gleichzeitig administrative Stabsfunktionen,
wahrend die operativen Tatigkeiten des Kon-
zerns in der ab dem 1. April 2017 in Kraft treten-
den Organisationstruktur zum groen Teil den
drei Divisionen International, Europa und Nord-
amerika zugeordnet sind. Die neue Struktur wird
eingeflihrt, um noch naher an den lokalen Mark-
ten agieren zu konnen und ihren unterschiedli-
chen Anforderungen noch besser gerecht zu
werden. Die bisherige Struktur entspricht einer
starker zentralisierten Matrixorganisation.
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Strategisches
Funktionen Produkt- Funktionen
des CEO ‘ management ‘ des CFO
Division Division Division
International Europa Nordamerika
|_| Technologie
&lnnovation
Vertrieb &
—| Beschaffung PM
Excellence
|| Operational Projektent-
Excellence wicklung
Key Account
Management
Service T
Dem Vorstandsvorsitzenden (CEO) ist dabei die  Die Steuerung der Nordex-Gruppe erfolgt tGiber
Division Europa unterstellt sowie die Stabsfunk-  die drei Divisionen International, Europa und
tionen Strategie, Compliance, Kommunikation = Nordamerika. Ihnen sind die jeweiligen rechtlich
und Personal. Der Vorstand fiir das operative  selbstandigen Landergesellschaften unterstellt.
2 Geschaft (COO) ist fur die Division International
—_ verantwortlich sowie fiir die Stabsbereiche Detailangaben zu den rechtlichen Einheiten so-
— Technologie, Beschaffung und Qualitats- wiezu den weiteren Tochtergesellschaften sind
management. Dem Vertriebsvorstand (CSO) im Anhang im Abschnitt ,Aufstellung des An-
Seite 176 unterstehen die Division Nordamerika und die teilsbesitzes” aufgefiihrt.

Bereiche Vertrieb, Projektentwicklung, Key
Account Management und Service. Der Finanz-
vorstand (CFO) zeichnet ausschlieBlich fiir die
Stabsfunktionen Finanzen, Investor Relations
und Nachhaltigkeit, IT, Recht, Versicherungen
und Steuern verantwortlich.

Weitere Informationen zur Ressortverteilung
und zum Geschaftsverteilungsplan des Vor-
stands sind im Corporate-Governance-Bericht
detailliert dargestellt.



Finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

Das Steuerungssystem der Nordex SE umfasst
finanzielle und nicht finanzielle Kennzahlen zur
Steuerung des Gesamtunternehmens, seiner
operativen Organisationseinheiten sowie der
Erwartungshaltung des Kapitalmarkts.

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren auf
Konzernebene sind der Umsatz, die EBITDA-Mar-
ge, die Working-Capital-Quote und die Investi-
tionen (CAPEX). Die Konzentration auf diese
Leistungsindikatoren spiegelt sowohl die aktu-
elle als auch die zukiinftige Unternehmensent-
wicklung wider und ermadglicht einen zusam-
menfassenden Uberblick liber den Kapitalbedarf
des Konzerns.

Der Leistungsindikator ,Auftragseingang Pro-
jekte” gehorte bis Ende 2016 ebenfalls zu den
Leistungsindikatoren des Konzerns. Da diese
Kennzahl eine hohe Anfalligkeit fur Stichtagsef-
fekte aufweist wird sich Nordex zukunftig auf
die branchenilblichen bedeutsamsten Leis-
tungsindikatoren beschranken.

Darliber hinaus verwendet das Unternehmen
spezifizierende weitere finanzielle Kennzahlen,
welche die Auftragsentwicklung sowie die Er-
gebnis- und Bilanzentwicklung beleuchten. Fur
die Bereiche Produktion (Produktionsleistung
Turbinen bzw. Rotorbléatter), Projektmanagement
(Errichtungsleistung) und Service (Anlagenver-
figbarkeit) kommen tberdies spezifische nicht
finanzielle Leistungsindikatoren zum Einsatz.

Seit dem Jahr 2014 richtet sich Nordex konse-
quent auf ein nachhaltiges Wirtschaften in allen
Bereichen des Unternehmens aus. Die hierfir
im Jahr 2015 gegriindete Organisationseinheit
entwickelt die Nachhaltigkeitsstrategie und da-
mit verbundenen Ziele und Kennzahlen (KPls)
kontinuierlich weiter und legt die entsprechen-
den Umsetzungsanforderungen zur Sicherstel-
lung der Zielerreichung fest. Mit Veroffentli-
chung des Geschaftsberichts 2016 veroffentlicht
Nordex auch erstmals einen eigenstandigen
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Nachhaltigkeitsbericht auf Basis der G4-Leit-
linien der GRI (Global Reporting Initiative).

Alle Leistungsindikatoren gemeinsam bilden die
Basis des Reportings gegentiber Management,
Vorstand, Aufsichtsrat und Anteilseignern, wer-
den zur anreizbasierten Verglitung genutzt und
sind integraler Bestandteil der Berichterstattung
gegenlber dem Kapitalmarkt.

Bedeutsame Leistungsindikatoren
G Umsatz

G EBITDA-Marge

G Working-Capital-Quote

G Investitionen (CAPEX)

Weitere Kennzahlen
Produktionsleistung (Turbinen)
Produktionsleistung (Rotorblatter)
Errichtungsleistung
Anlagenverfligbarkeit
Auftragseingang Projekte
Auftragsbestand Projekte
Auftragseingang Service
Auftragsbestand Service
Materialaufwandsquote
Konzernergebnis

Freier Cashflow
Nettoverschuldung/-liquiditat
Eigenkapitalquote

0000000000000

Forschung und Entwicklung
Organisation und wesentliche
F&E-Kennzahlen

Im Zentrum der Produktentwicklung steht die
systematische und ganzheitliche Reduzierung
der Stromgestehungskosten der Produkte und
Dienstleistungen. Damit sichert die Nordex-
Gruppe ihre Position, Gber wettbewerbsfahige
Windenergieanlagen in allen Windklassen und
fur alle Zielmarkte zu verfugen. Hauptaugen-
merk bei der Entwicklung der Turbinen und
Windparks ist die stetige Senkung der Strom-
gestehungskosten tGiber den kompletten Lebens-
zyklus und die gesamte Projektlaufzeit. Darliber
hinaus ist es Teil der Entwicklungsaktivitaten,
die Marktfahigkeit der Produkte in Bezug auf
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Genehmigungs- und Netzanschlussfahigkeit in
den Nordex-Zielmarkten kontinuierlich zu Gber-
wachen und sicherzustellen. In den Bereichen
Engineering und Produktmanagement beschaf-
tigte die Nordex-Gruppe zum Jahresende 2016
weltweit 746 Mitarbeiter (2015: 673 Mitarbeiter).

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungsaufwen-
dungen in Hohe von EUR 219,7 Mio. (2015:
EUR 110,9 Mio.) bilanziert. Im Geschaftsjahr 2016
sind Entwicklungsaufwendungen in Hohe von
EUR 183,1 Mio. (2015: EUR 30,9 Mio.) aktiviert
worden, wovon EUR 149,3 Mio. aus der Erstkon-
solidierung der Acciona Windpower resultieren.
Die sonstigen Zugange von EUR 33,8 Mio. um-
fassen insbesondere die Weiterentwicklung der
aktuellen Windenergieanlagen N117 und N131
der Generation Delta. Sie beinhalten Fremd-
kapitalkosten in Hohe von EUR 1,1 Mio. (2015:
EUR 2,0 Mio.) zu einem Finanzierungssatz von
2,2% (2015: 6,4 %). Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsaufwendungen sind im Berichts-
zeitraum in Hohe von EUR 41,3 Mio. (2015: EUR
26,1 Mio.) vorgenommen worden. Weitere im
Geschaftsjahr 2016 angefallene Entwicklungs-
aufwendungen in Hohe von EUR 43,9 Mio. (2015:
EUR 28,5 Mio.) erflillen nicht die Kriterien fiir eine
Aktivierung und sind erfolgswirksam erfasst
worden. Die Aktivierungsquote hat dementspre-
chend bei 43,5% (2015: 52,0 %) gelegen.

Mio. EUR

219,7

200 m

BILANZIERTE F&E-AUFWENDUNGEN

100 110,9

2015 2016

Produktentwicklung

Unmittelbar nach dem Zusammenschluss mit
Acciona Windpower haben projektubergrei-
fende Entwicklungsteams damit begonnen,
technologische Synergien zwischen den Pro-
duktplattformen von Nordex und Acciona
Windpower zu untersuchen. Gemeinsam haben
sie an konkreten Aufgabenstellungen gearbei-
tet, die kurzfristig und mit vergleichsweise we-
nig Aufwand umsetzbar waren und zu merkli-
chen Effizienzverbesserungen fihrten. Ein
Beispiel hierfiir ist etwa die Ubernahme von
Nordex-Technologien in das Blattdesign der
AW3000-Rotorblatter.

Alle Aktivitaten der neu aufgestellten Gruppe
zur Senkung der Stromgestehungskosten (COE)
sind seit dem zweiten Quartal 2016 in einem
zentral gesteuerten COE-Programm zusammen-
gefihrt. Rund 280 Teammitglieder unterschied-
licher Unternehmensbereiche arbeiten gegen-
wartig an diesem Programm. Ziel ist es, die
Stromgestehungskosten der Windenergieanla-
gen bis 2018 konzernweit um mindestens 18 %
im Vergleich zum Jahr 2015 zu senken.

Der Fokus der Produktentwicklung lag im Be-
richtszeitraum auf der Weiterentwicklung und
Standardisierung der Windenergieanlagen der
Generation Delta und der AW3000-Plattform.
Das Portfolio der Generation-Delta-Turbinen
umfasst dedizierte Losungen fiir Standorte mit
hohen (N100), mittleren (N117) und niedrigen
(N131) Windgeschwindigkeiten sowie eine mal3-
geschneiderte Losung fiir die Wind- und Umge-
bungsverhaltnisse in dem fiir Nordex wichtigen
deutschen Markt (N131/3300). Letztere wurde
im Juni 2016 in Deutschland (Rheinland-Pfalz)
als die bisher weltweit hochste Windturbine
errichtet. Dank eines Hybridturms mit einer Na-
benhohe von 164 m und der Rotorblattlange von
65,5m kommt die Anlage vom Typ N131/3300
auf knapp 230m Gesamtbauho6he. Dieser Turm
ermoglicht es den durchschnittlich starkeren
Wind zu nutzen, der gerade im Binnenland in
dieser Hoherlage herrscht.



Die Anlagen der Generation Delta bieten Nordex-
Kunden aufgrund groRerer Rotordurchmesser
und hoherer Nennleistungen schon heute Stei-
gerungen der Jahresenergieertrage von lber
30% im Vergleich zu den Vorgangermodellen
und damit eine signifikante Reduzierung der
Stromgestehungskosten. Fiir alle Anlagen der
Generation Delta liegt die vollstandige Doku-
mentation und Zertifizierung, inklusive der deut-
schen Typenprifung, vor. Damit ist sichergestellt,
dass Kunden und Investoren Baugenehmigungen
fur elf unterschiedliche Nabenhdhen im Bereich
von 75m bis 164m sowie drei Klimavarianten
beantragen kénnen.

Im Jahr 2016 hat Nordex das Typenzertifikat fur
Anlagen des Typs N131/3000 erhalten. Die
Messergebnisse bestatigen, dass die Anlagen
die Erwartungen an einen sehr niedrigen Schall-
leistungspegel erfiillen bzw. diese sogar unter-
bieten. Damit ist die N131 besonders gut fir
entsprechende Standorte im Binnenland geeig-
net. In vielen Fallen kénnen Betreiber auf leis-
tungsreduzierte Betriebsarten verzichten und
trotzdem herausfordernde Schallschutzanfor-
derungen erflillen. Die Produktentwicklung be-
gleitet die Serieneinfliihrung der N131/3000 und
der N131/3300 als Teil einer vereinheitlichten
Produktplattform intensiv.

Auf Basis der Delta-Baureihe hat Nordex im
Herbst 2016 die verbesserten Produktversionen
N117/3600 fiir mittelstarke Windstandorte und
die N131/3600 fiir Schwachwindgebiete, deren
Nennleistung auf je 3600 KW (Kilowatt) erhéht
wurde, vorgestellt. Erste Installationen wurden
im Berichtszeitraum bereits vorgenommen. Die
verbesserten Anlagen bieten Betreibern im Jah-
resenergieertrag ein Plus von bis zu 12%. Ein
neues Transformator- und Kihlungskonzept,
intelligente Steuerungsfunktionalitaten sowie
Anpassungen des elektrisches Designs fuhren
basierend auf einer anforderungsorientierten
Plattformstrategie zu h6herem Energieertrag bei
annahernd gleichem Materialeinsatz. Gleichzei-
tig sind diese Produkte wieder fir Markte entwi-
ckelt, die einen niedrigen Schallleistungspegel
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als Anforderung definieren. Hier will Nordex
seine , Best in Class”-Position halten.

Die Senkung der Gerdauschemissionen durch den
Einsatz sogenannter Serrations, erlaubt dartiber
hinaus, das Potenzial der Anlage deutlicher zu
nutzen.

Unter normalen Betriebsbedingungen kann der
turbulente Hinterkantenschall als Hauptlarm-
quelle einer Windenergieanlage identifiziert
werden. Durch die Serrations wird eine Reduk-
tion des Schallleistungspegels der Windener-
gieanlage Uber alle Windgeschwindigkeiten im
Vergleich zur Windenergieanlage ohne Serra-
tions erreicht. Die konkrete Schallreduktion
hangt von weiteren Faktoren, wie bspw. Stand-
ortfaktoren und Anlagenfaktoren ab. Durch-
schnittlich weisen Messungen eine Senkung der
Gerauschemissionen um 1 -2 dB aus. Die resul-
tierende Schallemission der N131/3600 kann
mit Hilfe dieser MalRnahmen im schallreduzier-
ten Betriebsmodus auf bis zu 97.0 dB(A) redu-
ziert werden.

Dartiber hinaus sind im Geschaftsjahr 2016 um-
fangreiche Modul-und Anlagentests angelaufen,
die die Grundlagen fir zuklnftige Produktvali-
dierungen und Produktzertifizierung bilden.
Gleichzeitig erhielt das Unternehmen die deut-
sche Typenprifung, sowie die Design Evaluation
Conformity Statements (DECS) nach IEC 61400
fur alle verwendeten Turmhdhen. Erste Typen-
zertifikate (,, Type Certificates”) fiir die Winanla-
genmodelle N117/3600 und N131/3600 auf
106 m Nabenhohe nach IEC 61400 liegen eben-
falls bereits vor. Die Zertifikate fur weitere
Nabenhéhen werden im Laufe des Jahres
erwartet.

Die Weiterentwicklung der Turbinen der Gene-
ration Gamma, darunter insbesondere der
hocheffizienten N117/2400 fiir Schwachwind-
standorte (IEC llla), fokussierte sich im Berichts-
zeitraum auf projektspezifische Entwicklungen
und MalBnahmen zur weiteren Senkung der
Produktkosten durch den Ausbau des Lieferan-
tenpools fir Hauptkomponenten. Aufgrund der

52
53



NORDEX SE GESCHAFTSBERICHT 2016 - GLOBAL WACHSEN. WIND INTELLIGENT NUTZEN.

Plattformstrategie konnen weitere Entwicklun-
gen bei Turbinen der Generation Delta auch auf
die Generation Gamma Ubertragen werden. So
fanden im Berichtszeitraum auch Verbesserun-
gen der Steuerung und Regelung bzw. der Be-
triebsfiihrung und Uberwachung von Windener-
gieanlage und Windpark statt.

Die Weiterentwicklung zur Optimierung und
Validierung des Nordex-eigenen Anti-lcing-Sys-
tems (AIS) wurde 2016 fortgesetzt. Die Ubertra-
gung des Systems auf die Rotorblatter der N131
ist inzwischen abgeschlossen. Erste Anlagen
wurden planmafig im Berichtszeitraum in Skan-
dinavien errichtet und in Betrieb genommen.

Dartber hinaus wurden Projekte zur Erfillung
aktualisierter Netzanschlussanforderungen in
bestehenden Zielmarkten, die Herstellung der
technischen Konformitat in neuen Markten so-
wie die erforderliche Weiterentwicklung der
elektrischen Systeme durch die Entwicklung
erfolgreich fortgesetzt. So wurden auch die
elektrischen Systeme an die Anforderungen aus
der neuen TAB Hochspannung fiir Netzanbin-
dungen im deutschen Hochspannungsnetz ab
1. Januar 2017 angepasst.

Auch die AW3000-Plattform wurde 2016 mit
Blick auf die Stromgestehungskosten und damit
diefortlaufende Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit weiterentwickelt. Verschiedene Turbi-
nenvarianten haben dabei neue Zertifizierungen
enthalten. Ein Leistungs-Upgrade (,Power-
boost”) der AW3000-Plattform steigert die jahr-
liche Energieerzeugung (AEP) um 3 %. Ein wei-
terer Schritt, fir den gegenwartig eine
Machbarkeitsstudie erstellt wird, zielt auf eine
Steigerung des Jahresenergieertrags um 5%.
Speziell fur brasilianische Windstandorte wurde
zur COE-Senkung eine neue Betonturmvariante
entwickelt und bereits zertifiziert.

Neben den Arbeiten an den genannten Anlagen-
typen wurden Projekte zur Entwicklung von noch
effizienteren Windenergieanlagen und kostenop-
timierten Tlirmen sowie zu Innovationen in den
Fertigungs- und Logistikprozessen gestartet.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl der Nordex-Gruppe erh6h-
te sich im Geschéaftsjahr 2016 vor allem auf-
grund der Erstkonsolidierung der Acciona
Windpower deutlich um 53,7 % auf 5.129 Mitar-
beiter (31. Dezember 2015: 3.336 Mitarbeiter).
Im Monat des Zusammenschlusses beider Un-
ternehmen waren bei Acciona Windpower zum
30. April 2016 insgesamt 1.364 Mitarbeiter be-
schaftigt, im Vergleich zu 3.444 Mitarbeitern bei
den Nordex-Gesellschaften.

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERANZAHL
- 5.129
]

4000 I
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Vom gesamten Mitarbeiterstamm werden 2.689
als Angestellte (31. Dezember 2015: 1.864 Ange-
stellte) und 2.440 als gewerbliche Mitarbeiter
geflhrt (31. Dezember 2015: 1.472 gewerbliche
Mitarbeiter).

Der Zusammenschluss der Unternehmen macht
sich auch in einer leichten Verschiebung in der
Aufteilung der Mitarbeiter nach Funktionsberei-
chen bemerkbar. So waren in den Produktions-
und Einkaufsbereichen fiir Blatt, Maschinenhaus
und Turm zum Jahresende 2016 insgesamt 38 %
der Mitarbeiter tatig (2015: 29 %), im Bereich
Service 28% (2015: 35%). Der Grund fur die Ver-
schiebung liegtim geringeren Anteil von Service-
mitarbeitern an der Gesamtmitarbeiterzahl bei
den Gesellschaften von Acciona Windpower.

Zum 31. Dezember 2016 wurde etwa die Halfte
der Nordex-Mitarbeiter in Deutschland beschaf-
tigt (48,1 %). Auf das Ubrige Europa verteilten
sich 35,0 % der Mitarbeiter, davon etwa die Halfte



auf Spanien. In Nord- und Siidamerika waren
gut 12,4% der Beschaftigten tatig, die weiteren
Mitarbeiter in Asien (China, Indien, Pakistan)
sowie Stidafrika (4,5 %).

5

Asien und Siidafrika 48

12 [
Deutschland

Nord- und

Stidamerika

35

Ubriges Europa

Im Berichtsjahr stieg der Anteil von Frauen in
der Nordex-Gruppe geringfligig um 0,2 Prozent-
punkte auf 17,5% (31. Dezember 2015: 17,3 %).
Der Anteil der Frauen in den obersten beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands stei-
gerte sich im ehemaligen Nordex-Bereich von
9% auf 16 %; aufgrund des Zusammenschlusses
mit Acciona Windpower lag der Wert flr die
Unternehmensgruppe im Jahr 2016 bei 10 %. Da
in Folge der Ubernahme von AWP zahlreiche
Einheiten ohne Frauen in Fliihrungspositionen
integriert wurden, konnte das Ziel eines Frauen-
anteils von 15% in den obersten beiden Fih-
rungsebenen noch nicht erreicht werden. Um
hier Verbesserungen zu erzielen, werden Frauen
in Talentprogrammen besonders berlcksichtigt.
Zudem sind Personalberatungen dazu verpflich-
tet, fur vakante Positionen mindestens einen
weiblichen Kandidaten vorzustellen.

Die Anzahl der Auszubildenden in Deutschland
lag wie zum Jahresende 2016 bei 41. Auch in
weiteren Landern engagiert sich die Nordex-
Gruppe flr eine konsequente Aus- und Weiter-
bildung ihrer Mitarbeiter.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Das Durchschnittsalter in der Nordex-Gruppe
veranderte sich trotz der Einbeziehung der Mitar-
beiter von Acciona Windpower nur unwesentlich
auf 37,6 Jahre (31. Dezember 2015: 37,4 Jahre).

Verteilung der Nordex-Mitarbeiter
nach Bereichen

[ STICHTAG I
in % 31.12.2016 31.12.2015
Bereich
Service 28 35
Produktion
und Einkauf Blatt 16 13
Produktion und Einkauf
Maschinenhaus und Turm 22 16
Engineering 12 14
Administration 12 12
Projektmanagement 8 6
Vertrieb 2 4

Die Zahl der Bewerbungen bei der Nordex-
Gruppe war 2016 mit etwa 14.000 im Vergleich
zum Vorjahrinsgesamt riicklaufig, dies ist aller-
dings aufgrund besserer Passung der Bewerber
zu den ausgeschriebenen Funktionen ein durch-
aus begriiRenswertes Ergebnis.

Besonders erfreulich ist es, dass sich die Bewer-
berzahlen in der zentralen Zielgruppe der Inge-
nieure deutlich haben steigern lassen: Auf jede
Ausschreibung fur Ingenieursberufe konnten
2016 35 Bewerbungen generiert werden, das ist
gegenuber 2015 (25 Bewerbungen pro ausge-
schriebener Stelle) eine Steigerung um 40 %.

Weitere Informationen zur Personalkultur stellt
Nordex im Nachhaltigkeitsbericht zum Geschéafts-
jahr 2016 zur Verfiigung.
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Mitarbeiter-Vergiitungssystem

Fir die Mitarbeiter in Deutschland wurde zum
1. November 2016 ein neues, umfassend moder-
nisiertes Entgeltsystem eingeflihrt. Das Entgelt-
system wurde in Zusammenarbeit mit dem Ge-
samtbetriebsrat und einer externen Beratung im
Jahr 2015 Giberarbeitet und in 2016 eingefiihrt.

Das System unterscheidet der vier abstrakt be-
schriebenen Jobtypen Fachkraft, Spezialist,
Teamleiter und Manager, die sich in bis zu sechs
unterschiedliche Level aufteilen. Fir die Job-
typen Fachkraft und Spezialist gibt es zusatzlich
noch Beschreibungen von Jobfamilien, bei de-
nen konkretere Aufgaben benannt werden. Alle
Stellen der Mitarbeiter in Deutschland sind
durch die Fihrungskrafte und unter Beteiligung
des Betriebsrates in das neue Entgeltsystem
eingruppiert worden. Durch das neue Entgelt-
system konnten die Anforderungen der Stellen
klarer gemacht und durch die Etablierung einer
Fachkarriere verbesserte berufliche Perspekti-
ven entwickelt werden.

Uber das Entgelt hinaus bietet Nordex allen
Mitarbeitern in Deutschland eine betriebliche
Altersvorsorge durch Entgeltumwandlung an,
die vom Unternehmen bezuschusst wird, und
gewahrt an einzelnen Standorten Fahrtkosten-
zuschisse fur 6ffentliche und damit umwelt-
schonende Verkehrsmittel.

Weiterhin bietet Nordex eine Unternehmenser-
folgsbeteiligung an, wonach die Mitarbeiter in
Abhéangigkeit des Unternehmensergebnisses
eine Sonderzahlung erhalten konnen. Dies ist in
Deutschland mit dem Betriebsrat in einer Ge-
samtbetriebsvereinbarung vereinbart worden.
Die Unternehmensleitung entscheidet aul3er-
dem einmal im Jahr tber eine kollektive Anpas-
sung des Entgeltes aller Mitarbeiter in Abhan-
gigkeit der wirtschaftlichen Entwicklung des
Unternehmens. Die genaue Verteilung der kol-
lektiven Anpassung der Gehalter wird mit dem
Gesamtbetriebsrat verhandelt.

Die Arbeitsvertrage enthalten neben dem
Grundgehalt in aller Regel auch erfolgsabhan-
gige, variable Vergltungsbestandteile, die auf
individuellen Zielvereinbarungen und dem Ge-
schaftserfolg der Gruppe basieren. In Einzel-
fallen gewahrt Nordex auch geldwerte Vorteile,
z.B. in Form von Dienstwagen oder Ausbil-
dungsbeihilfen.

Fur die Mitarbeiter in den Landesgesellschaften
gibt es regional unterschiedliche Entgeltregelun-
gen. In der grof3ten Landesgesellschaft Spanien
gilt beispielsweise ein Entgeltsystem mit sieben
abstrakt beschriebenen Jobtypen, die sich in bis
zu flinf unterschiedliche Level aufteilen.

Die Bezlige des Vorstands teilen sich in feste
und erfolgsabhangige Vergitungsbestandteile
auf. Die summierten Bezlige des im Berichtsjahr
auf vier Mitglieder erweiterten Vorstandsgremi-
ums beliefen sich nach §314 Abs. 1 Nr. 6 HGB
auf EUR 4,64 Mio. (2015: EUR 3,38 Mio.). Die in-
dividualisierte Vergltung des Vorstands, die
Bemessungsgrundlage sowie die Darstellung
gemald dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) sind detailliertim Anhang darge-
stellt. Neben einem Dienstwagen, der auch zur
privaten Nutzung zur Verfiigung steht, werden
Pramien fur die D&O-Versicherung (Directors-
and-Officers-Haftpflichtversicherung), soweit
diese den flir Vorstande vorzusehenden Selbst-
behalt Gbersteigen, von Nordex tibernommen.
Darliber hinaus gibt es keine wesentlichen wei-
teren Nebenleistungen. Die Vorstandsvertrage
haben in der Regel eine Laufzeit zwischen drei
und fiinf Jahren.

Die individualisierte Vergltung des Aufsichtsrats
ist der Satzung der Gesellschaft zu entnehmen
Gemal der Satzung erhélt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats neben dem Ersatz der ihm bei der
Ausiibung seiner Amtstatigkeit entstehenden
Auslagen fir jedes volle Geschaftsjahr seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergu-
tung in Hohe von EUR 30.000 (2015: EUR 30.000).



Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalb-
fache der festen Vergiitung.

Fir die Mitgliedschaft in einem vom Aufsichts-
rat gebildeten Ausschuss erhalt jedes Aufsichts-
ratsmitglied eine zusatzlich feste Verglitung in
Hohe von EUR 3.000 (2015: EUR 3000) fiir jedes
volle Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum
Ausschuss. Der Vorsitzende eines Ausschusses
erhalt das Doppelte der festen Vergutung.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat bzw.
einem Ausschuss angehort haben, erhalten fir
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein
Zwolftel der ihnen fur die jeweilige Mitglied-
schaft zustehenden Vergltung.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen
Makrookonomisches Umfeld

Im Jahr 2016 zeigte sich die weltwirtschaftliche
Entwicklung nach Angaben des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) geringfligig schwacher
alsim Vorjahr. Das weltweite reale Bruttoinlands-
produkt (BIP) stieg um 3,1 % nach 3,2% im Jahr
2015. Das geringere Momentum ist dabei im
Wesentlichen einem deutlich verlangsamten
Wachstum in den Industrielandern zuzuschrei-
ben, das mit 1,6 % unter dem Vorjahr lag (2015:
2,1%). In den Entwicklungs- und Schwellen-
landern lag das Wachstum mit 4,1 % auf Vor-
jahresniveau.

Ein Hauptgrund flr das geringere Wachstum in
den Industrienationen ist der deutlich geringere
Zuwachs in den USA (2016: 1,6 %) sowie in Grol3-
britannien (2,0%) und der Euro-Zone (1,7 %). In
Deutschland (1,7 %) dagegen beschleunigte sich
das Wachstum, wahrend Frankreich (1,3 %), Ita-
lien (0,9 %) und Spanien (3,2 %) zum Vorjahr un-
veranderte bzw. leicht rlicklaufige Zuwachse
verzeichneten. Unter den Schwellenlandern
zeigten Russland (-0,6 %) und Brasilien (-3,5 %)
wie auch im Vorjahr rezessive Tendenzen, wenn

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
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auch in geringerer Auspragung. In den asiati-
schen Schwellenlandern wuchsen dagegen vor
allem China (6,7 %) und Indien (6,6 %) auf Vor-
jahresniveau, die mexikanische Wirtschaft legte
etwas weniger als im Vorjahr zu (2,2 %). Die Re-
gion Mittlerer Osten, Nordafrika, Afghanistan
und Pakistan (3,8 %) legte deutlich an Dynamik
zu, obwohl Saudi Arabien (1,4%) anders als
noch im Vorjahr nur noch deutlich unterdurch-
schnittlich zulegen konnte.

Die Inflation in den Industrienationen stieg 2016
deutlich auf 0,7 % an (2015: 0,3 %), wahrend sie
sich in den Entwicklungs- und Schwellenlandern
auf hohem Niveau mit 4,5% leicht rlicklaufig
zeigte (2015: 4,7 %). In den Industrielandern wirk-
ten sich vor allem die nach dem starken Riick-
gang im 2015 wieder moderat gestiegenen
Rohdlpreise insgesamt inflationssteigernd aus,
wahrend die Schwellenlander groRtenteils von
stabileren Wechselkursen ihrer jeweiligen Lan-
deswahrungen profitierten.

Nachdem die US-Notenbank Fed im Dezember
2015 erstmals nach 9 Jahren im Dezember 2015
ihren Leitzins wieder angehoben hatte, wartete
sie 2016 vor dem Hintergrund der Unsicherhei-
ten im Markt wie dem Brexit-Referendum und
den US-Wahlen erneut bis Dezember, um ihren
Leitzins auf eine Bandbreite von 0,50 % bis 0,75 %
anzuheben. Die Europaische Zentralbank (EZB)
senkte den Leitzins dagegen im Marz erstmals
auf 0,00% und den Einlagenzinssatz auf -0,4 %.
Gleichzeitig wurde das Anleihekaufprogramm
auf 80 Mrd. erhoht und auch auf Unternehmens-
anleihen ausgeweitet. Ende 2016 wurde ferner
angekiindigt, das Kaufprogramm bis Ende 2017
zu verlangern.

Der Euro verlor gegentiber dem US-Dollar 2016
weiter an Boden. Gegenliber dem Schlusskurs
2015 von USD 1,0865 je Euro fiel der Wechselkurs
um 3,1% auf USD 1,0523 je Euro. Gute US-Kon-
junkturdaten, die Ausweitung des EZB-Anleihe-
kaufprogramms, die Wahl von Donald Trump
zum US-Préasidenten sowie die Zinserhohung der
US-Notenbank Fed im Dezember sind als Griinde
fir den weiteren Ruckgang zu sehen.

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT
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Die Nordex-Konzerngesellschaften schlieRen
ihre Vertrage mit Kunden und Zulieferern mal3-
geblich entweder in Euro oder US-Dollar ab. Hau-
fig werden Split-Vertrage vereinbart, in denen die
Wahrung auf die jeweilige Projekt-Wertschop-
fung bzw. Lieferkette abgestimmtist. Verbleiben-
de Transaktions- Wahrungsrisiken werden wei-
testgehend durch Hedging minimiert.

Weitere Informationen hierzu finden sich im An-
hang im Abschnitt ,Finanzrisikomanagement”.

Die Rohstoffpreise haben sich zu grofR3en Teilen
im Jahr 2016 wieder erholen kénnen. Die fiir den
Bau von Windenergieanlagen maf3geblich be-
notigten Rohstoffe stiegen auf US-Dollar-Basis
im Berichtsjahr ebenfalls: Aluminium verteuerte
sich um rund 15 %, Kupfer stieg um rund 20 %
und der Stahlpreis (Hot Rolled Coils) verteuerte
sich ebenfalls um rund 62 %. Nordex sichert sich
den Preis der bendétigten Rohstoffe jeweils be-
reits unmittelbar nach Vertragsabschluss.
Schwankungen in den Rohstoffpreisen haben
daher lediglich einen sehr geringen Einfluss auf
die Ergebnismargen.

Die Entwicklung der Preise fossiler Energietrager
sowie die landesspezifischen Strompreisniveaus
konnen generell Einfluss auf die Investitionsent-
scheidungen lber neue Windparks haben oder
die Ausgestaltung staatlicher Rahmenbedingun-
gen haben. Nach dem deutlichen Riickgang der
Olpreise in den vorangegangenen Jahren haben
sich die Preise fur Roho6l im Jahr 2016 wieder
deutlich stabilisiert. Grund hierfurist mal3geblich
die innerhalb der OPEC vereinbarte Reduzierung
der Fordermengen. Die in Europa meistverwen-
dete Roholsorte Brent verteuerte sich gegentiber
dem Vorjahr um gut 51% auf USD 56,68/Barrel
(31.12.2015: USD 37,45/Barrel).

Unterschiedlich entwickelten sich im Vergleichs-
zeitraum die Gaspreise. Der US-Gaspreis, ge-
messen am Referenzprodukt Henry Hub Natural
Gas, verteuerte sich zum Jahresende 2016 auf
USD 3,72/MMBTU (BTU = Britisch Thermal
Unit — die angloamerikanische Einheit fir War-
meenergie) und lag somit rund 64 % Gber Vorjahr
(31. Dezember 2015: USD 2,28/ MMBTU). Der
deutsche Grenzlibergangspreis flir Erdgas sank
nach Angaben des Bundesamts fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) im Vergleich zum
Vorjahr um 3,9% auf EUR 4.758,58/TJ (Terra-
joule) (Dezember 2015: EUR 5.087,61/TJ).

Die GroRBhandelspreise flir Strom in Europa, die
im Allgemeinen starken Schwankungen unter-
liegen entwickelten sich 2016 ebenfalls nach
oben. An der European Power Exchange (EPEX)
lag der Spot-Preis flir Grundlaststrom in Deutsch-
land und Osterreich (Day-ahead-Auktion) im
Monatsmittel Dezember 2016 bei EUR 37,48/ MWh
rund 37 % uber dem Monatsmittel Dezember
2015 von EUR 27,28/ MWh. Deutlich starker stieg
der Preis in Frankreich. Hier lag der Preis fur
Grundlaststrom im Monatsmittel Dezember
2016 bei EUR 59,26/ MWh und somit knapp 69 %
uber dem Monatsmittel Dezember 2015 von
EUR 35,13/MWh. In gleichem Umfang stellten
sich auch die Preissteigerungen auf dem
skandinavischen Markt dar. Der mal3gebliche
ELSPOT-System-Preis lag im Monatsmittel
Dezember 2016 bei EUR 31,79/MWh, was einem
Anstieg von 69 % gegen liber dem Vorjahresver-
gleichswert von EUR 18,85/MWh entspricht.
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Branchenspezifische

Rahmenbedingungen

Mit der Neuinstallation von Windenergieanlagen
mit einer Nennleistung von 54,6 GW im Jahr
2016 konnte die Branche den Rekordwert des
Jahres 2015 (63,6 GW) gemal den im Februar
2017 veroffentlichten Zahlen des GWEC (Global
Wind Energy Council) nicht erreichen. Die Ins-
tallationen entfielen zu 96 % bzw. mit 52,4 GW
auf den Onshore-Bereich, den Nordex bedient.

Die kumulierten weltweiten Installationen stie-
gen damit um 12% auf nunmehr 487 GW (2015:
433 GW). Von der Gesamtkapazitat entfallen
rund 161 GW oder etwa 33 % auf die Region Eu-
ropa und 113 GW bzw. 23% auf Windmarkte in
Nord-, und Stidamerika. Der weltgrof3te Einzel-
markt fur Windenergieanlagen war mit Neuins-
tallationen von 23,3 GW weiterhin mit gro3em
Abstand China, erneut gefolgt von den USA und
Deutschland.

Entwicklung des Marktes fiir
Windenergie (On- und Offshore)

Neu installierte Leistung

in MW

Region/Land 2016 2015 Verdnderung
Asien-Pazifik 27.680 33.606 -18
Europa 13.926 13.805 1
Amerika 12.438 14.469 -14
Gesamt 54.600 63.013 -13
Top-5-

Markte

China 23.328 30.500 -24
USA 8.203 8.698 -5
Deutschland 5.443 6.013 -9
Indien 3.612 2.623 38
Brasilien 2.014 2.754 =27

Quellen: GWEC, EWEA Februar 2017

TOP 5 neu installierte Leistung
(On- und Offshore)

Land Weltmarktanteil in %
China 43
USA 15
Deutschland 10
Indien 7
Brasilien 4

Quellen: GWEC, Februar 2017

TOP 5 kumulierte Leistung
(On- und Offshore)

Land Weltmarktanteil in %
China 35
USA 17
Deutschland 10
Indien 6
Spanien 5

Quellen: GWEC, Februar 2017

Zwei grundlegende Trends kennzeichnen das
globale Marktumfeld flr erneuerbare Energien.
Zum einen die internationalen Klimaschutzziele
zur Begrenzung des Temperaturanstiegs auf 1,5
bis 2°C. Die hierfiir notwendige Dekarbonisie-
rung der Wirtschaft erfordert als langfristigen
Trend eine globale Energiewende. Zum anderen
istinsbesondere in den Schwellen- und Entwick-
lungsléandern der steigende Strombedarf ein
weiterer Trend. Windenenergie steht hier haufig
im Rahmen von Ausschreibungen im unmittel-
baren Wettbewerb mit weiteren erneuerbaren
Stromerzeugungsarten.

Die Rekordinvestitionen in erneuerbare Energi-
en aus dem Jahr 2015 wurden 2016 gemafR den
Investitionsdaten des Wirtschaftsinformations-
diensts Bloomberg New Energy Finance (BNEF)
nicht erneut erreicht. Uber alle Regionen und
Segmente hinweg sieht BNEF einen Riickgang
um 18% von USD 348,5 Mrd. auf USD 287,5 Mrd.
Bei den Erzeugungsarten gab es demnach die
deutlichste Veranderung bei Solar (Riickgang
um 32% auf USD 116,0 Mrd.), Investitionen in den



Windsektor waren um 11% auf USD 110,2 Mrd.
riicklaufig. Regional fallt insbesondere die Ent-
wicklung in China ins Auge, hier gingen die In-
vestitionen in Erneuerbare Energieerzeugung
von USD 119,1 Mrd. 2015 auf USD 88,2 Mrd.
zurlick (-26 %).

Aktuell bilden weiterhin einzelstaatliche Rege-
lungen, Klimaschutzziele und Ausbaupléane die
wesentlichen politischen Rahmenbedingungen
fur den Ausbau von Kraftwerken im Bereich der
erneuerbaren Energien. Hier hat die Onshore-
Windenergie als Technologie auf der Schwelle
zur Netzparitat — also Stromgestehungskosten,
die mit denen von fossilen Kraftwerken ver-
gleichbar sind — weiterhin eine gute Ausgangs-
position. Diese ist jedoch vor dem Hintergrund
der jeweiligen energiewirtschaftlichen, politi-
schen und finanzwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen fir die einzelnen Absatzregionen
unterschiedlich.

Marktausblick Onshore-Windenergie
far die Top-10-Lander nach
Nordex-Auftragseingang 2016 (in MW)

BERICHTS-
ZEITRAUM

2016 2017 2018
Deutschland 4.000 3.750 3.600
USA 8.820 8.200 9.300
Turkei 1.050 1.070 1.170
Frankreich 1.190 1.100 1.200
Irland 450 560 200
Finnland 600 560 210
Sidafrika 500 550 698
Mexiko 880 875 975
Chile 335 450 200
Argentinien 0 45 354

Quelle: MAKE Consulting Q4/2016 Onshore Market Outlook

Nordamerika

Insbesondere fiir die neu positionierte Nordex-
Gruppe sind die USA ein wichtiger Markt. Das
Ende 2015 verlangerte steuerliche Forderpro-
gramm auf Bundesebene (PTC - Production Tax

WIRTSCHAFTSBERICHT

Credit) wirkte sich hier bereits positiv aus. Das
aktuelle PTC-Programm gewahrt Betreibern fiir
im Jahr 2016 installierte Windenergieanlagen
oder begonnene Windparkprojekte (,,continu-
ous construction”) eine Steuergutschrift von
USD 23/MWh. Die Forderung sinkt fur in den
Jahren 2017 bis 2019 installierte Windenergie-
anlagen um jeweils 20 Prozentpunkte und lauft
dann aus. Die Steuergutschriftin der maximalen
Hohe kann jedoch auch gesichert werden, wenn
bis Ende des Jahres 2016 Komponenten (,,PTC
qualifying components”) gesichert wurden, die
mindestens 5% des gesamten Projektwerts ent-
sprechen (,,PTC Safe Harbor”) und diese Projekte
bis Ende 2022 errichtet werden. MAKE Consul-
ting gehtin einer Analyse von Ende Januar 2017
davon aus, dass 2016 PTC-Safe-Harbor-Kompo-
nenten fiir 4,5 GW Leistung bestellt wurden, aus
denen Windparkprojekte mit 45 GW Leistung
folgen kénnten. Darliber hinaus geht MAKE da-
von aus, dass 2016 der Bau von Projekten mit
einer Leistung von 10 GW begonnen wurde. Fir
diese Projekte missen zum Teil noch Turbinen
bestellt werden. Insgesamt erwartet MAKE,
dass diese Aktivitaten den Windenergiemarkt
in den USA in den kommenden Jahren wesent-
lich pragen werden. Es werden bis 2020 jahr-
liche Onshore-Zubauten von etwa 9 bis 13 GW
prognostiziert.

Lateinamerika

Nordex hat seine Prasenz in Lateinamerika
durch den Zusammenschluss mit Acciona
Windpower erheblich ausgebaut. 2016 waren
die Markte in Mittel- und Stidamerika gekenn-
zeichnet von hochkompetitiven Ausschreibun-
gen. In Mexiko und Chile bspw. wurde techno-
logieneutral ausgeschrieben. Dabei hat sich
gezeigt, dass Onshore-Wind bei den Stromge-
stehungskosten (COE) wettbewerbsféahig ist und
zunehmenden dem Wettbewerb mit andereren
Stromerzeugungsarten ausgesetzt ist. In Argen-
tinien erfolgten 2016 die ersten Ausschreibun-
gen fiir Windenergie, von denen Nordex bereits
profitierte und sich Chancen ausrechnet weitere
Projekte zu gewinnen. Insbesondere nationale
Projektierer, IPPs und Versorger zahlten hier zu
den Bietern, die Zuschlage erhielten. Das
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zurlickhaltende Vorgehen von internationalen
Projektierern, IPPs und Versorgern fiihren Be-
obachter auf die Situation fiur internationale
Projektfinanzierung in Argentinien zurlick, da
Argentiniens Zugang zum internationalen Kapi-
talmarkt als erschwert gilt. Dominiert wird der
stidamerikanische Markt von Brasilien, das 2016
fir Neuinstallationen von 2,0 GW stand. Ende
2016 hat Brasilien eine angekiindigte Ausschrei-
bung verschoben und letztlich abgesagt. Als
Griinde nannte die Regierung, dass Brasilien ak-
tuell Gber ausreichend Kapazitaten und Liquiditat
im Strommarkt verfligt. Experten sehen auch die
schwierige 6konomische Lage des Landes als
mitverantwortlich. Mit der lokalen Fertigung in
Brasilien kann Nordex die dortigen hohen Anfor-
derungen an den Anteil lokaler Wertschopfung
sicherstellen und ist daher fiir zuklinftige Aus-
schreibungsrunden gut positioniert.

Europa

Die europaischen Markte sind gekennzeichnet
von der schrittweisen Umstellung der Forder-
systeme hin zu Ausschreibungen und einer wei-
tergehenden Marktintegration. Die europaische
Kommission hat dies auch in ihrem Ende 2016
veroffentlichten sogenannten ,Clean Energy
Package” deutlich gemacht, das u.a. die Rah-
menbedingungen fiur Strommarkte und die For-
derung von erneuerbaren Energien nach 2020
darlegt.

Deutschland ist mit Onshore-Installationen 2016
von 4.630 MW der grof3te Markt in Europa, der
Zubau lag damit um 25% uber dem Vorjahr
(2015: 3,8 GW) und nur wenig unter dem Rekord-
jahr 2014 (4,7 GW). In 2016 hat die Regierung die
Umstellung der Forderung beschlossen. Ab
2017 werden die Tarife fiir neu genehmigte Pro-
jekte durch Ausschreibungen bestimmt, wobei
jahrlich ein Volumen von 2.800 MW ausge-
schrieben werden soll. Projekte, die bis zum
Jahresende 2016 eine Baugenehmigung nach
Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG) er-
halten haben und bis Ende 2018 in Betrieb ge-
nommen werden, kdnnen noch den gliltigen

Einspeisetarif nach EEG 2014 in Anspruch neh-
men. Auch aufgrund dieser Ubergangsprojekte
erwarten die Fachverbande BWE und VDMA
Power Systems im Jahr 2017 erneut einen Zu-
bau im Umfang von 4,5 bis 5,0 GW.

In einigen wichtigen Markten in Europa wie
Frankreich und der Tirkei haben die Regierun-
gen eine Umstellung der Férderung auf Aus-
schreibungen angekiindigt, Details hierzu stehen
Anfang 2017 jedoch aus. Ebenfalls hat die polni-
sche Regierung 2016 Ausschreibungen ein- und
durchgefuiihrt. Allerdings haben unabhangig von
Ausschreibungen eingefliihrte Regelungen,
bspw. Abstandregelungen, den Markt 2016 na-
hezu zum Erliegen gebracht. Zuvor wurde Polen
als sogenannter ,Gigawatt-Markt” im Jahr 2015
noch als ein potenzieller Wachstumsmarkt ein-
gestuft. Die Tlrkei plant die Einfliihrung von Aus-
schreibungen fiir GroRBprojekte zusatzlich zu den
bereits bestehenden Forderregimen.

GroRbritannien hat seine Férderung bereits
2015 umgestellt auf Contracts for Difference
(CfDs). Die bezuschlagten Projekte kbnnen bis
2019 gebaut werden. In 2016 gab es keine wei-
tere Allokationsrunde fiir Onshore-Wind.

2016 wuchs der franzdsische Markt um 45 % auf
1.561 MW. Zugleich hat die franzdsische Regie-
rung die Forderung flir 2017 festgelegt, so dass
flir 2017 ein Markt in Héhe von 1.100 MW erwar-
tet wird. Daruber hinaus arbeitet die Regierung
an der Einfihrung von Ausschreibungen fir die
zukunftige Forderung von Onshore-Wind.

Insgesamt sind derzeit in Europa Windenergie-
kapazitaten in Hohe von etwa 161 GW installiert
(2015: 148 GW). Nach Angaben des europai-
schen Windenergieverbands WindEurope lag
die kumulierte Kapazitat der Onshore-Turbinen
in der EU-28 bei 141 GW, zusammen mit den
Offshore-Parks (13 GW) haben sie rund 296 TWh
erzeugt und damit 10,4% der Stromnachfrage
in Europa gedeckt.



Rest der Welt

Waéahrend Nordex den chinesischen Markt nicht
bedient, erfolgte 2016 liber Acciona Windpower
der Eintritt in den indischen Markt, dem 2016
nach GWEC-Zahlen mit Installation von 3,6 GW
viertgrof3ten Windenergiemarkt. MAKE Consult
erwartet Indien mit jahrlichen Neuinstallation
von etwa 3 bis 4 GW Onshore-Windenergie sta-
bil unter den Top-5-Markten. Aktuell ist Nordex
im Raum Asien-Pazifik dartiber hinaus in Pakis-
tan (Installationen 2016: 282 MW) und Australien
(2016: 140 MW) tatig.

WELTWEITE UBERSICHT DER AUKTIONEN FUR ERNEUERBARE ENERGIEN

GB (2015)

USD 69,35/ MWH

WIRTSCHAFTSBERICHT

Im slidafrikanischen Markt wurde bereits 2015
eine vierte Ausschreibungsrunde zur Vergabe
von Erzeugungskapazitdten flir erneuerbare
Energien durchgefliihrt. Acciona Windpower
konnte sich dabeiin mehreren erfolgreichen Pro-
jekten als Turbinenlieferant qualifizieren. Die
Ausflihrung dieser Projekte verzogert sich je-
doch, da die mit der Vergabe einhergehenden,
erforderlichen Stromliefervertrage (PPA — Power
Purchase Agreement) durch den staatlichen Ver-
sorger Eskom noch nicht vergeben wurden. 2016
hat das Unternehmen nur ein Projekt gewonnen,
das sich derzeit in der Umsetzung befindet.
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DEUTSCHLAND (2015)
USD 87,35/ MWH

o

FRANKREICH (2015) . s

MEXIKO (2016)
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MEXIKO (2016)
USD 38,8/ MWH*

PERU (2016)
USD 37,2/ MWH

CHILE (2016)
USD 29,9/ MWH*

ARGENTINIEN (2016)
USD 59,0/ MWH*

USD 95,1/ MWH

MAROKKO (2016)
USD 30,0/ MWH
AGYPTEN (2015)
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JORDANIEN (2016)
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CHILE (2016)
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B Linder mit Auktionen oder Ausschreibungen fiir erneuerbare Energien

[ Angebote fiir Onshore-Windanlagen

* Gebotspreisverfahren — niedrigstes Gebot erhélt den Zuschlag
Quelle: Bloomberg New Energy Finance, Q3 2016
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Geschaftsverlauf

Nach kartellrechtlicher Freigabe hat Nordex zum
1. April 2016 die Corporacion Acciona Windpower
S.L. (,,Acciona Windpower”) Gibernommen, die
bislang innerhalb der spanischen Acciona-Grup-
pe die Herstellung von Windenergieanlagen ver-
antwortet hat. Das Transaktionsvolumen belief
sich auf EUR 785,0 Mio. abzliglich EUR 33,9 Mio.
Ubernommener Nettofinanzverbindlichkeiten.
Die Finanzierung erfolgte durch Austibung des
satzungsgemal’ genehmigten Kapitals unter Be-
zugsrechtsausschluss mit der Ausgabe von
16,1 Mio. neuen Nordex-Aktien zu je EUR 26,00
sowie durch Barmittel in Hohe von EUR 332,5 Mio.
Acciona Windpower wird dementsprechend ab
dem 1. April 2016 in den Zahlen der Nordex SE
fur das Geschaftsjahr 2016 konsolidiert.

Produktion

Die Produktionsleistung der Nordex-Gruppe
erhohte sich als Folge des Zusammenschlusses
mit Acciona Windpower im 2016 erneut deut-
lich. Die Zahl der Produktionsstandorte fuir Ma-
schinenhaduser erhéhte sich um zwei Standorte
in Spanien, sowie je ein Werk in Brasilien und
Indien. Insgesamt stieg die Turbinenproduktion
auf 2.726,0 Megawatt (MW) und damit um
knapp 44 % gegenlber dem Vorjahr an. (2015:
1.899,3 MW). Dies verteilte sich auf insgesamt
1.004 Anlagen, wovon 518 auf die 2-MW-Klasse
entfielen und 486 Anlagen auf die 3-MW-Klasse.

Im Rostocker Rotorblattwerk werden im Rah-
men der Blattstrategie seit 2016 verstarkt die
komplexen Blatttypen wie das NR 65.5 sowie
mit dem Anti-lcing-System ausgerustete Blatter
produziert. Nach Abschluss der Um- und Aus-
baumaf3nahmen im Blattzentrum Rostock erhol-
te sich auch die Rotorblattproduktion wieder.
Gemeinsam mit dem Produktionsausstof3 aus
dem im Rahmen der Akquisition von Acciona
Windpower ibernommenen Blattwerk in Lum-
bier, Spanien, erhohte sich die Gesamtproduk-
tion um fast 87 % auf 684 Rotorblatter (2015:
366 Rotorblatter).

Turbinen Rotorblatter

2016 2015 2016 2015
Produktion (MW) (MW) (Stiick) (Stiick)
Deutsch-
land 1.982,0 1.899,3 495 366
Spanien 459,0 - 189 -
Brasilien 225,0 - - -
Indien 60,0 - - -
Total 2.726,0 1.899,3 684 366

Installationen

Im Geschaftsjahr 2016 erhohte sich die Gesamt-
nennleistung der von der Nordex-Gruppe ins-
tallierten Turbinen nach Ubernahme von
Acciona Windpower deutlich um 55 % auf ins-
gesamt 2.622,2 MW (2015: 1.697,0 MW). Unter
Einbeziehung der von Acciona Windpower im
ersten Quartal 2016 und damit vor der Konsoli-
dierung im Nordex-Konzern installierten Anla-
gen wurden 2.730,2 MW errichtet.

Der GroR3teil der Installationen befand sich 2016
erneut in Europa, wenn auch mit geringerem
prozentualem Gewicht. Der Anteil der Region
belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
67 % (2015: 81%), bzw. 1.748,5 MW (2015:
1.388,3 MW). In Nordamerika wurden 2016
123,0 MW bzw. 5% (2015: 8 %) installiert, der
Anteil von Lateinamerika erhohte sich auf 19%
(2015: 3%) bzw. 496,2 MW deutlich. Im Rest der
Welt wurden 2016 in Stidafrika, Pakistan und
Indien 254,5 MW installiert, das entspricht 10 %
aller Anlagen (2015: 7 %).

Die Gesamtzahl der Installationen fiel mit
985 Windenergieanlagen (2015: 657 Anlagen) in
15 Landern (2015: 14 Lander) 50% hoher aus als
im Vorjahr. Die Betrachtung der Neuinstallationen
nach Turbinen-Modellen verdeutlicht die mit der
Akquisition von Acciona Windpower einherge-
hende Diversifizierung im Produktpogramm. Mit
insgesamt 161 Anlagen entfiel jede sechste In-
stallation auf den Typ AW125/3000. 621 Anlagen
bzw. 63% der Gesamtinstallationen stammen
aus der Generation Gamma, wobei der Anteil
des Typs N117/2400 mit 304 installierten



Anlagen bei knapp 31% des Gesamtvolumens
lag. Mitinsgesamt 203 installierten Turbinen der
Delta-Generation (2015: 144 Turbinen) zeigte sich
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr, dass die
neue Generation von Nordex-Turbinen auf kon-
tinuierlich steigendes Interesse bei Kunden
stolt. Die durchschnittliche Kapazitat pro instal-
lierter Anlage lag mit 2,66 MW erneut iber dem
Vorjahreswert (2015: 2,58 MW).

Der wichtigste Einzelmarkt war auch 2016 wie-
der Deutschland mit einer installierten Leistung
von 690,9 MW (2015: 437,2 MW). Mit 181 instal-
lierten Turbinen bzw. 434,4 MW ist hier die
Binnenlandanlage N117/2400 nach wie vor das
am starksten nachgefragte Modell. Insgesamt
erhohte sich die Zahl der Lander mit einem Ins-
tallationsvolumen von tber 100 MW im Be-
richtszeitraum, was den Trend zu zunehmend
diversifizierten Absatzmarkten der Nordex-
Gruppe unterstreicht. Hier ist allen voran erneut
die Turkei (351,7 MW) zu nennen, gefolgt
von GroRbritannien (237,5 MW), Brasilien
(228,0 MW), Frankreich (161,6 MW), Irland
(155,8 MW), Uruguay (139,2 MW), Finnland
(129,0 MW), Mexico (129,0 MW), Sidafrika
(129,0 MW), den USA (123,0 MW) und Pakistan
(122,5 MW). Eine untergeordnete Rolle spielten
die Markte in den Niederlanden (19,5 MW) und
Norwegen (2,5 MW). In Indien wurde 2016 die
erste Anlage installiert (3,0 MW).

Auf Basis der Installationsstatistiken der fliihren-
den internationalen Verbande GWEC (Global
Wind Energy Council) und WindEurope (vormals
EWEA) hat die Nordex-Gruppe ihre Bedeutung
weltweit deutlich ausbauen kénnen. So kam das
Unternehmen bereits im ersten Jahr des Zusam-
menschlusses mit Acciona Windpower (Quelle:
eigene Berechnung auf Basis der GWEC-/Wind-
Europe-Statistik sowie weiteren Quellen) auf
einen globalen Onshore-Marktanteil auf3erhalb
Chinas von 9,3% (2015: 5,8%). Bloomberg New
Energy Finance (BNEF) listet Nordex 2016 auf
Platz sechs aller Windenergieanlagenhersteller,
2015 kam das Unternehmen nicht in die Top-10
des Herstellerrankings.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Mit Ausnahme der USA und dem neu erschlos-
senen Markt Indien erzielte die Nordex-Gruppe
2016 in allen Markten, in denen sie Windener-
gieanlagen installierte, zweistellige Marktantei-
le im Onshore-Bereich So wurde der Marktanteil
in Deutschland auf etwa 15% gesteigert (2015:
12%). Darliber hinaus waren es in Pakistan 43 %,
Irland 26 % Uruguay 38%, Vereinigtes Konig-
reich 10%, Sudafrika 31 %, Mexiko 28 %, Tlrkei
25%, Finnland 23 %, Brasilien 17 %, Norwegen
16 %, Frankreich 10% und Niederlande ebenfalls
10%. In den USA wurde im Wesentlichen ein
Projekt abgewickelt, sodass Nordex auf einen
Marktanteil von 1,5% kam.

Installierte Leistung
Nordex-Anlagen (MW)

Region/Land 2016 2015
Deutschland 690,9 4372
Turkei 351,7 278,2
Brasilien 228,0 0
Vereinigtes Konigreich 2375 131,0
Frankreich 161,6 154,8
Irland 165,8 55,0
Uruguay 139,2 54,8
Finnland 129,0 152,4
Mexiko 129,0 0
Sldafrika 129,0 88,9
USA 123,0 1375
Pakistan 122,5 275
Niederlande 19,6 49,5
Indien 3,0 0
Norwegen 2,5 0
Litauen 0 69,6
Polen 0 31,8
Italien 0 28,8
Gesamt 2.622,2 1.697,0
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Ertragslage

Auftragseingang

Der Auftragseingang im Turbinengeschaft er-
hohte sich vor dem Hintergrund der Acciona-
Windpower—Ubernahme 2016 auf EUR 3.302,2
und lag damit um 33,6% Uber Vorjahr (2015:
EUR 2.470,9 Mio.). Uber den Jahresverlauf be-
trachtet war die Auftragslage im ersten Quartal
mit EUR 541,0 Mio. noch vergleichsweise nied-
rig, erhohte sich dann aber im Jahresverlauf
stetig. Im zweiten Quartal lag der Auftragsein-
gang bereits bei EUR 786,8 Mio., im dritten
Quartal bei EUR 841,1 Mio. und hatte dann im
vierten Quartal mit EUR 1.133,3 Mio. seinen
Hohepunkt auf Quartalssicht. Der starke Zu-
wachs war hier malRgeblich von einem neuen
Auftrag fiir ein 228-MW-Projekt fiir E.ON in den
USA erteilt, bei dem Nordex den Windpark
,Bruenning’s Breeze” in Texas mit 76 Turbinen
vom Typ AW125/3000 ausstatten wird. Zudem
erhielt Nordex aus den USA so genannte ,Safe-
Harbor”-Auftrage im Umfang von ca. EUR
170 Mio., die die notwendige Anarbeitung von
mindestens 5% des Gesamtwertes zukinftiger
Windparkprojekte darstellen, mit denen sich die
Kunden eine Steuergutschrift sichern.

Mio. EUR

AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALE

1.133,3

1200

786,8 3411

— Q2

I 4. Quartal
= Q3

800

541,0

@Dm_ B

Das Hauptabsatzprodukt waren 2016 die Wind-
energieanlagen der AW3000-Platform, auf die
48% des Auftragseingangs entfielen. Weitere
27 % entfielen auf Anlagen der Delta-Plattform,
wobei hierin auch bereits Auftrage fiir 21 Anla-
gen der neu entwickelten Delta-Generation
N117/3600 bzw. N131/3600 enthalten waren.
Die restlichen 25% entfielen auf Anlagen der
Nordex Gamma-Plattform, wovon allein 13%
der Schwachwindanlage N117/2400 zuzurech-
nen sind.

Regional betrachtet zeigt sich auch der Auf-
tragseingang zunehmend diversifiziert. Der
Anteil von Europa am Gesamtauftragseingang
reduzierte sich auf 61% (2015: 79%). Hier zeigt
erneut der Heimatmarkt Deutschland seine Star-
ke, der fuir 36 % (2015: 37 %) des gesamten Auf-
tragseingangs verantwortlich war, gefolgt von
der Turkei mit 7% (2015: 14 %) und Frankreich
mit 6 %. (2015: 8%). Der Auftragseingang war
vor allem von der Nachfrage nach Anlagen der
Gamma- und Delta-Generation dominiert.

In Amerika ist die Nachfrage nach AW3000-
Anlagen dominierend. Der Anteil der Region
Nordamerika am Auftragseingang belief sich
2016 auf 17% (2015: 10%), Lateinamerika kam
auf 17 %, die sich auf Mexiko, Chile, Argentinien,
Peru und Brasilien verteilen, nach einem Anteil
von 10% im Jahr 2015, der vollstandig auf
Uruguay entfiel.

Eine Besonderheit stellten 2016 Auftragsein-
gange uber ca. EUR 170 Mio. aus den USA dar,
bei denen Kunden Windenergieanlagenkom-
ponenten bestellten, um sich fir klinftig zu er-
richtende Windparkprojekte die im Jahr 2016
geltende steuerliche Forderung zu sichern (,,PTC
qualifying components”, siehe ,PTC Safe Har-
bor” im Abschnitt Branchenumfeld).



ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Auftragseingang Turbinen nach
Regionen, jeweils mit Top-3-Markten

2016 in (EUR Mio.)
BERICHTS-
ZEITRAUM

EUR Mio. 2016 2015
Europa 2.016,9 1.940,7
Deutschland 11731 915,56
Turkei 220,6 345,6
Frankreich 209,8 195,7
Nordamerika 548,9 0,0
USA 548,9 0,0
Lateinamerika 559,8 255,3
Mexiko 128,7 0,0
Chile 128,5 0,0
Argentinien 12,7 0,0
Rest der Welt 176,6 274,9
Sldafrika 132,6 146,7
Australien 44,0 0,0
Gesamt 3.302,2 2.470,9

Das Verhaltnis Auftragseingang zu Umsatz im
Anlagengeschéft (Book-to-Bill-Quotient exklu-
sive Servicegeschaft) lag Ende 2016 bei 1,05
(2015: 1,11) und weist damit auf kiinftige Wachs-
tumschancen hin.

Auftragsbestand

Der gesicherte Auftragsbestand im Segment
Projekte lag zum 31. Dezember 2016 bei
EUR 2.233,3 Mio. und dementsprechend 33,9 %
liber dem Vorjahr (31. Dezember 2015: EUR
1.668,0 Mio.). Davon entfielen 55% auf Europa,
26 % auf Lateinamerika, 14 % auf Nordamerika
sowie 6% auf den Rest der Welt.

Der gesicherte Auftragsbestand im Segment
Service belief sich zum Jahresende 2016 auf
EUR 1.693,0 Mio. und lag damit 70% Uber dem
Vorjahreswert (31. Dezember 2015: EUR 997,0 Mio.),
wobei der Auftragsbestand fiir Anlagen der
AW3000-Plattform EUR 346,0 Mio. ausmachte.

Der Auftragsbestand umfasst Vertrage fir
Anlagen, die sich zum Zeitpunkt des Jahres-
abschlusses, also am 31. Dezember 2016, im
aktiven Service befanden. Vertrage, die danach
in Kraft treten, sind in diesem Leistungsindi-
kator noch nicht enthalten. Wesentlicher Treiber
war eine zunehmende Fokussierung auf eine
Ausweitung des Servicegeschafts (siehe auch
Abschnitt ,Ziele und Strategie”).

Die Anlagenverfligbarkeit der von Nordex lber
Service-Vertrage betreuten Windanlagen blieb
auf hohem Niveau. Fur Turbinen der Marke Nor-
dex lag sie 2016 bei 97,5% (2015: 97,4%), d.h.,
es waren weiterhin nur geringe ungeplante
Ausfallzeiten der betreuten Anlagen zu verzeich-
nen. Fir die Turbinen der AW-Plattform lag die
Verfligbarkeit mit 97,6 % gleichauf.

Umsatzentwicklung

Der Umsatz der Nordex-Gruppe lag 2016 infolge
des Zusammenschlusses mit Acciona
Windpower deutlich tber Vorjahresniveau und
stieg um 39,7% auf EUR 3.395,0 Mio. (2015:
EUR 2.430,1 Mio.). Hervorzuheben ist hier die
bereits deutlich breitere regionale Verteilung
infolge der starken Marktposition von Acciona
Windpower in Nord- und Siidamerika. Aber
auch die hohe Aktivitat in Markten wie Deutsch-
land, der Turkei und GroRBbritannien machte sich
positiv in der Umsatzentwicklung bemerkbar.

Ein Blick auf die Umsatzverteilung der finf
wichtigsten Einzelmarkte zeigt, dass auch in
der neuen Struktur des Nordex-Konzerns
Deutschland weiterhin ein Kernmarkt des Un-
ternehmens bleibt. Hier stiegen die Umsatze
auf EUR 1.115,8 Mio. (2015: EUR 1.016,0 Mio.),
gefolgt von den USA mit EUR 319,2 Mio. (2015:
EUR 255,5 Mio.), der Tiirkei mit EUR 315,3 Mio.
(2015: EUR 118,8 Mio.) und erstmals Brasilien
mit EUR 283,1 Mio. (2015: EUR 0,0 Mio.). Auf
Platz 5 lag das Vereinigte Konigreich mit
EUR 246,6 Mio. (2015: EUR 163,5 Mio.).

Seit dem zweiten Quartal des Geschéaftsjahrs
2016 gliedert Nordex den Umsatz nicht mehr
nach Regionen, sondern nach den Segmenten
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Projekte und Service. Auf das Segment Projekte
entfielen demnach EUR 3.139,8 Mio. Umsatz
(2015: EUR 2.233,6 Mio.) sowie EUR 271,6 Mio.

Strukturkosten vor Abschreibungen

BERICHTS-
ZEITRAUM

Umsatz auf das Segment Service (2015: EUR Mio. 2016 2015
EUR 212,0 Mio.). Weitere Angaben zu den beiden  pgrsonalaufwand 289,9 1973
Segmenterlsmd |m"Abschn|tt ~Segmentbericht- Sonstige betriebliche
erstattung” aufgefhrt. Aufwendungen abziiglich
sonstiger betrieblicher
Mio EUR  Ertrége 2606 166
Gesamt 550,5 353,9
271,6 - e . . - - - .
3.000 Service Leicht ricklaufig entwickelte sich die Material-
2120 aufwandsquote. Sie reduzierte sich um 2,0 Pro-
_ zentpunkte auf 75,4 % (2015: 77,4 %). Hier ist her-
2.000 B Service

U 2.233,6
1.000 Projekte

2015 2016

3.139,8
Projekte

Ergebnisentwicklung

Die Gesamtleistung der Nordex-Gruppe erhdhte
sich im Berichtszeitraum weiter um 40,5% auf
EUR 3.395,4 Mio. (2015: EUR 2.416,1 Mio.). Der
Anstieg ist zum einen dem Zusammenschluss
mit Acciona Windpower geschuldet, zum ande-
ren der anhaltend hohen Nachfrage nach den
Turbinengenerationen der Baureihen Gamma,
Delta und AW3000. Die gute Entwicklung im
Geschaftsjahr 2016 zeichnete sich bereits an-
hand des erneut starken Auftragsbestands von
EUR 1.688,0 Mio. zum 31. Dezember 2015 ab.

Die Strukturkosten vor Abschreibungen erh6h-
ten sich um 55,6 % auf EUR 550,5 Mio. (2015:
EUR 353,9 Mio.). Der Grund flir den tGberpropor-
tionalen Anstieg liegt gleichermalen in gestie-
genen Personalkosten, die sich um 46,9 % auf
EUR 289,9 Mio. erhdhten (2015: EUR 197,3 Mio.),
sowie im gestiegenen Saldo aus sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen und Ertrdgen, der
um 66,4% auf EUR 260,6 Mio. (2015: EUR
156,6 Mio.) anstieg.

vorzuheben, dass Nordex 2015 aufgrund von
Qualitatsproblemen mit extern bezogenen Rotor-
blattern mit gestiegenen Kosten konfrontiert war.
Insgesamt zeichnen sich an den gesunkenen
Materialkosten aber auch die erfolgreichen Mal3-
nahmen zur Senkung der Stromgestehungs-
kosten (Cost of Energy — COE) ab.

Die gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage
in Hohe von EUR 35,7 Mio. (2015: EUR 21,4 Mio.)
spiegeln den erhohten Anteil von Auslands-
umsatzen wider, zu deren Absicherung Devisen-
optionsgeschafte vorgenommen wurden, aus
denen die angefuhrten Ertrage hervorgehen.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) stieg Gberproportional zum
Umsatz um 56,6 % auf EUR 285,5 Mio. an (2015:
EUR 182,4 Mio.). Die EBITDA-Marge lag entspre-
chend bei 8,4% (2015: 7,5%).

Die Abschreibungen lagen mit EUR 117,0 Mio.
wie erwartet mehr als doppelt so hoch wie im
Vorjahr (2015: EUR 56,1 Mio.). Ein Grof3teil des
Anstiegs, namlich EUR 39,5 Mio., entfiel auf die
Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation)
im Zusammenhang mit der Akquisition von
Acciona Windpower.
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) [CREEIEILTI Mio. EUR
stieg aufgrund der deutlich angestiegenen Ab-
schreibungen geringer an. Es erh6hte sich um 100 95,4
33,6 % auf EUR 168,6 Mio. (2015: EUR 126,2 Mio.). -
Die EBIT-Marge belief sich entsprechend auf 75
5,0% (2015: 5,2 %). o

50 52,3

Trotz des erhohten Zinsaufwands aus der Finan-
zierung der Akquisition von Acciona Windpower
verbesserte sich das Finanzergebnis im abge-
laufenen Geschaftsjahr um insgesamt 5,3 % auf
EUR -26,7 Mio. (2015: EUR -28,2 Mio.).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit (EBT) lag mit EUR 141,8 Mio. 44,5% Uber
dem Vorjahresergebnis (2015: EUR 98,1 Mio.)
Nach Abzug der Ertragssteuern in Hohe von
EUR 46,5 Mio. (2015: EUR 45,8 Mio.) stieg der
Konzerngewinn um 82,4% auf EUR 95,4 Mio.
(2015: EUR 52,3 Mio.). Das Ergebnis je Aktie er-
hohte sich entsprechend auf EUR 1,03 gegen-
tiber EUR 0,65 im Jahr 2016.

. L
l

2015 2016

Segmentberichterstattung

Nordex hat zum zweiten Quartal 2016 die Seg-
mentberichterstattung umgestellt. Die Auftei-
lung nach Regionen wurde dementsprechend
durch die Segmente Projekte und Service er-
setzt. Die Finanzberichterstattung folgt damit
dem im Zuge der Ubernahme von Acciona
Windpower angepassten internen Reporting der
Nordex-Gruppe.

Vor der konzerninternen Konsolidierung entfie-
len 2016 92,0% der Umsatze auf das Segment
Projekte sowie 8,0% auf das Segment Service.
Im Vorjahr lag das Verhaltnis ahnlich bei 91,3%
zu 8,7 %. Fur die das Finanzergebnis betreffen-
den Posten (Zinsertrage und -aufwendungen)
erfolgt keine Zuordnung auf die einzelnen
Segmente.

Projekte Service Konsolidierung Konzern
EUR Mio. 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Auftragseingang 3.302,2 2.470,9 518,0 n/a - - - -
Auftragsbestand 2.233,3 1.688,3 1.693,0 n/a - - - -
Umsatz 3.139,8 2.233,6 271,6 212,0 -16,4 -15,5 3.395,0 2.430,1
EBIT 130,8 93,8 378 32,4 0 0 168,6 126,2
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Der Auftragseingang im Segment Projekte ent-
wickelte sich nahezu im Rahmen der Erwartun-
gen. Mit EUR 3.302,2 Mio. lag er 33,6 % Uber
Vorjahr (2015: EUR 2.470,9 Mio.) und 3,0 % unter
der prognostizierten Marke von EUR 3.400,0 Mio.
Grund hierfiir ist die Verschiebung des erwar-
teten Auftragseingangs eines GroR3projekts in
Sltidamerika.

Der Auftragseingang im Segment Service belief
sich auf EUR 518,0 Mio. Vergleichszahlen aus
dem Vorjahr liegen aufgrund der Anderung der
Segmentberichterstattung fiir 2015 nicht vor.

Finanz- und Vermoégenslage

Grundséatze des Finanzmanagements

Zu den Ubergeordneten Zielen des Finanz-
managements der Nordex-Gruppe zahlen die
Sicherung der Liquiditat und die Finanzierungs-
sicherheit flir das Unternehmen. Wichtige Steue-
rungsgrole ist dabei das Working Capital.

Kapitalstruktur

Vor dem Hintergrund des Zusammenschlusses
mit Acciona Windpower wurde die Kapitalstruk-
turim Konzern zu grof3en Teilen neu strukturiert.
Im April 2016 wurde ein Schuldschein-Darlehen
im Volumen von EUR 550 Mio. aufgenommen,
das Finanzierungsinstrument wurde als ,Green-
Schuldschein” nach den Standards der Climate
Bonds Initiative (CBI) als nachhaltiges Invest-
ment zertifiziert. Es umfasst Tranchen von 3, 5,
7 und 10 Jahren mit festen und variablen Zins-
zahlungen zwischen 1,5% und 3,0 %. Die durch-
schnittliche Laufzeit zum Ausgabezeitpunkt
betrug ca. 4,3 Jahre.

Die Mittelzufliisse aus dem Schuldschein-Darle-
hen wurden im Wesentlichen zur Finanzierung
der Barkomponente der AWP-Transaktion sowie
der Ruckzahlung derim April 2016 ausgelaufenen
Unternehmensanleihe tGber EUR 150 Mio. ver-
wendet, bzw. um die zur Zwischenfinanzierung

dieser Zwecke im Dezember 2015 vereinbarte
Barlinie im Volumen von EUR 450 Mio. zu tilgen.

Die im Dezember 2015 mit 14 Konsortialbanken
vereinbarte Aval-Kreditlinie Giber EUR 950 Mio.
wurde wie geplant mit Wirkung zum 1. April
2016 um vorherige Hausbanken von AWP erwei-
tert. Sie wurde damit auf EUR 1,2 Mrd. ausge-
weitet und spiegelt das gestiegene Geschafts-
volumen sowie die erweiterte geographische
Prasenz der Nordex-Gruppe — etwa in Latein-
amerika — wider. Die zur Verfligung stehenden
Garantielinien der Gruppe waren zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2016 zu rund 61% in An-
spruch genommen.

Als weiteres Finanzierungselement steht dem
Unternehmen ein Forschungs- und Entwick-
lungsdarlehen der Europaischen Investitions-
bank (EIB) im Volumen von urspriinglich EUR
100 Mio. zur Verfligung. Zum Bilanzstichtag
betragt die Inanspruchnahme aus dem Kredit-
vertrag EUR 90,6 Mio.

Das Eigenkapital lag zum 31. Dezember 2016
mit EUR 940,0 Mio. um 106,3 % Ulber dem
Wert des Vorjahres (31. Dezember 2015:
EUR 455,6 Mio.). Die Bilanzsumme stieg um
105,1% auf EUR 2.994,2 Mio. (31. Dezember 2015:
EUR 1.460,1 Mio.) an, was zu einem leichten
Anstieg der Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag
auf 31,4% (31. Dezember 2015: 31,2 %) fuhrte.

Die Kapitalriicklage belief sich auf EUR 597,6 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 229,1 Mio.). Die Erho-
hung um EUR 368,5 Mio. ist auf den Nettoemis-
sionserlds der im April 2016 durchgeflihrten
Kapitalerhéhung zurtickzufiihren.

Weitere Angaben zur Entwicklung der einzelnen
Eigenkapitalpositionen sind in der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung zu finden.
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Liquiditat & Vermogensstruktur

Das erh6hte Geschaftsvolumen, die gestiegenen
Auftragseingdnge mit den damit verbundenen
Anzahlungen sowie ein effektives Working-
Capital-Management haben zu einem Anstieg
der flissigen Mittel zum Berichtsjahresende um
22,8% auf EUR 649,5 Mio. (31. Dezember 2015:
EUR 529,0 Mio.) gefiihrt. Sie beinhalten auch
Festgelder, bei denen es sich um Sichteinlagen
mit einer Laufzeit von bis zu zwdIlf Monaten
handelt.

Der Vorratsbestand war trotz steigenden Pro-
jektvolumens weiter riicklaufig und reduzierte
sich um 9,7 % auf EUR 197,5 Mio. (31. Dezem-
ber 2015: EUR 218,6 Mio.). Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und kunftige For-
derungen aus Fertigungsauftragen erhéhten
sich um 153,9% auf EUR 699,4 Mio. (31. Dezem-
ber 2015: EUR 275,5 Mio.), was maRgeblich
durch den Zusammenschluss mit Acciona
Windpower bedingt ist und gleichzeitig in Aus-
weitungen bei Beschaffung, Produktion, Logis-
tik und Installation begriindet ist. Zudem wirken
sich GroBBprojekte in Nord- und Stidamerika mit
abweichenden Zahlungskonditionen auf die
Forderungen aus.

In Summe stiegen die kurzfristigen Aktiva um
50,9 % auf EUR 1.719,1 Mio. (31. Dezember 2015:
EUR 1.139,0 Mio.).

Deutlich starker fiel die Erhéhung bei den lang-
fristigen Aktiva aus. Sie stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 297,0% auf EUR 1.275,1 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 321,2 Mio.). Hier wirkte
sich der Zusammenschluss mit Acciona
Windpower im Wesentlichen mit um 82,9 % auf
EUR 266,4 Mio. gestiegenen Sachanlagen
(31. Dezember 2015: EUR 145,6), einem auf EUR
547,8 Mio. deutlich angestiegenen Goodwill
(31. Dezember 2015: EUR 10,0 Mio.) und um
98,0 % auf EUR 219,7 Mio. erhohten aktivierten

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Entwicklungsaufwendungen aus. Die Sonstigen
immateriellen Vermogenswerte lagen mit
EUR 114,6 Mio. um ein Vielfaches liber dem Vor-
jahr (31. Dezember 2015: EUR 5,8 Mio.).

Auf der Passivseite der Bilanz erhdhten sich die
kurzfristigen Passiva infolge der Acciona-
Windpower-Transaktion erwartungsgemal. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen erhdhten sich um 48,0 % auf EUR 377,3 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 254,9 Mio.). Die sons-
tigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbind-
lichkeiten, die im Wesentlichen Kundenanzah-
lungen enthalten, erhéhten sich dhnlich stark
um 45,5% auf EUR 514,3 Mio. (31. Dezember
2015: EUR 353,5 Mio.). Insgesamt lagen die kurz-
fristigen Passiva mitin Summe EUR 1.242,2 Mio.
um 41,5% Uber dem Vorjahresniveau (31. De-
zember 2015: EUR 877,6 Mio.). Die langfristigen
Passiva lagen mit EUR 812,0 Mio. deutlich Gber
Vorjahr (31. Dezember 2015: EUR 126,9 Mio.), was
mafgeblich dem Anstieg der langfristigen Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten auf-
grund des Schuldscheindarlehens sowie gestie-
genen latenten Steuerschulden zuzurechnen ist.

Die Nettoliquiditat — also die flissigen Mittel
und Festgelder abzlglich zinstragender Ver-
bindlichkeiten — reduzierte sich wesentlich auf-
grund der Kaufpreiszahlung fiir Acciona
Windpower mit einer Barkomponente in Hohe
von etwa EUR 332,5 Mio. zum Ende des Berichts-
jahres auf EUR 6,1 Mio. (31. Dezember 2015:
EUR 322,0 Mio.).
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten (inklusive der zukiinftigen
Zinszahlungen) der Nordex-Gruppe

Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber
EUR Mio. 3 Monate 12 Monate 5Jahre 5 Jahre
31.12.2016 74 16,8 606,2 56,3
31.12.2015 3,8 3,7 28,3 19,6

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, den Verbindlichkei-
ten gegentber Kreditinstituten und sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten sind dem Konzern-
anhang zu entnehmen.

Die Kapitalflussrechnung ist ebenfalls durch die
Akquisition von Acciona Windpower gepragt.
Der operative Cashflow reduzierte sich um 14,0%
auf EUR 144,4 Mio. (2015: EUR 168,0 Mio.). W&h-
rend die Vorrate im Berichtszeitraum abnahmen,
stiegen vor allem die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und kiinftigen Forderungen
aus Fertigungsauftragen, was hauptséachlich zur
Reduzierung des operativen Cashflows beitrug.

Die Working-Capital-Quote lag mit 4,1 % (2015:
-1,2%) erneut innerhalb der Zielbandbreite
(<5%). Die Berechnung unterstellt eine Vollkon-
solidierung von Acciona Windpower uber vier
Quartale im Jahr 2016. Neben den Mal3nahmen
des Working-Capital-Managements, wie etwa
optimierten Durchlauf- und Bestellzeiten, sind
hier die geleisteten Kundenanzahlungen ein
wichtiger Hebel.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit war
mit EUR -399,2 Mio. stark ricklaufig (2015:
EUR -73,4 Mio.). Der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeiten lag dagegen mit EUR 369,2 Mio.
deutlich Giber dem Vorjahr (2015: EUR 50,0 Mio.).
Auch hier machte sich die Akquisition von
Acciona Windpower und die damit verbundene
Kaufpreisfinanzierung deutlich bemerkbar. Dies
zeigte sich auch am negativen Free Cashflow,
der zum Jahresultimo bei EUR -254,8 Mio. lag
(2014: EUR 94,6 Mio.).

Die zahlungswirksamen Veranderungen im Fi-
nanzmittelbestand lagen mit EUR 114,4 Mio. um
20,9% unter Vorjahresniveau (2015: EUR 144,6).
Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode
stieg insgesamt um 22,8% auf EUR 649,5 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 529,0 Mio.). Die
Nordex-Gruppe war im Berichtszeitraum jeder-
zeitin der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen die Inves-
titionen der Nordex-Gruppe mit insgesamt
EUR 102,4 Mio. (2015: EUR 75,1 Mio.) um 36,4 %
tiber dem Vorjahresniveau. Davon entfielen mit
EUR 40,5 Mio. (2015: EUR 35,4 Mio.) rund 39,5%
auf immaterielle Vermdgenswerte.

Mio. EUR
120
102,4
80 I
— 751
s |
2015 2016

Der Grof3teil hiervon entfiel mit EUR 33,8 Mio.
wie bereits im Vorjahr auf aktivierte Ent-
wicklungsaufwendungen (2015: EUR 31,0 Mio.).
Der Zuwachs von 9,0 % zeigt, dass die Nordex-
Gruppe weiter konsequent in Innovationen
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investiert. Die sonstigen Zugadnge zu den imma-
teriellen Vermogenswerten beliefen sich auf
EUR 6,7 Mio. (2015: EUR 4,5 Mio).

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich
2016 auf EUR 62,0 Mio., was einem Zuwachs von
56,2 % entspricht (2015: EUR 39,7 Mio.). Inner-
halb der Sachanlagen entfiel der grof3te Teil auf
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
(EUR 20,5 Mio.; 2015: EUR 0,4 Mio.) gefolgt von
anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung (EUR 17,9 Mio.; 2015: EUR 14,7 Mio.), tech-
nische Anlagen und Maschinen (EUR 13,7 Mio.;
2015: EUR 18,8 Mio.) und Grundstiicke und Bau-
ten (EUR 9,9 Mio.; 2015: EUR 5,8 Mio.).

BERICHTS-
ZEITRAUM

Investitionen Verédnderung
EUR Mio. 2016 2015 in%
Sachanlagen 62,0 39,7 +56,2
Immaterielle

Vermogens-

werte 40,4 35,4 +14.1
Gesamt 102,4 75,1 +36,4

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
durch die Unternehmensleitung

Mit dem Zusammenschluss von Nordex und
Acciona Windpower zur neuen Nordex-Gruppe
hat das Unternehmen im Jahr 2016 einen wich-
tigen Meilenstein in seiner Entwicklung erreicht.
Nordex wurde damit zu einem global aufgestell-
ten Unternehmen, das in den wichtigsten Indus-
trielandern und attraktiven Entwicklungs- und
Schwellenlandern eine bedeutende Marktstel-
lung einnimmt. Mit dem um AW-Turbinen erwei-
terten Produktportfolio ist die Nordex-Gruppe
nun sowohlim Markten mit limitierter Landver-
fugbarkeit als auch in Markten mit begrenzter
Netzverfligbarkeit gut positioniert.

Der Umsatz stieg auch bedingt durch den Zu-
sammenschluss mit EUR 3.395,0 Mio. (2015:
EUR 2.430,1 Mio.) auf einen neuen Hochstwert.
Sehr gefragt waren erneut die Schwachwind-
anlagen der Baureihe N117/2400 gefolgt von der
AW125/3000. Insgesamt lag die Zahl errichteter

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Windenergieanlagen mit insgesamt 985 In-
stallationen um 50 % Giber dem Rekordwert des
Vorjahres.

Europa ist bei regionaler Betrachtung nach wie
vor der bedeutendste Markt von Nordex. Die
Gruppe kam hier in allen Markten, in denen 2016
Installationen erfolgten, auf zweistellige Markt-
anteile. Auch im Heimatmarkt Deutschland ge-
wann Nordex mit einem Onshore-Marktanteil
von 15% weiter an Bedeutung. Durch den Zu-
sammenschluss mit Acciona Windpower hat die
Nordex-Gruppe nun aber auch in Nord- und Sid-
amerika deutlich mehr Gewicht, was sich an den
Umsatz- insbesondere aber auch an den Auf-
tragszahlen zeigt. Im gréten Wachstumsmarkt
USA konnten bedeutende Auftrage gewonnen
werden. Mit neuen Markten wie Brasilien, Mexi-
ko, Argentinien und Chile aber auch asiatischen
Markten wie Indien und Pakistan ist die globale
Prasenz deutlich gestarkt und kann sich mit den
wichtigsten Mitbewerbern messen.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) lag mit einer Marge von 8,4%
im Rahmen der zuletzt im November 2016 an-
gepassten Erwartungen. Zu Beginn des Jahres
ging der Vorstand bereits von einer EBITDA-
Marge von mindestens 7,5% fiir das Jahr 2016
aus. Trotz zunehmenden Preisdrucks im Markt
hat sich die Nordex-Gruppe somit gut im Markt
behaupten kdnnen und tritt als zuverlassiger
Partner am Markt auf. Der Vorstand ist daher
mit der Entwicklung des Unternehmens im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr grundsatzlich
zufrieden.

Gleichzeitig deuten Marktzahlen fihrender
Marktforschungsunternehmen und die unter-
nehmensinternen Marktanalysen darauf hin,
dasssich die weltweiten Markte fiir Windenergie-
anlagen zunehmend abkihlen. Aufgrund von
grundlegenden Veranderungen in einigen Mark-
ten, wie beispielsweise der Einfihrung von
auktionsbasierten Vergabesystemen, ist zudem
ein zunehmender Preisdruck am Markt splirbar.
Die Nordex-Gruppe stellt sich grundsatzlich
aktiv und frihzeitig auf diesen Wandel ein. Der
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generell im Markt zu erwartende Preisdruck
wird nach aktueller Einschatzung jedoch nicht
vollstandig durch die Senkung der Stromgeste-
hungskosten abgefangen werden kénnen.

Vergleich des tatsachlichen
Geschaftsverlaufs mit dem
prognostizierten Geschéaftsverlauf

Mit Veroffentlichung des Geschéaftsberichts
2015 im Marz 2016 ging der Vorstand der
Nordex-Gruppe in seinem Ausblick fur das Ge-
samtjahr 2016 von einem Umsatz von mindes-
tens EUR 3,400 Mio. bei einem Auftragseingang
von ebenfalls mindestens EUR 3,400 Mio. aus.
Zudem wurden eine EBITDA-Marge von mindes-
tens 7,5% und eine Working-Capital-Quote von
weniger als 5% avisiert. Die Investitionen
(CAPEX) sollten leicht ansteigen und sich im
Rahmen von EUR 80 bis 90 Mio. bewegen. Der
Lagebericht zum 31. Dezember 2015 enthielt nur
einen Ausblick auf das Geschaftsjahr 2016, da
eine Prognose aufgrund verschiedener Un-
sicherheiten im Zusammenhang mit der zum
Zeitpunkt der Lageberichtserstellung noch nicht
abgeschlossenen AWP-Transaktion nicht mog-
lich war.

Vor dem Hintergrund einer positiven Geschafts-
entwicklung im ersten Halbjahr 2016 und einer
hoheren Visibilitat auf den Geschéaftsverlauf der
nun konsolidierten Tochtergesellschaft AWP
wurden Teile des Ausblicks im Rahmen der Ver-
offentlichung des Halbjahresergebnisses im Juli
konkretisiert. Fir den Umsatz ging der Vorstand
nun von einem Zielwert zwischen EUR 3,35 und
3,45 Mrd. aus. Im Hinblick auf die EBITDA-Marge
wurde eine deutliche Verbesserung auf 8,3 % bis

8,7 % in Aussicht gestellt. Die Einschatzung der
weiteren wesentlichen Leistungsindikatoren
wurde unverandert beibehalten.

Mit Veroffentlichung der Neunmonatsergebnis-
se im November 2016 passte der Vorstand die
Erwartungen an den Umsatz und die EBTIDA-
Marge an das untere Ende der veroffentlichten
Bandbreite an. Dementsprechend sollte der
Umsatz auf Gesamtjahressicht bei EUR 3,35 Mrd.
liegen und die EBITDA-Marge ein Niveau von
8,3% erreichen. Hintergrund waren insbeson-
dere verzogerte Auftragseingange, die somit
nicht mehr voll in 2016 umsatzwirksam werden
konnten. Dieser Effekt wirkte sich entsprechend
ergebnismindernd aus. Aufgrund von Investitio-
nen in die Erweiterung der Firmenzentrale in
Hamburg, Deutschland, wurde das Gesamtvolu-
men der zu erwartenden Investitionen (CAPEX)
auf EUR 100 Mio. erhoht. Das neue Gebaude soll
spater im Rahmen eines Sale-and-Lease-back-
Geschafts veraullert werden.

Auf Basis der gepruften Geschaftszahlen hat der
Nordex-Konzern im Jahr 2016 einen Umsatz in
Hoéhe von EUR 3.395,0 Mio. bei einer EBITDA-
Marge von 8,4% erwirtschaftet. Der Auftrags-
eingang lag bei EUR 3.302,2 Mio., die Working-
Capital-Quote bei 4,1 % und die Investitionen bei
EUR 102,0 Mio. Der Auftragseingang lag damit
rund 3% unter den Erwartungen, wahrend sich
die Ubrigen wesentlichen Leistungsindikatoren
im Rahmen der Prognose vom November 2016
entwickelten.

Ubersicht prognostizierter und
tatsachlicher Geschaftsverlauf

Kennzahl Mérz 2016 Juli 2016 November 2016 31.12.2016
Umsatz in EUR Mrd. >3,4 3,35-3,45* 3,35% 3,395
EBITDA-Marge in % >75 83-87*% 83% 8.4
Auftragseingang in EUR Mrd. >3,4 >3,4 >3,4 3,302
Working-Capital-Quote in % <5,0 <5,0 <5,0 4.1
Investitionen in EUR Mio. 80 -90 80 -90 100 * 102

* Anpassung der Leistungsindikatoren durch den Vorstand
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DER KONZERNOBERGESELLSCHAFT NORDEX SE

NACHTRAGSBERICHT

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschaftsentwicklung
der Konzernobergesellschaft
Nordex SE

Die Nordex SE Ubernimmt als Konzernober-
gesellschaft die Holdingfunktion fuir die Gruppe.
Eine wesentliche Aufgabe der Nordex SE ist die
Finanzierung der Konzerngesellschaften durch
die Gewahrung von Darlehen und Garantien.
Dariber hinaus erbringt die Nordex SE fur
diverse Tochtergesellschaften Verwaltungs-
dienstleistungen in den Bereichen Controlling,
Finanzen, IT, Kommunikation, Konzernstrategie,
People & Culture, Recht und Versicherungen. Die
Konzernobergesellschaft hat mit der Nordex
Energy GmbH und der Corporacion Acciona
Windpower S.L. als wesentlichen Konzerngesell-
schaften sowie mit der Nordex Grundstticksver-
waltung GmbH und der Nordex Windparkbetei-
ligung GmbH als weiteren Konzerngesellschaften
Ergebnisabfiihrungsvertrage geschlossen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr reduzierte sich
der Umsatz der Nordex SE um 19,6 % auf EUR
37,8 Mio. (2015: EUR 47,0 Mio.). Der Personalauf-
wand steigerte sich um 6,8 % auf EUR 15,7 Mio.
(2015: EUR 14,7 Mio.). Der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen lag
mit EUR -46,7 Mio. 78,2 % unter dem Niveau des
Vorjahres (2015: EUR -26,2 Mio.).

Das Ergebnis vor Steuern erhéhte sich deutlich
auf EUR 44,6 Mio. (2015: EUR -14,5 Mio.), ebenso
wie der Jahrestberschuss, der auf EUR 34,7 Mio.
anstieg (2015: EUR -15,3 Mio.). Nach dem Ver-
lust im Vorjahr liegen die Griinde flir das positive
Ergebnis malgeblich in den Ertragen aus der
Ergebnisabfiihrung in H6he von EUR 72,9 Mio.
und mit EUR 0,3 Mio. substanziell geringeren
Abschreibung auf Finanzanlagen. Im Rahmen
der Ergebnisverwendung wurde der handels-
rechtliche Jahresuberschuss der Nordex SE
des Geschaftsjahres 2016 von insgesamt
EUR 34,7 Mio. in die Gewinnrlicklagen einge-
stellt. Im Vorjahr wurde der Jahresfehlbetrag
der Nordex SE von EUR 15,3 Mio. in Hohe von
EUR 3,2 Mio. durch Entnahme aus der

Gewinnrlicklage und in Héhe von EUR 12,1 Mio.
aus der Kapitalrlicklage ausgeglichen.

Das Eigenkapital lag zum 31. Dezember 2016 mit
EUR 764,7 Mio. um 145,5% liber Vorjahr (31. De-
zember 2015: EUR 311,4 Mio.). Die Bilanzsumme
wuchs um 118,8% auf EUR 1.665,0 Mio. (31. De-
zember 2015: EUR 761,1 Mio.). Die Eigenkapital-
quote erhohte sich entsprechend auf 45,9 % (31.
Dezember 2015: 40,9 %) sank.

Nachtragsbericht

Am 1. Februar 2017 meldete Nordex die Ubernah-
me von SSP Technology A/S, einem déanischen
Entwickler und Hersteller von Rotorblattformen,
der Uber zahlreiche Patente fiir Fertigungspro-
zesse dieser Komponente verfligt. Der Erwerb
erfolgt in Form eines Betriebslibergangs von
rund 70 Mitarbeitern, Gebrauchsmustern und
der 10.000m? groRen Werkshallen in Kirkeby
(Danemark).

Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Prognosebericht

Marktprognose

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet
fur das Jahr 2017 mit einem moderaten Anstieg
im Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe von
3,4% nach einem Anstieg von 3,1 % im Jahr 2016.
Unsicherheiten werden aufgrund der noch nicht
vorhersehbaren US-Politik nach der Wahl von
Donald Trump zum US-Prasidenten erwartet.

In den Industrielandern wird ein verstarktes
Wachstum von 1,9% erwartet (2016: 1,6 %). Wah-
rend in den USA mit einem deutlich starkeren
Wachstum von 2,3% gerechnet wird (2016:
1,6 %), geht der IWF fiir die Eurozone und
Deutschland von einem abgeschwachten
Wachstum von 1,6% (2016: 1,7 %) respektive
1,5% (2016: 1,7 %) aus. In den Entwicklungs- und
Schwellenlandern soll das Wachstum an Fahrt
gewinnen. So soll das Wachstum hier auf 4,5%
steigen (2016: 4,1%), wahrend sich das
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Wachstum in China allerdings weiter leicht auf
6,5% abschwachen soll (2016: 6,7 %).

Die Entwicklung der Inflation fallt nach IWF-
Prognosen je nach Landergruppe unterschied-
lich aus. Wahrend in den Industrienationen mit
einem deutlichen Anstieg der Inflation auf 1,7 %
gerechnet wird (2016: 0,7 %), wird in den Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern mit einer
gleichbleibenden Inflation von 4,5% gerechnet
(2016: 4,5 %).

Die Experten des Verbands Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau (VDMA) gehen fiir den
deutschen Maschinen- und Anlagenbau fiir das
Jahr 2017 von einer leichten Belebung des Ge-
schafts aus. Insgesamt rechnet der Verband mit
einem realen Zuwachs der Produktion von 1,0 %,
sieht aber dennoch eine Reihe von Wachstums-
bremsen. Negativ flir die Nachfrage wirkten sich
die zahlreichen ungel6sten geopolitischen Kri-
sen aus. Wachstum komme in erste Linie durch
den Konsum und den Bausektor.

Die globalen Neuinstallationen von Windturbi-
nen sehen die Marktanalysten des danischen
Beratungsunternehmens MAKE Consulting im
laufenden Jahr erneut riicklaufig (Onshore Mar-
ket Outlook Q4 2016). Im Onshore-Segment wer-
den im Jahr 2017 insgesamt 51,7 GW erwartet
(2016: 52,2 GW). Bis 2025 sehen die Analysten
durchschnittlich ein Nullwachstum, nachdem in
der Vorjahresanalyse noch eine durchschnittli-
che Wachstumsrate von 2% unterstellt wurde.
Ohne den chinesischen Markt wird aber immer-
hin noch ein Wachstum von durchschnittlich 1%
erwartet.

Unternehmensprognose

Die Grundlage fir die im laufenden Jahr zu
erwartende Entwicklung der Nordex-Gruppe bil-
det regelmalig der Auftragsbestand zum 31. De-
zember des Vorjahres. Zum 31. Dezember 2016
erhohte sich der Auftragsbestand in Folge des
Zusammenschlusses mit Acciona Windpower
um 33,8 % auf EUR 2.233,3 Mio. (31. Dezember
2015: EUR 1.668,9 Mio.).

Fir das laufende Geschaftsjahr 2017 wird in
Marktstudien von MAKE Consulting mit einer
Eintriibbung der Aussichten in fiir die Entwick-
lung der Nordex-Gruppe relevanten Markten
gerechnet. Dies ist unter anderem fiir Brasilien
der Fall.

Auch die internen Vertriebsprognosen der
Nordex-Gruppe gehen von einer Eintribung in
wichtigen Wachstumsmarkten des Unterneh-
mens aus. Dies betrifftinsbesondere die Absatz-
volumina in Sidafrika, Brasilien und Indien. In
Stidafrika zeichnen sich weitere Verschiebungen
von Projekten ab, die in der bisherigen Planung
fiir das Jahr 2017 enthalten waren. Gleiches gilt
far den brasilianischen Markt, auf dem sich ein
fur das vierte Quartal erwarteter Vertragsab-
schluss verzogert. In Indien haben sich die Pro-
jektentwicklungsprojekte des Unternehmens
deutlich langsamer entwickelt als bisher erwar-
tet. Dementsprechend wird der Umsatzbeitrag
dieser Region zum Gesamtumsatz 2017 einen
geringeren Umfang haben.

Im Gegensatz zu diesen Entwicklungen erwartet
das Unternehmen eine dynamische Umsatzent-
wicklung auf dem deutschen und dem US-ame-
rikanischen Markt. Diese wird die vorgenannten
Entwicklungen in Stdafrika, Brasilien und Indien
jedoch nicht zur Ganze kompensieren konnen.
In Deutschland und den USA basieren die Prog-
nosen flir 2017 auf einer sehr gesunden Entwick-
lung des Auftragsbestands und bereits beste-
henden Baugenehmigungen in Deutschland.

Hinzu kommt, dass seit Mitte 2016 ein zuneh-
mender Preisdruck im Markt splrbar ist. Selbst
bei geplant steigenden Installationszahlen (auf
MW-Basis) werden hieraus resultierende mog-
liche Umsatzzuwachse aktuell durch den sinken-
den durchschnittlich erzielbaren Megawattpreis
erodiert.

Den im Jahr 2017 zu erwartenden Preisdruck
wird die Nordex-Gruppe grofRtenteils durch das
erfolgreich implementierte Programm zur Sen-
kung der Stromgestehungskosten (COE) abfan-
gen kénnen. Uberdies werden Synergieeffekte
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aus dem Zusammenschluss mit Acciona
Windpower dazu flihren, dass das Unternehmen
die EBITDA-Marge annahrend stabil im Ver-
gleich zum Vorjahr halten kdnnen wird. Nicht
zuletzt auch daher, da eine Reihe von Einmal-
belastungen aus dem Jahr 2016 im laufenden
Geschaftsjahr nicht mehr zu erwarten sind.

Fir das Geschaftsjahr 2017 geht der Vorstand
der Nordex-Gruppe daher von einem ricklaufi-
gen Umsatz von EUR 3,1 - 3,3 Mrd. aus. Fur die
EBITDA-Marge geht der Vorstand daher von
einem Zielwert von 7,8 bis 8,2 % aus. Damit ver-
halt sie sich gegenliber dem Vorjahr annahernd
stabil, insbesondere vor dem Hintergrund des
Zusammenschlusses mit Acciona Windpower,
deren leicht geringeres Margenniveau im Jahr
2016 erst ab dem 1. April in das konsolidierte
Ergebnis eingeflossen ist und erstmals ab 2017
Uber den vollen Zeitraum von zwolf Monaten in
den Konzern einflief3t.

Prognose wesentlicher Leistungs-
indikatoren im Geschaftsjahr 2017

Leistungsindikator/Kennzahl Ausblick
Umsatz in EUR Mrd. 3,1-3,3
EBITDA-Marge in% 78-8,2
Working-Capital-Quote in % 50-70
Investitionen in EUR Mio. rund 150

In Bezug auf die fur das Jahr 2018 in der Vergan-
genheit veroffentlichten Mittelfristziele des
Unternehmens werden sich die Markteint-
ribung und der allgemeine Preisdruck im Markt
ebenfalls dampfend auswirken. Der Vorstand
geht daher fiir 2018 von einer Erwartungsband-
breite fiir den Umsatz von EUR 3,4 - 3,6 Mrd.
aus, bei einer im Vergleich zum Jahr 2017 kon-
stanten EBITDA-Marge.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen- und Risikobericht

Grundlagen des Risiko-
managementsystems

Rechnungslegung

Das interne Kontrollsystem gliedert sich bei
Nordex in einen geschéaftsprozessintegrierten
und einen prozessunabhangigen Bereich. Richt-
linien, Arbeitsanweisungen und interne Kon-
trollen dienen der Bearbeitung und Steuerung
von Risiken sowie der Einhaltung formaler Kri-
terien. Die Formulierung und Anwendung ent-
sprechender Instrumente geschieht primar Gber
die Fachfunktionen. Zusatzlich erfolgt eine pro-
zessunabhangige Risikobetrachtung im Rahmen
der internen Revision. Diese Uberprift das be-
stehende interne Regelwerk der Prozesse und
deren Einhaltung in der Praxis. Darliber hinaus
informiert die Revision Uber Risiken, die aus er-
kennbaren Abweichungen entstehen, und rat zu
Anpassungsmaf3nahmen. Das bestehende
Risikomanagementsystem von Nordex ist regel-
maldig Gegenstand einer externen Prifung, um
eine fortlaufende Verbesserung des Risiko-
managements sicherzustellen.

Nordex sichert mittels einer Reihe von Mal3nah-
men die ordnungsgemale Rechnungslegung im
Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses. Das Unternehmen
verfligt z. B. Gber eine zentrale Buchhaltungs-
und Abschlusserstellungsorganisation, die auf
Basis einheitlicher Bilanzierungsvorschriften
und Arbeitsanweisungen tatig ist. Damit wird
sichergestellt, dass die Konzernrechnungs-
legung verlasslich und ordnungsmaRig ist und
dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen und den satzungsmafigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst
werden. Weiterhin wird mittels Bilanzierungs-
vorschriften und Arbeitsanweisungen sicherge-
stellt, dass Inventuren ordnungsmaldig durch-
geflihrt werden, Vermdgensgegenstande und
Schulden im Konzernabschluss zutreffend an-
gesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Als
Kontrollaktivitat werden Analysen von Sach-
verhalten und Entwicklungen anhand von Kenn-
zahlenanalysen vorgenommen.
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Die Erfassung buchhalterischer Vorgange er-
folgt in den Einzelabschliissen der Konzern-
gesellschaften. Dabei wird ein einheitlicher
Kontenrahmen im Konzern verwendet. Der Kon-
zernabschluss der Nordex SE und ihrer Tochter-
gesellschaften wird gemald 8§ 315a Handels-
gesetzbuch (HGB) in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird
im Rahmen eines strukturierten Prozesses und
unter Verwendung eines Abschlusskalenders
erstellt. Informationen auBerhalb der Rechnungs-
legung werden vor Verwendung einer eingehen-
den Analyse und Plausibilitatsprifung unterzo-
gen. Es findet eine Gesamtkonsolidierung auf
Ebene der Nordex SE statt.

Sowohl bei Zahlungen als auch vor dem Ab-
schluss von Vertragen finden relevante Grund-
satze angewandter Kontrollen Anwendung, wie
etwa Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip
sowie Genehmigungs- und Freigabeverfahren.

Ziele, Organisation und Wirkungsweise

des Risikomanagementsystems

Als international agierendes Unternehmen ist
Nordex im Rahmen seiner operativen Geschafts-
tatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Aus
diesem Grund hat Nordex ein umfassendes
Risikomanagementsystem implementiert, das
darauf ausgerichtet ist, potenzielle negative Ab-
weichungen (Risiken) friihzeitig zu erkennen, um
mit geeigneten gegensteuernden MaRnahmen
drohenden Schaden flir Nordex abzuwenden und
eine Bestandsgefahrdung zu vermeiden. Positive
Abweichungen im Sinne von Chancen werden
in diesem System nicht mit erfasst, sondern
mithilfe anderer Strukturen und Prozesse nach-
verfolgt. Zudem soll das Risikomanagement
hinreichende Sicherheit dariiber gewahrleisten,
dass insbesondere die operativen und die stra-
tegischen Ziele der Nordex-Gruppe wie geplant
erreicht werden konnen. Das Risikomanage-
mentsystem umfasst eine Vielzahl von Kontroll-
mechanismen und bildet ein wichtiges Element
des unternehmerischen Entscheidungsprozes-
ses. Es ist daher als ein integraler Bestandteil
der Unternehmensfihrung in der gesamten

Nordex-Gruppe implementiert. Um die Effekti-
vitat des Risikomanagements sicherzustellen
und die Aggregation von Risiken sowie eine
transparente Berichterstattung zu ermaoglichen,
ist ein unternehmensweit einheitlicher Ansatz
zum Management von Unternehmensrisiken
implementiert worden.

Das Risikomanagementsystem der Nordex-
Gruppe erfasst alle strategischen, operativen,
rechtlichen und finanziellen Risiken innerhalb
der Wertschopfungskette. Ziel ist es, diese friih-
zeitig zu erkennen, zu Gberwachen und entspre-
chend dem angestrebten Risikoprofil zu steuern.
Unterstutzt wird dieser Prozess durch eine
Risikomanagementsoftware.

Die vom Nordex-Vorstand erlassene Risiko-
managementrichtlinie regelt den Umgang mit
Risiken innerhalb der Nordex-Gruppe und defi-
niert eine unternehmenseinheitliche Methodik,
die in allen Bereichen der Nordex-Gruppe gliltig
ist. Darin werden Verantwortlichkeiten fir die
Durchfiihrung von Aufgaben im Risikomana-
gement sowie Berichts- und Uberwachungs-
strukturen festgelegt. Der Bereich ,, Group Risk
Management” verfligt Giber die zentrale Metho-
den- und Systemverantwortung fiir das grup-
penweit standardisierte eigenstandige Risiko-
managementsystem und das zugehoérige
Berichtswesen. Er ist flir die regelmafige Aktu-
alisierung und Umsetzung der Risikomanage-
mentrichtlinie von Nordex verantwortlich. Zu-
dem ist der Bereich fiir eine unternehmensweit
standardisierte Risikoberichterstattung an Risi-
kogremien auf verschiedenen Unternehmens-
ebenen, einschlielllich Vorstand, zustandig.

Die Risikomanagementverantwortlichen der
Unternehmensbereiche der gesamten Nordex-
Gruppe (auf Lander-, Regionen- und Gruppen-
ebene) sind die sogenannten Risikobeauftrag-
ten. Das Risikomanagement findet somit
durchgangig auf allen Unternehmensebenen
und Uber Abteilungsgrenzen hinweg statt. Hier
werden die Risiken im Rahmen der operativen
Geschaftsablaufe permanent betrachtet und
berlcksichtigt. Aufgabe der Risikobeauftragten



ist es, mindestens vierteljahrlich die Risiken aller
wesentlichen Geschaftstatigkeiten mittels eines
einheitlichen methodischen Ansatzes dezentral
zu identifizieren, zu bewerten und in einer zen-
tralen Risiko-Datenbank zu dokumentieren. Da-
nach erfolgt eine Entscheidung bezliglich der
konkreten Handhabung (z.B. Risikoverminde-
rung). Der damit verbundene MaBnahmenplan
wird implementiert, bewertet und kontinuierlich
Uberwacht. Alle Schritte werden immer wieder-
kehrend durchlaufen und entsprechend den
aktuellen Entwicklungen und Entscheidungen
angepasst.

Ermittelte Risikopotenziale werden mit quanti-
tativen MessgroBen analysiert und bewertet.
Erhebliche und bestandsgefahrdende Risiken
werden sofort aul3erhalb der turnusmafR3igen
Berichterstattung gemeldet. Die Ergebnisse des
Risikomanagements flieBen regelmalig in die
Planungs- und Kontrollrechnungen sowie in die
Prognose zur weiteren Geschaftsentwicklung
ein. Der Abschlussprifer tGberprift jahrlich die
hierfurimplementierten Verfahren und Prozesse
sowie die Angemessenheit der Dokumentation.
Nordex ist bereit, Uberschaubare Risiken mit
geringen Auswirkungen, die in einem angemes-
senen Verhaltnis zum erwarteten Nutzen aus der
Geschaftstatigkeit stehen, einzugehen.

Aktualisierung der Risikodokumentation

Anhand der Einschatzungen der Risikobeauf-
tragten wird das Gesamtbild der potenziellen
Risikolage aktualisiert und in einer zentralen
Datenbank dokumentiert. Fur jedes identifizierte

RisikoausmaR — Grad der Auswirkungen

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

wesentliche Risiko werden die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und das Risikoausmal} abge-
schatzt sowie die vorgesehenen oder bereits
getroffenen MaBnahmen dokumentiert. Hierbei
umfasst der Betrachtungszeitraum das aktuelle
Geschaftsjahr zuzliglich der folgenden drei Jah-
re. Der Bereich Risikomanagement koordiniert
zentral die vierteljahrliche Aktualisierung der
Risikodokumentation.

Risikobewertung

Um zu bestimmen, welche Risiken am ehesten
bestandsgefahrdenden Charakter flir die Nordex-
Gruppe aufweisen, werden die Risiken gemafi
ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihren Auswirkungen, bezogen auf die Ziele,
klassifiziert und als Bruttowert erfasst. Die
Skalen zur Messung dieser beiden Bewertungs-
kriterien sind in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt:

Risikoklassifizierung — Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
0% bis 5%

6 % bis 25 %

unwahrscheinlich

moglich

26 % bis 50 %
51 % bis 100 %

konkret vorstellbar

wahrscheinlich

Gemal dieser Einteilung definiert Nordex ein
unwahrscheinliches Risiko als solches, das nur
unter aulBergewdhnlichen Umstanden eintritt,
und ein wahrscheinliches Risiko als solches, mit
dessen Eintritt innerhalb einer bestimmten Zeit-
spanne zu rechnen ist.

Auswirkungen

Kurzbeschreibung Quantifizierung

Geringe negative Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit

sowie die Finanz- und Ergebnissituation gering  EUR 0,25 Mio. - EUR 2 Mio.
Spurbare negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
sowie die Finanz- und Ergebnissituation spurbar EUR 2 Mio. - EUR 10 Mio.

Hohe negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
sowie die Finanz- und Ergebnissituation

hoch EUR 10 Mio. — EUR 25 Mio.

Kritische negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
sowie die Finanz- und Ergebnissituation

kritisch >EUR 25 Mio.
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Entsprechend ihrer geschatzten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ihren Auswirkungen, klassi-
fizieren wir Risiken als ,gering”, ,sptlrbar”,
+hoch” oder ,kritisch”. Dies flihrt zu folgender
Risiko-Matrix:

Risiko-Matrix

Auswirkungen Risiko
kritisch S H H K
hoch S S H H
spurbar G S S H
gering G G S S
Eintrittswahr 0% -5% 6% —-25% 26 % —50% 51 % — 100 %
scheinlichkeit unwahrscheinlich maglich konkret vorstellbar wahrscheinlich

K = kritisches Risiko  H =hohes Risiko S = spiirbares Risiko

Risikobehandlung und -iiberwachung
Risiken kénnen entweder durch aktive Gegen-
malnahmen verringert oder auch — unter be-
stimmten Umstanden - akzeptiert werden.
Notwendige Gegenmalinahmen werden unver-
zliglich eingeleitet und ihre erwarteten Auswir-
kungen bewertet. Zur Absicherung gegen finan-
zielle Marktrisiken setzt das Unternehmen
ausgewahlte derivative und nicht derivative
Sicherungsinstrumente ein. Risiken werden zu-
dem dann durch Versicherungen abgesichert,
wenn dies im Hinblick auf den wirtschaftlichen
Nutzen vertretbar und maoglich ist.

Die Risikobeauftragten sind dafiir zustandig, die
Risiken und die Effektivitat der Gegenmalinah-
men kontinuierlich zu Giberwachen, wobei sie
von ihren jeweiligen disziplinarischen und fach-
lichen Vorgesetzten unterstltzt werden. Dartber
hinaus werden die Risiken durch Risikogremien
auf verschiedenen Unternehmensebenen, de-
nen leitende Fihrungskrafte aus verschiedenen
Unternehmensbereichen angehoren, einschliel3-
lich des Vorstands und des Aufsichtsrats, Gber-
wacht. Die Verantwortlichen auf Lander-, Regi-
onen-und Gruppenebene haben laufend Zugriff
aufdie in der zentralen Datenbank dokumentier-
ten Risiken und Gegenmalinahmen. Auf regio-
naler Ebene sind zudem sogenannte ,,Quarterly

G = geringes Risiko

Area Meetings” und auf Gruppenebene soge-
nannte ,Business Area Meetings” eingerichtet,
deren Teilnehmer zusammen mit dem Vorstand
regelmaldig Risiken und GegenmalRnahmen be-
sprechen und den Erfolg der Risikominderung
Uberwachen. Zusatzlich wird der Gesamtvor-
stand einmal im Quartal Gber Einzelrisiken un-
terrichtet, die mittels einer Risikoanalyse als
~hoch” oder ,kritisch” eingestuft wurden. Er-
hebliche und bestandsgefahrdende Risiken wer-
den sofort und auBerhalb der turnusmafRligen
Berichterstattung an den Vorstand gemeldet.

Diese Berichterstattung erfolgt in Form einer
allgemeinen Risikobeschreibung unter Auswei-
sung der zugehdrigen quantitativ abschatzenden
Risikobewertung. Uber neu identifizierte sowie
tber fortgesetzt bestehende wesentliche Risi-
ken, die als ,,hoch” oder , kritisch” eingeschatzt
wurden, wird aulBerdem der Aufsichtsrat durch
den Vorstand quartalsweise unterrichtet.

Kontinuierliche Uberwachung und
Weiterentwicklung

Die Interne Revision prift in regelmafRigen
Abstéanden die Funktionsfahigkeit und Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems der
Nordex SE. Der Abschlussprifer prift im Rah-
men des gesetzlichen Prifungsauftrags fiir den



Jahresabschluss und den Konzernabschluss, ob
das Risikofriiherkennungssystem grundsatzlich
geeignetist, unternehmensgefahrdende Risiken
und Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Risi-
komeldungen werden stichprobenartig in ver-
tiefenden Interviews mit den betreffenden Be-
reichen und Gesellschaften unter Federflihrung
des Abschlussprifers auf ihre Plausibilitat und
Angemessenheit hin geprift. Der Abschluss-
prufer hat die Wirksamkeit des Risikofriiher-
kennungssystems auf Basis dieses Datenum-
fangs beurteilt und festgestellt, dass identifizierte
Risiken zutreffend dargestellt wurden. Damit
entspricht das Risikofriiherkennungssystem des
Unternehmens den gesetzlichen Anforderun-
gen, und es steht im Einklang mit dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachungs-
und Verbesserungsprozesse wird das Risiko-
managementsystem standig optimiert. Dabei
wird den internen und externen Anforderungen
gleichermallen Rechnung getragen. Ziel der
Uberwachung und Verbesserung ist es, die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
sicherzustellen.

Darstellung der wesentlichen
Risikofelder und Einzelrisiken

Die nachfolgend dargestellten Einzelrisiken be-
ziehen sich — soweit nicht anders vermerkt — auf
das Geschaftsjahr 2017. Die identifizierten Risi-
ken und die sich daraus moglicherweise erge-
benden Auswirkungen auf die Finanz- und Er-
tragslage haben sich gegentiber dem Vorjahr
nur unwesentlich verandert.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken ergeben sich fur
Nordex aus konjunkturellen und geopolitischen
Entwicklungen, insbesondere einem allgemei-
nen Rickgang des Weltwirtschaftswachstums
bzw. nachlassender Konjunktur oder gar einem
Abgleiten einzelner Fokusmarkte in die Rezes-
sion. Infolge des Zusammenschlusses mit
Acciona Windpower und dem damit verbunde-
nen deutlich hoheren Geschaftsvolumen in
Schwellen- und Entwicklungslander ist das
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Risiko unvorhergesehener Entwicklungen der
gesamtwirtschaftlichen Lage in diesen Landern
von erhdhter Relevanz.

Nordex setzt in den verantwortlichen Bereichen
entsprechende Instrumente zur Risikovermei-
dung ein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von
gesamtwirtschaftlichen Risiken wird derzeit als
maoglich eingeschatzt. Ihr Eintreten wurde aus
heutiger Sicht allenfalls geringe Auswirkungen
auf das Geschaftsergebnis des Jahres 2017
haben.

Branchenspezifische Risiken

Die branchenspezifischen Risiken umfassen all-
gemeine Marktrisiken, das Preisrisiko sowie das
Gesetzesanderungsrisiko. Die Vertriebsorgani-
sation von Nordex ist die Einheit, die mit den
branchenspezifischen Risiken zuerst konfron-
tiert wird.

Allgemeine Marktrisiken —und hier insbesondere
das Wegbrechen von Marktpotenzialen und ge-
planten Projekten —kdnnen aufgrund politischer,
konjunktureller oder energiewirtschaftlicher
Umbriche auftreten. Im Falle des Eintretens
sind entsprechend geplante Auftragseingdange
nicht zu realisieren. Des Weiteren sorgen niedri-
ge Energiepreise und die Wettbewerbssituation
fur anhaltenden Preisdruck. Da auch regulierte
Markte vermehrt zu einem auf Auktionsmodel-
len basierten Fordersystem Gbergehen, nimmt
der Preisdruck tendenziell zu. In Markten ohne
spezielles Fordersystem bleibt der Preisdruck
unverandert auf erhohtem Niveau. Nordex
begegnet dem Preisrisiko mit seiner fokussier-
ten Vertriebsstrategie, die eine permanente Be-
obachtung und Analyse aktueller und potenziel-
ler Absatzmarkte beinhaltet. Dartiber hinaus
tragen differenzierte Leistungs- und Lieferum-
fange zu einer Abgrenzung gegenilber den
Wettbewerbern bei und schaffen entsprechen-
de Preisspielraume.

Ebenfalls von hoher Relevanz ist das Gesetze-
sanderungsrisiko. Ankiindigungen von Geset-
zesnovellierungen sowie Gesetzesanderungen
zur Einspeisevergltung bzw. zur Férderung
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erneuerbarer Energien kénnen kurz- und mittel-
fristig zu Investitionsunsicherheiten und Nach-
fragertickgangen fiihren. Eine Gesetzesande-
rung hin zu auf Auktionsmodellen basierenden
Fordersystem wird vermehrt in Mitgliedsstaa-
ten der EU diskutiert. Die Einfiihrung eines sol-
chen Systems ist beispielsweise in Deutschland
flr das Jahr 2017 vorgesehen. Die Auswirkun-
gen sind umso stérker, in je hoherem Mal3 der
geplante Auftragseingang sowie der nachfol-
gende Unternehmensumsatz von einzelnen
Markten abhangig ist.

Nordex begegnet diesem Risiko mit einer star-
ken Umsatzdifferenzierung und der Bearbeitung
von Uber 20 verschiedenen Markten in den Re-
gionen Europa, Amerika und Asien. Ferner sind
unternehmensweite Prozesse etabliert worden,
um Potenzialmarkte schnell bewerten, bearbei-
ten und erschlielen zu konnen.

Infolge des Zusammenschlusses mit Acciona
Windpower und dem damit verbundenen
deutlich hoheren Geschaftsvolumen in Schwel-
len- und Entwicklungslandern hat sich das bran-
chenspezifische Risiko bspw. bezliglich un-
vorhergesehener Gesetzesdnderungsrisiken
grundsatzlich erhoht.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von branchenspe-
zifischen Risiken Uber die bereits bekannten
Sachverhalte hinaus wird derzeit als madglich
eingeschatzt. Ihr Eintreten wiirde sich auf die fir
das Jahr 2017 geplanten Auftragseingdnge und
aufgrund der mehrmonatigen Vorlaufzeit damit
im Wesentlichen auf die nachfolgenden Jahre
auswirken, zum Teil aber auch auf die Finanz-
und Ertragslage im Jahr 2017 spurbare bis hohe
Auswirkungen haben.

Entwicklungsrisiken /technische Risiken

Die Entwicklung neuer Technologien und effi-
zienterer bzw. ertragsstarkerer Anlagentypen
sowie Produktmodifikationen sind mit teilweise
erheblichen Investitionen verbunden. Diese mus-
sen durch entsprechende Vertriebserfolge tber
den gesamten Produktlebenszyklus amortisiert

werden. Darlber hinaus besteht bei der Anlage-
nentwicklung ein Netzanschlussrisiko.

Wesentliche erfolgskritische Faktoren bei der
Anlagenentwicklung sind insbesondere die Ver-
flgbarkeit von zeitlichen und monetaren Res-
sourcen, die Sicherstellung des Ubergangs von
der Prototyp-Turbine zur in Serie gefertigten
Anlage, die Ausstellung der fiir den Betrieb
notwendigen Zertifikate und Genehmigungen
sowie der Zeitpunkt der Markteinfihrung. Ent-
wicklungsrisiken treten ein, wenn einer oder
mehrere dieser Faktoren auBerplanmaf3ig ge-
fahrdet werden und die F&E-Aufwendungen
hoher ausfallen, als geplant.

Nordex begegnet diesen Risiken wahrend Ent-
wicklung, Erstanlagen-Errichtung und Serien-
produktion mit seinem Simultaneous Enginee-
ring sowie einem bereichslibergreifenden
Produktentwicklungsprozess. Bereits im Vorfeld
einer Anlagenentwicklung erfolgen eine markt-
nahe Analyse und die Vorbereitung in enger
Kooperation von Vertrieb und Entwicklung. Da-
riiber hinaus stellt die Plattformstrategie sicher,
dass bereits erprobte Technologie genutzt und
zielgerichtet bis zur Zertifizierung und der nach-
folgenden Serienreife weiterentwickelt wird.

Die von Nordex errichteten Anlagen miissen den
an den jeweiligen Standorten geltenden Netzan-
schlussrichtlinien entsprechen. Um die zuneh-
mende Anzahl von nationalen Richtlinien umzu-
setzen, ist ein erheblicher Ressourceneinsatz
notwendig. Bei Nichteinhaltung von Richtlinien
in einem Markt ist dieser Aufwand weder zu
amortisieren, noch kann das Marktpotenzial er-
schlossen werden. Nordex begegnet diesem
Risiko mit organisatorischen Strukturen und ent-
sprechenden Arbeitsschwerpunkten im Bereich
Engineering. Ferner sind bereichslibergreifende
interne Arbeitsgruppen eingerichtet. Erganzend
erfolgt ein Engagement von Nordex in externen
Gremien mit dem Ziel, auf eine weitgehende
internationale Harmonisierung der Netzan-
schlussrichtlinien hinzuwirken.



Technische Probleme sowie mangelnde Spe-
zifikation von Komponenten und damit das
Eintreten von technischen Risiken bis hin zu
Serienschaden, die mehrere Anlagen betreffen,
treten trotz umfangreicher qualitatssichernder
MaRnahmen bei Einkauf, Produktion - hier ins-
besondere bei Lieferanten, die bei der Rotorblatt-
produktion nach dem ,Build-to-Print“-System
fertigen — und Errichtung bisweilen erst im
Produktlebenszyklus auf.

Die Entwicklungsrisiken und technischen Risi-
ken umfassen Risiken deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit wahrscheinlich ist, die aber nur
geringe Auswirkungen auf die Finanz- und Er-
tragslage haben, zudem aber auch Risiken mit
einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit und
splrbaren bis hohen Auswirkungen. Nordex hat
flr bereits bestehenden Risiken entsprechende
Rickstellung gebildet.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken im Einkauf zahlen
Lieferengpéasse bei Zulieferern, Lieferantenaus-
falle infolge von Insolvenzen, ungeplant hohe
Lagerbestande, Preisrisiken, Qualitatsrisiken
und der Nachweis lokaler Wertschopfung.

Auf dem Markt fur Komponenten von Wind-
energieanlagen bestehen derzeit keine wesent-
lichen Lieferengpasse flir die Hauptkompo-
nenten. Unvorhersehbare Verschiebungen bei
Kundenprojekten konnen in gewissem Rahmen
zu zeitweilig erhdhten Vorratsbestanden bei
Nordex fihren und sich negativ auf die Liqui-
ditat des Unternehmens auswirken. Nordex ist
daher bemiht, den Vorratsbestand durch eine
fertigungssynchrone Lieferung von Komponen-
ten bei gleichzeitig hoher Liefertreue maéglichst
gering zu halten. Sollte die Auftragslage im lau-
fenden Geschaftsjahr hinter den Erwartungen
zurlickbleiben, konnten einige Lieferanten — die
zum Teil erheblich in den Ausbau ihrer Kapazi-
taten investiert haben bzw. bei denen ein Eigen-
timerwechsel stattgefunden hat — aus wirt-
schaftlichen Griinden ausfallen, wodurch sich
die Anzahl potenzieller Zulieferer verringern
wiurde.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Ein unerwarteter Nachfragetiberhang im Jahr
2017 konnte umgekehrt zu Lieferengpassen bei
einigen Komponenten - insbesondere neueren
Blatttypen und hohen Tlirmen - verbunden mit
entsprechenden Verzogerungen in der Projekt-
abwicklung fuhren. Nordex begegnet dem
Risiko des Lieferantenausfalls insbesondere mit
der Qualifizierung weiterer Lieferanten, durch
die dem Risiko eines sogenannten Single
Sourcing (Bezug bei nur einem Lieferanten) ent-
gegengewirkt wird. Ein Lieferantenausfall ist
zudem Uber eine Versicherung teilweise abgesi-
chert. Nordex kauft weltweit Komponenten ein,
die zum Grof3teil Preisschwankungen aus den
Rohstoffmarkten unterliegen. Da Nordex seinen
Kunden die Turbinen zu projektspezifisch ver-
handelten Preisen anbietet, werden zeitnah zum
Auftragseingang entsprechende Komponenten
beschafft. Damit reduziert sich das Risiko von
Preisschwankungen auf der Einkaufsseite.

Nordex gewahrleistet seinen Kunden die Qualitat
der Anlagen und bestimmte Leistungs- und Ver-
fligbarkeitsparameter. Auch um Zahlungen unter
den Leistungsgarantien zu vermeiden, werden
alle Komponenten und das Gesamtsystem
grindlichen Tests und Qualitatsprifungen im
Rahmen der Prozesse des Qualitdtsmanage-
ments unterzogen. Dennoch kann das Risiko
mangelhafter Komponenten, wie etwa bei fremd-
bezogenen Rotorblattern, nicht vollstandig aus-
geschlossen und nur begrenzt an Lieferanten
und Sublieferanten weitergegeben werden.

Zunehmend von Bedeutung in neuen Markten
in Entwicklungs- und Schwellenlandern ist der
Nachweis von lokaler Wertschépfung (Local
Content). Sofern dieser Nachweis nicht oder nur
unvollstandig erbracht werden kann, hat dies
Auswirkungen auf die Projektfinanzierung und
-realisierung. Nordex begegnet diesem Risiko
mit der friihzeitigen Suche nach Lieferanten vor
Ortund enger Zusammenarbeit mit Kunden und
Behorden in den betreffenden Landern.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Beschaf-
fungs- und Einkaufsrisiken ist moglich und kann
geringe bis splirbare Auswirkungen auf die
Margensituation des Unternehmens haben.

Produktionsrisiken

Nordex hat seine Fertigungssystematik in den
letzten Jahren umgestellt und setzt bei der Tur-
binenmontage auf eine Linienfertigung sowie
bei der Rotorblattproduktion auf teilautomati-
sierte Prozesse. Das wesentliche Produktions-
risiko besteht daher in einem Stillstand der
Produktionsstatten. Stillstandzeiten treten ins-
besondere auf, wenn Vorlieferanten verspatet
oder nicht in der vereinbarten Qualitat liefern,
wenn der Serienstart neuer Turbinentypen Ver-
zogerungen verursacht oder wenn wesentliche
Produktionsmittel wie etwa Kranbahnen, das
FlieBfertigungssystem, Formensatze oder
Lackierroboter defekt sind.

Ein weiteres spezifisches Risiko sind Hochlauf-
phasen neuer Produkte und Komponenten, ins-
besondere neuer Blatttypen bzw. von Blatttypen,
deren Produktion an Zulieferer ausgelagert wird.
Hier muss neben der Einarbeitung weiterer neuer
Mitarbeiter auch die nétige Qualitat der karbon-
faserverstarkten Blatter sichergestellt werden,
um ungeplante Mehrkosten zu vermeiden.

Den Produktionsrisiken begegnet Nordex mit
dem Qualitdtsmanagement und seinen definier-
ten Prozessen sowie mit seinem Supply Chain
Management, das die Schnittstellen zwischen
Einkauf, Produktion und Projektmanagement
abdeckt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Produktions-
risiken ist moglich bis konkret vorstellbar und
kann spurbare Auswirkungen auf nahezu alle
mafldgeblichen SteuerungsgréfR3en des Unter-
nehmens haben.

Projekt- und Errichtungsrisiken

Das Umfeld der Errichtung von Windturbinen
und Windparks ist in jedem der von Nordex
ausgefihrten Projekte topografisch, klimatisch
und regional unterschiedlich. Im Vorfeld der

Projektausfiihrung findet eine eingehende tech-
nische und kaufmannische Bewertung statt.
Abweichungen von der vordefinierten Prozess-
kette kdnnen durch Wetterrisiken hervorgerufen
werden, die die geplanten Errichtungs- und In-
betriebnahme-Termine verzogern konnen.

Nordex wirkt diesen Einflissen mit vertragli-
chen Regelungen zur Risikoallokation zwischen
Hersteller und Kunden sowie aktivem Abwei-
chungsmanagement entgegen. Dennoch sind
Mehrkosten fiir z.B. Kran-, Errichtungsleistun-
gen oder auch im Bereich von Transport und
Logistik nicht ganz auszuschlieRen. Weitere
mogliche Risiken sind eine unzureichende Kom-
ponentenverfligbarkeit aufgrund von Lieferver-
zugen bei Zulieferfirmen oder Kapazitatseng-
passe bei externen (z.B. Kapazitdten von
Krandienstleistern und Spezialtransportern)
und internen Ressourcen. Dieses Risiko kann
z.B. auftreten, sobald urspriingliche Zeitplane
verschoben werden mussen.

Ein wesentliches Risikofeld im Bereich des Pro-
jektmanagements betrifft die Themenfelder
Qualitat und Technik. Im Einzelfall werden trotz
vorheriger QualitdtsmaRnahmen im Rahmen
der Prozesse des Qualitdtsmanagements techni-
sche Fehler oder Qualitdtsmangel an einzelnen
Komponenten erst auf der Baustelle sichtbar,
sodass Nacharbeiten vor Ort bzw. der Tausch
von Komponenten notwendig werden kénnen.
Neben dem bereits erwahnten Zeitverzug kann
dies auch eine Nichtabnahme bzw. — nach Abar-
beitung entsprechender Mangel —die verspatete
Abnahme und damit verbunden eine spatere
Zahlung seitens des Kunden nach sich ziehen.
Im Einzelfall besteht das Risiko einer nachtrag-
lichen Kompensationszahlung oder Kaufpreis-
reduzierung.

Projekt- und Errichtungsrisiken kénnen un-
geplante Mehrkosten verursachen und flihren
in diesem Fall zu einer Reduzierung des vor-
kalkulierten Projektdeckungsbeitrags. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit dieser Risiken ist kon-
kret vorstellbar und kann geringe Auswirkungen
auf die Finanz- und Ertragslage haben. In




unwahrscheinlichen Einzelféllen kénnen sich
aber auch hohe Auswirkungen ergeben. Nordex
hat durch die Bildung von Ruickstellungen die
Auswirkung realisierter Risiken begrenzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken
unterliegt die Nordex-Gruppe Fremdwahrungs-
risiken, Zinsanderungsrisiken, Kreditrisiken,
unplanmaBigen Abschreibungen, dem Liquidi-
tatsrisiko sowie dem Risiko der Verlustvortrags-
Abzugsbeschrankung.

Aus der internationalen Ausrichtung des Kon-
zerns resultiert, dass das operative Geschaft
Wechselkursschwankungen unterliegt und nicht
alle Vertragsbeziehungen auf Euro-Basis abge-
schlossen werden. Die wesentlichen Risiken
bestehen vor allem aus der Wertentwicklung
des US-Dollars (USD). Bei entsprechenden Wah-
rungskursschwankungen konnen Auswirkungen
auf Bilanzpositionen entstehen. Zur Absicherung
dieser Transaktionsfremdwahrungsrisiken wer-
den Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Zinsanderungsrisiken bestehen aus dem 2016
begebenen Schuldscheindarlehen, das zum Teil
variabel verzinst wird. Die Risiken sind weitest-
gehend durch Zinscaps begrenzt.

Zur Minimierung von Kreditrisiken schliel3t die
Nordex-Gruppe ihre Geschafte ausschlieBlich
mit kreditwurdigen Dritten ab. Alle wesentli-
chen Neukunden, die Geschéafte auf Kreditbasis
abschlieBen mochten, werden einer Bonitats-
prifung unterzogen. Ausfallrisiken bzw. dem
Risiko, dass Vertragspartner ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen, wird grund-
satzlich im Vorfeld der Auftragsannahme durch
ein standardisiertes Genehmigungsverfahren
begegnet. Insbesondere erfolgt die Auftragsan-
nahme grundsatzlich nur dann, wenn die Pro-
jektfinanzierung durch Kreditinstitute sicherge-
stellt und/oder durch eine Bankgarantie bzw.
eine Konzernbiirgschaft unterlegt ist. Darliber
hinaus sehen die Vertrage vor, dass laufende
Anzahlungen entsprechend dem jeweiligen Pro-
jektfortschritt zu leisten sind. Zudem werden die

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Forderungsbestande laufend lGberwacht, so-
dass der Konzern keinem wesentlichen Ausfall-
risiko ausgesetzt ist.

UnplanmalRige Abschreibungen sind ein weite-
res finanzwirtschaftliches Risiko. Diese Abschrei-
bungen kdnnen einerseits veraltete Lagerbestan-
de und Ersatzteile betreffen, andererseits aber
auch immaterielle Vermodgensgegenstande aus
den Bereichen Forschung und Entwicklung bzw.
Projektentwicklung. Diesem Risiko begegnet
Nordex zunehmend mit einer fertigungssynchro-
nen Beschaffung sowie einer kontinuierlichen
Bewertung der immateriellen Vermdgensge-
genstande.

Das maximale Ausfallrisiko ist auf den ausge-
wiesenen Buchwert begrenzt. Im Konzern be-
stehen keine wesentlichen Konzentrationen von
Ausfallrisiken. Die Forderungen aus Fertigungs-
auftrdgen sowie die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sind ferner tiber Blirgschaf-
ten, Garantien und Stand-by-Akkreditive oder
Eigentumsvorbehalte teilweise besichert.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, aufgrund
einer mangelhaften Verfligbarkeit von Zahlungs-
mitteln bestehende oder zuklinftige Zahlungs-
verpflichtungen nur teilweise oder gar nicht
erflillen zu konnen. Der Finanzbereich tiberwacht
und steuert daher laufend die Gruppenliquiditat.
Hierbei werden die Ein- und Auszahlungen unter
Bericksichtigung der jeweiligen Laufzeiten der
Finanzinvestitionen und der finanziellen Vermo-
genswerte sowie erwartete Zahlungsstrome
aus der Geschaftstatigkeit iberwacht. Ziel des
Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen
laufenden Ein- und Auszahlungen herzustellen.
Nordex setzt teilweise landertibergreifend Cash-
Pooling- oder Inhouse-Banking-Instrumente zum
effektiven Liquiditatsmanagement der Gruppe
ein. Verbleibende Liquiditatspositionen werden
vom Finanzbereich bei Geschaftsbanken im
In- und im Ausland entsprechend konservativ
angelegt. Hierbei werden Limits und Kontrahen-
tenrisiken permanent Gberwacht. Grundsatzlich
finanziert sich die Nordex-Gruppe tber Projekt-
anzahlungen von Kunden. Die Anzahlungen
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werden bei samtlichen Projekten nach Projekt-
fortschritt analog den vertraglich vereinbarten
Zahlungsplanen abgerechnet. Die externe Finan-
zierung des Konzerns basiert im Wesentlichen
auf einer Aval-Kreditlinie eines Bankenkonsor-
tiums, einem Schuldschein-Darlehen sowie eines
Kredits der Europaischen Investitionsbank.

Gemald §8c Korperschaftsteuergesetz (KStG)
kann bei einer Anteilsiibertragung von mehr als
25% bis 50% an einen Erwerber wahrend eines
Zeitraums von finf Jahren die Nutzung der
Verlustvortrage anteilig und bei einer Anteils-
Ubertragung von mehr als 50% wahrend des
Flinfjahreszeitraums komplett entfallen. Die
steuerlichen Verlustvortrage bleiben erhalten,
soweit sie bei einem Anteilserwerb von 25 % bis
50% die anteiligen, bei einem Anteilserwerb von
mehr als 50 % die gesamten stillen Reserven des
inlandischen Betriebsvermdgens der Gesell-
schaft nicht Gbersteigen.

Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
von finanzwirtschaftlichen Risiken als unwahr-
scheinlich und die Auswirkungen auf die Fi-
nanz- und Ertragslage als hoch eingeschatzt.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Fremdwah-
rungsrisiken ist wahrscheinlich hat aber nach
den dargestellten risikobegrenzenden MalRnah-
men nur geringe bis splirbare Auswirkungen.

Rechtliche Risiken

Im operativen Geschaft unterliegt die Nordex-
Gruppe, wie in den vorigen Abschnitten erlau-
tert, diversen Risiken. Zu den rechtlichen Risiken
zahlen daher in erster Linie Haftungsrisiken, die
sich aus moglichen Gewahrleistungs- und Scha-
densersatzanspriichen aus Liefer- und Dienstleis-
tungsvertragen ergeben kénnen. Daneben kon-
nen auch Haftungsrisiken aus Gesetz resultieren,
wie z.B. aus Produkthaftung, der Verletzung von
Patentrechten bzw. gewerblicher Schutzrechte,
steuerrechtlichen Vorgaben — insbesondere im
internationalen Rahmen — oder auch aus der
unzureichenden Umsetzung von Zertifizierungs-
anforderungen oder sonstiger gesetzlichen Auf-
lagen. U.a. bestehtin samtlichen EU-Mitglieds-
staaten die Verpflichtung, nursolche technischen

Anlagen in Betrieb zu nehmen, die der soge-
nannten Maschinenrichtlinie entsprechen.

Wenngleich Nordex eine entsprechende Orga-
nisationstruktur aufgebaut hat, die sicherstellen
soll, dass die jeweils relevanten Vorgaben aus
Vertrag und Gesetz in der Ausfliihrung unserer
Geschaftstatigkeit umgesetzt werden, sind der-
artige Haftungsrisiken wie auch solche aus
Rechtsstreitigkeiten nie auszuschlieBen. Durch
interne Vorgaben und Prozesse liber die gesamte
Wertschopfungskette soll der kontrollierte Um-
gang mit rechtlichen Risiken erreicht werden.

Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
von finanzwirtschaftlichen Risiken als unwahr-
scheinlich und die Auswirkungen auf die Fi-
nanz- und Ertragslage als hoch eingeschatzt.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Fremdwah-
rungsrisiken ist wahrscheinlich, hat aber nach
den dargestellten risikobegrenzenden MalRnah-
men nur geringe bis spurbare Auswirkungen.

Personalrisiken

Zu den wesentlichen Risiken im Bereich
People & Culture zdhlen Fach- und Fihrungs-
kraftemangel, falsche oder unzureichende
Qualifikationen der Belegschaft sowie die Fluk-
tuation von Fuhrungskraften und Mitarbeitern
in Schlisselpositionen.

Um den Risiken aus Fach- und Fiihrungskrafte-
mangel entgegenzuwirken, hat Nordex im
Berichtszeitraum seine Recruitment-Prozesse
verbessert und die entsprechenden Aktivitaten
neu ausgerichtet. Ebenso wurde der Mal3nah-
menkatalog der unternehmenseigenen Weiter-
bildungseinrichtung, der Nordex Academy,
weiter ausgebaut, um die kontinuierliche Qua-
lifizierung und Weiterbildung der Mitarbeiter
sicherzustellen. Zur weiteren Reduzierung der
Fluktuation, insbesondere auf Schlusselpositi-
onen, fordert Nordex weiterhin interne Karriere-
perspektiven, identifiziert friihzeitig Potenzial-
trdger und baut entsprechend Nachfolger, u.a.
durch das Nachwuchsférderungsprogramm
LUpwind”, auf.



Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Personalrisiken als unwahrscheinlich und
deren Auswirkungen als gering eingeschatzt.

IT-Risiken

IT-gestltzte Geschaftsprozesse sind grundsatz-
lich den Risiken der elektronischen Informations-
verarbeitung, insbesondere von Systemausfallen,
mangelnder Datensicherheit und Datenverlusten,
ausgesetzt. Nordex Uberpruft daher permanent
die Aktualitat und Sicherheit der eingesetzten
Informationstechnologien, um Vertraulichkeit,
Verfligbarkeit und Integritat von Informationen
sicherzustellen. Dies geschieht durch Schulung
der Mitarbeiter sowie durch regelméaRige interne
und externe Audits der eingesetzten IT-System-
landschaften. Die Systeme werden nach Vorgabe
der Hersteller und allgemeinen Sicherheitsemp-
fehlungen (z.B. BSI, CERT) auf Stand gehalten.

Zur Minimierung des Risikos von Systemausfal-
len und zum Schutz der Geschéaftsdaten hat
Nordex eine Reihe von SicherheitsmalRnahmen
ergriffen. Dabei werden moderne Technologien
zur Datenverschlisselung, Zugriffs- und Zu-
trittskontrolle ebenso genutzt wie Firewall-
Systeme, Virenschutzprogramme und Uber-
wachungssysteme. Der Austausch sensibler
technischer Daten mit Kunden und Lieferanten
lauft Uber speziell abgesicherte Datenraume.
Die Datensicherheit bei Nordex wird Gberdies
durch den Einsatz hochverfiigbarer, ausfall-
sicherer, zentraler Serversysteme gewahrleistet.
Hierzu werden alle Systeme bei externen Part-
nern in zertifizierten State-of-the-Art-Rechenzen-
tren betrieben. Die Informationsverarbeitung
personenbezogener Daten erfolgt strikt gemaf
den Regelungen des Bundesdatenschutzgeset-
zes und wird in Zusammenarbeit zwischen
IT-Management und dem Datenschutzbeauf-
tragten sichergestellt und kontrolliert.

Systematische IT-Prozesse sorgen fiir die not-
wendige Nachhaltigkeit aller genannten Mal3-
nahmen. Im laufenden Geschaftsjahr wurden
u.a.das IT-Notfallmanagement aktualisiert und
die Managementprozesse zu IT-Reporting und
Risikomanagement gescharft.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Insgesamt werden die Eintrittswahrscheinlich-
keit von IT-Risiken als unwahrscheinlich und
deren Auswirkungen als gering eingeschatzt.

Sonstige Risiken

Uber die zuvor beschriebenen Risiken hinaus
gibt es Einflisse und Ereignisse, wie etwa Blir-
gerproteste und -initiativen gegen den Ausbau
von Windenergie, Epidemien, Naturkatastro-
phen oder Terroranschlage bzw. kriegerische
Akte, die nicht vorhersehbar und gegebenen-
falls nur schwer kontrollierbar sind. Sie kdnnen
im Falle des Eintretens die Geschaftsentwick-
lung von Nordex negativ beeinflussen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken
wird als unwahrscheinlich, die Auswirkungen
werden je nach Einzelfall als gering bis spurbar
eingeschatzt.

Gesamtrisiko

Die Risiken der Nordex-Gruppe werden durch
den Vorstand regelmaRig einer Uberpriifung
unterzogen. Nach Einschatzung des Vorstands
bestehen gegenwartig keine wesentlichen Ein-
zelrisiken, die den Fortbestand der Nordex-
Gruppe gefahrden. Dasselbe gilt fir die Gesamt-
betrachtung aller Risiken.

Chancen

Chancen aus politischen Entscheidungen
Chancen aus politischen und energiewirtschaft-
lichen Entscheidungen zum Ausbau erneuer-
barer Energien, und hier speziell der Onshore-
Windenergie, sind ein malRgeblicher Treiber fur
die Entwicklung der Branche. Dies betrifft ins-
besondere die politische Formulierung von Aus-
bauzielen in Landern, die zuvor gar nicht oder
nurin geringem Mal3e auf erneuerbare Energien
gesetzt haben, und die Inkraftsetzung des not-
wendigen gesetzlichen Rahmenwerks. Beide
Aspekte wirken sich positiv auf die Investitions-
entscheidungen von Projektentwicklern, Ener-
gieversorgern und spateren Anlagenbetreibern
aus. Im Rahmen seiner Vertriebsaktivitaten hat
Nordex diese Entwicklungen kontinuierlich un-
ter Beobachtung und ist mit dem nachfolgend
skizzierten Marktbewertungsprozess schnell in
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der Lage, neue Markte zu erschlieBen. Eine eher
geringe Eintrittswahrscheinlichkeit wird der
Chance kurzfristiger Gibergeordneter klimapoli-
tischer Entscheidungen auf européischer Ebene
(EU) bzw. auf globaler Ebene (UN Klimakonferenz
COP 23 im November 2017 in Bonn, Deutsch-
land), beigemessen, die Gber die im Lagebericht
im Abschnitt ,Branchenspezifische Rahmen-
bedingungen” dargestellten Beschlisse der
Klimakonferenzen hinausgehen. Deren Eintre-
ten konnte mittel- bis langfristig jedoch eben-
falls positive Auswirkungen auf die Geschafts-
entwicklung haben.

Chancen aus Forschung und Entwicklung

Im Bereich Forschung und Entwicklung arbeitet
Nordex fortlaufend daran, seine Produkte, ein-
zelne GroRRkomponenten und die Anlagensteue-
rung in Richtung Effizienz und Netzparitat
weiterzuentwickeln. Die dadurch erzielte Sen-
kung der Stromgestehungskosten sorgt flir eine
stetige Verbesserung der Wettbewerbsposi-
tion —auch gegentiber konventionellen Techno-
logien zur Stromerzeugung. Auf diese Weise
reduziert Nordex kontinuierlich die Abhangig-
keit von nationalen Fordermechanismen. Die
diesbezliglichen Aktivitaten und Produktent-
wicklungen sind ausfuhrlich im Kapitel ,For-
schung und Entwicklung” dargestellt.

Chancen aus Vertriebsaktivitdten

Wesentliche Chancen ergeben sich vorrangig
durch die vertriebliche ErschlieBung neuer
Markte und Kundengruppen. Neue Markte wer-
den regelmalig von der international aufgestell-
ten Vertriebs- und Serviceorganisation in einem
strukturierten Prozess (SMEEP = Strategic Mar-
ket Entry Evaluation Process) analysiert, hin-
sichtlich Chancen bzw. Risiken bewertet und bei
adressierbarer Projektpipeline, entsprechen-
dem Potenzial sowie validen Ausbauzielen fur
die Windenergie bearbeitet und erschlossen.
Hier gelangen Nordex in den vergangenen Jah-
ren Vertriebserfolge in neuen Markten wie Finn-
land, Indien, Litauen, Stidafrika und Uruguay. In
weiteren Potenzialmarkten Lateinamerikas (z.B.
Argentinien, Chile, Mexiko, Peru) sowie Asien

(z.B. Pakistan) sind die Vertriebsaktivitaten in-
tensiviert worden, um auch dort mittelfristig am
avisierten Ausbau der Windenergie zu partizi-
pieren. Nordex ist dabei stets bestrebt, friih-
zeitig ein signifikantes Projektvolumen zu er-
schlieBen und vertraglich zu sichern. Damit wird
sichergestellt, dass sich der Aufwand flir den
Aufbau von kundennahen Organisationsstruk-
turen in den Bereichen Projektmanagement und
Service schnell amortisiert.

Im Hinblick auf die Akquise neuer Kundengrup-
pen erkennt Nordex vermehrt die Chance, neben
mittelgrolBen Energieerzeugungsunternehmen
und Projektentwicklern auch industrielle Eige-
nerzeuger und Finanzinvestoren wie etwa Ver-
sicherungen oder Pensionskassen fir sich zu
gewinnen. Nach dem erfolgreichen Turnaround
und dank des effizienten Produktportfolios be-
ziehen auch groBere Energieversorgungsunter-
nehmen Nordex-Turbinen wieder verstarkt in
ihre Ausschreibungen mit ein. Alle Kundenkon-
takte und Projektopportunitaten werden, von
der Vertriebseinheit strukturiert, in einem Kun-
denmanagementsystem (Customer Relations-
hip Management — CRM) erfasst und in Abhéan-
gigkeit von der Abschlusswahrscheinlichkeit
nachverfolgt.

Chancen aus eigener Projektentwicklung

und Service

Zudem verfolgt die Geschaftsflihrung von
Nordex das Ziel, Uber den reinen Anlagenver-
kauf hinaus weitere Erl6s- und Margenpoten-
ziale zu erschlieBen. Hierzu nutzt Nordex neben
der Vermarktung von schlisselfertigen Wind-
parks die Chancen aus eigenentwickelten
Windparkprojekten in ausgesuchten Markten
wie Frankreich und Indien, die ein margentrach-
tigeres Umsatzpotenzial, insbesondere bei Fi-
nanzinvestoren, versprechen.

Weitere Chancen ergeben sich im margenstarken
Servicegeschaft. Neben der Verlangerung von
Servicevertragen und dem Angebot gréBerer
Leistungsumfange stehen hier die Ausweitung
des Angebotsportfolios flir die GroRkomponente



Rotorblatt und Losungen fiir die Modernisie-
rung bzw. Optimierung von alteren Anlagenty-
pen im Mittelpunkt. Des Weiteren werden in
allen kundennahen Bereichen laufend angren-
zende Geschaftsmodelle geprift.

Chancen aus der operativen
Strategieumsetzung

Neben der Erhohung der Arbeitssicherheit, der
Produktentwicklung und der Senkung der
Stromgestehungskosten liegt der Fokus des mit-
telfristigen Unternehmensstrategie vor allem auf
den Bereichen Vertriebsforderung, Erweiterung
der Wertschépfungskette und der Steigerung
von Effizienz und Qualitat. Insbesondere die
letzten beiden Teilstrategien zielen auf eine
Verbesserung der Margensituation ab.

Zusatzliche Chancen bestehen insbesondere,
sofern die Zielkosten je Windenergieanlage
schneller erreicht bzw. die Produktkosten star-
ker als urspriinglich geplant, gesenkt werden
konnen. Wesentliches Potenzial liegt aufgrund
der geringen Wertschopfungstiefe von Nordex
dabei im Einkauf und in der Lieferantensteue-
rung. Ferner ergeben sich Chancen aus der
Hebung von Synergie- und Skaleneffekten aus
dem erfolgten Zusammenschluss mit Acciona
Windpower.

Operational Excellence — weiterhin ein Kern-
anliegen der Nordex-Gruppe - bietet fortlaufend
Chancen zur Margenverbesserung, sofern die
ungeplanten Mehrkosten, beispielsweise resul-
tierend aus Projektverzogerungen und Aus-
wirkungen der zuvor beschriebenen Projekt-
und Errichtungsrisiken, weiter gesenkt werden
kénnen.

Gesamtbewertung der Chancen

Innerhalb der vorliegenden Rahmenbedingun-
gen und auf Basis der geschilderten Geschafts-
entwicklung bzw. der Installationsprognosen
ergeben sich fiir Nordex die zuvor beschriebe-
nen Chancenpotenziale. Nordex will auch in
Zukunft die sich er6ffnenden Chancen optimal
nutzen. Die Prifung von Chancenpotenzialen

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

erfolgt kontinuierlich in allen Bereichen sowie
durch Top-Management und Vorstand und ist
ein elementarer Bestandteil der Unternehmens-
strategie von Nordex.

Angaben nach §8289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
nebst erlduterndem Bericht

Gemal den 88289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erge-
ben sich fur den Lagebericht folgende weitere
Angabepflichten:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug
zum Bilanzstichtag EUR 96.982.447,00 und ist
eingeteiltin 96.982.477 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stlickaktien. Eine Aktie hat einen
rechnerischen Anteil am Grundkapital von
EUR 1,00. Es existieren keine Beschrankungen,
welche die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen. Mit Ausnahme eigener
Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen, gewahren alle Aktien die gleichen
Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und,
gegebenenfalls mit Ausnahme eventueller nicht
dividendenberechtigter junger Aktien, den glei-
chen Anteil am Gewinn nach Mal3gabe der von
der Hauptversammlung beschlossenen Divi-
dendenausschittung. Die Rechte und Pflichten
aus den Aktien ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften, insbesondere aus den 8812,
53aff., 118ff. und 186 Aktiengesetz. Zum 31. De-
zember 2016 befanden sich keine Aktien im ei-
genen Bestand.

Beschrdankungen, die Stimmrechte oder

die Ubertragung von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft kei-
ne Rechte zu. In den Fallen des § 136 Aktienge-
setz ist das Stimmrecht aus den betroffenen
Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital von mehr als 10 % der Stimmrechte
Zum Bilanzstichtag 2016 haben folgende Gesell-
schaften Uber einen direkten oder indirekten
Anteilsbesitz von mehr als 10% der Stimmrechte
an der Nordex SE verfligt: Acciona S.A., Madrid
(Spanien), verfligte Gber 28.997.752 Aktien und
damit Giber 29,90% der Stimmrechte. Im Ubri-
gen wird auf die im Konzernanhang angegebe-
nen direkten und indirekten Beteiligungen an
der Gesellschaft verwiesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung liber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Vor-
standsmitgliedern sind in den 8884 und 85 AktG
gesetzlich geregelt bzw. in Art. 46 SE-VO fiir die
Rechtsform der SE. Nach 87 der Satzung der
Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindes-
tens zwei Mitgliedern und wird vom Aufsichtsrat
bestellt, der auch die Zahl der Mitglieder be-
stimmt. Nach &7 Abs. (3) der Satzung, der die
Vorgabe der SE-VO umsetzt, werden die Mitglie-
der des Vorstands einer SE fiir einen Zeitraum
von funf Jahren bestellt.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft be-
dirfen gemal § 179 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Nach §20 Abs. (4) Satz 2
der Satzungi.V.m. Art. 59 Abs. 1 und 2 der SE-VO
bedirfen Satzungsédnderungen einer Mehrheit
von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen
bzw., sofern die Halfte des Grundkapitals ver-
treten ist, der einfachen Mehrheit der abgege-
benen Stimmen. In Fallen, in denen im AktG fur
deutsche Aktiengesellschaften zwingend eine

Mehrheit von drei Vierteln vorgesehen ist, findet
aufgrund des entsprechenden Gesetzesvorbe-
halts in Art. 59 SE-VO nach wie vor auch bei der
Nordex SE eine Drei-Viertel-Mehrheit Anwen-
dung, wobei als BezugsgrofR3e nicht mehr auf
das vertretene Kapital, sondern auf die abgege-
benen Stimmen abgestellt wird. 8§ 26 der Sat-
zung der Nordex SE macht von der gesetzlichen
Moglichkeit Gebrauch, den Aufsichtsrat zur Vor-
nahme von Fassungsadnderungen der Satzung
zu ermachtigen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen
Im Einzelnen bestehen folgende Ermachtigungen:

Genehmigtes Kapital |

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2016
ein Genehmigtes Kapital | von EUR 19.376.489,00
(2015: 16.100.000,00), entsprechend 19.376.489
Aktien (2015: 16.100.000 Aktien) sowie ein
Bedingtes Kapital | von EUR 19.376.489,00 (2015:
EUR 15.086.250,00), entsprechend 19.376.489
Aktien (2015: 15.086.250), jeweils mit einem
rechnerischen Anteil von EUR 1,00 je Aktie.
Durch den Hauptversammlungsbeschluss vom
10. Mai 2016 ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des
Genehmigten Kapitals | das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 9. Mai 2021 einmalig oder
mehrmals zu erhéhen. Der Vorstand wurde
ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats dabei das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschliel3en.



Bedingtes Kapital |

Das Bedingte Kapital | dient dazu bis zum
9. Mai 2021 einmalig oder mehrfach, insgesamt
oderin Tranchen oder gleichzeitig in verschiede-
nen Tranchen, sowohl auf den Inhaber lautende
Schuldverschreibungen mit Wandlungsrechten
und/oder Wandlungspflichten (Wandelanleihen)
als auch Optionsschuldverschreibungen (Options-
anleihen) (zusammen und einzeln auch ,Schuld-
verschreibungen”) zu begeben und den Inha-
bernbzw.GlaubigernderSchuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte bezogen auf
auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Ge-
sellschaft zu gewahren gemall dem Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom
10. Mai 2016. Bisher wurden keine Wandlungs-
und Optionsrechte ausgegeben.

Wesentliche Vereinbarungen unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels

Die Gesellschaft unterhalt keine wesentlichen
Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen. Zudem gibt es keine Entschadi-
gungsvereinbarungen der Gesellschaft, die flr
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

90
91

A

INFORMATION

siehe Glossar
ab Seite 184



NORDEX SE GESCHAFTSBERICHT 2016 - GLOBAL WACHSEN. WIND INTELLIGENT NUTZEN.

CORPORATE-GOVERNANCE-
BERICHT

MIT DER ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
DER NORDEX SE

A

INFORMATION

siehe Glossar
ab Seite 184

INFORMATION

www.nordex-

online.com/de/

investor-relations

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung ein-
schlieBlich des Berichts liber die Unterneh-
mensfihrung (Corporate-Governance-Bericht)
gemal Kodex-Ziffer 3.10 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sind Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts, unterliegen
jedoch nach §317 Abs. 2 S. 3HGB nicht der Ab-
schlussprifung.

Erklarung zur Unternehmens-
fihrung der Nordex SE nach
§ 289a HGB

1. Entsprechenserkldrung des
Vorstands und des Aufsichtsrats
gemal 8161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE als
borsennotierter Gesellschaft sind gemafl3 § 161
AktG verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justizim
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden. Die Erklarung ist den Aktionaren dauer-
haft zuganglich zu machen. Die Gesellschaft hat
die Entsprechenserklarungen der letzten Jahre

im Internet veroffentlicht unter www.nordex-

online.com/de/investor-relations. Die aktuelle
Entsprechungserklarung vom 29. November
2016 wird wie folgt wiedergegeben:

Den vom Bundesministerium der Justiz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt

gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex (DCGK) in seiner Fassung vom 5. Mai 2015
haben Vorstand und Aufsichtsrat der Nordex SE
seit der letzten Entsprechenserklarung vom
18. Marz 2016 mit nachfolgend aufgefiihrten
Abweichungen entsprochen. Sie beabsichtigen,
auch in Zukunft entsprechend zu verfahren, so-
weit nicht nachfolgend etwas anderes erklart
wird.

zu 3.8 D&O0-Versicherung - Selbstbehalt
far Aufsichtsratsmitglieder

§93 Abs. 2 Satz 3 AktG sieht seit 2009 einen
Mindestselbstbehalt flir Vorstandsmitglieder
bei Abschluss einer D&O-Versicherung zwin-
gend vor. Dieser gesetzlichen Verpflichtung ist
der Vorstand bei Abschluss und im Rahmen der
Verlangerung der bestehenden D&O-Versiche-
rung seit dem 1. Juli 2010 nachgekommen. Fir
die Aufsichtsratsmitglieder hat der Vorstand der
Nordex SE hingegen entgegen der Empfehlung
des DCGK keinen Selbstbehalt bei der D&O-Ver-
sicherung (sog. Directors-and-Officers-Haft-
pflichtversicherung) vereinbart.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeu-
gung, dass die Aufsichtsratsmitglieder alles tun,
um Schaden von der Gesellschaft abzuwenden.
Die Verantwortung und die Motivation, zum
Wohl der Gesellschaft zu wirken, werden nicht
durch einen Selbstbehalt bei der D&0O-Versiche-
rung gefordert. Zudem hat ein méglicher ange-
messener Selbstbehalt auch auf die Versiche-
rungspramie keine Auswirkungen.
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zu 4.1.5 Besetzung von
Fihrungspositionen - Diversity

Der Vorstand entspricht insoweit nicht der Emp-
fehlung in Ziffer 4.1.5, als er sich bei der Beset-
zung von Fihrungspositionen im Unternehmen
ausschlielich von der Qualifikation der zur Ver-
fligung stehenden Personen leiten lasst und der
angemessenen Berlcksichtigung von Frauen
keinen Vorrang vor anderen Faktoren bei der Ent-
scheidung zuweist. Aus diesem Grund liegen die
vom Vorstand der Nordex SE zu beschlielBenden
Zielquoten fir Frauen in den beiden Fihrungse-
benen unmittelbar unterhalb des Vorstandes
gegenwartig und zukiinftig unterhalb dem vom
Gesetz angestrebten 30-prozentigen Anteil.

zu 5.1.2 und 5.4.1 Feste Altersgrenzen

far Vorstand und Aufsichtsrat

Entgegen den Empfehlungen in Ziffer 5.1.2
Abs. 2 Satz 3 und in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 hat
der Aufsichtsrat der Nordex SE keine festen Al-
tersgrenzen fir die Mitgliedschaft in Vorstand
und Aufsichtsrat festgelegt. Zudem hat der Auf-
sichtsrat entgegen der Empfehlung in Ziffer 5.4.1
Abs. 2 S. 1a. E. keine Regelgrenze flir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt.

Das Lebensalter oder die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat sind allein nicht entscheidend
fur die Leistungsfahigkeit, Eignung und Unab-
hangigkeit eines aktuellen oder potenziellen
Organmitglieds. Daher halt der Aufsichtsrat der
Nordex SE starre Grenzen, die zudem die Flexi-
bilitat bei Personalentscheidungen und die Zahl
moglicher Kandidatinnen und Kandidaten ein-
schranken, nicht fir sinnvoll.

2. Angaben zu Unternehmens-
fahrungspraktiken

Corporate Compliance

Der seit 2011 weltweit glltige Verhaltenskodex
fur Mitarbeiter (Group Code of Conduct) sowie
der Lieferanten-Verhaltenskodex (Supplier Code
of Conduct; gemeinsam die Compliance Richt-
linien) wurden im Berichtsjahr im Zuge der In-
tegration der Acciona Windpower aktualisiert
und aus Anlass des Inkrafttretens der Markt-
missbrauchsverordnung (MAR) um eine

Richtlinie der Nordex SE zum Umgang mit Insi-
derinformationen erganzt. Die Kenntnisse der
Mitarbeiter der gesamten Nordex-Gruppe lber
diese Richtlinien wurden auch im Berichtsjahr
im Rahmen gezielter Compliance-Schulungen
vertieft, etwa zu den Schwerpunkten Korrup-
tionsbekdampfung, Insiderrecht, Wettbewerbs-
recht und Verbandsarbeit. Zudem wird das In-
formationsangebot im Intranet
Nordex-Gruppe in Sachen Compliance regelma-
RBig aktualisiert. Im Berichtszeitraum wurde das
Schulungsangebot um sog. E-Learning-Module
erweitert. Uber die Aktivitaten und Entwicklun-
gen informiert das Compliance-Team die Mit-
arbeiter der Nordex-Gruppe regelmaRig durch
themenspezifische Newsletter, Online-Kommu-
nikation und Schulungen.

der

3. Angaben zur Arbeitsweise von
Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen
Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen — eine
strategische Holding-Gesellschaft, die auch ad-
ministrative Servicefunktionen wahrnimmt—in
eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und
die festgelegten Unternehmensziele zu errei-
chen. Er fihrt die Geschafte nach MalRgabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und
der Geschaftsordnung fiir den Vorstand und
arbeitet vertrauensvoll mit den tibrigen Organen
der Gesellschaft zusammen.

Der Vorstand legt fur die gesamte Nordex-
Gruppe die langfristigen Ziele sowie die Strate-
gien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die
Grundsatze fir die sich daraus ableitende Un-
ternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrol-
liert die bedeutsamen Aktivitaten. Er legt das
Produktprogramm fest, entwickelt und setzt
Fihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und
entscheidet Uber die finanzielle Steuerung und
die Berichterstattung der Gruppe.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung fur die gesamte Geschéfts-
fihrung. Unbeschadet der Gesamtverantwor-
tung aller Vorstandsmitglieder fiihren die
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einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten
Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse
in eigener Verantwortung.

Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder
des Vorstands ergibt sich aus dem Geschaftsver-
teilungsplan, der vom Aufsichtsrat beschlossen
wird.

Der Vorstand entscheidet in allen Angelegen-
heiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig
verbindlich festgelegten Fallen.

Gemeinsame Verantwortung
Vorstandssitzungen finden regelméaRig statt. Sie
werden durch den Vorstandsvorsitzenden ein-
berufen. Darliber hinaus kann jedes Mitglied die
Einberufung einer Sitzung verlangen. Sofern
nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist,
beschliel3t der Vorstand mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
schlag.

Seit dem Vollzug der Akquisition von Acciona
Windpower haben sich im Berichtsjahr 2016
diverse Veranderungen ergeben. Der Vorstand
wurde um zwei Mitglieder erweitert und im
Zuge dessen die Ressorts neu geordnet. Im Rah-
men einer Reorganisation der Management-
strukturen, die im April 2017 in Kraft tritt, wird
die operative Geschéaftstatigkeit Gber die am
Markt ausgerichteten Divisionen ,Europa”,
LInternational” und ,Nordamerika” abgebildet.

Gemal Geschaftsordnung des Vorstands oblie-
gen dem Vorsitzenden des Vorstands (Chief
Executive Officer; CEO) die Koordination aller
Zustandigkeitsbereiche des Vorstands, die Be-
richterstattung an den Aufsichtsrat sowie die
Reprasentation der Gesellschaft und der Gruppe
gegentber Dritten. Er verantwortet im Vorstand
kiinftig die Division Europa und die Bereiche
People & Culture, Health, Safety & Environment
(HSE), Compliance, Strategie & Business De-
velopment sowie Brand & Communication.

Der Finanzvorstand (Chief Financial Officer;
CFO) ist verantwortlich fir Finanzen, Rech-
nungswesen, Steuern, Recht& Versicherungen,
Controlling, IT sowie Investor Relations &
Sustainability.

Der Vertriebsvorstand (CSO) ist zustandig fir
die Division Nordamerika und die kundenorien-
tierten Bereiche Vertrieb, Projektmanagement,
Service sowie Projektentwicklung.

Dem Vorstand Operations (COO) wurde die Zu-
standigkeit fur die Division International sowie
die Bereiche Technik, Produktion, Einkauf, stra-
tegische Produktentwicklungen und das Cost of
Energy-Programme zugewiesen.

Bis zum Inkrafttreten der neuen Organisations-
struktur nimmt der Vorstand die Zuteilung der
bisherigen Regionen in eigener Verantwortung
vor.

Es sind keine Ausschilisse des Vorstands einge-
richtet.

Aufsichtsrat: Filhrungs- und Kontrollarbeit
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand
zu Uberwachen und ihn zu beraten. Er besteht
satzungsgemald aus sechs Mitgliedern, die von
den Aktionaren auf der Hauptversammlung ge-
wahlt werden. In Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fiir das Unternehmen ist
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er
stimmt mit dem Vorstand auch die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft ab und erortert
mit ihm regelmalig den Stand der Umsetzung
der Geschaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen.
Im regelmalB3igen Austausch mit dem Vorstand
ist der Aufsichtsrat stets liber die Geschafts-
politik, die Unternehmensplanung und die Stra-
tegie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Budget zu und billigt die Jahresabschllisse der
Nordex SE und der Nordex- Gruppe sowie den
zusammengefassten Lagebericht unter Bertick-
sichtigung der Berichte des Abschlussprifers.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Es bestehen derzeit folgende Ausschiisse des
Aufsichtsrats: Prasidium, Prifungsausschuss
sowie Strategie- und Technikausschuss.

Présidium:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren
drei Mitglieder an. Den Vorsitz des Ausschusses
hat Herr Dr. Wolfgang Ziebart inne, ferner geho-
ren Herr Jan Klatten und Herr Juan Muro-Lara
zum Prasidium. Das Prasidium tbernimmt die
Funktion eines standigen Personalausschusses.
AulBerdem ist das Prasidium zustandig fir
dringliche Beschlussfassungen lber Angele-
genheiten, die aktienrechtlich, satzungsgemafi
oder entsprechend der Geschéaftsordnung fir
den Vorstand dem Vorbehalt der Zustimmung
des Aufsichtsrats unterliegen, soweit nicht auf-
grund gesetzlicher Regelung zwingend eine

Beschlussfassung des Aufsichtsrats erforder-
lich ist. AuBerdem libernimmt das Prasidium die
Aufgaben des Nominierungsausschusses und
schlagt dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vor.

Priifungsausschuss:

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mit-
gliedern und setzt sich aus dem im Berichtsjahr
amtierenden Vorsitzenden des Prifungsaus-
schusses, Herrn Martin Rey sowie den Mitglie-
dern Frau Connie Hedegaard und Herr Juan
Muro-Lara zusammen. Alle drei Mitglieder er-
fullen die gesetzlichen Anforderungen an Sach-
verstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung, die fur Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses
bestehen. Sie sind zudem wie auch alle tbrigen
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Aufsichtsratsmitglieder samtlich mit dem Sek-
tor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.
Der Prifungsausschuss ist zustandig flr Fragen
der Rechnungslegung und des Risikomanage-
ments, der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungs-
auftrags an den Abschlussprifer, der Bestim-
mung von Prifungsschwerpunkten sowie fiir
die Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
prufer. Ferner zeichnet er verantwortlich fir
Fragen zu Controlling und Contracting, insbe-
sondere auch fir dringliche Beschlussfassun-
gen Uber Angelegenheiten, die aktienrechtlich,
satzungsgemald oder entsprechend der Ge-
schaftsordnung fiir den Vorstand dem beding-
ten Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats
unterliegen. Darlber hinaus obliegt dem Pri-
fungsausschuss die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems inklusive der Uberwa-
chung der Compliance, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems.

Strategie- und Technikausschuss:

Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren
unter dem Vorsitz von Herrn Jan Klatten die Her-
ren Dr. Wolfgang Ziebart und Herr Rafael Mateo
als Mitglieder an. Der Ausschuss ist zustandig
fur technische und strategische Fragestellungen
der Nordex-Gruppe.

4. Angaben zu Festlegungen der
Frauenquote

Die ZielgroRen fur den Frauenanteil in Vorstand
und Aufsichtsrat wurden vom Aufsichtsrat im
Berichtsjahr nach §111 Abs. 5 AktG bis zum
31. Dezember 2020 entsprechend dem beste-
henden Anteil in Hohe von 0% fiir den Vorstand
und 16,67 % fir den Aufsichtsrat, also in unver-
anderter Hohe, neu festgelegt und im Berichts-
jahr auch erreicht. Die ZielgroRBen fir den
Frauenanteil in der beiden Flihrungsebenen der
Nordex SE unterhalb des Vorstands wurden
vom Vorstand nach 876 Abs. 4 AktG im Berichts-
jahr bis zum 31. Dezember 2020 auf eine
ZielgroRRe von 21 % (vorher 15 %) neu festgelegt,

die dem gegenwartigen Wert entspricht. Im
Berichtsjahr betrug der kumulierte Frauenanteil
in den beiden ersten Flihrungsebenen der
Nordex SE 21% (12% in 2015), bei der Nordex
Energy GmbH 13% (9% in 2015) sowie im Kon-
zern deutschlandweit 15% (9% in 2015) und in
den Ubrigen Nordex-Konzerngesellschaften
noch 9%.

Weiterer Corporate-Governance-Bericht
Der Gesamtbesitz an Aktien aller Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder an der Gesellschaft
Ubersteigt 1% der von Nordex ausgegebenen
Aktien. Einzelheiten zu den Wertpapierbestan-
den der Organmitglieder werden im Konzernan-
hang gezeigt. Aktienoptionsprogramme beste-
hen nicht mehr.

Einzelheiten zur Verglitung der Vorstande und
Aufsichtsrate werden im Vergltungsbericht im
Anhang der Konzernbilanz der Nordex SE dar-
gestellt.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie ihnen nach Mal3gabe von Art. 19 MAR
nahestehende Personen sind verpflichtet,
Geschafte mit Aktien der Nordex SE oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten, soge-
nannte Directors’ Dealings, der Bundesanstalt
far Finanzdienstleistungsaufsicht und der
Nordex SE mitzuteilen. Folgende Mitteilungen
nach Art. 19 MAR Uber Geschéafte von Personen
in Fihrungspositionen hat die Gesellschaft im
Berichtsjahr 2016 erhalten:
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Person Stiickzahl ISIN Preis je Aktie

Datum Position Aktion Bdrsenplatz Gesamtvolumen

Lars Bondo Krogsgaard 2.773 DEOOOAOD6G554 17,8864 Euro

15.11.2016 Vorstandsvorsitzender Kauf Xetra 49.599,09 Euro
3.580

Lars Bondo Krogsgaard Kauf DEOOOAOD6G554 24,96 Euro

29.72016 Vorstandsvorsitzender Xetra 89.366,89 Euro
3.970

Lars Bondo Krogsgaard Kauf DEOOOAODG554 24,94 Euro

21.3.2016 Vorstandsvorsitzender Xetra 99.011,80 Euro

Ausfiihrliche Berichterstattung

Um groBtmogliche Transparenz zu gewahrleis-
ten, unterrichtet Nordex SE die Aktionare sowie
Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen, Me-
dien und die interessierte Offentlichkeit regel-
malig und zeitnah Uber die Lage des Unter-
nehmens sowie liber wesentliche geschaftliche
Veranderungen. Damit entspricht die Bericht-
erstattung des Unternehmens den im Deutscher
Corporate Governance Kodex definierten
Regelungen: die Gesellschaft informiert seine
Aktionare vier Mal pro Jahr tiber die Geschafts-
entwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Unternehmens sowie Giber dessen
Risiken.

Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern
die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss,
der Konzernabschluss und der zusammengefass-
te Lagebericht ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss der Nordex SE, der Kon-
zernabschluss fiir die Nordex-Gruppe und der
zusammengefasste Lagebericht werden inner-
halb von drei Monaten nach Ende des jeweiligen
Geschaftsjahres veroffentlicht. Wahrend des
Geschaftsjahres werden Anteilseigner und Dritte
zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht
sowie im ersten und im dritten Quartal durch
Quartalsmitteilungen unterrichtet.

Darliber hinaus veréffentlicht die Gesellschaft
Informationen in Presse- und Analystenkon-
ferenzen. Als stets aktuelle Vero6ffentlichungs-
plattform nutzt die Gesellschaft insbesondere

das Internet. Auf der Internetseite der Gruppe
werden die Termine der wesentlichen Veroffent-
lichungen und Veranstaltungen wie des Ge-
schaftsberichts, des Halbjahresberichts, der
Zwischenmitteilungen oder der Hauptversamm-
lung bekannt gemacht.

Informationen zu wichtigen neuen Umstanden
stellt die Gesellschaft unverzliglich der breiten
Offentlichkeit zur Verfligung.

Neben der regelmaligen Berichterstattung wird
in Veroffentlichungen nach Art. 177 MAR (Adhoc-
Mitteilungen) Uber Insiderinformation infor-
miert, die Nordex SE unmittelbar betreffen.

Nordex SE

Rostock, den 17. Marz 2017

sl AL

Lars Bondo Krogsgaard
Vorsitzender des Vorstands

José Luis Blanco
Vorstand

Patxi Landa
Vorstand

Christoph Burkhard
Vorstand
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KONZERN-BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2016

Aktiva
[STICHTAG EEEEEE—

TEUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Flissige Mittel (1) 649.464 528.973
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

klnftige Forderungen aus Fertigungsauftragen (2) 699.427 275.466
Vorrate (3) 197478 218.609
Forderungen aus Ertragsteuern (4) 8.405 4.837
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (5) 41.210 42.112
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermodgenswerte (6) 123.157 68.956
Kurzfristige Aktiva 1.719.141 1.138.953
Sachanlagen (7) 266.369 145.614
Goodwill (8) 547758 9.960
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen (9) 219.701 110.933
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (10) 114.615 5.796
Finanzanlagen (11) 2.425 2.179
Anteile an assoziierten Unternehmen (12) 6.689 8.699
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (13) 3.403 2.866
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte (14) 38 28
Latente Steueranspriiche (15) 114.075 35.100
Langfristige Aktiva 1.275.073 321.175
Aktiva 2.994.214 1.460.128
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Passiva
[ STICHTAG EEEEEE

TEUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (16) 16.652 6.572
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (17) 377323 254.926
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (4) 31.626 11.900
Sonstige kurzfristige Rickstellungen (18) 163.245 66.491
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (19) 139.161 184.202
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (20) 514.297 353.495
Kurzfristige Passiva 1.242.204 877.586
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (16) 626.673 43.750
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (21) 1.866 1.731
Sonstige langfristige Rickstellungen (18) 43.564 22.617
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (22) 3.148 0
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (23) 2.197 3.490
Latente Steuerschulden (14) 134.551 55.357
Langfristige Passiva 811.999 126.945
Gezeichnetes Kapital 96.982 80.882
Kapitalrticklage 597626 229.114
Andere Gewinnricklagen 23.694 -10.961
Cash-Flow-Hedges 2.187 1.730
Fremdwahrungsausgleichsposten 9.686 5.651
Konzernergebnisvortrag 209.836 149.181
Konzernergebnis 0 0
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 940.011 455.597
Eigenkapital (24) 940.011 455.597
Passiva 2.994.214 1.460.128
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KONZERN-GEWINN-
UND-VERLUST-RECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

TEUR Anhang 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Umsatzerldse (26) 3.395.033 2.430.105
Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen (27) 408 -14.016
Gesamtleistung 3.395.441 2.416.089
Sonstige betriebliche Ertrage (28) 35.701 21.444
Materialaufwand (29) —-2.559.378 -1.879.829
Personalaufwand (30) -289.875 -197.260
Abschreibungen (31) -116.966 -56.139
Sonstige betriebliche Aufwendungen (32) -296.348 -178.069
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 168.575 126.236
Ertrage aus Beteiligungen 525 1.043
Ergebnis aus der At-Equity Bewertung 19 -1.216
Abschreibungen auf Finanzanlagen -14 —-7.087
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7404 2.360
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -34.676 -23.275
Finanzergebnis (33) -26.742 -28.175
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 141.833 98.061
Ertragsteuern (34) -46.480 -45.789
Konzern-Gewinn 95.353 52.272
Davon entfallen auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 95.353 52.272
Ergebnis je Aktie (in EUR) (35)
Unverwassert' 1,03 0,65
Verwassert? 1,03 0,65

1 auf der Basis von durchschnittlich gewichtet 92,792 Millionen Aktien (i. V.: 80,882 Millionen Aktien)
2 auf der Basis von durchschnittlich gewichtet 92,792 Millionen Aktien (i.V.: 80,882 Millionen Aktien)
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

TEUR 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Konzern-Gewinn 95.353 52.272
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 4.035 3.889
Cash-Flow-Hedges 673 6.815
Latente Steuern -216 -2.184
Posten, die nicht in die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen -63 281
Latente Steuern 20 -90
Konzern-Gesamtergebnis 99.802 60.983
Davon entfallen auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 99.802 60.983
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KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

BERICHTSZEITRAUM

TEUR 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Laufende Geschaftstatigkeit

Konzern-Gewinn 95.353 52.272
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 116.980 63.226
= Konzern-Gewinn zzgl. Abschreibungen 212.333 115.498
+ Abnahme der Vorrate 146.835 55.271
B Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und kunftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen -289.945 -90.005
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50.745 77447
- Abnahme der erhaltenen Anzahlungen -50.594 —-53.567
= Auszahlungen aus der Veranderung des Working Capitals -142.959 -10.854
B Zunahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -26.861 -36.029
+/= Zu-/Abnahme der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 135 -55
—/+ Ab-/Zunahme der Sonstigen Riickstellungen -3.199 36.548
. Zynahme ande“re.r Palssiva, die nicht 'der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 69.988 16.387
. Verlust aus qlem Abgang von Gegenstdnden des

Anlagevermogens 2.705 1.222
- Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -7404 —-2.360
+ erhaltene Zinsen 5.571 2.337
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34.676 23.275
- gezahlte Zinsen -38.979 -22.462
+ Ertragsteuern 46.480 45.789
- gezahlte Steuern -1.985 -3.972
—/+ Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage /Aufwendungen -6.103 2.663
= Einzahlungen aus der restlichen laufenden Geschaftstatigkeit 75.024 63.343
= Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 144.398 167.987
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BERICHTSZEITRAUM

TEUR 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Investitionstatigkeit
N Einzahlungen au§ Abgéhgen vonl Gegenstanden dgs

Sachanlagevermdgens/immateriellen Anlagevermdégens 7.168 168
B Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen/

immaterielle Anlagevermogen —-105.030 -78.747
- Auszahlungen fur den Erwerb von Acciona Windpower -305.833 0
+ Einzahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermogens 3.937 3.774
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermaogen -2.081 -2.229
+ Einzahlungen aus Investitionsfordermitteln 2.599 3.647
= Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -399.240 -73.387

Finanzierungstatigkeit
- Kosten aus Kapitalerhéhungen -737 0
+ Aufnahme Bankkredite 599.842 50.000
- Rlckzahlungen Bankkredite -9.375 0
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen -150.000 0
- Abldsung Working Capital Darlehen —-70.500 0
= Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 369.230 50.000

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 114.388 144.600
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 528.973 388.420
+/= Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 6.103 -4.047
_ Finanzmittelbestand am Ende der Periode

(Flussige Mittel gemaR Konzern-Bilanz) 649.464 528.973
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KONZERN-EIGENKAPITAL-

VERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

Andere
TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
1.1.2016 80.882 229.114 -10.961
Kapitalerhéhung
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung 16.100 369.012 0
Kosten aus Kapitalerhohung 0 -737 0
Ertragsteuern 0 237 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 -43
Konzern-Gewinn 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Cash-Flow-Hedges 0 0 0
Latente Steuern 0 0 0
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionsplanen 0 0 -63
Latente Steuern 0 0 20
Gewinnverwendung und Einstellung Konzernergebnis
in den Konzernergebnisvortrag 0 0 34.698
31.12.2016 96.982 597.626 23.694
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Den Gesellschaftern

des Mutterunter-

KONZERNABSCHLUSS

nehmens

zurechenbarer

Cash-Flow- Fremdwahrungs- Konzern- Anteil am
Hedges ausgleichsposten ergebnisvortrag Konzernergebnis Eigenkapital Gesamt
1.730 5.651 149.181 0 455.597 455.597
0 0 0 0 385.112 385.112
0 0 0 0 -737 -737
0 0 0 0 237 237
457 4.035 0 95.353 99.802 99.802
0 0 0 95.353 95.353 95.353
0 4.035 0 0 4.035 4.035
673 0 0 0 673 673
-216 0 0 0 -216 -216
0 0 0 0 -63 -63
0 0 0 0 20 20
0 0 60.655 - 95.353 0 0
2.187 9.686 209.836 0 940.01 940.011
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KONZERN-EIGENKAPITAL-

VERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Andere
TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
1.1.2015 80.882 242.624 -7.951
Bilanzierung des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 0 -1.385 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 191
Konzern-Gewinn 0 0 0
Sonstiges Ergebnis
Posten, die gegebenenfalls in die Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Cash-Flow-Hedges 0 0 0
Latente Steuern 0 0 0
Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionsplanen 0 0 281
Latente Steuern 0 0 -90
Gewinnverwendung und Einstellung Konzernergebnis
in den Konzernergebnisvortrag 0 -12.125 -3.201
31.12.2015 80.882 229.114 -10.961
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Den Gesellschaftern

des Mutterunter-

nehmens

zurechenbarer

Cash-Flow- Fremdwahrungs- Konzern- Anteil am
Hedges ausgleichsposten ergebnisvortrag Konzernergebnis Eigenkapital Gesamt
-2.901 1.762 81.583 0 395.999 395.999
0 0 0 0 -1.385 -1.385
4.631 3.889 0 52.272 60.983 60.983
0 0 0 52.272 52.272 52.272
0 3.889 0 0 3.889 3.889
6.815 0 0 0 6.815 6.815
-2.184 0 0 0 -2.184 -2.184
0 0 0 0 281 281
0 0 0 0 -90 -90
0 0 67598 -52.272 0 0
1.730 5.651 149.181 0 455.597 455.597
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Grundlegende Informationen

Die Nordex SE, eine borsennotierte Europaische
Aktiengesellschaft, und ihre Tochtergesellschaf-
ten im In- und im Ausland entwickeln, fertigen
und vertreiben Windenergieanlagen, insbeson-
dere GroBanlagen im Multi-Megawatt-Bereich.
Die Nordex SE hat ihren Sitz in Rostock,
Deutschland, die Hauptverwaltung befindet sich
in 22419 Hamburg, Langenhorner Chaussee 600,
Deutschland.

Die Aktien der Nordex SE sind im Teilbereich
des geregelten Handels mit weiteren Zulas-
sungspflichten (TecDAX) der Deutschen Borse
zugelassen. Das Nominalkapital betragt zum
31. Dezember 2016 EUR 96.982.447 (2015:
EUR 80.882.447) und teilt sich auf in 96.982.447
(2015: 80.882.447) nennwertlose Stlickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je EUR 1, die voll eingezahlt sind.

Der Konzernabschluss der Nordex SE fiir das
Geschaftsjahr 2016 ist am 27. Februar 2017
durch Beschluss des Vorstands und anschlie-
Rende Ubermittlung an den Aufsichtsrat freige-
geben worden.

Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Grundlagen der Abschlusserstellung

Die allgemeinen, wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung
des Konzernabschlusses angewendet werden,
sind im Folgenden beschrieben, wahrend Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden mit Bezug
auf einen konkreten Abschlussposten im Rah-
men der Umsetzung der Disclosure Initiative des

International Accounting Standards Board (IASB)
aus Grunden der Klarheit in dem entsprechenden
Kapitel aufgefiihrt sind. Die Anwendung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden erfor-
dert dabei zum Teil Annahmen und Schéatzun-
gen, auch sind Wertungen des Managements
erforderlich, insbesondere in den Positionen
kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen,
Vorrate, Goodwill, aktivierte Entwicklungsauf-
wendungen, latente Steueranspriiche und
-schulden sowie sonstige Riickstellungen. Die
genannten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden werden —sofern nichts anderes angege-
ben ist - stetig auf die dargestellten Berichtspe-
rioden angewendet.

Gemal §315a HGB ist der Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, aufge-
stellt worden. Dabei sind alle fiir das Geschafts-
jahr 2016 verbindlichen International Financial
Reporting Standards und Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretation
Committees (IFRIC) angewendet worden.

Bei der Nordex SE und den in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen
(ausgenommen Acciona Windpower India Pri-
vate Limited) entspricht das Geschaftsjahr dem
Kalenderjahr.

Gemal IAS 1 wird das Gliederungsprinzip der
Bilanz nach kurzfristigen und langfristigen Ver-

mogenswerten und Schulden verwendet.

Der Konzernabschluss ist in TEUR aufgestellt.



Auswirkungen neuer
Rechnungslegungsstandards

Neue und gednderte Standards und
Interpretationen, die 2016 aufgrund
der Ubernahme durch die Europaische
Union verpflichtend anzuwenden sind

KONZERNANHANG

Anwendungspflicht

Standard/Interpretation Veréffentlicht durch das IASB gemal IASB
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 18.12.2014 1.1.2016
IAS 16 Sachanlagen 12.5.2014/30.6.2014 1.1.2016
IAS 27 Separate Abschllsse 12.8.2014 1.1.2016
Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint
IAS 28 Ventures 18.12.2014 1.1.2016
IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte 12.5.2014 1.1.2016
IAS 41 Landwirtschaft 30.6.2014 1.1.2016
IFRS 10 Konzernabschlisse 18.12.2014 1.1.2016
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 6.5.2014 1.1.2016
IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen 18.12.2014 1.1.2016
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.1.2014 1.1.2016
Jahrliche Verbesserungen der IFRS, Zyklus 2012 bis 2014 25.9.2014 1.1.2016

Aus der Anwendung ergeben sich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Neue und gednderte Standards und
Interpretationen, die 2016 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind

und die vom Konzern nicht vorzeitig
angewendet werden

Anwendungspflicht

Standard/Interpretation Verdffentlicht durch das IASB gemal IASB
IAS 7' Kapitalflussrechnung 29.1.2016 1.1.2017
IAS 121 Ertragsteuern 19.1.2016 1.1.2017
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.72014/12.9.2016 1.1.2018
IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden 11.9.2015/12.4.2016 1.1.2018
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 13.1.2016 1.1.2019
Jahrliche Verbesserungen der IFRS, Zyklus 2014 bis 2016 8.12.2016 1.1.2018

1 Aus der Anwendung werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Die fiir den Konzern wesentlichen kiinftigen An-
derungen betreffen die folgenden Standards:

IFRS 9 - Finanzinstrumente ist vom IASB im Juli
2014 veroffentlicht worden und ist verpflichtend
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2018 beginnen, anzuwenden. Es werden
u.a. neue Vorschriften fir die Klassifizierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten einge-
fuhrt. Die Kategorisierung basiert zum einen auf
dem Geschaftsmodell des Unternehmens, zum
anderen auf den Eigenschaften der vertragli-
chen Zahlungsstrome des jeweiligen Finanz-
instruments. Weitere Anderungen im Vergleich
zur bisherigen Bilanzierung betreffen die Rege-
lungen zum Hedge Accounting sowie zur Erfas-
sung von Wertminderungen. Nordex erwartet
aus der Anwendung von IFRS 9 keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Das IASB hat im Mai 2014 den IFRS 15 — Erlose
aus Vertragen mit Kunden veroffentlicht. Durch
eine im September 2015 verdffentlichte Ande-
rung des IFRS 15 ist der verpflichtende Erstan-
wendungszeitpunkt auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, ver-
schoben worden. Der Standard regelt branchen-
tibergreifend, zu welchem Zeitpunkt und in wel-
cher Hohe Umsatzerlose aus Vertragen mit
Kunden zu realisieren sind. Mit den Neuregelun-
gen zur Ertragsrealisierung entspricht die Um-
satzerfassung in vielen Fallen — insbesondere
bei sogenannten Mehrkomponentengeschaften
mit mehreren unterschiedlichen Vertragsleis-
tungen — nicht mehr dem Rechnungsbetrag an
den Kunden, sodass sich u.a. Anderungen hin-
sichtlich des Zeitpunkts und der Hohe der Um-
satzrealisierung ergeben kdnnen. Dies betrifft
insbesondere die bisher unabhangige Bilanzie-
rung von Errichtungs- und Servicevertragen.



Darliber hinaus werden die Bilanzierung und
Bewertung von Gewinnen und Verlusten aus der
VerauBerung bestimmter nicht finanzieller Ver-
mogenswerte wie z.B. Sachanlagen oder imma-
terielle Vermogenswerte spezifiziert, die keine
Leistung des Unternehmens im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit darstellen.
Nordex hat die Analyse von IFRS 15 weitestge-
hend abgeschlossen, die Auswirkungen der
Anwendung werden zurzeit untersucht.

Im Januar 2016 hat das IASB den IFRS 16 - Lea-
singverhaltnisse veroffentlicht. IFRS 16 schafft
die bisherige Klassifizierung von Leasingvertra-
gen auf Leasingnehmerseite in Operate- und
Finance-Leasingverhéltnisse ab. Stattdessen
fuhrt IFRS 16 ein einheitliches Leasingnehmer-
bilanzierungsmodell ein, nach dem der Leasing-
nehmer verpflichtet ist, flir Leasingvertrage
Vermogenswerte flir das Nutzungsrecht und
Verbindlichkeiten in Hohe des Barwerts der
kinftigen Leasingzahlungen zuztglich direkt
zurechenbarer Kosten anzusetzen. Wahrend der
Laufzeit des Leasingvertrags wird das Nut-
zungsrecht planmaRig abgeschrieben und die
Leasingverbindlichkeit finanzmathematisch
fortgeschrieben. Flr kurzfristige Leasingverhalt-
nisse mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Mona-
ten, Leasinggegenstande mit geringem Wert
und Portfolien von Leasingverhéltnissen gibt es
Erleichterungen fir die Bilanzierung.

Folglich sind bisher nicht bilanzierte Leasingver-
haltnisse klinftig weitgehend vergleichbar mit
der heutigen Bilanzierung von Finance-Leasing-
verhaltnissen nach IAS 17 zu erfassen. Die Re-
gelungen fir die Bilanzierung beim Leasingge-
ber bleiben dagegen weitgehend unverandert.
Der Standard ist verpflichtend ab dem 1. Januar
2019 anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist
zulassig, sofern IFRS 15 ebenfalls angewendet
wird. Nordex hat mit der Analyse von IFRS 16
begonnen, die Auswirkungen der Anwendung
werden nach Abschluss der Analyse untersucht.

Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die
vom Konzern beherrscht werden. Der Konzern
beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn
Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem
Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
vorliegen und der Konzern die Fahigkeit besitzt,
seine Verfligungsgewalt Giber das Beteiligungs-
management dergestalt zu nutzen, dass dadurch
die Hohe der Rendite des Beteiligungsunterneh-
mens beeinflusst wird. Die Konsolidierung eines
Beteiligungsunternehmens beginnt an dem Tag,
an dem der Investor die Beherrschung tber das
Unternehmen erlangt. Sie endet, wenn der In-
vestor die Beherrschung tiber das Beteiligungs-
unternehmen verliert. Die Bilanzierung erwor-
bener Tochterunternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode; identifizierbare Vermoégens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren
beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt
bewertet.

KONZERNANHANG
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Der Konsolidierungskreis umfasst neun inlandi-
sche (2015: acht) und 46 ausléandische (2015: 27)
Gesellschaften und setzt sich wie folgt zu-
sammen:

[STICHTAG

Kapital-/ Kapital-/
Stimmrechtsanteil Stimmrechtsanteil
31.12.2016 31.12.2015
Name % %
Nordex SE, Rostock (Konzernobergesellschaft) - -
Acciona Blades S.A., Barasoain/Spanien 100,0 -
Acciona Towers S.L., Barasoain/Spanien 100,0 -
Acciona — Vjetroelektrane d.o.o., Split/Kroatien 100,0 -
Acciona Windpower Brasil — Comércio, Industria, Exportacao e
Importacdo de Equipamentos para Geracao de Energia Edlica Ltda.,
Sao Paulo/Brasilien 100,0 -
Acciona Windpower Chile S.A., Santiago/Chile 100,0 -
Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main 100,0 -
Acciona Windpower India Private Limited, Bangalore/Indien 100,0 -
Acciona Windpower Internacional S.L., Barasoain/Spanien 100,0 -
Acciona Windpower Mexico S. de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100,0 -
Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA 100,0 -
Acciona Windpower Oceania Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 -
Acciona Windpower Rlzgar Enerjisi Sistemleri Anonim Sirketi,
Istanbul/Tlrkei 100,0 -
Acciona Windpower S.A., Barasoain/Spanien 100,0 -
Acciona Windpower Southafrica (Pty.) Ltd., Kapstadt/Sutdafrika 100,0 -
Beebe Wind LLC, Delaware/USA 100,0 100,0
Corporacién Acciona Windpower S.L., Barasoain/Spanien 100,0 -
Edlicos R4E S.A. de C.V., Tegucigalpa/Honduras 100,0 100,0
Green Hills Wind LLC, Delaware/USA 100,0 100,0
Industria Toledana de Energias Renovables S.L., Barasoain/Spanien 100,0 -
Nordex (Beijing) Wind Power Engineering &Technology Co. Ltd.,
Peking/VR China 100,0 100,0
Nordex (Chile) SpA, Santiago/Chile 100,0 100,0
Nordex (Dongying) Wind Power Equipment Manufacturing Co. Ltd.,
Dongying/VR China 100,0 100,0
Nordex Education Trust, Kapstadt/Stdafrika 100,0 100,0
NordexEnergy Uruguay S.A., Montevideo/Uruguay 100,0 100,0
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Kapital-/ Kapital-/
Stimmrechtsanteil Stimmrechtsanteil
31.12.2016 31.12.2015
Name % %
Nordex Energy B.V., Rotterdam/Niederlande 100,0 100,0
Nordex Energy GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Energy Ibérica S.A., Barcelona/Spanien 100,0 100,0
Nordex Energy Ireland Ltd., Dublin/Irland 100,0 100,0
Nordex Energy Romania S.r.l., Bukarest/Rumaénien 100,0 100,0
Nordex Energy South Africa RF (Pty.) Ltd., Johannesburg/Stdafrika 100,0 100,0
Nordex Enerji A.S., Istanbul/Turkei 100,0 100,0
Nordex Forum Il GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Forum Il Verwaltungs GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex France S.A.S., Paris/Frankreich 100,0 100,0
Nordex Grundstlicksverwaltung GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Hellas Monoprosopi EPE, Athen/Griechenland 100,0 100,0
Nordex Italia S.r.l., Rom/lItalien 100,0 100,0
Nordex Offshore GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Pakistan (Private) Ltd., Islamabad/Pakistan 100,0 100,0
Nordex Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,0 100,0
Nordex Singapore Equipment Private Ltd., Singapur/Singapur 100,0 100,0
Nordex Singapore Service Private Ltd., Singapur/Singapur 100,0 100,0
Nordex Sverige AB, Uppsala/Schweden 100,0 100,0
Nordex UK Ltd., Manchester/Vereinigtes Kénigreich 100,0 100,0
Nordex USA Inc., Chicago/USA 100,0 100,0
Nordex USA Management LLC, Chicago/USA 100,0 100,0
Nordex Windpark Beteiligung GmbH, Hamburg 100,0 100,0
Nordex Windpower Peru S.A., Lima/Peru 100,0 -
Nordex Windpower S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 -
Nordex (Yinchuan) Wind Power Equipment
Manufacturing Co. Ltd., Ningxia/VR China 100,0 100,0
NPV Dritte Windpark GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 100,0
Parque Edlico Llay-Llay SpA, Santiago/Chile 100,0 -
Shanghai Acciona Windpower Technical Service Co. Ltd.,
Shanghai/VR China 100,0 -
Way Wind, LLC, Delaware/USA 100,0 100,0
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Folgende Unternehmen sind im Geschaftsjahr
2016 erstkonsolidiert worden:

Zeitpunkt des

Erwerbs/der Griindung
Name
Parque Edlico Llay-Llay SpA, Santiago/Chile’ Erwerb 6.11.2012
Acciona Blades S.A., Barasoain/Spanien? Erwerb 1.4.2016
Acciona Towers S.L., Barasoain/Spanien? Erwerb 1.4.2016
Acciona — Vjetroelektrane d.o.o., Split/Kroatien? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Brasil - Comércio, IndUstria, Exportacao e
Importacdo de Equipamentos para Geracao de Energia Edlica Ltda.,
Sao Paulo/Brasilien? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Chile S.A., Santiago/Chile? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Deutschland GmbH, Frankfurt am Main? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower India Private Limited, Bangalore/Indien? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Internacional S.L., Barasoain/Spanien? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Mexico S. de R.L. de C.V,,
Mexiko-Stadt/Mexico? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower North America LLC, West Branch/USA? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Oceania Pty. Ltd., Melbourne/Australien? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Rizgar Enerjisi Sistemleri Anonim Sirketi,
Istanbul /Turkei? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower S.A., Barasoain/Spanien? Erwerb 1.4.2016
Acciona Windpower Southafrica (Pty.) Ltd., Kapstadt/Sudafrika? Erwerb 1.4.2016
Corporacién Acciona Windpower S.L., Barasoain/Spanien? Erwerb 1.4.2016
Industria Toledana de Energias Renovables S.L., Barasoain/Spanien? Erwerb 1.4.2016
Nordex Windpower Peru S.A., Lima/Peru® Griindung 21.9.2016
Nordex Windpower S.A. Buenos Aires/Argentinien* Grindung 29.12.2016
Shanghai Acciona Windpower Technical Service Co. Ltd.,
Shanghai/VR China? Erwerb 1.4.2016

1 Die Erstkonsolidierung ist auf den 31. Januar 2016 erfolgt.

2 Die Erstkonsolidierung ist auf den 1. April 2016 erfolgt.

3 Die Erstkonsolidierung ist auf den 31. Oktober 2016 erfolgt.

4 Die Erstkonsolidierung ist auf den 31. Dezember 2016 erfolgt.

Mit dem Vollzug des Business Combination
Agreements zwischen der Nordex SE und der
Acciona S.A. (Acciona) am 1. April 2016 ist die
Corporaciéon Acciona Windpower S.L mit deren
16 Tochterunternehmen (Acciona Windpower)
Bestandteil des Nordex Konzerns geworden.

Durch den Zusammenschluss der Aktivitaten
von Nordex und Acciona Windpower entsteht
ein global aufgestelltes Unternehmen, das
ca. 85% (exklusive China) des globalen Onshore-
Marktes abdecken kann. Nordex und Acciona
Windpower erganzen sich dabei in einer Reihe



wichtiger Tatigkeitsfelder. Nordex hat eine starke
Marktstellung in Europa, wahrend Acciona
Windpower in Nord- und Stidamerika sowie in
Schwellenlandern, insbesondere in Brasilien und
Indien, eine starke Prasenz hat. Nordex-Anlagen
sind insbesondere flir komplexe Projekte mit ho-
hen technischen Voraussetzungen optimal aus-
gelegt. Dagegen sind die Anlagen von Acciona
Windpower vor allem bei GroBprojekten mit
einfacheren Umgebungsbedingungen kosten-
effizient einsetzbar.

Gemald dem Business Combination Agreement
vom 4. Oktober 2015 hat Acciona das von ihr
direkt oder indirekt tiber ihre 100 %ige Tochter-
gesellschaft Acciona Windpower betriebene
Windenergiegeschaft in die Nordex SE einge-
bracht. Das Transaktionsvolumen belauft sich
auf TEUR 785.000 abzgl. des Betrags der Netto-
Finanzverbindlichkeiten der Acciona Wind-
power von TEUR 33.905. Die Finanzierung ist
tiber die Ausgabe von 16,1 Millionen neuen
Nordex-Aktien an Acciona aus einer Kapitaler-
héhung im Wege der Austibung des satzungs-
mafRigen genehmigten Kapitals unter Bezugs-
rechtsausschluss zu einem Ausgabepreis von
EUR 26,00 je Nordex-Aktie erfolgt; fir Zwecke
der Erstkonsolidierung ist als Ausgabepreis der
Borsenkurs zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
rung von EUR 23,92 je Nordex-Aktie angesetzt
worden. Zur Kapitalerhohung wird auf die An-
gaben im Kapitel zum Eigenkapital verwiesen.
Daruber hinaus hat Acciona eine Barzahlung in
Hohe von TEUR 332.495 erhalten. Im Zusam-
menhang mit der Transaktion hat die Nordex SE
am 6. April 2016 erfolgreich ein Schuld-
scheindarlehen im Volumen von TEUR 550.000
bei nationalen und internationalen Investoren
platziert, deren Mittel vorrangig fiir die Uber-
nahme von Acciona Windpower verwendet wur-
den. Zum Schuldscheindarlehen wird auf die
Angaben im Kapitel zu den Fremdkapitalinstru-
menten verwiesen.

Durch die Transaktion und den Erwerb weiterer
Aktien der SKion GmbH/momentum-capital
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH halt
Acciona nunmehr 29,9% der Aktien an der

Nordex SE, wahrend sich der Anteil der SKion
GmbH/momentum-capital Vermogensverwal-
tungsgesellschaft mbH auf 5,7 % reduziert hat.

Die folgende Ubersicht stellt zusammenfassend
den Kaufpreis fiir den Unternehmenserwerb
und das erworbene Nettovermdgen nach der
Kaufpreisallokation sowie den daraus resultie-
renden Goodwill dar:

TEUR

Kaufpreis

Aktienkomponente zum Fair Value 385.112

Barkomponente 332.495
717.607

Erworbenes Nettovermogen

nach Kaufpreisallokation

Flissige Mittel 26.661

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und kinftige Forderungen

aus Fertigungsauftragen 111.318

Vorrate 125.704

Forderungen aus Ertragsteuern 11.456

Sachanlagen 110.363

Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 116.294

Sonstige immaterielle Vermogenswerte 122.030

Sonstige Vermdgenswerte 52.248

Latente Steueranspriiche 80.609

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -71.651

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -9.130

Sonstige Rickstellungen —-120.900

Sonstige Verbindlichkeiten -292.316

Latente Steuerschulden -82.877
179.809

Goodwill 537.798

1 Im Vergleich zur vorlaufigen Kaufpreisallokation vom 30. Juni 2016 hat sich der
Goodwill von TEUR 505.756 um TEUR 32.042 erhdht.

KONZERNANHANG

118
119

A

INFORMATION

Seite 129



A

INFORMATION

siehe Glossar
ab Seite 184

NORDEX SE GESCHAFTSBERICHT 2016 - GLOBAL WACHSEN. WIND INTELLIGENT NUTZEN.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen For-
derungen wirde den ausgewiesen Werten ent-
sprechen. Wertberichtigungen bestehen in nur
unwesentlichem Umfang. In den sonstigen
Rickstellungen sind anzusetzende Eventual-
verbindlichkeiten fiir mogliche Risiken aus Scha-
densfallen enthalten.

Der steuerlich nicht abzugsfahige Goodwill ist
auf die Erwartung positiver Ergebniseffekte zu-
rickzufihren. Diese resultieren einerseits aus
der Nutzung von Synergiepotentialen aufgrund
von Einkaufsvorteilen, einer Flexibilisierung und
Optimierung der Produktion einhergehend mit
einer Verbesserung der Marktzugangsvoraus-
setzungen und der Zusammenlegung der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten. Zum
anderen wird ein Anstieg des Geschaftsvolu-
mens infolge der Moglichkeit der besseren
Durchdringung bestehender Markte und der
ErschlieBung neuer Markte angestrebt. Dabei
kann auf einer jeweils gewachsenen Organisa-
tionsstruktur aufgesetzt werden.

Acciona Windpower hat im Geschaftsjahr 2016
ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
TEUR 725.678 an Umsatzerl6sen erzielt und ein
Jahresergebnis vor Effekten aus der Kaufpreis-
allokation von TEUR 41.320 erwirtschaftet.

Im Berichtszeitraum sind keine Entkonsolidie-
rungen erfolgt.

Nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen
sind Beteiligungsunternehmen, die sowohl im
Hinblick auf die quantitativen Kriterien Jahres-
ergebnis, Eigenkapital, Bilanzsumme und Mitar-
beiter als auch in Bezug das qualitative Kriterium
der Art der Geschéftstatigkeit unwesentlich sind.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung sind
samtliche Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Gewinne und Verluste aus konzerninter-
nen Transaktionen zwischen den einbezogenen
Unternehmen in Hohe von TEUR 2.876.575
(2015: TEUR 2.727.001) gegeneinander aufge-
rechnet worden.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidie-
rung sind die aus dem konzerninternen Liefe-
rungs- und Leistungsverkehr und aus internen
Umlagen stammenden Aufwendungen und Er-
trage sowie Gewinne und Verluste aus konzern-
internen Transaktionenin Hohe von TEUR 948.940
(2015: TEUR 857.220) eliminiert worden.

Zwischen der Nordex SE und den konsolidierten
inlandischen Tochtergesellschaften bestehen
mit Ausnahme der Nordex Offshore GmbH, der
Nordex Forum Il GmbH & Co. KG, der Nordex
Forum Il Verwaltungs GmbH und der NPV Dritte
Windpark GmbH & Co. KG steuerrechtlich wirk-
same Ergebnisabfiihrungsvertrage, wahrend
zwischen der Corporacion Acciona Windpower
S.L.und den konsolidierten spanischen Tochter-
gesellschaften von Acciona Windpower keine
Ergebnisabfiihrungsvertrage bestehen. Auch
zwischen der Nordex SE und der Corporacion
Acciona Windpower S.L. besteht kein Ergebni-
sabflihrungsvertrag.

Korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche
Organschaften bestehen zwischen der Nordex SE
und der Nordex Energy GmbH, der Nordex
Grundstticksverwaltung GmbH sowie der Nordex
Windpark Beteiligung GmbH. Eine umsatzsteuer-
liche Organschaft mit der Nordex SE existiert fir
die Nordex Energy GmbH, die Nordex Forum Il
Verwaltungs GmbH, die Nordex Grundstlicks-
verwaltung GmbH und die Nordex Windpark
Beteiligung GmbH. Eine korperschaftsteuerliche
Organschaft besteht ferner zwischen der Cor-
poracion Acciona Windpower S.L. und den spa-
nischen Tochtergesellschaften von Acciona
Windpower.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleich-
zeitig bei einem Unternehmen zu einem finan-
ziellen Vermdgenswert und bei einem anderen
zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument flhrt.



Hinsichtlich finanzieller Vermdgenswerte
schreibt IAS 39 eine Einordnung in eine der
folgenden Bewertungskategorien vor:

G Financial Assets at Fair Value through
Profit or Loss

Available for Sale Financial Assets
Loans and Receivables

Held to Maturity Investments

(el el e]

Financial Assets at Fair Value through Profit or
Loss unterteilen sich wiederum in finanzielle
Vermogenswerte, die freiwillig zu dieser Bewer-
tungskategorie designiert werden und finan-
zielle Vermogenswerte, die zu Handelszwecken
gehalten werden (Financial Assets Held for
Trading). Als Financial Assets Held for Trading
werden auch alle Derivate mit positivem Markt-
wert (mit Ausnahme der als Sicherungsinstru-
ment designierten) eingestuft.

Fir finanzielle Verbindlichkeiten kennt IAS 39
zwei Bewertungskategorien:

G Financial Liabilities at Fair Value through
Profit or Loss
G Financial Liabilities at Amortised Cost

Financial Liabilities at Fair Value through Profit
or Loss unterscheiden sich ebenfalls in finanzi-
elle Verbindlichkeiten, die freiwillig zu dieser
Bewertungskategorie designiert werden und
finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden (Financial Liabilities
Held for Trading). Als Financial Liabilities Held
for Trading werden auch alle Derivate mit nega-
tivem Marktwert (mit Ausnahme der als Siche-
rungsinstrument designierten) eingestuft.

Held to Maturity Investments sind im Konzern
ohne Relevanz. Auch von einer freiwilligen
Designation als Financial Assets at Fair Value
through Profit or Loss oder Financial Liabilities
at Fair Value through Profit or Loss wird kein
Gebrauch gemacht.

Ein marktlblicher Kauf oder Verkauf von finan-
ziellen Vermogenswerten kann nach der

Methode der Bilanzierung zum Handelstag oder
zum Erflillungstag angesetzt oder ausgebucht
werden. Die verwendete Methode ist flir alle
Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermo-
genswerten, die der gleichen Bewertungskate-
gorie angehdren, stetig anzuwenden. In der Nor-
dex-Gruppe erfolgt die Bilanzierung zum
Erflllungstag.

Bei der Erstbewertung mussen finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden (unter
Berticksichtigung von Transaktionskosten bei
Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden).

Im Rahmen der Folgebewertung mussen finan-
zielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
(einschlieBlich der Derivate) gleichfalls grund-
satzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Loans and Receivables, Held to Matu-
rity Investments und Financial Liabilities at
Amortised Cost miissen jedoch zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode bewertet werden.

Finanzielle Vermogenswerte sind nur dann wert-
gemindert und ein Wertminderungsaufwand ist
angefallen, wenn infolge eines oder mehrerer
Ereignisse, z.B. eines Ausfalls oder eines Verzugs
von Zins- und Tilgungszahlungen, die nach dem
erstmaligen Ansatz der finanziellen Vermdgens-
werte eingetreten sind, ein objektiver Hinweis auf
eine Wertminderung vorliegt. Es ist an jedem
Bilanzstichtag zu ermitteln, ob objektive Hinwei-
se darauf schliel3en lassen, dass eine Wertmin-
derung vorliegt. Bestehen derartige Hinweise, ist
eine detaillierte Berechnung der Wertminderung
vorzunehmen, um festzustellen, ob ein Wertmin-
derungsaufwand erfasst werden muss.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten, die als Grundgeschaft oder Sicherungsins-
trument designiert werden, unterliegen hinge-
gen den Bewertungsregeln zur Abbildung von
Sicherungsbeziehungen nach IAS 39 (Hedge
Accounting).
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Voraussetzung flir die Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen ist demnach, dass der ein-
deutige Sicherungszusammenhang zwischen
Grundgeschaft und Sicherungsinstrument doku-
mentiert und deren Effektivitat nachgewiesen ist.

Bei der Sicherung von zuklinftigen, mit sehr ho-
her Wahrscheinlichkeit eintretenden Zahlungs-
stromen gemald dem Budget bzw. der Planung
individueller kundenspezifischer Projekte gegen
Wechselkursrisiken, die diese Bedingungen er-
flllen, erfolgt die Bewertung dieser Sicherungs-
instrumente zum beizulegenden Zeitwert (Cash
Flow Hedges). Bewertungséanderungen des ef-
fektiven Teils von Cash Flow Hedges werden
zunachst erfolgsneutral in der Riicklage fur Cash
Flow Hedges und erst, wenn das Grundgeschaft
realisiert wird oder nicht eintritt, erfolgswirksam
erfasst; der ineffektive Teil eines Cash Flow Hed-
ges wird sofort erfolgswirksam erfasst. Als inef-
fektiver Teil von Cash Flow Hedges werden die
Ertrage und Aufwendungen aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts von Devisenterminge-
schaften bezeichnet, die die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Grundgeschafte
libersteigen, bei denen aber insgesamt eine Ef-
fektivitat im zuldssigen Rahmen zwischen 80%
und 125% nachgewiesen wird.

Gewinne und Verluste aus abzusichernden Pro-
jektgeschaften werden in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung unter sonstige betriebliche Er-
trage oder sonstige betriebliche Aufwendungen
ausgewiesen, wahrend Gewinne und Verluste
aus abzusichernden Beschaffungsgeschaften
als Materialaufwand erfasst werden.

Devisentermingeschafte, die die strengen Kri-
terien des Hedge Accountings nach IAS 39 nicht
erfullen, werden in die Bewertungskategorie
Financial Assets Held for Trading bzw. Financial
Liabilities Held for Trading eingeordnet. Gewin-
ne und Verluste aus diesen Devisenterminge-
schéaften, die als Fair Value Hedges designiert
werden, werden in der Periode ihres Entstehens
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter
sonstige betriebliche Ertrage bzw. sonstige be-
triebliche Aufwendungen erfasst.

Leasing

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher
Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum an dem Leasingobjekt verbunden
sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als
Operate-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Im
Zusammenhang mit einem Operate-Leasing-
verhaltnis geleistete Zahlungen werden in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Leasingvertrage, bei denen der Konzern die
wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem
Eigentum an dem Leasingobjekt tragt, werden
als Finance-Leasing bezeichnet. Vermdgens-
werte aus Finance-Leasing werden im Sachan-
lagevermdgen aktiviert und abgeschrieben. In
gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit
unter den langfristigen Verbindlichkeiten passi-
viert. Der Zinsanteil der Leasingrate wird auf-
wandswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung im Zinsergebnis erfasst, sodass sich eine
konstante Verzinsung Uber die Laufzeit des Lea-
singvertrags ergibt.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der
funktionalen Wahrung und Berichtswahrung der
Nordex SE.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den
Wechselkursen zum Transaktionszeitpunktin die
jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Umrechnung
zum Stichtagskurs resultieren, werden in der
Gewinn- und Verlust-Rechnung erfasst.

Die Vermogenswerte und Schulden aller Kon-
zernunternehmen, die eine vom Euro abwei-
chende funktionale Wahrung haben, werden fir
jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet und die Ertrage und Aufwendungen
werden fiir jede Gewinn-und-Verlust-Rechnung
mit dem monatlichen Durchschnittskurs in Euro
umgerechnet. Sofern die Verwendung des mo-
natlichen Durchschnittskurses nicht zu einer
angemessenen Annaherung an die kumulativen
Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in den



Transaktionszeitpunkten geltenden Wechsel-
kursen ergeben wirden, fihrt, so werden die
Ertrage und Aufwendungen mit den Wechsel-
kursen zum Transaktionszeitpunkt umgerech-
net. Alle sich ergebenden Umrechnungsdiffe-
renzen werden als eigener Posten innerhalb der
sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst
(Fremdwé&hrungsausgleichsposten).

Eine Aufstellung der flir den Konzern wichtigsten
Wechselkurse, bezogen auf den Euro, ist nach-
folgend dargestellt:

Wechsel- Durchschnittskurse Stichtagskurse
kurse fiir das Geschéftsjahr zum 31.12.

EUR 1,00

entspricht 2016 2015 2016 2015
BRL 3,8352 4,1945 3,4336 4,3198
GBP 0,8148 0,7195 0,8570 0,7357
INR 73,9759 | 70,8642 | 71,2002 | 71,7499
MXN 20,5444 | 18,2173 | 21,8500 | 18,9200
PKR 115,6767 | 12,8172 | 110,103 | 114,2296
PLN 4,3687 4,2717 4,4170 4,2670
SEK 9,4498 9,1925 9,5760 9,1800
TRY 3,3169 3,1315 3,7280 3,1884
usb 1,1046 1,0728 1,0555 1,0895
uyu 33,2954 | 31,9489 | 30,6937 | 32,6264
ZAR 16,1816 | 16,0436 | 14,4509 17,0010

Finanzrisikomanagement

Zielsetzung und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Das operative Geschaft sowie die Finanzie-
rungstransaktionen der Nordex-Gruppe als in-
ternational tatiger Unternehmensgruppe unter-
liegen Finanzrisiken. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Markt-, Kredit- und Liquidi-
tatsrisiken. Ziel des finanziellen Risikomanage-
ments ist es, diese Risiken durch die laufenden
operativen und finanzorientierten Aktivitaten zu
begrenzen. Die Umsetzung der Finanzpolitik so-
wie das laufende Risikomanagement obliegen
der Treasury-Abteilung.

Marktrisiko

Fremdwahrungsrisiko

Aus der internationalen Ausrichtung des Kon-
zerns resultiert, dass das operative Geschaft
Wechselkursschwankungen unterliegt. Die we-
sentlichen Risiken bestehen vor allem mit dem
US-Dollar. Fremdwahrungsrisiken entstehen bei
erwarteten zuklinftigen Transaktionen sowie bei
bilanzierten Vermogenswerten und Schulden.
Sie entstehen durch Finanzinstrumente, die in
einer von der funktionalen Wahrung abweichen-
den Wahrung denominiert und monetarer Art
sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der
Umrechnung von Abschlissen in die Konzern-
wahrung bleiben unberticksichtigt.

Fremdwahrungsrisiken werden uberwiegend
durch den Abschluss von Kundenvertragen, die
auf die entsprechenden Wahrungen der Liefe-
rantenvertrage abgestimmt sind, vermieden
(Natural Hedge).

Zur Absicherung der verbleibenden Fremdwah-
rungsrisiken werden sowohl derivative als auch
nicht derivative Sicherungsinstrumente einge-
setzt. Die derivativen Finanzinstrumente werden
ausschlieBlich als Sicherungselemente genutzt
und nicht fur spekulative Zwecke eingesetzt. Der
Abschluss dieser Geschafte erfolgt grundsatz-
lich zentral bei der Nordex SE als Konzernober-
gesellschaft. Geschaftspartner bei Kontrakten
uber derivative Finanzinstrumente sind aus-
schlieBlich in- und auslandische Banken, deren
Rating permanent GUberwacht wird. Durch eine
Diversifikation der Handelspartner wird zudem
eine entsprechende Risikominderung erreicht.
Alle Transaktionen mit derivativen Finanzinst-
rumenten werden im Rahmen der aktuell gel-
tenden Bestimmungen der European Market
Infrastructure Regulation (EMIR) eingesetzt und
Uberwacht. Bestimmte Transaktionen bedtirfen
zudem der vorherigen Genehmigung durch den
Vorstand, der darlber hinaus regelmalRlig Gber
den Umfang und den Betrag der aktuellen
Risikopositionen informiert wird. Zum 31. De-
zember 2016 sind im Wesentlichen Devisenter-
mingeschafte in US-Dollar abgeschlossen. Die
fiktiven Rickzahlungsbetrage ausstehender
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Devisenterminkontrakte belaufen sich, insbe-
sondere aufgrund des Geschaftsvolumens in
den USA, auf TEUR 252.799 (2015: TEUR 106.390),
wobei sich gegenlaufige Wahrungsstrome ge-
genseitig aufheben.

Die Nordex-Gruppe ist aufgrund dessen zum Ab-
schlussstichtag keinen wesentlichen Fremdwah-
rungsrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Zur Darstellung der Fremdwahrungsrisiken wird
eine Wahrungssensitivitatsanalyse erstellt, die
die Auswirkungen von hypothetischen Ande-
rungen der relevanten Risikovariablen auf das
Jahresergebnis nach Ertragsteuern und das
Eigenkapital zeigt. Als relevante Risikovariablen
gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wah-
rungen, in denen die Nordex-Gruppe Finanz-
instrumente eingeht.

Bei einer Auf- bzw. Abwertung um 10% der je-
weiligen Fremdwahrung gegeniber der Kon-
zernwahrung wiurden sich aus der Bewertung
der origindren monetaren Finanzinstrumente
(flissige Mittel, Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, klinftige
Forderungen aus Fertigungsauftragen, Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten und erhal-
tene Anzahlungen) folgende Effekte auf das
Jahresergebnis nach Steuern ergeben:

+10% -10%
2016 TEUR TEUR
EUR/USD 2.339 -1.913
+10% -10%
2015 TEUR TEUR
EUR/USD 1.284 -1.050

Bei einer Auf- bzw. Abwertung um 10% der je-
weiligen Fremdwahrung gegentber der Kon-
zernwahrung wiirden sich aus der Bewertung
der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen,
aber nichtin das Hedge Accounting einbezoge-
nen Devisentermingeschéafte folgende Effekte
auf das Jahresergebnis nach Steuern ergeben:

+10% -10%
2016 TEUR TEUR
EUR/USD -11.069 9.057
+10% -10%
2015 TEUR TEUR
EUR/USD -1.593 1.330

Bei einer Auf- bzw. Abwertung um 10% der je-
weiligen Fremdwahrung gegenuber der Kon-
zernwahrung wiirden sich aus der Bewertung
der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen
und in das Hedge Accounting einbezogenen
Devisentermingeschéfte folgende Effekte auf
das Jahresergebnis nach Steuern und die Siche-
rungsrucklage im Eigenkapital ergeben:

2016 +10% -10%
EUR/USD TEUR TEUR
Jahresergebnis

nach Steuern 0 0
Sicherungsricklage im

Eigenkapital -1.424 5.813
2015 +10% -10%
EUR/USD TEUR TEUR
Jahresergebnis

nach Steuern 0 0
Sicherungsricklage im

Eigenkapital -2.472 2.023

Zinsanderungsrisiko

Die Nordex SE hat ein Schuldscheindarlehen mit
auch variabler Verzinsung begeben.Das daraus
resultierende Zinsanderungsrisiko ist weitest-
gehend durch Zinscaps begrenzt. Der Marktwert
der Zinscaps betragt zum Bilanzstichtag
TEUR 711. Bei einer Verschiebung der EUR-
Zinskurve um 1%-Punkt wirden sich folgende
Effekte auf die Bewertung ergeben:

TEUR +1%-Punkt

1.768

-1%-Punkt
-464

Marktwert Zinscap




Ein Zinsanstieg des 6-Monats-Euribor um
1%-Punkt wiirde den kumulierten Zinsaufwand
bis zur Endfalligkeit der Schuldscheintranchen
um TEUR 10.937 erhdhen, wahrend ein Zins-
rickgang des 6-Monats-Euribor den Zinsauf-
wand aufgrund des im Schuldscheindarlehen
vertraglich vereinbarten Zinsfloors nicht verrin-
gern wirde.

Wesentliche variabel verzinsliche Vermogens-
werte, die einem Zinsanderungsrisiko unterlie-
gen, bestehen nicht.

Kreditrisiko

Der Konzern schliel3t Geschéafte ausschlief3lich
mit kreditwulrdigen Dritten ab. Alle wesent-
lichen Neukunden, die mit dem Konzern Ge-
schafte auf Kreditbasis abschlieRen mochten,
werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Ei-
nem Ausfallrisiko wird grundsatzlich im Vorfeld
der Auftragsannahme durch ein standardisier-
tes Genehmigungsverfahren begegnet. Insbe-
sondere erfolgt die Auftragsannahme grund-
satzlich nur dann, wenn die Projektfinanzierung
durch Kreditinstitute sichergestellt und/oder
durch eine Bankgarantie bzw. eine Konzernblirg-
schaft unterlegt ist. Darliber hinaus sehen die
Vertrage vor, dass laufende Anzahlungen ent-
sprechend dem jeweiligen Projektfortschritt zu
leisten sind. Zudem werden die Forderungsbe-
stande laufend Gberwacht, sodass der Konzern
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt
ist. Auch bestehen im Konzern keine wesentli-
chen Konzentrationen von Ausfallrisiken. Das
maximale Ausfallrisiko ist auf den ausgewie-
senen Buchwert begrenzt. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und die kiinf-
tigen Forderungen aus Fertigungsauftragen
sind Gber Garantien, Blirgschaften und Stand-
by-Akkreditive in Hohe von TEUR 3.834.060
(2015: TEUR4.810.110) oder Eigentumsvorbehalte
in Hohe von TEUR 269.617 (2015: TEUR 90.979)
besichert.

Liquiditatsrisiko

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht
zwischen laufenden Ein- und Auszahlungen her-
zustellen, wozu sowohl die Ein- und Auszah-
lungen unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der finan-
ziellen Vermdgenswerte als auch die erwarteten
Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit Giber-
wacht werden und die Gruppenliquiditat laufend
gesteuert wird.

Grundsatzlich finanziert die Nordex-Gruppe die
Projekte Gber Projektanzahlungen von Kunden.
Die Anzahlungen werden bei samtlichen Projek-
ten nach Projektfortschritt analog den vertraglich
vereinbarten Zahlungsplanen abgerechnet.

Nordex setzt teilweise landerlibergreifend
Cash-Pooling oder sonstige Inhouse-Banking-
Instrumente zum effektiven Liquiditatsmana-
gement der Gruppe ein. Verbleibende Liquidi-
tatspositionen werden vom Konzern-Treasury
bei Geschaftsbanken im In- und Ausland ent-
sprechend konservativ angelegt. Hierbei werden
Limite und Kontrahentenrisiken permanent
uberwacht.

Fremdkapitalinstrumente
Schuldscheindarlehen

Am 6. April 2016 hat die Nordex SE erfolgreich
ein Schuldscheindarlehen im Volumen von
TEUR 550.000 bei nationalen und internationalen
Investoren platziert. Nordex hat die eingenom-
menen Mittel vorrangig fiir die Ubernahme der
Acciona Windpower verwendet, die damit auch
mittel- und langfristig finanziert wurde. Ein Teil
ist weiterhin zur Ablésung der am 12. April 2016
falligen Unternehmensanleihe in Hohe von
TEUR 150.000 verwendet worden. Der Schuld-
schein ist mit Laufzeiten von drei, finf, sieben
und zehn Jahren ausgestattet, jeweils mit fester
oder variabler Verzinsung. Je nach Tranche liegt
der Zinssatz zum Zeitpunkt der Emission zwi-
schen 1,5% und 3,0 %.
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Forschungs- und Entwicklungsdarlehen
Zusatzlich besteht ein langfristiger Kreditrah-
men in Hohe von bis zu TEUR 100.000 fir For-
schungs- und Entwicklungsleistungen bei der
Européaischen Investitionsbank. Uber dieses
Darlehen moéchte Nordex die Entwicklung im-
mer effizienterer technischer Lésungen voran-
treiben, um seine Wettbewerbsfahigkeit weiter
zu erhohen. Die Laufzeit betragt acht Jahre ab
der Inanspruchnahme bei ratierlicher Tilgung.
Kreditnehmer ist die Nordex Energy GmbH mit
gesamtschuldnerischer Haftung von wesent-
lichen Nordex-Konzerngesellschaften. Zum
31. Dezember 2016 betragt die Inanspruch-
nahme aus dem Kreditvertrag TEUR 90.625
(2015: TEUR 50.000).

Multi-Currency-Avalkreditlinie

Die Nordex-Gruppe verfligt dartiber hinaus tiber
eine am 15. Dezember 2015 fir fiinf Jahre bis zum
15. Dezember 2020 verlangerte syndizierte
Multi-Currency-Avalkreditlinie in Hohe von
TEUR 950.000. Im Zuge der Ubernahme des Aval-
portfolios der Acciona Windpower hat Nordex
zudem eine entsprechende Erhéhungsoption
Uber weitere TEUR 260.000 auf TEUR 1.210.000
ausgelibt. Zum 31. Dezember 2016 ist die Aval-
kreditlinie in Hohe von TEUR 734.227 in Anspruch
genommen worden (2015: TEUR 486.809).

Konzern-Segmentberichterstattung

Alle Finanzierungen sind unbesichert und ent-
halten gleichlautende Representations und
Undertakings.

Fir das Darlehen der Européaischen Investitions-
bank und die syndizierte Multi-Currency-Aval-
kreditlinie bestehen ferner einheitliche Financial
Covenants wie Equity Ratio, Leverage und Inte-
rest Coverage, deren Einhaltung quartalsweise
an die jeweiligen Banken zu berichten ist.

Eine Kiindigung der bestehenden Finanzierun-
gen seitens der Kreditinstitute ist nur aus aul3er-
ordentlichen Grinden maoglich, hierzu gehort
die Verletzung der Financial Covenants.

Kapitalrisikomanagement

Eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts sowie die Sicherung der Liquiditat
und der Kreditwurdigkeit des Konzerns sind die
wichtigsten Ziele des Kapitalrisikomanage-
ments. Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezem-
ber 2016 TEUR 940.011 (2015: TEUR 455.597).
Der Konzern tGiberwacht sein Kapital mithilfe des
eingesetzten Working Capitals. Das Working
Capital umfasst die Summe aus den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, den kiinf-
tigen Forderungen aus Fertigungsauftragen

Projekte Service

TEUR 2016 2015 2016 2015
Umsatzerlose 3.139.840 2.233.640 271.580 211.978
Bestandsveranderungen und

andere aktivierte Eigenleistungen -2.333 -13.622 2.741 -494
Materialaufwand —2.468.062 -1.812.468 -107.703 -82.874
Ubrige Ertrage und Aufwendungen -538.661 -313.872 -128.827 -96.152
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 130.784 93.778 37791 32.458
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0




sowie den Vorraten abzlglich der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
der erhaltenen Anzahlungen:

[ STICHTAG I

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 160.193 93.508
Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen 539.234 181.958
Vorréte 197478 218.609
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen -377.323 -254.926
Erhaltene Anzahlungen -372.895 -268.402

146.687 -29.253
Umsatzerldse 3.582.867' 2.430.105
Working-Capital-Quote 4,1 % -1.2%

1 einschlieBlich der Umsatzerldse von Acciona Windpower von Januar bis

Mérz 2016

Konzern-Segmentbericht-
erstattung

Bei der Nordex-Gruppe handelt es sich im We-
sentlichen um ein Einproduktunternehmen. Die
Aktivitaten der Nordex-Gruppe erstrecken sich
auf die Entwicklung, die Produktion, den Service
und den Vertrieb von Windenergieanlagen. Zur
Unterstutzung des Vertriebs werden auch Vor-
leistungen fur die Projektentwicklung erbracht,
entsprechende Rechte erworben und die Infra-
struktur geschaffen, um Windenergieanlagen
an geeigneten Standorten zu errichten. Die be-
richtspflichtigen Segmente teilen sich entspre-
chend der Geschéftstatigkeit auf in Projekte und
Service. Die Festsetzung der Preise fur Lieferun-
gen zwischen den einzelnen Segmenten erfolgt
unter Beachtung des Arm’s-Length-Prinzips.
Uber die Segmente wird in einer Art und Weise
berichtet, die mit der internen Berichterstat-
tung, die auf den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen des Konzernabschlusses
basiert, an den Hauptentscheidungstrager, den
Vorstand der Nordex SE, libereinstimmt. Die
Umstellung der Segmente von den Regionen
Europa, Asien und Amerika auf die Divisionen
Projekte und Service ist im Zuge des Erwerbs
der Acciona Windpower erfolgt. Die Anderun-
gen sind in Ubereinstimmung mit IFRS 8 retro-
spektiv angewendet worden.

Nicht zugeordnet Konsolidierung Gesamt

2016 2015 2016 2015 2016 2015

0 0 -16.387 -15.513 3.395.033 2.430.105

0 0 0 0 408 -14.016

0 0 16.387 15.513 -2.559.378 -1.879.829

0 0 0 0 -667488 -410.024

0 0 0 0 168.575 126.236

7404 2.360 0 0 7404 2.360
-34.676 -23.275 0 0 -34.676 -23.275
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Nach Regionen gliedern sich die langfristigen
Vermogenswerte und die Umsatzl6se wie folgt
auf:

Langfristige Vermogenswerte'

Umsatzerlose

TEUR 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
Europa 472.306 256.557 2.338.124 1.963.046
Nordamerika 33.653 4572 319.176 255.455
Lateinamerika 56.046 737 433.595 29.855
Rest der Welt 38.681 478 304.138 181.749

600.686 262.344 3.395.033 2.430.105

1 Die langfristigen VermGgenswerte umfassen die Sachanlagen, aktivierte Entwicklungsaufwendungen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte.

Fir weitere Angaben zu den Segmenten wird
auf den Konzernlagebericht verwiesen.

Angaben zur Bilanz

(1) Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Kassenbestande
und Sichteinlagen sowie Festgelder mit einer
rollierenden Ursprungslaufzeit zwischen drei
und zwolf Monaten. Ausgenutzte Kontokorrent-
kredite werden mit den fliissigen Mitteln saldiert.

Taglich kiindbare Guthaben werden mit variab-
len Zinssatzen verzinst, wahrend Festgelder, die
in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittel-
bedarf des Konzerns rollierend flir Zeitrdume
zwischen drei und zw6If Monaten angelegt wer-
den, mit den jeweils gliltigen Festzinssatzen
verzinst werden.

Die flissigen Mittel betragen TEUR 649.464
(2015: TEUR 528.973), davon entfallen TEUR
10.000 (2015: TEUR 180.304) auf Festgelder.

Die flussigen Mittel werden nach IAS 39 als
Loans and Receivables kategorisiert und nach
IFRS 7 als finanzielle Vermdgenswerte, bewertet
zu (fortgefihrten) Anschaffungskosten klassi-
fiziert. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten
wiurden wie im Vorjahr aufgrund der kurzen
Restlaufzeit dem beizulegenden Zeitwert ent-
sprechen.

(2) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und kiinftige Forderungen
aus Fertigungsauftragen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind fallige Betrdage aus im gewohnlichen Ge-
schaftsverkehr verkauften Glitern oder aufge-
brachten Leistungen. Wenn die voraussichtliche
Kollektion in einem Jahr oder weniger (oder
innerhalb des normalen Geschaftszyklus, wenn
dieser langer ist) erwartet wird, werden die For-
derungen als kurzfristig klassifiziert.

Unter den kiinftigen Forderungen aus Ferti-
gungsauftragen sind unfertige Auftrage ausge-
wiesen, die nach der Percentage-of-Completi-
on-Methode gemaf IAS 11 bilanziert werden.
Der Posten setzt sich aus den bis zum Bilanz-
stichtag aufgelaufenen Auftragskosten und den
anteilig, entsprechend der Cost-to-Cost-Methode
(Nordex) bzw. dem Milestone-Konzept (Acciona
Windpower), realisierten Auftragsgewinnen fir
die jeweiligen Auftrage zusammen. Erhaltene
Anzahlungen fir die bilanzierten Auftrage wer-
den abgesetzt. Nordex hat fiir die Uberwachung
der Projektkosten ein dem Projektmanagement
unterstelltes Projektcontrolling installiert, das
neben der Startkalkulation die Mitlaufkalkulati-
onwahrend der Projektlaufzeit sowie die Schluss-
kalkulation Uberwacht.




Die Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben sich im Ver-

[STIGHTAG Iy gleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (brutto) 166.433 95.338 TEUR 2016 2015
Abziglich Stand Wertberichtigungen
Wertberichtigungen -6.240 -1.830 am 1.1, 1.830 2.353
Forderungen aus Lieferun- Inanspruchnahme —431 -422
gen und Leistungen (netto) 160.193 93.508 -
Auflésung -1.184 -926
Kinftige Forderungen aus Zufiih 6025 825
Fertigungsauftragen 539.234 181.958 utuhrung :
699.427 275.466 Stand Wertberichtigungen
am 31.12. 6.240 1.830

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht verzinslich und haben in der Regel ein
Zahlungsziel von 30 bis 90 Tagen.

Zum 31. Dezember 2016 stellt sich die Alters-
struktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wie folgt dar:

[ STICHTAG B
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen, die weder
Uberféllig noch
wertberichtigt sind 71.333 51.884
Uberfallige Forderungen,
die nicht einzelwert-
berichtigt sind, mit einer
Verzugsdauer von
weniger als 30 Tagen 42.891 16.863
31 bis 90 Tagen 10.062 3.150
91 bis 180 Tagen 8.516 6.802
181 bis 360 Tagen 22.801 9.806
361 Tagen und mehr 3.994 4.813
Summe der Uberfalligen,
nicht einzelwertberichtigten
Forderungen 88.264 41.434
Teilweise einzelwert-
berichtigte Forderungen 596 190
160.193 93.508

Die Wertberichtigungen sind auf Basis einer in-
dividuellen Risikoeinschatzung ermittelt worden.

Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauf-
tradgen haben sich wie folgt entwickelt:

[ STICHTAG I

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Aufgelaufene Auftrags-
kosten und anteilig
realisierte Auftragsgewinne 2.865.615 2.341.077
Abzlglich erhaltener
Anzahlungen -2.326.381 | -2.159.119

539.234 181.958

Die maximale Kreditexposition am Abschluss-
stichtag entspricht dem Buchwert der
Forderungen.

Einbehalte von Kunden stehen grundsatzlich im
Zusammenhang mit noch nicht abgearbeiteten
Punch-Listen und beziehen sich im Wesentlichen
auf seit mehr als 60 Tagen ausstehende Schluss-
raten. Die Einbehalte betragen TEUR 17.702
(2015: TEUR 14.342).

Im Rahmen der Bewertung von langfristigen
Fertigungsauftragen sind auf klinftige Forde-
rungen aus Fertigungsauftragen im Geschafts-
jahr 2016 keine Abwertungen (2015: TEUR 14.515)
vorgenommen worden.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und die kiinftigen Forderungen aus Ferti-
gungsauftragen werden nach IAS 39 als Loans
and Receivables kategorisiert und nach IFRS 7
als finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zu
(fortgefiihrten) Anschaffungskosten klassifiziert.
Die fortgeflihrten Anschaffungskosten wirden
wie im Vorjahr dem beizulegenden Zeitwert
entsprechen.

(3) Vorrate

Fir die Ermittlung der Anschaffungskosten wird
in der Regel die Durchschnittsmethode ange-
wendet. Die Herstellungskosten umfassen Voll-
kosten, die auf der Grundlage einer Normalbe-
schaftigung ermittelt werden.

Bestandsrisiken im Zusammenhang mit einer
geminderten Verwertbarkeit werden durch an-

gemessene Wertabschlage Rechnung getragen.

Die Vorréate setzen sich wie folgt zusammen:

[ sTICHTAG HE
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 141.261 159.397
Unfertige Erzeugnisse 27594 49.861
Geleistete Anzahlungen 28.623 9.351
197.478 218.609

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt
es sich im Wesentlichen um produktionsbezo-
genes Material und Servicematerial.

Die unfertigen Erzeugnisse betreffen im Bau
befindliche Komponenten von Windenergie-
anlagen sowie Vorleistungen fiir Projektent-
wicklungen, Rechte und Infrastruktur, die in
Hohe von TEUR 1.640 (2015: TEUR 872) erst nach
2017 fertiggestellt werden.

Der Buchwert der Vorrate beinhaltet Abwertun-
gen, die sich wie folgt entwickelt haben:

BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015

Stand Abwertungen

am 1.1. 31.277 28.062
Inanspruchnahme -3.485 -519
Auflésung -964 -1.054
Zuflihrung 27.160 4.788

Stand Abwertungen

am 31.12. 53.988 31.277

Die Inanspruchnahme der Wertberichtigungen
stehtinsbesondere im Zusammenhang mit dem
Abbau von Altmaterialien, die Zufiihrung bezieht
sich im Wesentlichen auf nur noch eingeschrankt
nutzbare Lagerbestande.

Der Buchwert der wertgeminderten Vorrate be-
tragt TEUR 9.031 (2015: TEUR 9.175).

(4) Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern in Hohe
von TEUR 8.405 (2015: TEUR 4.837) sind im
Wesentlichen bei der Acciona Windpower
Brasil — Comércio, Industria, Exportacao e
Importacao de Equipamentos para Geragao de
Energia Edlica Ltda. entstanden, wahrend die
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe
von TEUR 31.526 (2015: TEUR 11.900) haupt-
sachlich auf die im Inland in die steuerliche
Organschaft einbezogenen Gesellschaften
Nordex SE und Nordex Energy GmbH sowie auf
die Nordex France S.A.S. und die Acciona
Windpower Mexico S. de R.L. de C.V. entfallen.



(5) Sonstige kurzfristige

finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerte setzen wie folgt zusammen:

[ STICHTAG I

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen gegen nicht
konsolidierte verbundene
Unternehmen,
Beteiligungen und
assoziierte Unternehmen 13.564 12.051
Versicherungs- und
Schadenersatzansprliche 11.291 19.559
Devisentermingeschéfte 6.630 3.514
Debitorische Kreditoren 3.394 1.379
Kautionen/Sicherungs-
einlagen 2.665 1.913
Bonusanspriiche gegen
Lieferanten 293 268
Ausleihungen an nicht
konsolidierte verbundene
Unternehmen und
Beteiligungen 156 259
Wertberichtigungen 0 -2
Sonstige 3.217 3.171

41.210 42.112

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte ver-
bundene Unternehmen, Beteiligungen und as-
soziierte Unternehmen betreffen neben dem
Liefer- und Leistungsverkehr insbesondere die
Finanzierung von Projektgesellschaften. Die
Restlaufzeiten liegen — wie im Vorjahr — unter
einem Jahr.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesenen Forderungen
werden nach IAS 39 als Loans and Receivables
kategorisiert und nach IFRS 7 als finanzielle Ver-
mogenswerte, bewertet zu (fortgefiihrten) An-
schaffungskosten klassifiziert. Die fortgefiihrten
Anschaffungskosten betragen TEUR 34.580
(2015: TEUR 38.598) und wiirden wie im Vorjahr
aufgrund der kurzen Restlaufzeit dem beizule-
genden Zeitwert entsprechen.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesenen Devisenter-
mingeschafte (Fair Value Hedges) werden nach
IAS 39 als Financial Assets Held for Trading ka-
tegorisiert und nach IFRS 7 als zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert
betragt TEUR 928 (2015: TEUR 88). Die Termin-
kurse bzw. -preise errechnen sich auf Basis des
zum Stichtag gultigen Kassakurses unter Be-
ricksichtigung von Terminauf- und -abschlagen
fur die jeweilige Restlaufzeit des Kontrakts.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesenen Devisenter-
mingeschafte im Rahmen des Hedge Accoun-
tings (Cash Flow Hedges) fallen nicht unter die
Bewertungskategorien des IAS 39. Sie werden
nach IFRS 7 als zum beizulegenden Zeitwert
bewertete effektive Sicherungsinstrumente
klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert betragt
TEUR 5.702 (2015: TEUR 3.426).

(6) Sonstige kurzfristige nicht
finanzielle Vermodégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Ver-
maogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

[ STICHTAG I

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Steuererstattungsanspriiche 108.282 51.114
Rechnungs-
abgrenzungsposten 11.046 11.526
Transportgestelle 2.343 3.364
Investitionszulagen 0 1.091
Anspriche gegen
Lieferanten 0 1568
Sonstige 1.486 1.703

123.157 68.956

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen im
Wesentlichen die Vorsteuererstattungsanspru-
che der Acciona Windpower Brasil - Comércio,
Industria, Exportacao e Importacao de Equipa-
mentos para Geracao de Energia Edlica Ltda., in
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Hohe von TEUR 28.835 (2015: TEUR 0), der Nordex
Energy GmbH in Hohe von TEUR 21.874 (2015:
TEUR 17.329), der Acciona Windpower S.A. in
Hohe von TEUR 13.252 (2015: TEUR 0), der Nordex
Enerji A.S. in Hohe von TEUR 11.242 (2015:
TEUR 13.806) und der NordexEnergy Uruguay
S.A.in Hohe von TEUR 8.610 (2015: TEUR 3.556).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten be-
inhalten im Wesentlichen abgegrenzte Kosten
fur die Multi-Currency-Avalkreditlinie.

(7) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert und, soweit abnutz-
bar, um planmaRige Abschreibungen vermin-
dert. Die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten beinhalten die direkt dem Erwerb oder Bau
zurechenbaren Aufwendungen.

Fir die Anschaffung von Anlagevermdgen ge-
wahrte Investitionszuschiisse und -zulagen
werden in Ubereinstimmung mit IAS 20.24 als
Minderung der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten behandelt.

Abschreibungen werden nach der voraussichtli-
chen Nutzungsdauer der Vermogenswerte linear
vorgenommen, wobei die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten liber die erwartete Nutzungs-
dauer der Vermogenswerte wie folgt auf den
Restbuchwert abgeschrieben werden:

Abschrei-
Nutzungsdauer bungssatz
Grundstlcke und
Bauten (Abschreibung
nur auf Bauten) 10 — 33 Jahre 3% -10%
Technische Anlagen
und Maschinen 3-25Jahre 4% -33,33%

Betriebs- und

Geschaftsausstattung 2 -18Jahre 5,56 % — 50 %

Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

[ STICHTAG S

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Grundstlicke und Bauten 93.682 52.260
Technische Anlagen
und Maschinen 113.743 64.146
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 38.005 28.056
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 21.039 1.152

266.369 145.614

Unter den Grundstiicken und Bauten sind auch
der Nordex-Gruppe zuzurechnende Vermogens-
werte aus Finance-Leasingvertragen tiber zwei
Blrogebaude in Jhimpir/Pakistan in Hohe von
TEUR 1.332 (2015: TEUR 0) ausgewiesen. Die
Leasingvertrage laufen bis zum 1. Oktober 2017
bzw. 1. Dezember 2017.

2014 ist Nordex ferner ein Investitionszuschuss
zur Erweiterung der Betriebsstatte in Rostock
gewahrt worden. Bis zum Ablauf des Zweck-
bindungszeitraums von funf Jahren nach Ab-
schluss des Investitionsvorhabens miissen die
geforderten Wirtschaftsglter in der geférderten
Betriebsstatte verbleiben. Weiterhin sind wah-
rend des Zweckbindungszeitraums 1.126 Arbeits-
platze dauerhaftim Jahresdurchschnitt zu erhal-
ten. Derin 2016 ausgezahlte Investitionszuschuss
von TEUR 993 (2015: TEUR 2.692) ist von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten abge-
setzt worden.

Investitionszulagen flir die Anschaffung von wei-
terem Produktivvermogen am Standort Rostock
sind in Hohe von TEUR 865 (2015: TEUR 0) eben-
falls von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abgesetzt worden.

Fir die Entwicklung der Sachanlagen wird dar-
tiber hinaus auf die Anlage zur Entwicklung der
Sachanlagen und der immateriellen Vermdgens
werte verwiesen.



(8) Goodwiill

Der Goodwill stellt den Uberschuss der An-
schaffungskosten des Unternehmenserwerbs
Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile
des Konzerns am Nettovermoégen des erworbe-
nen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar.

Zum Zweck des Werthaltigkeitstests wird der
Goodwill auf Zahlungsmittel generierende Ein-
heiten (Cash Generating Units — CGUs) aufge-
teilt. Einmal jéhrlich zum Jahresende (Impair-
ment only Approach) wird vom Konzern auf
Ebene der Segmente Projekte und Service lGber-
prift, ob der Goodwill wertgemindert ist. Zur
Anderung der Segmentberichterstattung wird
auf die Angaben im Kapitel Konzern-Segment-
berichterstattung verwiesen.

Der Ermittlung des erzielbaren Betrags bzw. des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Kosten
der VeraufBBerung fiur diese beiden Segmente
liegen als Basis das Budget 2017 sowie vier wei-
tere Planjahre, abgeleitet aus der Mittelfrist-
planung der Gesellschaft, zugrunde. Die Ertrage
jenseits der Flinfjahresperiode sind auf Basis
einer stetigen Wachstumsrate von 1,00 % (2015:
1,00 %) extrapoliert worden. Der ermittelte bei-
zulegende Zeitwert flir die beiden Segmente ist
in der Fair-Value-Hierarchie dem Level 3 zuge-
ordnet worden.

Der Abzinsungssatz vor Steuern betragt 8,92 %
fir das Segment Projekte und 9,55 % fiir das
Segment Service (2015: 11,29% im Segment
Europa) und ist basierend auf dem WACC-
Ansatz (Weighted Average Cost of Capital)
ermittelt worden. Dem Abzinsungssatz liegen
ein risikoloser Zinssatzin Héhe von 0,66 % (2015:
0,73 %), eine Marktrisikopramie von 6,5 % (2015:
6,5 %) und ein Beta-Faktor von 1,39 (2015: 1,81)
zugrunde. Der Beta-Faktor und das Verhaltnis
von Marktwert des Eigenkapitals zu Marktwert
des Fremdkapitals sind anhand einer segment-
spezifischen Peer Group ermittelt worden.

Der Goodwill betragt TEUR 547.758 (2015:
TEUR 9.960) und entfallt mit TEUR 504.595 auf
das Segment Projekte und mit TEUR 43.163 auf

das Segment Service (2015: TEUR 9.960 im Seg-
ment Europa). Er resultiert mit TEUR 537.798 aus
der Kaufpreisallokation der Acciona Windpower.
Zur Kaufpreisallokation wird auf die Angaben im
Kapitel zum Konsolidierungskreis verwiesen.

AulBerplanmalige Abschreibungen sind im Ge-
schaftsjahr 2016 wie im Vorjahr nicht vorge-
nommen worden, da der erzielbare Betrag fiir
die Segmente Projekte und Service Uber dem
Buchwert der Vermogenswerte zuziiglich des
Buchwerts des Goodwills der beiden Segmente
liegt.

Eine Erhéhung bzw. Verminderung des WACC
um 0,5%-Punkte sowie eine Erhohung bzw.
Verminderung des Wachstumsabschlags um
0,5%-Punkte wirde weder fur das Segment Pro-
jekte noch fliir das Segment Service zu einem
Wertminderungsbedarf fiihren.

Fur die Entwicklung des Goodwills wird dartiber
hinaus auf die Anlage zur Entwicklung der Sach-
anlagen und der immateriellen Vermdgenswerte
verwiesen.

(9) Aktivierte
Entwicklungsaufwendungen

Die Herstellungskosten fiir diese Vermogenswer-
te umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess
zurechenbaren Kosten sowie die produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten und Fremdkapitalkosten.
Fremdkapitalkosten, die direkt der Herstellung
eines qualifizierten Vermogenswerts zugeord-
net werden kdonnen, werden solange aktiviert,
bis alle Arbeiten fiir seinen beabsichtigten Ge-
brauch im Wesentlichen abgeschlossen sind;
ansonsten werden sie als Aufwand in der Peri-
ode erfasst, in der sie angefallen sind. Ein quali-
fizierter Vermogenswert liegt vor, wenn die
Herstellung des Vermdgenswerts normalerweise
langer als ein Jahr dauert. Entwicklungsaufwen-
dungen sind ferner nur dann zu aktivieren, wenn
das Unternehmen fahig ist und beabsichtigt,
den Vermdégenswert fertig zu stellen und ihn zu
nutzen sowie einen Nachweis dartiber erbringen
kann, wie der Vermogenswert klinftig einen
wirtschaftlichen Nutzenzufluss generieren wird.
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Der Ansatz derim Zuge des Zusammenschlusses
mit Acciona Windpower erworbenen aktivierten
Entwicklungsaufwendungen erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert.

Die aktivierten Entwicklungsaufwendungen
werden linear Uber den Zeitraum abgeschrie-
ben, iber den Umsatze aus dem jeweiligen Pro-
jekt erwartet werden, langstens aber Uber finf
Jahre. Der Konzern prift darliber hinaus einmal
jahrlich den Wertansatz der aktivierten Entwick-
lungsaufwendungen; technisch tberholte Ent-
wicklungsmalRnahmen der Vergangenheit wer-
den wertgemindert.

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungsauf-
wendungen in Héhe von TEUR 219.701 (2015:
TEUR 110.933) bilanziert. Im Geschaftsjahr 2016
sind Entwicklungsaufwendungen in Hohe von
TEUR 183.095 (2015: TEUR 30.949) aktiviert wor-
den, wovon TEUR 149.327 aus der Erstkonsoli-
dierung der Acciona Windpower resultieren. Die
sonstigen Zugange von TEUR 33.768 umfassen
insbesondere die Weiterentwicklung der aktuel-
len Windenergieanlagen N117 und N131 der Ge-
neration Delta. Sie beinhalten Fremdkapitalkos-
ten in Hohe von TEUR 1.117 (2015: TEUR 1.952) zu
einem Finanzierungssatz von 2,16% (2015:
6,37 %). Der Rlickgang des Finanzierungssatzes
ergibt sich aus der Riickzahlung der Unterneh-
mensanleihe bzw. der Aufnahme des Schuld-
scheindarlehens und der damit einhergehenden
niedrigeren Verzinsung. Weitere im Geschafts-
jahr 2016 angefallene Entwicklungsaufwendun-
genin Hohe von TEUR 43.867 (2015: TEUR 28.452)
erfillen nicht die Kriterien flr eine Aktivierung
und sind erfolgswirksam erfasst worden.

Fir die Entwicklung der aktivierten Entwick-
lungsleistungen wird darlber hinaus auf die
Anlage zur Entwicklung der Sachanlagen und
der immateriellen Vermdgenswerte verwiesen.

(10) Sonstige immaterielle
Vermoégenswerte

Die Vermogenswerte, die bestimmte Nutzungs-
dauern haben, werden zu ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen bewertet.

Die Abschreibung erfolgt linear Uber ihre vor-
aussichtliche Nutzungsdauer, langstens aber bis
zum Erléschen des Rechts, wobei folgende Nut-
zungsdauern zugrunde gelegt werden:

Abschrei-
Nutzungsdauer bungssatz

Lizenzen, Software
und ahnliche Rechte 2 -5 Jahre 20% - 50 %

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte
betragen zum Abschlussstichtag TEUR 114.615
(2015: TEUR 5.796).

Fur die Entwicklung der sonstigen immateriellen
Vermogenswerte wird darlber hinaus auf die
Anlage zur Entwicklung der Sachanlagen und
der immateriellen Vermogenswerte verwiesen.

(11) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbun-
denen nicht konsolidierten Unternehmen und
Beteiligungen. Anteile an verbundenen nicht
konsolidierten Unternehmen betreffen Unter-
nehmen, die der Konzern beherrscht, die jedoch
unwesentlich sind. Beteiligungen beziehen sich
auf Unternehmen, die vom Konzern nicht be-
herrscht werden. Sie werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet, weil kein aktiver Markt vorliegt
und damit der beizulegende Zeitwert nicht ver-
lasslich ermittelt werden kann.



Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusam-
men:

[ STICHTAG S
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Anteile an verbundenen
nicht konsolidierten
Unternehmen 2.264 1.817
Beteiligungen 161 362
2.425 2.179

Die Anteile an verbundenen nicht konsolidierten
Unternehmen entfallen auf:

Die Projektgesellschaften halten verschiedene
Rechte im Zusammenhang mit selbst entwi-
ckelten Windkraftprojekten, im Wesentlichen
Baugenehmigungen und Stromliefervertrage.
Im Jahr 2016 sind 17 Projektgesellschaften
gegriindet worden (2015: acht) und zwei Pro-
jektgesellschaften verkauft worden (2015: vier).
Wertberichtigungen sind in Hohe von TEUR 14
(2015: TEUR 0) erfolgt.

Zweck der natcon7 GmbH ist die Entwicklung,
die Projektierung und die Vermarktung von
Betriebsfiihrungs-, Steuerungs- und Visualisie-
rungssystemen fiir Anlagen, die der dezentralen
Energieerzeugung dienen, einschlieBlich der
Erbringung von Serviceleistungen.

[ sTICHTAG HE
TEUR 31.12.2016 31.12.2015  Die Nordex Windpark Verwaltung GmbH dient
Projektgesellschaften 2214 1767 dem Erwerb und der Verwaltung von Beteili-
natcon? GrmbH, Hamburg 25 o5 gungen an Handelsgesellschaften, deren Ge-
Nordex Windpark schéf.tszweck insbeso.ndere der Erwerb bzw.. die
Verwaltung GmbH, Entwicklung, das Errichten unq das Betreiben
Hamburg 25 25  von Windparks ist, sowie der Ubernahme der
2.964 1817 Personlichen Haftung und Geschéftsflihrung
bei diesen Gesellschaften.
Die Beteiligungen umfassen folgende
Gesellschaften:
[sTICHTAG HE
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
K/S Whitewater Wind Power Invest |, Fredensborg/Déanemark,
Komplementarselskabet Whitewater Invest | ApS, Helsinge/Déanemark 91 91
K/S Whitewater Wind Power Invest VII, Fredensborg/Danemark,
Komplementarselskabet Whitewater Invest VII ApS, Helsinge/Danemark 37 37
K/S Whitewater Wind Power Invest VIII, Fredensborg/Danemark,
Komplementarselskabet Whitewater Invest VIII ApS, Helsinge/Danemark 31 31
Eoliennes de la Vallée S.A.S., Amiens/Frankreich 1 1
Vent d'est S.a r.l., Paris/Frankreich 1 1
Vent Local S.A.S., Vienne/Frankreich' 0 201
161 362

1 VentLocal S.A.S. istim Geschéftsjahr verkauft worden.
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K/S Whitewater Wind Power Invest |, Komple-
mentarselskabet Whitewater Invest | APS, K/S
Whitewater Wind Power Invest VII, Komplemen-
tarselskabet Whitewater Invest VIl APS und K/S
Whitewater Wind Power Invest VIIl, Komplemen-
tarselskabet Whitewater Invest VIII APS haben
als Unternehmenszweck das Betreiben von
Windparks.

Eoliennes de la Vallée S.A.S. und Vent d’est
S.4 r.l. unterhalten keinen wesentlichen Ge-
schaftsbetrieb.

Alle Anteile sind nicht borsennotiert. Eine Ver-
aulerungsabsicht besteht zum 31. Dezember
2016 nicht.

Zu den Beteiligungsverhéltnissen im Einzelnen
wird auf die dem Anhang als Anlage beigefligte

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezem-
ber 2016 verwiesen.

Die Finanzanlagen werden nach IAS 39 als Avail-
able for Sale Financial Assets kategorisiert und
nach IFRS 7 als finanzielle Vermogenswerte,
bewertet zu (fortgefiihrten) Anschaffungskos-
ten klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert kann
wie im Vorjahr nicht verlasslich ermittelt wer-
den, weil kein aktiver Markt vorliegt, weshalb
sie zu Anschaffungskosten bewertet werden.

(12) Anteile an assoziierten
Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unterneh-
men, auf die der Konzern einen mal3geblichen
Einfluss austibt, Giber die er aber keine Kontrolle
besitzt, regelmafig begleitet von einem Stimm-
rechtsanteil zwischen 20 % und 50 %. Beteiligun-
gen an assoziierten Unternehmen werden unter
Anwendung der At-Equity-Methode bewertet.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen setzen
sich wie folgt zusammen:

[ STICHTAG I

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
KNK Wind GmbH,
Frankfurt am Main 3.243 3.325
C&CWind Sp. zo.o.,
Natolin/Polen 2.682 3.432
GN Renewable
Investments S.ar.l.,
Luxemburg/Luxemburg 764 1.732
Way Wind LLC,
Nebraska/USA' 0 182
Beebe Renewable
Energy 2, LLC,
Delaware/USA' 0 28

6.689 8.699

1 Way Wind LLC und Beebe Renewable Energy 2, LLC sind im Geschéftsjahr
verkauft worden.

Unternehmensgegenstand der KNK Wind
GmbH ist die Planung, die Entwicklung, die Er-
richtung und der Betrieb von Offshore-Wind-
kraftwerken, insbesondere des Offshore-Wind-
kraftprojekts Arcadis Ost 1.

Die C&C Wind Sp. z o.0. dient der Errichtung
und dem Betrieb eines Windparks in Polen.

Die GN Renewable Investments S.a r.l. GUber-
nimmt die Finanzierung von Projektgesell-
schaften.

Die Finanzinformationen zu den assoziierten
Unternehmen, die nicht borsennotiert sind, stel-
len sich wie folgt dar:



2016 GN Renewable
TEUR KNKWind GmbH C&C Wind Sp.z o.0. Investments S.ar.l.
Kurzfristige Vermogenswerte ' 244 3.589 15.114
Langfristige Vermdgenswerte 15.711 51.720 3
Kurzfristige Schulden' 14.606 2.194 11.641
Langfristige Schulden' 0 36.110 931
Erlose’ 378 9.426 12.577
Gewinn/Verlust' -531 -1.331 3.575
Anteil 38,89 % 40,00 % 30,00 %

1 vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2016

2015 GN Renewable
TEUR KNK Wind GmbH C&C Wind Sp.zo.0. Investments S.ar.l.
Kurzfristige Vermogenswerte ' 81 5.946 29.058
Langfristige Vermdgenswerte' 13.961 65.530 78
Kurzfristige Schulden' 12.482 29.946 22.103
Langfristige Schulden' 0 22.373 0
Erlose 5 6.121 7509
Gewinn/Verlust' -1.096 92 6.437
Anteil 38,89 % 40,00 % 30,00 %

1 vorldufiger Abschluss zum 31.12.2015

Die Uberleitungsrechnung der Finanzinforma-
tionen in Bezug auf den Buchwert ergibt sich
wie folgt:

2016 GN Renewable
TEUR KNKWind GmbH C&C Wind Sp.z o.0. Investments S.ar.l.
Nettovermogen 1.1." 1.560 19.1567 7.033
Gewinn/Verlust? -531 -1.331 3.5675
Sonstige Veranderungen des Nettovermdgens? 320 -821 -8.063
Nettovermogen 31.12.2 1.349 17005 2.545
Anteil in % 38,89 % 40,00 % 30,00 %
Anteil in TEUR 525 6.802 764
Goodwill 6.124 0 0
Zwischenergebniseliminierung 0 -4.120 0
Wertberichtigung -3.406 0 0
Buchwert 31.12. 3.243 2.682 764

1 vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2015
2 vorldufiger Abschluss zum 31.12.2016
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2015 GN Renewable
TEUR KNKWind GmbH C&C Wind Sp.z o.0. Investments S.ar.l.
Nettovermogen 1.1." 2.656 19.613 599
Gewinn/Verlust? -1.096 92 6.437
Sonstige Veranderungen des Nettovermogens? 0 -548 -3
Nettovermogen 31.12.2 1.560 19.157 7.033
Anteil in % 38,89 % 40,00 % 30,00 %
Anteil in TEUR 607 7.663 2.110
Goodwill 6.124 0 0
Zwischenergebniseliminierung 0 -4.231 -378
Wertberichtigung -3.406 0 0
Buchwert 31.12. 3.325 3.432 1.732

1 vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2014
2 vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2015

Die sonstigen Veranderungen des Nettovermo-
gens setzen sich aus Eigenkapitaltransaktionen,
Differenzen zwischen den vorlaufigen und ge-
priften Jahresabschliissen und aus Wechsel-
kursdifferenzen zusammen.

(13) Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermo-
genswerte setzen sich wie folgt zusammen:

[ STICHTAG I
Es bestehen keine Eventualschuldenim Zusam-  TEUR 31.12.2016 31.12.2015
menhang mit den Beteiligungen an assoziierten  aysieihungen an nicht
Unternehmen. konsolidierte verbundene
Unternehmen und

.- - . . Beteiligungen 2.481 2.426
Zu den Beteiligungsverhaltnissen im Einzelnen :
wird auf die dem Anhang als Anlage beigefiigte ~ <2utionen 9N 309
Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezem-  Darlehen 131 131
ber 2016 verwiesen. 3.403 2.866

Die in den sonstigen langfristigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesenen Forderungen
werden nach IAS 39 als Loans and Receivables
kategorisiert und nach IFRS 7 als finanzielle
Vermogenswerte, bewertet zu (fortgefiihrten)
Anschaffungskosten, klassifiziert; Devisenter-
mingeschéfte sind nicht vorhanden. Die fortge-
fuhrten Anschaffungskosten wiirden wie im
Vorjahr aufgrund der marktiiblichen Verzinsung
dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.



(14) Sonstige langfristige nicht
finanzielle Vermoégenswerte

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen
Vermoégenswerte betragen TEUR 38 (2015:
TEUR 28). Sie beziehen sich auf Vorauszahlun-
gen fir Leasingfahrzeuge.

(15) Latente Steueranspriiche

und Steuerschulden

Die Nordex SE aktiviert latente Steuern auf Ver-
lustvortrage als Konzernobergesellschaft. Die
Ermittlung des latenten Steueranspruchs beruht
auf einer Mittelfristplanung flir den deutschen
Teil der Nordex-Gruppe. Der Prognosezeitraum
fir die Wahrscheinlichkeit der Nutzung von
steuerlichen Verlustvortragen betragt dabei un-
verandert finf Jahre.

Die auslandischen Unternehmen der Nor-
dex-Gruppe aktivieren latente Steuern auf Ver-
lustvortrage unter Berticksichtigung der natio-
nal glltigen Steuersatze und gegebenenfalls
vorliegender zeitlicher Beschrankungen der
Nutzbarkeit der Verlustvortrage. Fir die Ermitt-
lung des latenten Steueranspruchs wird die
Mittelfristplanung flr die jeweilige Tochterge-
sellschaft herangezogen.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkei-
ten werden saldiert, wenn ein einklagbarer ent-
sprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung
besteht und wenn die latenten Steuerforderun-
gen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteu-
ern beziehen, die von der gleichen Steuerbehor-
de fiir entweder dasselbe Steuersubjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die aber beab-
sichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbei-
zufihren, erhoben werden.

Fir die Berechnung der inlandischen latenten
Steuern ist zum 31. Dezember 2016 ein Steuer-
satz von 32,12% (2015: 32,12%) herangezogen
worden. Die aktiven latenten Steuern fir inlan-
dische Verlustvortrage sind unter Berucksichti-
gung eines Steuersatzes von 15,83% (2015:
15,83 %) flir Kérperschaftsteuer inklusive Solida-
ritdtszuschlag sowie von 16,29 % (2015: 16,29 %)
fur Gewerbesteuer ermittelt worden.

Die aktiven und die passiven latenten Steuern
entfallen auf Ansatz- und Bewertungsunter-
schiede bei den folgenden Bilanzpositionen und
auf Verlustvortrage wie folgt:

Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern
TEUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 0 0 87479 50.462
Sachanlagen/Immaterielle Vermogenswerte 5.265 3.078 104.473 36.322
Sonstige Vermogenswerte 4.571 8.370 13.952 14.862
Ruckstellungen 39.870 5.329 1.341 1.527
Sonstige Schulden 70.127 13.623 12.306 16.529
Verlustvortrage 79.242 69.145 0 0
199.075 99.445 219.551 119.702
Saldierung -85.000 -64.345 -85.000 —-64.345
114.075 35.100 134.551 55.357
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Nach derzeitiger Einschatzung des Vorstands
sind bei der Nordex SE bestehende korper-
schaftsteuerliche Verlustvortrdge von TEUR
82.652 (2015: TEUR 125.322) sowie gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage von TEUR 75.872
(2015: TEUR 120.783) voraussichtlich vollstandig
nutzbar. Eine zeitliche Nutzungsbeschrankung
der Verlustvortrage sieht der Gesetzgeber in
Deutschland nicht vor.

In der Nordex-Gruppe bestehen folgende Ver-
lustvortrage, flir die keine aktiven latenten Steu-
ern gebildet worden sind:

[ STICHTAG S

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
In weniger als 1 Jahr
verfallbar 17.280 10.706
Innerhalb von 2 bis
5 Jahren verfallbar 51.929 40.785
Innerhalb von 6 bis
9 Jahren verfallbar 6.919 8.014
Nach mehr als 9 Jahren
verfallbar 0 6.374
Unverfallbar 85.031 45.286

161.159 111.165

Fir Tochtergesellschaften, die im Vorjahr oder
in der laufenden Periode ein negatives Ergebnis
gezeigt haben, ist ein latenter Steueranspruch
in Hohe von TEUR 79.270 (2015: TEUR 31.467)
aktiviert worden, da die Realisierung des Steu-
eranspruchs aufgrund der steuerlichen Ergeb-
nisplanung insoweit wahrscheinlich ist.

Auf temporare Unterschiede im Zusammen-
hang mit Anteilen an Tochtergesellschaften sind
in Hohe von TEUR 14.686 (2015: TEUR 11.887)
keine latenten Steuerschulden angesetzt wor-
den, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich
diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit
umkehren werden.

Die aktiven latenten Steuern enthalten langfris-
tige aktive latente Steuern vor Saldierung in
Hoéhe von TEUR 55.024 (2015: TEUR 60.410). Bei
den passiven latenten Steuern entfallen TEUR
105.323 (2015: TEUR 38.529) auf den langfristi-
gen Anteil der gebildeten passiven latenten
Steuern vor Saldierung.

Die Veranderungen der latenten Steuern stellen

sich wie folgt dar:
BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015
Stand am 1.1. -20.257 13.989
Im Rahmen des Erwerbs

der Acciona \Windpower

Ubernommen 52.380 0
Im Rahmen der Kaufpreis-

allokation der Acciona

Windpower entstanden -54.648 0
In der Gewinn-und-

Verlust-Rechnung erfasst 3.441 -32.338
Im sonstigen Ergebnis

erfasst -196 -2.274
Umrechnung

Fremdwahrung -1.196 366
Stand am 31.12. -20.476 -20.257

(16) Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
werden nach Abzug von Transaktionskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefluhrten Anschaffungskosten bewertet.

Zuden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-

tuten wird auf die Angaben im Kapitel zu den
Fremdkapitalinstrumenten verwiesen.




Falligkeiten einschlieBlich

zukiinftig anfallender Zinsen Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber

TEUR 3 Monate 12 Monate 5 Jahre 5Jahre Gesamt
31.12.2016 7354 16.775 606.182 56.323 686.634
31.12.2015 3.763 3.723 28.349 19.687 55.422

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten werden nach IAS 39 als Financial Liabilities
at Amortised Cost kategorisiert und nach IFRS 7
als finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten klassifiziert.
Der beizulegende Zeitwert wiirde sich auf
TEUR 648.690 (2015: TEUR 50.737) belaufen,
wovon TEUR 20.490 (2015: TEUR 7.415) als kurz-
fristig zu klassifizieren waren.

(17) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gensind Zahlungsverpflichtungen fir Giter und
Leistungen, die im gewohnlichen Geschéaftsver-
kehr erworben werden. Die Verbindlichkeiten
werden als kurzfristige Schulden klassifiziert,
wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von
einem Jahr oder weniger (oder innerhalb des
normalen Geschaftszyklus, wenn dieser langer
ist) fallig ist.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betragen TEUR 377.323 (2015:
TEUR 254.926).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen werden nach IAS 39 als Financial Liabi-
lities at Amortised Cost kategorisiert und nach
IFRS 7 als finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, klassi-
fiziert. Die fortgefihrten Anschaffungskosten
wirden wie im Vorjahr aufgrund der kurzen
Restlaufzeit dem beizulegenden Zeitwert ent-
sprechen.

(18) Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Kon-
zern eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen
Ereignis resultiert, es wahrscheinlich (more
likely than not) ist, dass die Begleichung der Ver-
pflichtung zu einer Vermogensbelastung fiihren
wird, und die Hohe der Riickstellung verlasslich
ermittelt werden kann. Die Bildung basiert auf
gewissenhaften Schatzungen, dabei werden alle
erkennbaren Risiken in Hohe ihres wahrschein-
lichen Eintritts berucksichtigt. Die Bewertung
erfolgt zum Barwert der erwarteten Ausgaben,
wobei ein Vorsteuerzinssatz zugrunde gelegt
wird, der die aktuellen Markterwartungen

Félligkeiten Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber

TEUR 3 Monate 12 Monate 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
31.12.2016 372.505 4.818 0 0 377323
31.12.2015 248.973 5.953 0 0 254.926
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hinsichtlich des Zinseffekts sowie die flr die Ver-
pflichtung spezifischen Risiken berlicksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie
folgt entwickelt:

[ STICHTAG I
Inanspruch- Erstkonsoli-

TEUR 1.1.2016 nahme Auflésung Zufiihrung dierung 31.12.2016
Einzelgarantie 64.099 —-27.566 -1.070 50.501 58.630 144.594
Gewidhrleistung, Service,
Wartung 19.137 -9.058 —44.590 29.055 51.606 46.150
Ubrige 5.872 -875 -949 1.353 10.664 16.065

89.108 -37.499 -46.609 80.909 120.900 206.809

Die Ruckstellungen fur Einzelgarantien um-
fassen uberwiegend mogliche Risiken aus
Schadensfallen.

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistung werden
entsprechend den gesetzlichen oder vertragli-
chen Laufzeiten in Anspruch genommen.

Die Gibrigen Riickstellungen beziehen sich vor
allem auf Lieferantenrisiken, Projektrisiken, Auf-
wendungen fir Jahresabschlusskosten und
Prozesskosten.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten langfris-
tige Rickstellungen in Hohe von TEUR 43.564
(2015: TEUR 22.617), bei denen mit einer Inan-
spruchnahme nach Ende des Geschéaftsjahres
2017 gerechnet wird. Der aus der Abzinsung der
langfristigen Ruckstellungen resultierende
Betrag von TEUR -3.340 (2015: TEUR -714) ist
unter den Zufiihrungen ausgewiesen.

Falligkeiten einschlieRlich zukiinftig anfallender

(19) Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

[ STICHTAG .

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Ausstehende Rechnungen 120.110 20.164
Devisentermingeschafte 10.678 2.605
Verbindlichkeiten gegen-
Uber nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen 4.069 2.756
Kreditorische Debitoren 1.939 6
Darlehen 707 0
Finance Leasing 501 0
Unternehmensanleihe 0 156.681
Sonstige 1.157 1.990

139.161 184.202

Die Unternehmensanleihe tiber TEUR 150.000
ist am 12. April 2016 zurtickgezahlt worden.

Zinsen (ohne Devisentermingeschafte) Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber

TEUR 3 Monate 12 Monate 5Jahre 5Jahre Gesamt
31.12.2016 126.796 1.687 0 0 128.483
31.12.2015 24.059 160.420 0 0 184.479




Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlich-
keiten werden nach IAS 39 als Financial Liabili-
ties at Amortised Cost kategorisiert und nach
IFRS 7 als finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, klassifi-
ziert. Die fortgefuihrten Anschaffungskosten be-
tragen TEUR 128.483 (2015: TEUR 181.597) und
wirden aufgrund der kurzen Restlaufzeit dem
beizulegenden Zeitwert entsprechen (2015: Der
beizulegende Zeitwert wiirde sich bedingt durch
den Borsenkurs der Anleihe zum Bilanzstichtag
von 101,25% auf TEUR 183.472 belaufen.)

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Devisenter-
mingeschafte (Fair Value Hedges) werden nach
IAS 39 als Financial Liabilities Held for Trading
kategorisiert und nach IFRS 7 als zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert
betragt TEUR 2.695 (2015: TEUR 699). Die Termin-
kurse bzw. -preise errechnen sich auf Basis des
zum Stichtag gultigen Kassakurses unter Bertck-
sichtigung von Terminauf- und -abschlagen fir
die jeweilige Restlaufzeit des Kontrakts.

Die in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Devisenter-
mingeschéafte im Rahmen des Hedge Accoun-
tings (Cash Flow Hedges) fallen nicht unter die
Bewertungskategorien des IAS 39. Sie werden
nach IFRS 7 als zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete effektive Sicherungsinstrumente klas-
sifiziert. Der beizulegende Zeitwert betragt
TEUR 7.983 (2015: TEUR 1.906).
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(20) Sonstige kurzfristige nicht
finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Ver-
bindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

[ STICHTAG B

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Erhaltene Anzahlungen 372.895 268.402
Abgegrenzte Schulden 75.790 44115
Rechnungs-
abgrenzungsposten 33.881 23.785
Sonstige
Steuerverbindlichkeiten 26.793 15.274
Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen
Sicherheit 2.826 1.104
Sonstige 2.112 815

514.297 353.495

Die abgegrenzten Schulden enthalten im We-
sentlichen Personalverbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 38.880 (2015: TEUR 19.853) und pro-
jektbezogene nachlaufende Kosten in Héhe von
TEUR 24.144 (2015: TEUR 16.788).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten
betreffen Uberwiegend im Voraus vereinnahmte
Erlése aus mit Kunden geschlossenen Service-
vertragen.

Die Steuerverbindlichkeiten setzen sich im
Wesentlichen aus Umsatzsteuer in Hohe von
TEUR 20.474 (2015: TEUR 14.048) sowie aus noch
abzufliihrender Lohn- und Kirchensteuer in Hohe
von TEUR 3.150 (2015: TEUR 2.657) zusammen.
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(21) Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Pensionsrilickstellungen werden fur leistungs-
orientierte Versorgungszusagen an berechtigte
aktive und ehemalige Mitarbeiter der Nordex SE
und der Nordex Energy GmbH gebildet. Leis-
tungsorientierte Versorgungszusagen legen
einen Betrag an Pensionsleistungen fest, den
ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird
und der von einem oder mehreren Faktoren wie
Alter, Dienstzeit und Gehalt abhéangig ist. Die
Leistungen basieren auf individuellen Zusagen.
Die Mitarbeiter haben keine eigenen Beitrage zu
leisten. Die in der Bilanz angesetzte Rlickstellung
fiir leistungsorientierte Versorgungszusagen ent-
spricht dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined Benefit Obligation — DBO)
am Bilanzstichtag. Die DBO wird jahrlich von
einem unabhangigen versicherungsmathema-
tischen Sachverstandigen unter Anwendung der
Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit
Credit Method) berechnet. Der Barwert der DBO
wird berechnet, indem die erwarteten zukuinfti-
gen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von hoch-
wertigen Unternehmensanleihen abgezinst
werden. Die Industrieanleihen lauten auf die
Wahrung der Auszahlungsbetrage und weisen
den Pensionsverpflichtungen entsprechende
Laufzeiten auf. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste, die auf erfahrungs-
bedingten Anpassungen und Anderungen ver-
sicherungsmathematischer Annahmen basie-
ren, werden in der Periode ihres Entstehens im
sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Der
Refinanzierung der Pensionsrlckstellungen liegt
kein externes Planvermdgen zugrunde.

Der Bilanzausweis ergibt sich wie folgt:

BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015
Verpflichtung zum 1.1. 1.731 1.786
Laufender
Dienstzeitaufwand 94 112
Zinsaufwand 24 24
Rentenzahlungen -46 -48
Versicherungsmathemati-
sche Verluste/Gewinne 63 -143
davon aus Anderung
der demographischen
Annahmen 0 0
davon aus Anderung der
finanzmathematischen
Annahmen 98 -54
davon aus erfahrungs-
bedingten Anpassungen -35 -89
1.866 1.731

Der Bilanzausweis entspricht der Verpflichtung
zum 31. Dezember.

Die folgenden Betrage sind in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst worden:

BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015

Laufender

Dienstzeitaufwand 94 112

Zinsaufwand 24 24
118 136

Das sonstige Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015
Versicherungsmathemati-
sche Verluste/Gewinne 63 -143

63 -143




Far zukiinftige Geschéaftsjahre werden jahrliche
Rentenzahlungen in Héhe von TEUR 46 (2015:
TEUR 46) erwartet.

Der Berechnung liegen die folgenden versiche-
rungsmathematischen Annahmen zugrunde:

BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015
Rechnungszinssatz 1,60 % 2,28%
Gehaltstrend n/a n/a
Rententrend 2,00 % 2,00 %

Bei einem um +0,5 %-Punkte geanderten Rech-

Die Duration der Verpflichtungen liegt zwischen
13 und 15 Jahren (2015: 13 Jahre).

Die Sterbewahrscheinlichkeit basiert auf den sta-
tistischen Wahrscheinlichkeitswerten nach den
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. K. Heubeck.

Die Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
fallen nicht unter IAS 39. Sie werden zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet.

(22) Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

nungszinssatz wurde die Verpflichtung auf [EHCHZEI I
TEUR 1.793 (2015: TEUR 1.661) sinken. Bei einem  TEUR 31.12.2016 31.12.2015
um -0,5%-Punkte gednderten Rechnungszins-  pariehen 3143 0
satz wiirde die Verpflichtung auf TEUR 1.947 Sonstige 5 0
(2015: TEUR 1.807) steigen.

3.148 0
Félligkeiten Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber
TEUR 3 Monate 12 Monate 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
31.12.2016 0 0 3.148 0 3.148
31.12.2015 0 0 0 0 0

Die in den sonstigen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlich-
keiten werden nach IAS 39 als Financial Liabili-
ties at Amortised Cost kategorisiert und nach
IFRS 7 als finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassi-
fiziert; Devisentermingeschafte sind nicht vor-
handen. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten
wirden wie im Vorjahr aufgrund der marktubli-
chen Verzinsung dem beizulegenden Zeitwert
entsprechen.
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(23) Sonstige langfristige nicht finanzi-
elle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Ver-
bindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

[ sTICHTAG
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Rechnungs-
abgrenzungsposten 1.385 1.719
Abgegrenzte Schulden 812 1.771
2.197 3.490

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten werden im Voraus vereinnahmte Erlose
aus mit Kunden geschlossenen Servicevertra-
gen ausgewiesen.

Die abgegrenzten Schulden betreffen projekt-
bezogene nachlaufende Kosten.

(24) Eigenkapital
Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 96.982.447
(2015: EUR 80.882.447) und teilt sich auf in
96.982.447 (2015: 80.882.447) nennwertlose
Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von je EUR 1, die voll eingezahlt
sind. Die Nordex SE hat am 5. April 2016 ihr ge-
zeichnetes Kapital um EUR 16.100.000 durch die
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien im Wege der Ausubung des satzungs-
maligen genehmigten Kapitals unter Bezugs-
rechtsauschluss erhoht. Die 16,1 Millionen neuen
Aktien sind an Acciona gegen die Einbringung
der Acciona Windpower ausgegeben worden.
Das Agio in Hohe von TEUR 369.012 aus dem
Ausgabepreis von EUR 23,92 je Aktie (Borsen-
kurs zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung) ist
unter Abzug der durch die Kapitalerhéhung ver-
ursachten Transaktionskosten in die Kapital-
riicklage eingestellt worden. Die Kapitalriicklage
in Hohe von TEUR 597.626 (2015: TEUR 229.114)
umfasst darliber hinaus weitere Agien aus
Kapitalerhohungen tiber TEUR 112.404 (2015:
TEUR 112.404).

Die Riicklage fiir Cash Flow Hedges hat sich wie

[ STICHTAG R folgt entwickelt:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015

Gezeichnetes Kapital 96.982 80.882 [SrcHiAc B

Kapitalriicklage 597626 |  220.114 [ EUR 3112.2016 |  3112.2015

Andere Gewinnricklagen 23.694 -10.961 Stand am 1.1, 1.730 —2.901

Cash Flow Hedges 2.187 1730  Auflosung —1466 4785

Fremdwahrungs- Zuflihrung 2.139 2.030

ausgleichsposten 9.686 5.651 Latente Steuer -216 -2.184

Konzernergebnisvortrag 209.836 149.181 Stand am 31.12. 2.187 1.730

Konzernergebnis 0 0

Den Gesellschaftern des

Mutterunternehmens Im Geschéftsjahr sind die zuvor im sonstigen

E‘giﬂi;izlrer Anteil am 940,011 255,597 Ergebnis e.rfasste.n kumulierten Verluste al:l.S
dem effektiven Teil von Cash Flow Hedges fiir

940.011 455.597  apzusichernde Projektgeschafte zum Zeitpunkt

der Realisierung der Grundgeschafte in Hohe

von TEUR 3.580 (2015: TEUR 16.741) in die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen umgeglie-
dert worden. Die im sonstigen Ergebnis erfass-
ten kumulierten Gewinne aus dem effektiven Teil



von Cash Flow Hedges fiir abzusichernde Be-
schaffungsgeschafte sind im Zeitpunkt der Re-
alisierung der Grundgeschafte in den Material-
aufwand umgegliedert worden und belaufen
sich auf TEUR 675 (2015: TEUR 3.455).

Der unmittelbar in der Gewinn- und Ver-
lust-Rechnung erfasste ineffektive Teil von Cash
Flow Hedges belauft sich auf einen Gewinn von
TEUR 1 (2015: Verlust von TEUR 118).

Im Rahmen der Ergebnisverwendung ist der
handelsrechtliche Jahrestberschuss der
Nordex SE des Geschaftsjahres 2016 von EUR
34.698.129,43 in voller Hohe in die anderen Ge-
winnrtcklagen eingestellt worden. Im Jahr 2015
ist der handelsrechtliche Jahresfehlbetrag der
Nordex SE von EUR 15.326.420,36 in Hohe von
EUR 3.201.014,98 durch Entnahme aus der Ge-
winnrlcklage und in Hohe von EUR 12.125.405,38
durch Entnahme aus der Kapitalriicklage ausge-
glichen worden.

Fir die Entwicklung des Eigenkapitals wird dar-
Uber hinaus auf die Anlage zur Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2016 fer-
ner ein Genehmigtes Kapital | von EUR 19.376.489
(2015: EUR 16.100.000) mit entsprechend
19.376.489 Aktien (2015: 16.100.000) und ein Be-
dingtes Kapital | von EUR 19.376.489 (2015:
EUR 15.086.250) mit entsprechend 19.376.489
Aktien (2015: 15.086.250), jeweils mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1.

Durch den Hauptversammlungsbeschluss vom
10. Mai 2016 ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des
Genehmigten Kapitals | das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 9. Mai 2021 einmalig oder
mehrmals zu erhdhen. Der Vorstand ist dabei
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en.

Das zuvor bestehende Genehmigte Kapital | von
EUR 16.100.000 ist durch Beschlussfassung des
Vorstands und Aufsichtsrats vom 31. Méarz 2016
zur Teilfinanzierung der Akquisition der Acciona
Windpower vollstandig ausgetibt worden.

Das Bedingte Kapital | dient der Gewahrung von
Wandlungsrechten und/oder zur Begriindung
von Wandlungspflichten an bzw. fiir die Inhaber
der von der Gesellschaft gemafl dem Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom
10. Mai 2016 bis zum 9. Mai 2021 ausgegebenen
Wandelanleihen nach Mal3gabe der jeweiligen
Wandelanleihebedingungen sowie zur Gewah-
rung von Optionsrechten an die Inhaber der von
der Gesellschaft gemald dem Beschluss der or-
dentlichen Hauptversammlung vom 10. Mai 2016
bis zum 9. Mai 2021 ausgegebenen Optionsan-
leihen nach MalRgabe der jeweiligen Optionsan-
leihebedingungen. Bisher sind keine Wandlungs-
und Optionsrechte ausgegeben worden.

DasBedingte Kapital llin Hohe von EUR 1.500.000
ist durch Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung vom 10. Mai 2016 aufgehoben worden. Es
hat ausschlieRlich der Bedienung von Bezugs-
rechten aus Aktienoptionen von Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft, von Mitgliedern von
Geschaftsfuhrungen von Unternehmen der
Nordex-Gruppe und von Fuhrungskraften und
Mitarbeitern der Gesellschaft und von Unter-
nehmen der Nordex-Gruppe, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom
27. Mai 2008 in der Zeit bis zum 31. Dezem-
ber 2012 gewahrt worden sind, gedient. Derar-
tige Bezugsrechte bestehen nicht mehr.

(25) Zusatzliche Angaben

zu den Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten mit ihren
beizulegenden Zeitwerten und ihrer Einordnung
in die durch IFRS 13 vorgegebene Fair-Value-Hi-
erarchie, die bei der Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwertes eines Finanzinstruments ange-
wendet werden soll:
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ab Seite 184
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2016

TEUR Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Finanzielle Vermbgenswerte

Devisentermingeschafte

(Financial Assets Held for Trading, Fair Value Hedges) 928 928
Devisentermingeschafte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) 5.702 5.702
Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 648.690 648.690
Devisentermingeschéfte

(Financial Liabilities Held for Trading,Fair Value Hedges) 2.695 2.695
Devisentermingeschéfte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) 7983 7983
2015

TEUR Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Finanzielle Vermbégenswerte

Devisentermingeschéfte

(Financial Assets Held for Trading,Fair Value Hedges) 88 88
Devisentermingeschéfte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) 3.426 3.426
Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 50.737 50.737
Unternehmensanleihe 158.556 158.556
Devisentermingeschéfte

(Financial Liabilities Held for Trading,Fair Value Hedges) 699 699
Devisentermingeschéfte im Rahmen des

Hedge Accountings (Cash Flow Hedges) 1.906 1.906

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deren
beizulegende Zeitwerte auf anhand von aktiven
Markten ermittelten Marktwerten beruhen, wer-
den in Level 1 zusammengefasst. Ein aktiver
Markt wird unterstellt, sofern die Marktwerte
auf regularer Basis ermittelt werden und auf
tatsachlichen, wiederkehrenden Transaktionen
basieren.

Beizulegende Zeitwerte, die nicht anhand aktiver
Markte ermittelt werden kdnnen, werden basie-
rend auf Bewertungsmodellen ermittelt. Die
Bewertungsmodelle berticksichtigen dabei vor-
nehmlich beobachtbare Marktdaten und verzich-
ten Uberwiegend auf unternehmensspezifische

Schatzungen. Die so bewerteten Finanzinstru-
mente werden in Level 2 zusammengefasst. Die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten als
Teil der Finanzschulden entsprechen dem
Level 2. Das gleiche gilt flir die Devisentermin-
geschafte.

Sofern wesentliche Bewertungsannahmen nicht
auf beobachtbaren Marktdaten beruhen, werden
die Finanzinstrumente als Level 3 klassifiziert.

Es gibt weder im Vergleich zum Vorjahr noch
unterjahrig Umklassifizierungen zwischen den
verschiedenen Levels.
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
setzt sich, nach Bewertungskategorien getrennt,
wie folgt zusammen:

2016 Ubriges

TEUR Zinsen Nettoergebnis Gesamt

Loans and Receivables 7404 19.912 27316

Financial Liabilities at Amortised Cost -34.676 -20.739 -55.415

Financial Assets Held for Trading/Financial

Liabilities Held for Trading 0 -3.580 -3.580
-27.272 -4.407 -31.679

2015 Ubriges

TEUR Zinsen Nettoergebnis Gesamt

Loans and Receivables 2.360 10.289 12.649

Financial Liabilities at Amortised Cost -23.275 4.378 —-18.897

Financial Assets Held for Trading/Financial

Liabilities Held for Trading 0 -16.741 -16.741
-20.915 -2.074 -22.989

Das ubrige Nettoergebnis resultiert im Wesent-
lichen aus der Fremdwahrungsumrechnung.

Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanz-
instrumente stellt sich wie folgt dar:

2016 Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber
TEUR 3 Monate 12 Monate 5 Jahre 5Jahre Gesamt

Forderungen aus Derivaten
mit Bruttoausgleich

Cash Inflow 54.581 47933 0 0 102.514
Cash Outflow -51.208 —-44.676 0 0 -95.884
3.373 3.257 0 0 6.630

Verbindlichkeiten aus Derivaten
mit Bruttoausgleich

Cash Inflow 170.068 98.396 0 0 268.464

Cash Outflow -178.295 -100.847 0 0 -279.142
-8.227 2.451 0 0 -10.678
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2015 Bis zu 3 bis 1 Jahr bis Uber

TEUR 3 Monate 12 Monate 5Jahre 5Jahre Gesamt

Forderungen aus Derivaten

mit Bruttoausgleich

Cash Inflow 30.518 25.707 0 0 56.225

Cash Outflow -29.103 -23.608 0 0 -52.71

1.415 2.099 0 0 3.514

Verbindlichkeiten aus Derivaten

mit Bruttoausgleich

Cash Inflow 34.898 15.268 0 0 50.166

Cash Outflow -37.060 -15.7M 0 0 -52.771
-2.162 -443 0 0 -2.605

Angaben zur Gewinn-und-
Verlust-Rechnung

(26) Umsatzerlése

Die Umsatzerlose umfassen die Ertréage aus der
kundenbezogenen Fertigung und der Veraul3e-
rung von Windenergieanlagen sowie Erlose aus
Dienstleistungsvertragen.

Bei kundenbezogener Fertigung werden grund-
satzlich die Umséatze nach der Percentage-of-
Completion-Methode, dem Leistungsfortschritt,
erfasst, wenn

a) ein rechtsverbindlicher Kaufvertrag vorliegt,

b) alle notwendigen Baugenehmigungen
vorliegen,

c) der Netzanschluss bzw. ein Netzanschluss-
vertrag vorhanden ist,

d) die Finanzierung seitens des Kunden gesi-
chert ist sowie

e) die vereinbarte Anzahlung vom Kunden ge-

leistet ist.

Der Leistungsfortschritt wird dabei bei Nordex
nach dem Verhaltnis der angefallenen zu den
geplanten Kosten erfasst, wahrend er bei
Acciona Windpower anhand von Meilensteinen
gemessen wird.

Die Erlose aus Dienstleistungsvertragen werden
realisiert, soweit die Dienstleistung erbracht ist.

Die Umsatzerlose verteilen sich wie folgt auf die
Segmente Projekte und Service:

BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015

Projekte 3.139.840 2.233.640

Service 271.580 211.978

Intrasegment-

Konsolidierung -16.387 -15.513
3.395.033 2.430.105

Die Umsatzerlése im Segment Projekte aus der
Anwendung der Percentage-of-Completion-
Methode betragen TEUR 2.327.196 (2015:
TEUR 1.841.557).

(27) Bestandsveranderungen und
andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betragen
TEUR 35.668 (2015: TEUR 30.250) und betreffen
wie im Vorjahr aktivierte Aufwendungen fir die
Entwicklung bzw. Weiterentwicklung von Wind-
energieanlagen.

Die Bestandsveranderungen betragen TEUR
-35.260 (2015: TEUR -44.266).



(28) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich
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(30) Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zu-

wie folgt zusammen: sammen:
ZEITRAUM ZEITRAUM

TEUR 2016 2015 TEUR 2016 2015

Wéhrungskursgewinne 24.753 15.492 Lohne und Gehalter 240.680 167.210

Versicherungsentschéadi- Soziale Abgaben und

gungen und Schadenersatz 3.931 496 Aufwendungen fir

Aufldsung von Altersversorgung und

Wertberichtigungen 1.184 926 Unterstiitzung 49.195 30.050

Gewinne Anlagenabgénge 338 157 289.875 197260

Ausbuchung

Verbindlichkeiten 0 21

Ubrige 5 495 4.352 F)er P"ersonalaufwand beinhaltet Aufwendung?n
in Hohe von TEUR 118 (2015: TEUR 112) fur

35.701 21.444 . . . . . . ..

leistungsorientierte Pensionsplane und in Hohe
von TEUR 114 (2015: TEUR 117) fir beitrags-

(29) Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zu-

sammen:
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015
Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 1.972.058 1.455.215
Aufwendungen fur
bezogene Leistungen 587.320 424.614

2.559.378 1.879.829

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
resultieren aus fremdbezogenen Frachten, der
Veranderung von Auftragsruckstellungen, aus
Provisionen und aus Fremdleistungen fir die
Auftragsabwicklung.

orientierte Pensionsplane.

Im Konzern ist die folgende Anzahl von Mitarbei-
tern beschaftigt:

BERICHTS-
ZEITRAUM

Ver-
TEUR 2016 2015  é&nderung
Stichtag
Angestellte 2.689 1.864 825
Gewerbliche
Arbeitnehmer 2.440 1.472 968
5.129 3.336 1.793
Durchschnitt
Angestellte 2.630 1.746 884
Gewerbliche
Arbeitnehmer 2.391 1.402 989
5.021 3.148 1.873
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(31) Abschreibungen (32) Sonstige betriebliche
Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zu- Aufwendungen
sammen: Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen set-

zen sich wie folgt zusammen:
ZEITRAUM
TEUR 2016 2015 ZEITRAUM

Abschreibungen TEUR 2016 2015
auf Sachanlagen 48.368 28.553 Rechts- und
Abschreibungen auf Beratungskosten 41.692 13.341
aktivierte Entwicklungs- Ertragsausfalle 31.378 18.571
aufwendungen 39.150 26.075
- Reisekosten 26.839 19.603
Abschreibungen auf -
sonstige immaterielle Mletfen und Pachten,
Vermdgenswerte 29.448 1.5 Leasing 23.532 18.892
116.966 56.139 Instandhaltung 21.033 12.262
Wahrungskursverluste 20.739 0
Sonstige
Fremdpersonalleistungen 18.717 13.601
Fremdleistungen 16.530 12.957
EDV-Kosten 16.299 11.618
Vergleiche 15.960 3.042
Sicherheitsdienst,
Raum- und Gebaudekosten 6.042 3.917
Wertberichtigungen
auf Forderungen 6.025 825
Fortbildung 5.416 4.769
Versicherungen 4.983 3.909
Werbekosten 4.356 4.260
Telekommunikation 4.006 2.692
Devisentermingeschéfte 3.580 16.741
Sonstige Steuern 3.444 1.494
Verluste Abgang
Anlagevermogen 3.043 1.380
Bankgebtihren 577 921
Ubrige 22.157 13.274

296.348 178.069




(33) Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zu-

(34) Ertragsteuern
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Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zu-

sammen: sammen:
ZEITRAUM ZEITRAUM

TEUR 2016 2015 TEUR 2016 2015
Ertrage aus Beteiligungen 525 1.043 Inlandische Ertragsteuer -8.904 -768
Ergebnis aus der Auslandische Ertragsteuer -41.017 -12.684
At-Equity-Bewertung 19 -1.216 Tatsachlicher
Abschreibungen auf Ertragsteueraufwand -49.921 -13.452
Finanzaniagen -4 ~7087 | atente Steuern 3.441 -32.337
Beteili i -7.2

eteiligungsergebnis 530 60 Gesamter

) : Ertragsteueraufwand -46.480 -45.789

Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 7404 2.360 davon periodenfremde

) - tatsachliche Ertragsteuern -7.088 -765
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -34.676 -23.275 davon periodenfremde
Zinsergebnis 27272 20915 latente Steuern 22.306 -8.242

-26.742 -28.175

Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen auf
Gewinnausschuttungen.

Das Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung stellt
den Ergebnisanteil der assoziierten Unterneh-
men dar.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen ergeben
sich aus Wertberichtigungen auf die Anteile an
Projektgesellschaften.

Die Zinsertrdge und die Zinsaufwendungen re-
sultieren im Wesentlichen aus Geldanlagen bei
Banken bzw. aus Avalprovisionen und aus
Bankdarlehen.

Der Steuerertrag aus latenten Steuern in Hohe
von TEUR 3.441 resultiert aus der Veranderung
temporarer Bilanzunterschiede sowie aus

Verlustvortragen.

Der erwartete Ertragsteueraufwand, der sich bei
Anwendung des Steuersatzes von 32,12 % (2015:
32,12%) auf das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit von TEUR 141.833 (2015:
TEUR 98.061) ergibt, weicht vom gesamten Er-
tragsteueraufwand wie folgt ab:
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BERICHTS-
ZEITRAUM

TEUR 2016 2015
Erwarteter

Ertragsteueraufwand -45.557 -31.497
Steuersatzdifferenzen fur

auslandische Steuern -4.806 -95
Steuerfreie Ertrage 1.109 813
Steuereffekte aus

At-Equity-Beteiligungen -533 148
Anderungen von Steuer

satz und Steuergesetzen -285 -262
Nicht abzugsfahige

Aufwendungen -2.472 -1.344
Steuereffekte aus Vorjahren 16.100 -9.070
Effekte aus der Berticksich-

tigung von Verlustvortragen

aus Vorjahren 5.655 -7485
Anderungen von Wert-

berichtigungen/Effekte aus

der Nichtbertcksichtigung

von Verlustvortragen —-10.688 4538
Sonstige Steuereffekte -5.003 -1.535
Tatsachlicher

Ertragsteueraufwand -46.480 -45.789

(35) Ergebnis je Aktie

Unverwassert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Earnings
per Share — EPS) wird berechnet, indem der
Quotient aus dem Gewinn, der den Eigenkapit-
algebern zusteht, und der durchschnittlichen
Anzahl an ausgegebenen Aktien gebildet wird:

BERICHTS-
ZEITRAUM

2016 2015

Konzernjahrestberschuss
inTEUR 95.353 52.272

davon Gesellschafter des

Mutterunternehmens

inTEUR 95.353 52.272
Gewichteter Durchschnitt
der Aktienzahl 92.792.036 | 80.882.447
Unverwassertes Ergebnis
je Aktie in EUR 1,03 0,65
Verwassert

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich,
indem im Vergleich zum unverwasserten Ergeb-
nis je Aktie die durchschnittliche Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien um sédmtliche Wand-
lungs- und Optionsrechte erh6ht wird. Das ver-
wasserte Ergebnis je Aktie betragt gleichfalls
EUR 1,03 (2015: 0,65).

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen und
Eventualschulden

Fur Investitionsausgaben in Sachanlagen beste-
hen zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflich-
tungen, die bisher noch nicht angefallen sind, in
Hohe von TEUR 11.814 (2015: TEUR 445).

Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateri-
ellen Vermogenswerten ist die Nordex-Gruppe
zum Bilanzstichtag nicht eingegangen.

Die Miet- und Operate-Leasingverpflichtungen
belaufen sich auf TEUR 58.228(2015: TEUR 50.999)
und weisen folgende Falligkeiten auf:



1 Jahr bis Uber
TEUR Unter 1 Jahr 5 Jahre 5Jahre Gesamt
31.12.2016 14.580 29.409 14.239 58.228
31.12.2015 10.619 22.672 17708 50.999

Die Verpflichtungen aus Miet- und Operate-
Leasingverpflichtungen betreffen Verpflichtun-
gen aus immobilen Wirtschaftsglitern in Hohe
von TEUR 49.968 (2015: TEUR 44.408) und aus
mobilen Wirtschaftsglitern in Hohe von
TEUR 8.260 (2015: TEUR 6.591).

Die Nordex-Gruppe hat Eventualschulden aus
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der
operativen Geschaftstatigkeit, bei denen die
Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses
zum Bilanzstichtag nicht hinreichend fir die Bil-
dung einer Riickstellung gewesen ist.

Angaben zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Zum Bilanzstichtag ist die Acciona S.A. mit
29,9% an der Nordex SE beteiligt. Damit ist die
Nordex SE ein assoziiertes Unternehmen der
Acciona S.A.

Die Salden und Geschaftsvorfalle mit Unterneh-
men aus dem Acciona-Konzern sind in der fol-
genden Tabelle dargestellt:

Ausstehende Salden
Forderungen (+) und

Betrag der Geschaftsvorfalle
Ertrage (+) und

Verbindlichkeiten (-) Aufwendungen (=)'

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
Acciona Energia S.A. 1.674/-4.286 - 938/-2.263 -
Acciona Energia Servicios Mexico S. de R.L. de C.V. 104/-12 - 256/0 -
Acciona Energy Global Poland Sp. z o0.0. 42/-6 - 340/0 -
Acciona Energy USA Global LLC 195/-268 - 0/0 -
Acciona Facility Services S.A. 15/-320 - 7/-1.739 -
Acciona Forwarding do Brasil Logistica e Transporte
Multimodal S.A. 0/-1.999 - 0/0 -
Acciona Forwarding S.A. 25/0 - 0/-438 -
Acciona Green Energy Developments S.L. 0/-255 - 0/-547 -
Acciona S.A. 0/-1.692 - 0/-1.182 -
Acciona Servicios Administrativos S.A. de C.V. 0/-39 - 0/-280 -
Ceolica Hispania S.L. 16/-302 - 15/-92 -
Consorcio Eolico Chiripa S.A. 737/-352 - 0/0 -
Desarrollo de Energias Renovables de Navarra S.A. 155/0 - 369/0 -
Oakleaf Investment Holding 86 Pty. Ltd 572/0 - 0/0 -
San Roman Wind LLC 268/0 - 36.540/0 -
Sun Photo Voltaic Energy India Pvt. Ltd. 0/0 - 46.270/0 -
Valdivia Energia Eolica S.A. 374/0 - 504/0 -
Sonstige 10/-563 - 133/-776 -

1 Die Geschiftsvorfalle beziehen sich bei Transaktionen von Acciona Windpower mit Unternehmen aus dem Acciona-Konzern auf die Zeit von April bis Dezember 2016.
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Im Geschaftsjahr sind darliber hinaus von der
Acciona Energia S.A. drei Auftrage zur Liefe-
rung und Errichtung von Windkraftanlagen in
Australien, Chile und Mexiko im Wert von
TEUR 301.211 erteilt worden.

Weiterhin ist die Nordex-Gruppe mit 75% an der
natcon7 GmbH beteiligt, die damit ein verbunde-
nes nicht konsolidiertes Unternehmen darstellt.

Das Aufsichtsratsmitglied der Nordex SE, Herr
Jan Klatten, ist seit 2014 lber die Gesellschaft
momentum infra 1 GmbH, bei der Herr Klatten
zudem als Geschaftsfliihrer tatig ist, mit 44,20 %
an der polnischen Windparkgesellschaft C&C
Wind Sp. z 0.0. beteiligt. Die momentum infra 1
GmbH hat diese Beteiligung als erfolgreichste
Bieterin im Rahmen eines marktweiten Bie-
tungsverfahrens erworben. Die Anteile an der

Ausstehende Salden

momentum infra 1 GmbH werden mehrheitlich
von der momentum-capital Verwaltungsgesell-
schaft mbH gehalten. Auch die Nordex-Gruppe
ist Uber die Nordex Windpark Beteiligung
GmbH mit 40,00% an der C&C Wind Sp. z o.o.
beteiligt, die daher als ein assoziiertes Unter-
nehmen einzuordnen ist. Geschéaftsvorfalle mit
Herrn Klatten oder der Gesellschaft momen-
tum infra 1 GmbH sind wie im Vorjahr nicht zu
verzeichnen gewesen.

Als assoziierte Unternehmen sind daneben auch
die Anteile an der GN Renewable Investments
S.a r.l. (30,00%) und der KNK Wind GmbH
(38,89 %) zu klassifizieren.

Die Salden und Geschaftsvorfalle mit diesen
Unternehmen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Betrag der Geschaftsvorfélle

Forderungen (+) und Ertrdge (+) und

Verbindlichkeiten (-) Aufwendungen (-)

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
natcon7 GmbH 2.354/-3.626 0/-1.539 566/-9.315 1/-7442
C&CWind Sp. zo.o. 0/0 0/-2.294 1.200/-759 38.644/0
GN Renewable Investments S.ar.l. 3.032/0 6.622/0 691/0 129/0
KNK Wind GmbH 0/0 879/0 192/-274 189/0
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Die Geschéaftsbeziehung mit der natcon7 GmbH
umfasst Anlagen, die der dezentralen Energie-
erzeugung dienen, wahrend die mit der C&C
Wind Sp. z 0.0. und der GN Renewable Invest-
ments S.ar.l. aus dem Projektgeschaft resultie-
ren und die der KNK Wind GmbH im Wesent-
lichen ein Darlehen betrifft.

Zu den Beteiligungsverhaltnissen im Einzelnen

wird auf die dem Anhang als Anlage beigefligte

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezem-
ber 2016 verwiesen.




Die gemal3 IAS 24.17 angabepflichtige Vergu-
tung des Managements in Schllisselpositionen
des Unternehmens umfasst die Vergltung der
im Geschaftsjahr bestellten Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats. Sie ist folgender

Tabelle dargestellt:
BERICHTS-
ZEITRAUM

2016 2015

Kurzfristig fallige
Leistungen 3.542 2.304
Leistungen nach
Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 0 2
Andere langfristige
Leistungen 0 0
Leistungen aus Anlass der
Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 117 0
Anteilsbasierte Vergltung 3.888 380

7547 2.686

Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung erlautert, wie
sich der Finanzmittelbestand, der den fllissigen
Mitteln entspricht, im Laufe des Geschaftsjah-
res durch Mittelzu- und Mittelabflisse verandert
hat. Die Veranderungen der Bilanzpositionen,
die fur die Entwicklung der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung herangezogen werden, sind nicht un-
mittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus
der Wahrungsumrechnung, Konsolidierungs-
kreiséanderungen und nicht zahlungswirksame
Transaktionen eliminiert werden.

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit basiert auf der indirekten
Methode, d. h. das Jahresergebnis nach Steuern
wird um die nicht zahlungswirksamen Ertrage
und Aufwendungen bereinigt. Der Cashflow aus
der laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von
TEUR 144.398 (2015: TEUR 167.987) resultiert
vorwiegend aus dem Konzerngewinn ein-
schlielich der Abschreibungen in Hoéhe von
TEUR 212.333 (2015: TEUR 115.498) und aus der
gegenlaufigen Erhohung der Kapitalbindung

im Working Capital in Hohe von TEUR 142.959
(2015: TEUR 10.854).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit hat
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
TEUR -399.240 (2015: TEUR -73.387) verringert.
Neben der Barkomponente des Kaufpreises flir
den Erwerb der Acciona Windpower unter Be-
ricksichtigung der damit erworbenen flissigen
Mittel in Hohe von TEUR 305.833, sind Inves-
titionen in das Sachanlagevermogen in Hohe
von TEUR 61.968 (2015: TEUR 39.690) erfolgt,
die im Wesentlichen auf den Bau des Nordex
Forums Il und die Fliigelproduktion in Rostock
entfallen. Entwicklungsprojekte sind in Hohe
von TEUR 33.768 (2015: TEUR 30.949) aktiviert
worden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit be-
tragt TEUR 369.230 (2015: TEUR 50.000) und er-
gibt sich hauptséachlich aus der Aufnahme des
Schuldscheindarlehens sowie der Inanspruch-
nahme des Forschungs- und Entwicklungsdar-
lehens der Europaischen Investitionsbank bei
gleichzeitiger Tilgung der Unternehmensanleihe.

Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Am 1. Februar 2017 hat Nordex die Ubernahme
von SSP Technology A/S, einem Entwickler und
Hersteller von Rotorblattformen, der tiber zahl-
reiche Patente fiir Fertigungsprozesse dieser
Komponente verfligt, gemeldet. Der Erwerb
erfolgt in Form eines Betriebstibergangs der
rund 70 Mitarbeiter, von Gebrauchsmustern und
der 10.000 Quadratmeter gro3en Werkshallen
in Kirkeby/Danemark. Mit der Transaktion will
Nordex seine technologische Position bei der
Entwicklung immer gréRerer und effizienterer
Rotorblatter weiter ausbauen. Uber die tiefere
Integration des Formen- und Prototypenbaus
kann Nordex in Zukunft flexibler auf die sich
schnell andernden Marktbedingungen reagieren.
Die Ubernahme hat keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Nordex-Gruppe.
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Sofern weitere Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag aufgetreten sind, die wirtschaftlich bis zum
31. Dezember 2016 verursacht gewesen sind,
sind diese im Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 berucksichtigt.

Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex
gemald 8 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 29. No-
vember 2016 die nach § 161 AktG vorgeschrie-
bene Erklarung flr das Geschaftsjahr 2016 ab-
gegeben und den Aktionaren im Internet unter
www.nordex-online.com/de/investor-relations/
corporate-governance.html zuganglich gemacht.

Inanspruchnahme von
Erleichterungsvorschriften

Die Nordex Energy GmbH, die Nordex Grund-
sticksverwaltung GmbH und die Nordex
Windpark Beteiligung GmbH sind von der Offen-
legungspflicht gemal § 325 HGB unter Bezug-
nahme auf die Regelungen des §264 (3) HGB
befreit.

Organe der Nordex SE

Vorstand

Lars Bondo Krogsgaard, Hamburg

Chief Executive Officer (Vorsitzender des Vor-
stands)

José Luis Blanco, Madrid/ Spanien
Chief Operating Officer (seit 1. April 2016)

Patxi Landa, Pamplona/Spanien
Chief Sales Officer (seit 1. April 2016)

Christoph Burkhard, Hamburg
Chief Financial Officer (seit 1. September 2016)

Bernard Schéaferbarthold, Hamburg
Chief Financial Officer (bis 30. September 2016)

Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Ziebart, Starnberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender

des Prasidiums und Mitglied des Strategie- und

Technikausschusses

G Selbststandiger Unternehmensberater

G Mitglied des Aufsichtsrats der ASML Hol-
ding N.V.

G Mitglied des Board of Directors der Autoliv
Inc.

Juan Muro-Lara, Madrid/ Spanien

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-

rats (seit 10. Mai 2016), Mitglied des Prasidiums

(seit 10. Mai 2016) und Mitglied des Priifungs-

ausschusses (seit 10. Mai 2016)

G Leiter Corporate Development & Investor
Relations Officer der Acciona S.A.

G Vorsitzender des Board of Directors der
Bestinver Pensiones EGFP S.A.

G Mitglied des Board of Directors der Bestin-
ver Sociedad de Valores S.A.

G Mitglied des Board of Directors der Compaiia
Trasmediterranea S.A.

Jan Klatten, Miinchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-

rats (bis 10. Mai 2016), Mitglied des Prasidiums

und Vorsitzender des Strategie- und Technik-

ausschusses

G Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
momentum Beteiligungsgesellschaft mbH

G Vorsitzender des Aufsichtsrats der asturia
Automotive Systems AG

Connie Hedegaard, Kopenhagen/Dane-

mark

Mitglied des Prifungsausschusses (seit 10. Mai

2016)

G Vorsitzende des Board der KR Foundation

G Vorsitzende des danischen griinen Think
Tank CONCITO

G Vorsitzende des OECD Round Table fir
nachhaltige Entwicklung

G Mitglied des Board der Universitat von
Arhus



Rafael Mateo, Teruel/Spanien

Mitglied des Strategie- und Technikausschusses

(seit 10. Mai 2016)

G Vorsitzender des Vorstands der Acciona
Energia S.A.U.

G Vorsitzender des Board of Directors der
Acciona Energia International S.A.

Martin Rey, Traunstein

Mitglied des Prasidiums (bis 10. Mai 2016) und

Vorsitzender des Prifungsausschusses

G Rechtsanwalt und geschéaftsfihrender
Gesellschafter der Maroban GmbH

G Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Babcock & Brown GmbH

G Mitglied des Aufsichtsrats (Board) der BayWa
re. USALLC

Dr. Heinz van Deelen, Miinchen

Mitglied des Strategie- und Technikausschus-
ses (bis 10. Mai 2016)

G Vorsitzender des Vorstands der Consline AG

Frank Lutz, Miinchen

Mitglied des Priifungsausschusses (bis 10. Mai

2016)

G Mitglied des Vorstands der Covestro AG und
der Covestro Deutschland AG

Annette Stieve, Wennigsen

Mitglied des Priifungsausschusses (bis 10. Mai

2016)

G Mitglied der Geschaftsfiihrung der Faurecia
Automotive GmbH und Chief Financial
Officer North/East Europe bei Faurecia

G Mitglied des Regionalbeirats Mitte der Com-
merzbank AG

Den Organmitgliedern sind zum 31. Dezember
2016 folgende Aktien zuzurechnen gewesen:

Organ-
Name stellung Aktien
Lars Bondo
Krogsgaard  Vorstand 10.323 direkt
Dr.
Wolfgang Aufsichts-
Ziebart rat 10.000 direkt
5.534.248 Uber eine
Beteiligung an der momen-
tum-capital Vermogensver-
waltungsgesellschaft mbH
Aufsichts- und der Ventus Venture Fund

Jan Klatten  rat GmbH & Co.Beteiligungs KG

Vergutungsbericht

Allgemein

Im Vergutungsbericht werden die Grundziige
des Verglitungssystems fiir die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie die Hohe der in-
dividuellen Verglitung dargestellt. Die Angaben
entsprechen den Anforderungen des Handels-
gesetzbuchs unter Einbeziehung der Grundsatze
des Deutschen Rechnungslegung Standards Nr.
17 (DRS 17), den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie den
International Financial Reporting Standards.

Vorstand

Entsprechend den Anforderungen des Aktien-
gesetzes und den Vorgaben des DCGK beschliel3t
der Aufsichtsrat Gber die Vergutungsstruktur,
das Vergutungssystem und die Vergultungsho-
hen des Vorstands und tiberpriift diese regelma-
Big. Bei der Festlegung der Verglitung orientiert
sich der Aufsichtsrat an der Gro3e und Komple-
xitat der Nordex SE, ihrer wirtschaftlichen und
finanziellen Lage, der Struktur und Hohe der
Vorstandsvergutung vergleichbarer Unterneh-
men sowie des internen Gehaltsgefliges. Weite-
re Kriterien sind die Aufgaben und Leistungen
der einzelnen Vorstandsmitglieder.
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Grundziige des Verglitungssystems

Die Verglitung der Vorstande besteht aus festen,
erfolgsunabhéangigen und variablen, erfolgsab-
hangigen Komponenten, die den Erfolg eines
Geschaftsjahres sowie den langfristigen Unter-
nehmenserfolg abbilden.

Die erfolgsunabhdngige Komponente umfasst
ein monatlich ausgezahltes Jahresgrundgehalt
und marktubliche Nebenleistungen. Darunter
fallen die Uberlassung eines Firmenwagens zur
privaten Mitbenutzung sowie Versicherungen
gegen dienstliche und private Unfalle fir den
Invaliditats- bzw. Todesfall.

Die erfolgsabhangige Komponente in Form einer
Tantieme ist abhangig von der Erreichung finan-
zieller und nicht-finanzieller Ziele. Das finanzielle
Ziel bildet der im Geschaftsjahr erwirtschaftete
Vorsteuergewinn (EBT). Die nicht-finanziellen
Ziele werden zu Beginn eines jeden Geschéfts-
jahres vom Aufsichtsrat der Nordex SE festge-
legt. Die Erreichung der Ziele wird nach Ende des
Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat bewertet. Die
Erreichung der finanziellen und nicht-finanziellen
Ziele fliel3t zu gleichen Teilen in die Ermittlung
der Tantieme ein. Zuséatzlich passt der Aufsichts-
rat den so errechneten Auszahlungsbetrag auf
Basis einer gesamtheitlichen Betrachtung der
Unternehmensperformance und der individuel-
len Leistung des Vorstandsmitglieds mit Hilfe
eines Faktors von 0,8 bis 1,2 an. Die Hohe der
auszuzahlenden Tantieme ist in jedem Fall auf
insgesamt 200% des im Dienstvertrag festge-
legten Zielbetrags flir die Tantieme begrenzt. Im
Falle von Zielverfehlungen kann die Tantieme
auch unter dem Zielbetrag liegen oder vollstan-
dig entfallen.

Die erfolgsabhangige Komponente mit langfris-
tiger Anreizwirkung bestimmt sich anhand des
vertraglich vereinbarten Zielbetrags flir den
Performance-Share-Unit-Plan, der mittels des
bei Gewahrung gultigen Aktienkurses der Nor-
dex-Aktie in virtuelle Nordex-Aktien (Perfor-
mance Share Units) umgerechnet wird. Zudem
werden das Minimum und das Maximum fir
den Zielkorridor der Zielvorgabe festgelegt, die

sich aus der Entwicklung der Bruttorendite der
Nordex-Aktie (im Sinne eines Total Shareholder
Returns) im Vergleich zum arithmetischen Mittel
der Entwicklung der Performance-Indizes DAX,
MDAX und TecDAX ableitet. Anhand der Anzahl
virtueller Nordex-Aktien und des realisierten
Zielerreichungsgrads wird nach Ende der drei-
jahrigen Performance-Periode die finale Anzahl
erreichter Performance Share Units ermittelt.
Die finale Anzahl erreichter Performance Share
Units fur eine Plantranche liegt zwischen 50 %
und 200 % der zu Beginn errechneten Anzahl von
virtuellen Nordex-Aktien. Die final erreichte
Anzahl an Performance Share Units wird mit
dem zum Ende der Performance-Periode giil-
tigen Kurs der Nordex-Aktie multipliziert und
bestimmt so den Brutto-Auszahlungsbetrag.
Dieser Auszahlungsbetrag ist auf 300% des
vertraglich vereinbarten Zielbetrags flir den Per-
formance-Share-Unit-Plan begrenzt. Jedes Vor-
standsmitglied hat von dem nach Steuerabzug
verbleibenden Netto-Auszahlungsbetrag 33 %
in Nordex-Aktien mit einer Haltefrist von zwei
Jahren zu investieren.

Im Zuge des Zusammenschlusses von Nordex
und Acciona Windpower hat der Aufsichtsrat mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. April 2016 ferner
die Zielverglitung von Herrn Krogsgaard ange-
passtund allen langfristig bestellten Vorstands-
mitgliedern einen Integrationsbonus gewahrt.
70% des fur den Integrationsbonus vereinbarten
Zielbetrags bestimmen sich entsprechend der
erfolgsabhangigen Komponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung aus der Entwicklung der Brut-
torendite der Nordex-Aktie im Vergleich zum
arithmetischen Mittel der Entwicklung der Per-
formance-Indizes DAX, MDAX und TecDAX. Die
verbleibenden 30 % des flir den Integrationsbo-
nus vereinbarten Zielbetrags sind abhangig von
der Erreichung nicht-aktienkursbasierter Ziele
sowie einer Bewertung des Integrationserfolgs
durch den Aufsichtsrat. Die Performance-Perio-
de des Integrationsbonus lauft bis Ende 2018.
Die Auszahlung ist auf insgesamt 200 % des ver-
einbarten Zielbetrags begrenzt.



Fir den Fall einer vorzeitigen Kiindigung des
Dienstvertrags durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund beinhalten die Vorstandsver-
trage eine Abfindungszusage im Wert der fir
die Restlaufzeit des Dienstvertrags zu zahlenden
Zielvergltung, hochstens jedoch im Wert von
zwei Jahreszielverglitungen.

Fir den Fall eines Kontrollwechsels bei der Ge-
sellschaft enthalt der Dienstvertrag von Herrn
Krogsgaard sog. Change-of-Control-Klauseln.
Ein Kontrollwechsel ist gegeben, wenn ein
Aktionar die Mehrheit der Stimmrechte an der
Gesellschaft erwirbt oder der bisherige Mehr-
heitsaktionar in sonstiger Weise die Mehrheit
der Stimmrechte an der Gesellschaft verliert
und dies fur Herrn Krogsgaard mit wesentlichen
Nachteilen verbunden ist. Im Falle eines Kon-
trollwechsels hat Herr Krogsgaard das Recht zur
Niederlegung seines Amts aus wichtigem Grund
und das Recht zur Kiindigung des Vorstands-
dienstvertrags aus wichtigem Grund. Beide
Rechte sind befristet auf einen Zeitraum zwi-
schen zwei und sechs Monaten nach Zugang
der Stimmrechtsmitteilung tiber die Anderung
der Mehrheitsverhéltnisse bei der Gesellschaft.
Herrn Krogsgaard ist fir den Fall der Nieder-
legung seines Amts aus wichtigem Grund und

Erfolgsabhéngige
Komponente in Form

Erfolgsunabhéngige

der Kiindigung des Vorstandsdienstvertrags aus
wichtigem Grund eine Abgeltung der finan-
ziellen Anspriiche lGber die Restlaufzeit seines
Vorstandsdienstvertrags, jedoch nicht langer
als Uber einen Zeitraum von zwei Jahren,
zugesichert.

Das ursprunglich bis zum 31. Dezember 2016 lau-
fende Dienstverhaltnis mit Herrn Schaferbarthold
istzum 31. Oktober 2016 einvernehmlich beendet
worden. Sowohl die erfolgsunabhangige als
auch die erfolgsabhangige Verglitung ist ent-
sprechend zeitanteilig geklrzt worden. Im Zuge
der Beendigung des Dienstverhaltnisses ist eine
Abfindung in Hohe von einem Sechstel der jahr-
lichen Festverglitung und der jahrlichen Zieltan-
tieme, zusammen EUR 116.917, vereinbart und
ausgezahlt worden. Die Auszahlungen aus dem
Performance-Share-Unit-Plan erfolgen jeweils
nach dem Ende einer Performance-Periode.

Die fiir das Geschaftsjahr 2016 auf die Mitglieder
des Vorstands entfallende Vergutung nach
DRS 17 ist in der folgenden Tabelle dargestellt,
wobei die erfolgsabhangige Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung den jeweiligen Ge-
schaftsjahren zeitanteilig zugeordnet ist:

Erfolgsabhangige
Komponente mit
langfristiger

Komponente einer Tantieme Anreizwirkung Gesamt
EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Lars Bondo
Krogsgaard 585.947 415.871 691.849 | 400.833 593.061 582.272 | 1.870.857 | 1.398.976
José Luis Blanco 313.740 - 321.881 - 195.566 - 831.187 -
Patxi Landa 197.680 - 182.093 - 121.462 - 501.235 -
Christoph
Burkhard 319.283 - 66.667 - 86.481 - 472.431 -
Dr. Jirgen
Zeschky - | 296.292 - | 230.000 - | 382875 - 909.167
Bernard
Schéferbarthold 413.077 357144 295.830 332.083 259.020 381.450 967927 | 1.070.677
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Die im Berichtsjahr gewahrten Verguitungen
nach DCGK weisen im Vergleich zu DRS 17 fir
die variablen Vergutungsbestandteile den bei-
zulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewah-
rung aus. Zusatzlich werden die Werte darge-
stellt, die im Minimum bzw. im Maximum fir
das Geschaftsjahr 2016 erreicht werden konnen.
Die Werte sind in der folgenden Tabelle zusam-
mengefasst:

Gewdhrte Zuwendungen nach DCGK

Lars Bondo Krogsgaard

EUR 2016 2015 Min. 2016 Max. 2016
Festvergltung 570.000 400.833 570.000 570.000
Nebenleistung 15.947 15.038 15.947 15.947
Festeinkommen 585.947 415.871 585.947 585.947
Tantieme 397.500 200.417 0 795.000
Performance Share Units 2016 — 2018 366.241 - 0 1.192.500
Performance Share Units 2015 — 2017 - 200.244 - -
Integrationsbonus 2016 — 2018 1.094.736 - 0 2.400.000
Mehrjahrige variable Verglitung 1.460.977 200.244 0 3.592.500
Gesamtvergltung 2.444.424 816.532 585.947 4.973.447
Gewdhrte Zuwendungen nach DCGK Christoph Burkhard

EUR 2016 2015 Min. 2016 Max. 2016
Festvergltung 316.667 - 316.667 366.667
Nebenleistung 2.616 - 2.616 2.616
Festeinkommen 319.283 - 319.283 319.283
Tantieme 66.667 - 0 133.333
Performance Share Units 2016 — 2018 117.689 - 0 466.667
Performance Share Units 2015 — 2017 - - - -
Integrationsbonus 2016 — 2018 666.671 - 0 1.400.000
Mehrjahrige variable Verglitung 784.360 - 0 1.866.667
Gesamtverglitung 1.170.310 - 319.283 2.319.283

1 Auszahlung entsprechend Aufhebungsvereinbarung
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José Luis Blanco Patxi Landa
2016 2015 Min. 2016 Max. 2016 2016 2015 Min. 2016 Max. 2016
300.000 - 300.000 300.000 187500 - 187500 187500
13.740 - 13.740 13.740 10.180 - 10.180 10.180
313.740 - 313.740 313.740 197.680 - 197.680 197.680
187.500 - 0 375.000 112.500 - 0 225.000
167.982 - 0 687500 100.789 - 0 412.500
729.824 - 0 1.600.000 456.140 - 0 1.000.000
897.806 - 0 2.287.500 556.929 - 0 1.412.500
1.399.046 - 313.740 2.976.240 867.109 - 197.680 1.835.180

Dr. Jiirgen Zeschky Bernard Schéferbarthold
2016 2015 Min. 2016 Max. 2016 2016 2015 Min. 2016 Max. 2016
- 286.667 - - 401.500 341.500 401.500 401.500
- 9.625 - - 11.577 15.644 11.577 11.677
- 296.292 - - 413.077 357144 413.077 413.077
- 230.000" - - 180.000 166.042 0 360.000
- - - - 188.093 - 0 540.000
- - - - - 179.845 - -
- - - - 188.093 179.845 0 540.000
- 526.292 - - 781.170 703.031 413.077 1.313.077
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Die folgende Tabelle nach DCGK entspricht bei
den festen sowie bei den einjahrigen variablen
Vergltungsbestandteilen den Zufliissen flir das
Berichtsjahr. Esist auRerdem der Auszahlungs-
betrag aus mehrjahrigen variablen Vergltungen
wiedergegeben, deren Planlaufzeit im Berichts-
jahr endet:

Zufliisse nach DCGK

Lars Bondo Krogsgaard José Luis Blanco

EUR 2016 2015 2016 2015
Festvergltung 570.000 400.833 300.000 -
Nebenleistung 15.947 15.038 13.740 -
Festeinkommen 585.947 415.871 313.740 -
Tantieme 691.849 400.833 321.881 -
Performance Share Units 2014 — 2016 540.000 - - -
Performance Share Units 2013 - 2015 - 540.000 - -
Aktienoptionen - - - -
Mehrjahrige variable Vergltung 540.000 540.000 - -
Gesamtverglitung 1.817.796 1.356.704 635.621 -

Die Gesellschaft tragt die Pramie fiir die D&O-
Versicherung (Vermoégensschaden-Haftpflicht-
versicherung) der Vorstandsmitglieder, soweit
diese den gesetzlich fiir Vorstande vorzusehen-
den Selbstbehalt ibersteigt. Die Hohe der D& O-
Versicherung wird vom Aufsichtsrat festgesetzt.
Die Pramie der D&O-Versicherung lasst sich
nicht auf die einzelnen Vorstandsmitglieder
herunterbrechen, da die Versicherungssumme
die Deckung aller Organe und leitenden Ange-
stellten umfasst.

Die Gesellschaft hat gegentiber den Mitglie-
dern des Vorstands weder Darlehen gewahrt
noch Blrgschaften oder Gewahrleistungen
tibernommen.

Aufsichtsrat

Gemal der Satzung erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats neben dem Ersatz der ihm bei der
Auslibung seiner Amtstatigkeit entstehenden
Auslagen fir jedes volle Geschaftsjahr seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste
Verglitung in Héhe von EUR 30.000 (2015:
EUR 30.000).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalb-
fache der festen Vergltung.

Fur die Mitgliedschaft in einem vom Aufsichts-
rat gebildeten Ausschuss erhalt jedes Aufsichts-
ratsmitglied eine zusatzlich feste Verglitung in
Hohe von EUR 3.000 (2015: EUR 3.000) fur jedes
volle Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum
Ausschuss.
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Patxi Landa Christoph Burkhard Dr. Jiirgen Zeschky Bernard Schaferbarthold
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
187500 - 316.667 - - 286.667 401.500 341.500
10.180 - 2.616 - - 9.625 11.577 15.644
197.680 - 319.283 - - 296.292 413.077 357.144
182.093 - 66.667 - - 230.000 295.830 332.083
- - - - - - 510.000 -
- - - - - 1.767.750 - -
- - - - - 1.767.750 510.000 -
379.773 - 385.950 - - 2.294.042 1.218.907 689.227

Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das
Doppelte der festen Vergltung.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat bzw.
einem Ausschuss angehort haben, erhalten fir
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein
Zwolftel der ihnen fir die jeweilige Mitglied-
schaft zustehenden Vergltung.

Zu dem Auslagenersatz und den Verglitungen
gemal §18 Abs. (1) bis (4) der Satzung werden
weiterhin anfallende Umsatzsteuern erstattet.
Getragen wird auch die Pramie flr die D&O-
Versicherung der Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Die Bezlige des Aufsichtsrats setzen sich nach
DRS 17 wie folgt zusammen:

Erfolgsabhéngige
Komponente in Form

Erfolgsunabhéngige

Erfolgsabhangige
Komponente mit
langfristiger

Komponente einer Tantieme Anreizwirkung Gesamt

EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dr. Wolfgang
Ziebart 69.000 69.000 0 0 0 0 69.000 69.000
Juan Muro-Lara 34.000 - 0 - 0 - 34.000 -
Jan Klatten 45.250 54.000 0 0 0 0 45.250 54.000
Connie
Hedegaard 22.000 - 0 - 0 - 22.000 -
Rafael Mateo 22.000 - 0 - 0 - 22.000 -
Martin Rey 37250 39.000 0 0 0 0 37250 39.000
Dr. Heinz
van Deelen 13.750 33.250 0 0 0 0 13.750 33.250
Frank Lutz 13.750 33.000 0 0 0 0 13.750 33.000
Annette Stieve 13.750 33.000 0 0 0 0 13.750 33.000

270.750 261.250 0 0 0 0 270.750 261.250

Zum Berichtsstichtag am 31. Dezember 2016
sind noch keine Aufsichtsratsvergltungen aus-
gezahlt worden.

Beziige ehemaliger Vorstande

Fir zwei ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
mit einer unverfallbaren Anwartschaft sind
zum Bilanzstichtag Pensionsriickstellungen in
Hoéhe von TEUR 415 (2015: TEUR 388) gebildet
worden.



Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare des Abschlussprifers betragen
fir die Abschlussprifung TEUR 521 (2015:
TEUR 459), auf Steuerberatungsleistungen ent-
fallen TEUR 219 (2015: TEUR 137) und flr sons-
tige Leistungen sind TEUR 2.453 (2015: TEUR 381)

angefallen.

Nordex SE

Rostock, den 17. Marz 2017

sl B

Lars Bondo Krogsgaard
Vorsitzender des Vorstands

Patxi Landa
Vorstand

José Luis Blanco
Vorstand

Christoph Burkhard
Vorstand
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ENTWICKUNG DER
SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE

FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangs-

bestand Erst- Endbestand
TEUR 1.1.2016 Zugénge konsolidierung Abgange Umbuchungen Fremdwahrung 31.12.2016
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 88.785 9.865 60.257 539 329 623 159.320
Technische Anlagen und
Maschinen 123.095 13.683 147937 9.665 944 5.002 280.996
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 66.560 17924 8.209 1.626 24 583 91.674
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.794 20.496 612 0 -1.295 60 22.667
Gesamt 281.234 61.968 217.015 11.830 2 6.268 554.657
Immaterielle
Vermogenswerte
Goodwill 14.461 0 537.798 0 0 0 552.259
Aktivierte Entwicklungs-
aufwendungen 179.522 33.768 149.327 5 0 0 362.612
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 23.994 6.695 140.320 809 -2 8.712 178.910
Gesamt 217977 40.463 827.445 814 -2 8.712 1.093.781
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[ STICHTAG B
Abschreibungen Buchwert
Anfangs-

bestand Erst- Endbestand
1.1.2016 Zugénge konsolidierung Abgdange Umbuchungen Fremdwé&hrung 31.12.2016 31.12.2016
36.525 5.251 24.532 503 -3 -64 65.738 93.582
58.949 32.463 76.309 1.293 0 825 167253 113.743
38.504 10.655 5.811 1.304 6 -3 53.669 38.005
1.642 0 0 0 0 -14 1.628 21.039
135.620 48.369 106.652 3.100 3 744 288.288 266.369
4.501 0 0 0 0 0 4.501 547758
68.589 41.289 33.033 0 0 0 142.911 219.701
18.198 27308 18.290 34 -2 535 64.295 114.615
91.288 68.597 51.323 34 -2 535 211.707 882.074




ENTWICKUNG DER
SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLEN

VERMOGENSWERTE
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FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangsbestand Endbestand
TEUR 1.1.2015 Zugénge Abgénge Umbuchungen Fremdwahrung 31.12.2015
Sachanlagen
Grundstlicke und
Bauten 75.485 5.789 223 6.853 881 88.785
Technische Anlagen
und Maschinen 110.568 18.765 12.452 6.320 -106 123.095
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 58.036 14.665 6.770 0 629 66.560
Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau 15.508 471 0 -13.173 -12 2.794
Gesamt 259.597 39.690 19.445 0 1.392 281.234
Immaterielle
Vermogenswerte
Goodwill 14.461 0 0 0 0 14.461
Aktivierte Entwick-
lungsaufwendungen 148.633 30.949 60 0 0 179.522
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 20.200 4.461 910 0 243 23.994
Gesamt 183.294 35.410 970 0 243 217.977
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[ sTICHTAG I

Abschreibungen Buchwert
Anfangshestand Endbestand

1.1.2015 Zugénge Abgénge Fremdwahrung 31.12.2015 31.12.2015
33.007 2.861 185 842 36.525 52.260
52.546 17334 11.326 395 58.949 64.146
36.229 8.358 6.604 521 38.504 28.056
1.622 0 0 20 1.642 1.162
123.404 28.553 18.115 1.778 135.620 145.614
4.501 0 0 0 4.501 9.960
42.515 26.075 1 0 68.589 110.933
17.334 1.511 909 262 18.198 5.796
64.350 27.586 910 262 91.288 126.689
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AUFSTELLUNG DES
ANTEILSBESITZES

/UM 31. DEZEMBER

2016

Anteil am Kapital Ergebnis Eigenkapital

Wihrung in % 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2016 Beteiligung iiber
Konsolidierte verbundene
Unternehmen (Werte gemaf
statutarischen Abschllissen bzw.
nach einheitlichen Konzern-
grundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Nordex SE, Rostock
(Konzernobergesellschaft) ' EUR - 34.698.129,43 764.742.514,49 -
Acciona Blades S.A.,
Barasoain/Spanien* EUR 100,00 -397.806,15 1.250.182,33 Acciona Windpower S.A.
Acciona Towers S.L.,
Barasoain/Spanien* EUR 100,00 -98.080,04 235.462,78 Acciona Windpower S.A.
Acciona — Vjetroelektrane d.o.o., Acciona Windpower
Split/Kroatien EUR 100,00 98.808,83 852.84709 Internacional S.L.
Acciona Windpower Brasil —
Comércio, IndUstria, Exportacéo e
Importacdo de Equipamentos para
Geracéao de Energia Edlica Ltda., Acciona Windpower Internacional
Sao Paulo/Brasilien* EUR 99,00/1,00 20.073.181,89 47703.864,04 S.L./Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower Chile S.A., Acciona Windpower Internacional
Santiago/Chile* EUR 99,00/1,00 -386.921,22 1.732.418,91 S.L./Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower Deutschland Acciona Windpower
GmbH, Frankfurt am Main# EUR 100,00 -8.362,79 43.225,86 Internacional S.L.
Acciona Windpower India Private Acciona Windpower Internacional
Limited, Bangalore/Indien* EUR 99,99/0,01 -1.835.082,77 2.869.650,25 S.L./Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower Internacional
S.L., Barasoain/Spanien* EUR 100,00 12.295.137,79 68.351.055,66 Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower Mexico S. de Acciona Windpower Internacional
R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko* EUR 99,97/0,03 3.3569.878,73 16.471.91751 S.L./Acciona Windpower S.A.
Acciona Windpower North America Acciona Windpower
LLC, West Branch/USA* EUR 100,00 5.430.939,32 30.412.913,73 Internacional S.L.
Acciona Windpower Oceania Pty. Acciona Windpower
Ltd., Melbourne/Australien* EUR 100,00 -102.514,40 -5.178.820,43 Internacional S.L.
Acciona Windpower Rizgar Enerijisi
Sistemleri Anonim Sirketi, Acciona Windpower
Istanbul/Turkei* EUR 100,00 -1.105.407,90 355.848,88 Internacional S.L.
Acciona Windpower S.A., Corporation Acciona
Barasoain/Spanien* EUR 100,00 -1.478.913,68 72.391.661,73 Windpower S.L.
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Anteil am Kapital Ergebnis Eigenkapital
Wiéhrung in % 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2016 Beteiligung liber
Konsolidierte verbundene
Unternehmen (Werte gemaR
statutarischen Abschlliissen bzw.
nach einheitlichen Konzern-
grundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Acciona Windpower Southafrica Nordex Energy
(Pty.) Ltd., Kapstadt/Stdafrika* EUR 100,00 1.711.853,40 5.777.706,73 South Africa RF (Pty.) Ltd.
Beebe Wind LLC, Delaware/USA* EUR 100,00 0,00 0,00 Nordex USA Management LLC
Corporacién Acciona Windpower
S.L., Barasoain/Spanien* EUR 100,00 —-2.090,47 97.572.506,38 Nordex SE
Edlicos R4E S.A. de C.V,,
Tegucigalpa/Honduras EUR 100,00 -871.788,78 -5.528.158,96 Nordex USA Management LLC
Green Hills Wind LLC,
Delaware/USA EUR 100,00 0,00 0,00 Nordex USA Inc.
Industria Toledana de Energias
Renovables S.L., Barasoain/
Spanien* EUR 100,00 -28.401,24 716.335,88 Acciona Windpower S.A.
Nordex (Beijing) Wind Power
Engineering & Technology Co. Ltd.,
Peking/VR China EUR 100,00 -3.480.205,04 -8.275.321,93 Nordex Energy GmbH
Nordex Windpark
Nordex (Chile) SpA, Santiago/Chile EUR 100,00 -1.642.387,33 -3.041.929,10 Beteiligung GmbH
Nordex (Dongying) Wind Power
Equipment Manufacturing Co.Ltd.,
Dongying/VR China EUR 100,00  -1.089.614,48 ~1.891.025,43 Nordex Energy GmbH
Nordex Education Trust, Nordex Energy South Africa RF
Kapstadt/Stdafrika EUR 100,00 124.216,72 -1.381.821,92 (Pty.) Ltd.
NordexEnergy Uruguay S.A.,
Montevideo/Uruguay EUR 100,00 -7195.629,25 -18.300.794,87 Nordex Energy B.V.
Nordex Energy B.V,,
Rotterdam/Niederlande EUR 100,00 -26.455.563,23 22.519.792,76 Nordex SE
Nordex Energy GmbH, Hamburg' EUR 100,00 0,00 7607.762,18 Nordex SE
Nordex Energy Ibérica S.A.,
Barcelona/Spanien EUR 100,00 -230.075,67 9.284.462,40 Nordex Energy B.V.
Nordex Energy Ireland Ltd.,
Dublin/Irland EUR 100,00 -1.406.699,42 -5.006.233,09 Nordex Energy B.V.
Nordex Energy Romania S.r.l., Nordex Energy B.V./
Bukarest/Rumanien® EUR 99,98/0,02 -1.326.212,40 -1.684.943,07 Nordex Energy GmbH
Nordex Energy South Africa RF Nordex Energy GmbH/
(Pty.) Ltd., Johannesburg/Sudafrika EUR 80,00/20,00 6.626.798,97 12.145.18724 Nordex Education Trust
Nordex Energy B.V./Nordex SE/
Nordex Energy GmbH/Nordex
1715/82,31/ Windpark Beteiligung GmbH/
Nordex Enerji A.S., 0,18/0,18/ Nordex Grundstticksverwaltung
Istanbul /Turkei EUR 0,18 13.234.185,30 28.561.121,70 GmbH
Nordex Forum Il GmbH & Co. KG,
Hamburg EUR 100,00 -277370,70 —-286.550,77 Nordex Energy GmbH

Abschluss zum 31.12.2015
Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2016
Abschluss vom 1.4.2016 — 31.12.2016
Abschluss zum 31.12.2014

[ R R N

Gewinnabfiihrungsvertrag; Jahresergebnis und Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung bzw. Ergebnisiibernahme nach landesrechtlichen Vorschriften
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Anteil am Kapital Ergebnis Eigenkapital

Wahrung in % 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2016 Beteiligung {iber
Konsolidierte verbundene
Unternehmen (Werte gemaf3
statutarischen Abschllissen bzw.
nach einheitlichen Konzern-
grundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Nordex Forum Il Verwaltungs
GmbH, Hamburg EUR 100,00 2.943,83 2191784 Nordex Energy GmbH
Nordex France S.A.S.,
Paris/Frankreich® EUR 100,00 14.270.309,24 27487759,03 Nordex Energy B.V.
Nordex Grundstiicksverwaltung
GmbH, Hamburg' EUR 100,00 0,00 52.000,00 Nordex SE
Nordex Hellas Monoprosopi EPE,
Athen/Griechenland EUR 100,00 3.296.062,43 4.633.369,96 Nordex Energy GmbH
Nordex lItalia S.r.l., Rom/Italien® EUR 100,00 73.011,41 25.663.626,28 Nordex Energy B.V.
Nordex Offshore GmbH, Hamburg EUR 100,00 -294.633,63 -9.692.076,10 Nordex SE
Nordex Pakistan (Private) Ltd.,
Islamabad/Pakistan EUR 100,00 -281.285,14 -6.134.178,55 Nordex Energy GmbH
Nordex Polska Sp. z 0.0., Nordex Energy B.V./
Warschau/Polen EUR 99,00/1,00 1.299.603,00 10.313.279,00 Nordex Energy GmbH
Nordex Singapore Equipment
Private Ltd., Singapur/Singapur EUR 100,00 3.541.141,82 -6.900.936,77 Nordex Energy GmbH
Nordex Singapore Service Private
Ltd., Singapur/Singapur EUR 100,00 2.109,47 -2.351.973,47 Nordex Energy GmbH
Nordex Sverige AB,
Uppsala/Schweden EUR 100,00 -4.872.618,93 26.106,93 Nordex Energy B.V.
Nordex UK Ltd., Manchester/Verei-
nigtes Konigreich EUR 100,00 5.300.522,91 5.415.070,22 Nordex Energy B.V.
Nordex USA Inc., Chicago/USA EUR 100,00 14.250.169,07 30.555.683,25 Nordex Energy B.V.
Nordex USA Management LLC,
Chicago/USA EUR 100,00 -9.082,77 96.172,50 Nordex USA Inc.
Nordex Windpark Beteiligung
GmbH, Hamburg' EUR 100,00 0,00 74.825,12 Nordex SE
Nordex Windpower Peru S.A., Acciona Windpower Internacional
Lima/Peru* EUR 99,99/0,01 -376.514,07 -381.718,68 S.L./Acciona Windpower S.A.
Nordex Windpower S.A., Acciona Windpower International
Buenos Aires/Argentinien* EUR 97,00/3,00 0,00 5.956,00 S.L./Acciona Windpower S.A.
Nordex (Yinchuan) Wind Power
Equipment Manufacturing Co. Ltd.,
Ningxia/VR China EUR 100,00 -1.711.728,65 -6.643.817,78 Nordex Energy GmbH
NPV Dritte Windpark GmbH & Co. Nordex Grundstiicksverwaltung
KG, Hamburg EUR 100,00 -5.650,51 15.143,95 GmbH
Parque Edlico Llay-Llay SpA,
Santiago/Chile EUR 100,00 -593.95737 -2.574.278,73 Nordex (Chile) SpA
Shanghai Acciona Windpower
Technical Service Co. Ltd.,, Acciona Windpower
Shanghai/VR China* EUR 100,00 59.381,22 141.823,47 Internacional S.L.
Way Wind, LLC, Delaware/USA EUR 100,00 0,00 0,00 Nordex USA Inc.
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Anteil am Kapital Ergebnis Eigenkapital

Wahrung in % 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2016 Beteiligung liber
Nicht konsolidierte verbundene
Unternehmen (Werte gemaR
statutarischen Abschlliissen bzw.
nach einheitlichen Konzern-
grundsatzen aufgestellten
Abschliissen)

Nordex Windpark Beteiligung

Alfresco Renewable Energy GmbH/Acciona Windpower
Private Limited, Bangalore/India EUR 99,99/0,01 0,00 4.080,48 Internacional S.L.
Cololaca Wind Energy, S.A. de C.V,,
Tegucigalpa/Honduras EUR 100,00 0,00 0,00 San Marcos Colon Holding, Inc.
Eoles Futur Eurowind France
S.A.S., Paris/Frankreich?® EUR 100,00 162.700,01 554.508,43 Nordex France S.A.S.
Farma Wiatrowa Liw Sp. z 0.0., Nordex Windpark Beteiligung
Warschau/Polen® EUR 99,00/1,00 -11.100,00 -76.759,00 GmbH/Nordex Energy GmbH
Farma Wiatrowa NXD 1 Sp. z 0.0, Nordex Windpark
Warschau/Polen EUR 100,00 10.625,00 1.130,00 Beteiligung GmbH
Farma Wiatrowa NXD V Sp. z 0.0., Nordex Windpark Beteiligung
Warschau, Polen EUR 99,00/1,00 -49.117,00 -81.958,00 GmbH/Nordex Energy GmbH
Farma Wiatrowa Rozdrazew Nordex Windpark Beteiligung
Sp. z 0.0., Warschau/Polen EUR 99,00/1,00 -41.929,00 —239.202,00 GmbH/Nordex Energy GmbH
Farma Wiatrowa Wymyslow Nordex Windpark Beteiligung
Sp. z 0.0., Warschau/Polen?® EUR 99,00/1,00 -44.471,00 -90.233,86 GmbH/Nordex Energy GmbH
natcon 7 GmbH, Hamburg EUR 75,00 1.104.468,17 1.964.505,69 Nordex SE
Nordex Windpark Verwaltung
GmbH, Hamburg EUR 100,00 4.406,67 45.445,77 Nordex SE
Nouvions poste de raccordement,
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -440,93 4.559,07 Parc Eolien Nordex LXIV
Parc Eolien de Zondrange S.A.S., Nordex Windpark Beteiligung
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -3.999,96 -11.629,33 GmbH
Parc Eolien Nordex Belgique | Nordex Windpark Beteiligung
(SPRC), Brissel/Belgien? EUR 99,00/1,00 -17443,00 1.15700 GmbH/Nordex Energy GmbH
Parc Eolien Nordex Belgique I Nordex Windpark Beteiligung
(SPRC), Brissel/Belgien? EUR 99,00/1,00 -9.472,00 9.128,00 GmbH/Nordex Energy GmbH
Parc Eolien Nordex 71 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 72 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -440,93 36.559,07 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 73 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -440,93 36.559,07 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 74 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 75 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 76 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH

Abschluss zum 31.12.2015
Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2016
Abschluss vom 1.4.2016 — 31.12.2016
Abschluss zum 31.12.2014
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Anteil am Kapital Ergebnis Eigenkapital

Wahrung in % 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2016 Beteiligung {iber
Nicht konsolidierte verbundene
Unternehmen (Werte gemaf3
statutarischen Abschllissen bzw.
nach einheitlichen Konzern-
grundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Parc Eolien Nordex 77 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 78 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 79 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -440,93 36.559,07 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 80 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 81 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 82 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex 83 S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -436,21 36.563,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex | S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -2.69740 14.807,24 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex Il S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 34,92 -53.236,77 -45.730,25 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex Ill S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -9.226,03 -338,72 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex IV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.361,39 17.140,83 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex V S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -5.619,74 13.659,55 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex VIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.360,83 16.982,78 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex X S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 —2.5643,44 15.425,63 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XVIII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -9.772,81 309,03 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 22.585,19 11.975,07 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -72.682,19 -81.479,74 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 —-2.360,99 17.159,14 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXIV SAS, Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.360,79 17.433,56 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXV S.AS, Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.156,79 17535,22 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXVI SAS, Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.546,49 17.145,27 Beteiligung GmbH
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Anteil am Kapital Ergebnis Eigenkapital

Wahrung in % 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2016 Beteiligung liber
Nicht konsolidierte verbundene
Unternehmen (Werte gemaR
statutarischen Abschlliissen bzw.
nach einheitlichen Konzern-
grundsatzen aufgestellten
Abschliissen)
Parc Eolien Nordex XXVII SAS., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -8.369,49 11.179,91 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXVIII S.AS., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -13.183,60 -4.732,78 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXIX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.360,99 17.256,94 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -5.736,30 13.898,84 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXX| S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 —-2.360,95 16.925,63 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex XXXII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -10.353,03 9.312,03 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -29.945,42 -18.240,10 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -17.180,32 —-4.390,08 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LIl S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -24.219,27 -11.887,82 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LIV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -14.262,01 -2.49747 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 —-2.340,79 31.23739 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LVI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 -9.524,74 24.035,44 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LVII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.341,79 31.235,79 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LVIII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich?® EUR 100,00 —-2.340,99 31.45793 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LIX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.552,31 31.246,61 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.340,79 31.458,13 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXI S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -2.340,79 31.458,13 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXII S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -3.642,60 33.35740 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXIII S.AS, Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -3.642,60 33.35740 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXIV S.AS, Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -26.135,15 10.864,85 Beteiligung GmbH

Abschluss zum 31.12.2015
Vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2016
Abschluss vom 1.4.2016 — 31.12.2016
Abschluss zum 31.12.2014
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Anteil am Kapital Ergebnis Eigenkapital

Wahrung in % 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2016 Beteiligung {iber
Nicht konsolidierte verbundene
Unternehmen (Werte gemaf3
statutarischen Abschliissen bzw.
nach einheitlichen Konzern-
grundsatzen aufgestellten
Abschlissen)
Parc Eolien Nordex LXV S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -3.622,26 33.37774 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXVI S.A.S,, Nordex Windpark
Paris/Frankreich? EUR 100,00 -3.439,08 33.560,92 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXVII S.AS., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -3.439,08 33.560,92 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXVIII SAS., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -3.439,08 33.560,92 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXIX S.A.S., Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -440,93 36.559,07 Beteiligung GmbH
Parc Eolien Nordex LXX S.A.S. Nordex Windpark
Paris/Frankreich® EUR 100,00 -440,93 36.559,07 Beteiligung GmbH
Parque Edlico Hacienda Quijote
SpA, Santiago/Chile EUR 100,00 0,00 0,00 Nordex (Chile) SpA
Qingdao Huawei Wind Power Co.
Ltd., Qingdao/VR China?® EUR 66,70 684.024,64 1.308.435,06 Nordex Energy GmbH
San Marcos Colon Holding, Inc., Nordex Windpark
Chicago/USA EUR 100,00 0,00 0,00 Beteiligung GmbH
Sechste Windpark Support Nordex Grundstiicks-
GmbH &Co. KG, Hamburg EUR 100,00 -5.281,90 -35.02755 verwaltung GmbH
Ventus Kwidzyn Sp. z 0.0., Farma Wiatrowa NXD 1
Gorki, Poland EUR 50,00 25.925,00 565,00 Sp.zo.0.
Vientos de Chinchayote, S.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 - - GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Baranquilla, S.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 - - GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Cahuasca, S.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 - - GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Quesera, S.A. de Nordex Windpark Beteiligung
C.V., Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 - - GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de la Roble, S.A. de C.V.,, Nordex Windpark Beteiligung
Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 - - GmbH/Nordex Energy B.V
Vientos de San Juan, S.A. de C.V,, Nordex Windpark Beteiligung
Tegucigalpa/Honduras EUR 99,20/0,80 - - GmbH/Nordex Energy B.V
Vindkraftpark Aurvandil AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden? EUR 100,00 —-2.608,08 5.135,565 Beteiligung GmbH
Vindkraftpark Brynhild AB,
Uppsala/Schweden? EUR 100,00 -5.974,73 1.631,16 Nordex Sverige AB
Vindkraftpark Dieser AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden? EUR 100,00 -519,95 2.09795 Beteiligung GmbH
Vindkraftpark Embla AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden? EUR 100,00 -519,95 2.09795 Beteiligung GmbH
Vindkraftpark Freja AB, Nordex Windpark
Uppsala/Schweden? EUR 100,00 -519,95 2.09795 Beteiligung GmbH
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Beteiligung iiber

Assoziierte Unternehmen

(Werte gemal statutarischen
Abschliissen bzw. nach
einheitlichen Konzerngrundsatzen
aufgestellten Abschliissen)

C&CWind Sp. z 0.0., Natolin/Polen

EUR

40,00

-1.331.196,06

17.005.014,59

Nordex Windpark
Beteiligung GmbH

GN Renewable Investments S.ar.l.,
Luxemburg/Luxemburg?

EUR

30,00

3.5674.924,13

2.544.737,81

Nordex Windpark
Beteiligung GmbH

KNK Wind GmbH,
Frankfurt am Main?®

EUR

38,89

-530.968,40

1.347.848,38

Nordex Offshore GmbH

Wahrung

Anteil am Kapital
in %

Ergebnis
1.1.-31.12.2016

Eigenkapital
1.1.-31.12.2016

Beteiligung iiber

Sonstige Anteile (Werte gemafld
statutarischen Abschliissen bzw.
nach einheitlichen Konzerngrund-
satzen aufgestellten Abschliissen)

Eoliennes de la Vallée S.A.S.,
Amiens/Frankreich®

EUR

50,00

—-2.205,00

-7.088,00

Nordex France S.A.S.

K/S Whitewater Wind Power
Invest |, Fredensborg/Danemark,
Komplementarselskabet
Whitewater Invest | ApS,
Helsinge/Danemark®

EUR

33,33

20.559,566

—-203.959,22

Nordex Energy GmbH

K/S Whitewater Wind Power
Invest VII, Fredensborg/Danemark,
Komplementarselskabet
Whitewater Invest VII ApS,
Helsinge/Danemark®

EUR

mn

—-28.617,86

—-229.959,88

Nordex Energy GmbH

K/S Whitewater Wind Power
Invest VIII, Fredensborg/Dane-
mark, Komplementarselskabet
Whitewater Invest VIII ApS,
Helsinge/Danemark®

EUR

mn

49.250,06

—-210.839,66

Nordex Energy GmbH

Vent d’est S.a.r.l., Paris/Frankreich®

EUR

50,00

—-796,01

—-7000,72

Nordex France S.A.S.

Abschluss zum 31.12.2015
Vorldufiger Abschluss zum 31.12.2016
Abschluss vom 1.4.2016 — 31.12.2016
Abschluss zum 31.12.2014
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VERSICHERUNG

DER GESETZLICHEN VERTRETER

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
gemal 88 297 Abs. 2 Satz 4 und 315
Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass ge-
mal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanzund Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlie8lich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Nordex SE

Rostock, den 17. Marz 2017
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Lars Bondo Krogsgaard José Luis Blanco
Vorsitzender des Vorstands Vorstand
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Patxi Landa Christoph Burkhard

Vorstand Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Nordex SE, Rostock auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Ge-
samtergebnisrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und An-
hang - sowie den Konzernlagebericht der
Nordex SE, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fliir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 ge-
pruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unse-
re Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Konzernabschluss und den zusammenge-
fassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung
nach 8317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafRdiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den zusammen-
gefassten Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshand-
lungen werden die Kenntnisse uber die Ge-
schaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler bertcksich-
tigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die

Angaben im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht iberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschllisse
derin den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 17. Marz 2017

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Thomas Ull
Wirtschaftsprifer

Claus Brandt
Wirtschaftsprifer



NORDEX SE GESCHAFTSBERICHT 2016 - GLOBAL WACHSEN. WIND INTELLIGENT NUTZEN.




GLOSSAR

Aktienoptionen

Optionen sind derivative Finanzinstrumente, die
ihren Eigentimer berechtigen, zu einem spate-
ren Zeitpunkt Wertpapiere zu einem vorher ver-
einbarten Preis zu kaufen oder zu verkaufen.

Anti-lcing-System

Technologie zur Verminderung der Eisbildung
an Rotorblattern. Das Anti-lcing-System kann
den Ertrag von Anlagen in Regionen mit kaltem
Klima in Wintermonaten um bis zu 25 % erhéhen.

Avale
Blirgschaften.

Azimutsystem

Drehmechanismus, der es ermdglicht, das
Maschinenhaus horizontal nachzuflihren, damit
der Rotor immer genau in Windrichtung steht.

Book-to-Bill
Quote aus Auftragseingang und Umsatz (jeweils
ohne Service)

Bruttoinlandsprodukt

Mal fiir die wirtschaftliche Leistung einer Volks-
wirtschaft. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt
alle neu zur Verfugung stehenden Waren und
Dienstleistungen zu ihren aktuellen Marktprei-
sen an, die im Inland innerhalb eines Jahres von
In- und Ausléandern hergestellt wurden.

Built-to-Print

Konzept fir die Produktion von Rotorblattern.
Zulieferer produzieren nach konstruktiven Vor-
gaben von Nordex die jeweiligen Blatttypen in
ihren Produktionsstatten.

GLOSSAR

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroRe, die den aus der
Umsatztatigkeit und sonstigen laufenden Tatig-
keiten erzielten Nettozufluss liquider Mittel
wahrend einer Periode darstellt. Sie dient der
Beurteilung der finanziellen Gesundheit eines
Unternehmens.

COE (Cost of Energy)
COE ist die englische Abkilirzung fiur Stromge-
stehungskosten, siehe dort.

Corporate Compliance

Gesamtheit der MaBnahmen (z.B. Verhaltens-
kodex, Compliance-Team), die das rechtmalige
Verhalten eines Unternehmens, der Leitungs-
und Aufsichtsorgane sowie seiner Mitarbeiter
sicherstellen soll.

Corporate Governance Kodex

Kodex der deutschen Regierungskommission
Corporate Governance aus dem Jahr 2002, der
national und international anerkannte Stan-
dards fairer und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfihrung regelt.

Covenants

Individuell ausgehandelte Darlehensbedingun-
gen, die es dem Kreditgeber ermdglichen, bei
Verletzung bestimmter Bedingungen durch den
Kreditnehmer den Kredit zu kiindigen.

Deckungsbeitrag
Auftragswert abzlglich projektbezogener Ma-
terial- und Personalkosten.

Design-to-Cost/Design-to-Value
Grundprinzip bei der Anlagenentwicklung, das
die Kostenseite des Herstellers (,,Cost”) und die
Ertragsseite (,Value”) des Investors mit in Be-
tracht zieht.
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D&O-Versicherung
Directors-and-Officers-Liability-Versicherung.
Die D&O-Versicherung ist eine Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung, die die Organ-
mitglieder vor den Folgen der Managerhaftung
schutzt.

EBIT
Earnings before Interest and Taxes (Ergebnis vor
Zinsen und Steuern) bzw. operatives Ergebnis

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme.
Gilt als MessgroRRe zur Ermittlung des ,werthal-
tigen” bilanziellen Vermdgens einer Gesell-
schaft.

Emissionshandel

Handel mit Zertifikaten, die z.B. zum Ausstol3
einer bestimmten Menge eines Schadstoffs be-
rechtigen (CO2-Zertifikate) oder eine bestimmte
Menge erneuerbarer Energie (,Griine Zertifika-
te”) reprasentieren. Zertifikate zahlen zu den
Instrumenten der Klimapolitik, die staatliche
Eingriffe und marktwirtschaftliche Instrumente
vereinen.

Engineering
Ingenieurwissenschaftlicher Unternehmens-
bereich.

Ergebnisabfiihrungsvertrag
Unternehmensvertrag, der die Abflihrung des
Gewinns oder den Ausgleich des Verlusts der
einen Gesellschaft an oder durch die andere
Gesellschaft zum Gegenstand hat.

Future-Kontrakt

Begriff aus dem Stromhandel: Ein Future-Kon-
trakt ist ein Vertrag, der Menge, Zeitraum und
Preis von GroBhandelsgeschéaften festlegt.

Generator
Der Generator einer Windenergieanlage wan-
delt mechanische in elektrische Energie um.

Getriebe

Das Getriebe liegt zwischen der langsamen
Rotorwelle und der schnellen Generatorwelle.
Es bewirkt, dass die Generatorwelle bis zu ein-
hundert Mal schneller lauft als die Rotorwelle.

Grundlast

Bezeichnung im Stromhandel flir die Menge
Strom (baseload) bzw. die elektrische Leistung,
die in einem definierten Zeitraum (Stunde,
Woche, Monat, Quartal, Jahr) von den Strom-
verbrauchern innerhalb eines Marktgebiets min-
destens bendtigt bzw. verbraucht wird.

IEC (International Electrotechnical
Commission)

Unabhangige Institution, die globale Standards
fur elektrotechnische Gerate und Anlagen fest-
legt. Windgebiete werden dabei von der Kom-
mission in die Windklassen IEC 1 (durchschnitt-
liche Windgeschwindigkeit von 10m/s), IEC 2
(durchschnittliche Windgeschwindigkeit von
8,6m/s) und IEC 3 (durchschnittliche Windge-
schwindigkeit von 7,5m/s) eingeteilt.

Kilowatt

Leistung ist definiert als Energie pro Zeiteinheit
und wird in Watt gemessen. Ein Kilowatt (kW)
entspricht 1.000 Watt.

Kopfmasse
Bezeichnet bei einer Windkraftanlage das Ge-
wicht des Maschinenhauses und des Rotors.

Leistungskurve

Die Leistungskurve einer Windkraftanlage be-
schreibt das Verhaltnis von abgegebener elekt-
rischer Leistung in Abhangigkeit von der Wind-
geschwindigkeit.

Materialaufwandsquote

Diese Kennziffer dient zur Bestimmung der Kos-
teneffizienz und ist der Materialaufwand als
Prozentsatz des Umsatzes.

Megawatt
Ein Megawatt (MW) entspricht 1.000 Kilowatt.



Meldeschwelle

Nach dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) muss ein Aktionar das Uber- und Un-
terschreiten festgelegter prozentualer Anteile
(Prozentanteile: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 75) an
den Stimmrechten einer Aktiengesellschaft ge-
genliber dem Emittenten, also der Aktiengesell-
schaft, und dem Bundesamt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) melden.

Netzparitat

Netzparitat bezeichnet den Zustand der Kosten-
gleichheit von konventionell erzeugtem Strom
und Strom aus regenerativen Erzeugungs-
quellen.

Offshore-Anlagen
In Kiistengewassern errichtete Windenergie-
anlagen.

Onshore-Anlagen
Auf dem Festland errichtete Windenergie-
anlagen.

Operational Excellence

Zusammenfassung verschiedener Methoden
und Prozesse von Einkauf, Giber Produktion und
Errichtung, bis hin zur Inbetriebnahme, um die
Wertschopfungskette ressourcenschonend,
effizient und damit wirtschaftlich zu gestalten
bzw. zu optimieren.

Pitchsystem
System zur Regelung einer Windenergieanlage
durch Drehung des Rotorblatts um seine
Langsachse.

POC (Percentage of Completion)

Die Umsatzrealisierung erfolgt nach internatio-
nalen Rechnungslegungsgrundsatzen nach dem
Fertigstellungsgrad eines Auftrags (Percentage-
of-Completion-Methode).

PTC (Production Tax Credit)

Der PTC garantiert Steuergutschriften auf die in
den USA zu zahlenden Ertragsteuern fiir Unter-
nehmen, die im Land Windenergieanlagen
betreiben.

GLOSSAR

RENIXX

Aktienindex des Internationalen Wirtschaftsfo-
rums Regenerative Energien (IWR) fiir 30 welt-
weit fihrende borsennotierte Unternehmen der
Regenerativen Energiewirtschaft.

Rotor

Der Rotor einer Windenergieanlage besteht aus
den Rotorblattern und der Rotornabe. Der Rotor
wird an die Rotorwelle montiert.

Schallleistung

Schallleistung ist eine akustische Mal3einheit
und bezeichnet die Quellstarke eines Schaller-
zeugers.

Simultaneous Engineering

Parallele Bearbeitung von Aufgaben im Rahmen
der Produktentwicklung zur Verkiirzung der Ent-
wicklungszeit.

Streubesitz

Bezeichnet all jene Aktien eines Unternehmens,
die am Markt frei gehandelt werden und nicht
im Besitz von Anlegern sind, welche sich stra-
tegisch und langfristig an einem Unternehmen
beteiligen wollen.

Stromgestehungskosten

Bezeichnet die Kosten der Umwandlung einer
Energieform (z.B. Wind) in elektrischen Strom,
auch COE (Cost of Energy) genannt.

Syndizierter Kredit
Darlehen, das gemeinsam von mehreren Finan-
zinstituten vergeben wird.

TecDAX

Technologie-Index der Frankfurter Wertpapier-
borse fir die 30 groRten deutschen Technolo-
giewerte aulBerhalb des DAX.

Turnkey-L6ésung

Bezeichnet die schliisselfertige Errichtung von
Windparks inklusive Wegebau, Netzinfrastruk-
tur, Kabelverlegung und anderer Leistungen, die
Uber den standardmafligen Lieferumfang von
Turbinen hinausgehen.
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Verlustvortrag

Ein Verlustvortrag ist die Summe der Verluste,
die in den abgelaufenen Wirtschaftsjahren an-
gefallen sind und nicht mit positiven Einklinften
verrechnet werden konnten. Diese Verluste kon-
nen auf spatere Wirtschaftsjahre vorgetragen
werden. In steuerlicher Hinsicht verbindet man
damit die Absicht, diese Verluste mit Gewinnen,
die man fur die Zukunft erwartet, zu verrechnen.

Wandelanleihe

Von einer Anteilsgesellschaft ausgegebenes
und in der Regel mit einem Nominalzins ausge-
stattetes verzinsliches Wertpapier, das dem
Inhaber das Recht einraumt, es wahrend einer
Wandlungsfrist zu einem vorher festgelegten
Verhaltnis in Aktien einzutauschen.

Windpark
Windparks bestehen aus mehreren Windener-
gieanlagen, die gemeinsam betrieben werden.

Working Capital

Bezeichnet das in der Realisierungsphase eines
Auftrags eingesetzte Kapital des Auftrag-
nehmers.

Xetra
Elektronisches Wertpapierhandelssystem der
Deutschen Borse.

Zertifizierung

Windenergieanlagen werden nach bestimmten
Richtlinien zertifiziert. Dies stellt sicher, dass die
Maschinen korrekt berechnet sind und ihre Be-
triebsflihrung sicher ist. In Deutschland sind der
Germanische Lloyd bzw. der TUV Nord die maR-
geblichen Zertifizierungsstellen.



GLOSSAR
FINANZKALENDER
IMPRESSUM

FINANZKALENDER

30. Marz 2017

Veroffentlichung Geschéftsbericht 2016

11. Mai 2017

Konzern-Zwischenmitteilung 1. Quartal 2017

30. Mai 2017

Ordentliche Hauptversammlung (Rostock)

3. August 2017
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Konzern-Zwischenmitteilung 3. Quartal 2017
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Disclaimer

Dieser Geschéaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aus-
sagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung,
das Geschéaft und die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage
des Nordex-Konzerns beziehen. Zukunftsgerichtete Aus-
sagen sind keine Aussagen, die Tatsachen der Vergangen-
heit beschreiben, und werden mitunter durch die Verwen-
dung der Begriffe ,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”,
.planen”, ,schatzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,an-
nehmen” und ahnliche Formulierungen kenntlich ge-
macht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den
gegenwartigen Planen, Schatzungen, Prognosen und Er-
wartungen der Gesellschaft und unterliegen daher Risiken

und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fihren kdnnen, dass
die tatsachlich erreichte Entwicklung oder die erzielten
Ertrage oder Leistungen wesentlich von der Entwicklung,
den Ertragen oder den Leistungen abweichen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder implizit
angenommen werden. Die Leser dieses Geschaftsberichts
werden ausdrucklich darauf hingewiesen, dass sie kein
unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten
Aussagen setzen sollten, die nur zum Datum dieses Ge-
schaftsberichts Giiltigkeit haben. Die Nordex SE beabsich-
tigt nicht und Gibernimmt keine Verpflichtung, die zukunfts-
gerichteten Aussagen zu aktualisieren.

1

1

8

o

7

SERVICE







