Bilanzpresse- und Analystenkonferenz
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23. Marz 2017
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Ilhr Online Druckpartner cewe fOtObUCh

Mein Leben
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Ergebnis vor Steuern (EBT)

in Mio. Euro
+28,5%
46,2
EBT-Ziel 2016:
39-45 Mio. Euro
35,9
31,5
28,4
25,4 26,1 27,1
16,0
9,6
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

» Konzernergebnis legt 2016 um 28,5% zu und Ubertrifft Zielkorridor

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Zielerreichung CEWE Konzern 2016

Digitalfotos el Sl 2,16 2,05 bis 2,15 2,18 /
Fotos von Filmen el Stk 0,07 0,050 bis 0,055 0,06 /
Fotos gesamt I s 2,23 2,10 bis 2,21 2,23 /
CEWE FOTOBUCH Mio. Stuick 6,0 6,10 bis 6,15 6,2 /
Investitionen* e [Eume 39,3 51 49,8 /
Umsatz Mio. Euro 554,2 555 bis 575 593,1 /
EBIT Mio. Euro 36,4 40 bis 46 47,0 /
EBT e [BurE 35,9 39 bis 45 46,2 /
Ergebnis nach Steuern  Mio. Euro 22,5 29 bis 33 30,4 \/
Ergebnis je Aktie SIS o L 3,15 4,00 bis 4,57 4,25 /

» Alle Unternehmens-Ziele 2016 erreicht oder Ubertroffen

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern

- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck
- Sonstiges
2. Konzern-Ergebnisse 2016
3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation
5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Die Geschaftsfelder von CEWE

Umsatz Marken

in Mio. Euro

593,1*

cewe-print.de SAXOPNNT.O

Kommerzieller F )
Ihr Online Druckpartner :EgVIC‘I Prim to

Online-Druck

Fotofinishing

Mein
cewe fqgopggh

www.cowe.de [ ]

Einzelhandel

* inkl. Umsatz aus Segment ,Sonstiges” in Hohe von 2,2 Mio. Euro

Betriebe

1 Offset-Druckerei /
9 Digitaldruckereien

10 Fotolabore

143 Fotofilialen

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschéaftsfeldern

- Fotofinishing

- Einzelhandel

- Kommerzieller Online-Druck
- Sonstiges
2. Konzern-Ergebnisse 2016
3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation
5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Neue Produkte

Fotofinishing




Men
cewe fotobuch CEWE FOTOBUCH auf
Mein Leben . .
Fotopapier Premium-Matt



Mo
ceweénfotobuch

Mein Leben

CEWE FOTOBUCH Hardcover
mit Veredlung




Meen
cewe kalender

Ganz personlich

CEWE WANDKALENDER
A2 Matt




Mecne
cewe cards

Freude teilen

CEWE CARDS
mit Goldveredelung



Mewne
cewe cards CEWE CARDS
mit Silberveredelung

'CH MOCHTE MiT Fycly FEW{N -

| ,‘: -~

‘ 17.Juli / 19.00 yhy |/,



Y
cewe wandbilder

GroRe Momente

CEWE WANDBILDER
Foto-Collagen

A

i



Adventskalender XXL
mit Ferrero-Schokolade




Ausbau Handyhullen
(Uber 200 Modelle)

M| Premium Case Tough Case Sideflip Tasche




Vermarktungsaktivitaten

Fotofinishing




360° Vermarktung

Webseit}evn

[
cew@énfotobuch

Mein Leben

Social Medié

facebook

ild-Display

Mein
cewe fotobuch

(A7 CeWe
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Unsere Kunden: Julia Jentzsch

i
ceweénfotobuch

Mein Leben

* Unverbindliche Preisempfehlung. Das abgebildete Produkt hat einen hdheren Preis. Alle Preise verstehen sich inkl. MwSt und zzgl. Versandkosten (ggf. auch bei Filialabholung anfallend) gemdB Preisliste
Waeitere Informationen unter www.cewe.de/preise Anbieter: CEWE Stiftung & Co. KGaA, Meerweg 30-32, 26133 Oldenburg

(A&7 CeWe
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Aussagen unserer Kunden zur Einfachheit

i
ceweénfotobuch

Mein Leben

* Unverbindliche Preisempfehlung. Das abgebildete Produkt hat einen héheren Preis. Alle Preise verstehen sich inkl. MwSt. und zzgl. Versandkosten (ggf. auch bei Filialabholung anfallend) geman Preisliste.
Weitere Informationen unter www.ceweAde/preise Anbieter: CEWE Stiftung & Co. KGaA, Meerweg 30-32, 26133 Oldenburg

(A&7 CeWe
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Die CEWE Kunden

Familie Koers (NL) Familie Stager (CH)

Familie Caillou (FR) Frau Gantzhorn (DK)

FW Smlrl/f Oppenheimer (D)
. [

.

'

Frau Bergmann (D) Familie Baur (D) Familie Grove (UK) Familie Martincovi (C2)

Familie Rehovi (CZ2)

"l’!‘ ?A

Familie Sasvari (HU)

- & .
T T

Familie Sﬁjanski (PL) Familie Majewski (PL)

Frau Broeks (D) Frau Jentzsch (D) Frau Liskova (SK) Familie Brunovi (SK)

Seite 20
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Mok
cewgg‘fotobuch

ol CEWE FOTOBUCH auf neuer
. T TUIfly Boeing 737-800




CEWE FOTOBUCH in
14 Flughéafen in Deutschland




e
=775

—— — — (iber 27 Mio. Bordkarten

Stiftung Warentest:

CEWE FOTOBUCH Testsieger

TESTSIEGER
GUT (2,1)

CEWE FOTOBUCH
eich mit

CEWE FOTOBUCH bei

Fotosenvice.saturn.de

Im Test:
12 Fotobuch=-Anbieter
Ausgabe 11/2015

www.test.de

M
ceweénfotobuch

Mein Leben

www.cewe.de Qualitat, die Freude bereitet

germanwings ' < = . Gﬁor\

Fly high, pay low. g SeFvice®




FOorderung des

Kulturguts Fotografie

Beispiel: Deichtorhallen Hamburg
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Markenbekanntheit CEWE FOTOBUCH (Deutschland)

ungestutzte
Markenbekanntheit

Gestlitzte Marken-
bekanntheit 2017:

70%
51%

21%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

» Stetige Erhdhung der Markenbekanntheit

Quelle: GfK 2011-2016, Nielsen 2017; Basis: Online Bevélkerung ab 18 Jahren, Deutschland, Personen, die schon mal von Fotobiichern gehért haben

(A&7 CeWe
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Net Promoter Score CEWE FOTOBUCH

Net Promoter Score Deutschland 2016 (Auswabhl)

cewerorosucr N 5

oo | %
vercedes en: | 0%
o | o
Volkswagen | [ 3%
s [ 36
mobile.de _ 23%

S ———

» Hohe Beliebtheit des CEWE FOTOBUCH bhei unseren Kunden

Quelle: CEWE FOTOBUCH - interne Quelle, Sonstige NPS Rankings: defacto und Universitat Bamberg, April 2013

(A7 CeWe
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Fotos

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stiick in Mio. Stuck in Mio. Stuck
-20,8% +0,6%
Ziel 2016: Ziel 2016: Ziel 2016:
-29% bis -22% -5% bis -1% -6% bis -1%

2.461
2.367
2299 2.253 2204 2164 2.176 2.293 2.235 2.232

162 114 g9 71 =g

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

» Von Masse zu Klasse: Im Gesamtjahr ist die Anzahl der Fotos sogar
leicht starker als erwartet, v.a. getrieben durch Sofortfotos an den
CEWE Fotostationen

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe

Seite 29 BEST IN PRINT



CEWE FOTOBUCH Wachstum

Anzahl CEWE FOTOBUCHER

in Tsd. Stuck

Ziel 2016:
6.048 6.207 +1% bis +2%

5.929
5581 5.768

2012 2013 2014 2015 2016

» CEWE FOTOBUCH weiter mit Wachstum
» Umsatzwachstum groRRer als Volumenwachstum

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe

Seite 30
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Wertigkeit der Fotos

Anzahl Fotos Wert pro Foto Umsatz Fotofinishing
in Mio. Stiick Umsatz/Foto [Euro-Cent/Foto] in Mio. Euro

/20,25 452,0

18,57 4149

2.461
2.367 2203 5935 2930 g 1684 ase,p 3754 3990 +8,9%
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

» Der wachsende Anteil der Mehrwertprodukte lasst den Umsatz
pro Foto weiter ansteigen ... und damit auch den Umsatz im
Kerngeschéft Fotofinishing

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe

Seite 31 BEST IN PRINT



Geschaftsfeld Fotofinishing

in Mio. Euro
+8,9%
452.0 .

414.9 Mehrwertprodukte (CEWE FOTOBUCH, CEWE
ss02 3754 3800 KALENDER, CEWE WANDBILDER, CEWE
CARDS, Foto-Geschenke) und Onsite-Geschaft
tragen das Umsatzwachstum und tber-
kompensieren weiter die Umsatzrickgange aus
ricklaufigem Absatz einzelner Labor-Bilder

Umsatz

2012 2013 2014 2015 2016
= Vor Sondereffekten FF-EBIT bei 52,8 Mio.

2012 2013 2014 2015 2016 Euro (11,7 % vom Umsatz; VOI’j?.hr 2015 vor
60 Sondereffekten: 10,5 %, 43,4 Mio. Euro)

39 4 40.2 Sondereffekte 2016: -0,8 Mio.Euro
358 ’ ’ Goodwill-AfA: -3,0 Mio. Euro (UK + DeinDesign)
31,4 = PPA-Effekte: -0,4 Mio. Euro (aus Kauf DeinDesign)
= Restrukturierungskosten: -0,2 Mio. Euro (DeinDesign Berlin)
Erstausstattungen von Handelspartnern: +2,1 Mio. Euro
= Verkaufserlés Smilebooks USA: +0,4 Mio. Euro
= Verkauf Standort Graudenz: +0,3 Mio. Euro

EBIT

Sondereffekte 2015: -3,2 Mio. Euro
Goodwill-AfA: -2,6 Mio. Euro (Frankreich + DeinDesign)
PPA-Effekte: -0,2 Mio. Euro (aus Kauf DeinDesign)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben. 9,7% 11,5% vom Umsatz = Restrukturierung: -0,4 Mio. Euro (Kundendienst Dresden)
EBIT 2012-2013 um sonstige Steuern angepasst

» Kerngeschaft Fotofinishing legt in Umsatz und Ergebnis weiter zu

(A&7 CeWe
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Umsatz nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2012 bis 2016

Umsatzbeitrag je Quartal in Mio. Euro

190,0
175,3

156,
148,5 >0.0

— 132,5

— —
- 88.3 gg4 915 954

755
66,3 0.7 702

2012 2013 2014 2015 2016

72,3 71,0 70,4 72,6

81,1

2012 2013 2014 2015 2016

85,3

2012 2013 2014 2015 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Ql Q2 Q3 Q4
- %
:4(.)3 ‘?Jm 77,3-81,1 | Ziel 71,2 -74,7 | Ziel 87,5-91,8 | Ziel 171,0-179,4 | Ziel
Umsatzziel Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
2016 J
85,5 \/ 81,1 \/ 95,4 \/ 190,0
Mio. Euro Ist Mio. Euro Ist Mio. Euro Ist Mio. Euro Ist

» Bedeutung des vierten Quartals steigt weiter

*555-575 Mio. Euro geplanter Konzernumsatz abzgl. geplantem Einzelhandels- und Online-Druck-Umsatz

(A&7 CeWe
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EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2012 bis 2016

EBIT-Beitrag je Quartal in Mio. Euro /
45,9

39,4 393
36,0
2012 2013 2014 2015 2016 S0l 2013 2014 2015 2016 \ 287
8,4
4 76
12 46 38 °°
— B
2a 27 04 04 o1 a9 o1 0P 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
5,3 > >
Q1 Q2 Q3 Q4
37-43* Mio.
Euro EBIT-Ziel +0,9-+11 09--11 _ +3,1-+3,7 +33,9-+39,3 |
2016 Mio. Euro Ziel Mio. Euro Ziel Mio. Euro Ziel Mio. Euro Ziel
Fotofinishing
1,2 f 0,5 \/ 5,6 \/ 45,9 \/
Mio. Euro Ist Mio. Euro Ist Mio. Euro Ist Mio. Euro Ist

» Auch fur den Gewinn wachst die Bedeutung des vierten Quartals weiter

* 38 bis 44 Mio. Euro Konzern-EBIT-Ziel abzuglich geplantem Einzelhandels- und Kommerziellen Online-Druck-EBIT
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Operative EBIT-Marge* im Geschaftsfeld Fotofinishing

/11,7%

10,2% 10,5%
,070 !

7,8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

» Kerngeschaft Fotofinishing setzt kontinuierliche Profitabilitats-
steigerung fort: Operative EBIT-Marge jetzt bei 11,7%

* vor Sondereffekten

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschéaftsfeldern

- Fotofinishing

- Einzelhandel

- Kommerzieller Online-Druck

- Sonstiges
2. Konzern-Ergebnisse 2016
3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation
5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Einzelhandel mit Foto-Hardware

= Umsatze aus Fotofinishing-Produkten werden
= Im strategischen Geschaftsfeld Fotofinishing
ausgewiesen

= 143 Einzelhandelsgeschafte

= 54,9 Mio. Euro Umsatz (2016) mit Foto-
Hardware (Kameras, Objektive, etc.)

Rt tE vl FOTOJOKER
‘9 FOTOLAB

» Eigener CEWE-Einzelhandel in Skandinavien und Mittelosteuropa

Seite 37 W Cewe

BiESAIENIENSERARIINSI



Einzelhandelsstrategie

Fotografie- Fotofinishing-
Hardware Produkte

» Fokus auf Fotofinishing-Produkte im Ladengeschaft
» Preisoptimierung im Foto-Hardware-Bereich zur Rohmargenverbesserung

(A&7 CeWe
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Fotojoker in Warschau

a l;r.\r;d o.f " Cewe
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Geschaftsfeld Einzelhandel

in Mio. Euro

» Grundsatzlich schwierige Marktlage

* 105,0 101.0 . :
N ’ fir Foto-Hardware sowie Neu-
8 573 positionierung des EH mit neuer
c 608 5 Preispolitik (Abkehr von
> Niedrigstpreisen mit geringen
Margen) senkt Umsatz weiter
2012 2013 2014 2015 2016
* 1,7 .
= 01 0,6 = Neupositionierung und margen-
ﬂ "y — starkere Preispolitik zeigen Wirkung:

EH-EBIT nach Jahren des Verlusts

-2,9 . . .
nun erstmalig wieder positiv

2012 2013 2014 2015 2016
-0,7% +1,1% vom Umsatz

* Nur Hardware, kein Fotofinishing
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Neupositionierung wirkt, Einzelhandel aus Verlustsituation der Vorjahre befreit

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschéaftsfeldern

- Fotofinishing

- Einzelhandel

- Sonstiges
2. Konzern-Ergebnisse 2016
3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation
5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

Flyer Broschiren Folder Visitenkarten

o ——
1
- »
fit!

SORTSHOP

SPORTSHOP

- ‘ makeupland
2999 o T2gg] it 2844“' Tm % o e
’ , iy 000 JR—
| 1205 - 4990/ = =~ z Z=E .
= = e ST

N

» Geschafts- und Werbedrucksachen fiir Firmen, bestellt Uber das Internet

(A&7 CeWe
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Die dret Kommerziellen Online-Druck Marken bei CEWE

saxopRINT O svioprinto

Markenbekanntheit CEWE Industrielle Druckerei Kleine Auflagen

#iviaprinto

sAXOPRINT O

"Personliche Fachberatung
ist uns wichtig."

» Ausrichtung der Portale auf unterschiedliche Kundengruppen,
z.B. durch Design, Bestellprozess oder Produktportfolio

(A&7 CeWe
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Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

in Mio. Euro
84,0 . . .
77.8 = Kommerzieller Online-Druck erreicht

70,5 — die absichtlich vage formulierte —

N
o > Jahreszielsetzung 2016 in H6he von
N 430 ,etwa rund 86 Mio. Euro trotz
g schwachem Q4-Wachstum

2012 2013 2014 2015 2016

2012 2013 2014 2015 2016 = Operatives EBIT vor PPA-Effekten

1,6 . . .
— -_ (1,7 Mio. Euro) sogar bei +3,3 Mio.
= 43 Euro (3,9% vom Umsatz)
-0,9
LUl 48 20 28
’ /-7,0 = KOD erreicht damit Ergebnis-
Goodwill-Abschreibung _1’2% +1’9% vom Umsatz Zielsetzung klar

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Kommerzieller Online-Druck erreicht Jahresziel eines ,,positiven EBIT* klar

(A&7 CeWe
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Weitere Entwicklung im Kommerziellen Online-Druck

Umsatz
in Mio. Euro

84,0

70,5
59,8

43,0

14

2011 2012 2013 2014 2015 2016 e2017

» Kommerzieller Online-Druck soll auch 2017 in den meisten
Markten weiter im Umsatz zulegen, Ausnahme kdnnte nach
der Brexit-Entscheidung der britische Markt sein

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschéaftsfeldern

- Fotofinishing

- Einzelhandel

- Kommerzieller Online-Druck
2. Konzern-Ergebnisse 2016
3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation
5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Geschaftsfeld Sonsti ges Struktur- und Gesellschaftskosten sowie das Ergebnis aus

Immobilienbesitz und Beteiligungen werden im
in Mio. Euro Geschaftsfeld Sonstiges gezeigt.

Als Beteiligung wird seit August 2015 (Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt) futalis in diesem Geschaftsfeld ausgewiesen, da

sich die geschéftliche Tatigkeit nicht den anderen
Geschaftsfeldern zuordnen lasst.

2,2

Umsatz

0.6 = Die ausgewiesenen 2,2 Mio. Euro Umsatz

sind ausschliel3lich futalis zuzuordnen (2015:

2012 2013 2014 2015 2016 0,6 Mio. Euro fur die Monate August bis
Dezember)

2012 2013 2014 2015 2016 = EBIT-Aufteilung: |
= Struktur-/Gesellschaftskosten: -1,8 Mio. Euro

= |Immobilien: +0,1 Mio. Euro

2.4 = Operatives EBIT futalis: -1,1 Mio. Euro
»  Goodwill-Abschreibung futalis: -3,9 Mio. Euro
= PPA-Effekte aus futalis-Kauf: -0,5 Mio. Euro

-1,0

EBIT

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben '7,2

Vorjahr beinhaltet nur fiinf Monate futalis-Geschaft (futalis-Gesamtjahr 2015: Umsatz 1,3 Mio. Euro, EBIT -1,1 Mio. Euro)

» Geschéftsfeld Sonstiges aufgrund Goodwill-Abschreibung auf
futalis signifikant schwacher als im Vorjahr

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck

- Sonstiges

Konzern-Ergebnisse 2016

3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation
5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Umsatz

Q4 Q1-4
in Mio. Euro

+7,0%
real: +7,9%

in Mio. Euro Umsatz-Ziel 2016:
593,1

555-575 Mio. Euro

Sonstiges

+5,9%
real: +6,4%

Einzelhandel:
-9,7% (real: -6,9%)

536,2
507,2 523.8

Sonstiges
Kommerzieller
Online-Druck:
+7,9% (real: +9,2%)

2285
215,8 O Einzelhandel:
Bed 14,7 -15,0% (real: -15,7%) ) '

191,2 194,8 Ll 23,1 .
177,3 22,8

24,5 183
305 20,5 Kommerzieller

0 18,2 Online-Druck: Fotofinishing:

14,4 +8,9% (real: +9,4%)

+1,6% (real: +3,7%)

452,0
386.0 414,9
375,4 ’
359,2 ?
1753 190,0
1324 148,5 156,0 Fotofinishing:
, +8,4% (real: +8,8%)

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Fotofinishing (FF)

» Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck B Einzehandel (EH)
tragen den Umsatzzuwachs im Konzern B Kommerzieller Online-Druck (KOD)
] Sonstiges (S)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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EBIT

EBIT Q4
in Mio. Euro

0
KOD-03 g o3
| 0 : 42,9
40,8

"m 37,3

33,6

[ 15 13}

28,9

45,9
39,4 39,3
36,0

28,7
2012 2013 2014 2015 2016

Fotofinishing (FF)
B Einzelhandel (EH)
B Kommerzieller Online-Druck (KOD)
] Sonstiges (S)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 50

EBIT Q1-4
in Mio. Euro
EH +0,6
EBIT-Ziel 2016:
EH 0.4 47,0 40-46 Mio. Euro
EH +0,1 1,0
-2,9 0.9
-2,9 36,4
"
28,3 28,9 52,0
39,4 40,2
35,8
31,4
2012 2013 2014 2015 2016

» Alle Stammgeschaftsfelder (FF, EH, KOD)
tragen zur Ergebnisverbesserung bei

(A&7 CeWe
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Ergebnis je Aktie

in Euro

Ziel 2016:

Effekt durch den 4,00 Euro bis 4,57 Euro

Rechtsformwechsel 3,36

0,50
3.07 3,15

284 287 286

2,02

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

» Ergebnis je Aktie ern6ht und Ziel 2016 erreicht

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck

- Sonstiges

2. Konzern-Ergebnisse 2016

3. Finanzdetails und Dividende

4. Innovation
5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Ergebnis nach Steuern

Ertragsteuerquote Ergebnis nach Steuern
in % in Mio. Euro

2011 2012 2013 2014 2015 2016 @

Effekt durch den
Rechtsformwechsel
22,3

3,3
18,6 188 190

Effekt durch den

Rechtsformwechsel
2011 2012 2013 2014 2015 2016
-17,7%
-27,8% 29 8% Effekt durch nicht steuerwirksame Firmenwert-
34.6% d -32,1% -33.0% abschreibungen und Start-up-Anlaufverluste
! =220 sowie Steuersonderertrag aus Rechtsstreit
-37,4% \ 343%

Effekt durch nicht steuerwirksame Firmenwert-
abschreibungen und Start-up-Anlaufverluste

» V.a. nicht steuerwirksame Goodwill-Abschreibungen ernéhen die
ausgewiesene Steuerquote in 2016

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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Konzern GuV-Darstellung

Verteilung der Umsatzerldse:
452,0 m€ Fotofinishing (VJ: 414,9 m€)
54,9 m€ Einzelhandel (VJ: 60,8 m€)
84,0 m€ KOD (VJ: 77,8 m€)
2,2 m€ Sonstiges (VJ: 0,6 m€)

(+) Verkauf Smilebooks USA

(+) Verkauf Standort Graudenz (PL)

(+) Mehrertrage durch Auflésung
Ruckstellungen

(-) Fotofinishing und Kommerzieller
Online-Druck (On-Site-Papier; Offset)

(+) Einzelhandel

(-) Tarifeffekte und mehr Mitarbeiter in
FF und KOD
(+) Mitarbeiterreduktion im EH

(-) Werbekosten
(-) Instandhaltungen Maschinen

In Millionen Euro Q14 %v. Q14 %v. | Delta* | Delta*
2015 Umsatz 2016 Umsatz % me
Umsatzerldse 554,22/ 100,0% 593,1/ 100,0% +7,0f +38,9
Bestandsveranderung 0,4 0,1% -0,5 -0,1% - -0,9
Andere aktivierte Eigenleistung 0,9 0,2% 0,8 0,1% -8,7 -0,1
Sonstige betriebliche Ertréage 19,6 3,5% 20,8 3,5% +6,1 +1,2
Materialaufwand -162,2)  -293%| -168,6] -284% -3,9 -6,49
Rohergebnis 412.,8 745%| 445,6 75,1% +7,9| +32,7
Personalaufwand -143,7;  -259%| -153,4! -259% -6,7 -9,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -194,00  -350%| -201,9| -34,0% -4,1 -7,9
EBITDA 75,1 13,6% 90,3 15,2% +20,2 +15,2
Abschreibungen -38,7 -7,0% -43,3 -7,3% -11,8 -4,
EBIT 36,4 6,6% 47,0 79%| +29,2| +10,6
Finanzertréage 0,4 0,1% 0,9 01%| -114,8 +0,5
Finanzaufwendungen -0,9 -0,2% -1,7 -0,3% -95,5 -0,8
EBT 35,9 6,5% 46,2 7,8% +28,5| +10,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag -13,5 -2,4% -15,8 2,7% +17.,5 -2,4
Ergebnis nach Steuern (auf die \
Aktionare der KGaA entfallend) 22,5 4,1% 30,4 5,1% +35,2 +7,9

Es werden nur die wesentlichen Veranderungen zum Vorjahr erlautert.

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 54

(+/-) Abschreibungen auf Sachanlagen
(-) Goodwill Mehr-Abschreibung

—  — — — 7

(-) Ergebnisinduziert
(-) Steuerlich nicht abzugsfahige
Positionen
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Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva Passiva
in Mio. Euro in Mio. Euro
381,0 381,0
357.3 357,3
339,7
3254 333,9 3254 333,9 339,7
188,6 53,8%
Eigenkapital = 93,670
162,0 167,8 184.1 'genkapita 132,2 142,8 1736 187,0 EK-Quote
Langfristige 1675
Vermogens-
werte Langfristige
Schulden
Kurzfristige Kurzfristige
Vermogens- Schulden
werte
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

» Ergebniswachstum lasst Eigenkapitalquote weiter steigen: 53,8%

» Goldene Bilanzregel eingehalten: Langfristige Vermdgenswerte sind
langfristig finanziert

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Von der Bilanz zur Management-Bilanz

Bilanz

Langfristige
Vermogenswerte

Eigenkapital

Kurzfristige

Managementbilanz

Langfristige
Vermogenswerte

Eigenkapital

Nicht operative
Schulden

Schulden

Bilanzsumme: 234,2 Mio. Euro

.{

Bilanzsumme: 381.,0 Mio. Euro

=

Kurzfr. operative Schulden/
nicht zinstragende Verbindlichkeiten: 146,8 m€

'

» In der Management-Bilanz wird die Bilanzsumme auf die zu ,,bedienenden®
(durch Dividenden oder Zinsen) Kapitalelemente reduziert

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Management-Bilanz zum 31. Dezember

Capital Employed Capital Invested
In Mio. Euro 234.2 In Mio. Euro 034
221,3 221,3
203,0 203,0
188,5 188,5
188,6
184.1 130.5 142,8 187,0 2089
Langfristige 162,0 167.8 Eigenkapital ’ 173,6
Vermégens- 165,6
werte
TG Brutto- 0,2
) 21,7 [
Liquide Mittel 277 , 48,6 Finanzschulden y e
Netto ﬂ Nicht operative 24,8 25,2 ’
Working Schulden
Capital 2012 2013 2014 2015 2016 9 2012 2013 2014 2015 2016

» Operatives Netto-Working Capital sinkt wegen Forderungsrickgang und
geschéaftsbedingtem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen
» Sonstiges Netto-Working Capital tragt sogar zur Finanzierung bei

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Capital Employed

(+) Investitionen > Abschreibungen
(Investitionen v.a. in On-Site Finishing
und Druckmaschinen)

(-) Impairments
(CEWE UK, DeinDesign, futalis)

(-) Abschreibungen > Investitionen

(+) V.a. Wandlung Darlehen in Anteile
(+) Beitrage Start-Up Fonds
(HTGF und Capnamic)

(-) Wandlung Darlehen in Anteile

(-) Handelswaren
(-) Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
(Fotopapier; Offsetdruck)

In Millionen Euro 31.12. %v. | 31.12. %ov. Delta | Delta
2015 °E | 2016 CE % mE /
Sachanlagen 108,6 490%| 124,5 532%| +14,7 %! +16,0
Als Flnan_z_lnvestltlonen gehaltene 51 a0 4.9 . 4.2 % 0.2
Immobilien /
Geschéfts- oder Firmenwert 32,7 148 % 25,8 110%| -20,9 % -6,8
Immaterielle Vermdgenswerte 23,6 10,6 % 19,2 8,2 % -18,4 % 4,3 —
Finanzanlagen 4,3 19% 6,2 26%| +45,0% +1,9
Langfristige Forderungen aus 0.5 02% 0.0 00% 100 % _0'5\
Ertragsteuererstattungen
Langfrls_t.lge finanzielle 16 0.7% 0,5 02%| -71,0 % 1,2
Vermogenswerte \
Langfrls'tllg Ubrige Forderungen und 0.4 02% 0.6 03%| +55.4 % 102
Vermdgenswerte
Aktive latente Steuern 7,3 33% 6,8 2,9% -7,1 % -0,5
Langfristige Vermodgenswerte 184,1 832%| 188,6 80,5 % +25% +4,5
Vorrate 50,7, 229%| 49,4 211%| -2,6%  -1,3— |
+ kurzfristige Forderungen aus LuL 90,4 409% 84,2] 359% -6,9 % -6,3
Operatives Brutto-Working Capital 1411 638%| 133,5 57,0 % -5,4 % -7,6
- kurzfristige Verbindlichkeiten aus LuL 90,9 41,1% 96,1 41,0 % +5,7 % +5,2
Operatives Netto-Working Capital 50,2 22,7% 37,5 160%| -254% -12,8

Es werden nur die wesentlichen Veranderungen zum Vorjahr erlautert.

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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(-) Vorzeitige Zahlung eines
Handelspartners
(+) Korrelation mit Umsatzwachstum

(+) Umsatzbedingter Anstieg FF und KOD
(-) Einzelhandel (Weniger Bevorratung)
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Capital Employed Il

(+) Ergebnisinduzierte Erhéhung der
Steuerschulden

(+) Put-Option aus Kaufvertrag
(DeinDesign Alt-Gesellschafter)

In Millionen Euro 31.12. %v. | 31.12. %v. Delta | Delta
2015 °F | 2016 cE % mE
Zur Vera.t'uBerung gehaltene 12 05% 05 02%| -54.6 % 06
Vermdgenswerte
+ Kurzfristige Forderungen aus 11 05 % 13 06%| +15.6 % 40,2
Ertragsteuererstattungen
+ Kurzfr.!stlge finanzielle 25 11% 3.0 13%| +20.9 % 105
Vermdgenswerte
+ Kurzfr. Ubf|ge Forderungen 57 26% 55 23% 3.7% 0.2
und Vermogenswerte
Sonstiges Brutto-Working Capital 10,5 47 % 10,3 44 % -1,4 % -0,1/
- Kurzfristige Steuerschulden 7,1 32% 11,3 48%| +58,3 % +4,1
- Kurzfristige Ubrige Rickstellungen 2,9 1,3% 3,5 15%| +18,6 % +0,5
- Kurzristige finanzielle
02% , 06%| + 9 +1,1 —
Verbindlichkeiten 0.3 15 321% 1.1
- Kurzfristige Ubrige Verbindlichkeiten 34,7 15,7 % 34,5 14,7 % -0,6 % -0,2
Kurzfristige ubrige Schulden 45,1 20,4 % 50,7 216%| +12,4% +5,6
Sonstiges Netto-Working Capital -34,6/ -156% -40,41  -172% -16,6 % -5,7
Operatives Netto-Working Capital 50,2] 227% 37,5 160%| -254%; -12,8
Sonstiges Netto-Working Capital -34,6/ -156% -40,4; -172%| -16,6 % -5,7
Netto-Working Capital 15,6 7,0 % -2,9 -1,2% -119 % -18,5
Langfristige Vermdgenswerte 184,14 832%| 188,6; 805% +2,5%; +4,5
+ Netto Working Capital 15,6 7,0 % -2,9 -1,2% -119 % -18,5

A Liiuide Mittel 21,7 9.8 % 48,6 207%| +124 % +26,9

Es werden nur die wesentlichen Veranderungen zum Vorjahr erlautert.

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Capital Invested

In Millionen Euro 31.12. %gi 31.12. %gi Delta ; Delta (+) Eigenkapital
. . 2015 2016 % me +30,4 m€ Ergebnis nach Steuern
Eigenkapital 187,0{ 845% 2049 875% +96% +179 -11,5 m€ Dividendenzahlung

-0,9 m€ Erfolgsneutrale Ertrage/Aufw.

Lfr. Rickstellungen fur Pensionen 22,9 10,4 % 25,5 10,9 % +11,0 % +2,5 -1.3 m€ Erwerb eigene Anteile
Lfr. passive latente Steuern 4,1 1,8% 29 1,2% -28,3 % -1,2 +0’ 3 m€ Verkauf eigene Anteile
Lfr. Gbrige Rickstellungen 0,2 0,1% 0,0 0,0 % -100 % -0,2 ' o 9

Lfr. finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0% 0,2 01% - +0,2 +1,0 m€ Kapitalriicklage

Lfr. tbrige Verbindlichkeiten 0,5 0,2 % 0,5 0,2 % +1,0 % +0,0

Nicht operative Schulden 27,7 12,5 % 29,1 12,4 % +5,2 % +1,4

/ (-) Tilgung

Lfr. Finanzverbindlichkeiten 1,8 0,8% 0,0 0,0 % -100 % -1,8
*kurziristige 49 22% 02 o1%| -957%  -47_—1 () Tilgung
Finanzverbindlichkeiten
Brutto Finanzschulden 6,7 3,0% 0,2 0,1% -96,9 % -6,5

Es werden nur die wesentlichen Veranderungen zum Vorjahr erlautert.

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Free Cash Flow

Cash Flow aus Mittelabfluss aus Free Cash Flow
betrieblicher Tatigkeit + Investitionstatigkeit — in Mio. Euro

in Mio. Euro in Mio. Euro

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

93,0
+56,0%

71,2

+954%
59,6

514 453 16.4

28,1

13,1
5,5 4,4

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

-35,1
-45,8 -43.1 -46,6 @

-55,2

» Operatives Ergebnis und Working-Capital-Effekte lassen Cash
Flow aus betrieblicher Tatigkeit auf 93,0 Mio. Euro steigen

» Reduzierter Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit tragt auch zur
Free Cash Flow-Verbesserung bei

: /A&7 CeWe
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Kapitalflussrechnung

In Millionen Euro Q14 Q1-4 Delta Delta " Bestandsabbau Vorrate
: ) . = Abbau von Forderungen aus
EBITDA 27051,?: 29001,2 20,20/3/0 Mli.;z HIEHERIEER T I3y
+/- zahlungsunwirksame Effekte 1,3 1,2 -11,5% -0,2 (u.a. vorzeitige Zahlungen von
+ Abnahme operative Netto-Working Capital -13,8 11,8 - 25,6 — Handelspartne_r) . .
- Zunahme sonstiges Netto-Working Capital 6,0 0,7 -88,9% -5,4 - Z.unahme Verblndllghkelten o=
_ gezahlte Steuern 91| -11,8 -29,0% 2,7 Lieferungen und Leistungen
+ erhaltene Zinsen 0,0 0,8|>1.000% 0,8y
= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 59,6 93,0/ 56,0% 33,4
- Abfliisse aus Investitionen in das Anlagevermdgen -38,3 -49,0| -28,0% -10,7 Gesunkene Umsatzsteuerzahlungen
- Abfliisse aus Kéaufen von konsolidierten Anteilen / Akquisitionen -15,4 0,0 - 15,4\\ \
- Abfliisse aus Investitionen in Finanzanlagen -2,3 -0,6| 75,3% 1, Gestiegene Ertragsteuerzahlungen
+ Zuflisse aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente 0,1 0,0 -93,4% -0,1
+ Zuflisse aus dem Verkauf von Sachanlagen und Zinsertrage aus Steuererstattung fur
Immateriellen Vermdgenswerten 0,6 29| 406% 2,4 Forderungsverzicht Frankreich
= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -55,2 -46,6|] 15,6% 8,6\
I Hohere Investitionen in Digital- und
= [FEE-C el oy ST B TS S Offsetdruck sowie Gebaude OL
- Gezahlte Dividenden -11,1 -11,5 3,6% -0,4
- Erwerb von eigenen Anteilen 0,0 -1,3 - -1,3 | : : :
+ Verkauf von eigenen Anteilen 0,1 0,0 - -0,1 :Jnr:dvfcl)J?erilsr SED V) DI PES ET
- Aktienoptionsplane -0,3 0,1 - 0,3
+ Zuflusse (+) / Abflisse (-) aus der Verénderung der .
Finanzschulden 16/ 65 SIEECR | i v [l Wit
- Gezahlte Zinsen 07 06| 17,9% 0.1 Gebaude in Graudenz, Polen
+ Sonstige Finanztransaktionen 0,0 0,0] -120% 0,0
= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -10,3 -19,8| -91,2% -9,4

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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ROCE per 31. Dezember (Konzern gesamt)

12-Monats-EBIT
in Mio. Euro

32,6
28,3 28,9

- Durchschn. Capital — ROCE*
Employed der vergangenen in %
4 Quartale
470 in Mio. Euro
’ 2119 2208 21.3%

1947 1929 1940
304 16,8% 17.2%

145% 150%

2012 2013 2014

2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

» Ergebnisentwicklung lasst ROCE auf 21,3% steigen
» ROCE deutlich gréf3er als WACC**: CEWE schafft Wert

* Return On Capital Employed ; ) .
- Weighted Average Cost of Capital Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Dividende

Dividende
In Euro
1,80*
1,40 1,45 1,50 1,55 1,60
1,25 '
1,00 1,05

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

» Die Dividende flur das Geschaftsjahr 2016 soll auf 1,80 Euro steigen
» Seit der Analog/Digital-Transformation: Achte Dividendensteigerung in Folge

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 31. Mai 2017
, /A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck
- Sonstiges

2. Konzern-Ergebnisse 2016

3. Finanzdetails und Dividende

4. Innovation

5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Kamera Produktionszahlen 1947 bis 2014 weltweit

Produktionsvolumen Kameras ... ... mit Smartphones

1,3 Mrd.

120 Mio.}

® mayflower
| fl |
0 ! — ,O‘ - ,.1 e i A )

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

CIPA Analog  ® Compact Digital ®™D-SLR ® Mirrorless

sy flowvrer

»picture taking device*

Quelle: mayflower

(A&7 CeWe
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Neue Transformation: Bildaufnahme und Informationssuche

» Bildaufnahme Gewohnheiten andern sich ©stem

» Kompaktkameras werden durch Smartphones ersetzt

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOWELT App

— —
\ CEWE FOTOBUCH
%7 cewe O atle CEWE FOTOWELT App Cewe Fotobuch ist ein Top- —
Anbieter. Sein Album Uber- Pt 6/2016
Startseite CEWE FOTOBUCH Fotos Wandbilder Kalender GruBkarten Postkarten Handyhillen nm[ zeugt qualitativ in allen Be- - AUSGEZEICHNET
; TR Y
'é langen: Verarbeitung, Druck- ). 0. 0.9 .0 .1
: u qualitat und die Gestaltungs-
Willkommen in der CEWE FOTOWELT Sothiare st alrgm TESTSIEGER
Las?e'f; SieS _sic:(h ins_piriiren: dr:}gzen Sie Ihre schénsten Fotomomente und ‘AF\?I}%D “61a Spitzenniveau - genauso _ Cewe Fotobuch (App) |
gestalen SEKISIEEESIET. \connect die App fir Handys/Tablets.
LUl L &

Daniel Bader

TESTUBERSICHT: Fotobuch per App erstellen

Anbieter Testargabnisse 11 Fazit = Buchart + Apps 1o
[} http:f «Preis/Seitenprels in fr.  « Erstellzeit
PCtipp-Wertung *Versandosten in Fr. + Versanddaver
Al sulsse Saftware: 80% DeStEs Preis-Leistungs-Verhaltnis, Bedienung, ~Hardcover, 20 = 20€m,  + Androld, 05
h 28 Selten + 25 Minuten
| PREISTIPP | Buchqualitat: 85% © beschrankte Formate, bel Hardcover auf 50 Seiten |~ 37.90/0.78 * 5 Tage
limitiert. keine 2. kein -645

LB 8 8 & echtes Fotopapier

Bookfactory. Bedlenung, Autofill-Assistent, personalisierte * Hardcover, 205 = 205 cm, - 105

booktactory.ch Bicher. starke Social-Media-Anbindung 50 seiten * 20 Minuten
© keine Android-Apo, kein echtes Fotopapier, +75.15/150 + 5 Toge
KARXKX teuerster Seltenpreis -690
e CoweFotobun | saftware: 100% BUChQUSHTAL sehr aute Folobuchausuan, siarke |- HAMGGOvEr 21 = 21am, |- Anarola, 105
{Migras, Pixum) sodl . Bedlenong. Drock el 50 Seiten + 20 Minuten
- cee— = colorfotoservicach | Buchqualiat; 90% e FathpapieT AbTE SEIEe In oS e, |- 52801105 <& Tage
@ EEEEEEEEEE Autofill-Asistent raLy
Mehr von CEWE Projektlibersicht anzeigen Hotline ek Kk
Inspirationen und weitere i Fatocharly Bedienung, Fotobuchauswahl, Autofill-Assistent, - Hardcover, 20 « 20 ¢, * Android, i,
s Montag bis Sonntag fotocnarty ch Dk Bt cotem otopape ook e a8 5eien 20 inwien
otoideen von 09:00 - 22:00 Uhr : o .
er Telefon und E-Mail ita
v P Buchqualitat, sehr gute Fotobuchauswahl, starke

Social-Media-Anbindung, Bedienung, Druck auf
~ echtem Fotopapier, Abholservice in Migros-Filiale,
Autofill-Asistent

» Bildaufnahme- und Bestelldevice werden ,,eins*
» Freude am Foto, immer, tberall und mit jedem Gerat
» COLORFOTO: ,Mobile klappt's fur iOS und Android Gerate — TOP!“

(A&7 CeWe

Seite 68 BEST IN PRINT




CEWE FOTOS - Brillante Fotoabziige vom Smartphone

=  Single Purpose App

< Dropbox//Ille Sommer

vl

=  Anbindung an Cloudlésungen

=  Bestellung von Abzigen:
9er, 10er, 11er, 13er

= Neue Foto- und Formatauswabhl

= NEU! Premium-Fotos bis 16:9

=  Verfugbar in DE fir Android und iOS

= Weitere Version fur Windows Mobile

(09 ~et IS ah»

=  Sichere, drahtlose Ubertragung 5 ForfE SR o B B

zur CEWE FOTOSTATION BN lnk- 2 Spaoi

» Single Purpose App vs. Multi Purpose App

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOSTATION — Der Botschafter flir Handyfotografie

=  Neues Design im Cl von CEWE

= Kabel (Smartphone Connector)

= Neues Video mit Fokus auf Smartphones
= Sichere WLAN Schnittstelle

= Integration in die CEWE App

EHL

:
Testsieger
Test: Fotostationen
CHIP FOTO-VIDEO 10/2014
CEWE Sofortfotos

Unabhangige Tests seit 1978

chip.de/CC141287

» Fast 50% der Sofortbilder kommen von mobilen Endgeréaten

(A&7 CeWe
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CEWE POSTCARD - Engagement

= Eigenstandige App fur Direktpostkartenversand (Urlaub)

=  Zielgerichtete Vermarktung in den Stores (80.000 Foto Apps meist von Start-ups)

Hallo Zuhause,
Wind und Wetter gut,
wir haben SpaB und
freuen uns auf die
zweite Woche. Da
' wollen wir dann mehr
y Be

v

Produktspezifische Neukundengewinnung
Hochster Grad der Personalisierung (Unterschrift, Briefmarke)

v

(A7 CeWe

Seite 71 BEST IN PRINT




CEWE MYTRAVEL (Friendly User Test fur Android)

. Die Reise App fir Fotofreunde

. Tolle Orte entdecken

. Schone Fotos machen

. Mit anderen teilen

. Eigene Points of Interest (POIs) erstellen
. Aktuell in DE auf Android

< In meiner Ndhe Q 0

LISTE KARTE

©

Anleger“Fiefer
7 Fotos

.
| . -
HeMEUNGEN SogestralBe
| 4 Fatos
o |

» Community flr reisefreudige Fotografen

(A&7 CeWe
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Meine CEWE FOTOWELT - Soziale Netzwerke und Cloud

24 Meine CEWE FOTOWELT fiir Mitarbeiter 6.1.0 (x64) - CEWE FOTOBUCH Grofs Panorama Hardcover (26 S)*

LR i 8 u aﬁ@ DM - B eaema@ fls) TESTSIEGER
trje 31200 i@enm v arors [F A k2R mE e o

Fotos & Videos \/ St I ftu ng
Warentest

2 Suchergebnisse

2 Vorgemerkte Fotos

cewe myphotos

Flickr

GUT (2,1)

CEWE FOTOBUCH

Facebook J (=
/C:/bilder/reiner/2015/jul /kos/P8072809.JPG

Baugleich mit
Die automatische Bildoptimierung im Labor ist eingeschaltet. CEWE FOTOBUCH bei
@ Instagram (ZirBerbenng doppeit anklicen) Vorderseite Fotoservice.saturn.de
— Im Test:

\ 12 Fotobuch-Anbieter
B Fotos & Videos

Ausgabe 11/2015
www.test.de
15JH06

Hintergriinde
@ cliparts
“* Masken & Rahmen

» Spinne im Netz (CEWE MYPHOTOS, Facebook, Flickr, Dropbox, Instagram)
» CEWE FOTOBUCH Assistent unterstltzt noch besser mit Kl und Ml
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CEWE MYPHOTOS - Gruppenmodus

Mit dem neuen Gruppenmodus kann man Freunde und Verwandte einladen, ihre Fotos in
ein gemeinsames Album hochzuladen.

S

Album teilen
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CEWE MYPHOTOS - Nutzung

= Mehr als 110.000 Kunden haben CEWE MYPHOTOS schon genutzt
= Etwa 20% davon sind ,Neukunden®, Uber 4% nutzen bezahlte Storage
= Bestandskunden nutzen es zum sicheren Archivieren der wichtigen Bilder und Projekte

=  Weitere Nutzungsanreize schaffen um sich mit der Fotografie und Produkten zu
beschaftigen (Orte, Suchbegriffe, Gesichtserkennung, ...)

1 E-Mail - News - Shopping .. % jﬂ e oRE Lt “\"’ (= tal ]
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Bilder von Smartphones bei CEWE

Anteil der Bilder von Smartphones in der Produktion steigt stetig
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» CEWE Kunden mit Smartphones nutzen vor allem auch klassische Bestellwege
» Megatrend der Personalisierung bleibt auch bei Smartphones bestehen!
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Saisonalitat Smartphones vs. klassische Digitalkameras
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@ Bilder von Kameras Handy und Smartphone

» Sogar hdhere Saisonalitat (in Produktion)
» Aufnahmen genauso wertvoll fir hoch emotionale Geschenke an Weihnachten
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck
- Sonstiges
2. Konzern-Ergebnisse 2016
3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation

5. Ausblick 2017

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Ausblick 2017

Digitalfotos - IS 2,18 2,08 bis 2,18 -4% bis 0%
Fotos von Filmen Mrd. Stiick 0,06 0,040 bis 0,045  -29% bis -20%
Fotos gesamt il S 2,23 2,12 bis 2,23 -5% bis 0%
CEWE FOTOBUCH i, S 6,2 6,00 bis 6,25 -3% bis +1%
Investitionen* 4 (e 49,8 ca. 55

Umsatz IO, [EE 593,1 585 bis 615 -1% bis +4%
EBIT e [E5E 47,0 45 bis 51 -4% bis +8%
EBT Mio. Euro 46,2 445 bis 50,5 -4% bis +9%
Ergebnis nach Steuern = Mio. Euro 30,4 30 bis 34 0% bis +13%
Ergebnis je Aktie SUE @A 4,25 4,23 bis 4,81 0% bis +14%

* Operative Investitionen ohne mdgliche Investitionen in die Erweiterung des Geschéftsvolumens wie
z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukaufe
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EBIT-Entwicklung

""" 51
JUPET
T
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 e2017

I - Anschubkosten Kommerzieller Online-Druck

» Klare Fortsetzung der Positiventwicklung im Stammgeschaft
» Wahre Profitabilitat war ,,verborgen® durch Online-Druck-Anschubkosten

(A&7 CeWe
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Langfristige Unternehmensentwicklung CEWE

iV
Umsatz I oyeuck

Einzelhandel

Transformationsphase
Analog / Digital

Kommerzieller
Online-Druck

Fotofinishing

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

» Umsatzanstieg von 396 Mio. Euro (2006) auf 593,1 Mio. Euro in 2016
» Wachstum durch Fotofinishing und Kommerziellen Online-Druck

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck
- Sonstiges
2. Konzern-Ergebnisse 2016
3. Finanzdetails und Dividende
4. Innovation

5. Ausblick 2017

6. Q&A
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Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von CEWE beruhen. Bekannte
und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fuhren,
dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und
die Geschéafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten
zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft Ubernimmt keine
Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlen sind mit den exakten Werten gerechnet und fiir diese Prasentation
gerundet. Dadurch kdnnen Rundungsdifferenzen entstehen.
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