SURTECO

Erkldrung zur Unternehmensfuhrung flr das Geschdftsjahr 2021

Praktiken der Unternehmensfiihrung

Der Vorstand fuhrt die Geschdafte der Gesellschaft nach MaBgabe der geltenden Gesetze, der Satzung und sonstigen
relevanten Vorschriften. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex werden von Vorstand und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Abweichungen in der Entsprechen-
serkl@rung aufgefthrt sind.

Die Leitung der SURTECO GROUP SE erfolgt mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung im Unternehmensinteresse.
Dabei werden die Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmer und der sonstigen, dem Unfternehmen verbundenen Gruppen
(Stakeholder) bertcksichtigt. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese
mit dem Aufsichtsrat ab und kiimmert sich um deren Umsetzung. Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat zum Wohle
des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Die Steuerung des Konzerns Gbernimmt der Vorstand im Rahmen einer
funktionalen Organisation.

Der Vorstand ist fir das konzernweite interne Kontrollsystem, das Risikomanagement sowie das Compliance Manage-
ment System (CMS]) verantwortlich. Das CMS basiert auf dem Dreiklang aus Vorgaben, Vermeidung und Kontrolle. Die
Werte der Unternehmenskultur bilden die Grundlage fir die konzernweit glltigen Vorgaben, die im ,SURTECO Verhaltens-
kodex” sowie in verbindlichen Richtlinien gebundelt werden. Die weltweite Verteilung an alle Beschdaftigten des Konzerns
wird Uber eine Managementsoftware sichergestellt. Zur Pravention (Vermeidung) implementiert die Gesellschaft Schu-
lungen fir alle Beschdaftigten tUber allgemeine Compliance-Grundsdtze sowie Uber Spezialthemen fir betroffene Ziel-
gruppen. Uber ein Hinweisgebersystem, das auch externen Dritten zur Verfugung steht, kdnnen geschiitzt Hinweise auf
RechtsverstoBe im Unternehmen gemeldet werden. Ein definiertes Compliance-Team steuert diesen Prozess berichtet
direkt an den Vorstand. Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden etwaige Compliance Risiken erfasst und
gesteuert. Hierzu erfolgt die Risikobewertung mit der Analyse der potenziellen SchadensgréBe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Die MaBnahmen ergeben sich dementsprechend mit definierten Verantwortlichkeiten und der Kontrolle
der Umsetzung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Aufgaben und Zustéindigkeiten

Der Vorstand der SURTECO GROUP SE leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse
unter Berlcksichtigung der Belange der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbunde-
nen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung fur die Unternehmensleitung. Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Arbeit der Vorstands-
mitglieder. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab und kimmert sich um ihre Umsetzung. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Dartber hinaus hat



der Vorstand ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sowie eine inferne Revision
implementiert.

Zusammensetzung

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen.
Eine Geschdaftsordnung regelt die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit im Vorstand. Fir die Zusammensetzung
des Vorstands wird vom Aufsichtsrat als ZielgréBe ein Frauenanteil von einem Mitglied festgesetzt. Die Méglichkeit, eine
qualifizierte Frau in den Vorstand der SURTECO GROUP SE zu berufen, hat sich bisher nicht ergeben. Vorsténde sollen
nicht langer als bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter fir die Gesellschaft tdtig sein.

Zustimmungspflichtige Geschdfte

Der Aufsichtsrat hat in der Geschéftsordnung fur den Vorstand bestimmte Arten von Geschaften festgelegt, die einer
Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen. Dazu gehdren auch Geschdfte mit nahestehenden Personen oder Unterneh-
men.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Aufgaben und Zustéindigkeiten

Der Aufsichtsrat ber@t den Vorstand regelmdBig bei der Leitung des Unternehmens und Gberwacht ihn. Er bestellt und
entldsst die Mitglieder des Vorstands und entscheidet Gber die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die erforderliche Qualifi-
kationen sowie Uber die Besetzung der einzelnen Posifionen durch geeignete Persénlichkeiten. Der Aufsichtsrat ent-
scheidet Uber die Vergutung, bzw. Uber die Zielvorgaben fur die einzelnen Vorstandsmitglieder und sorgt gemeinsam
mit dem Vorstand und mit Unterstiitzung des Personalausschusses fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Hierzu
analysiert der Personalausschuss des Aufsichtsrates regelmaBig die Situation der Vorstandsmitglieder und bespricht
die Grundsdtze fur die langfristige Nachfolgeplanung wie das Anforderungsprofil oder die Durchfihrung der Suche nach
geeigneten Kandidaten. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben. Diese ist auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlicht. Ferner muss der Aufsichtsrat der Jahresplanung zustimmen und den Jahresabschluss der
SURTECO GROUP SE und den Konzernabschluss billigen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig zeitnah
und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Ge-
schdaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt, koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Er ist zugleich Vorsitzender der
Ausschusse mit Ausnahme des Prifungsausschusses, dessen Vorsitz von einem anderen Aufsichtsratsmitglied wahr-
genommen wird. Der Aufsichtsratsvorsitzende halt zwischen den Sitzungen regelm@Big Kontakt mit dem Vorstandsvor-
sitzenden und berdt mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschdftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance des Unternehmens. Er wird Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den
Vorsitzenden des Vorstands informiert.



Bildung von Ausschiissen
Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE hat ein Aufsichtsratsprésidium sowie einen Prufungsausschuss und einen
Personalausschuss.

Das Aufsichtsratsprésidium bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor und kann in dringenden Fdllen nach
ndherer MaBgabe der Geschdftsordnung anstelle des Aufsichtsrats die Zustimmung zu bestimmten zustimmungspflich-
figen Arten von Geschdften erteilen. Vorsitzender des Prdsidiums ist Herr Andreas Engelhardt. Die weiteren Mitglieder
sind die Herren Tobias Potft und Tim Fiedler.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems, der Abschlussprifung, hier insbesondere der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers, der
vom Abschlussprufer zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prufungsauftrags an die Abschlussprufer,
der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance. Der Vorsitzende des
Prufungsausschusses verfligt uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsdtzen und internen Kontrollverfahren, ist unabhéngig im Sinne des Kodex und kein ehemaliges Vorstandsmitglied
der Gesellschaft. Bei der Uberwachung der Geschdftsfihrung arbeitet der Prifungsausschuss eng mit den Abschluss-
prafern zusammen und hat mit diesen vereinbart, Gber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen der
Abschlussprufung zu unterrichten. Der Abschlussprifer weist den Aufsichtsrat auf Unrichtigkeiten in der Entsprechen-
serklérung hin. Nach jeder Abschlussprifung beurteilt der Prifungsausschuss die Qualitdt der Prifung.

Vorsitzender des Prufungsausschusses ist Herr Jochen Muller. Die weiteren Mitglieder des Prifungsausschusses sind
die Herren Andreas Engelhardt, J6rg Wissemann und Tobias Pott.

Der Personalausschuss beschdftigt sich mit der langfristigen Personalplanung im Vorstand. Hierzu analysiert der
Personalausschuss regelmd@Big die Situation und bespricht die Grundsatze der langfristigen Nachfolgeplanung wie

die Anforderungsprofile und leitet gegebenenfalls eine Suche in die Wege. Der Personalausschuss bereitet ferner die
Beschlussvorlagen fur die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes vor. Vorsitzender des Personalausschusses ist Herr
Andreas Engelhardt. Die weiteren Mitglieder sind die Herren Jan Oberbeck, Tobias Pott und Tim Fiedler.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschusse.

Zusammensetzung

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach § 95 Satz 2 AktG i.V.m. § 8 Abs. 1 der Satzung sowie den Be-
stimmungen der Vereinbarung gemaB §S 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG zwischen dem besonderen Verhandlungsgremium
und der Leitung der SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SURTECO GROUP SE
vom 13. Februar 2007. Danach besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden
von der Hauptversammlung gewdhlt. Drei Mitglieder werden nach den Bestimmungen der vorgenannten Vereinbarung
als Arbeitnehmervertreter von den Betriebsrdten der drei mitarbeiterstdrksten inldndischen Betriebe des SURTECO-Kon-
zerns in den Aufsichtsrat entsandt. Die Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter sind gleichermaBen dem
Unternehmensinteresse verpflichtet.



Aufsichtsrate sollen insgesamt nicht mehr als funf und ein Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstand einer bérsennotier-
ten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotier-
ten Gesellschaften oder in vergleichbaren Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. Dem
Gremium sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdéren. Aufsichtsratsmitglieder sollen bei
Amtsantritt nicht dlter als 63 Jahre sein. Dem Aufsichtsrat soll mindestens eine Frau und mindestens 6 unabhdngige
Mitglieder angehdren. Die genannten Ziele wurden mit Ausnahme der Mitgliedschaft einer Frau erreicht. Die Moglichkeit,
eine qualifizierte Frau in den Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE zu wdhlen, hat sich bisher nicht ergeben.

Bei den unabhdngigen Aufsichtsratsmitgliedern handelt es sich um die Anteilseignervertreter Andreas Engelhardt, Jan
Oberbeck, J6rg Wissemann, Tobias Pott, Tim Fiedler und Jochen Muller. Die Herren Fiedler und Oberbeck sind geschafts-
fuhrende Gesellschafter der G. Schirfeld + Co. (GmbH & Co.) KG, Hamburg, die (iber ihre 100%ige Tochtergesellschaft
PKG Scharfeld GmbH) Aktiondrin an der SURTECO GROUP SE als Aktiondrin wesentlich beteiligt, jedoch kein kontrollie-
render Aktiondr ist. Insoweit sind die Herren Fiedler und Oberbeck unabhdéngig im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Herr Tobias Pott ist der Neffe von Frau Christa Linnemann, die ebenfalls als Akfiondrin an der Gesellschaft
wesenftlich beteiligt, jedoch kein konftrollierender Aktiondr ist. Insoweit ist auch Herr Pott unabhdngig im Sinne des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Prafungsausschusses sowie der
Vorsitzende des Personalausschusses sind unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Dauer der Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat wird auf der Homepage der Gesellschaft zusammen mit dem Lebenslauf
veroffentlicht. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war ehemaliges Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, oder hat eine
Organfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens inne. Auch besteht keine persénliche Beziehung
eines Aufsichtsrats zu einem wesentlichen Wettbewerber der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat ist in einer Weise zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Gber die zur ordnungsgemafBen

Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfagen. Hierfur hat
der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erstellt, das die persénlichen und fachlichen Voraussetzungen der Aufsichtsrats-
kandidaten bertcksichtigt. Eine gesetzliche Geschlechterquote besteht aufgrund der Vereinbarung gemaRB SS 13 Abs. 1
Satz 1, 21 SEBG nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigen-
verantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterrichtet die Mitglieder bei ihrer Amtseinfihrung unter anderem tber Details
zu Handelssperrfristen, Insiderinformationen und -geschéften, Veréffentlichungspflichten sowie die relevanten gesetz-
lichen Bestimmungen und bietet die Kostenlibernahme fr Aus- oder FortbildungsmaBnahmen an.

Beschlussfassungen im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat entscheidet durch Beschluss mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Auf-
sichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE fuhrt regelmdaBig eine Selbstevaluierung seiner Mitglieder durch und erértert
die Ergebnisse im Plenum. Angesichts der nur geringen Abweichung der einzelnen Selbstevaluierungen in den Vorjahren
wird die Selbstevaluierung in einem zweijdhrigen Turnus durchgefthrt, zuletzt im Oktober 2021 fur die Geschdftsjahre
2020 und 2021.



Diversitatskonzept

Das Diversitatskonzept der SURTECO GROUP SE fir die Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats orientiert sich
an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Danach soll sowohl dem Vorstand als auch dem
Aufsichtsrat mindestens eine Frau angehdéren. Die Moglichkeit, eine qualifizierte Frau in den Vorstand zu berufen bezie-
hungsweise flr die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat vorzuschlagen, hat sich bisher ungeachtet entsprechender Bemuhun-
gen nicht ergeben. Bei der Suche nach geeigneten Aufsichtsrats- und Vorstandskandidaten wird ein Kompetenzprofil
herangezogen, welches den beruflichen Hintergrund und die fachliche Qualifikation der Kandidaten besonders bertck-
sichtigt.

Gesetz fur die gleichberechtigte Teilnahme von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei
eine angemessene Berucksichtigung von Frauen an. Im Zuge der Neuausrichtung der Gesellschaft wurden im Ge-
schaftsjahr 2020 die Fuhrungsebenen neu definiert und die ZielgréBen fur den Frauenanteil erhéht. GemaRB § 76 Abs. 4
AktG hat der Vorstand fur die erste und zweite Fihrungsebene einen Frauenanteil von jeweils 30 % als ZielgroBe festge-
setfzt. Diese sollen innerhalb finf Jahren, also bis zum Jahr 2025 erreicht werden. Zum Ende des Geschdftsjahres 2021
lag der Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bei 0% und in der zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands bei 17,0 %.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity) und strebt die Bestellung min-
destens einer Frau an. Eine gesetzliche Geschlechterquote fur den Aufsichtsrat besteht aufgrund der Vereinbarung ge-
maB §§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG nicht. Dennoch hat sich der Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt, dass mindestens eine Frau
dem Aufsichtsrat angehoren soll.

Vergutungssystem

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands wurde von der Hauptversammlung am 23. Juni 2021 mit einer
Mehrheit von 98,18% gebilligt. Die bestehenden Vorstands-Dienstvertrige bleiben unberihrt. Insofern ist das Vergu-
fungssystem anzuwenden, wenn die Dienstvertrdge verlangert bzw. neue Dienstvertrige abgeschlossen werden.

Das Vergutungssystem ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich gemacht. Ein nach § 162 AktG er-
statteter Vergutungsbericht Gber das Geschdftsjahr 2020 nebst Vermerk des Abschlussprifers gemadB § 162 AktG sowie
ein Beschluss der Hauptversammlung gemdB § 113 Abs. 3 AktG liegen im Einklang mit den Ubergangsvorschriften nach
§ 26j Abs. 1 und 2 EGAKtG derzeit noch nicht vor. Der Vergutungsbericht fir das Geschdftsjahr 2021 wird der ordentlichen
Hauptversammlung 2022 vorgelegt werden.



