Nummer 319 der Urkundenrolle fur 2021

Verhandelt

ZUu Essen am 22.04.2021

Vor dem unterzeichnenden Notar

im Bezirk des Oberlandesgerichts zu Hamm

mit dem Amtssitz in Essen

Dr. Ulrich Irriger




erschienen heute im Hause der Instone Real Estate Group AG, Grugaplatz 2-4, 45131 Essen, wohin
sich der Notar auf Ersuchen des Vorstands begeben hatte:

1. Dr. Foruhar Reza Madjlessi, geboren am 21.06.1967 in Lippstadt, geschéftsansassig Gruga-
platz 2-4, 45131 Essen und

2. Andreas Graf, geboren am 19.07.1966 in Essen, geschéftsansdssig Grugaplatz 2-4, 45131
Essen

hier nicht handelnd in eigenem Namen, sondern als gesamtvertretungsberechtigte Vorstandsmitglieder
fir die

Instone Real Estate Group AG

mit Sitz in Essen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter HRB 29362.

Die Erschienenen wiesen sich gegeniiber dem Notar jeweils aus durch Vorlage ihres giltigen Bundes-
personalausweises.

Der Notar erlauterte das Mitwirkungsverbot nach § 3 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 BeurkG. Die Erschienenen ver-
neinten die Frage des Notars, ob eine Vorbefassung im Sinne dieser Vorschrift vorliege.

Der amtierende Notar bescheinigt aufgrund am heutigen Tage erfolgter elektronischer Einsichtnahme in
das Handelsregister Essen zu HRB 29362 betreffend die Instone Real Estate Group AG, dass die Er-
schienenen in ihrer Eigenschaft als gemeinschaftlich vertretungsberechtigte Vorstandsmitglieder zur ge-
meinschaftlichen Vertretung der vorgenannten Gesellschaft berechtigt sind.

Handelnd wie angegeben, baten die Erschienenen um Beurkundung des folgenden Umwandlungsplans
und weiterer Erklérungen:




UMWANDLUNGSPLAN

tiber die formwechselnde Umwandlung

der Instone Real Estate Group AG
in die

Rechtsform der Societas Europaea (SE)

Praambel

Die Instone Real Estate Group AG (die ,Gesellschaft) ist eine nach deutschem Recht gegriin-
dete Aktiengesellschaft mit Sitz in Essen. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Essen unter HRB 29362 eingetragen. Die Geschéftsadresse der Gesellschaft lautet Grug-
aplatz 2-4, 45131 Essen, Deutschland. Die Gesellschaft bildet die Konzernspitze einer Gruppe
von inlandischen und auslandischen Tochtergesellschaften sowie weiteren Beteiligungen (zu-
sammen die ,Instone-Gruppe®).

Das Tatigkeitsfeld der Geselischaft bilden die Entwicklung von Wohn- und Mehrfamilienh&dusern
und des o6ffentlich geférderten Wohnungsbaus, die Konzeptionierung moderner Stadtquartiere
und die Sanierung denkmalgeschiitzter Objekte. Die Vermarktung erfolgt an Eigennutzer, private
Anleger mit Vermietungsabsicht und institutionelle Investoren.

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt zum heutigen Datum EUR 46.988.336,00 und ist ein-
geteilt in 46.988.336 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien. Der auf die Stiickaktien jeweils ent-
fallende rechnerische Anteil am Grundkapital betragt EUR 1,00.

Die Geselischaft ist borsennotiert. Die Aktien notieren an der Frankfurter Wertpapierbérse im
Regulierten Markt (Prime Standard) unter der ISIN DEOO0A2NBX80. Die Gesellschaft ist in den

Index SDAX einbezogen.

Die Geselischaft soll gemaf Art. 2 Abs. 4 i.V.m. Art. 37 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des
Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Européaischen Gesellschaft (SE) ("SE-VO") in
eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea, ,SE*) mit der Firma "Instone Real Estate
Group SE" umgewandelt werden. Neben der SE-VO kommt das Gesetz zur Ausfiihrung der Ver-
ordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) vom 22. Dezember 2004 (,SEAG") in der Fassung vom 12. Dezember 2019
sowie das Gesetz (iber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Européischen Gesellschaft
vom 22. Dezember 2004 (,SEBG“) zur Anwendung. Die Rechtsform der SE ist eine auf européi-
schem Recht griindende supranationale Rechtsform fiir Aktiengeselischaften.

Die SE ist eine moderne und supranationale Rechtsform. Die vorgesehene Umwandlung in die
Rechtsform der SE soll das Selbstverstandnis der Gesellschaft als dynamisches, schnell wach-
sendes Unternehmen unterstreichen und ihre Attraktivitat fiir europaische und internationale In-
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vestoren weiter steigern. Die Rechtsform der SE gewahrleistet zugleich, dass die bewahrte Cor-
porate Governance der Gesellschaft beibehalten und die Gesellschaft effektiv gesteuert werden

kann. Die Gesellschaft wird ihren Satzungs- und Verwaltungssitz und ihre tatséchliche Hauptver-
waltung unverandert in Deutschland behaliten.

Vor diesem Hintergrund und zur Umsetzung des Umwandlungsvorhabens stellt der Vorstand der
Gesellschaft gema Art. 37 Abs. 4 SE-VO den folgenden Umwandlungsplan auf:

§1
Umwandlung der Instone Real Estate Group AG
in die Instone Real Estate Group SE

Die Gesellschaft wird geman Art. 2 Abs. 4 i.V.m. Art. 37 SE-VO in die Rechtsform einer SE durch
Formwechsel umgewandeit.

Die Gesellschaft hat seit mindestens zwei Jahren (mittelbare) Tochtergeselischaften, die dem
Recht anderer Mitgliedstaaten unterliegen. Hierzu zahlen die DURST-BAU GmbH mit Sitz in
Wien und die formart Luxembourg s.a r.I. mit Sitz in Luxemburg. Die DURST-BAU GmbH hat die
Geschaftsanschrift c/o Arnold Rechtsanwalte GmbH, Wipplingerstrale 10/10, 1110 Wien, Oster-
reich, und ist eingetragen im Osterreichischen Unternehmensregister (Firmenbuch) unter der Re-
gisternummer 42220p. Die formart Luxembourg s.a r.l. hat die Geschéftsanschrift 12, Rue du
Chateau d’'Eau, L-3364 Leudelange, Luxemburg, und ist eingetragen im luxemburgischen Unter-
nehmensregister (Registre de Commerce et des Sociétés) unter der Registernummer B18517.
Die formart Luxembourg s.a r.l. hat wiederum eine 100%-ige Tochtergesellschaft mit Sitz in Lu-
xemburg, die Immobiliengeselischaft CSC Kirchberg s.a r.l., eingetragen im luxemburgischen
Unternehmensregister (Registre de Commerce et des Sociétés) unter der Registernummer
B67082. Samtliche Anteile sowohl an der DURST-BAU GmbH als auch an der formart Luxem-
bourg s.a r.l. werden von der Instone Real Estate Development GmbH mit Sitz in Essen, einge-
tragen im Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter HRB 28401, gehalten. Die Geschafts-
anteile an beiden Gesellschaften wurden im Rahmen des Vollzugs der Ausgliederung des Ge-
schaftsbereichs ,formart”, die am 29. August 2013 durch Eintragung im Handelsregister wirksam
wurde, von der HOCHTIEF Solutions AG gem. § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG auf die Rechtsvorgan-
gerin der Instone Real Estate Development GmbH, die formart GmbH & Co. KG, ubertragen.
Die Gesellschaft ist Alleingesellschafterin der Instone Real Estate Development GmbH und hait
damit mittelbar nicht nur sédmtliche Anteile an der DURST-BAU GmbH und an der formart Lu-
xembourg s.a r.l, sondern verfugt auch mittelbar iber samtliche mit den Anteilen verbundenen
Stimmrechte. Die Gesellschaft iibt damit beherrschenden Einfluss auf die DURST-BAU GmbH
und die formart Luxembourg s.a r.| als Tochtergesellschaften aus. Die Voraussetzungen des

Art. 2 Abs. 4 SE-VO fur die Umwandlung der Gesellschaft in eine SE sind somit erfilit.

Die Umwandlung der Gesellschaft in eine SE hat weder die Aufidsung der Gesellschaft noch die
Grundung einer neuen juristischen Person zur Folge. Eine Vermégensibertragung findet auf-
grund der Wahrung der Identitat des Rechtstragers nicht statt. Die Gesellschaft besteht in der
Rechtsform der SE weiter. Die Beteiligung der Aktion&re an der Gesellschaft besteht unveran-

dert fort.

Die Instone Real Estate Group SE wird ebenso wie die Gesellschaft iber eine dualistische Ver-
waltungsstruktur verfugen, die aus einem Vorstand als dem Leitungsorgan im Sinne der Art. 38
lit. b) und Art. 39 Abs. 1 SE-VO sowie einem Aufsichtsrat als dem Aufsichtsorgan im Sinne der
Art. 38 lit. b) und Art. 40 Abs. 1 SE-VO bestehen wird. Die Aufsichtsratsmandate der zum Um-




1.5

3.1
3.2

3.3

34

35

3.6
3.7

wandlungszeitpunkt amtierenden Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft bleiben von der Um-
wandlung in die Rechtsform der SE unberiihrt. Sowohl die Gréf3e als auch die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats werden sich durch die Umwandlung in die Instone Real Estate Group SE
nicht verandern. Damit findet der Grundsatz der Amterkontinuitat (§ 203 Satz 1 UmwG i.V.m. Art.
15 Abs. 1 SE-VO) Anwendung.

Die Aktionare, die der Umwandlung widersprechen, erhalten kein Angebot auf Barabfindung. Ein
entsprechender Barabfindungsanspruch ist gesetzlich nicht vorgesehen.

§2

Wirksamwerden der Umwandlung

Die Umwandlung wird mit ihrer Eintragung in das Handelsregister des Amtsgerichts wirksam
(der ,Umwandlungszeitpunkt®).

§3
Firma, Sitz, Grundkapital und Satzung der Instone Real Estate Group SE

Die Firma der SE lautet ,Instone Real Estate Group SE".

Der Satzungs- und Verwaltungssitz der Instone Real Estate Group SE wird weiterhin Essen,
Deutschland, sein. Dort befindet sich auch die tatsachliche Hauptverwaitung.

Die Instone Real Estate Group SE erhalt die als Anlage beigefugte Satzung. Die Satzung der
Instone Real Estate Group SE ist Bestandteil dieses Umwandlungsplans.

Das gesamte Grundkapital der Gesellschaft in der zum Umwandlungszeitpunkt bestehenden
Héhe (derzeitige Hohe EUR 46.988.336,00) und in der zu diesem Zeitpunkt bestehenden Eintei-
lung in auf den inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag, derzeitige Stiick-

zahl 46.988.336) wird zum Grundkapital der Instone Real Estate Group SE.

Die Personen und Gesellschaften, die zum Umwandlungszeitpunkt Aktiondre der Gesellschaft
sind, werden Aktionare der instone Real Estate Group SE. Sie werden in demselben Umfang
und mit derselben Anzahl an Stickaktien am Grundkapital der Instone Real Estate Group SE
beteiligt, wie sie unmittelbar vor dem Umwandlungszeitpunkt am Grundkapital der Gesellschaft
beteiligt sind. Der rechnerische Anteil jeder Stiickaktie am Grundkapital (derzeit EUR 1,00) bieibt
so erhalten, wie er unmittelbar vor dem Umwandlungszeitpunkt besteht.

Die Bérsennotierung der Gesellschaft wird unverandert fortbestehen.

Zum Umwandlungszeitpunkt entsprechen

(i) die Grundkapitalziffer mit der Einteilung in Stlckaktien der Instone Real Estate Group
SE (§ 4 der Satzung der Instone Real Estate Group SE) der Grundkapitalziffer mit
der Einteilung in Stuckaktien der Gesellschaft (§ 4 der Satzung der Gesellschaft),

(i) das genehmigte Kapital geman § 6 der Satzung der Instone Real Estate Group SE
dem genehmigten Kapital gemaR § 6 der Satzung der Gesellschaft und

iii) das bedingte Kapital gemaR § 7 der Satzung der Instone Real Estate Group SE dem
bedingten Kapital geman § 7 der Satzung der Gesellschaft.
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Die Gesellschaft hat aufgrund einer im September 2020 durchgefuhrten Bezugsrechtskapitaler-
héhung gegen Bareinlagen ihr Grundkapital von EUR 36.988.366,00 um EUR 10 Mio. auf

EUR 46.988.366,00 durch Ausgabe von 10 Mio. neuen Stluckaktien mit einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 erhoht. Vor diesem Hintergrund soll der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 9. Juni 2021, die unter Tagesordnungspunkt 10 Uber die Zustim-
mung zur Umwandlung der Gesellschaft in eine SE beschlielen soll, unter Tagesordnungs-
punkt 8 vorgeschlagen werden, unter Aufhebung der von der Hauptversammlung vom 13. Juni
2019 beschlossenen bedingten Kapitalerhéhung (Bedingtes Kapital 2019) eine angepasste be-
dingte Kapitalerhéhung (Bedingtes Kapital 2021) und eine entsprechende Anderung von § 7 der
Satzung der Gesellschaft zu beschlieRen. Zudem soll der Hauptversammlung der Geselischaft
am 9. Juni 2021 unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagen werden, den Vorstand zu ermachti-
gen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 8,0 Mio. durch Ausgabe von bis zu 8,0
Mio. neuen Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021), und eine entsprechende Er-
ganzung der Satzung der Gesellschaft zu beschliel3en.

Etwaige Anderungen hinsichtlich der Hohe des Grundkapitals und der enthaltenen Betrage des
genehmigten Kapitals und des bedingten Kapitals der Gesellschaft vor der Umwandlung, insbe-
sondere die von der Hauptversammiung der Gesellschaft am 9. Juni 2021 unmittelbar vor dem
Umwandlungsbeschluss beschlossene Anderung des bedingten Kapitals bzw. Schaffung eines
weiteren genehmigten Kapitals, gelten auch fir die Instone Real Estate Group SE. Die als An-
lage beigeflugte Satzung der Instone Real Estate Group SE sieht dementsprechend in § 6a und
§ 7 Bestimmungen zum Genehmigten Kapital 2021 bzw. zum Bedingten Kapital 2021 vor, die
der Hauptversammlung am 9. Juni 2021 vorgeschlagenen Erganzung des § 6a der Satzung
bzw. Anderung von § 7 der Satzung der Gesellschaft entsprechen. Sofern und soweit die Haupt-
versammiung der Gesellschaft am 9. Juni 2021 den entsprechenden Tagesordnungspunkten zur
Schaffung des Genehmigten Kapitals 2021 bzw. zur Anderung des Bedingten Kapitals 2021
nicht zustimmt, gelten die zum Umwandlungszeitpunkt bestehenden Kapitalia der Gesellschaft
in der Instone Real Estate Group SE fort.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft (hilfsweise der Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE)
wird ermachtigt und zugleich angewiesen, vor der Eintragung der formwechselnden Umwand-
lung in das Handelsregister etwaige sich aus dem Vorstehenden ergebenden Fassungsanderun-
gen der als Anlage beigefuigten Satzung der Instone Real Estate Group SE, die eine Zustim-
mung der Hauptversammiung vom 9. Juni 2021 zu den Beschlussvorschldgen der Verwaltung
zu allen Tagesordnungspunkten unterstellt, vorzunehmen.

§4

Fortgeltung von Beschliissen der Hauptversammlung der Gesellschaft

Beschllsse der Hauptversammiung der Gesellschaft gelten, soweit sie im Umwandlungszeit-
punkt noch nicht erledigt sind, unverandert fur die Instone Real Estate Group SE fort.

Dies gilt namentlich — neben den unter Ziffer 3.7 genannten Beschlissen der Hauptversamm-
lung vom 9. Juni 2021 zur Anpassung des bedingten Kapitals bzw. zur Schaffung eines weiteren
genehmigten Kapitals — insbesondere fiir den unter Tagesordnungspunkt 7 der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft vom 13. Juni 2019 gefassten Beschluss zur Ermachtigung des Vorstands
zum Erwerb sowie zur Verwendung eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit méglichem
Ausschluss des Andienungs- bzw. Bezugsrechts.
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§5

Dualistisches Leitungssystem der Instone Real Estate Group SE

GemaR § 5 der Satzung der Instone Real Estate Group SE wird das dualistische Leitungssys-
tem bestehend aus einem Vorstand als Leitungsorgan im Sinne der Art. 38 lit. b) und

Art. 39 Abs. 1 SE-VO und einem Aufsichtsrat als Kontroliorgan im Sinne der Art. 38 lit. b) und
Art. 40 Abs. 1 SE-VO unverandert fortbestehen.

§6

Vorstand

Gemal § 9.1 der Satzung der Instone Real Estate Group SE wird bei der instone Real Estate
Group SE der Vorstand aus mindestens zwei Personen bestehen, die gemaR § 9.2 der Satzung
der Instone Real Estate Group SE vom Aufsichtsrat bestellt werden.

Unbeschadet der aktienrechtlichen Entscheidungszusténdigkeit des Aufsichtsrats der Instone
Real Estate Group SE gemaf Art. 39 Abs. 2 Satz 1 SE-VO ist davon auszugehen, dass die der-
zeit amtierenden Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu Mitgliedern des Vorstands der
Instone Real Estate Group SE bestellt werden. Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft sind die Herren Kruno Crepulja (Vorstandsvorsitzender), Dr. Foruhar Madjlessi und

Andreas Gréaf.

§7

Aufsichtsrat

GemaR § 12.1 der Satzung der Instone Real Estate Group SE wird bei der Instone Real Estate
Group SE ein Aufsichtsrat gebildet, der — ebenso wie vor der Umwandlung - aus finf Mitglie-
dern besteht. Samtliche Mitglieder sind Vertreter der Anteilseigner und werden von der Haupt-
versammiung ohne Bindung an Wahivorschldge gewahlt. Der Aufsichtsrat unterliegt somit auch
nach der Umwandlung nicht der unternehmerischen Mitbestimmung.

Neben der Gréfe wird sich auch die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
durch die Umwandlung in die Instone Real Estate Group SE nicht andern. Die Amter der amtie-
renden Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestehen nach dem Grundsatz der Amter-
kontinuitat (§ 203 Satz 1 UmwG i.V.m. Art. 15 Abs. 1 SE-VO) ungeachtet der Umwandlung fur
die Dauer der noch verbleibenden Amtszeiten der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder fort. Auf-
sichtsratsmitglieder der Instone Real Estate Group SE werden somit diejenigen Mitglieder sein,
die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung Aufsichtsratsmitglieder der Gesell-
schaft sind. Fur den Fall, dass entweder ein amtierendes Mitglied des Aufsichtsrats vor diesem
Zeitpunkt vorzeitig aus seinem Amt ausscheiden sollte oder dass die Umwandlung erst nach Ab-
lauf der regularen Amtszeit des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds wirksam werden und das jewei-
lige Aufsichtsratsmitglied von der Hauptversammiung nicht erneut zum Aufsichtsratsmitglied ge-
wahlt werden sollte, wird das dem betreffenden Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft nachfol-
gende Aufsichtsratsmitglied mit Wirksamwerden der Umwandlung unmittelbar Aufsichtsratsmit-

glied der Instone Real Estate Group SE.

Der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 9. Juni 2021, die unter Tagesordnungspunkt 10
tiber die Zustimmung zur Umwandiung der Gesellschaft in eine SE beschliellen soll, soll unter
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Tagesordnungspunkt 7 (2) vorgeschlagen werden, im Zusammenhang mit der Billigung des Sys-
tems Uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates eine Anpassung der Aufsichtsratsver-
gutung zu beschlieRen. Die Satzung der Instone Real Estate Group SE sieht dementsprechend
in den §§ 14.1 und 14.2 Bestimmungen zur Aufsichtsratsvergiitung vor, die der der Hauptver-
sammiung am 9. Juni 2021 vorgeschlagenen Anpassung der §§ 13.1 und 13.2 der Satzung der
Gesellschaft entsprechen.

Sofern die Hauptversammiung der Gesellschaft am 9. Juni 2021 dem entsprechenden Tages-
ordnungspunkt zur Anpassung der Aufsichtsratsvergitung nicht zustimmt, gilt die Anpassung der
Vergltung auch nicht fur die Instone Real Estate Group SE. In diesem Fall gilt die in den §§ 13.1
und 13.2 der Satzung der Gesellschaft in ihrer geltenden Fassung geregelte Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder fur die Instone Real Estate Group SE unverandert fort. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft (hilfsweise der Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE) wird ermé&chtigt und
zugleich angewiesen, vor der Eintragung der Umwandlung in das Handelsregister eine entspre-
chende Fassungsanderung der Satzung der Instone Real Estate Group SE, die eine Zustim-
mung der Hauptversammiung vom 9. Juni 2021 zu den Beschlussvorschidgen der Verwaltung
zu allen Tagesordnungspunkten unterstellt, vorzunehmen

§8
Angaben zum Verfahren zur Vereinbarung
uber die Beteiligung der Arbeitnehmer

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Gesellschaft auf Beteiligung an Un-
ternehmensentscheidungen ist gema Art. 12 Abs. 2 SE-VO i.V.m. §§ 4 ff. SEBG im Zusammen-
hang mit der Umwandlung in eine SE ein Verfahren ber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Instone Real Estate Group SE durchzufihren. Ziel der Verhandlungen ist der Abschluss einer
Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE gemaR § 13 Abs. 1 Satz 1 SEBG
(,Beteiligungsvereinbarung"), die insbesondere das Verfahren zur Unterrichtung und Anho-
rung der Arbeitnehmer durch die Bildung eines SE-Betriebsrats oder in einer sonstigen mit dem
Vorstand der Gesellschaft zu vereinbarenden Weise betrifft.

Das Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer ist gepragt von dem Grundsatz des Schutzes
der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Gesellschaft. Der Umfang der Beteiligung der Ar-
beitnehmer in der SE wird durch § 2 Abs. 8 SEBG bestimmt, der im Wesentlichen Art. 2 lit. h)
der Richtlinie 2001/86/EG des Rates vom 8. Oktober 2001 zur Ergénzung des Statuts der Euro-
paischen Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer folgt. Der Begriff der Beteili-
gung der Arbeitnehmer ist danach der Oberbegriff fur jedes Verfahren, das den Vertretern der
Arbeitnehmer ermdglicht, auf die Beschlussfassungen innerhalb der Gesellschaft Einfluss zu
nehmen, insbesondere die Unterrichtung, Anhérung und Mitbestimmung der Arbeitnehmer (§ 2
Abs. 8 SEBG).

Die Einleitung des Verfahrens zur Beteiligung der Arbeitnehmer erfolgt nach den Vorschriften
des SEBG. Diese sehen vor, dass die Leitung der beteiligten Gesellschaft - im Fall der Um-
wandlung der Instone Real Estate Group AG als deren Vorstand — die Arbeitnehmer bzw. ihre
jeweiligen Arbeitnehmervertretungen tber das Umwandlungsvorhaben informiert und sie zur Bil-
dung eines Besonderen Verhandlungsgremiums (,BVG*) auffordert.

Der Vorstand der Gesellschaft hat das Verfahren durch Information und Aufforderung der Arbeit-
nehmer bzw. ihrer betroffenen Vertretungen einzuleiten. Die Information der Arbeitnehmer bzw.
ihrer betroffenen Vertretungen umfasst insbesondere (i) die Identitat und Struktur der beteiligten
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Geselischaften, der betroffenen Tochtergesellschaften und der betroffenen Betriebe und deren
Verteilung auf die Mitgliedstaaten, (ii) die in diesen Gesellschaften und Betrieben bestehenden
Arbeitnehmervertretungen, (iii) die Zahl der in diesen Gesellschaften und Betrieben jeweils be-
schaftigten Arbeitnehmer und die daraus zu errechnende Gesamtzahl der in einem Mitgliedstaat
beschaftigten Arbeitnehmer, und (iv) die Zahl der Arbeitnehmer, denen Mitbestimmungsrechte in
den Organen dieser Gesellschaften zustehen.

Arbeitnehmervertretungen nach nationalem Recht bestehen innerhalb der Instone-Gruppe bei
der Instone Real Estate Development GmbH; dort sind ein Gesamtbetriebsrat sowie lokale Be-
triebsrate fur die Regionen Nord/Ost, West und Sutd gebildet. Seit Januar 2021 besteht zwi-
schen der Instone Real Estate Development GmbH und der Nyoo Real Estate GmbH am Stand-
ort Kéin ein Gemeinschaftsbetrieb, sodass der Betriebsrat der Instone Real Estate Development
GmbH fur die Region West auch die Mitarbeiter der Nyoo Real Estate GmbH vertritt. Sonstige
Arbeitnehmervertretungen bestehen in Deutschiand nicht. Die in Osterreich (DURST-BAU
GmbH) und Luxemburg (formart Luxembourg s.a r.l., Immobiliengesellschaft CSC Kirchberg

s.a r.l.) ansassigen mittelbaren Tochtergeselischaften der Geselischaft beschaftigen keine Ar-
beithehmer und es wurden dort dementsprechend auch keine Arbeithehmervertretungen gebil-

det.

Dementsprechend waren die fur die Bildung des BVG erforderlichen Informationen sowie die
insoweit erforderliche Aufforderung an den bei der Instone Real Estate Development GmbH be-
stehenden Gesamtbetriebsrat und die leitenden Angestellten der Instone-Gruppe zu richten.
Eine Information von Arbeitnehmerveriretungen bzw. Arbeitnehmern aulerhalb Deutschlands
war nicht erforderlich, da die Instone-Gruppe keine Arbeitnehmer in Mitgliedstaaten auRerhalb
Deutschlands beschéftigt.

Es ist gesetzlich vorgesehen, dass die Arbeitnehmer bzw. die Arbeitnehmervertretungen inner-
halb von zehn Wochen nach der Information der Arbeitnehmer bzw. ihrer betroffenen Arbeitneh-
mervertretungen die Mitglieder des BVG wahlen oder bestellen. Aufgabe des BVG ist es, mit
dem Vorstand die Ausgestaltung des Beteiligungsverfahrens und die Festlegung der Beteili-
gungsrechte der Arbeitnehmer in der SE zu verhandeln.

Bildung und Zusammensetzung des BVG richten sich im Grundsatz nach deutschem Recht (§ 4
bis § 7 SEBG), da innerhalb der Instone-Gruppe keine Arbeitnehmer in anderen Mitgliedstaaten
der Europaischen Union oder des Europaischen Wirtschaftsraums beschéaftigt werden.

Das BVG setzt sich im Fall der SE-Grundung durch Umwandiung aus Vertretern der Arbeitneh-
mer sowohi der an der Umwandlung unmittelbar beteiligten Geselischaft (hier der Instone Real
Estate Group AG) als auch ihrer betroffenen Tochtergesellschaften und betroffenen Betriebe zu-
sammen, soweit deren Arbeitnehmer in einem Mitgliedstaat der Europaischen Union oder des
Europaischen Wirtschaftsraums beschaftigt sind. Die Anzahl der auf die einzelnen Mitgliedstaa-
ten entfallenden Sitze im BVG richtet sich gemafR § 5 SEBG nach der Anzahl der im jeweiligen
Mitgliedstaat beschaftigten Arbeitnehmer. Da die Instone-Gruppe nur in Deutschland Arbeitneh-
mer beschaftigt, wurden die Mitglieder des BVG ausschliefllich aus den in Deutschland beschaf-
tigten Arbeitnehmern der Instone-Gruppe gewahlt.

Ist aus dem Inland nur eine Unternehmensgruppe an der SE-Griindung beteiligt, besteht das
Wahigremium fir die Wahl der Mitglieder des BVG gemaR § 8 Abs. 2 SEBG aus den Mitgliedern
des Konzernbetriebsrats oder, sofern ein solcher nicht besteht, aus den Mitgliedern der Gesamt-
betriebsrate oder, sofern auch ein solcher nicht besteht, aus den Mitgliedern des Betriebsrats.
Betriebsratslose Betriebe und Unternehmen einer Unternehmensgruppe werden vom Konzern-
betriebsrat, Gesamtbetriebsrat oder Betriebsrat ebenfalls vertreten. Fur die Instone-Gruppe be-




8.6

8.7

8.8

deutet das, dass der Gesamtbetriebsrat der Instone Real Estate Development GmbH als rang-
héchstes nationales Arbeitnehmervertretungsgremium das Wahlgremium bildet und die betriebs-
ratslosen Betriebe und Unternehmen der Instone-Gruppe bei der Wahl der Mitglieder des BVG
ebenfalls vertritt.

Die Mitglieder des BVG sind gemaf § 8 Abs.1 SEBG von dem Wahigremium in geheimer und
unmittelbarer Wahl! zu wahlen. Dabei mussen zwei Drittel der Mitglieder des Wahlgremiums, die
mindestens zwei Drittel der Arbeitnehmer vertreten, bei der Wahl anwesend sein.

Wahlbar in das BVG sind alle Arbeitnehmer der inlandischen Gesellschaften und Betriebe der
Instone-Gruppe sowie Gewerkschaftsvertreter und leitende Angestellte. Fir jedes Mitglied ist ein
Ersatzmitglied zu wahlen. Gehéren dem BVG mehr als zwei Mitglieder an, ist jedes dritte Mit-
glied auf Vorschiag einer Gewerkschaft zu wéhlen, die in einem an der Griindung der SE betei-
ligten Unternehmen vertreten ist (§§ 6 Abs. 3, 8 Abs. 1 Satz 1 SEBG). Gehéren dem BVG mehr
als sechs Mitglieder an, hat jedes siebte Mitglied ein leitender Angesteliter zu sein (§§ 6 Abs. 4,
8 Abs. 1 Satz 5 SEBG). Fur das im Rahmen der Umwandlung der Instone Real Estate Group
AG zu wahlende BVG bedeutet dies, dass von den zehn zu wéhlenden Mitgliedern des BVG
drei Mitglieder auf Vorschlag einer vertretenen Gewerkschaft und ein Mitglied auf Vorschlag der
leitenden Angestellten gewahit wird.

Die Wahlvorschlage fur die Gewerkschaftsvertreter werden von den Gewerkschaften selbst un-
terbreitet. Die Wahlvorschléage von leitenden Angestellten missen, da keine Sprecheraus-
schisse innerhalb der Instone-Gruppe bestehen, von den leitenden Angesteliten selbst unter-
breitet werden. Ein Wahlvorschlag der leitenden Angestelliten muss von 1/20 oder 50 der wahl-
berechtigten leitenden Angestellten unterzeichnet sein. Die Wahlvorschiage fur die Gbrigen Mit-
glieder des BVG mussen von den Mitgliedern des Wahlgremiums abgegeben werden.

Frihestens nach der Benennung samtlicher Mitglieder des BVG, spatestens aber zehn Wochen
nach der Information nach § 4 Abs. 2, 3 SEBG, hat der Vorstand der Gesellschaft unverzuglich
zur Konstituierung des BVG einzuladen. Mit dem Tag der Konstituierung endet das Verfahren fur
die Bildung des BVG und es beginnen die Verhandlungen, fir die das Gesetz eine Dauer von
bis zu sechs Monaten vorsieht, die durch einvernehmiichen Beschluss der Verhandlungspar-
teien auf bis zu zwolf Monate verldngert werden kann.

Das Verhandlungsverfahren findet auch dann statt, wenn die Frist fir die Wahl oder die Bestel-
lung einzelner oder aller Mitglieder des BVG aus Griinden, die die Arbeitnehmer zu vertreten ha-
ben, Gberschritten wird (§ 11 Abs. 2 Satz 1 SEBG).

In der Vereinbarung zwischen dem Vorstand und dem BVG ist ein Verfahren zur Unterrichtung
und Anhérung der Arbeitnehmer in der SE festzulegen. Dies kann durch die Errichtung eines
SE-Betriebsrats erfolgen oder durch ein anderes von den Verhandlungsparteien vorgesehenes
Verfahren, das die Unterrichtung und Anhorung der Arbeitnehmer der Instone Real Estate Group
SE gewahrleistet. Wird ein SE-Betriebsrat gebildet, sind der Geltungsbereich, die Zahl seiner
Mitglieder und die Sitzverteilung, die Unterrichtungs- und Anhérungsbefugnisse, das zugehorige
Verfahren, die Haufigkeit der Sitzungen, die bereitzustellenden finanziellen und materiellen Mit-
tel, der Zeitpunkt des Inkrafttretens der Vereinbarung und ihre Laufzeit sowie die Falle, in denen
die Vereinbarung neu ausgehandelt werden soll, und das dabei anzuwendende Verfahren zu
vereinbaren. Anstelle der Errichtung eines SE-Betriebsrats kann auch ein anderes Verfahren
vereinbart werden, das die Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer sicherstelit.

Der Abschluss einer Beteiligungsvereinbarung zwischen dem Vorstand und dem BVG bedarf
eines Beschlusses des BVG. Der Beschluss wird mit der Mehrheit der Mitglieder, die zugleich
die Mehrheit der vertretenen Arbeitnehmer représentieren muss, gefasst.
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8.9

8.10

8.1

Das BVG kann mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder beschlieRen, keine Verhand-
lungen aufzunehmen oder bereits aufgenommene Verhandlungen abzubrechen (§ 16 Abs.1
SEBG). Fruhestens zwei Jahre nach einem entsprechenden Beschiuss des BVG besteht auf
schriftlichen Antrag von mindestens 10 % der Arbeitnehmer der SE ein gesetzlicher Anspruch
auf Neubildung des BVG sowie auf Wiederaufnahme der Verhandiungen (§ 18 Abs. 1 Satz 1

SEBG).

Kommt eine Beteiligungsvereinbarung innerhalb der vorgesehenen (gegebenenfalls verlanger-
ten) Frist nicht zustande und wird kein Beschluss nach § 16 SEBG gefasst, findet eine gesetzli-
che Auffanglésung Anwendung (§ 22 SEBG); diese kann auch von vornherein als vertragliche
Lésung vereinbart werden.

Im Hinblick auf die Gesellschaft hatte diese gesetzliche Auffanglésung zur Folge, dass ein SE-
Betriebsrat zu bilden ware, dessen Aufgabe in der Sicherung der Unterrichtung und Anhérung
der Arbeitneamer in der SE bestinde. Er wére zustandig fur die Angelegenheiten, die die SE
selbst, eine ihrer Tochtergesellschaften oder einen ihrer Betriebe in einem anderen Mitgliedstaat
betreffen, oder die Uber die Befugnisse der zustandigen Organe auf der Ebene des einzelnen
Mitgliedstaats hinausgehen. Der SE-Betriebsrat ware jahrlich tber die Entwicklung der Ge-
schaftslage und die Perspektiven der SE zu unterrichten und anzuhéren. Die Zusammensetzung
des SE-Betriebsrats und die Wahl seiner Mitglieder wirden grundsatzlich den Bestimmungen
Uber die Zusammensetzung und Bestellung der Mitglieder des BVG folgen.

Im Fall der gesetzlichen Auffanglésung ist wahrend des Bestehens der SE alle zwei Jahre von
der Leitung der SE zu prufen, ob Veranderungen in der SE, ihren Tochtergesellschaften und Be-
trieben eine andere Zusammensetzung des SE-Betriebsrats erforderlich machen (§ 25 SEBG).
Im Fall der gesetzlichen Auffanglésung hat der SE-Betriebsrat ferner vier Jahre nach seiner Ein-
setzung mit der Mehrheit seiner Mitglieder dartiber zu beschlieflen, ob Verhandlungen tber eine
Vereinbarung zur Arbeitnehmerbeteiligung in der SE aufgenommen werden sollen oder die bis-
herige Regelung weitergelten soll (§ 26 Abs. 1 SEBG). Wird der Beschluss gefasst, Uiber eine
Beteiligungsvereinbarung zu verhandeln, so tritt fur diese Verhandlungen der SE-Betriebsrat an
die Stelle des BVG (§ 26 Abs. 2 SEBG).

Die durch die Bildung und Tatigkeit des BVG entstehenden erforderlichen Kosten tragt die Ge-
sellschaft sowie nach der Umwandlung die Instone Real Estate Group SE. Die Kostentragungs-
pflicht umfasst die sachlichen und persénlichen Kosten, die im Zusammenhang mit der Tatigkeit
des BVG, einschlieflich der Verhandlungen, entstehen. Insbesondere sind fur die Sitzungen in
erforderlichem Umfang R&ume, sachliche Mittel und Buropersonal zur Verfigung zu stellen so-
wie etwaige erforderliche Reise- und Aufenthaltskosten der Mitglieder des BVG zu tragen.

Der Vorstand der Gesellschaft hat das Beteiligungsverfahren am 28. Oktober 2020 mittels Uber-
sendung einas Informations- und Aufforderungsschreibens im Sinne des § 4 Abs. 2, 3 SEBG zur
Bildung eines BVG an den Gesamtbetriebsrat der Instone Real Estate Development GmbH und
die leitenden Angesteliten der Instone-Gruppe eréffnet.

Die Wahl der Mitglieder des BVG wurde am 14. Dezember 2020 durchgefiihrt. Hierbei wurden
zehn Arbeitnehmer aus der Instone-Gruppe einschlieBlich eines leitenden Angestellten (und ein-
schlieBlich jeweils eines Ersatzmitglieds) in das BVG gewahlt. Von Seiten der Gewerkschaften
wurden keine Wahlvorschlage unterbreitet.

Die konstituizrende Sitzung des BVG fand am 11. Januar 2021 statt. Im Anschluss an diese kon-
stituierende Sitzung wurde der Entwurf fir eine Beteiligungsvereinbarung zwischen den Ver-
handlungsparteien erértert.
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9.1

9.2

9.3

Am 4. Februar 2021 und am 18. Marz 2021 fanden erneute Verhandlungsrunden zwischen dem
Vorstand der Gesellschaft und dem BVG statt. Die Verhandlungen zwischen dem Vorstand der
Gesellschaft und dem BVG Uber den Abschluss einer Beteiligungsvereinbarung dauern seitdem
an; der Ausgang der Verhandlungen ist offen.

Hinsichtlich des Abschlusses des Beteiligungsverfahrens kommen dabei die folgenden drei Vari-
anten in Betracht:

) Zunachst kommt der Abschluss einer Beteiligungsvereinbarung zwischen dem Vor-
stand der Gesellschaft und dem BVG gemaR § 21 SEBG in Betracht. Fur den Ab-
schluss der Beteiligungsvereinbarung bedarf es eines Beschlusses des BVG, der mit
der Mehrheit der Mitglieder, die zugleich die Mehrheit der vertretenen Arbeitnehmer
reprasentiert, gefasst wird. Die Beteiligungsvereinbarung wiirde sodann mit Wirk-
samwerden der Umwandlung in die Instone Real Estate Group SE mit Eintragung im
Handelsregister des Amtsgerichts Essen in Kraft treten.

(ii) Maoglich ist auch der Abschluss des Beteiligungsverfahrens durch Abbruch der Ver-
handlungen durch das BVG gemaf § 16 SEBG. Das BVG kann innerhalb der ge-
setzlichen Sechs-Monats-Frist bzw. bis zum Ablauf einer zwischen den Parteien ein-
vernehmlich verlangerten Frist beschlieBen, die Verhandlungen mit dem Vorstand
der Gesellschaft Giber den Abschluss einer Beteiligungsvereinbarung abzubrechen.
Durch einen solchen Beschluss wére das Beteiligungsverfahren beendet, § 16 Abs. 2
Satz 1 SEBG. Infolgedessen wirde die gesetzliche Auffangregelung geman § 16
Abs. 2 Satz 2 SEBG keine Anwendung finden. Hinsichtlich der weiteren Rechtsfolgen
wird auf die Ausfuhrungen unter Ziffer 8.8 verwiesen.

(iii) SchlieRlich kénnte das Beteiligungsverfahren zum Abschluss kommen, wenn es in-
nerhalb der gesetzlichen Sechs-Monats-Frist bzw. bis zum Ablauf einer zwischen den
Parteien einvernehmlich verlangerten Frist zu keiner Einigung Gber den Abschluss
einer Beteiligungsvereinbarung kédme, § 22 Abs. 1 Nr. 2 SEBG. Sofern das BVG kei-
nen Beschluss Uber den Abbruch der Verhandlungen nach § 16 Abs. 1 Satz 1 SEBG
fassen wiirde, wiirde geman § 22 Abs. 1 Nr. 2 SEBG die gesetzliche Auffanglésung
Anwendung finden und das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren ware beendet. Hin-
sichtlich der Rechtsfolgen wird auf die Ausfuhrungen unter Ziffer 8.9 verwiesen.

§9
Sonstige Auswirkungen der Umwandlung auf die Arbeitnehmer
und ihre Vertretungen

Die Arbeitsverhaitnisse der Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie der Tochtergeselischaften blei-
ben von der Umwandiung unberithrt. Ebenso hat die Umwandlung der Geselischaft in eine SE
fur die Arbeitnehmer der Instone-Gruppe mit Ausnahme des unter § 8 beschriebenen Verfahrens
der Beteiligung der Arbeitnehmer keine Auswirkungen auf die Beteiligungsrechte der Arbeitneh-
mer in der Gesellschaft und den Gesellschaften der Instone-Gruppe.

Fur die bestehenden Arbeitnehmervertretungen in der Instone Real Estate Development GmbH
und ihren Betrieben ergeben sich durch die Umwandlung ebenfalls keine Anderungen.

Infolge der Umwandlung sind keine anderweitigen Ma3nahmen vorgesehen oder geplant, die
Auswirkungen auf die Arbeitnehmer hétten.
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1.2

§10
Abschlusspriifer

Zum Abschluss- und Konzernabschlusspriifer fiir das erste Geschéaftsjahr der Instone Real Es-
tate Group SE sowie zum Priifer fiir eine etwaige priiferische Durchsicht der bis zur nachsten
ordentlichen Hauptversammiung zu erstellenden unterjahrigen Finanzberichte wird die Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, bestellt. Das erste Geschaftsjahr der Ins-
tone Real Estate Group SE ist das Kalenderjahr, in dem die Umwandlung der Gesellschaft in
das Handelsregister des Amtsgerichts Essen eingetragen wird.

§ 11

Keine weiteren Rechte oder Sondervorteile

Personen im Sinne von § 194 Abs. 1 Nr. 5 UmwG und/oder Art. 20 Abs. 1 Satz 2 lit. f) SE-VO
werden Uber die in § 3.5 genannten Aktien hinaus keine Rechte gewahrt. Besondere MaRnah-
men mit Blick auf diese Personen sind nicht vorgesehen. Es wird aus Griinden rechtlicher Vor-
sicht darauf hingewiesen, dass besondere Rechte (z.B. Wandlungs-, Options- oder Genuss-
rechte) von Inhabern anderer Wertpapiere als Aktien wegen des Kontinuitatsprinzips unangetas-
tet bleiben; etwaige Sonderrechte setzen sich in der Rechtsform der SE unangetastet fort. Fur
die Inhaber dieser Rechte sind keine besonderen Manahmen vorgesehen.

Personen im Sinne von Art. 20 Abs. 1 Satz 2 lit. g) SE-VO werden im Zuge der Umwandlung
keine Sondervorteile gewahrt. Aus Griinden rechtlicher Vorsicht weisen wir darauf hin, dass un-
beschadet der aktienrechtlichen Entscheidungszusténdigkeit des Aufsichtsrats der Instone Real
Estate Group SE davon auszugehen ist, dass die gegenwértig amtierenden Vorstandsmitglieder
der Gesellschaft zu Vorstandsmitgliedern der Instone Real Estate Group SE bestellt werden
(siehe § 6.2). Darliber hinaus werden s@mtliche zum Zeitpunkt der Eintragung der Umwandlung
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft mit Eintritt des Umwandlungszeitpunktes
zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Instone Real Estate Group SE (siehe § 7.2).

§12
Umwandlungskosten

Die Gesellschaft tragt die mit der Beurkundung dieses Umwandlungsplans und seiner Vorberei-
tung und Durchfiihrung entstehenden Kosten bis zu dem in § 26.3 der Satzung der Instone Real
Estate Group SE bestimmten Betrag in Hohe von EUR 1.500.000.

il
Vollmachten

Die Instone Real Estate Group AG bevollméchtigt hiermit die bei dem beurkundenden Notar tati-
gen Angestellten

a) Frau Blrovorsteherin Dagmar Troster,
b) Herrn Blrovorsteher Thomas Wolters,
c) Frau Notariatsfachangestellte Tatjana Sivkova-Ztickler
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d) Frau Notariatsfachangestellte Kerstin Wulf

samtlich dienstansassig Messeallee 2, 45131 Essen,

und zwar jeden fir sich in alleinigem Handeln, sdmtliche Erklarungen abzugeben, die zur Durch-
fihrung dieser Urkunde erforderlich oder zweckmaBig sind. Die Bevolimé&chtigten kénnen im In-
nenverhaltnis von dieser Volimacht nur Gebrauch machen, wenn diese Erkldrungen vor dem be-
urkundenden Notar, seinem amtlich bestellten Vertreter oder Verwalter im Amt abgegeben wer-

den.

Diese Niederschrift nebst Anlage wurde den Erschienenen von dem Notar vorgelesen, von ihnen ge-
nehmigt und von ihnen und dem Notar eigenhandig wie folgt unterschrieben:
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Anlage

SATZUNG
INSTONE REAL ESTATE GROUP SE
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1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

.
Allgemeine Bestimmungen

§1
Rechtsform und Firma; Sitz; Geschiftsjahr

Die Geselischaft ist eine Européische Gesellschaft (Societas Europaea) und fiihrt die Firma
Instone Real Estate Group SE.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Essen.

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die ErschlieBung, die Bebauung, die Vermie-
tung, die Verwaltung und VeraufRerung oder sonstige Verwertung von Grundstlicken und Ge-
bauden sowie die Beteiligung an anderen Unternehmen, die auf diesem Geschéftsfeld tatig

sind.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu betreiben und Manahmen vorzunehmen, die
mit dem Gegenstand des Unternehmens gemaR § 2.1 zusammenhangen oder ihm mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie darf in diesem Zusammenhang bebaute und unbebaute Grundstiicke
sowie grundstiicksgleiche Rechte erwerben und verauflern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu griinden, zu erwerben oder sich an
ihnen zu beteiligen, insbesondere solche, deren Unternehmensgegenstand sich ganz oder teil-
weise auf den Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft gemaR § 2.1 erstreckt. Die
Gesellschaft darf Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten.

Die Gesellschaft kann jede ihrer Beteiligungen veraufern oder ihr Geschaft oder Vermogen
insgesamt oder Teile davon abspalten oder an verbundene Unternehmen libertragen. Sie kann
ferner Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfas-
sen und/oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung(en) beschranken und Unternehmensver-
trége jeder Art abschliefen sowie ihren Betrieb ganz oder teilweise in Unternehmen, an denen
sie mehrheitlich beteiligt ist, ausgliedern oder solchen Unternehmen Uberlassen.




2.5.

3.1

3.2.

4.1.

4.2

4.3.

5.1.

Die Gesellschaft kann sich darauf beschrénken, den Unternehmensgegenstand nur teilweise

auszufiillen.

§3

Bekanntmachungen; Informationsiibermittlungen

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Bundesanzeiger, soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften etwas Abweichendes bestimmen.

Die Geselischaft ist nach MaRgabe des § 49 Absatz 3 Wertpapierhandelsgesetz berechtigt, den

Aktionaren Informationen im Wege der Datenferniibertragung zu Gbermitteln.

1.
Grundkapital und Aktien, Genehmigtes/Bedingtes Kapital

§4
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt

sechsundvierzig Millionen neunhundertachtundachtzigtausend
dreihundertsechsunddreifig Euro

(EUR 46.988.336).

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde in voller Hohe im Wege der Umwandlung der Instone
Real Estate AG in eine Européische Gesellschaft (SE) erbracht.

Das Grundkapital ist eingeteilt in sechsundvierzig Millionen neunhundertachtundachtzigtau-
send dreihundertsechsunddreilig (46.988.336) Stiickaktien. Der auf die Stiickaktien jeweils
entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betrégt ein Euro (EUR 1,00).

§5

Form der Aktien; Verbriefung

Die Aktien lauten auf den Inhaber. Aktien aus einer Kapitalerh6hung lauten gleichfalls auf den
Inhaber, es sei denn, im Beschluss Uber die Kapitalerhéhung wird eine andere Bestimmung

getroffen.




5.2.

53.

5.4.

6.1.

6.2.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Urkunden (iber einzelne Aktien (Einzelurkunden) oder iiber meh-
rere Aktien (Sammelurkunden) auszustellen. Der Anspruch der Aktionére auf Verbriefung ihrer
jeweiligen Anteile ist ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig ist und nicht eine Verbrie-
fung nach den Regeln einer Borse, an der die Aktien zugelassen sind, erforderlich ist.

Die Form und der Inhait der Aktienurkunden sowie etwaiger Gewinnanteil- und Erneuerungs-
scheine werden vom Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat bestimmt. Das gleiche
gilt fiir Schuldverschreibungen und Schuldscheine.

Bei einer Kapitalerhdhung kann die Gewinnbeteiligung der neuen Aktien abweichend von
§ 60 Absatz 2 Satz 3 Aktiengesetz geregelt werden.

§6
Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum achtundzwanzigsten Juni zweitausend und dreiundzwanzig (28. Juni
2023) um bis zu acht Millionen vierhundertfiinfzigtausend Euro (EUR 8.450.000,00) einmalig
oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu acht Millionen vierhundertfiinfzigtausend (8.450.000)
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2018).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kénnen dabei nach
§ 186 Absatz 5 Aktiengesetz auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder gemaf
§ 53 Absatz 1 Satz 1 oder § 53b Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes liber das Kredit-
wesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung (ibernommen werden, sie den Aktionaren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sogenanntes "mittelbares Bezugsrecht"). Der Vorstand ist
jedoch erméachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir eine
oder mehrere Kapitalerhbhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2018 auszuschlieRen,

(a) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen;

(b) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrech-
ten aus oder im Zusammenhang mit Schuldverschreibungen, Genussrechten und Ge-
winnschuldverschreibungen beziehungsweise Glaubigern von mit Wandlungspflichten
ausgestatteten Schuldverschreibungen (oder einer Kombination dieser Instrumente),
die von der Gesellschaft oder abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Unternehmen ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf
neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft in dem Umfang zu gewéh-




(c)

(d)

ren, wie es ihnen nach Ausilibung der Options- oder Wandlungsrechte beziehungs-
weise nach Erfiillung von Wandlungspflichten zustiinde, oder soweit die Gesellschaft
ein Wahirecht bezliglich solcher Schuldverschreibungen, Genussrechte und Gewinn-
schuldverschreibungen ausilibt, ganz oder teilweise Aktien der Gesellschaft anstelle
der Zahlung des félligen Geldbetrags zu gewéahren;

zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Ak-
tien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich im Sinne der
§§ 203 Absitze 1 und 2, 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz unterschreitet und der auf
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz
ausgegebenen neuen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital insge-
samt zehn Prozent (10%) des Grundkapitals nicht berschreitet, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung.
Auf diese Zahl sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs- bezie-
hungsweise Optionsrechten aus oder im Zusammenhang mit Schuldverschreibungen,
Genussrechten und Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Glaubigern von
mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen oder einer Kombina-
tion dieser Instrumente oder bei Ausiibung eines Wahirechts durch die Gesellschaft zur
Gewahrung von Aktien der Gesellschaft anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags
aus oder im Zusammenhang mit Schuldverschreibungen, Genussrechten und Gewinn-
schuldverschreibungen beziehungsweise Glaubigern von mit Wandlungspflichten aus-
gestatteten Schuldverschreibungen ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern
diese Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 Aktiengesetz wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschiuss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden. Auf die Héchstgrenze von zehn Prozent (10%) des
Grundkapitals sind ferner diejenigen eigenen Aktien der Geselischaft anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tiondre gemal § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 in Verbindung mit § 186 Absatz 3
Satz 4 Aktiengesetz verdulRert werden;

zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen insbesondere — aber ohne Beschrankung
hierauf — zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem Akquisitions-
vorhaben in Zusammenhang stehenden Vermodgensgegenstanden (einschlieBlich For-
derungen), Immobilien und Immobilienportfolios, oder zur Bedienung von Wandlungs-
beziehungsweise Optionsrechten und Wandlungspflichten aus oder im Zusammen-
hang mit Schuldverschreibungen, Genussrechten und Gewinnschuldverschreibungen




6.3.

6a.1.

6a.2.

beziehungsweise Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldver-
schreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente, die gegen Sacheinlagen

ausgegeben werden; oder

(e) zur Durchfiihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft
(auch teilweise und/oder wahlweise) zur Erfiillung von Dividendenanspriichen der Ak-

tionare verwendet werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte (einschliefilich einer von § 60 Absatz 2 Satz 3 des Aktiengesetzes abweichenden Ge-
winnbeteiligung der neuen Aktien) und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der
Aufsichtsrat wird ermachtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018 oder nach Ab-
lauf der Frist fir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018 die Fassung der Satzung

entsprechend anzupassen.

§ 6a
Genehmigtes Kapital 2021

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni 2026 um bis zu acht Millionen Euro (EUR 8.000.000,00)
einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu acht Millionen (8.000.000) neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes

Kapital 2021).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kénnen dabei nach
§ 186 Absatz 5 Aktiengesetz auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder geman § 53
Absatz 1 Satz 1 oder § 53b Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes (iber das Kreditwesen
tatigen Unternenmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sogenanntes "mittelbares Bezugsrecht"). Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir eine
oder mehrere Kapitalerh6hungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2021 auszuschlieRen,

(a) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen;

(b) zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich im Sinne der
§§ 203 Absétze 1 und 2, 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz unterschreitet und der auf
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz
ausgegebenen neuen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital
insgesamt zehn Prozent (10%) des Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder




(c)

(d)

im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser
Ermachtigung. Auf diese Zahl sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten aus oder im Zusammenhang mit
Schuldverschreibungen,  Genussrechten und  Gewinnschuldverschreibungen
beziehungsweise Gldubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuld-
verschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente oder bei Ausiibung eines
Wahirechts durch die Gesellschaft zur Gewahrung von Aktien der Gesellschaft anstelle
der Zahlung des félligen Geldbetrags aus oder im Zusammenhang mit
Schuldverschreibungen,  Genussrechten und  Gewinnschuldverschreibungen
beziehungsweise  Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten
Schuldverschreibungen ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
Aktiengesetz wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden. Auf die Hochstgrenze von zehn Prozent (10%) des
Grundkapitals sind ferner diejenigen eigenen Aktien der Geselischaft anzurechnen, die
wéahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschiuss des Bezugsrechts der
Aktiondre gemal § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 in Verbindung mit § 186 Absatz
3 Satz 4 Aktiengesetz veraufert werden;

zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen insbesondere — aber ohne Beschrankung
hierauf — zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem
Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermdgensgegenstanden
(einschlielich Forderungen), Immobilien und Immobilienportfolios; oder

zur Durchfiihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft
(auch teilweise und/oder wahiweise) zur Erflillung von Dividendenanspriichen der

Aktionare verwendet werden.

Die Ausgabe von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Erméachtigung
nur erfolgen, wenn auf die Summe der neuen Aktien und zusammen mit neuen Aktien aus
genehmigtem Kapital oder eigenen Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung durch Ausnutzung einer anderen Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben oder verduRert werden, sowie
zusammen mit Rechten, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung
durch Ausnutzung einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begeben
werden und die den Umtausch in oder den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder
zu ihm verpflichten, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallt. MaRgebend fir die Berechnung der Grenze von 10 % des




6a.3.

7.1.

7.2.

7.3.

Grundkapitals ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung. Sollte im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung die Grundkapitalziffer
niedriger sein, so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich.

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates den weiteren Inhalt der
Aktienrechte (einschlieflich einer von § 60 Absatz 2 Satz 3 des Aktiengesetzes abweichenden
Gewinnbeteiligung der neuen Aktien) und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der
Aufsichtsrat wird ermachtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 oder nach
Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 die Fassung der Satzung

entsprechend anzupassen.

§7
Bedingtes Kapital 2021

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 4.698.833,00 (in Worten: Viermillionen-
sechshundertachtundneunzigtausendachthundertunddreiunddreifig Euro) durch Ausgabe von
bis zu 4.698.833 (in Worten: Viermillionensechshundertachtundneunzigtausendachthundert-
unddreiunddreitig) neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit Gewinn-
anteilberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes

Kapital 2021).

Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die gemaR der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 9. Juni 2021 unter Tagesordnungspunkt 8 (2) von der Gesellschaft, von ihr
abhangigen oder von im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen ausgegeben
werden. Sie wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den
vorgenannten Options- und Wandelschuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder
Wandiungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erflllt werden und soweit nicht eigene
Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigten Kapital zur Bedienung eingesetzt werden. Der
Ausgabebetrag der neuen Aktien entspricht dabei dem nach MaRgabe der genannten Erméch-
tigung jeweils festzulegenden Options- bzw. Wandlungspreis.

Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapital-

erhéhung festzusetzen.

§8

Dualistisches System, Organe

Die Geselischaft verfligt Uber ein dualistisches System. Organe der Gesellschaft sind das Leitungsor-
gan (Vorstand), das Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat) und die Hauptversammiung.




9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

10.1.

IH.
Vorstand

§9
Zusammensetzung; Beschlussfassung; Geschiftsordnung

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen.

Der Aufsichtsrat bestelit die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er kann stellvertre-
tende Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder erfolgt fiir einen Zeitraum von héchstens fiinf Jahren.
Wiederbestellungen sind zulassig.

Der Vorstand ist nur beschlussfahig, wenn samtliche seiner Mitglieder geladen worden sind und
mindestens die Halfte der Mitglieder, darunter der Vorsitzende des Vorstands oder der Finanz-
vorstand, in der Sitzung anwesend ist bzw. bei gemischten Beschlussfassungen und Be-
schlussfassungen aulerhalb von Sitzungen an der Abstimmung teilnimmt. Ein aus zwei Perso-
nen bestehender Vorstand ist nur beschlussféhig, wenn sémtliche Vorstandsmitglieder an der
Beschlussfassung teilnehmen.

Der Vorstand fasst Beschliisse hinsichtlich sémtlicher Angelegenheiten mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt. Jedes Vorstandsmit-
glied verfugt Uiber eine Stimme. Enthaltungen gelten als nicht abgegebene Stimme. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands, sofern mindestens drei

Vorstandsmitglieder bestellt sind.

Der Aufsichtsrat hat das Recht, eine Geschaftsordnung fir den Vorstand zu erlassen. Falls der
Aufsichtsrat keine Geschéftsordnung fiir den Vorstand erldsst, gibt sich der Vorstand selbst
durch einstimmigen Beschluss aller Vorstandsmitglieder eine Geschaftsordnung, welche der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf.

§ 10
Geschiftsfiihrung

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er hat die Geschéfte nach MaR-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen, dieser Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Vor-

stand zu fiihren.




10.2.

10.3.

10.4.

Die folgenden Arten von Geschéften dirfen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenom-

men werden:

C))

(b)

(c)

Aufnahme neuer Geschaftszweige oder wesentliche Anderungen, Erweiterungen oder
Einschrankungen bisheriger Geschéftszweige der Gesellschaft (soweit diese nicht der
Hauptversammiung zur Zustimmung vorgelegt wurden);

die Jahresplanung einschliefllich der Finanz- und Investitionsplanung und der daraus
abgeschatzten Personalentwickiung; und

Griindung, Erwerb, Verauflerung oder Auflésung von Unternehmen oder Teilen von
Unternehmen (einschlieBlich Verschmelzungen, Vermdégensiibertragungen und Um-
wandlungen) sowie Erwerb und VerduRerung von Beteiligungen an Unternehmen (ein-
schlieBlich Verdnderung der Beteiligungsquote) auerhalb des festgesteliten Investiti-
onsplans; hiervon ausgenommen sind MaRnahmen, sofern sie Projektgeselischaften

betreffen.

Der Aufsichtsrat kann bestimmte weitere Arten von Geschéften des Vorstands von seiner Zu-

stimmung abhangig machen.

Der Aufsichtsrat kann widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschéaften
allgemein oder fiir den Fall, dass das einzelne Geschéft bestimmten Bedingungen geniigt, im

Voraus erteilen.

§11
Vertretung

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass alle oder einzelne Vorstandsmit-
glieder einzelvertretungsbefugt sind. Die Vorstandsmitglieder sind befugt, im Namen der Gesellschaft
mit sich als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschéfte abzuschlieBen (Befreiung vom Verbot der Mehr-
fachvertretung des § 181, 2. Alt. Biirgerliches Gesetzbuch).

12.1.

Iv.
Aufsichtsrat

§12
Zusammensetzung; Wahl

Der Aufsichtsrat besteht aus finf Mitgliedern.




12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

13.1.

13.2.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden jeweils fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung gewahlt, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit
beschlielt, sofern die Hauptversammlung nicht bei der Wahl fir alle oder einzelne Aufsichts-
ratsmitglieder eine kiirzere Amtszeit beschliet. Das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit be-
ginnt, wird bei der Berechnung der Amtszeit nicht mitgerechnet. Eine Wiederwahl ist zuldssig.

Fir alle oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder konnen gleichzeitig mit der Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder Ersatzmitglieder gewahlt werden, die jeweils an die Stelle eines vorzeitig aus-
scheidenden Aufsichtsratsmitglieds, als dessen Ersatzmitglied sie gewahit wurden, treten, so-
fern nicht vor Wirksamwerden des Ausscheidens durch die Hauptversammlung ein neues Auf-
sichtsratsmitglied gewahit wird. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des Ausscheidenden, so
erlischt sein Amt mit der Beendigung der nachsten Hauptversammlung, in der ein neues Auf-
sichtsratsmitglied gewahlt wird. Das Amt des Ersatzmitglieds erlischt spatestens mit Ablauf der
Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds.

Die Bestellung des Nachfolgers eines vor Ablauf seiner Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds
erfolgt fir den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds, sofern die Hauptversamm-
lung nicht im Rahmen von § 12.2 eine andere Amtszeit beschlief3t.

Jedes Aufsichtsratsmitglied und jedes Ersatzmitglied kann sein Amt durch schriftliche Mitteilung
gegeniiber der Gesellschaft, vertreten durch den Vorstand, niederlegen. Es genlgt die Mittei-
lung gegenliber einem Vorstandsmitglied. Die Niederlegung hat mit einer Frist von zwei Wo-
chen zu erfolgen. Der Vorstand kann einer Verkurzung der Niederlegungsfrist oder einem Ver-
zicht auf die Wahrung der Niederlegungsfrist zustimmen. Bei Vorliegen eines wichtigen Grun-
des ist in jedem Fall eine Niederlegung mit sofortiger Wirkung méglich.

§13
Vorsitzender; Stellvertreter; Ausschiisse

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Die Wahl
findet im Anschluss an die Hauptversammilung, in der die Aufsichtsratsmitglieder gewahit wor-
den sind, in einer ohne besondere Einberufung abgehaltenen Sitzung statt. Die Amtszeit des
Vorsitzenden und seines Stellvertreters entspricht, soweit bei der Wahl keine kiirzere Amtszeit
bestimmt wird, ihrer Amtszeit als Mitglieder des Aufsichtsrats. Scheidet der Vorsitzende oder
sein Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus seinem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat unver-
ziglich eine Neuwahl fir die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Die Wah! des Vorsitzenden des Aufsichtsrats leitet das an Lebensjahren alteste anwesende
Mitglied des Aufsichtsrats.
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13.3.

13.4.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Der Stellvertreter hat (nur) dann die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden, wenn dieser ver-
hindert ist und das Gesetz, diese Satzung oder die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats nichts

anderes bestimmen.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse, insbesondere einen Priifungsausschuss,
bilden und diesen bestimmte Aufgaben (bertragen. Aufgaben und Verfahren der Ausschiisse
bestimmt der Aufsichtsrat in seiner Geschéftsordnung oder durch gesonderten Beschluss.

§14
Vergiitung

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche feste Grundvergiitung in Héhe von
finfundsiebzigtausend Euro (EUR 75.000). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dop-
pelte, der stellvertretende Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags.

Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine zusatzliche jéhrliche feste Verglitung von
flinfzehntausend Euro (EUR 15.000) und Mitglieder in sonstigen Ausschiissen des Aufsichts-
rats erhalten eine zuséatzliche jahrliche feste Vergiitung von siebentausendfiinfhundert Euro
(EUR 7.500). Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhalt das Doppelte der entsprechenden fes-
ten Vergiitung.

Samtliche vorgenannten Vergiitungen sind jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrats nur wéh-
rend eines Teils des Geschéftsjahres angehéren, erhalten fir dieses Geschéftsjahr eine ent-
sprechende zeitanteilige Vergiitung. Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichts-
rats die auf ihre Vergiitung zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrates die durch die Ausiibung ihres Am-
tes entstehenden angemessenen Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von der Geselischaft er-
stattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesell-
schaft gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht auszuliben.

Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versicherungsschutz, insbesondere in
Form einer Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zur Absicherung der gesetzlichen Haft-
pflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit zur Verfugung.
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15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

16.1.

§ 15
Sitzungen

Der Aufsichtsratsvorsitzende, im Verhinderungsfall sein Stellvertreter, beruft die Sitzungen des
Aufsichtsrats unter Angabe der einzelnen Tagesordnungspunkte ein. Beschlussantrige zu Ge-
gensténden der Tagesordnung sollen so rechtzeitig vor der Sitzung mitgeteilt werden, dass
auch eine schriftliche Stimmabgabe in der Sitzung nicht anwesender Mitglieder des Aufsichts-

rats méglich ist.
Die Einberufung kann schriftlich, per E-Mail oder per Telefax erfolgen.

Der Vorstand ist auf Verlangen des Aufsichtsrats verpflichtet, an Sitzungen teilzunehmen und
dem Aufsichtsrat laufend in dem vom Gesetz, dieser Satzung und der Geschaftsordnung fiir
den Vorstand festgelegten Umfang zu berichten.

Ist ein Gegenstand der Tagesordnung nicht ordnungsgeméaf angekiindigt worden, darf hieriiber
nur beschlossen werden, wenn kein anwesendes Aufsichtsratsmitglied widerspricht. Abwesen-
den Aufsichtsratsmitgliedern ist in einem solchen Fall Gelegenheit zu geben, binnen einer vom
Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung von seinem Stelivertreter, zu bestimmenden ange-
messenen Frist der Beschlussfassung zu widersprechen. Der Beschluss wird erst wirksam,
wenn die abwesenden Aufsichtsratsmitglieder innerhalb der Frist nicht widersprochen oder

wenn sie zugestimmt haben.

Der Aufsichtsrat muss mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. Im Ubrigen
h&lt er Sitzungen ab, sooft und sobald das Interesse der Gesellschaft es erfordert. In begriin-
deten Ausnahmeféllen kdnnen diese Sitzungen auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichts-
rats, im Falle seiner Verhinderung auf Anordnung seines Stelivertreters, im Wege der Telefon-
oder Videokonferenz abgehalten werden.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand kénnen unter Angabe des Zwecks und der
Grinde verlangen, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats, im Falle seiner Verhinderung sein
Stellvertreter, unverziiglich den Aufsichtsrat einberuft. Eine solche Sitzung muss binnen zwei
(2) Wochen nach der Einberufung stattfinden. Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so kann
das Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand unter Mitteilung des Sachverhalts und der Angabe
einer Tagesordnung selbst den Aufsichtsrat einberufen.

§ 16
Beschlussfassung; Protokoll

Der Aufsichtsrat ist im Rahmen von Sitzungen beschlussfahig, wenn samtliche Mitglieder ein-
geladen sind und mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen der Aufsichtsrat zu bestehen
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16.2.

16.3.

16.4.

hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. Als Teilnahme gilt auch eine Enthaltung. Abwesende
Aufsichtsratsmitglieder kénnen an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats oder seiner Aus-
schiisse dadurch teiinehmen, dass sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder schriftliche Stimm-

abgaben Uberreichen lassen.

Soweit Gesetz oder diese Satzung nichts anderes bestimmen, fasst der Aufsichtsrat seine Be-
schilisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Eine Stimmenthaltung gilt nicht
als abgegebene Stimme. Bei Stimmengleichheit stehen dem Aufsichtsratsvorsitzenden, sofern
eine erneute Abstimmung stattfindet und auch diese Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen

ZU.

Beschlussfassungen sind ferner durch schriftliche, telefonische, per E-Mail, per Telefax oder in
gleichwertiger Weise an den Aufsichtsratsvorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung an seinen
Stellvertreter, (ibermittelte Stimmabgaben zuldssig. Beschlussfassungen sind auch durch Uber-
mittlung von Stimmen auf verschiedenen zulassigen Kommunikationswegen sowie dadurch zu-
lassig, dass Stimmen teilweise in der Sitzung und teilweise auf anderen zuldassigen Kommuni-
kationswegen — auch nachtraglich — durch abwesende Mitglieder abgegeben werden. In jedem
dieser Falle ist erforderlich, dass entweder alle Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen
oder der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine solche Beschlussfassung anordnet und mindes-
tens die Halfte der Mitglieder, aus denen der Aufsichtsrat zu bestehen hat, an der Beschluss-
fassung teilnimmt. Der Aufsichtsratsvorsitzende kann in jedem Fall eine angemessene Frist fir
die Stimmabgabe bestimmen. Ein Widerspruchsrecht von Aufsichtsratsmitgliedern gegen An-
ordnungen des Vorsitzenden geman diesem § 16.3 besteht nicht.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften anzufertigen, die der
Vorsitzende, im Falle seiner Verhinderung sein Stellvertreter, zu unterzeichnen hat. Die Nieder-
schrift wird den Aufsichtsratsmitgliedern unverziglich nach Unterzeichnung in Abschrift zuge-
leitet. In der Niederschrift sind Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlung und die Beschliisse des Aufsichtsrats
wiederzugeben. Beschliisse auerhalb von Sitzungen werden vom Vorsitzenden, im Falle sei-
ner Verhinderung durch seinen Stellvertreter, oder von einem vom Aufsichtsrat dazu bestimm-
ten Mitglied schriftlich festgehalten, von ihm unterschrieben und allen Aufsichtsratsmitgliedern

unverziiglich in Abschrift zugeleitet.
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§ 17
Vertretung

Willenserklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden namens des Aufsichtsrats durch
den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch seinen Stellvertreter abgegeben. Der Vorsit-
zende, im Verhinderungsfall sein Stellvertreter, ist ermachtigt, Erkldrungen fir den Aufsichtsrat entge-
genzunehmen. § 78 Absatz 2 Satz 2 Aktiengesetz bleibt unberiihrt.

18.1.

18.2.

18.3.

19.1.

19.2.

19.3.

§18
Befugnisse

Die Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats werden durch das Gesetz und diese Satzung be-
stimmt. Der Zusténdigkeit des Aufsichtsrats unterliegt auch die Beauftragung des Abschluss-
prifers nach dessen Wahl durch die Hauptversammiung.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und
der Bestimmungen dieser Satzung.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen und Erganzungen dieser Satzung zu beschlieBen, die
nur deren Fassung betreffen.

V.
Hauptversammlung

§19
Ort, Einberufung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft oder in einer anderen deutschen Stadt
mit mindestens hunderttausend (100.000) Einwohnern statt.

Die Einberufung der Hauptversammlung muss, sofern das Gesetz keine abweichende Frist
vorsieht, mindestens dreiig (30) Tage vor dem Tag der Hauptversammlung durch Bekannt-
machung im Bundesanzeiger erfolgen. Die Mindestfrist veridngert sich um die Tage der Anmei-
defrist des § 19.3. Fur die Fristberechnung gelten die gesetzlichen Vorschriften.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts sind diejenigen
Aktionére berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung anmelden und ihren Aktienbesitz
nachweisen. Die Anmeldung und der Nachweis missen der Gesellschaft unter der in der Ein-
berufung hierfiir mitgeteilten Adresse in Textform (§ 126b Birgerliches Gesetzbuch) und in
deutscher oder englischer Sprache mindestens sechs (6) Tage vor der Versammlung zugehen.

14



194.

19.5.

19.6.

20.1.

20.2.

Der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs der Anmeldung sind nicht mitzu-

rechnen.

Fir den Nachweis der Berechtigung nach § 19.3 reicht ein Nachweis des Anteilsbesitzes ge-
mafR § 67c Abs. 3 AktG aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des einundzwanzigsten
Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die auszugsweise oder vollstédndige Bild- und Tonibertragung der
Hauptversammiung zuzulassen. Er macht dies mit der Einberufung der Hauptversammiung be-

kannt.

Der Vorstand ist erméachtigt, vorzusehen, dass die Aktiondre an der Hauptversammiung auch
ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollméchtigten teilnehmen und samtliche
oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausi-
ben konnen. Macht der Vorstand von dieser Ermachtigung Gebrauch, macht er die néheren
Einzelheiten des Verfahrens mit der Einberufung der Hauptversammlung bekannt. Aktionéare,
die gemaR Satz 1 an der Hauptversammlung teilnehmen, sind weder berechtigt, gegen die Be-
schllisse der Hauptversammlung Widerspruch einzulegen noch gemaR § 245 Ab-
satz 1 Nr. 1 Aktiengesetz befugt, diese anzufechten.

§ 20
Sitzungsleitung

Den Vorsitz in der Hauptversammiung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein anderes
von ihm zu bestimmendes Aufsichtsratsmitglied. Im Falle der Verhinderung des zum Versamm-
lungsvorsitzenden bestimmten Aufsichtsratsmitglieds wéahlen die in der Hauptversammiung an-
wesenden Aufsichtsratsmitglieder den Versammlungsvorsitzenden. Wenn eine Wahl nach dem
vorstehenden Verfahren nicht zustande kommt, wird der Versammlungsvorsitzende von der
Hauptversammiung gewéahlt. Gewahlt werden kann in den Fallen von Satz 2 und Satz 3 auch
eine Person, die nicht Mitglied des Aufsichtsrats ist.

Der Versammlungsvorsitzende leitet die Versammiung. Er bestimmt die Reihenfolge, in der die
Gegenstande der Tagesordnung behandelt werden, sowie die Art und Reihenfolge der Abstim-
mung. Der Versammilungsvorsitzende kann die Reihenfolge der Redebeitrdge bestimmen und
ist ermachtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschranken.
Er ist insbesondere berechtigt, zu Beginn der Hauptversammlung oder wahrend ihres Verlaufs
einen zeitlich angemessenen Rahmen fiir den gesamten Hauptversammiungsverlauf, fir ein-
zelne Tagesordnungspunkte oder fiir einzelne Frage- oder Redebeitrage festzusetzen.
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21.1.

21.2.

21.3.

214,

21.5.

§ 21
Abstimmung

Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammiung.

Das Stimmrecht kann durch Bevolimé&chtigte ausgelibt werden. Die Erteilung der Vollimacht, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedlrfen der
Textform. Die Einzelheiten fiir die Erteilung dieser Vollmachten, ihren Widerruf und ihren Nach-
weis gegeniber der Gesellschaft werden mit der Einberufung der Hauptversammiung bekannt
gemacht, in der auch eine Erleichterung bestimmt werden kann. § 135 Aktiengesetz bleibt un-

beriihrt.

Der Vorstand ist erméchtigt, vorzusehen, dass Aktiondre ihre Stimmen, auch ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege der elektronischen Kommunikation
abgeben diirfen (Briefwahl). Macht der Vorstand von dieser Erméachtigung Gebrauch, macht er
die ndheren Einzelheiten des Verfahrens der Briefwahl mit der Einberufung der Hauptversamm-

lung bekannt.

Die Beschliisse der Hauptversammiung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst, sofern nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine groRere Mehrheit vorschrei-
ben. Fiir Satzungsénderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften ent-
gegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw., sofern mindes-
tens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Soweit das Gesetz fiir Beschilisse der Hauptversammlung auRerdem eine Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, geniigt, soweit gesetzlich zu-
lassig, die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Bei

Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

Beschiiisse, die unter den Voraussetzungen des § 21.4 Satz 2 mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst werden konnen, sind insbesondere, aber nicht ausschlieBlich, alle Beschllisse der

Hauptversammlung tber

(a) Kapitalerhohungen mit Bezugsrecht der Aktiondre gegen Einlagen (§ 182 Absatz 1 Ak-
tiengesetz),

(b) Kapitalerhohungen aus Gesellschaftsmitteln (§ 207 Absatz 2 Aktiengesetz in Verbin-
dung mit § 182 Absatz 1 Aktiengesetz), und

(c) Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und
sonstigen Instrumenten, auf die die Aktionére ein Bezugsrecht haben (§ 221 Aktienge-

setz).
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21.6. Fir die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern, die ohne die Bindung an einen Wahlvorschlag
gewahlt worden sind, bedarf es einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der abgegebenen
Stimmen umfasst. Dies gilt auch fiir die Anderung dieses § 21.6 selbst.

§ 22
Ton- und Bildiibertragungen

Die Hauptversammlung kann auf Anordnung des Versammlungsleiters auszugsweise oder volistéandig
in Ton und Bild {ibertragen werden. Die Ubertragung kann auch in einer Form erfolgen, zu der die
Offentlichkeit uneingeschrénkt Zugang hat. Die Form der Ubertragung ist mit der Einberufung bekannt

zu machen.

VI.
Jahresabschluss; Gewinnverwendung

§23
Jahresabschluss

Die Aufstellung, Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses erfol-
gen nach Mallgabe der gesetzlichen Vorschriften.

§24
Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung beschiief3t tiber die Verwendung des sich aus dem festgestellten Jahresab-
schluss ergebenden Bilanzgewinns. Die Hauptversammlung kann anstelle oder neben der Baraus-

schittung eine Sachausschiittung beschlieen.

ViL.
Schlussbestimmungen

§25
Gerichtsstand

Durch Zeichnung oder Erwerb von Aktien oder Zwischenscheinen der Gesellschaft unterwerfen sich die
Aktionare fur alle Streitigkeiten mit der Gesellschaft oder Mitgliedern von Organen der Gesellschaft dem
ordentlichen Gerichtsstand der Gesellschaft, soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften ent-
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gegenstehen. Dies gilt auch fiir Streitigkeiten, mit denen der Ersatz eines aufgrund falscher, irrefihren-
der oder unterlassener 6ffentlicher Kapitalmarktinformationen verursachten Schadens geltend gemacht
wird. Auslandische Gerichte sind fiir solche Streitigkeiten nicht zustandig.

26.1.

26.2.

26.3.

27.1.

27.2.

27.3.

§ 26
Griindung; Griindungskosten; Aufwand der Umwandlung

Das Grundkapital der Gesellschaft ist in H6he von sechsunddreifig Millionen neunhundert-
achtundachtzigtausend dreihundertsechsunddreiig Euro (EUR 36.988.336,00) durch Form-
wechsel der Instone Real Estate Group N.V., einer niederldndischen Aktiengesellschaft (naam-
loze vennootschap) mit Sitz in Amsterdam, eingetragen im niederlandischen Handelsregister
(Handelsregister van de Kamer van Koophandel) unter der Registernummer 60490861, im
Wege der Sacheinlage erbracht.

Die durch die Errichtung der Gesellschaft entstehenden Kosten beziehungsweise die Kosten
des Formwechsels der Gesellschaft in die Rechtsform einer Aktiengesellschaft tragt die Gesell-
schaft bis zur H6he von einer Million finfhunderttausend Euro (EUR 1.500.000,00).

Die Gesellschaft tragt die Kosten der Griindung der Instone Real Estate Group SE durch Um-
wandlung der Instone Real Estate Group AG in die Rechtsform der SE bis zur Héhe von einer

Million flinfhunderttausend Euro (EUR 1.500.000,00).

§27
Salvatorische Klausel

Solite eine der Bestimmungen dieser Satzung oder eine kiinftig in sie aufgenommene Bestim-
mung ganz oder teilweise unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden oder ihre Wirk-
samkeit oder Durchfiihrbarkeit spater verlieren, so soll hierdurch die Giiltigkeit der (ibrigen Best-
immungen nicht berlihrt werden. Gleiches gilt, falls sich herausstellen sollte, dass diese Sat-

zung eine Regelungsliicke enthalt.

Anstelle der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung oder zur Ausfiillung der Rege-
lungsliicke soll dann eine angemessene Regelung vereinbart werden, die, soweit rechtlich még-
lich, dem am nachsten kommt, was die Aktionare vereinbart hatten, wenn sie die Unwirksam-
keit, Undurchfiihrbarkeit oder Liickenhaftigkeit dieser Satzung gekannt hatten.

Beruht die Unwirksamkeit einer Bestimmung auf einem in dieser Satzung festgelegten Maf} der
Leistung oder der Zeit (Frist oder Termin), so soll das Mal} der Leistung (Zeit oder Termin)
vereinbart werden, das rechtlich zuldssig ist und dem von den Aktiondren Gewollten so nahe

wie moglich kommt.
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