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Herzlich willkommen!
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paragon.

paragon.

Was hat mich in den letzten
25 Jahren bewegt?
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paragon.

AEG

TELEFUNKEN COMPUTER

NIXDORF
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Werk Suhl paragon.
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paragon.

paragon ['p@ragan, amer.
‘paeragon] (Nomen) Vorbild, Mus-
ter n; ~ of virtue Musterknabe m

Quelle: Worterbuch Englisch, Ausgabe 2006, Lingen Verlag
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Der Beginn von Hewlett Packard paragon.
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Die Anfinge paragon.
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Bahnhof.



paragon.

paragon.

Was hat paragon in einem
Vierteljahrhundert erreicht?
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170+ Produkte”

Sensoren

Akustik

Elektromobilitat

Cockpit

Karosserie-Kinematik

Luftqualitat
Antriebsstrang

Mikrofone

Zero Emission System
Batteriepacks

Media-Interfaces
Anzeigeinstrumente
Bedienelemente
Schrittmotoren

Spoilersysteme

paragon.

Lenkrad-Schaltpaddeln 3@

“ohne Varianten

12. Ordentliche Hauptversammlung 11 | 15.05.2013



70+ Fahrzeugmodelle paragon.

BENTLEY
DAIMLER oo
%

LAND -

. . 'ROLLS)
RENAULT R g
1S [ —
SEAT
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VW Golf VII - u. a. mit Luftgiitesensor MK X paragon.
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BMW 3er - mit Luftgiitesensor MK IV paragon.
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Mercedes SLK - mit Luftgiitesensor MK VI paragon.
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Audi R8 - u. a. mit Gurtmikrofon paragon.
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Porsche 911 (Carrera - u.a. mit Stoppuhr paragon.
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Audi A8 - u.a. mit Fernbedienung fiir den Ruhesitz  paragon.
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VW Sharan - u. a. mit Klimabedienteil paragon.
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Mercedes-Benz Sprinter - mit Riickfahrkamerasystem paragon.
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20+ Premium-Kunden paragon.

SEAT
S5KODA CONTINENTAL
20

DAIMLER
6%

BMW _—
7%

I
90

20%

Umsatz 2012 nach Kunden
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paragon.

Premium fur’s Auto
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Besetzte Themen paragon.

- Gesundheit

paragon—

=

N
Komfort

Kommunikation
Effizienz
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Marktposition paragon.

» -

> Nr. 1 weltweit fir Luftqualitdt im Innenraum

> Nr. 2 weltweit fiir Schrittmotoren

> Nr. 3 weltweit fir Instrumente der Mittelkonsole

>Nr. 2 in Europa fir Multimedia-Interfaces und Mikrofone
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paragon.

paragon.

Was ist fiir die zweiten
25 Jahre wichtig?
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Das Auto wird elektronisch! paragon.

Trend 1:  Steigender Anteil Elektrik /Elektronik an Wertschopfung

Trend 2:  Steigender Anteil Elektrik /Elektronik an
Schlisselinnovationen

= Trend 3:  Stdrkere Individualisierung

= Trend 4: Neue Fahrzeugfunktionen
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pal'agon-Pl'inlip parago"®

Innovation

3 @

Umsetzungs ‘ Integrations

-starke -kraft
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Automobilindustrie 2012

paragon.

» i

. '@
Westeuropa -8% f%# Deutschland
USA T = Russland +11% m
Indien +10% @ China +80% “
Brasilien +6% %
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paragon.
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Wachstumspotenziale paragon.

1:4.000

1:16.500

DAIMLER 1:30.000
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paragon.

Exportquote
50% 30%
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paragon.

paragon.

Wie ist das Geschaftsjahr 2012
verlaufen?
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Interne Organisation

paragon.

Bis 30. Juni 2012

« Zentraler Vertrieb
- Zentrales Projektmanagement

« 4 Entwicklungsabteilungen

Ab 01. Juli 2012

Bestandsgeschaft: Kundenteams

Neugeschaft:

5 Geschaftsbereiche
mit jeweils

> Vertrieb

> Projektmanagement

> Entwicklung

12. Ordentliche Hauptversammlung
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) OSSN
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° ° \""75«%3
Interne Organisation paragon.

=" -

\

5

o0
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Umsatz 2012 paragon.

60

50 ¢

30

20

31.12.2011 31.12.2012
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EBIT 2012 paragon.

10 o A%

9,2 M€* ' 13,0%

EBIT-Marge
7,8 M€ (bereinigt”)

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012

*) bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Artega-Asset-Deal und Aufwendungen fiir den Aufbau weiterer zukunftsorientierter Tatigkeitsfelder
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EBITDA 2012 paragon.

+1,7%
18,8%
11,8 Me EBITDA-Marge
(bereinigt™)
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012

*) bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Artega-Asset-Deal und Aufwendungen fiir den Aufbau weiterer zukunftsorientierter Tatigkeitsfelder
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Jahresiiberschuss 2012 (unbereinigt) paragon.

-13,1%

Ergebnis
je Aktie

1,13 €

e
e

31.12.2011 31.12.2012
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Bilanz 2012 paragon.

Aktiva Passiva

in T€ 31.12.2011 | 31.12.2012 in T€ 31.12.2011 | 31.12.2012
isti Langfristige Riickstell
Langfflstlge 17.142 18.577 ang nstl.ge .uc s.te ungen 17.246 17.080
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
Kurzfristige Kurzfristige Riickstellungen

24.283 25.388 14.381 13.857

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
Eigenkapital 9.798 13.028
Summe Aktiva 41.425 43.965 | Summe Passiva 41.425 43.965
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Eigenkapital 2010 - 2012 paragon.

14

10

/ 9,8 M€

EK-Quote 2012
+119,5% 29,6%

2011: 23,7%
2010: 10,3%

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

12. Ordentliche Hauptversammlung 41 | 15.05.2013



Investitionen Forschung & Entwicklung paragon.

10

F&E Quote 2012
10,8%
(2011: 8,0%)

31.12.2011 31.12.2012
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Kursverlauf schlagt den DAX! paragon.

DAX

02.01.2012:
28.12.2012:

Zuwachs:

paragon

02.01.2012:
28.12.2012:

Zuwachs:

6.075 €
7.612 €
+26%

6,09 €
3,75 €
+44%

200

180

160

140

120

100

80

60

Aktienkursentwicklungen (indexiert)
paragon: 52 Wochen-Hoch: 10,69 €; 52 Wochen-Tief: 6,09 £

N

It )

1
02.01.2012 28.12.2012

=D3raqon AG ——Prime Standard Index ~ ———DAX
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paragon.

paragon.

Welche Ergebnisse brachte
das 1. Quartal 2013?
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Umsatz 1. Quartal 2013 paragon.

0 M

18 _/// 18,9 M€

16 15,9 M€

1w 7

12 _// /,7

10 /”

8 1

6 {7

4

5 |

0 . . .
1. Quartal 2012 1. Quartal 2013 4. Quartal 2012
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EBIT 1. Quartal 2013 paragon.

4 _
3 _
5,4%
EBIT-Marge
2 7
.
0,5M€
0 | 1 |
1. Quartal 2012 1. Quartal 2013 4. Quartal 2012
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EBITDA 1. Quartal 2013 paragon.

5 -
4 - 12,00/0
37 Me EBITDA-Marge
3 ]
2 /
A
s
1 —
0 | 1 I
1. Quartal 2012 1. Quartal 2013 4. Quartal 2012
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Jahresiiberschuss 1. Quartal 2013 paragon.

4 _
3 |
Ergebnis
> je Aktie
1,9 M€ 0,11 ¢
1 / /
0,5 M€ 0,0 M€
0 I | [
1. Quartal 2012 1. Quartal 2013 4. Quartal 2012
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Eigenkapital 1. Quartal 2013 paragon.

12

10 -

NANANANAN

1. Quartal 2012 1. Quartal 2013
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paragon.

paragon.

Welche Ziele haben wir fiir
die nachsten 5 Jahre?
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Integrierter Technologiekonzern paragon.

© Verstsrkung Engineering
©  GroBere Mechanikkompetenz
© Erweiterte Produktpalette

Menr Euro pro Auto!

Mehr Umsatz mit Daimler und BMW!

Mehr internationales Geschaft!
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Absatzmarkt paragon.

= paragon profitiert von weltweiter Automobilkonjunktur und
steigendem Umsatz je Fahrzeug

= Anteil der groRten paragon-Kunden an der weltweiten Automobil-
Produktion steigt seit 2006 kontinuierlich an (von 16,4% auf 19,6%)"

= Gute Prognosefahigkeit: langfristige Auftrage

= Expansion durch erweiterbares Produktangebot und
Internationalisierung (China, USA)

“Quelle: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers)
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Luftqualitat paragon.

12. Ordentliche Hauptversammlung 53 | 15.05.2013



C(leanair - Die Ziele paragon.

Luftreinigung
Drastische Reduktion der Innenraum-Belastung durch Schadstoffe

verbunden mit

Luftbehandlung

Steigerung des Wohlbefindens und der Konzentrationsfahigkeit

als komplettes System
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Cleanair - Markteinfiihrung paragon.

AQS
AQC

AQI

Beduftung

Elektrostatischer Filter
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Gurtmikrofon paragon.
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cTablet Docking Station paragon.

PASSENGER
Al BAC

S wil = 1530 &

p— hitradio. rt 1

itradio.

« —y 1 Lykke Li - 1 Follow Rivers
e umemes  Wohlrab am Nachmittag

I
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Spoilersysteme paragon.

S

\\' o T
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Spoilersysteme paragon.
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Batteriepacks paragon.
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Batteriepacks paragon.
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Vertriebsbiiro China

»*

X
*

*
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paragon.

IR B
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paragon.
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Unternehmensfinanzierung paragon.

Mittelfristige

Beschleunigtes Wachstum

Z
—
(gw)
=
Q
=
xZ
1
Qv
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(«B)
(V)
(Y]
o
| =
O
=

Unternehmensentwicklung

~
=
©
=
3]
=
=
1
5]
=
5]
(%)
(%)
o
[
o
N

Finanzierung aus Cashflow

Rationalisierung
Elektromobilitat
Rationalisierung
Elektromobilitat
Akquisitionen

| S—
(aP)
o
Q
| S—
—
(Vo]
o
j— |
—
(Vo)
=
(@)
(g
=

Produktinnovationen
Internationalisierung
Produktinnovationen
Internationalisierung

Finanzierungsalternativen (FK)
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paragon.

Artega
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Prognose 2013

paragon.

Umsatz:

EBIT-Marge:

Anteil bereits

vorliegender Abrufe:

Wachstum wie im Vorjahr ca. 5%

stabil

96% fiir 2013

“ auch unter Bericksichtigung der aktuellen Marktsituation
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aragon.

Aktuelle
Beschlussvorlagen
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paragon.

paragon.
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Neue Zentrale paragon.
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paragon.

Vielen Dank!
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