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LEIFHEIT-KONZERN

Kennzahlen zum Konzern

2014 2015 Veranderung
Umsatz
Konzern Mio € 220,7 231,8 5,0%
Markengeschaft Mio € 180,4 188,1 4,3%
Volumengeschaft Mio € 40,3 43,7 8,6%
Rentabiltat
Bruttomarge % 477 46,7 -1,0PP
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio € 24,5 20,8 -15,3%
Free Cashflow Mio € 18,4 141 -23,6%
Fremdwéahrungsergebnis Mio € 51 2,5 -51,9 %
EBIT Mio € 21,5 21,7 0,5%
EBIT-Marge % 9,8 9,3 -0,5PP
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio € 19,8 20,2 2,2%
Periodenergebnis Mio € 141 14,3 1,6 %
Umsatzrentabilitat % 6,4 6,2 -0,2 PP
Eigenkapitalrentabilitat % 14,9 13,4 -1,5PP
Gesamtkapitalrentabilitat % 6,3 6,0 -0,3 PP
ROCE % 20,3 18,1 -2,2PP
Aktie
Periodenergebnis je Aktie’ € 2,97 3,02 1,7%
Free Cashflow je Aktie' € 3,88 2,96 -23,6%
Dividende je Aktie € 1,80 2,002 11 %
Sonderdividende je Aktie € - 0,752 >100%
Mitarbeiter am Jahresende Personen 1.055 1.049 -0,6%
Investitionen in Sachanlagen Mio € 51 6,1 19,4 %
Abschreibungen auf Sachanlagen Mio € 5,3 5,0 -0,1%
Bilanzsumme Mio € 223,3 237,9 6,5%
Eigenkapital Mio € 94,8 106,7 12,5%
Eigenkapitalquote % 42,5 44,9 2,4 PP
1 Ohne zuriickgekaufte eigene Aktien.
2 Dividendenvorschlag.
Die Mehrjahrestabelle findet sich im hinteren Umschlag.
Konzernumsatz nach Regionen Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in Mio € in Mio €
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»WIr sind deine fuhrenden
Experten fur LOosungen,
die dein tagliches Leben zuhause
einfacher und bequemer machen.”

Produktqualitat

Erstklassiger Nutzerfokus

Flhrende Losungen fur den Verbraucher (A \EEEEETaTa
Effizienz in der Wertschépfungskette

FlUhrende Lésungen fir den Handel

Kultur und Mitarbeiter

)

Mehr zu ,Leifheit 2020“ finden Sie auf den
folgenden Seiten und im Lagebericht.



LEIFHEIT-KONZERN

Unternehmensprofil

Der Leifheit-Konzern ist einer der fihrenden europaischen Anbieter von Haushaltsprodukten in
den Bereichen Reinigen, Wéaschepflege, Kiche und Wellbeing. Unter den Marken Leifheit und
Soehnle — zwei der bekanntesten Marken Deutschlands — bieten wir hochwertige und innovative
Produkte und Loésungen, die das tagliche Leben zuhause einfacher und bequemer machen.

AuBer im Markengeschaft ist das Unternehmen mit den franzésischen Tochterunternehmen
Birambeau und Herby im serviceorientierten Volumengeschaft tatig, wo Produkte in mittleren
Preislagen vertrieben werden.

MARKENGESCHAFT VOLUMENGESCHAFT

SOEHNLE Birambeau l/léfl71/| Projektgeschaft

LEIFHEIT-KONZERN

Standorte

NASSAU, DEUTSCHLAND
Hauptverwaltung, Marketing,
Vertrieb, Entwicklung, Administration
ca. 300 Mitarbeiter
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! o : Opeceee Produktion und Logistik :

o o 5 ca.400 Mitarbeiter
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ZUZENHAUSEN, DEUTSCHLAND
Zentraler Logistikstandort
ca. 100 Mitarbeiter

QO standorte und Niederlassungen
Vertriebsgebiete



1

STARKE
MARKEN

Bekannte Marken mit hohem
Verbrauchervertrauen

Flhrende Marktpositionen
in Deutschland und vielen
europdischen Landern

Qualitatsanbieter im mittleren
und gehobenen Preissegment

Organisch: Fokussierung auf Kernkategorien, Konsumenten, Innovation, Digitalisierung und Effizienz

REINIGEN

UBERLEGENE REINIGUNGSSYSTEME
FUR JEDEN ANSPRUCH

Leifheit hat fur jede Herausforderung
und jeden Anspruch beim Reinigen
zuhause einfache und bequeme
Loésungen mit System.

LEIFHEIT-KONZERN

Investment-Highlights
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STABILES
GESCHAFTSMODELL

Nicht zyklisches Geschaft:
Unsere Produkte des téglichen
Bedarfs sind immer gefragt

Gut aufgestellt, um von
wachsender E-Commerce-
Dynamik zu profitieren

Intelligente Kombination aus
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SOLIDE ZUVERLASSIGER PARTNER
BASIS FUR AKTIONARE

Kontinuierliche
Dividendensteigerung

Effiziente Kostenstruktur und
nachhaltige Margenentwicklung

Starke Cash-Position und
hohe Cashflows

Positive Dividendenentwicklung
basierend auf Profitabilitat
und soliden Cashflows
Hohe Eigenkapitalquote,
keine finanziellen Schulden Jahrliche Ausschuttung von etwa

75 Prozent des Free Cashflows oder

Fremd- und Eigenfertigung
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SIGNIFIKANTES
WACHSTUMSPOTENZIAL

Strategie , Leifheit 2020“ fiir nachhaltiges Umsatz- und Ergebniswachstum

Extern: M&A-Aktivitaten mit Fokus auf Kernkategorien

LEIFHEIT-KONZERN

Produktwelt

WASCHEPFLEGE KUCHE

GEPFLEGTE WASCHE
LEICHT GEMACHT

IMMER EINE IDEE
DURCHDACHTER

3

Ob Offnen, Zubereiten, Zerkleinern
oder Aufbewahren — die Kiichenhelfer
von Leifheit erleichtern das Arbeiten
und sorgen dafur, dass Hande und
Kuche sauber bleiben.

Ob Wéschestander im Haus oder
Waschespinnen flr den Garten,
ob Blgeltisch oder komplettes Dampf-
blgelsystem — Leifheit sorgt fur frische,
saubere und gepflegte Wasche.

Periodenergebnisses

WELLBEING

FUR EIN LEBEN
IN BALANCE

Unter der Marke Soehnle bieten
wir eine Vielzahl von Produkten, die das
Leben leichter machen. Von innovativ
bis klassisch — Soehnle-Waagen machen
in Kiiche und Bad eine gute Figur.

UNTERNEHMENSPROFIL — STANDORTE — INVESTMENT-HIGHLIGHTS — PRODUKTWELT









... fordert unseren
internationalen
Absatz.

BIS ZU

90

UMSATZSTEIGERUNG
AUF DER FLACHE MIT
MARKENSHOPS

150

MARKENSHOPS ETABLIERT
SEIT 2013

+18°/o

2013 2014 2015

UMSATZSTEIGERUNG
IM E-COMMERCE



Kompetenter Partner des Handels
Wir wollen mit unseren Produkten da sein, wo der
Konsument sie kaufen méchte — ob im Geschaft vor Ort
oder im Internet. Dabei ist der Handel unser essen-
zieller Partner. Wir unterstitzen unsere Handelspartner
aktiv und ermdglichen ihnen durch maBgeschneiderte
Lésungen eine Differenzierung am Point of Sale — sowohl

online als auch offline.

Dies gilt fur unsere POS-Excellence-Konzepte mit ihren
attraktiven Shop-in-Shop-Prasentationen, Zweitplatzie-
rungsdisplays, Teststationen, Produktvorfihrungen und
Videopromotionen ebenso wie flr unsere Produktpalette.
Mit einem ganzheitlichen Kategorieansatz fur unsere be-
deutenden Produktlinien, unseren Sortimentsbausteinen
fUr unterschiedliche Vertriebskanale und den darauf abge-
stimmten Prasentationsldésungen sind wir ein fUhrender

Partner des Handels.
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Fiihrende Lésungen
fiir den Handel



Unsere
Innovation
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... hat den Nutzer
iIm Fokus.

4,8 Mio €

FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGS-
AUFWENDUNGEN IN 2015

843

PATENTE UND
ANDERE SCHUTZRECHTE

13

PRODUKT-
AUSZEICHNUNGEN
IN 2015



Einfache und bequeme Lésungen fiir zuhause
Unsere Produkte begleiten die Menschen — Tag fur Tag.
Sie helfen, das Leben zuhause einfacher und bequemer
zu machen. Damit die taglichen Herausforderungen
schnell und muhelos von der Hand gehen und mehr Zeit
bleibt fir die wirklich wichtigen Dinge des Lebens.

Das ist unsere Mission.

Wir legen daher héchsten Wert darauf, den Verbraucher in
das Zentrum unserer Entwicklungs- und Innovationsarbeit
zu stellen. Abgeleitet von unserer Strategie ,Leifheit 2020
haben wir daher eine ganzheitliche Innovationsstrategie
entwickelt, die wir in unserer Innovation Factory zusam-
menfassen. Sie umfasst die Integration von Konsumenten
in den Innovationsprozess, die weitere Starkung unserer
Designkompetenz, ein strategisches Netzwerk von Inno-
vationspartnern, die effiziente Gestaltung des Ideengene-
rierungs-, Selektions- und Qualifikationsprozesses und
das Sicherstellen unserer hohen Qualitdtsstandards. In
unserer Innovation Factory entsteht so eine langfristige
Pipeline an Produkten und Lésungen mit einer hohen Ver-
braucherrelevanz und mit Marktpotenzial, um unser zu-

kUnftiges Wachstum sicherzustellen.
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Erstklassiger
Nutzerfokus
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... fUr unsere
europaischen
Wachstumsmarkte

57,4 %

UMSATZANTEIL AUF
DEN INTERNATIONALEN
MARKTEN

4.500 m2

NEUE LOGISTIKFLACHE IM
DISTRIBUTIONSZENTRUM
OSTEUROPA

=

+23,1%

WACHSTUM IN POLEN
UND TSCHECHIEN



Neues Logistikzentrum fiir Osteuropa
Im Rahmen unserer Strategie ,Leifheit 2020 haben wir
unsere zukunftigen Wachstumsregionen definiert. Wir
konzentrieren uns hier vornehmlich auf unsere zentral-
und osteuropéaischen Kernmarkte. Eine schlanke und
flexible Wertschopfungskette hilft uns dabei, eine effiziente

Distribution in diesen Regionen sicherzustellen.

Unsere Wachstumsmarkte in Osteuropa beliefern wir durch
die stéarkere Einbindung unseres tschechischen Standorts
Blatna in die européische Distributionslogistik nun noch
schneller und flexibler. Das dort entstandene neue Logistik-
zentrum bundelt die Logistikprozesse fur die osteuropéi-
schen Méarkte an einem zentralen Standort und ermdglicht
es uns gleichzeitig, flexibel auf Anforderungen von Markt-

und Kundenseite zu reagieren.

Gleichzeitig etablierten wir im Jahr 2015 ein zukunftsfahi-
ges Lagermanagementsystem an unseren Distributions-
standorten. So sind wir fUr weiteres Wachstum gerUstet
und kénnen auch komplexen logistischen Anforderungen
entsprechen, die zum Beispiel durch den zunehmenden

Anteil des E-Commerce entstehen.

L)

Effizienz in der
Wertschopfungskette



VORWORT DES VORSTANDES

Wir sind auf dem
richtigen Weg

Die konsequente Umsetzung der Strategie ,Leifheit 2020 tragt erste Friichte:

Mit einer Umsatzsteigerung von fiinf Prozent konnte der Konzern die Erwartungen fur

das Geschaftsjahr 2015 sogar Ubertreffen. Vorstandsvorsitzender Thomas Radke

und Finanzvorstand Dr. Claus-O. Zacharias im Gesprach.

THOMAS RADKE
Vorstandsvorsitzender | CEO

Leifheit hat ein gutes Geschéftsjahr hinter sich.
Wie bewerten Sie das Jahr 2015?

RADKE Ich denke, unsere Performance kann sich
sehen lassen. Wir konnten den Umsatz im Konzern um
funf Prozent steigern und damit unsere eigenen Erwar-
tungen Ubertreffen. Auch unser operatives Ergebnis hat
sich weiter verbessert. Nach Jahren der Restrukturie-
rung, die mein Vorstandskollege, Herr Dr. Zacharias,
erfolgreich durchgeflihrt hat, tragt die konsequente Um-
setzung unserer Anfang 2015 vorgesteliten Wachstums-
strategie ,Leifheit 2020" damit erste Frichte. Wir haben
uns ein mittelfristiges Ziel von durchschnittlich vier bis
funf Prozent organischem Umsatzwachstum pro Jahr bis
2020 gesetzt. Das konnten wir im Jahr 2015 erstmals
erreichen. Wir sind also auf dem richtigen Weg — auch
wenn wir noch eine lange Strecke zu gehen haben.

DR. CLAUS-0. ZACHARIAS

Vorstandsmitglied | CFO

DR. ZACHARIAS Wir erreichten ein Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) von 21,7 Mio €. Das entspricht
in etwa dem Vorjahr, obwohl das Fremdwahrungser-
gebnis diesmal um etwa die Hélfte niedriger ausfiel.
Das bereinigte EBIT stieg um 2,8 Mio € auf 19,2 Mio €.
Operativ konnten wir uns also erneut deutlich verbes-
sern. Ich sehe uns damit auch bei der Profitabilitat auf
dem richtigen Weg.

Wie entwickelten sich die einzelnen Segmente
und Markte?

RADKE In unserem Markengeschéft erzielten wir ein
Umsatzplus von 4,3 Prozent. Das Wachstum wurde
insbesondere von der Marke Leifheit und den Produkt-
kategorien Reinigen und Waschepflege getragen.

LEIFHEIT-KONZERN




Der Umsatz in unserem kleineren Segment, dem
Volumengeschéaft, wuchs im Berichtsjahr um 8,6 Pro-
zent, da wir unsere Kundenbasis erweitern
konnten. Zuvor hatte sich das Segment seit
2011 rucklaufig entwickelt.

In Deutschland konnten wir ein Umsatzplus
von 3,9 Prozent erzielen. In unseren zentral-
europaischen Markten erreichten wir ein
Wachstum von 7,7 Prozent. Getragen wurde
die Entwicklung vor allem von Frankreich, Bel-
gien und den Niederlanden. Die Umsatzent-
wicklung in Osteuropa konnten wir trotz der
wirtschaftlichen Schwache in Russland und der Krise
in der Ukraine stabilisieren. Umsatzrlickgange in diesen
Landern konnten wir durch ein Wachstum von tber 20
Prozent in Tschechien und Polen ausgleichen.

Unser Umsatz entwickelte sich tber alle Vertriebskanéle
hinweg sehr positiv. Besonders hervorheben méchte
ich die Entwicklung im E-Commerce: Hier legten wir im
vergangenen Jahr erneut um fast 18 Prozent zu.

Sie sprachen die Strategie ,Leifheit 2020“ an. Wel-
che Fortschritte gab es hier im vergangenen Jahr?

RADKE Hier bei Leifheit arbeiten alle Mitarbeiter

nach Kréaften an der erfolgreichen Umsetzung unserer
strategischen Ziele. Unserer Belegschaft wurde unser
Weg zu mehr Umsatz und Ertrag mit umfangreichen
Informationsangeboten erlautert. Und etliche unserer
Mitarbeiter sind direkt an strategischen Projekten betei-
ligt. Denn ,Leifheit 2020" ist mit einer Vielzahl einzelner
MaBnahmen und Projekte hinterlegt, von denen wir im
Berichtsjahr bereits einige umsetzen konnten.

Dazu gehdren zum Beispiel die Uberarbeitung der
Markenpositionierung von Leifheit oder die Etablierung
unserer ,Innovation Factory — einer ganzheitlichen
Innovationsstrategie, die den Verbraucher in den Mittel-
punkt der Entwicklungsarbeit stellt. So konnten wir
bereits eine langfristige Pipeline an neuen Produktideen
aufbauen, die sich durch hohen Kundennutzen und
Marktpotenzial auszeichnen. Dabei setzen wir unter

anderem auf sogenannte Hero-Produkte, wie unseren
erfolgreichen Leifheit Fenstersauger, und erganzende
Systemldsungen, wie unser Leifheit Click-System.
Beide sind ausgezeichnete Beispiele daftr, wie wir dem
Verbraucher Lésungen bieten, die das tagliche Leben
zuhause einfacher und bequemer machen.

» Die konsequente Umsetzung
unserer \WWachstumsstrategie

» Leifheit 2020«

tragt erste Frichte. «

DR. ZACHARIAS Ein weiteres bedeutendes Projekt
mit Blick auf eine effiziente Supply-Chain war die
Erneuerung der bestehenden Lagersoftware durch ein
zukunftsfahiges Lagermanagementsystem, das durch
skalierbare Prozesse mit dem angestrebten Wachstum
kontinuierlich mithalten kann.

DarUber hinaus haben wir im Jahr 2015 mit der
Errichtung eines neuen Distributionszentrums an
unserem tschechischen Produktionsstandort Blatna
begonnen, das unsere Effizienz bei der Belieferung
unserer Wachstumsmarkte in Osteuropa deutlich
steigern wird. Blatna hat flr uns besondere Bedeutung
als zentraler Hub flr die verstarkte Penetration unserer
osteuropaischen Zielregionen. Der Uberwiegende Teil
der dortigen Méarkte zeichnet sich durch Uberdurch-
schnittliches Wachstum und steigenden Konsum
aus. Sie sind daher ein wichtiger Bestandteil unserer
internationalen Expansionsstrategie.

Leifheit nahm vor wenigen Wochen an der Kon-
sumgiitermesse ,,Ambiente” teil. Was gab es an
lhrem Stand zu sehen?

RADKE Wir konnten dem Handel in Frankfurt eine gan-
ze Reihe von neuen Produkten und Initiativen vorstellen.
Dazu gehdrten beispielsweise das erweiterte Leifheit
Mop-Portfolio, Ergédnzungen fUr unser Click-System, ein
komplettes Sortiment an Bligeltischbezligen und neue
Soehnle Klchen- und Personenwaagen.



VORWORT DES VORSTANDES

Wir freuen uns dartiber, dass die bereits mehrfach
préamierte Kiichenwaage Genio auf der Messe mit dem
,KUcheninnovationspreis 2016" ausgezeichnet wurde
und ganz aktuell auch den ,IF Design Award 2016
erhalten hat.

Mit den Leifheit Classic Produkten prasentierten wir
unseren internationalen Handelspartnern dartber
hinaus einen neuen Preispunkt in unserem Sortiment —
als Grundlage fur mehr internationales Wachstum.
Leifheit Classic ist eine Auswahl an Basisprodukten und
speziell flr unsere Zielmarkte in Zentral- und Osteuropa
gedacht. Aber lassen Sie mich betonen: Unsere hohen
Leifheit Qualitdtsstandards gelten auch hier.

» Leifheit ist gut aufgestellt

fur die Zukunft. «

THOMAS RADKE | CEO

Wie reagieren denn lhre Kunden auf die neuen
Impulse bei Leifheit?

RADKE Wir erhielten bisher sehr gutes Feedback von
unseren Handelskunden. Das gilt fur die neuen Pro-
dukte wie flr die neu justierte Markenkommunikation.
Wir unterstitzen unsere Handelspartner aktiv bei der
Differenzierung von ihren Wettbewerbern. Dafur bieten
wir zum einen maBgeschneiderte Losungen flr den
POS. Zum anderen sind wir mit unserem Kategorie-
ansatz fur bedeutende Produktlinien und mit Sortiments-
bausteinen flir unterschiedliche Vertriebskanéle ein
anerkannter Partner des Handels.

Herr Radke, was zeichnet Leifheit aus?

RADKE Leifheit ist gut aufgestellt fir die Zukunft:
Neben starken Marken, innovativen Produkten, soliden
Finanzen und effizienten Prozessen gehdren dazu vor
allem kreative Mitarbeiter. Ob Neuzugang oder langjah-
riger Mitarbeiter, alle arbeiten engagiert an der erfolgrei-
chen Umsetzung unserer Strategie. Daher mdéchte ich
mich an dieser Stelle auch bei unserer Belegschaft flr
die bisher geleistete Arbeit bedanken.

Wo hat Leifheit im vergangenen Jahr in die
Zukunft investiert?

DR. ZACHARIAS Insgesamt investierten wir im Be-
richtsjahr 7,1 Mio €. Die Schwerpunkte lagen dabei auf
unserem tschechischen Standort Blatna und unserem
zentralen Logistikzentrum in Zuzenhausen. In Blatna
wurde neben dem Bau des bereits erwahnten Distribu-
tionszentrums flur Osteuropa auch die bestehende
Fertigungskapazitat erweitert, um die Inhouse-Produktion
weiter ausbauen zu kénnen. Damit wollen wir zum
einen das potenzielle Risiko durch Wechselkurs-
schwankungen reduzieren, denn Zulieferer aus Asien
rechnen Uberwiegend in US Dollar ab. Zum anderen
kénnen wir durch die Ubernahme von Produktions-
schritten ins eigene Werk unsere Flexibilitat deutlich
erhdhen.

Fir 2016 planen wir mit Investitionen in Hohe von etwa
8 Mio €, die wir wie im vergangenen Jahr aus eigenen
Mitteln finanzieren. Mit einem Volumen von insgesamt
etwa 2 Mio € werden Schwerpunkte die Fertigstellung
des neuen Distributionszentrums fur Osteuropa sowie
eine moderne Pulverbeschichtungsanlage an unserem
Standort Blatna sein.

Was ist lhnen als Finanzchef an der aktuellen
Aufstellung des Konzerns besonders wichtig?

DR. ZACHARIAS Der Leifheit-Konzern zeichnet sich
durch ein solides Finanzprofil aus. Unsere Bilanzsumme
stieg zum Ende des Jahres 2015 auf rund 238 Mio €.
Mit dem Jahresabschluss des vergangenen Geschafts-
jahres erreichte das Eigenkapital einen Anteil von
knapp 45 Prozent. Durch den Mittelzufluss stieg unsere
Liquiditat gleichzeitig auf Uber 68 Mio €.

LEIFHEIT-KONZERN



» Die Leifheit-Aktie konnte

im Jahr 2015 weiter an

Attraktivitat gewinnen. «

Der hohe Bestand an fliissigen Mitteln sichert uns
finanzielle Flexibilitat und Unabhéngigkeit. AuBerdem
haben wir keine Schulden bei Kreditinstituten. Mit
dieser finanziellen Ausstattung verfiigen wir Uber eine
ausgezeichnete Grundlage flr weiteres Wachstum —
organisch oder mithilfe erganzender Akquisitionen.
Voraussetzung flr externes Wachstum ist allerdings,
dass es eine zur Strategie passende, finanzierbare
und wertsteigernde Option daflr gibt.

Eine Frage mit Blick auf Ihre Aktionare: Wodurch
zeichnet sich die Leifheit AG als Investment aus?

DR. ZACHARIAS Die Leifheit-Aktie konnte im Jahr
2015 weiter an Attraktivitat gewinnen. Durch die Um-
platzierung der Anteile unseres friheren Ankeraktionars,
der Home Beteiligungen GmbH, erhdhte sich unser
Freefloat deutlich. Er liegt aktuell bei Uber 76 Prozent.
Die Kurs-Performance erreichte im Jahr 2015 ein Plus
von etwa sieben Prozent. In den vergangenen zehn
Jahren stieg der Kurs im Schnitt sogar um rund

acht Prozent pro Jahr.

Das von uns angestrebte Wachstum ist die Grundlage
fur regelméaBige und steigende Dividendenzahlungen
an unsere Aktiondre — denn unsere Strukturen kénnen
bis zu einem Umsatzvolumen bis rund 280 Mio €
stabil bleiben. Fur das Geschaftsjahr 2015 werden wir
der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende
von 2,00 € vorschlagen. Die vorgeschlagene Erho-
hung um 0,20 € ist die siebte Dividendenerhéhung in
Folge. DarUber hinaus werden wir aufgrund unserer
guten Liquiditatssituation der Hauptversammlung eine
Sonderdividende in H6he von 0,75 € vorschlagen.
Damit ist Leifheit ein attraktiver Wachstums- und
Dividendenwert und gleichzeitig ein verlasslicher Partner
fUr unsere Aktionare.

Lassen Sie uns noch auf das laufende Geschéfts-
jahr blicken. Welche Ziele haben Sie fiir 2016?

RADKE Wir arbeiten weiter an der Umsetzung der
Strategie ,Leifheit 2020“: Wir werden die Entwicklung in
unseren europdischen Kern- und Wachstumsmarkten
vorantreiben, unsere Marktpositionen ausbauen, neue
Zielgruppen gewinnen sowie unsere strategischen Pro-
jekte weiter konsequent abarbeiten. Damit wollen wir die
Fahigkeiten und Kompetenzen der Leifheit-Organisation
weiter verbessern und schaffen so die Grundlage flir
nachhaltiges Wachstum.

Konkret rechnen wir im laufenden Jahr mit moderatem
Wirtschaftswachstum in unseren Zielmarkten, bei
weitgehend intakter Konsumneigung der Verbraucher —
auch wenn es eine Reihe von Unsicherheitsfaktoren
gibt, wie zum Beispiel die Krise im Nahen Osten.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir im laufenden Jahr
erneut ein solides Umsatz- und Ergebniswachstum.
Auf Konzernebene gehen wir von einem Umsatzplus
von drei bis vier Prozent aus. Unser Markengeschéft
wird weiter im Mittelpunkt stehen, hier rechnen wir mit
einem Wachstum von vier bis finf Prozent. Gleichzeitig
erwarten wir ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern von
22 bis 23 Mio €. Wir rechnen damit, dass im EBIT ein
Fremndwahrungsergebnis in Hohe von rund 1 Mio €
enthalten sein wird.




Soll-Ist-Vergleich

Ziele 2015

UMSATZ KONZERN
+2BIS3 %
(2014: 220,7 MIO €)

UMSATZ MARKENGESCHAFT
+3BIS4 %
(2014: 180,4 MIO €)

UMSATZ VOLUMENGESCHAFT
KONSTANTE ENTWICKLUNG
(2014: 40,3 MIO €)

EBIT KONZERN
AUF BEREINIGTEM VORJAHRESNIVEAU
(2014: 16,4 MIO €)

INVESTITIONEN
9MIO €
(2014: 6,2 MIO €)

ROCE
12,7 %
(2014: 20,3 %)

FREE CASHFLOW
0MIO €
(2014: 18,4 MIO €)

Ergebnisse 2015

+5,0 %

UMSATZ KONZERN
WACHSTUM AUF
231,8 MIO €

|
+4,3 %

UMSATZ MARKENGESCHAFT
WACHSTUM AUF
188,1 MIO €

|
+8,6 %

UMSATZ VOLUMENGESCHAFT
WACHSTUM AUF
43,7 MIO €

|
21,7 mo e

EBIT KONZERN

7,1 mo ¢

INVESTITIONEN

18,1 %

ROCE

14,1 mio ¢

FREE CASHFLOW

EBIT bereinigt um das Fremdwahrungsergebnis in Hohe von 5,1 Mio €.

2 EBIT inkl. Fremdwahrungsergebnis in Hohe von 2,5 Mio €.

Prognose 2016

UMSATZ KONZERN
+3BIS4 %

UMSATZ MARKENGESCHAFT
+4BIS5 %

UMSATZ VOLUMENGESCHAFT
AUF VORJAHRESNIVEAU

EBIT KONZERN
22BIS 23 MIO €

INVESTITIONEN
8 MIO €

ROCE
AUF VORJAHRESNIVEAU

FREE CASHFLOW
AUF VORJAHRESNIVEAU
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Solor M/L ¢Jam tu m%%ﬂa}

der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2015 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten sowie die
Geschaftsfihrung der Gesellschaft kontinuierlich Uber-
wacht. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei stets von deren
Recht- und ZweckmaBigkeit Uberzeugen. In alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung flr das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig
eingebunden.

Der
nachgekommen und hat den Aufsichtsrat schriftlich wie

Vorstand ist seinen Informationsverpflichtungen
mundlich regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle

relevanten Fragen der Unternehmensplanung, der
strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der
Geschéfte, Uber die fir das Unternehmen relevanten Vor-
kommnisse und MaBnahmen, Uber die Lage des Konzerns,
Uber die Risikolage und das Risikomanagement sowie
Uber die Compliance unterrichtet. Abweichungen des Ge-
schéaftsverlaufs von der Planung wurden dem Aufsichtsrat
detailliert erlautert und im Aufsichtsrat intensiv behandelt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend
Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschlagen kritisch auseinanderzusetzen. Die
strategische Ausrichtung des Unternehmens wurde
ebenso wie alle bedeutsamen Geschéftsvorfalle aus-
fOhrlich  mit

zustimmungsbedurftige Geschéfte wurden vom Aufsichts-

dem Vorstand erértert. Insbesondere

rat eingehend Uberprift und entschieden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den

Aufsichtsratssitzungen in engem und regelmaBigem
Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand
und erdrterte mit ihm Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-

managements und der Compliance des Unternehmens.

Uber Projekte und Vorhaben, die fir das Unternehmen von
besonderer Bedeutung oder eilbeduirftig waren, wurde der

Aufsichtsrat auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen
informiert und schriftlich um Genehmigung gebeten, sofern
dies erforderlich war.

Im Geschéftsjahr 2015 fanden vier Aufsichtsratssitzungen
und drei Ausschussitzungen statt. Die Prasenz bei den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse lag
bei durchschnittlich 93 Prozent. Herr Dr. Thomée war bei
einer Sitzung des Aufsichtsrats sowie bei der Sitzung des
Priifungsausschusses verhindert. Im Ubrigen haben alle
Mitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse teilgenommen. Somit
hat kein Mitglied des Aufsichtsrats nur an der Hélfte oder
weniger der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schusse, denen es angehdrt, teilgenommen. Die Mitglieder
des Vorstands haben an Aufsichtsratssitzungen teil-
genommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts
anderes bestimmt hatte.

Gegenstand regelmaBiger Beratung in den Aufsichts-
ratssitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und Be-
schaftigungsentwicklung des Konzerns und der Segmente,
die Finanzlage, die wesentlichen Beteiligungen, die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, mdgliche
Akquisitionen sowie die Risikolage.

In der Sitzung am 25. Marz 2015 befasste sich der
Aufsichtsrat in Anwesenheit des Abschlussprifers intensiv
mit der Erérterung und der Prifung des Konzern- und des
Leifheit-
Konzerns und der Leifheit Aktiengesellschaft, des Berichts

Jahresabschlusses, der Lageberichte des
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, mit
der Erdrterung und der Beschlussfassung Uber den Be-
richt des Aufsichtsrats sowie Uber die Tagesordnung fur
die Hauptversammlung am 21. Mai 2015. Weiterhin wurde
eine Distributionsanalyse fir Produkte der Marken Leifheit
und Soehnle vorgestellt und diskutiert. Daneben wurden
die Ergebnisse der Selbstevaluation des Aufsichtsrats vom
Dezember 2014 vorgestellt.
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Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schwerpunktthema der Aufsichtsratssitzung am 21. Mai
2015 war — neben den Vorbereitungen fur die Haupt-
versammlung — die Marketingkommunikation.

In der Sitzung am 17. September 2015 wurde die
Mittelfristplanung flr die Jahre 2016 bis 2018 eingehend
behandelt. Daneben befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Wahrungssicherung, Benchmarkanalysen, der Nachfolge-
regelung im Management, den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie der
Anpassung der Geschaftsordnungen fur Aufsichtsrat und
Vorstand. Weiterhin wurden die ZielgroBen des Frauen-

anteils in Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen.

Gegenstand der Sitzung am 9. Dezember 2015 waren die
Planung 2016, die Produktqualitat,
programm der Entwicklung 2017 bis 2020, aktuelle

das Initiativen-

Produktneuheiten und die strategische Ausrichtung des
Volumengeschéfts in Frankreich.

Weitere Themen waren die Durchfihrung der Selbst-
evaluation des Aufsichtsrats sowie die Beschlussfassung
Uber die Corporate Governance Entsprechenserklarung.

Der Aufsichtsrat hat einen Prufungs- und einen Personal-
(Audit
Committee) kam zweimal zusammen, um sich mit der

ausschuss gebildet. Der Prifungsausschuss
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems,
der Abschlussprtfung — hier insbesondere der Unab-
héngigkeit des Abschlussprifers, der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung
von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung
— sowie der Compliance zu befassen. Die Abschlussprifer
waren bei beiden Sitzungen des Prifungsausschusses
anwesend und berichteten ausflhrlich Uber alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Vorkommnisse,
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die sich bei der Durchfihrung der Abschlussprifung
ergeben haben. Der Personalausschuss trat einmal zu-
sammen. Im Personalausschuss werden die Anstellungs-
vertrage fur die Vorstandsmitglieder einschlieBlich der Ver-
gUtung und des Vergltungssystems sowie sonstige
Vorstandsangelegenheiten behandelt. Besonderen Raum
nahm im Geschéaftsjahr 2015 die Nachfolgeplanung ein.

Anhaltspunkte fUr Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenUber
unverziglich offenzulegen sind und Uber die die Haupt-
versammlung informiert werden soll, hat es im Berichtsjahr
nicht gegeben.

Der Abschluss und der Lagebericht des Leifheit-Konzerns
flr das Geschaftsjahr 2015, die gemaB § 315a HGB auf
der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
IFRS aufgestellt sind,
abschluss und der Lagebericht der Leifheit Aktiengesell-

standards sowie der Jahres-
schaft fur das Geschaftsjahr 2015, die nach den Regeln
des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt sind, wurden
von dem Abschlussprufer, der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am
gepruft
Bestéatigungsvermerk versehen. Die Prifung ergab — wie

Main, und mit dem uneingeschrankten
aus den Prufungsberichten hervorgeht — keinen Anlass zur

Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen sowie die Prifungs-
berichte und der Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichts-
ratsmitgliedern ausgehandigt. Die Jahresabschlussunter-
lagen sowie die Prifungsberichte wurden in der Sitzung
des Prifungsausschusses vom 29. Marz 2016 unter
besonderer Berlicksichtigung der festgelegten Prifungs-
schwerpunkte umfassend erdrtert. In der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 30. Méarz 2016 haben der Prifungs-
ausschuss und dessen Vorsitzender allen Aufsichtsrats-
mitgliedern eingehend berichtet. Die Abschlussprufer
nahmen an den Sitzungen teil und berichteten Uber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Sie informierten
ferner Uber ihre Feststellungen zum internen Kontroll- und
Risikomanagement bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess und haben festgestellt, dass der Vorstand ein
angemessenes Informations- und Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das geeignet ist, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu

erkennen. Die Abschlussprifer standen flr ergédnzende
Fragen und Auskunfte zur Verfugung.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vor-
gelegten Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen geprtift. Dieser Bericht wurde ebenfalls vom
Abschlussprifer geprift und mit folgendem Vermerk
versehen: ,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind und 2. bei den im
Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, der Lageberichte und des Abhangig-
keitsberichts einschlieBlich der Schlusserklarung des
Vorstands sowie auf der Basis des Berichts und der
hat
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-

Empfehlungen des PrUfungsausschusses der
schlussprufer zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis der Prifungen keine
Einwande. Der Aufsichtsrat hat sowohl den Jahres-
abschluss als auch den Konzernabschluss gebilligt; damit
ist der Jahresabschluss gemaB § 172 AktG festgestellt.
Vorstand und Aufsichtsrat haben in der Sitzung am
30. Méarz 2016 den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns beraten. Aufgrund der guten Liquiditats-
situation des Unternehmens haben Vorstand und Auf-
sichtsrat beschlossen, zusatzlich zu einer Dividende von
2,00 € eine Sonderdividende von 0,75 € je dividenden-
berechtigte Stlckaktie vorzuschlagen und den Restbetrag

auf neue Rechnung vorzutragen.

Der dankt
Mitarbeitern des Konzerns, dem Vorstand sowie den

Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen  und
Belegschaftsvertretern fir ihren engagierten Einsatz und
die geleistete Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr. Eben-
falls danken wir unseren Kunden und Aktionaren fur ihr

Vertrauen und ihre Unterstitzung.

Nassau/Minchen, 30. Mérz 2016

Der Aufsichtsrat

-

Helmut Zahn
\orsitzender

LEIFHEIT-KONZERN
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Corporate Governance Bericht

Der Begriff Corporate Governance steht bei Leifheit fir eine verantwortungsbewusste
und an nachhaltiger Wertschépfung orientierte Unternehmensleitung.

FUr uns sind eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, effiziente interne und
externe Kontrollmechanismen und eine hohe Transparenz
in der Unternehmenskommunikation von zentraler Be-
deutung. Auf diese Weise wollen wir das Vertrauen der
Anleger, Kunden, Mitarbeiter und der Offentlichkeit in
unser Unternehmen dauerhaft festigen.

Wir messen der Corporate Governance einen hohen
Stellenwert bei und orientieren uns an den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).
Dieser stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur
Leitung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter
Gesellschaften dar und enthélt international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung.

Die Leifheit Aktiengesellschaft ist eine bdrsennotierte Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Deutschland. Den Gestaltungs-
rahmen fUr die Corporate Governance geben neben dem
DCGK das deutsche Recht, insbesondere das Aktien- und
Kapitalmarktrecht, sowie die Satzung der Leifheit Aktien-
gesellschaft vor.

Der Vorstand berichtet — zugleich auch flr den Aufsichts-
rat — gemaB Ziffer 3.10 des DCGK im nachfolgenden
Kapitel Uber die Corporate Governance bei Leifheit.

Weite Teile der
Kodexempfehlungen umgesetzt

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen
Berichtsjahr mit den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 5. Mai 2015 auseinandergesetzt und auf
Basis dieser Beratungen im Dezember 2015 die Ent-
sprechenserkldrung nach § 161 Abs. 1 AktG aktualisiert.
Die Leifheit Aktiengesellschaft wendet aktuell die meisten
der Empfehlungen der Regierungskommission an. Alle
bisher abgegebenen Entsprechenserklarungen sind auf
der Internetseite des Unternehmens 6ffentlich zuganglich.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Leifheit Aktiengesellschaft nehmen ihre
Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, in
welcher satzungsgeman der Vorsitzende des Aufsichtsrats
den Vorsitz fuhrt. Die ordentliche Hauptversammlung
findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie reprasentiert dabei
ein Stimmrecht.

lhr Stimmrecht kénnen die Anteilseigner in der Haupt-
versammlung entweder selbst auslben oder es durch
einen Bevollméachtigten ihrer Wahl beziehungsweise durch
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ausUben lassen. Weisungen zur Stimm-
rechtsausibung an den Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft kdnnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung
bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden. Die
Aktiondre haben zudem die Mdglichkeit, ihre Stimmen —
ohne Bevollmé&chtigung eines Vertreters — schriftlich durch
Briefwahl abzugeben. Alle Dokumente und Informationen
zur Hauptversammlung stehen den Aktiondren frihzeitig
auf unserer Internetseite zur Verfigung. Die Einberufung
der Hauptversammlung mit den anstehenden Tagesord-
nungspunkten und die Erlauterung der Teilnahme-
bedingungen werden gemaB den Bestimmungen von
Gesetz und Satzung bekannt gemacht. Direkt im Anschluss
an die Hauptversammlung verd&ffentlichen wir die Prasenz
und die Abstimmungsergebnisse im Internet.

Zusammenwirken von
Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verfligt die Leifheit Aktien-
gesellschaft Uber drei Organe: Vorstand, Aufsichtsrat und
Hauptversammiung. Deren Aufgaben und Befugnisse
ergeben sich insbesondere aus dem Aktiengesetz und der
Satzung der Leifheit Aktiengesellschaft.

Das deutsche Aktienrecht sieht eine klare personelle
Trennung zwischen FUhrungs- und Kontrollorganen vor.
Leitungsorgan ist der Vorstand, der vom Aufsichtsrat bei
der Unternehmensfliihrung Uberwacht und beraten wird.

—]

hv.leifheit-group.com
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VergUtungsbericht
siehe Seite 61 f.

>=

Organe
siehe Seite 104
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Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit Aktiengesellschaft
pflegen eine offene Kommunikation und enge Kooperation.
Geschafte und Entscheidungen, die fur das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung sind, werden in enger
Abstimmung des Vorstands mit dem Aufsichtsrat abge-
wickelt. Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichts-
rats sind in der Satzung der Leifheit Aktiengesellschaft
festgelegt.

Durch ein systematisches internes Kontroll- und Risiko-
management werden Risiken frihzeitig erkannt, bewertet
und Uberwacht. Uber die bestehenden Risiken und deren
Entwicklung berichtet der Vorstand in regelmaBigen

Abstanden dem Aufsichtsrat.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
die Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschussen ist ausfuhrlich in der Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung beschrieben, die auf unserer Internet-
seite offentlich zuganglich ist.

Unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben hat
Leifheit fur die Mitglieder des Vorstands eine Vermodgens-
schadenhaftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Ver-
sicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt gemaBl
§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG abgeschlossen. Fur die Mitglieder
ebenfalls eine D&O-Ver-

sicherung, jedoch ohne Selbstbehalt.

des Aufsichtsrats besteht

Verglitung von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlge des Vergltungssystems fur den Vorstand
sowie die Bestandteile der Aufsichtsratsvergitung werden
ausfuhrlich im Vergltungsbericht beschrieben. Er ist Teil
der gepriUften Lageberichte des Konzerns und der
Leifheit Aktiengesellschaft.

Compliance

Compliance als konzernweite MaBnahme zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
ist bei Leifheit eine wesentliche Leitungs- und Uber-
wachungsaufgabe.

Mit dem Leifheit Code of Conduct haben wir Basisregeln
formuliert, die dabei helfen sollen, stets nach diesen

Grundsétzen zu handeln. Er soll alle Leifheit-Mitarbeiter bei
ihrer taglichen Arbeit unterstitzen und dabei als Orientie-
rungshilfe dienen bei der Bewadltigung rechtlicher und
ethischer Herausforderungen. Das Management bekennt
sich uneingeschréankt zur Compliance und tragt die unter-
nehmerische Verantwortung zur Einhaltung von Recht,
Gesetz sowie der internen Richtlinien.

Angemessenes
Kontroll- und Risikomanagement

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehort
zur Corporate Governance bei Leifheit. Fir eine profes-
sionelle Unternehmensfuhrung ist ein kontinuierliches und
systematisches Management der unternehmerischen
Risiken von grundsétzlicher Bedeutung. Es tragt dazu bei,
Risiken frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch
MaBnahmen zu steuern. Der Vorstand berichtet dem Auf-
sichtsrat regelméBig Uber die aktuelle Entwicklung der we-
sentlichen Risiken. Im PrUfungsausschuss werden die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie die
Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement-
und internen Revisionssystems wie auch die Abschluss-
prifung und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers re-
gelmaBig behandelt.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen
sind, traten nicht auf.

Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden im Berichtsjahr keine Berater- oder sonstigen
Dienstleistungs- und Werkvertrage. Die von den Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen Mandate
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleich-
paren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen kénnen dem Kapitel ,Organe” des
Jahresfinanzberichts entnommen werden.

Aufsichts-
ratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesell-

Kein  Vorstandsmitglied nimmt derzeit
schaften wahr. Im Berichtsjahr gab es keine angabe-
pflichtigen Beziehungen oder Geschéfte zu nahestehenden

Unternehmen und Personen.
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Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich
seiner Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im Dezember 2015
vereinbart, die zuletzt im Dezember 2012 festgelegten
Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats anzu-
passen. Im Einzelnen wurden folgende konkrete Ziele
beschlossen:

1. Potenzielle Interessenkonflikte muss jedes Aufsichts-
ratsmitglied unverztglich offenlegen.

2. Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei unabhangige
Mitglieder im Sinne des DCGK Nr. 5.4.2 angehoren.

3. Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein unabhangiges
Mitglied mit Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung (§ 100 Abs. 5
AktG) angehoren.

4. Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit
juristischem Sachverstand angehéren.

5. Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Konsumguter-
wirtschaft bzw. eines Markenartiklers, auch im interna-
tionalen Umfeld, angehdren.

6. Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Betriebswirtschafts-
lehre angehdren.

7. Um ein moglichst vielfaltiges Spektrum an Lebens-
erfahrung zu représentieren, sollte zwischen dem
Lebensalter des jungsten und des é&ltesten Aufsichts-
ratsmitglieds eine Differenz von mindestens 10 Jahren
bestehen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats sollte alter als
70 Jahre sein.

8. Die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat sollte auf 25 Jahre
begrenzt sein.

Alle Ziele sind derzeit umgesetzt.

Transparenz zugunsten von
Aktiondren und Offentlichkeit

Um gréBtmagliche Transparenz und gleiche Chancen zu
gewahrleisten, haben wir es uns zum Ziel gesetzt, alle
unsere Zielgruppen umfassend, zeitnah und gleich-
berechtigt zu informieren. Zu diesem Zweck finden
Interessierte  wesentliche wiederkehrende Termine in
unserem Finanzkalender, der im Jahresfinanzbericht, in
unseren Quartalsfinanzberichten sowie auf der Leifheit-

Internetseite verdffentlicht ist.

Wir informieren zeitnah und regelméBig Uber die Strategie,
die Lage des Konzerns, alle wesentlichen geschéftlichen
Veranderungen und Uber die Geschaftsentwicklung sowie
Uber die Finanz- und Ertragslage unseres Unternehmens
in den Quartalsfinanzberichten und ausfuhrlich im Jahres-
finanzbericht. Diese Berichte werden ebenfalls in englischer
Sprache auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Vorstand und Investor-Relations-Abteilung stehen durch
unsere Investor-Relations-Tatigkeiten, zu denen beispiels-
weise Kapitalmarktkonferenzen gehdren, regelmaBig in
Kontakt mit Privatanlegern und institutionellen Investoren.
Weitere Informationen zu unseren Kapitalmarktaktivitaten
finden Sie im Kapitel ,Die Leifheit-Aktie” des Jahresfinanz-
berichts.

Auf unserer Internetseite verdffentlichen wir weiterhin

samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen sowie
Présentationen zu Presse- und Analystenkonferenzen

ebenso wie zur Hauptversammlung.

—>=

Stakeholder Dialog
siehe Seite 44

>=

Leifheit-Aktie
siehe Seite 9

—]

ir.leifheit-group.com
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Wertpapiergeschéfte sowie Aktien-
besitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen ge-
setzlich verpflichtet, den Erwerb und die VerauBerung von
Aktien der Leifheit Aktiengesellschaft oder sich darauf be-
ziehender Finanzinstrumente offenzulegen, wenn der Wert
der Geschéfte, die sie innerhalb eines Kalenderjahres
getatigt haben, die Summe von 5.000 € erreicht oder
Ubersteigt. Der Leifheit Aktiengesellschaft zugegangene
Meldungen fir das Geschéftsjahr 2015 sind auf der
Internetseite verdffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder an Aktien der
Leifheit Aktiengesellschaft betrug am 31. Dezember 2015
insgesamt 37.290 Stlck. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
hielten direkt und indirekt am 31. Dezember 2015 insge-
samt 4.197 Stickaktien der Leifheit Aktiengesellschaft.

Rechnungslegung und
Abschlussprifung

Grundlage flur den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie flir den Halbjahresfinanzbericht und die
Quartalsfinanzberichte sind die International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind. Der gesetzlich vorgeschriebene
und fur
abschluss der Leifheit Aktiengesellschaft wird nach den

Vorschriften des Handelsgesetzbuchs erstellt.

die Dividendenzahlung maBgebliche Einzel-

Mit den Wirtschaftsprifern wurde vereinbart, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats Uber wahrend der Prifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grinde unverzuglich unterrichtet wird, soweit diese nicht
umgehend beseitigt werden.

Der Abschlussprtfer soll ferner unverziglich Gber alle fur
die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durch-
flhrung der Abschlusspriifung ergeben. AuBerdem hat der
Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. dies
im Prafungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durch-
flhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die
eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach
§ 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex ergeben.

Die Hauptversammlung am 21. Mai 2015 folgte dem Vor-
schlag des Aufsichtsrats nach den Empfehlungen des
Prifungsausschusses und wahlte die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am
Main, zum Abschlussprifer und KonzernabschlussprUfer
fUr das Geschéftsjahr 2015. Ernst & Young ist seit dem
2002 Abschlussprtifer
abschlussprifer der Leifheit Aktiengesellschaft. Die unter-

Geschaftsjahr und Konzern-
zeichnenden Wirtschaftsprifer sind Rembert Knappe (seit
dem Geschaftsjahr 2009) und Holger Vohl (seit dem
Geschéftsjahr 2009). Die gesetzlichen Vorgaben und
Rotationsverpflichtungen aus den §§ 319 und 319a HGB
werden erfullt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensflhrung nach § 289a
HGB ist auf unserer Internetseite 6ffentlich zugéanglich. Sie
umfasst die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG,
relevante Angaben zu Unternehmensflihrungspraktiken,
eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeits-
weise von deren Ausschussen und die Erklarung zu den
festgelegten ZielgroBen gemaB dem Gesetzes fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen.
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Die Leifheit-Aktie

Starke Schwankungen kennzeichneten die Kursentwicklung an den Aktienméarkten
im Jahr 2015. In diesem Umfeld entwickelte sich die Leifheit-Aktie insgesamt positiv und
legte auf Jahressicht um 6,7 Prozent zu. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung fir das Geschéaftsjahr 2015 eine Dividende von 2,00 € sowie eine
Sonderdividende von 0,75 € je Aktie vor.

Bérsenjahr mit auBergewdhnlicher
Volatilitat

Die Entwicklung der Finanzmarkte im Jahr 2015 wurde von
vielen Faktoren beeinflusst — positiv wie negativ. Dazu ge-
héren die sogenannte Griechenland-Krise, das nachlas-
sende Wirtschaftswachstum in China, die Talfahrt des Ol-
preises sowie die geldpolitischen Entscheidungen der
Zentralbanken in Europa und den USA. Sie haben zu Kurs-
schwankungen an den Aktienmarkten gefuhrt wie selten
zuvor. Der deutsche Leitindex DAX mit den Aktien der
30 groBten bdrsennotierten Unternehmen erreichte im
April ein Allzeithoch von 12.390 Punkten. Bis zum Herbst,
teilweise ausgeldst durch Kurseinbriiche an den bis dahin
Uberhitzten Borsen in China, verlor der Index rund 25 Pro-
zent. Das Jahrestief im September lag bei 9.325 Punkten.
Unterm Strich legte der DAX im Jahresverlauf von 9.764
auf 10.727 Zahler zu. Das entspricht einem Plus von etwa
10 Prozent.

Der fur die Leifheit-Aktie relevante Vergleichsindex SDAX,
der Aktienindex der Deutschen Borse fur kleinere Unter-
nehmen, entwickelte sich im Verlauf des Jahres sehr posi-
tiv und schlug den DAX mit Blick auf die Wertentwicklung.
Ausgehend von einem Jahrestief mit 7.128 Punkten An-
fang Januar erreichte er seinen Hochststand bei 9.156
Punkten im August und schloss am 30. Dezember 2015

mit 9.098 Punkten. Damit stieg der SDAX auf Jahressicht
um fast 26 Prozent.

Leifheit-Aktie erneut im Plus

Auch die Kursentwicklung der Leifheit-Aktie (ISIN
DE0006464506) war im Berichtsjahr von Volatilitat ge-
kennzeichnet. In den ersten Monaten des Jahres stieg
der Aktienkurs kréftig und erreichte am 21. April 2015 mit
59,66 € einen neuen historischen Héchststand. Im Zusam-
menhang mit der Umplatzierung der Unternehmensanteile
des friheren Ankeraktiondars Home Beteiligungen GmbH
Ende April sowie der allgemeinen Unsicherheit an den Akti-
enmarkten im Sommer verlie3 der Aktienkurs das zuvor
erreichte Rekordniveau. Er stabilisierte sich zundchst bei
Werten vergleichbar der Jahresmitte 2014. Nach einem
Jahrestief von 39,05 € am 29. September 2015 erholte
sich die Aktie im vierten Quartal deutlich. Am 30. Dezem-
ber 2015 schloss der Handel bei 49,50 € — ein Plus von
6,7 Prozent gegenutber dem Jahresanfang.

Die Marktkapitalisierung der Leifheit Aktiengesellschaft, auf
Basis aller ausgegebenen Aktien, lag zum Jahresende 2015
bei rund 248 Mio € und erhohte sich damit im Vergleich zum
Ende des Vorjahres um 16 Mio € (30. Dezember 2014:
232 Mio €). Bereinigt um eigene Anteile erreichte die Markt-
kapitalisierung einen Wert von 235 Mio €.

Kursentwicklung der Leifheit-Aktie im Jahr 2015
Vergleich zum SDAX in % (indiziert auf 100)

150

120

90

60
Jan.

Febr.
m Schlusskurs Leifheit-Aktie

Mrz. April Mai Juni

= Schlusskurs SDAX

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

JAHRESFINANZBERICHT 2015

+6,7 %

Kursanstieg
Leifheit-Aktie



10

2,00 €2

Dividende je Aktie

0,75 €2

Sonderdividende

A

AN UNSERE AKTIONARE
DIE LEIFHEIT-AKTIE

Deutlich gestiegenes Handels-
volumen

Im Borsenjahr 2015 lag das durchschnittliche Handelsvo-
lumen mit Leifheit-Aktien auf Xetra, dem elektronischen
Handelssystem der Deutschen Bdérse, bei 5.714 Stick pro
Tag und damit deutlich Gber dem Handelsvolumen des
Vorjahres (2014: 1.933 Aktien pro Tag).

Kennzahlen der Leifheit-Aktie in € je Stiick

Rendite eines Investments in Leifheit-Aktien

1 Jahr 6,7 % p.a.
3 Jahre 19,4 % p.a.
5 Jahre 23,9 % p.a.
10 Jahre 7,8 % p.a.

Historische jéhrliche Rendite zum Jahresende 2015, ohne Wiederanlage der ausge-
schutteten Dividende. Berechnet mithilfe des Renditerechners auf der Homepage der
Leifheit Aktiengesellschaft (www.leifheit-group.com).

2011 2012 2013 2014 2015
Periodenergebnis je Aktie 2,55 1,97 2,16 2,97 3,02
Free Cashflow je Aktie 1,63 -0,28 4,11 3,88 2,96
Dividende je Aktie 1,30 1,50 1,65 1,80 2,002
Sonderdividende je Aktie - - - - 0,752
Eigenmittel je Aktie® 19,55 17,98 18,30 18,16 20,45
Hochstkurs* 26,90 30,56 35,30 46,40 59,66
Tiefstkurs* 16,52 20,45 26,00 32,22 39,05
Schlusskurs zum Jahresende* 20,50 29,00 30,93 46,40 49,50
Anzahl Aktien (in Tausend Stlck) ' 4.742 4.760 4.749 4.750 4,752
Marktkapitalisierung zum Jahresende (in Mio. €)° 103 145 155 232 248

" Anzahl umlaufender Aktien zum 31. Dezember (ohne eigene Aktien).
2Dividendenvorschlag.

2Ohne die zur Ausschuttung vorgeschlagenen Betrage und ohne Gewinnanteile von Minderheitsgesellschaftern.

#Schlusskurse auf Xetra.
5 Auf Basis aller ausgegebenen Aktien.

Erhéhung der Dividende plus
Sonderdividende

Auf der letzten Hauptversammlung am 21. Mai 2015 in
Nassau waren 43,3 Prozent (2014: 74,0 Prozent) des
Grundkapitals vertreten.

Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit Aktiengesellschaft
werden der Hauptversammlung am 25. Mai 2016 vor-
schlagen, fur das Geschéftsjahr 2015 eine Dividende von
2,00 € je Aktie (2014: 1,80 €) auszuschutten. Die vorge-
schlagene Erhéhung um 0,20 € ist die siebte Dividenden-
erhdhung in Folge. Dartber hinaus werden Vorstand und
Aufsichtsrat aufgrund der guten Liquiditatssituation des
Unternehmens der Hauptversammlung eine Sonder-
dividende in Héhe von 0,75 € vorschlagen. Bei Zustim-
mung der Hauptversammlung wird die Dividende ab dem
26. Mai 2016 ausgezahlt werden. Die auszuschtttende
Summe belauft sich auf 13,1 Mio € (2014: 8,6 Mio €).

Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit Aktiengesellschaft
haben das Ziel, alle Aktion&re durch die vorgeschlagene
Dividende und die Sonderdividende angemessen am Er-
folg des Unternehmens teilhaben zu lassen. Grundsatzlich
sieht unsere ergebnisorientierte Dividendenpolitik auch
weiterhin vor, rund 75 Prozent des Periodenergebnisses
bzw. des Free Cashflow eines Geschéftsjahres als Basis-
dividende an die Aktionare auszuschutten. Darlber hinaus
werden Vorstand und Aufsichtsrat zukUnftig die Ausschdit-
tung von Sonderdividenden erwagen, sofern die Konzern-
liquiditat am Jahresende den erwarteten Liquiditatsbedarf
des Konzerns fUr potenzielle M&A-Aktivitaten und fur sai-
sonale Schwankungen des Working Capital in der Summe
von etwa 55 Mio € sowie fur die Zahlung der Dividende
Ubersteigt.

Eigene Aktien

Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien, die der Gesellschaft im Jahr 2010 von der

LEIFHEIT-KONZERN
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Historische Entwicklung der Dividende
Dividende je Aktie in €

3,0
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1985 1987 1989 1991 1993 1996 1997 1999

' Dividendenvorschlag

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015'

Hauptversammlung erteilt worden war, lief im Berichtsjahr
aus. Die ordentliche Hauptversammlung am 21. Mai 2015
erteilte der Gesellschaft erneut die Erméchtigung, bis
20. Mai 2020 eigene Aktien im Umfang von bis zu zehn
Prozent des bestehenden Grundkapitals von 15 Mio € zu

erwerben.

Im Jahr 2015 wurden keine eigenen Aktien erworben.
Leifheit verwendete 1.605 eigene Anteile fur die Ausgabe
von Aktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungs-
programms.

Zum Jahresende 2015 hielt die Leifheit Aktiengesellschaft
einen Bestand von 247.067 eigenen Aktien (entsprechend
4,94 Prozent des Grundkapitals). Fur ihren Erwerb in
friheren Zeitrdumen waren insgesamt 7.493 T € aufge-
wendet worden. Dies entspricht, einschlieBlich der Neben-
kosten, im Durchschnitt 30,33 € je Aktie.

Bedeutende Veranderung der
Aktionarsstruktur

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2015 kam es zu einer be-
deutenden Veradnderung in der Eigentimerstruktur des
Unternehmens. Die Home Beteiligungen GmbH, Minchen,
die zuletzt mit 50,49 Prozent am Grundkapital der
Leifheit Aktiengesellschaft beteiligt war, verkaufte ihr Aktien-
paket Ende April 2015 an institutionelle Investoren. Durch
diesen Verkauf erhdhte sich der Anteil der Leifheit-Aktien,
die sich im sogenannten Streubesitz (Freefloat) befinden,
deutlich.

Zum 31. Dezember 2015 lag der Streubesitz bei
76,7 Prozent. Seine Berechnung erfolgt entsprechend der
Definition der Deutschen Borse fur Aktienindizes. Danach
gehoren Aktienpakete unterhalb eines Schwellenwerts von
funf Prozent zum Streubesitz. Ebenso gelten Anteile von
Fonds und Kapitalanlagegesellschaften mit kurzfristigen
Anlagestrategien zum Streubesitz, sofern der Anteil 25
Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreitet. Zum Fest-
besitz zéhlen dagegen — unabhangig von der Hohe des
Anteils — eigene Aktien, die vom Unternehmen selbst ge-
halten werden (4,94 Prozent), sowie mit einer Sperrfrist
belegte Belegschaftsaktien (0,07 Prozent).

GemaB den der Leifheit Aktiengesellschaft vorliegenden
Informationen und Stimmrechtsmitteilungen setzte sich die
Aktionarsstruktur des Unternehmens zum 31. Dezember
2015 wie folgt zusammen:

Aktionarsstruktur der Leifheit Aktiengesellschaft

MKV Verwaltungs GmbH, Grinwald (D) 10,03 %
Joachim Loh, Haiger (D) 8,26 %
Capital Income Builder,

Los Angeles (USA) 5,60 %
Carmignac Gestion S.A., Paris (F) 5,49 %
MainFirst SICAV, Sennigerberg (LUX) 5,04 %
Union Investment Privatfonds GmbH,

Frankfurt (D) 4,00 %
Invesco Limited, Hamilton (BMU) 3,30 %
Farringdon, Luxemburg (LUX) 3,26 %
Leifheit Aktiengesellschaft, Nassau (D) —

eigene Aktien (Treasury Shares) 4,94 %
Anteilsbesitz unterhalb der

Meldeschwelle von drei Prozent 50,08 %

>=

Eigene Anteile
siehe Seite 97
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Stammdaten der Leifheit-Aktie

ISIN/WKN DE0006464506 / 646450
Borsenkdirzel LEI
Reuters Tickersymbol LEIG.DE
Bloomberg

Tickersymbol LELGR
Handelssegment Prime Standard
Branche Consumer
Gattung nennwertlose Inhaber-Stlickaktien
Borsenplatze alle deutschen Borsen

Designated Sponsor Oddo Seydler Bank AG

Aufnahme der

Borsennotierung 3. Oktober 1984

Analystenempfehlungen: ,,Halten“
oder ,Kaufen*

Die Geschaftsentwicklung und Strategie der Leifheit Aktien-
gesellschaft aus Sicht des Kapitalmarkts wurden im Ge-
schéftsjahr 2015 von den Analysten mehrerer Banken und
durch Researchanbieter verfolgt. Anlageempfehlungen
wurden von der Berenberg Bank, dem Bankhaus Lampe,
der Oddo Seydler Bank und GSC Research veroffentlicht.
Die Anlageempfehlungen der Analysten lauteten auf
,Kaufen* oder ,Halten® mit Kurszielen zwischen 48,00 €
und 60,00 €. Ausfuhrliche Informationen dazu finden Sie
auf der Homepage der Leifheit Aktiengesellschaft unter
analysten.leifheit-group.com.

Fox Finance Award fiir den
Jahresfinanzbericht 2014

Der Leifheit Jahresfinanzbericht 2014 wurde mit einem Fox
Finance Award in Silber ausgezeichnet. Die Auszeichnung
bestéatigt dem Bericht eine weit Uberdurchschnittliche Wir-
kungskraft. Wir freuen uns sehr tber diesen Preis und
sehen ihn gleichzeitig als Ansporn und Verpflichtung, den
Service flr unsere Aktiondre und die Kommunikation mit
der interessierten Offentlichkeit stetig weiterzuentwickeln.

Dialog mit Aktionaren und dem
Kapitalmarkt

Die Leifheit Aktiengesellschaft sieht sich auf dem Kapital-
markt als langfristig orientierter, solider Wachstums-
und Dividendenwert. Offene Kommunikation mit unseren
Aktiondren und potenziellen Investoren ist fUr uns eine
Selbstverstandlichkeit. Wir haben das Ziel, umfassend,

zeitnah und transparent Uber alle relevanten Entwicklun-
gen und Ereignisse in unserem Unternehmen zu infor-
mieren. Vor diesem Hintergrund haben wir auch im ver-
gangenen Geschéftsjahr auf zahlreichen Roadshows,
Konferenzen sowie in einer Vielzahl von Einzelgesprachen
den Austausch mit Analysten und Investoren gesucht. Vie-
le Aktionare der Leifheit Aktiengesellschaft nutzten die
Moglichkeit, sich im Rahmen der Hauptversammlung von
Vorstand und Aufsichtsrat umfassend tber die Unterneh-
mensentwicklung informieren zu lassen.

Im Februar 2015 nahm Leifheit an der internationalen
Konsumgutermesse ,Ambiente 2015 teil. Wir nutzten die
Gelegenheit, um den Fach- und Wirtschaftsmedien im
Rahmen einer Pressekonferenz unsere Strategie und
unsere neuen Produkte vorzustellen. Im Méarz stand die
jahrliche Analystenkonferenz im Mittelpunkt unserer
Investor-Relations-Arbeit, die wir zusammen mit der
Bilanzpressekonferenz in Frankfurt am Main abhielten. Im
November présentierte sich die Leifheit Aktiengesellschaft
wieder auf dem Deutschen Eigenkapitalforum vor Analys-
ten und Investoren. Roadshows des Vorstands in wichti-
gen Finanzzentren Europas boten Analysten und Investoren

zusatzliche Méglichkeiten fur einen direkten Kontakt.

Unsere Homepage bietet eine Vielzahl an Mdéglichkeiten,
den Leifheit-Konzern mit seinen Marken und Produkten
kennenzulernen. Auf den Investor-Relations-Seiten stellen
wir unseren Aktionaren, dem Kapitalmarkt und anderen
Interessierten alle wesentlichen Informationen rund um
unsere Aktie, die Strategie und die Kennzahlen des
Leifheit-Konzerns, den Finanzkalender sowie samtliche Fi-
nanzberichte, Nachrichten und Prasentationen zeitnah zur
Verflgung. Dartber hinaus finden Sie dort auch die ent-
sprechenden Kontaktdaten.

Bei Fragen und Anregungen erreichen Sie uns wie folgt:

Leifheit Aktiengesellschaft
Investor Relations
Postfach 11 65

56371 Nassau/Lahn

Telefon:  +49 2604 977-218
Telefax:  +49 2604 977-121218
E-Mail:  ir@leifheit.com
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Grundlagen des Konzerns

Der Leifheit-Konzern ist einer der fihrenden européischen Markenanbieter von Haushalts-
artikeln. Das Unternehmen steht fir hochwertige und innovative Produkte und L&sungen,

die das tagliche Leben zuhause leichter und bequemer machen.

Geschéftstatigkeit und
Geschaftsfelder

Der Leifheit-Konzern gliedert sein operatives Geschaft in
zwei Unternehmensbereiche: das Markengeschéaft und
das Volumengeschéft. In unserem Markengeschéft, dem
deutlich gréBeren der beiden Segmente, vertreiben wir
Produkte unter den beiden bekannten Marken Leifheit und
Soehnle. Diese Produkte zeichnen sich durch hochwertige
Verarbeitungsqualitat in Verbindung mit einem besonderen
Verbrauchernutzen aus und werden im mittleren bis geho-
benen Preissegment angeboten. Zum Volumengeschaft
zahlen die franzosischen Tochterunternehmen Birambeau
und Herby sowie unser Projektgeschéft. Hier umfasst

unser Angebot Produktsortimente in mittlerer Preislage,
kundenspezifische Entwicklungen und deren Fertigung
sowie bis zum vierten Quartal 2015 Lohnfertigung im
Auftrag Dritter. In beiden Segmenten konzentrieren wir uns
auf unsere Kernkompetenzen in den Produktkategorien
Reinigen, Waschepflege, Kiche und Wellbeing.

Wir entwickeln unsere Produkte vorwiegend fUr die euro-
paischen Markte mithilfe eigener Entwicklungsabteilungen.
Hiervon profitiert insbesondere das innovationsgetriebene
Markengeschaft. Die Fertigung erfolgt sowohl in eigenen
Produktionsstéatten in Deutschland, der Tschechischen
Republik und Frankreich als auch bei Zulieferern in ver-
schiedenen Landern Europas und Asiens.

Unternehmensbereiche

LEIFHEIT-KONZERN

MARKENGESCHAFT

- Hochwertige Markenprodukte mit hohem Verbrau-
chernutzen im mittleren bis gehobenen Preissegment

- Konsequente Markenflhrung

- Systematische Innovations- und Markteinfihrungs-
prozesse

= Vertrieb in internationalen Markten

- Produktkategorien: Reinigen, Waschepflege,
Kuche und Wellbeing

SOEHNLE

VOLUMENGESCHAFT

- Produkte in Mittelpreislagen
- Kundenspezifische Produktentwicklungen

Hohe Servicekomponente
= Vertrieb in internationalen Markten

Produktkategorien: Reinigen, Waschepflege,
Kuche und Wellbeing

Bitambeau  121F  Projektgesohatt

LEIFHEIT-KONZERN
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Mérkte und Marktpositionen

Der Leifheit-Konzern verkauft seine Produkte in mehr als
80 Landern weltweit. Die wichtigsten Absatzmérkte mit
einem Anteil von jeweils mehr als 40 Prozent der Umsatz-
erldse sind unser Heimatmarkt Deutschland und die
Lander Zentraleuropas. Zur Vertriebsregion Zentraleuropa
gehdren zum Beispiel die Niederlande, Frankreich und
Osterreich. Uber acht Prozent der Umsatzerldse erzielen
wir zurzeit in osteuropéischen Markten wie Tschechien,
Russland und Polen.

Wir
aktivitdten auf die europdischen Zielmarkte. DarUber

konzentrieren unsere Vertriebs- und Marketing-
hinaus nutzen wir Wachstumsmaglichkeiten auch auBer-
halb Europas, wie in den USA, im Mittleren Osten und in
Fernost. Hier vertreiben wir unsere Produkte vor allem Uber
Distributoren und sind darlber hinaus mit Spotgeschaften
aktiv, um sich bietende Marktchancen zu nutzen. Die
auBereuropaischen Méarkte stehen aktuell fir mehr als vier
Prozent der Konzernumsatzerldse.

Absatzmarkte
Umsatzanteile in % (Vorjahreswert)

Rest der Welt Deutschland
4(5 ‘ ‘ 43 (43)
Osteuropa
8(9
Zentraleuropa
45 (43)

Wir vertreiben unsere Produkte da, wo der Konsument sie
kaufen mochte, und sind in allen relevanten Absatzkanalen
vertreten. Wichtigster Vertriebskanal des Leifheit-Konzerns
mit einem Anteil von etwas mehr als 30 Prozent der
Umsatzerldse sind SB-Warenhauser. Jeweils etwa 15 Pro-
zent der Konzernumsatzerlése werden in Baumarkten und
im traditionellen GroB3- und Einzelhandel erzielt. Der Anteil
des modernen Distanzhandels (E-Commerce) stieg in den
vergangenen Jahren kontinuierlich und lag im Jahr 2015
bei etwa 11 Prozent.

Vertriebskanale
Umsatzanteile in % (Vorjahreswert)

Elektrohandel Mdébelhandel

3(@) 2(2)

Discounter Sonstiges

5 (4) | 3(4)

Cash & Carry

5(5)

Importeure/ SB-Warenhaus

Exporteure ‘ 32 (32)
8(9)

\ Baumarkt

/ 16 (16)

\ GroB- und

E-Commerce \ Einzelhandel

11(10) 15 (15)

Wir konzentrieren uns auf die Produktkategorien Reinigen,
Waéschepflege, Kuche und Wellbeing. Bei Reinigungs-
geréten, insbesondere bei den Flachwischsystemen, gehdrt
Leifheit zu den fuhrenden Anbietern in Deutschland und in
vielen européischen Méarkten. GroBte Produktkategorie mit
einem Umsatzanteil von rund 40 Prozent sind Produkte fur
die Waschepflege. Mit Reinigungsprodukten erzielen wir
rund 30 Prozent und mit Klichenprodukten rund 20 Prozent
der Konzernumsatzerlése. Die Produktkategorie Wellbeing
umfasst Produkte der Marke Soehnle und steht fur rund
10 Prozent der Umsatzerlose. Soehnle ist Marktfuhrer fir
Personen- und Kichenwaagen in Deutschland. Hier halten
wir mit Soehnle einen Marktanteil von 36,4 Prozent bei
Kichenwaagen und 24,2 Prozent bei Personenwaagen.
Auch in anderen européischen Landern gehdrt Soehnle zu
den fuhrenden Anbietern. Mit der Marke Soehnle sind wir
darliber hinaus im Bereich der Aromadiffuser aktiv. Nach
einer Untersuchung der Gesellschaft fir Konsumforschung
(GfK) aus dem Jahr 2014 ist Soehnle mit einem Anteil von
rund 28 Prozent Marktflhrer im Segment Luftbehandlung
und -befeuchtung in Deutschland.

Die Entwicklung und das Ergebnis unserer unterneh-
merischen Aktivitdten werden auch von externen Faktoren
beeinflusst. Dazu gehoéren die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung, die 6konomischen Rahmenbedingungen in
unseren Kernmarkten, das Konsumklima, die Entwicklung
des US Dollars im Vergleich zum Euro und die Witterungs-

bedingungen im Saisongeschaft mit Waschespinnen.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Konzernumsatz nach Produktkategorien
in % (Vorjahr)

Lohnfertigung Waschepflege
1(1) ‘ ‘ 40 (40)

Wellbeing
11 (12)

Kiche
19 (19)

Reinigen
29 (28)

Veranderungen der
Konzernstrukturen

Wesentliche Veranderungen im Konsolidierungskreis
sowie wesentliche Anderungen der organisatorischen
Struktur oder des Geschéftsmodells fanden im Geschéafts-
jahr 2015 nicht statt. Im Juli 2015 wurde die Soehnle
GmbH mit Sitz in Nassau gegriindet. Die Soehnle GmbH
hat die operative Tatigkeit im Berichtsjahr 2015 nicht
aufgenommen.

Organisation, Unternehmensstruktur
und Fuhrungsverantwortung

Die Leifheit Aktiengesellschaft ist seit 1984 eine bdrsen-
notierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Die
Aktien der Leifheit Aktiengesellschaft sind fur den Handel
im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse zu-
gelassen und werden auBerdem an allen deutschen
Borsenplatzen gehandelt (ISIN DE0O006464506). Zum
31. Dezember 2015 betrug die Marktkapitalisierung rund
248 Mio €. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Montabaur unter HRB 2857 eingetragen,
Sitz und Verwaltung befinden sich bis heute am Ort der
Grindung in Nassau/Lahn. Die wesentlichen Standorte
der Leifheit Aktiengesellschaft in Deutschland sind Nassau
(Verwaltung und Produktion) und Zuzenhausen (Logistik).
Daneben bestehen im Ausland rechtlich nicht selbststan-
dige Niederlassungen - insbesondere Vertriebsnieder-
lassungen — in Brescia, ltalien (Griindung 1982) sowie in
Aartselaar, Belgien (Grindung 1987) und in Wiener Neu-
dorf, Osterreich (Griindung 1995).

Die Leifheit Aktiengesellschaft besitzt zwolf direkte oder
indirekte Tochterunternehmen. Die wesentlichen — teilweise
indirekten — Beteiligungen der Leifheit Aktiengesellschaft
sind die Leifheit s.ro. in der Tschechischen Republik
(Produktion), die Birambeau S.A.S. in Frankreich (Logistik
und Vertrieb) sowie die Herby Industrie S.A.S. in Frank-
reich (Produktion, Logistik und Vertrieb).

Der Vorstand der Leifheit Aktiengesellschaft besteht aus
zwei Mitgliedern. Er legt die Strategie des Leifheit-
Konzerns fest, verantwortet konzernweite Zentral-
funktionen und steuert die Unternehmensbereiche. Jedem
Vorstandsmitglied obliegt die Verantwortung fur mehrere
Funktionen innerhalb des Leifheit-Konzerns. Die Ge-
schéaftsordnung fur den Vorstand regelt die Zustandigkeit
der einzelnen Vorstandsmitglieder. Ihr persdnliches Wissen
um Produkte und Mérkte, kunden- und landerspezifische
Besonderheiten sowie das Fachwissen bezlglich zentraler
Konzernfunktionen gewahrleisten eine effiziente und
professionelle Steuerung des Leifheit-Konzerns. Die Arbeit
des Vorstands der Leifheit Aktiengesellschaft wird unter-
stUtzt durch 16 Bereichs- beziehungsweise Ressortleiter.
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Konzernstrategie und Ziele

Das Jahr 2015 war das erste Geschaftsjahr im Zeichen der
neuen Konzernstrategie ,Leifheit 2020“. Sie umfasst
unsere Vision und zehn strategische Leitlinien flr eine

erfolgreiche Zukunft.

Der Verbraucher ist unsere wichtigste Zielgruppe. Er ent-
scheidet durch sein Kaufverhalten Uber unseren dkonomi-
schen Erfolg. Daher ist es entscheidend, seine BedUrfnisse
zu verstehen und ihn mit unseren Produkten moglichst
optimal zu befriedigen. Deshalb lautet unser Anspruch:
LWir sind deine flUhrenden Experten fir L&sungen, die
dein tagliches Leben zuhause einfacher und bequemer
machen.”

Abgeleitet von unserer Vision beantworten zehn strate-
gische Leitlinien die Fragen, wo und wie sich in einer rasch
wandelnden Umwelt weitere Wachstumspotenziale nutzen
und Chancen realisieren lassen. Zu dem ,Wo*" gehdren ein
geschérfter Konsumenten- und Handelskundenfokus, eine
klare Positionierung im Hinblick auf unsere Marken, die
Kategorien und Produkte, mit denen wir erfolgreich sein
mochten, sowie ein tiefes Verstandnis fur die relevanten
Absatzmarkte und der richtige Zugang zu diesen.

Das ,Wie“ definiert verschiedene Felder, in denen wir
kunftig unsere Anstrengungen und Ressourcen bundeln
werden. Allen voran steht der konsequente Fokus auf die
Bedurfnisse der Nutzer. Darliber hinaus werden wir unsere
Fahigkeiten weiter ausbauen, innovative L&sungen zu
realisieren — im Hinblick sowohl auf den Verbraucher als
auch die Handelskunden. Dabei bieten wir stets eine Uber-
zeugende Produktqualitdt. Eine schlanke und flexible
Wertschdpfungskette hilft uns dabei, diese Produktqualitét
sicherzustellen. Die Basis des Erfolges bleiben weiterhin
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihr Engage-
ment, jeden Tag Besonderes zu leisten.

,Leifheit 2020“ st
organisches Wachstum des Konzerns in der Zukunft.

die Grundlage flUr verstarktes
Gleichzeitig wird Leifheit Moglichkeiten flr externes
Wachstum prifen, sofern sie sich bieten. Mit einer soliden
Bilanz ohne Finanzschulden sind wir gut aufgestellt fur
mogliche Akquisitionen, die unser Wachstum unterstttzen.

Finanzierungsstrategie

Vorrangiges Ziel unserer Finanzierungsstrategie ist die
Erhaltung einer gesunden Kapitalstruktur. Hierbei legen wir
besonderen Wert auf eine ausreichende Eigenkapitalaus-
stattung von mindestens 30 Prozent, um das Vertrauen
von Investoren, Banken, Lieferanten, Kunden und unseren
Mitarbeitern sicherzustellen. Wir konzentrieren uns darauf,
eine Kapitalstruktur zu erhalten, die es uns ermaoglicht,
unseren kunftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu
angemessenen Bedingungen an den Finanzmérkten zu
decken. Wir wollen ein hohes MaB an Unabhangigkeit,
Sicherheit und finanzieller Flexibilitat erhalten.

Grundsatze des Steuerungssystems

Wir steuern den Leifheit-Konzern strategisch zentral und
zugleich operativ dezentral. Mit wenigen Einheiten und
Hierarchieebenen gewahrleisten wir auf diese Weise eine
schnelle und effiziente Zusammenarbeit innerhalb des
Konzerns. Unsere Organisation ist so ausgerichtet, dass
sie unser Kunden- und Markenmanagement im Sinne der
Konzernstrategie optimal unterstitzt. Zu diesem Zweck
werden das Markengeschéaft und das Volumengeschatft als
getrennte Segmente geflihrt. Sowohl die Aufbau- als auch
die Ablauforganisation sind entsprechend strukturiert, so-
dass wir die Ziele der strategischen Geschaftsausrichtung
bestmdoglich erreichen kdnnen.

Die Steuerung des Unternehmens richten wir an der nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswertes aus. Hierflr
nutzen wir ein wertorientiertes Managementsystem. Die
bedeutendsten SteuerungsgréBen des Konzerns sind die
Umsatzerldse, das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
(EBIT) und der Free Cashflow. Die MessgréBen beider
Unternehmenssegmente sind Umsatzerlése sowie das
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT). Dartber
hinaus erfolgt auf Konzernebene eine Steuerung der
Umsatzerldse nach Regionen. Weiterhin wird jahrlich auf
Ebene des Konzerns die Kennzahl Return on Capital
Employed (ROCE) ermittelt, welche die Profitabilitat des
von uns eingesetzten Kapitals misst. In den Unter-
nehmensbereichen werden dartber hinaus auch die
Bruttomarge und der Deckungsbeitrag gemessen. Im
Geschéftsjahr 2015 wurden keine wesentlichen Verande-

rungen im Steuerungssystem vorgenommen.
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+1,9%

Zunahme BIP
in Eurolandern

KONZERNLAGEBERICHT
WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Wirtschaftliches Umfeld

Gestlitzt durch niedrige Rohstoffpreise und den privaten Konsum erreichte die
Weltwirtschaft im Jahr 2015 ein Wachstum von 3,1 Prozent. Der Aufschwung in der
Eurozone setzte sich mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,5 Prozent fort.
Die deutsche Wirtschaft wuchs um 1,7 Prozent. Durch die niedrige Inflation kamen
Einkommenssteigerungen direkt der Kaufkraft zugute. Die dadurch begiinstigte hdhere
Nachfrage férderte den Absatz im Einzelhandel.

Gesamtwirtschaftliche Lage

2015 entwickelte sich die Weltwirtschaft uneinheitlich. Ins-
besondere die Entwicklung in den Schwellenlandern fiel
schwécher aus als erwartet. In China befindet sich die
Wirtschaft in einem Transformationsprozess. Fallende
Preise fir Erdél infolge eines férderungsbedingten Uber-
angebots auf dem Weltmarkt und niedrige Preise fUr andere
Rohstoffe belasteten die wirtschaftliche Entwicklung in den
rohstoffexportierenden Landern wie Russland oder Bra-
silien. Die Industrielander entwickelten im Gegensatz dazu
ein recht stabiles Wachstum. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) schatzt das Wachstum der Weltwirtschaft im
Jahr 2015 auf 3,1 Prozent (2014 3,4 Prozent).

Die wirtschaftliche Erholung in den Eurolandern setzte sich
2015 fort. Der IWF schétzt das Wachstum in dem gemein-
samen Wahrungsraum auf 1,5 Prozent (2014: 0,9 Pro-
zent). Die Européische Kommission rechnet in ihrer
Herbstprognose 2015 mit einer Zunahme des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) um 1,9 Prozent in der gesamten
Européischen Union. Beeintréchtigt wurde die wirtschaft-
liche Entwicklung durch Unsicherheiten Uber die Perspek-
tiven der chinesischen Volkswirtschaft und die damit

einhergehenden Turbulenzen an den Finanzméarkten.

Frankreich und Italien trugen nur unterdurchschnittlich zum
Wachstum in der Eurozone bei. Fir Frankreich erwartet
der IWF ein Wachstum um 1,1 Prozent im Jahr 2015
(2014: 0,2 Prozent). Nach einem Ruckgang des BIP im
Vorjahr sieht der IWF flr Italien nun wieder ein Wachstum
von 0,8 Prozent (2014: —0,4 Prozent). In Spanien wuchs
die Wirtschaftsleistung dagegen kréftig. Hier erwartet der
IWF einen Anstieg des BIP um 3,2 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr (2014: 1,4 Prozent).

Positiv auf das Wachstum in der Eurozone wirkten die
gestiegenen Exporte, die starke Abwertung des Euros
gegentber dem US Dollar und die sinkenden Preise flr
Erddlprodukte. Gestltzt wurde das Inlandswachstum
insbesondere durch den privaten Konsum.

Die deutsche Wirtschaft setzte inren Wachstumskurs 2015
fort. Das preisbereinigte BIP wuchs nach ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2015 um
1,7 Prozent (2014: 1,6 Prozent). Der IWF schatzt das
Wachstum etwas niedriger auf 1,5 Prozent (2014: 1,6 Pro-
zent). Den Anstieg der Wirtschaftsleistung haben die glins-
tige Entwicklung am Arbeitsmarkt, der private Konsum,
der deutliche Riickgang des Olpreises, die niedrigen
Zinsen und — mit Blick auf den Export — der gunstige
Wechselkurs des Euros unterstitzt.

Der Verfall der Preise fur Erddl und andere Rohstoffe trug
maBgeblich zur Verschlechterung der konjunkturellen Lage
in Russland bei. Hinzu kamen die Auswirkungen der Wirt-
schaftssanktionen infolge der Krim-Annexion und des
Ukraine-Konflikts. Vor diesem Hintergrund ging das BIP
nach Daten des IWF 2015 um 3,7 Prozent zurlick (2014:
+0,6 Prozent). In den osteuropéischen Staaten der EU hat
die Konjunktur im Verlauf des Jahres 2015 angezogen.
Dabei kam der Region die Entwicklung im Euroraum zu-
gute. Die polnischen Exporte wurden am starksten von der
Rezession in Russland getroffen.

In den USA setzte sich der moderate wirtschaftliche Auf-
schwung im Jahr 2015 fort. Der IWF schétzt das Wachstum
der Wirtschaft in den USA auf 2,5 Prozent (2014: 2,4 Pro-
zent). Strukturell bedingt lasst die Wachstumsdynamik der
chinesischen Wirtschaft seit einigen Jahren nach. Exporte
und Importe gingen starker zurlck als erwartet. Nach Daten
des IWF ist die chinesische Wirtschaft im Jahr 2015 um
6,9 Prozent gewachsen (2014: 7,3 Prozent).

LEIFHEIT-KONZERN
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Wahrungsentwicklung

Die Europaische Zentralbank (EZB) setzte 2015 ihre
Niedrigzinspolitik fort. Die Geldpolitik der EZB wirkte sich
erkennbar auf den Wechselkurs des Euros gegentber
dem US Dollar aus. Zum 31. Dezember 2015 belief sich
der EZB-Referenzkurs des US Dollars zum Euro auf 1,09
(2014: 1,21).

Branchenentwicklung

Nach Daten von Eurostat, dem statistischen Amt der Euro-
paischen Union, nahm das Absatzvolumen im Einzel-
handel in den Landern der Eurozone im Jahr 2015 merk-
lich zu (1,4 Prozent im Jahresvergleich bis November). Das
Vertrauen der Verbraucher in den Eurolandern (Consumer
Confidence Index der Europaischen Kommission) nahm
auf Jahressicht ebenfalls zu. Der Wert von —5,7 Punkten
im Dezember 2015 lag leicht Uber dem Jahres-
durchschnitt; mit—6,1 Punkten liegt der Jahresdurchschnitt
deutlich Uber dem langfristigen Mittel von —12,8 Punkten.
Nach Angaben der Européischen Kommission entwickelte
sich auch der Geschaftsklimaindikator (Business Climate
Indicator) fur die Wirtschaft im Euroraum im Verlauf des
Jahres 2015 positiv. Im Dezember erreichte er einen Wert
von 0,41 Punkten (2014: 0,08 Punkte).

In Deutschland spielte die positive Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt eine zentrale Rolle fUr die konjunkturelle Ent-
wicklung. Die Arbeitslosenquote ging im Jahresverlauf um
0,3 Prozentpunkte auf 6,4 Prozent zurlick. Zunehmende
Beschaftigung und gesteigerte Einkommen foérderten den
Konsum als Tragpfeiler der wirtschaftlichen Entwicklung.
Nach Schatzungen des Statistischen Bundesamtes stieg
der Einzelhandelsumsatz in Deutschland 2015 um 2,8 bis
3,1 Prozent. Umsétze mit Einrichtungsgegenstéanden und
Haushaltsgeraten wuchsen dabei um 2,4 Prozent (bei
konstanten Preisen) bzw. 2,3 Prozent (in jeweiligen
Preisen).

Der private Konsum ist in Deutschland fur Gber 50 Prozent
des BIP verantwortlich. Er war nach Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes der wichtigste Motor der deutschen
Wirtschaft in 2015. Bei einer Inflationsrate von lediglich
0,3 Prozent kamen Einkommenszuwachse nahezu unein-
geschrankt der Kaufkraft zugute. Die Konsumausgaben
waren preisbereinigt um 1,9 Prozent hoher als im Jahr

davor.

Zum Jahresende 2015 schwachte sich die Stimmung der
Verbraucher in Deutschland ab. Auf Grundlage ihrer regel-
maBigen Umfragen errechnete die Gesellschaft fur
Konsumforschung (GfK) einen Konsumklimaindikator von
9,3 Punkten fUr den Dezember. Damit befindet er sich
weiter auf hohem Niveau (2014: 8,7 Punkte), nachdem er
zur Jahresmitte den HOochststand von 10,2 Punkten
erreicht hatte.

Auch der Geschéaftsklimaindex des ifo Instituts, Mtnchen,
gab zum Ende des Berichtsjahres leicht nach. Seit Jahres-
anfang hatte er mit leichten Schwankungen bis zum
November stetig zugenommen. Wahrend der Indexwert
flr das verarbeitende Gewerbe im Dezember 2015 noch-
mals anstieg, ging der fir den Einzelhandel leicht zurtick.
Die Indexwerte fur Klima, Lage und Erwartungen der
gewerblichen Wirtschaft in Deutschland liegen insgesamt
jedoch alle noch um etwa drei Punkte hdher als zum Ende
des Jahres 2014.

Regulatorische Rahmenbedingungen
Die fur das Geschaftsmodell und die Produkte des Leifheit-

Konzerns relevanten regulatorischen Rahmenbedingungen
blieben im Geschéaftsjahr 2015 weitestgehend unverandert.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Konzernumsatz stieg um 5,0 Prozent auf 231,8 Mio €. Mit einem Plus von 4,3 Prozent

entwickelte sich das Markengeschaft weiter deutlich positiv. Gleichzeitig wurde die langfristige

Umsatzentwicklung im Volumengeschéaft stabilisiert. Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
erreichte 21,7 Mio €. Um das Fremdwé&hrungsergebnis bereinigt stieg das EBIT um 2,8 Mio €
auf 19,2 Mio €.

Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschéaftsverlauf

Die Erwartungen fir den Geschéftsverlauf des Jahres
2015 wurden erreicht und teilweise deutlich Ubertroffen.
Die Umsatzerldse im Leifheit-Konzern stiegen um 5,0 Pro-
zent auf 231,8 Mio €. Die urspriingliche Planung lag bei
einem Plus von 2 bis 3 Prozent. Hintergrund ist vor allem
die positive Entwicklung im Markengeschaft mit verstarkter
Nachfrage nach Leifheit Reinigungs- und Waschepflege-
produkten. Gegenlber dem geplanten Wachstum von
3 bis 4 Prozent stiegen die Umsatzerldse im Markenge-
schéft tatséchlich um 4,3 Prozent auf 188,1 Mio €. In
unserem Volumengeschaft hatten wir mit einer konstanten
Umsatzentwicklung gerechnet. Hier konnten wir die Um-
satzerldse durch einen neu gewonnenen Handelspartner
um 8,6 Prozent auf 43,7 Mio € steigern.

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) erreich-
te 21,7 Mio €. Die Prognose hatte bei 16,4 Mio € gelegen.
Ursachen fUr das deutliche Plus sind héhere Deckungsbei-
trdge aus den starker gestiegenen Umsatzerldsen sowie
ein Fremdwahrungsergebnis von 2,5 Mio €. Im Vergleich
zur Prognose stiegen der Return on Capital Employed auf
18,1 Prozent (erwartet 12,7 Prozent) und der Free Cash-
flow auf 14,1 Mio € (erwartet: 0,0 Mio €). Hintergriinde
sind hier das deutlich héhere Ergebnis sowie geringere
Forderungen und hohere Verbindlichkeiten zum Bilanz-
stichtag; hinzu kommen geringere Investitionen als erwar-
tet (zum Teil durch zeitliche Verschiebung geplanter MaB-
nahmen).

Die mit Veroffentlichung des Finanzberichts fur das Jahr
2014 abgegebenen Prognosen fur den Geschaftsverlauf
des Folgejahres wurden von Leifheit kontinuierlich Uber-
pruft. Bei Bedarf wurden sie im Lauf des Jahres an die
jeweils aktuelle Entwicklung angepasst. Hierzu wurden
Ad-hoc-Mitteilungen, die quartalsweise Finanzbericht-
erstattung und das Eigenkapitalforum genutzt.

Das im ersten Quartal 2015 erzielte Ergebnis (EBIT) fiel
deutlich héher als prognostiziert aus. Ursache war das
wegen der Kursentwicklung des US Dollars in diesem Zeit-
raum signifikant gestiegene Fremdwahrungsergebnis.
Dementsprechend wurde die Ergebnisprognose fur das
Geschéftsjahr 2015 im April auf 19 bis 20 Mio € erhoht
(Ad-hoc-Mitteilung). Zuvor hatten wir mit einem Konzern-
ergebnis in Héhe des bereinigten Vorjahresergebnisses
von 16,4 Mio € gerechnet. Die Umsatzprognose blieb zu
diesem Zeitpunkt unverandert. Mit Abschluss des dritten
Quartals passten wir unsere Erwartungen fur das Ergebnis
des Gesamtjahres vor dem Hintergrund der weiteren
Geschéftsentwicklung auf gut 20 Mio € an.

Auf Konzernebene hatten wir im Geschéftsjahr 2015
urspringlich mit einem Umsatzwachstum von 2 bis 3 Pro-
zent gerechnet. In unserem Markengeschaft planten wir
mit einem Umsatzanstieg von 3 bis 4 Prozent, im Volumen-
geschéft dagegen mit einer konstanten Umsatzentwick-
lung. Mit Verodffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
wurde die Umsatzprognose angepasst. Wegen des
positiven Geschéftsverlaufs im Markengeschéft erhdhten
wir die Wachstumsprognose im Segment von 3 bis 4 Pro-
zent auf 4 bis 5 Prozent. Auf Konzernebene erwarteten wir
nun ein Plus von 3 bis 4 Prozent. Nach neun Monaten
konkretisierten wir die Prognosen weiter: Die starke Ent-
wicklung des Markengeschéfts setzte sich fort und infolge
der Erstausstattung eines franzdsischen Handelspartners
mit den Kuchenprodukten von Birambeau wuchsen im
dritten Quartal auch die Umsatzerldse im Volumengeschaft
kraftig. Deshalb erhdhten wir die Prognose fur das Um-
satzwachstum im Konzern auf ca. 4 Prozent; im Marken-
geschéaft rechneten wir mit einem Plus von etwa 5 Prozent.

Die fur das Jahr 2015 geplante Summe an Investitionen in
Hoéhe von 9,0 Mio € wurde im November 2015 auf
7,5 Mio € reduziert. Zu diesem Zeitpunkt rechneten wir
auch mit einem Free Cashflow von mehr als 8,0 Mio €
(urspriinglich 0,0 Mio €).

LEIFHEIT-KONZERN
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Ist Prognose April August November Ist

Prognoseanpassungen 31.12.2014 2015 2015 2015 2015 31.12.2015

231,8 Mio €

Umsatz Konzern 220,7 Mio € +2 bis 3 % +3 bis 4 % ca. +4 % +5,0 %

188,1 Mio €

Umsatz Markengeschaft 180,4 Mio € +3 bis 4 % +4 bis 5 % etwa +5 % +4,3 %
konstante

Umsatz- 43,7 Mio €

Umsatz Volumengeschéft 40,3 Mio € entwicklung +8,6 %

EBIT Konzern 21,5 Mio € 16,4 Mio € 19 -20 Mio € gut 20 Mio € 21,7 Mio €

EBIT-Anteil Markengeschaft 75 % etwa 75 % 71 %

EBIT-Anteil Volumengeschaft 25 % etwa 25 % 29 %

Investitionen 6,2 Mio € 9,0 Mio € 7,5 Mio € 7,1 Mio €

Free Cashflow 18,4 Mio € 0,0 Mio € > 8,0 Mio € 14,1 Mio

ROCE 20,3 % 12,7 % 18,1 %

Geschéaftsverlauf Dazu beigetragen haben das gesunde Wachstum in

Konzernumsatz deutlich tber Vorjahr

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte der Leifheit-Konzern einen
Umsatz in Héhe von 231,8 Mio € (2014: 220,7 Mio €).
Damit wurde ein deutliches Wachstum von 5,0 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr erreicht. Das erzielte Wachstum liegt
damit Uber der Marktentwicklung in unseren Kernziel-
regionen, sowohl was die Absatzentwicklung in den
Landern der Eurozone, als auch was die Einzel-
handelsumsétze in Deutschland betrifft. 57,4 Prozent der
Umsatzerldse wurden in auslandischen Méarkten realisiert

(2014: 56,9 Prozent).

Konzernumsatz nach Segmenten

in Mio €
250 220,7 231,8
200 40,3 43,7
150
100 180,4 188,1
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m Markengeschaft Volumengeschéft

unserem Markengeschaft, insbesondere mit Produkten
der Marke Leifheit, und die dynamische Entwicklung der
Produktkategorie Reinigen. Gleichzeitig konnten wir in
unserem Volumengeschéft ein deutliches Wachstum
Dabei
einzelner Bereiche des Segments, vor allem im dritten und

erzielen. profitierten wir von der Entwicklung
vierten Quartal des Berichtsjahres. Uberdurchschnittliche

Zuwéachse erreichten wir dartber hinaus in einigen
zentraleuropaischen Markten. Einen Beitrag leistete erneut
auch die sehr erfreuliche Entwicklung unseres Vertriebs-
kanals E-Commerce. Hier stiegen die Umsatzerldse um

fast 18 Prozent auf 25,3 Mio € (2014: 21,5 Mio €).

Anhaltendes Wachstum in Deutschland

In Deutschland erzielte der Leifheit-Konzern im Geschéfts-
jahr 2015 Umsatzerldse in Hohe von 98,8 Mio € (2014:
95,0 Mio €) und damit ein Plus von 3,9 Prozent. Im Vorjahr
2,1
42,6 Prozent der Konzernumsatzerldse im Berichtsjahr
(2014:
43,1 Prozent). Zuwachse konnten wir vor allem in den

hatte die Wachstumsrate bei Prozent gelegen.

stammten damit aus unserem Heimatmarkt
Produktkategorien Reinigen und Waschepflege sowie den

Vertriebskan&len Baumarkt, E-Commerce, Discounter und
SB-Warenhaus realisieren.
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Umsatzwachstum
in Deutschland
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57,4 %

Auslandsanteil
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Konzernumsatz nach Regionen
in Mio €
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Uberdurchschnittliche Umsatzentwicklung
in zentraleuropaischen Markten

In unseren zentraleuropaischen Auslandsmarkten konnten
wir insgesamt um 7,7 Prozent wachsen. Die Umsatzerldse
im Berichtsjahr erreichten eine Hohe von 1083,2 Mio €
(2014: 96,0 Mio €). Die Zielregion Zentraleuropa erzielte im
Geschaftsjahr 2015 einen Anteil von 44,5 Prozent der
Konzernumsatzerlése (2014: 43,5 Prozent). Der Anteil lag
damit Uber dem unseres Heimatmarktes. Diese Entwick-
lung unterstreicht unsere BemUhungen, unser Geschaft
international kontinuierlich auszubauen.

Osteuropaische Markte mit stabilem Umsatz

Trotz der Rezession in Russland und der anhaltenden
Krise in der Ukraine konnten wir die Umséatze in der Region
Osteuropa insgesamt leicht steigern. Mit 19,6 Mio € fielen
sie im Berichtsjahr um 0,8 Prozent héher aus als im
Vergleichszeitraum (2014: 19,4 Mio €). Umsatzrickgange
in Russland, der Ukraine und der Slowakei konnten wir
durch starkes Wachstum in Tschechien und Polen aus-
gleichen. Die Umsatzerldse in Osteuropa wurden weiterhin
nur im Markengeschéft erzielt. Wachstum erreichten wir
hier mit den Produktkategorien Reinigen und Wasche-
pflege. Der Umsatzanteil der Zielregion Osteuropa erreichte
im Berichtsjahr 8,4 Prozent (2014 8,8 Prozent).

Konstante Entwicklung auBerhalb Europas

In den auBereuropaischen Markten sind wir im Berichtsjahr
unserem Ziel, Absatzchancen in diesen Regionen wieder
verstarkt zu nutzen, einen ersten Schritt ndher gekommen.
Hier erreichten wir Umsatzerldse von 10,2 Mio € und damit
nur 0,9 Prozent weniger als im Vorjahr (2014: 10,3 Mio €).
Wahrend wir im Mittleren Osten und in Fernost erfreuliche
Wachstumsraten erzielen konnten, mussten wir aufgrund
des schwacheren Projektgeschéafts in den USA einen
Umsatzriickgang hinnehmen.

Stabile Entwicklung der Konzern-
umsatzerldse in den Quartalen

Die Konzernumsatze entwickelten sich im Berichtsjahr
weitgehend gleichmaBig. Teilweise zeigten sich im Verlauf
des Geschéftsjahres saisonale Einflisse. So war das
zweite Quartal 2015 durch ein spéter einsetzendes
FrUhjahrsgeschaft mit Waschespinnen infolge einer Kalte-
periode in Deutschland in den ersten Monaten des Jahres
gekennzeichnet. Das deutlich gesteigerte Wachstum im
dritten Quartal 2015 hat seine Ursache in der Entwicklung
unseres Volumengeschéfts. Hier konnten wir durch die
Erstausstattung eines neuen Handelspartners auBerge-
wohnliche Zusatzumsatzerldse erzielen. Im vierten Quartal
wirkte sich vor allem ein Aktionsgeschéft des Vorjahres
aus, das im Berichtsjahr nicht wiederholt werden konnte.

Konzernumsatzentwicklung nach Quartalen

Mio € 2014 2015
58,1

Qi 55,9 (+3,9%)
55,1

Q2 52,4 (+5,2%)
60,0

Qs 53,5 (+12,3%)
58,6

Q4 58,9 (0,6%)
231,8

220,7 (+5,0 %)
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Markengeschaft mit kontinuierlichem
Wachstum

Im Zentrum unserer Strategie flir ein gesteigertes
Wachstum von Konzernumsatzerldsen und -ertrag steht

das Markengeschéaft.

Die Umsatzerldse in unserem strategisch bedeutenden
Markengeschéft konnten wir im Berichtsjahr um 4,3 Pro-
zent auf 188,1 Mio € steigern (2014: 180,4 Mio €). Es ist
unser Ziel, das Geschaft mit qualitativ hochwertigen
Produkten der Marken Leifheit und Soehnle kontinuierlich
weiter auszubauen. Das Wachstum des Markengeschéfts
im Berichtsjahr wurde maBgeblich von den Produktkate-
gorien Reinigen und Waschepflege getragen; wesentlicher
Wachstumstreiber war vor allem die dynamische Umsatz-
entwicklung der Leifheit Reinigungsprodukte. Der Anteil
des Markengeschéfts an den Konzernumsatzerldsen er-
reichte 81,1 Prozent (2014: 81,8 Prozent).

In Deutschland konnten wir unsere Umsatzerldse im
Markengeschéaft im Berichtsjahr um 4,8 Prozent auf
95,8 Mio € steigern (2014: 91,3 Mio €). Das Wachstum er-
maglichten neue Produkte in den Kategorien Reinigen und
Waschepflege, intensive Unterstlitzung des Handels am
Point of Sale (POS) sowie das anhaltend gute Konsum-
klima im Lauf des Jahres 2015.

In unseren zentraleuropdischen Mérkten konnten wir im
Markengeschaft Umsatzerlose in Hohe von 65,7 Mio € er-
zielen — ein Plus von 3,5 Prozent gegenlber dem Vorjahr
(2014: 63,6 Mio €). Starke Wachstumsraten erreichten wir
zum Beispiel in Osterreich, Italien, Belgien und Luxem-
burg; die Umsatzerldse in den Niederlanden blieben auf
hohem Niveau stabil, wahrend sie sich in Frankreich leicht
rlcklaufig entwickelten.

Die Umsétze mit unseren Marken in den osteuropéischen
Zielmérkten erreichten 19,6 Mio €. Sie lagen mit 0,8 Pro-
zent leicht Uber dem Vorjahreswert (2014: 19,4 Mio €).
Durch ausgepragtes Wachstum in Tschechien und Polen
konnten wir krisenbedingte Ruckgénge in Russland und
der Ukraine ausgleichen.

In den auBereuropéischen Absatzregionen summierten
2015 auf
7,0 Mio €. Gegenuber dem Vorjahr entspricht dies einer
Zunahme um 13,9 Prozent (2014: 6,1 Mio €). Die einzel-

sich die Umsatzerldse im Geschéftsjahr

nen Zielmarkte entwickelten sich dabei sehr unterschied-
lich. Wahrend die Umsatzerlése in den USA deutlich
zurlickgingen, konnten wir im Nahen Osten und in Fernost
ein gesundes Umsatzwachstum erzielen.

Markengeschaft: Umsatz nach Regionen
in Mio €
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Volumengeschéft tber den Erwartungen

Unser Volumengeschéft soll das Geschaft mit unseren
Marken unterstitzen, dabei flihren wir dieses Segment vor
allem unter Profitabilitatsgesichtspunkten. Das Volumen-
geschaft ist stark auf européische Markte und das Projekt-
geschéaft in den Produktkategorien Kiche und Wasche-
pflege fokussiert.

Im Geschaftsjahr 2015 konnten wir in unserem Volumen-
geschaft einen Umsatz in Hohe von 43,7 Mio € erzielen
(2014: 40,3 Mio €). Das entspricht einer Steigerung um
8,6 Prozent gegentber dem Vorjahr. Damit steht das
Volumengeschaft fir einen Anteil von 18,9 Prozent der
Umsatzerldse im Leifheit-Konzern.

Fur diese erfreuliche Entwicklung verantwortlich war vor
allem das Geschaft von Birambeau in Frankreich. Dort
profitierten wir im dritten Quartal von der Erstausstattung
eines neu gewonnenen Handelspartners mit Kuchen-
produkten. Mit unserer franzdsischen Tochtergesellschaft
Herby erzielten wir den gréBten Teil des Umsatzes in der
Kategorie Waschepflege im Volumengeschaft. Im Jahr
2015 erreichten wir hier ebenfalls ein deutliches Wachs-
tum, das maBgeblich auf zwei ebenfalls neu gewonnenen
Kunden beruht. Die Umsatzerldse in unserer Region
Zentraleuropa stiegen dadurch im Volumengeschéft um
15,8 Prozent auf 37,5 Mio € (2014: 32,4 Mio €).

JAHRESFINANZBERICHT 2015

+4,3%

Umsatzwachstum
im Markengeschéft

+8,6 %

Umsatzwachstum
im Volumengeschaft
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14,3 Mio €

Periodenergebnis

21,7 mio €

Konzern-EBIT
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In Deutschland erreichten wir einen Umsatz von 3,0 Mio €
(2014: 3,7 Mio €). Der erneute deutliche Rlckgang gegen-
Uber dem Vorjahr ist als Nachwirkung der Konsolidierung
im Vertriebskanal Baumarkt durch das Ausscheiden einer
der groBen Ketten zu sehen. Vom Rickgang besonders
betroffen war die Kategorie Wéschepflege.

In osteuropédischen Mérkten sind wir zurzeit nicht mit
Produkten AuBerhalb
Europas erzielten wir im Geschéftsjahr 2015 Umsatzerldse
in Hoéhe von 3,2 Mio € (2014: 4,2 Mio €), Uberwiegend in
den USA.

des Volumengeschafts aktiv.

Volumengeschéaft: Umsatz nach Regionen
in Mio €
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Entwicklung der Ertragslage

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
leicht Uber Vorjahresniveau

Der Leifheit-Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2015, trotz
verminderter Fremdwahrungsgewinne, ein Ergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) von 21,7 Mio € (2014:
21,5 Mio €). Das Fremdwahrungsergebnis fiel im Berichts-
jahr mit 2,5 Mio € deutlich niedriger als im Vorjahr aus
(2014: 5,1 Mio €). Das Fremdwahrungsergebnis beinhaltet
die Anderungen der Zeitwerte von nicht dem Hedge
Account

unterliegenden  Devisentermingeschéften,

Fremdwahrungsbewertungen sowie realisierte  Kurs-
gewinne und -verluste. Das wieder deutlich positive
Fremdwahrungsergebnis resultierte vor allem aus den
und  der

abgeschlossenen  Devisentermingeschéften

Kursentwicklung des US Dollars.

Das Ergebnis vor dem Fremdwahrungsergebnis erreichte
im Berichtsjahr 19,2 Mio € (2014: 16,4 Mio €). Dies ent-
spricht einer Steigerung um 2,8 Mio € oder 16,8 Prozent
gegenuber dem Vorjahr. Im Wesentlichen trugen dazu die
Deckungsbeitrage aus den gestiegenen Umsatzerldsen bei.

Aufgrund der gegenliber dem Vergleichsjahr verminderten
Fremdwahrungsgewinne nahm die EBIT-Marge um 0,5 Pro-
zentpunkte auf 9,3 Prozent ab (2014: 9,8 Prozent). Sie
berechnet sich aus dem Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen. Bereinigt um
das Fremdwahrungsergebnis stieg die EBIT-Marge dagegen
um 0,9 Prozentpunkte auf 8,3 Prozent (2014: 7,4 Prozent).

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) erreichte im Be-
richtsjahr eine Hohe von 20,2 Mio € (2014: 19,8 Mio €).
Das darin enthaltene Finanzergebnis verbesserte sich mit
—-1,4 Mio € gegenuiber dem Vorjahr (2014: -1,7 Mio €).
Nach Abzug der Steuern erzielte der Leifheit-Konzern
schlieBlich ein Periodenergebnis von 14,3 Mio € (2014:
14,1 Mio €).

Im Geschéftsjahr 2015 betrug das Gesamtergebnis nach
Steuern des Leifheit-Konzerns 20,4 Mio € (2014: 7,9 Mio €).
Es enthalt neben dem Periodenergebnis auch das sonstige
Ergebnis. Im sonstigen Ergebnis werden die Ergebnis-
bestandteile ausgewiesen, die nicht im Periodenergebnis,
sondern direkt im Eigenkapital in den sonstigen Rucklagen
erfasst werden. Dies betrifft die Wahrungseffekte aus der
Umrechnung von Abschlissen in Fremdwahrungen, Wert-
anderungen von Sicherungsgeschéften, Wahrungseffekte
kapitalersetzender Darlehen von Konzerngesellschaften
und insbesondere versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus den Pensionsverpflichtungen. Das sonstige
Ergebnis stieg um 12,3 Mio € auf 6,0 Mio € (2014:
—-6,3 Mio €). Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf versi-
cherungsmathematischen Gewinnen aus den Pensionsver-
pflichtungen. Wéahrend im Vorjahr aufgrund des Ruckgangs
des Abzinsungssatzes Verluste von 12,2 Mio € entstanden
waren, fielen im Berichtsjahr wegen des leichten Anstiegs
des Zinssatzes Gewinne von 2,5 Mio € an.
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Leifheit misst die Profitabilitdt des eingesetzten Kapitals
und nutzt hierflr die Kennzahl Return on Capital Employed
(ROCE). Wir setzen die Summe aus dem EBIT und den tat-
sachlichen Steuern ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital,
also dem Gesamtbetrag von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Vorraten und Anlagevermédgen abzuglich
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Im
Jahr 2015 sank der ROCE um 2,2 Prozentpunkte auf
18,1 Prozent (2014 20,3 Prozent). Hierflr waren vor allem
der Anstieg der tatséachlichen Steuern und der durch die
Ausweitung des Geschaftsvolumens bedingte Anstieg des
Working Capitals verantwortlich. Bereinigt um das Fremd-
wahrungsergebnis stieg der ROCE um 0,9 Prozentpunkte
auf 15,5 Prozent (2014: 14,6 Prozent).

Konzernergebnis

in Mio €
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Erneut deutliche Steigerung des
Bruttoergebnisses

Das Bruttoergebnis stieg im Berichtsjahr auf 108,3 Mio €
(2014: 105,2 Mio €). Der Anstieg von 3,1 Mio € im Ver-
gleich zum Vorjahr resultierte vor allem aus den Deckungs-
beitrdgen der gesteigerten Umsatzerlése. Wahrend die
Umsatzerldse um 11,1 Mio € stiegen, ging die Brutto-
marge um 1,0 Prozentpunkte auf 46,7 Prozent zurlick
(2014: 47,7 Prozent).

Die Bruttomarge wird aus dem Bruttoergebnis im Verhaltnis
zu den Umsatzerlésen errechnet. Hauptursache flr den
Ruckgang der Bruttomarge im Berichtsjahr war die dras-
tische Abwertung des Euros gegenlber dem US Dollar
und HK Dollar.

Dies fuhrte zu wahrungsbedingt deutlich hdheren Einkaufs-
preisen fur Waren, die in US Dollar und HK Dollar ins-
besondere in Fernost eingekauft werden. Wahrungs-
sicherungen durch Devisentermingeschéafte im Hedge
Accounting, die in der Marge erfasst werden, konnten dies
nicht vollstandig ausgleichen. Dem stehen aber Fremd-
wahrungsgewinne aus Devisentermingeschaften gegen-
Uber, die nicht im Hedge Accounting abzubilden waren
und im Fremdwahrungsergebnis erfasst werden. Bereinigt
um den Wahrungseffekt stieg die Bruttomarge im
Berichtsjahr um 1,1 Prozentpunkte (2014: 2,8 Prozent-
punkte). Die weiterhin konsequente Ausrichtung auf
Produkte  und
Optimierungen beim Einkauf trugen hierzu bei.

margenstarke Geschafte  sowie

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung stiegen um
1,0 Mio € auf 4,8 Mio € (2014: 3,8 Mio €). Sie umfassen
vorwiegend Personalkosten, Kosten fur Dienstleistungen
und Patentgebuhren.

Hintergrund fUr den Anstieg ist unsere neue Innovations-
strategie (,Innovation Factory*) beziehungsweise die damit
in Zusammenhang stehende personelle Verstarkung und
ein Anstieg externer Dienstleistungen. Die Personalkosten
stiegen um 0,5 Mio € und die Dienstleistungen um
0,8 Mio €.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten erreichten im Berichtsjahr 70,2 Mio €
(2014: 69,4 Mio €). Die Vertriebskosten beinhalten Werbe-
kosten, Provisionen, Marketingkosten, Ausgangsfrachten,
Versandkosten sowie die Kosten des Innen- und AuBen-
dienstes.

Die umsatzabhangigen Kosten wie Ausgangsfrachten,
Provisionen und Verpackungsmaterialien und Dienstleis-
tungen fur Vorflhr- und Sortimentskrafte erhdhten sich mit
den gestiegenen Umsatzerldsen. Dem steht ein Rickgang
der Werbeaufwendungen um 1,1 Mio € gegenuber.
2014 hatten die Aufwendungen fur Marktforschung und

Werbung Uberproportional um 3,3 Mio € zugenommen.

18,1 %

ROCE

)

Erstklassiger
Nutzerfokus

46,7 %

Bruttomarge
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2,5 Mio €

Fremdwahrungsergebnis

29,1 %

Steuerquote
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Verwaltungskosten

Unsere Verwaltungskosten fielen im Berichtsjahr um
1,5 Mio € auf 15,3 Mio € (2014: 16,8 Mio €). Sie beinhal-
ten in erster Linie die Personalaufwendungen und die
Dienstleistungen zur Unterstitzung unserer Finanz- und
Verwaltungsfunktionen.

Die Personalkosten fielen um 1,6 Mio €, insbesondere auf-
grund der Abnahme einer langfristigen Vorstandsver-
gutung. Die Aufwendungen fur Dienstleistungen fielen um
0,4 Mio €, nachdem diese im Vorjahr im Zusammenhang
mit der Uberarbeitung unserer Strategie um 0,2 Mio € zu-
nahmen. Die Instandhaltungsaufwendungen in unserem

tschechischen Produktionswerk stiegen um 0,3 Mio €.

Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichts-
jahr um 0,4 Mio € auf 1,5 Mio € (2014: 1,1 Mio €). Sie
beinhalten hauptsachlich Provisions- und Lizenzertrage.
Im Berichtsjahr wurden zusatzlich Ertrage aus Anlagen-
abgéangen von 0,1 Mio € realisiert. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen betrugen 0,2 Mio € (2014:
0,0 Mio €).

Fremdwahrungsergebnis

Das Fremdwahrungsergebnis im Berichtsjahr erreichte
2,5 Mio € (2014: 5,1 Mio €).

Die Fremdwahrungsgewinne resultierten im Wesentlichen
aus der weiteren Aufwertung des US Dollars und des
HK Dollars im Verlauf des Berichtsjahres. Aus der Bewer-
tung von Devisentermingeschéften, die nicht im Hedge
Accounting abzubilden waren, ergaben sich nicht reali-
sierte Kursgewinne von 0,7 Mio € (2014: 3,1 Mio €). Die
nicht realisierten Gewinne aus den Fremdwahrungsbewer-
tungen betrafen im Wesentlichen die Stichtagsbewertung
von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremden
Wahrungen. Die realisierten Kursgewinne betrafen Gewinne
aus im Berichtsjahr féllig gewordenen Devisenterminge-
schaften, Kursgewinne aus realisierten Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie aus der Bewertung von Zahlungs-
mitteln in Hohe von 2,2 Mio € (2014: 1,4 Mio €).

Ergebnisrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2014 2015
Umsatzerlose 220,7 231,8
Ergebnis vor Fremdwahrungser-

gebnis, Zinsen und Ertragsteuern 16,4 19,2
Fremdwahrungsergebnis 5,1 2,5
Ergebnis vor Zinsen und

Ertragsteuern (EBIT) 21,5 21,7
Zins- und Finanzergebnis -1,7 -1,6
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 19,8 20,2
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -5,7 -5,9
Periodenergebnis 14,1 14,3
Sonstiges Ergebnis -6,2 6,1
Gesamtergebnis nach Steuern 7,9 20,4

Zins- und Finanzergebnis

Unser Zins- und Finanzergebnis stieg um 0,3 Mio € auf
—-1,4 Mio € (2014: —1,7 Mio €). Die Zinsertrage verminder-
ten sich aufgrund des weiter gesunkenen Zinsniveaus von
0,4 Mio € im Vorjahr auf 0,1 Mio € im Berichtsjahr. Ebenso
nahmen die Zinsaufwendungen um 0,6 Mio € auf 1,5 Mio €
ab. Von den Zinsaufwendungen entfielen 1,4 Mio € auf die
Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen (2014: 1,9 Mio €)
und 0,1 Mio € auf sonstige Aufzinsungen von Verbindlich-
keiten (2014: 0,3 Mio €).

Steuern

Im Jahr 2015 betrugen die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag insgesamt 5,9 Mio € (2014: 5,7 Mio €). Sie
umfassten die Ertragsteuern in Deutschland in Hohe von
2,8 Mio € (2014: 1,6 Mio €), die auslandischen Ertrag-
steuern in Hohe von 2,0 Mio € (2014: 1,7 Mio €) und laten-
te Steuern in Hohe von 1,1 Mio € (2014: 2,4 Mio €). Die
Steuerquote lag somit bei 29,1 Prozent (2014: 28,7 Pro-
zent). Sie ist das Verhéltnis der Steuern vom Einkommen
und Ertrag zum Ergebnis vor Ertragsteuern. Der Anstieg
der Quote resultiert im Wesentlichen aus dem gestiegenen
Steuersatz der Leifheit Aktiengesellschaft aufgrund des
gestiegenen Hebesatzes der Gewerbesteuer am Stamm-
sitz in Nassau. Die latenten Steuern beinhalten die latenten
Steueraufwendungen aus der Nutzung der Verlustvortrage
der Leifheit Aktiengesellschaft von 1,1 Mio € (2014:
2,0 Mio €).
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Die latenten Steuern gingen zurlick, da die korperschaft-
steuerlichen Verlustvortrage der Leifheit Aktiengesellschaft
im Geschaftsjahr 2014 aufgebraucht wurden und im Jahr
2015 nur noch gewerbesteuerliche Verlustvortrdge zur
Verflgung standen. Im Gegenzug stieg die Korperschaft-
steuer der Leifheit Aktiengesellschaft um 1,1 Mio €.

Segmentergebnisse

Im Markengeschéft erzielte der Leifheit-Konzern im Ge-
schaftsjahr 2015 ein EBIT von 15,5 Mio € (2014:
16,2 Mio €). Der Ruckgang resultierte ausschlieBlich aus
dem im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Fremdwah-
rungsergebnis von 0,9 Mio € (2014: 4,0 Mio €). Bereinigt
um das Fremdwahrungsergebnis erreichte das EBIT
dagegen 14,6 Mio € (2014: 12,2 Mio €) — ein Anstieg von
2,4 Mio €. Die Bruttomarge ging leicht um 0,8 Prozent-
punkte auf 49,3 Prozent zurlick (2014: 50,1 Prozent).
Hauptursache waren die wahrungsbedingt teureren Ein-
kaufe von Waren wegen der weiteren Aufwertung des
US Dollars und HK Dollars im Lauf des Jahres. Der
Deckungsbeitrag im Markengeschéft stieg jedoch um
0,9 Mio € auf 77,3 Mio € (2014: 76,4 Mio €). Der negative
Wahrungseffekt wurde durch die zusétzlichen Deckungs-
beitrdge aus den erhdhten Umsatzerldsen Uberkom-
pensiert. Das EBIT profitierte zuséatzlich von einem Ruck-
gang der Kosten im Markengeschaft.

Damit erwirtschaftete das Markengeschaft im Geschafts-
jahr 2015 rund 71
(2014: rund 75 Prozent). Bereinigt um das Fremdwahrungs-
ergebnis lag der Anteil bei 76 Prozent (2014: rund 74 Pro-
zent) — entsprechend unserem strategischen Fokus auf

Prozent des Konzernergebnisses

das margenstérkere Geschaft.

Im Volumengeschaft erreichte das EBIT im Berichtsjahr
6,2 Mio € (2014: 5,3 Mio €). Bereinigt um das Fremd-
wahrungsergebnis betrug das EBIT 4,6 Mio € und lag
damit um 0,4 Mio € Uber dem Vorjahr (2014: 4,2 Mio €).
Die Bruttomarge lieB wie im Markengeschaft wahrungs-
bedingt um 1,5 Prozentpunkte auf 35,4 Prozent (2014:
36,9 Prozent) nach. Aufgrund der zusatzlichen Deckungs-
beitrdage aus den erhdhten Umsatzerldsen stieg der
Deckungsbeitrag im Volumengeschéaft um 0,2 Mio € auf
13,7 Mio € (2014: 13,5 Mio €).

EBIT nach Segmenten

in Mio €
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Entwicklung der Finanzlage
Finanzmanagement

Leifheit verflgt Uber ein zentrales Finanzmanagement zur
Liquiditatssteuerung und flr das Wahrungsmanagement.
Ein wichtiges Ziel unseres Finanzmanagements ist es, eine
sicherzustellen, um

Konzernmindestliquiditat jederzeit

unseren  Zahlungsverpflichtungen  nachkommen  zu
koénnen. Hierzu sind die meisten Konzerngesellschaften
von Leifheit in das zentrale Cash Management einge-
bunden. Die liquiden Mittel werden konzernweit gebundelt,
Uberwacht und nach einheitlichen Grundséatzen investiert.
Ein hoher Bestand an liquiden Mitteln verbessert unsere
finanzielle Flexibilitdt und sichert die konzernweite
Zahlungsfahigkeit sowie Unabhangigkeit. Weitere kurz-
fristig verflgbare Kreditlinien ermdglichen es uns, im

Bedarfsfall auf zusatzliche Liquiditatsreserven zuzugreifen.

Mit der vorhandenen Konzernliquiditdt und den verflg-
baren Kreditlinien sind wir jederzeit in der Lage, unseren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Es existieren
keine Beschrankungen hinsichtlich der Verfugbarkeit von
liquiden Mitteln.

Unsere Wechselkursrisiken steuern wir ebenfalls konzern-
weit. Wir sichern diese durch ausgewahlte Derivate ab.
Der Einsatz von Derivaten erfolgt ausschlieBlich zur
Absicherung entsprechender Grundgeschéfte, nicht aber
zu Spekulationszwecken. Wir verfiigen Uber klare Regeln
im Bereich des Finanzrisikomanagements und damit auch
fUr den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.
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Eigenkapitalquote
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Unser System zur Einhaltung der sich aus § 20 Abs. 1
WpHG ergebenden Anforderungen wurde durch einen
Wirtschaftsprufer fUr den Zeitraum vom 1. April 2014 bis
zum 31. Dezember 2014 geprift (EMIR-Prifung) und mit
einem uneingeschrankten Testat versehen.

Liquiditdtsmanagement

Unsere betriebliche Tatigkeit ist die primare Quelle zum
Auf- und Ausbau von Zahlungsmitteln, Zahlungsmittel-
aquivalenten, sonstigen Geldanlagen und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten. Wir haben in der Vergan-
genheit die Zahlungsmittel im Wesentlichen fir unsere
Geschéaftsaktivitdten und die daraus resultierenden Inves-
titionen, fir den Erwerb von Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen, die Zahlung von Dividenden und den
Ruckkauf von eigenen Aktien eingesetzt. Wir verfolgen das
Ziel, auch zukunftig genligend Liquiditét zu generieren, um
eine Ausschuttung jahrlicher Dividenden im Rahmen einer
kontinuierlichen Dividendenpolitik sicherzustellen.

Zum 31. Dezember 2015 hielten wir Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente, sonstige Geldanlagen und
kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte hauptséchlich in
Euro, US Dollar, tschechischen Kronen und polnischen
Zloty. Wir verfolgen eine vorsichtige Anlagepolitik. Ent-
sprechend investieren wir grundsatzlich nur in Finanz-
anlagen von Emittenten, die ein Mindestrating von BBB

aufweisen.
Management der Kapitalstruktur

Unser vorrangiges Ziel beim Management der Kapital-
struktur ist die Aufrechterhaltung eines starken Finanz-
profils. Daher legen wir den Schwerpunkt auf eine entspre-
chende Ausstattung mit Eigenkapital. Wir tun dies, um das
Vertrauen von Investoren, Banken, Kunden, Lieferanten
und Mitarbeitern in unser Unternehmen zu stéarken. Wir
konzentrieren die Ausgestaltung unserer Kapitalstruktur
darauf, dass wir den zukUnftigen potenziellen Finanzie-
rungsbedarf zu angemessenen Bedingungen am Kapital-
markt decken konnen.

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote lag zum Ende des Geschéftsjahres
2015 bei 44,9 Prozent (2014: 42,5 Prozent). Sie errechnet
sich aus dem Verhdltnis des Eigenkapitals zur Summe aus
Eigenkapital und Schulden.

Zum 31. Dezember 2015 reduzierte sich unser Ver-
schuldungsgrad im Vergleich zum Vorjahresstichtag um
2,4 Prozentpunkte auf 55,1 Prozent (2014: 57,5 Prozent).
Diese Kennzahl errechnet sich aus dem Verhéltnis der
kurz- und langfristigen Schulden zur Summe aus Eigen-
kapital und Schulden. Der Rickgang des Verschuldungs-
grads resultierte vor allem aus dem Anstieg des Eigen-
kapitals. Gleichzeitig erhdhten sich zum Stichtag auch die
Schulden. Hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie hohere
passive latente Steuern waren die Hauptgrinde des
Anstiegs um 2,7 Mio €.

Die Schulden bestanden zum 31. Dezember 2015 haupt-
sdchlich aus Pensionsverpflichtungen in Héhe von
66,4 Mio € (2014: 69,0 Mio €),
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlich-
keiten von 50,8 Mio € (2014: 47,8 Mio €), Ruckstellungen
mit einem Wert von 8,6 Mio € (2014: 8,0 Mio €) und
passiven latenten Steuern von 4,3 Mio € (2014: 2,5 Mio €).

Wie im Vorjahr hatte Leifheit zum Ende des Geschaéfts-

Verbindlichkeiten aus

jahres 2015 keine Verbindlichkeiten gegentber Kredit-

instituten.
31.12.2014 31.12.2015
Anteil Anteil
Mio € in % Mio € in %
Eigenkapital 94,8 42,5 106,7 44,9
Kurzfristige
Schulden 54,8 58,3
Langfristige
Schulden 73,7 72,9
Schulden 128,5 57,5 131,2 55,1
Eigenkapital
und Schulden 223,3 100,0 237,9 100,0

LEIFHEIT-KONZERN
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Analyse der Konzernliquiditat

Die Konzernliquiditat zum 31. Dezember 2015 betrug
68,2 Mio € (2014: 62,8 Mio €). Die Konzernliquiditat um-
fasst Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie
kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von 64,2 Mio €
(2014: 58,8 Mio €) umfassten Sichteinlagen und innerhalb
einer Frist von drei Monaten kindbare Festgelder. Die
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte in Hohe von
4,0 Mio € (2014: 4,0 Mio €) enthielten eine Namens-
schuldverschreibung mit einer Laufzeit bis Marz 2017, die
auch vor Ablauf der Laufzeit mit einer Frist von drei
Monaten kundbar ist. Zum Bilanzstichtag setzte sich die
Konzernliquiditat vorwiegend aus Betragen in Euro in Hohe
von 59,8 Mio € (2014: 56,4 Mio €), US Dollar in H6he von
4,2 Mio € (2014: 0,9 Mio €), Tschechischen Kronen in
Hoéhe von 1,6 Mio € (2014: 0,6 Mio €) und Polnischen
Zloty in Héhe von 1,9 Mio € (2014: 0,4 Mio €) zusammen.

Der Anstieg unserer Konzernliquiditat um 5,4 Mio € zum
31. Dezember 2015 auf 68,2 Mio € ist hauptsachlich auf
den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von
20,8 Mio € (2014: 24,5 Mio €) zurlickzufuhren. Dagegen
standen die im Berichtsjahr gezahlte Dividende von
8,6 Mio € (2014 7,8 Mio €) und Investitionen von 7,1 Mio €
(2014: 6,2 Mio €).

Veran-
Mio € derung 31.12.2014 | 31.12.2015
Guthaben bei
Kreditinstituten 54 58,8 64,2
Kurzfristige
finanzielle
Vermdgenswerte - 4,0 4,0
Konzernliquiditat 5,4 62,8 68,2
Finanzschulden - - -
Nettoliquiditat 54 62,8 68,2

Analyse der Konzernkapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit fiel im Jahr
2015 um 3,7 Mio € auf 20,8 Mio € (2014: 24,5 Mio €). Er
resultierte hauptsachlich aus dem Periodenergebnis in
Hohe von 14,3 Mio € (2014: 14,1 Mio €), Abschreibungen
von 5,8 Mio € (2014: 6,3 Mio €), der Abnahme der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um 2,6 Mio €
(2014: Zunahme um 2,0 Mio €), dem Anstieg der Vorrate
um 7,5 Mio € (2014: Anstieg um 1,8 Mio €) sowie dem An-
stieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Verbindlichkeiten um 3,0 Mio € (2014:
Anstieg um 8,5 Mio €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit bezifferte sich im
Geschéaftsjahr 2015 auf 6,7 Mio € (2014: 9,1 Mio €). Hier-
bei betrugen die Auszahlungen flir den Erwerb von Sach-
anlagen und immateriellen Vermogenswerten insgesamt
7,1 Mio € (2014: 6,2 Mio €). Im Berichtsjahr gab es keine
Veranderung der finanziellen Vermdgenswerte (2014: Aus-
zahlungen von 3,0 Mio €). Aus dem Verkauf von Anlage-
gutern wurden 0,5 Mio € realisiert (2014: 0,1 Mio €). Dies
betraf hauptsachlich die VerduBerung einer Lagerhalle am
Stammsitz der Leifheit Aktiengesellschaft.

Konzernliquiditat
in Mio €
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Free Cashflow

B

KONZERNLAGEBERICHT
VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit betrug
8,5 Mio € (2014: 7,8 Mio €). Er beinhaltete im Wesent-
lichen die Auszahlung der Dividende in H6he von 8,6 Mio €
(2014: 7,8 Mio €).

Veran-
Mio € derung 2014 2015
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit -3,7 24,5 20,8
Cashflow aus
Investitionstatigkeit 2,4 -9,1 -6,7
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -0,7 -7,8 -8,5

Free Cashflow

Der Free Cashflow sank im Geschéftsjahr 2015 auf
14,1 Mio € (2014: 18,4 Mio €). Diese Kennzahl gibt an, wie
viel Liquiditat fur die Ruckfihrung von Fremdfinanzierung
oder fUr die Ausschuttung von Dividenden an die Aktionare
verbleibt. Der Free Cashflow ist die Summe aus dem
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und dem Cashflow
aus Investitionstatigkeit, bereinigt um Ein- und Auszah-
lungen in finanzielle Vermdgenswerte und aus VerauBerun-
gen von Unternehmensbereichen. Wesentlicher Grund flr
den Rickgang war der umsatzbedingte Anstieg des
Working Capitals.

Veran-
Mio € derung 2014 2015
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit -3,7 24,5 20,8
Cashflow aus
Investitionstatigkeit bereinigt* -0,6 -6,1 -6,7
Free Cashflow -4,3 18,4 141

*Bereinigt um finanzielle Vermdgenswerte und VerauBerungen
von Unternehmensbereichen.

Kreditlinien

Im Geschéftsjahr 2015 verfligten wir Uber kurzfristige
revolvierende 11,56 Mio € (2014:
11,5 Mio €). Am 31. Dezember 2015 wurden davon
0,5 Mio € durch Avale und Akkreditive genutzt (2014:
0,5 Mio €).

Kreditlinien  von

Entwicklung der Vermégenslage
Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des Leifheit-Konzerns stieg zum
31. Dezember 2015 im Vergleich zum Vorjahresstichtag
um 14,6 Mio € auf 237,9 Mio € (2014: 223,3 Mio €).
Dieser Anstieg resultierte vornehmlich aus hdheren kurz-
fristigen Vermdgenswerten. Zum Bilanzstichtag betrugen
diese 167,6 Mio € und lagen damit um 12,9 Mio € hdher
als zum 31. Dezember 2014. Ein Grund hierfur war der
Anstieg der Zahlungsmittel, der Vorrate und der derivativen
Finanzinstrumente. Die Zahlungsmittel wuchsen um
5,4 Mio € auf 64,2 Mio € zum Ende des Berichtsjahres
(2014: 58,8 Mio €).
enthielten

Die finanziellen Vermogenswerte

unverandert wie im Vorjahr Namens-
schuldverschreibungen in Hohe von 4,0 Mio €. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gingen um
2,5 Mio € auf 46,1 Mio € zurick (2014: 48,6 Mio €),
hauptsachlich aufgrund des niedrigeren Umsatzes im
Dezember 2015 gegentber dem Dezember 2014. Die
Vorrate stiegen um 7,6 Mio € auf 43,0 Mio € (2014:
35,4 Mio €). Der Anstieg der Vorrate ergab sich vor allem
aus der Bevorratung fur die Listung bei einem neu gewon-
nenen Handelspartner in Frankreich. Die kurzfristigen
aktiven derivativen  Finanzinstrumente wuchsen
2,3 Mio € auf 5,6 Mio € (2014: 3,3 Mio €). Sie beinhalteten

sowohl die Aufwertungen flr im Jahr 2015 neu abge-

um

schlossene Devisentermingeschéfte als auch die weitere
Aufwertung seit 2014 bestehender Geschéfte.

Unsere langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 1,8 Mio €
auf 70,4 Mio € zum 31. Dezember 2015 (2014: 68,6 Mio €).
Dies war vor allem auf den Anstieg der aktiven langfristigen
derivativen Finanzinstrumente um 2,8 Mio € auf 4,8 Mio €
zurtickzufuhren (2014: 2,0 Mio €), die ebenso wie die kurz-
fristigen derivativen Finanzinstrumente die Aufwertung
neuer und bestehender Devisentermingeschéfte enthalten.
Das Anlagevermédgen stieg ebenfalls um 1,3 Mio € auf-
grund des Anstiegs der Investitionen um 0,9 Mio €, bei
einem RuUckgang der Abschreibungen um 0,5 Mio €.
Gegenlaufig wirkte der Ruckgang der aktiven latenten
Steuern um 1,6 Mio € auf 9,8 Mio € (2014: 11,4 Mio €), im
Wesentlichen aufgrund der Nutzung der verbleibenden
Verlustvortrage der Leifheit Aktiengesellschaft. Die langfris-
tigen Forderungen aus Ertragsteuern gingen zum Bilanz-
stichtag um 0,7 Mio € auf 0,8 Mio € zurlck (2014:
1,5 Mio €).

LEIFHEIT-KONZERN
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Die kurzfristigen Schulden, also mit Falligkeiten von unter
einem Jahr, enthalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten, deriva-
tive Finanzinstrumente, Verbindlichkeiten aus Ertrag-
steuern und Ruckstellungen. Sie erhéhten sich zum
31. Dezember 2015 auf 58,3 Mio € und lagen damit um
3,5 Mio € hoher als zum Ende des Vorjahres (2014:
54,8 Mio €). Die Zunahme resultierte im Wesentlichen aus
erhodhten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstigen Verbindlichkeiten, die um 3,0 Mio €
auf 50,8 Mio € stiegen (2014: 47,8 Mio €). Dies betraf
hauptséchlich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen mit einem Anstieg von 5,1 Mio €. Gegenlaufig
entwickelten sich die kurzfristigen passiven derivativen
Finanzinstrumente, die um 0,7 Mio € abnahmen (2014
0,7 Mio €).

Die langfristigen Schulden sanken zum Geschaftsjahres-
ende 2015um 0,8 Mio € auf 72,9 Mio €(2014: 73,7 Mio €).
Die langfristigen Schulden beinhalteten vorwiegend die
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 66,4 Mio € (2014
69,0 Mio €). Der Riuckgang der Pensionsverpflichtungen
um 2,6 Mio € resultierte hauptséchlich aus versicherungs-
mathematischen Gewinnen von 2,5 Mio € (2014: Verlust
von 12,2 Mio €). Dies lag vor allem am Anstieg des Rech-
nungszinses von 2,2 Prozent auf 2,3 Prozent, mit dem die
Pensionsverpflichtungen abgezinst wurden.

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2015 erreichte
106,7 Mio € (2014: 94,8 Mio €). Wesentliche Faktoren flr
die Entwicklung des Eigenkapitals waren das Perioden-
ergebnis in Hohe von 14,3 Mio € (2014: 14,1 Mio €), das
positive  sonstige 6,0 Mio € (2014:
-6,3Mio €) und die ausgeschittete Dividende von
8,6 Mio € (2014: 7,8 Mio €). Die Eigenkapitalquote, also
der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, lag
damit zum Ende des Geschéftsjahres 2015 bei 44,9 Pro-
zent (2014: 42,5 Prozent).

Ergebnis  von

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2015 investierten wir 7,1 Mio € (2014:
6,2 Mio €). Darin enthalten sind Investitionen in die Erwei-
terung unseres tschechischen Produktionsstandortes um
eine Lagerhalle flr das Logistikzentrum Osteuropa in Hohe
von 1,9 Mio €. Die Fertigstellung dieses Distributions-
zentrums ist fur Mitte 2016 geplant. Alle weiteren gréBeren
InvestitionsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2015 waren zum
Jahresende weitgehend abgeschlossen.

Am Stammesitz in Nassau wurde eine nicht mehr bendtigte
Lagerhalle verauBert. Der Erlés betrug 0,3 Mio €. Im Be-
richtsjahr gab es darUber hinaus keine weiteren wesent-

lichen VerauBerungen von Anlagevermodgen.

Bilanzrelationen

in Mio €
e Aktiva
223 238
. ) ) 68
Zahlungsmittel und finanzielle
N 63
Vermdgenswerte
Vorrdte 35 43
Forderungen und sonstige 56
kurzfristige Vermdgenswerte 56
Sonstlgeulangfrlstlge 15 I I 16
Vermdgenswerte
Anlagevermdgen 54 55
2014 2015

Passiva
223 238
Andere Ruckstellungen 59 65
und Verbindlichkeiten
66
Pensionsrickstellungen 69
Eigenkapital 95 107
2014 2015
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Effizienz in der
Wertschépfungskette
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4,1 %

Investitionsquote
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Die Zugange zum Sachanlagevermogen im Geschéftsjahr
2015 summierten sich auf 6,1 Mio € (2014: 5,1 Mio €).
Dabei handelte es sich im Wesentlichen um Werkzeuge fur
neue Produkte, Maschinen, Rationalisierungsinvestitionen
fir Produktionsanlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung sowie Investitionen in das Logistikzentrum Osteuropa
in Tschechien. AuBerdem investierten wir 1,0 Mio € in im-
materielle Vermdgenswerte (2014: 1,0 Mio €). Dies betraf
hauptsachlich die Anschaffung von Software. In unserem
deutschen Logistikzentrum wurde im Geschéftsjahr 2015
ein neues Lagermanagementsystem eingeflhrt.

Die Investitionsquote — die Zugénge zum Anlagevermogen
bezogen auf die historischen Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten — belief sich im Geschéaftsjahr 2015 auf
4,1 Prozent (2014: 3,6 Prozent). Im Markengeschaft
investierten wir 6,4 Mio € (2014: 5,5Mio €) und im
Volumengeschéft erreichten die Investitionen 0,7 Mio €
(2014: 0,7 Mio €). Den Investitionen standen Abschrei-
bungen auf Sachanlagen in Hohe von 5,0 Mio € (2014:
5,4 Mio €) und auf immaterielle Vermogenswerte von
0,8 Mio € (2014: 0,9 Mio €) gegenuber.

Am 31. Dezember 2015 bestanden Verpflichtungen aus
Vertrédgen Uber den Erwerb von Gegenstanden des Anlage-
vermdgens — hauptsachlich fur Software, Werkzeuge, Brand-
schutz, Montageanlagen sowie Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung — in Hohe von 1,2 Mio € (2014: 1,7 Mio €). Sie
werden aus dem Finanzmittelbestand finanziert.

Nicht bilanzielle Verm&genswerte und
auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Neben den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Ver-
mogenswerten nutzt Leifheit in sehr geringem MaBe auch
nicht bilanzierungsfahige Vermogenswerte. Dies betrifft
Uberwiegend gemietete Guter.

Im Geschéftsjahr 2015 nutzten wir wie in den Vorjahren
keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

Gesamtaussage des Managements
zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2015 verlief fur Leifheit sehr erfreulich.
Wir konnten unsere Leistungsziele erreichen und teilweise
sogar Ubertreffen. Die konsequente Umsetzung unserer
Strategie ,Leifheit 2020“ zeigte erkennbar erste Ergebnis-
se. Mit einem Umsatzplus von 5 Prozent im Konzern auf
231,8 Mio € schwenkten wir auf den von uns angestreb-
ten Wachstumskurs, auch wenn wir noch einen langen
Weg vor uns haben. Die Wachstumsrate des Berichts-
jahres liegt auf jeden Fall auf dem von uns angestrebten
mittelfristigen Niveau.

Das von uns im Jahr 2015 erreichte Wachstum Ubertraf die
Marktentwicklung in unseren Kernzielregionen, sowohl
was die Absatzentwicklung in den Landern der Eurozone
als auch was die Einzelhandelsumsétze in Deutschland
anbetrifft. Wir sehen dies als Zeichen daftr, dass wir mit
innovativen und verbraucherorientierten Produkten auf
dem richtigen Weg sind, unsere Marktpositionen zu ver-
bessern. Auch unseren Auslandsanteil konnten wir leicht
steigern. Uber 57 Prozent der Konzernerlése wurden in
internationalen Méarkten realisiert. Mit dem neuen Logistik-
zentrum in Tschechien steigern wir unsere Effizienz und
unsere Flexibilitat bei der Belieferung unserer osteuro-
paischen Wachstumsmarkte.

In unserem strategisch bedeutenden Markengeschéft
steigerten wir die Umsatzerldse auf 188,1 Mio €. Mit dem
erzielten Plus von 4,2 Prozent konnten wir die Entwicklung
des Vorjahres weitgehend fortsetzen. Das Wachstum im
Markengeschéft wird insbesondere von Produkten der
Marke Leifheit und der dynamischen Entwicklung der
Dies entspricht
unserem strategischen Fokus auf den Produktbereich

Produktkategorie Reinigen getragen.

Clean & Care. Bei Soehnle haben wir neue Produkte und
Initiativen in den Markt gebracht, von denen wir uns
zukUnftig Erfolg erwarten.
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Im Volumengeschéft konnten wir die langfristige Umsatz-
entwicklung stabilisieren. Wir hatten flir das Geschaftsjahr
mit konstanten Erlésen geplant. Es ist uns jedoch
gelungen, einen neuen franzdsischen Handelspartner zu
gewinnen. Infolge der Erstausstattung seiner Markte mit
den Kuchenprodukten von Birambeau wuchsen die Erlése
im Volumengeschéft kraftig. Insgesamt erzielten wir im
Volumengeschéft Umsatzerldse von 43,7 Mio € — ein Plus
von 8,6 Prozent.

Durch das signifikante Wachstum der Konzernerldse
erzielten wir im Berichtsjahr — trotz geringerer Fremd-
wahrungsgewinne — ein Ergebnis (EBIT) von 21,7 Mio €.
Das entspricht in etwa dem Ergebnis des Vorjahres,
obwohl das Fremdwéahrungsergebnis um die Halfte
niedriger ausfiel. Das um Wahrungsgewinne bereinigte
Ergebnis stieg um 2,8 Mio € auf 19,2 Mio €, die bereinigte
Marge um etwa einen Prozentpunkt auf 8,3 Prozent. Damit
sehen wir uns auch bei der Steigerung der Profitabilitat auf
dem richtigen Weg.

Zum Ende des Geschéftsjahres stieg unsere Liquiditat im
Konzern durch den Mittelzufluss auf 68,2 Mio €. Die hohe
Liquiditat sichert finanzielle Flexibilitat und Unabhangigkeit
sowie die Moglichkeit, jahrlich angemessene Dividenden
auszuschutten. Gleichzeitig hatte Leifheit wie bereits im
Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.
Unsere Eigenkapitalquote verbesserte sich weiter auf
44,9 Prozent. Mit diesem soliden Finanzprofil sehen wir
uns gut gerustet fUr die konsequente Fortsetzung unseres
Wachstumskurses bei Umsatz und Ertrag.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Leistung unseres Unternehmens wird nicht nur durch die Entwicklung der finanziellen

Kennzahlen beschrieben. MaBgeblich fur den Erfolg sind auch unsere Mitarbeiter, die

Beziehungen zu unseren Kunden, die Fahigkeit, regelmaBig neue Produkte und Lésungen

zu entwickeln sowie effiziente Logistik- und Produktionsprozesse sicherzustellen.

Hinzu kommt verantwortliches Handeln gegeniber Gesellschaft und Umwelt.

Mitarbeiter

Eine hochqualifizierte und motivierte Belegschaft ist fur uns
von wesentlicher Bedeutung, um unsere anspruchsvollen
strategischen Ziele erreichen zu kénnen. Deshalb férdern
wir unsere Mitarbeiter nach Kraften und schaffen eine
Arbeitsumgebung, die Leistung begunstigt.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wurde im nach-
folgenden Text jeweils die mannliche Bezeichnung ge-
wahlt. Selbstverstandlich sind damit nicht nur mannliche

Personen gemeint.

Personalstrategie folgt Unternehmens-
strategie

Die Unternehmensstrategie ,Leifheit 2020" ist Grundlage
unserer strategischen Personalarbeit. So entstand ein
Kompetenzmodell, das unsere unternehmensspezifischen
fachubergreifenden Erwartungen an Fuhrungskréfte und
Mitarbeiter abbildet. Es beinhaltet Kompetenzen, die fur
die Zusammenarbeit und die Erreichung der strategischen
Ziele und somit fur den Erfolg unseres Unternehmens
wesentlich sind. Sie sollen konkrete Orientierung im
Arbeitsalltag bieten. Das Kompetenzmodell wurde sowohl
den FUhrungskréften als auch allen anderen Mitarbeitern in
vielen Veranstaltungen, Schulungen und Workshops nahe-
gebracht.

Mitarbeitervielfalt mit hohem Stellenwert

Fur den Leifheit-Konzern als international agierendes
Unternehmen ist die Vielfalt der Mitarbeiter mit ihren unter-
schiedlichen personlichen Eigenschaften, Talenten und
Fahigkeiten ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Einen hohen
Stellenwert hat fUr uns ein angemessenes Verhéltnis von
Frauen und Mannern im Unternehmen sowie in den
Managementfunktionen. Die Anteile sind bereits heute
nahezu ausgeglichen. Bei der Suche nach neuen Mit-
arbeitern stehen flir uns jedoch stets die Qualifikationen

und die Fahigkeiten der Bewerber im Mittelpunkt. Wir
haben den Anspruch, jede Stelle mit dem am besten
geeigneten Kandidaten zu besetzen.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden entsprechend unserer ge-
setzlichen Verpflichtung als bdrsennotiertes Unternehmen
mit Drittelmitbestimmung die ZielgroBen fUr die Frauen-
quote in Vorstand und oberster Managementebene fest-
gelegt und in der Erklarung zur Unternehmensflhrung
veroffentlicht.

Zahl der Mitarbeiter nahezu stabil

Am 31. Dezember 2015 beschaftigte der Leifheit-Konzern
insgesamt 1.049 Mitarbeiter (2014: 1.055 Mitarbeiter).
Davon arbeiteten 410 Mitarbeiter in Deutschland (2014:
405 Mitarbeiter). Dies entspricht einem Anteil von 39,1 Pro-
zent (2014: 38,4 Prozent) der gesamten Belegschaft. In
der Tschechischen Republik beschaftigten wir an unseren
Produktions- und Vertriebsstandorten 397 Mitarbeiter
(2014: 424 Mitarbeiter). In Frankreich arbeiteten am Ende
des Berichtsjahres 176 Mitarbeiter (2014: 165 Mitarbeiter)
bei Leifheit.

Am 31. Dezember 2015 gehdrten 831 Mitarbeiter zu
unserem Markengeschaft (2014: 782 Mitarbeiter), das
heiBt mit einem Anteil von 79,2 Prozent (2014: 74,1 Pro-
zent) die Uberwiegende Mehrheit aller Beschéftigten. Zu
unserem Volumengeschéaft gehdrten am Jahresende
218 Mitarbeiter (2014: 273 Mitarbeiter). Fir die Ver-
schiebungen der Mitarbeiterzahlen zwischen Marken- und
Volumengeschéft ist die Beendigung der Lohnfertigung fur
Dritte in Blatna im vierten Quartal 2015 ursé&chlich. Die
Mitarbeiter wurden in die Fertigung von Markenprodukten
Ubernommen.

Die durchschnittliche Zahl der Beschéaftigten im
Leifheit-Konzern im Geschaftsjahr 2015 lag bei 1.054 Mit-
arbeitern (2014: 1.039 Mitarbeiter).

LEIFHEIT-KONZERN
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Belegschaft des Leifheit-Konzerns

31.12.2014 | 31.12.2015

Anzahl Mitarbeiter 1.055 1.049
davon weiblich 525 498
davon ménnlich 504 521
davon Auszubildende 26 30

Am 31. Dezember 2015 waren 109 Mitarbeiter im Konzern
teilzeitbeschaftigt (2014: 76 Mitarbeiter).

Zeitarbeitskrafte werden bei Leifheit nur punktuell einge-
setzt, um Auftragsspitzen in Produktion und Logistik
bewaltigen zu kénnen. Im Jahr 2015 war ihr Anteil im
Vergleich zur Zahl der festangestellten Mitarbeiter zu
vernachlassigen.

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen fielen im Berichtsjahr um
1,6 Prozent auf 45,4 Mio € (2014: 46,1 Mio €).

Konstant hohe Anzahl von
langjahrigen Mitarbeitern

Ein Beleg fUr die starke Bindung unserer Belegschaft an
das Unternehmen ist die konstant hohe Zahl von lang-
jahrigen Mitarbeitern. Im Jahr 2015 konnten wir 55 Be-
schaftigte aus Anlass verschiedener Jubilden ehren. Das
ausgewogene Verhdltnis von Auszubildenden, neu einge-
stellten Fach- und FUhrungskréften sowie bereits fur viele
Jahre im Konzern aktiven Kollegen ist der Schlissel zu

einem erfolgreichen Wissenstransfer.

Mitarbeitercharakteristika des Leifheit-Konzerns

2014 2015
Durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit 12,6 Jahre | 11,8 Jahre
Altersstruktur Mitarbeiter
bis 30 Jahre 15,9 % 16,9 %
30 bis 40 Jahre 21,7 % 21,4 %
40 bis 50 Jahre 26,7 % 25,5 %
50 bis 60 Jahre 30,0 % 30,1 %
Uber 60 Jahre 57 % 6,1 %

Vergiltung, Fortbildung und Qualifikation

Die VergUtungsstruktur des Leifheit-Konzerns wurde im
Geschéftsjahr 2015 auf der Grundlage des im Jahr 2014
durchgefuhrten ,Global Gradings* weiter verfeinert. So
wollen wir unserem Anspruch gerecht werden, die Mitar-
beit in unserem Unternehmen fair und marktgerecht zu

verguten.

Entsprechend unserer Personalstrategie fordern wir die
Potenziale und das Fachwissen der Beschaftigten an allen
Standorten. In 2015 intensivierten wir erneut unsere
MaBnahmen. Wir investierten insgesamt 374 T € (2014:
311 T€) in Aus- und Weiterbildung. Dabei setzen wir
neben konzernweiten Trainings, zum Beispiel fur unser
Kompetenzmodell, auf eine Vielzahl individueller Personal-
entwicklungsmaBnahmen als Ergebnis der jahrlichen
Mitarbeitergesprache.

Moderne Berufsausbildung im Konzern

Als Arbeitgeber haben wir auch soziale Verantwortung ge-
genUber den Regionen mit groBen Standorten und bieten
Jugendlichen die Mdglichkeit der beruflichen Ausbildung.
Durch verschiedene Ausbildungsgénge finden wir so quali-
fizierten Nachwuchs fur Leifheit. Ende 2015 befanden sich
an unseren Standorten Nassau und Zuzenhausen ins-
gesamt 30 junge Menschen in der Ausbildung zum
Industriekaufmann, Informatikkaufmann, Mediengestalter,
Werkzeug- oder Industriemechaniker, Fachkraft fir Lager-
logistik und Elektroniker fir Betriebstechnik. Sie werden
von uns schon wahrend ihrer Ausbildung in verschiedene
Projekte eingebunden. Im Jahr 2012 wurde unsere ,,Junior-
firma“ ins Leben gerufen: In Zusammenarbeit mit erfah-
renen Mitarbeitern leiten unsere Auszubildenden die
Werksverkaufsstellen in eigener Verantwortung.

30

Auszubildende
in Deutschland
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Gesundheit — ein Thema bei Leifheit

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung
und insbesondere mit Blick auf die Verlangerung der
Lebensarbeitszeit nehmen wir die Gesundheit unserer Mit-
arbeiter ernst. Eine angemessene Arbeitsumgebung zu
gestalten, ist fur uns eine Selbstverstandlichkeit. Dartber
hinaus sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter durch unter-
schiedliche MaBnahmen flr das Thema gesundheitliche
Pravention. Zum Beispiel bieten wir die Teilnahme an
wechselnden sportlichen Aktivitaten. Jenseits von Routine
und Buroalltag fordert Leifheit auch Initiativen von Mitarbei-
tern, wie zum Beispiel eine Drachenboot-Mannschaft oder
die Teilnahme an Firmenlaufen. So starken wir den Team-
geist und unterstitzen gleichzeitig die Region, in der
unsere Mitarbeiter leben und arbeiten.

FUhrungskultur und Kommunikation

Wir legen Wert darauf, dass die interne Kommunikation
von Offenheit und Vertrauen gepragt ist. Mit Blick auf die
erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie ,Leifheit 2020"
war es erforderlich, jedem Mitarbeiter auf der einen Seite
die Bedeutung der Strategie fUr das Unternehmen zu
erklaren und auf der anderen Seite Verstandnis fUr seinen
individuellen Beitrag zum Erfolg zu schaffen. Vor diesem
Hintergrund wurden 2015 umfangreiche Informations-
veranstaltungen durchgeftihrt.

Grundsétzlich bieten wir unseren Mitarbeitern verschie-
dene Formen der Information und des Dialogs. Von groBer
Bedeutung ist das jahrliche Mitarbeitergesprach. Es bietet
nicht nur intensiven Austausch mit dem Vorgesetzten,
sondern stellt auch die Basis fUr individuelle MaBnahmen
der Weiterbildung dar. Zusétzlich zu unserem Mitarbeiter-
Newsletter fUhren wir vierteljghrliche Mitarbeiterversamm-
lungen durch. Bei dieser Gelegenheit informiert der
Vorstand die Belegschaft an den Standorten in Deutsch-
land Uber die aktuelle geschéaftliche Entwicklung.

Befragung der Mitarbeiter

Wir evaluieren die Wirksamkeit unserer MaBnahmen in
festen Abstanden. In diesem Zusammenhang ist uns auch
die Meinung unserer Mitarbeiter wichtig. Daher fUhrten wir
gegen Ende des Jahres 2015 an den Standorten Nassau
und Zuzenhausen erneut eine Mitarbeiterbefragung zur
allgemeinen Arbeitszufriedenheit sowie zur FUhrungs-
qualitdt und -kultur unserer FUhrungskréafte durch. Ziel der
Erhebung ist es, ein realistisches Meinungsbild zu erhalten
und daraus konkrete Verdnderungs- und Verbesserungs-
maBnahmen zu entwickeln. Die Ergebnisse zeigen insge-
samt eine gute Grundstimmung im Unternehmen, vor
und die Kommunikation

allem die Informationskultur

unserer Strategie ,Leifheit 2020“ wurden positiv bewertet.
Erneute Auszeichnung fur Leifheit

Im Jahr 2015 erhielt Leifheit erneut die begehrte Zertifizie-
rung als ,Top Arbeitgeber Mittelstand Deutschland®, die
vom Top Employers Institute (vormals CFR Institute) verge-
ben wird. Damit wurde uns erneut von unabhangiger Seite
bescheinigt, dass wir unseren Mitarbeitern ein optimales
Umfeld bieten, um ihre individuellen Starken zu entwickeln
und einzusetzen. Wir freuen uns sehr Uber diese Bestati-
gung. Sie unterstreicht unsere BemUhungen im Hinblick
auf eine nachhaltige und professionelle Personalarbeit.

LEIFHEIT-KONZERN
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Entwicklung und Innovation

Produkte und
L6ésungen zu entwickeln, die dem Verbraucher das tagliche

Als Unternehmen haben wir das Ziel,

Leben zuhause einfacher und bequemer machen. Auf

Grundlage der Strategie ,Leifheit 2020“ wurde von uns

eine Innovationsstrategie entwickelt, die wir unter dem

Schlagwort  ,Innovation  Factory” zusammenfassen.

Wesentliche Merkmale sind

- eine starkere Integration von Konsumenten in den
Innovationsprozess,

- die Starkung unserer Designkompetenz,

- ein ganzheitlicher Innovationsansatz,

- der Aufbau eines strategischen Netzwerkes von
Innovationspartnern,

- die effizientere Gestaltung des Ideengenerierungs-,
Selektions- und Qualifikationsprozesses und

- das Sicherstellen einer gleichbleibend hohen Produkt-

qualitat.

Die neue Innovationsstrategie soll das organische Wachstum
des Konzerns unterstitzen. Nachdem wir bereits im Jahr
2014 mit der Umsetzung begonnen hatten, wurde die Imple-
mentierung im Berichtsjahr konsequent vorangetrieben.

Kontinuierliche Innovationsleistung

Ergebnis unserer Entwicklungsanstrengungen im Ge-
schaftsjahr 2015 war eine ganze Reihe von Weiter-
entwicklungen und Produktneuheiten in den vier Produkt-
kategorien des Leifheit-Konzerns: Reinigen, Waschepflege,
Kuche und Wellbeing. Stellvertretend sollen hier einige
genannt werden.

Ein Schwerpunkt in der Kategorie Reinigen waren die Ent-
wicklungsarbeiten fur das neue Modell Dry&Clean unseres
erfolgreichen Fenstersaugers und fir die Ubernahme in
unsere eigene Fertigung im tschechischen Blatna. Dartber
hinaus konnten wir die Produktfamilie des Click-Systems
weiter ausbauen und bieten dem Verbraucher damit
zusétzliche Lésungen.

In der Kategorie Waschepflege galt die Entwicklungsarbeit
unter anderem zusatzlichen Bausteinen fUr das Leifheit
Blgeltischsystem Air. Die Produkte der Air-Serie bieten
beste Bugelergebnisse durch die optimale Verbindung
eines stabilen Untergestells, einer Blgeltischoberflache
aus besonders leichtem Spezialkunststoff (EPP) und

Bezliigen mit einer Titaniumveredelung. Durch die
Reflektion von Dampf und Hitze wird ein um bis zu 33 Pro-
zent schnelleres Arbeiten moglich. Im Geschaftsjahr 2015
konnten die neuen hochwertigen Komplettsysteme Air
Active L Advanced und Air Active L Professional zur Markt-

reife entwickelt und eingeflhrt werden.

In der Kategorie Wellbeing vertreiben wir Produkte unter
unserer Marke Soehnle. Im Geschaftsjahr 2015 bear-
beiteten wir eine ganze Reihe an Kuchen- und Personen-
waagen und statteten diese mit neuen Designs oder neuen
Funktionen aus. Neu in den Markt eingeflUhrt wurden
die Kichenwaagen Genio, Vintage Style und Roma Plus,
die unter anderem aktuelle Designtrends adressieren.
Das Besondere an der Klichenwaage Genio: Durch die zu-
sammenklappbaren Wiegearme wird wertvoller Platz
im Klchenschrank eingespart und das flexible Mess-
instrument passt sich jeder SchiusselgréBe an. Neu ange-
boten wurden dartber hinaus die Soehnle Personen-
waagen Multi und Magia.

Investitionen in die Zukunft

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sind
Investitionen in neue Produkte und Losungen fUr unsere
Kunden. Mit Innovationen schaffen wir so die Voraus-
setzungen fUr eine weitere Starkung unserer Marktposition
und eine Fortsetzung unseres erfolgreichen Wachstums.
Im Geschaftsjahr 2015 investierten wir 4,8 Mio € (2014:
3,8 Mio €) in Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.
Die F&E-Quote, das Verhéltnis von Entwicklungsaufwand
zu Konzernumsatz, lag mit 2,1 Prozent leicht Uber dem
Niveau des Vorjahres von 1,7 Prozent. Zum Jahresende
2015 waren bei Leifheit 31 Mitarbeiter (2014: 28 Mitarbei-
ter) in den Bereichen Entwicklung und Patente beschéftigt.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Patente sichern Innovationen

Neue Produkte sind das Ergebnis von Ideen und Investi-
tionen. Um ihren wirtschaftlichen Wert fur Leifheit zu
sichern, melden wir vor der Verdffentlichung neuer Ent-
wicklungen entsprechende Schutzrechte an. Sie sichern
das Ergebnis unserer Arbeit vor einer nicht rechtmaBigen
Vervielfaltigung durch Dritte.

Ob wir unseren Wettbewerbsvorteil durch die Anmeldung
von Schutzrechten in einem bestimmten Land sichern,
hangt von dem wirtschaftlichen Wert der Innovation ab.
Entscheidend sind hierbei die zu erwartenden Umsétze
und das jeweilige Wettbewerbsumfeld. In der Regel be-
werten wir in diesem Zusammenhang vor allem unsere
wichtigsten Absatzmarkte.

13 Patente und

Im  Berichtsjahr  meldeten  wir

Gebrauchsmuster an (2014: 20).

Pramierte Marken und Produkte

Unsere Marken Leifheit und Soehnle erhielten im Berichts-
jahr beide erneut die Auszeichnung ,Superbrands”. Die
gleichnamige weltweite Organisation ist unabhangig und
hat ihren Sitz in London. Seit Uber 20 Jahren zeichnet sie
in nunmehr Uber 85 La&ndern die stérksten Produkt- und
Unternehmensmarken aus. Die ,Superbrands” in Deutsch-
land wurden zum sechsten Mal von einer hochkaratigen
Jury gewahlt. Aus Uber 1.250 nominierten Marken erhielten
nur 51 das begehrte Gutesiegel. Mit der Auszeichnung
durfen sich Leifheit und Soehnle zu den besten Marken
Deutschlands zahlen.

Dartiber hinaus wurden viele Produkte der Marken Leifheit
und Soehnle erneut mit Auszeichnungen fUr ihren Innova-
tionsgrad, die Nutzerfreundlichkeit und die Produktqualitat
gewdrdigt. Hier eine Reihe von Beispielen: Die Soehnle
Klchenwaagen Baking Star und Page Meteo Center
wurden durch Jury und Verbraucher zur ,Kicheninnova-
tion des Jahres* gewdhlt. Die Kiichenwaage Page Meteo
Center wurde auBerdem mit einem ,Plus X-Award* fir
Qualitét, Design und Bedienkomfort ausgezeichnet.

Entwicklungsschwerpunkte im Jahr 2016

Wir arbeiten st&dndig an neuen und verbesserten Produkten
fUr unsere Produktkategorien Reinigen, Waschepflege,
Kiche und Wellbeing. Sie sollen unser Produktportfolio
starken und dem Verbraucher ein neues Niveau an
Gebrauchsnutzen und Benutzerfreundlichkeit bieten. Wir
folgen dabei streng unserer Vision: ,Wir sind deine
flihrenden Experten fur Lésungen, die dein tégliches

Leben zuhause leichter und bequemer machen.”

Im laufenden Jahr fokussieren wir uns stark auf Weiterent-
wicklungen in folgenden Anwendungsbereichen: Boden-
und Fensterreinigung sowie Waschepflege. Parallel
arbeiten wir an neuen Produkten fiir die Bereiche Soehnle
Waagen und Kduche, die sich vor allem durch ein asthe-
tisch ansprechendes und nutzerfreundliches Design aus-
zeichnen werden. Gleichzeitig betrachten und bewerten
wir im Rahmen unseres Innovationsprozesses regelmaBig
auch neue, bisher nicht im Sortiment vertretene Produkt-
gruppen. Neben einer moglichen Erweiterung des Sorti-
ments steht hier das Ziel im Zentrum, dem Verbraucher

komplette Losungen anbieten zu kénnen.

LEIFHEIT-KONZERN
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Einkauf, Logistik und Produktion

Der Leifheit-Konzern verflgt Gber drei eigene Produktions-
standorte. Sie befinden sich in Nassau, dem deutschen
Heimatstandort, im tschechischen Blatna sowie im
franzdsischen La Loupe. Der GroBteil der Eigenfertigung
ist in Blatna konzentriert. Neben der Produktion an eigenen
Standorten setzen wir auf ein Netzwerk an Zulieferern, vor-

nehmlich in Osteuropa und Asien.

Im Berichtsjahr fertigten wir etwa 49 Prozent (2014:
49 Prozent)
Produktionskapazitaten. Fir den Rest griffen wir auf Liefe-

der ausgelieferten Waren mit eigenen
ranten zurlck. Auf der Beschaffungsseite kauften wir vor-
nehmlich Material, Energie und Dienstleistungen, teilweise

auch Handelsware ein.
Wahrungsentwicklung prégt Beschaffung

Das Beschaffungsvolumen fur Fertigwaren, Roh- und
Halbteile ist im Berichtsjahr 2015 gestiegen und belief sich
auf 91,3 Mio € (2014: 86,4 Mio €). Starke Preisschwan-
kungen pragten die Entwicklung auf den Rohstoffméarkten
in 2015.
produkte war von der Entwicklung des Rohdlpreises und

Insbesondere der Bereich der Kunststoffvor-

des Eurowechselkurses gegenlber dem US Dollar ge-
kennzeichnet. Im Gegensatz dazu war im Bereich der
metallischen Rohstoffe Aluminium und Stahl bedingt durch
Uberkapazitaten auf den Markten ein insgesamt riick-
laufiges Preisniveau zu verzeichnen.

Der Ruickgang des Eurokurses im Vergleich zum US Dollar,
der sich im Berichtsjahr fortsetzte, fuhrte zu erhéhtem
Kostendruck beim Bezug von Vorprodukten und Waren
aus dem asiatischen Raum. Nachhaltig negative Auswir-
kungen konnten wir sowohl durch Wahrungssicherungs-
maBnahmen als auch durch ein entsprechendes
Lieferantenmanagement vermindern. Auch die politisch
getriebene Entwicklung der Lohnkosten in China verlief
weiter steigend. Vor diesem Hintergrund folgten wir im Ge-
schéaftsjahr 2015 weiter konsequent unserer Strategie, die
Abhangigkeit von Beschaffungsregionen mit relevanten
Wahrungsrisiken und langen Lieferzeiten zu verringern und
stattdessen auf den europdischen Beschaffungsmarkt zu

fokussieren.

In diesem Zusammenhang analysierten wir 2015 intensiv
den flr uns relevanten internationalen Beschaffungsmarkt.
Im né&chsten Schritt werden wir potenzielle neue Zulieferer
qualifizieren — als Alternative zum bestehenden Portfolio an
asiatischen Lieferanten. Wir sind davon Uberzeugt, dass
wir vom weiteren Ausbau unseres Lieferantenspektrums
mit Blick auf Wertschoépfung, Service und Qualitdt nach-
haltig profitieren werden. So stellen wir ein leistungsféhiges
Netzwerk von Lieferanten sicher, um die lUckenlose Ver-
sorgung mit Rohmaterialien, Vorprodukten und ausge-
wahlten Produkten zu gewahrleisten. Voraussetzung fur
eine Zusammenarbeit ist die konsequente Akzeptanz und
Einhaltung des Leifheit Social Code of Conduct, mit dem
unseren Zulieferern

wir die Arbeitsbedingungen bei

kontrollieren.
Investitionen in effiziente Logistik

Unser Distributionszentrum in Zuzenhausen ist die zentrale
Logistikdrehscheibe des Leifheit-Konzerns. Es wird Mitte
2016 erganzt durch einen Logistiksatelliten am tschechi-
schen Fertigungsstandort Blatna. Die Organisations-
struktur des Distributionszentrums ermdglicht uns, flexibel
und effizient auf neue Anforderungen von Markt- und
Kundenseite zu reagieren. Damit sind wir fUr weiteres
Wachstum gerustet und koénnen erfolgreich komplexen
logistischen Anforderungen entsprechen, die zum Beispiel
durch den zunehmenden Anteil des E-Commerce

entstehen.

Im Berichtsjahr standen folgende Projekte im Zentrum
unserer Aktivitdten im Bereich Logistik:

Effizienz der Logistikprozesse ist eine der zentralen Anfor-
derungen fUr Leifheit. Um zuklnftigen Anforderungen
besser gerecht werden zu kénnen, wurden bestehende
IT-Losungen Mitte Mai 2015 durch das neue Logistik-
system SAP EWM (Extended Warehouse Management)
ersetzt. Dazu konnte die bestehende SAP-Plattform im
Unternehmen genutzt werden. Infolge skalierbarer
Prozesse bietet das neue System alle Voraussetzungen flir
eine kontinuierliche Weiterentwicklung entsprechend dem

Bedarf.
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Auch wurde das Projekt ,Leifheit Distribution Center
Eastern Europe” (LDE) gestartet. Durch die starkere Ein-
bindung unseres tschechischen Fertigungsstandorts
Blatna in die europaische Distributionslogistik sollen die
Wachstumsmarkte in Osteuropa zukinftig noch schneller
und flexibler beliefert werden konnen. Gleichzeitig ist ge-
plant, alle Logistikprozesse fur die Lander Tschechien und
Slowakei unserer Tochtergesellschaft in Prag an einem
zentralen Standort zu btndeln. Hierfir wurde im Berichts-
jahr in Blatna in einem Hallenneubau eine voll funktions-
fahige Logistikplattform aufgebaut. Der Start des neuen

Distributionszentrums ist fur Mitte 2016 vorgesehen.
Fertigung in Tschechien konzentriert

Der Leifheit-Konzern verflgt Uber drei eigene Produktions-
standorte. In unserem groBten Werk im tschechischen
Blatna beschéftigten wir zum Ende des Berichtsjahres
387 Mitarbeiter (2014: 410 Mitarbeiter). Die Produktions-
flache umfasst etwa 20.000 m?. In Blatna werden insbe-
sondere Waschetrockner, Blgeltische und Reinigungsge-
rate produziert. Ende des vierten Quartals 2015 wurde die
Fertigung fur Dritte beendet. Frei gewordene Kapazitaten
wurden genutzt, um weitere Leifheit-Produkte in die Eigen-
fertigung zu Ubernehmen, die bisher von Zulieferern
bezogen wurden. Schon im Vorjahr war in Blatna die Ferti-
gung von Produkten mit einem hohen Umsatzanteil aus
den Kategorien Reinigen und Waschepflege zentralisiert
worden.

An unserem Heimatstandort in Nassau betreiben wir eine
hochautomatisierte Fertigung von Waschespinnen mit
25 Mitarbeitern (2014: 27 Mitarbeiter). Im Berichtsjahr
wurden dort fast 250.000 Wé&schespinnen produziert.
Damit konnte das hervorragende Ergebnis aus dem Vor-
jahr wiederholt werden. Unser erfahrenes Fertigungsteam
und der hohe Automatisierungsgrad der Produktions-
anlage ermoglichen uns die termingerechte Auslieferung
selbst bei saisonal- und wetterbedingten Nachfrage-
schwankungen. Weiterhin sind am Standort Nassau 30 Mit-
arbeiter (2014: 34 Mitarbeiter) in den Abteilungen Spritz-
guss und Instandhaltung beschaftigt.

Unsere franzdsische Tochtergesellschaft Herby fertigt in
La Loupe vor allem Turm-, Stand- und Wandtrockner
flr das Volumengeschaft. Am Standort waren zum Ende
des Berichtsjahres 83 Mitarbeiter beschaftigt (2014:

75 Mitarbeiter). Die integrierte Produktion in La Loupe um-
fasst die Metallumformung, Oberflachenveredelung und
eine Spritzgussanlage. Die Produkte von Herby werden
vor allem in Frankreich vertrieben.

Marketing und Vertrieb

Der Leifheit-Konzern vertreibt seine Produkte Uber alle
relevanten Vertriebskanéle des Handels, vom klassischen
stationéren Handel bis zum reinen E-Commerce. Unseren
Handelspartnern bieten wir ein umfassendes Servicean-
gebot und intensive Verkaufsunterstiitzung am Point of
Sale (POS). Die Verbraucher als Endabnehmer unserer
Produkte erreichen wir durch die Kombination von klassi-
schen und modernen Vertriebs-, Kommunikations- und
MarketingmaBnahmen.

Online- und Offlinekanéle verschmelzen
Neue Vertriebskandle gewinnen fUr uns weiter an Bedeu-

Dabei Handel
E-Commerce zunehmend zu interaktiven Cross-Channel-

tung. verschmelzen stationérer und
Modellen. Getrieben wird diese Entwicklung durch ein ver-
andertes Einkaufsverhalten der Verbraucher, die mehr und
mehr Zeitersparnis, Flexibilitdt und individuelle Beratung
wunschen. Dies stellt neue Herausforderungen an Handel
und Hersteller. Unsere Investitionen der letzten Jahre
in diesem Bereich in Know-how, Produktinformations-
systeme und flexible Logistikprozesse ermaoglichten auch
im Jahr 2015 wieder ein Wachstum von fast 18 Prozent im
Vertriebskanal E-Commerce. Der Anteil des E-Commerce
am Gesamtumsatz erhdhte sich damit auf knapp 11 Pro-

zent (2014: knapp 10 Prozent).

Stationare Handler sind jedoch nach wie vor wesentliche
Partner fir uns. So bleiben die SB-Warenh&user mit einem
Wachstum von rund 6 Prozent gegentber dem Vorjahr
und einem unveranderten Umsatzanteil von 32 Prozent
unser bedeutendster Absatzkanal. Auch in den DIY-/Bau-
markten steigerten wir unsere Umsétze im Jahr 2015 um
rund 4 Prozent. Der Anteil dieses Absatzkanals lag wie im
Vorjahr bei rund 16 Prozent. Der Umsatzanteil von
Discountern erhdhte sich im Vergleich zu 2014 leicht auf
5 Prozent (2014: 4 Prozent). Hier konnten wir vor allem mit
Kichen- und Dampfblgelprodukten attraktive Aktions-
geschéafte gewinnen.

LEIFHEIT-KONZERN
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Konzernumsatz nach Vertriebskanalen
in Mio €
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Unterstitzung der Handelspartner

Wir unterstltzen unsere Handelspartner beim Verkauf der
Waren mit maBgeschneiderten Konzepten am POS. Vor
,POS-
Excellence“-Initiative. Das Konzept besteht im Kern aus

einigen Jahren starteten wir dazu unsere
Sortimentsbausteinen und darauf abgestimmten Préasen-
tationslésungen fur die unterschiedlichen Vertriebskanéle —
sowohl online wie auch fur den stationaren Handel. Fir
diesen bieten wir insbesondere Shop-in-Shop-Préasen-
tationen, die sogenannten Markenshops. Im Geschéftsjahr
2015 waren solche Markenshops in Deutschland,
Tschechien, Osterreich, Italien und Spanien im Einsatz. Die
beteiligten Handler konnten mit den individuell abge-
stimmten Ldsungen signifikante Umsatzsteigerungen auf
der umgebauten Flache erzielen.

Zum ,POS-Excellence”-Konzept gehoéren Teststationen
am Regal, ProduktvorfUhrungen und Videopromotion. Im
Jahr 2015 waren mehrere hundert Gerate fur die Video-
promotion unter anderem in Deutschland, Tschechien,
Belgien, Danemark, Osterreich, Spanien und Portugal im
Einsatz. DarUber hinaus konnten wir im Geschéftsjahr
2015 in knapp 200 Baumarkten sogenannte Paletten-
shops realisieren, die aufgrund ihrer strategisch guinstigen
Platzierung auf frequenzstarken Flachen zu einer beson-
ders hohen Aufmerksamkeit der Konsumenten fuhrten.

Vermarktungsschwerpunkte in
den Produktkategorien

Die Vermarktungsaktivitaten des Jahres 2015 flr unsere
Produktkategorien Reinigen, Waschepflege, Kiche und
Wellbeing standen wie immer im Zeichen von neuen
Produkten und aktuellen Trends. Schwerpunkte in der
Kategorie Reinigen waren zum Beispiel Aufbau und Ver-
marktungsstart des Premium-Besenportfolios Xtra Clean
fur den Innen- wie AuBenbereich. Darlber hinaus standen
unsere Aktivitdten im Zeichen des Leifheit Fenstersaugers
und des umgebenden Leifheit Click-Systems, dessen
Markterfolg wir weiter ausbauen konnten.

In der Kategorie Waschepflege ist die Neugestaltung der
Verpackungen besonders zu erwahnen. Sie verbessern
die Orientierung fur den Verbraucher und fordert eine
schnellere Kaufentscheidung fur Leifheit am POS. Neu am
Markt eingefthrt wurde auch ein Komplettsystem fur das
Druckdampfblgeln. Hinzu kamen die EinfUhrung von
neuen Turm- und Hangetrocknern im Preiseinstiegsbereich
sowie die Erweiterung des Angebots an Aluminium-
trocknern.
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In der Kategorie Kiiche setzten wir bei unseren Aktivitaten
wieder auf den Endverbrauchertrend Einkochen. Unter
dem Motto ,alle lieben MEingemachtes” boten wir ein er-
weitertes Produktsortiment an. FUr die starkere Ansprache
der Konsumenten am POS wurde ein neuer emotionaler
Marktstand in Naturholzoptik entwickelt. Broschuren fur
Konsumenten, Gewinnspiele und Rezepte runden das
POS-Konzept ab.

In der Kategorie Wellbeing drehten sich alle Aktivitaten um

unsere innovativen Soehnle Kichen- und Personen-
waagen sowie die Duft Diffusoren. Einen Schwerpunkt
bildete die einzigartige und mehrfach ausgezeichnete

Klchenwaage Soehnle Genio.

Markenkommunikation im Zeichen
der Besten

Im Berichtsjahr setzten wir auch auf eine intensive Kom-
munikationskampagne zur Férderung der Wahrnehmung
unserer Marken Leifheit und Soehnle am Markt. Grundlage
waren unsere regelméaBig ausgezeichneten Produkte. So
stand die Kampagne unter dem Motto: ,Jetzt wechseln zu
unseren Besten!”. Im Handel wurde die Kampagne durch
eine Vielzahl an Platzierungsangeboten und verkaufs-
unterstiitzenden MaBnahmen wie beispielsweise Vorflhr-
aktionen in einheitlichem Markenauftritt unterstutzt.

Teilnahme an fihrenden
Konsumgtitermessen

Leifheit prasentierte seine Produkte und Losungen im Ge-
schaftsjahr 2015 auf 23 nationalen und internationalen
Messen (2014: 33 Messen). Wichtige Treffpunkte mit
unseren Kunden und Handelspartnern sind zum Beispiel
die Ambiente in Frankfurt, die IFA (Internationale Funkaus-
stellung) in Berlin, die EK LIVE und EK HOME in Bielefeld,
die International Houseware Show in Chicago und die
Futura in Salzburg.

Die groBte Bedeutung fur uns hat die Présenz auf der
internationalen Konsumgutermesse Ambiente. Sie ist die
Leitmesse fur unsere Branche, an der im Jahr 2015 Uber
4.800 Aussteller und rund 135.000 Fachbesucher aus
1562 Landern teilnahmen. Der Leifheit-Messestand war in
einem neuen puristischen Design gehalten. Unter dem
Motto , Time to Meet" prasentierten wir unsere Produkte,
Innovationen und aktuellen Kommunikationskampagnen.
Besonders im Fokus standen der Leifheit Fenstersauger
inklusive Click-System und das Xtra Clean Besensortiment
sowie die Marke Soehnle mit neuen Kichenwaagen, Duft
Diffusoren und der Koérperanalysewaage Web Connect
Analysis mit der dazu passenden Soehnle Fitness App fur
iOS und Android.

LEIFHEIT-KONZERN
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Umwelt und Gesellschaft

Verantwortliches Handeln gegenlber unserer Umwelt und der Gesellschaft, in der wir unter-
nehmerisch tétig sind, ist eine der Grundlagen fiir langfristigen Erfolg. Okoeffiziente Prozesse
senken die Material- und Energieintensitat von Produkten, vermindern den Schadstoffaus-
stoB3, erhéhen die Recyclingfahigkeit und Wiederverwertung. Mitarbeiter und Lieferanten
verpflichten wir auf ethische und rechtliche Grundsétze. An unseren Standorten engagieren
wir uns flr die Region.

Umwelt und Ressourcen

Die Leifheit Aktiengesellschaft nimmt ihre Verantwortung fur
Umwelt und Ressourcen ernst und arbeitet kontinuierlich
daran, Belastungen zu verringern und die Effizienz zu er-
héhen. Wir wollen mit weniger Ressourceneinsatz mehr
erreichen und langlebige, umweltvertragliche Produkte von
hervorragender Qualitét entwickeln. Infolge zunehmender
Knappheit ist der effiziente Umgang mit Rohstoffen und
fossilen Energien ein Gebot. So schonen wir die Umwelt und
senken die Kosten.

Im Rahmen jedes neuen Projekts in den Bereichen Logistik,
Produktion und Supply Chain werden von uns Aspekte wie
Energiebedarf, Klimawandel, Verknappung von Wasser
und anderen begrenzt verflgbaren Ressourcen mit be-
rUcksichtigt. Im Jahr 2015 legten wir einen besonderen
Schwerpunkt auf klimaschonenden Transport und
ressourcensparende Produktion. Vor diesem Hintergrund
wurden Beschaffungs- und Transportprozesse angepasst
und Produktionsprozesse von Zulieferbetrieben in unser
eigenes Werk in Tschechien verlagert. Wir setzen bei der
Beschaffung weiterhin stark auf den Transport per See-
fracht und kombinierten Verkehr der Container mit der
Bahn.

verlagerungen umsetzen. Im Ergebnis konnte dadurch die

Im Jahr 2015 konnten wir weitere Produktions-

Energieeffizienz weiter gesteigert und der CO,-AusstoB
weiter vermindert werden.

Fokus auf Energieverbrauch

Unsere Haushaltsprodukte besitzen haufig einen hohen
Anteil an Formteilen aus Kunststoff. Diese werden im
sogenannten Spritzgussverfahren hergestellt — ein energie-
intensives Verfahren wegen des erforderlichen Aufheizens
der Aggregate und einer der Kernprozesse in der

Produktion bei Leifheit.

In 2015 konnten wir den Energieaufwand, der flr das
Aufheizen erforderlich ist, in Nassau und in unserem tsche-
chischen Werk durch Isoliermanschetten reduzieren.
Parallel dazu wurden umfangreiche Schulungen durchge-
fuhrt, wie die Einstellungen der Maschinen mit Blick auf
den Energieverbrauch weiter optimiert werden kénnen.
Damit konnten wir gleichzeitig das Problembewusstsein

der Mitarbeiter scharfen.

Im Berichtsjahr fuhrten wir dartber hinaus an unserem
Stammsitz in Nassau und in unserem zentralen Distri-
butionszentrum in Zuzenhausen ein Energieaudit durch. Im
Rahmen dieses Audits wurden weitere Verbesserungs-
potenziale in verschiedenen Bereichen identifiziert, zum
Beispiel die Dammung von AuBenflachen, effizientere
SchlieBmechanismen und Abgrenzungen moglicher Kélte-
bricken durch Torsysteme oder Warmeregulierung in den
Logistikhallen. Die zur Vermeidung von Wéarmeverlusten
erforderlichen MaBBnahmen werden schrittweise umgesetzt
und fUhren zu einem deutlich verminderten Aufwand von
Energie fur Heizungszwecke.

Daneben wurde in unserem Distributionszentrum in Zuzen-
hausen die gesamte Beleuchtung der AuBenanlagen
inklusive Parkflachen und ZufahrtsstraBen auf energie-
sparende LED-Systeme umgestellt. In allen Logistikhallen
ersetzte LED-Technologie sukzessive die vorhandenen
Leuchtmittel. Zusatzlich wurden intelligente Steuerungs-
|[6sungen mit Bewegungsmeldern und Lichtsensoren
realisiert. Durch den Einsatz der energiesparenden Leucht-
mittel und die verminderte Leuchtdauer konnte der Strom-
verbrauch in Zuzenhausen signifikant reduziert werden.
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Recyclingquote gesteigert

In Zuzenhausen nahmen wir 2015 auch eine eigene
Papierpresse in Betrieb. Damit kénnen Pappreste flr die
Selbstvermarktung zu Ballen verpresst werden und durch
das Ballenformat wird bei der Zusammenstellung zu kom-
pletten Ladungen Transportvolumen eingespart. Auf diese
Weise konnten wir die Recyclingquote bei Papier wesent-
lich steigern. Seit 2015 werden zudem Retourenartikel
sowohl in Nassau als auch in Zuzenhausen nach
Kunststoffsorten getrennt und sortenrein in den Fertigungs-

prozess zurtickgefuhrt.
Gesellschaftliche Verantwortung

Die ethischen und rechtlichen Grundsatze der Unter-
nehmensfuhrung im Leifheit-Konzern gehen zum Teil Uber
Wir
verpflichten unsere Mitarbeiter daher auf den Leifheit Code

bestehende gesetzliche Anforderungen hinaus.
of Conduct. Dieser regelt die Verhaltensweisen im Einklang
mit geltenden Gesetzen und Normen. Unsere Mitarbeiter
sind angehalten, bei VerstéBen ihre Vorgesetzten, den
Betriebsrat oder die Verantwortlichen der Personal-

abteilung zu informieren.

An unsere Lieferanten stellen wir dhnlich hohe Anforde-
rungen. Auch fUr sie haben wir einen Social Code of
Conduct aufgestellt. Er schreibt die Einhaltung von einheit-
lichen Arbeitsbedingungen vor, sowohl im Inland als auch
im Ausland. Wir wollen damit sicherstellen, dass die
Arbeitsbedingungen fir alle Menschen, die unsere
Produkte oder Vorprodukte herstellen, an allen Orten an-
gemessen und menschenwdrdig sind. Durch Kontrollen
bei unseren Lieferanten vor Ort Uberprifen wir regelmaig

die Einhaltung unserer Richtlinien.

Verantwortung flir unsere Produkte

Wir haben das Ziel, durch sichere Produkte weder Mensch
noch Umwelt zu gefahrden. Vor diesem Hintergrund be-
treiben wir ein umfassendes Qualitdtsmanagement, das
sowohl die Produktqualitdt als auch die Produktions-
prozesse umfasst. Wir stehen fur Produkte von hoher
Wir
verzichten selbstverstéandlich auf jegliche geplante feste

Qualitdt mit Gberdurchschnittlicher Langlebigkeit.
Produktlebensdauer. Dieser Grundsatz spiegelt sich in den
Garantiezeiten unserer Produkte wider. Wir verwenden
keine fest eingebauten Akkus und setzen — wo es sinnvoll
ist — auf den Betrieb mit Solarzellen.

Dialog mit unseren Stakeholdern

Fur Leifheit als Markenanbieter sind die Reputation der
Marken und die Wahrnehmung der Produkte bei den
Kunden von groBter Wichtigkeit. Wir streben daher einen
kontinuierlichen Dialog mit den Verbrauchern und unseren
Handelspartnern an.

Konsumenten bieten wir die Moglichkeit, unseren tele-
fonischen Verbraucherservice in der Konzernzentrale in
Nassau zu nutzen. Dieser ist eng mit unserem Qualitats-
management verzahnt. Damit stellen wir sicher, dass An-
regungen oder Kritik auf direktem Weg in die Organisation
getragen werden. Weitere Ruckmeldungen zu unseren
Produkten und unseren Marken erhalten wir Uber Markt-
forschungsinstitute. AuBerdem stehen wir in Kontakt mit
Branchen- und Interessenverbanden, zum Beispiel dem
Markenverband oder Vertretern der Parkettindustrie.
Dieser Dialog férdert das Verstandnis fur die Anforderungen

und BedUrfnisse aller Interessengruppen.

Wir sind auf verschiedenen Ausstellungen und Messen
prasent. Eine der wichtigsten Messen ist fur uns die
Ambiente in Frankfurt am Main, auf der wir auch im Jahr
2015 mit einem reprasentativen Stand vertreten waren.



B

KONZERNLAGEBERICHT
UMWELT UND GESELLSCHAFT

Als borsennotierte Aktiengesellschaft pflegen wir auch
einen aktiven Dialog mit dem Kapitalmarkt. In der Finanz-
und Unternehmenskommunikation orientieren wir uns an
den kapitalmarktrechtlichen Vorschriften, den Transparenz-
richtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex
und an den darlber hinausgehenden Transparenz-
anforderungen des Prime Standard-Segments der Deut-
schen Borse, in dem die Aktien der Leifheit Aktiengesell-
schaft gehandelt werden. Den Fragen der Wirtschafts-,
Finanz- und Fachmedien sowie der lokalen Presse stellen
wir uns in der Regel jahrlich im Rahmen von zwei Presse-
Die
Prasenz in den Medien foérdert die Bekanntheit unserer

konferenzen und zusatzlichen Pressegesprachen.

Marken Leifheit und Soehnle sowie die Reputation unseres
Unternehmens.

Gesellschaftliches Engagement

Wir sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst und flhlen uns mit dem Umfeld unserer Stand-
orte verbunden. Deshalb unterstitzen wir regelmaBig
soziale, sportliche oder kulturelle Projekte vor Ort. Auch im
Jahr 2015 férderte Leifheit wieder verschiedene grofBere
und kleinere Aktivitaten.

Insbesondere erweiterten wir unser Engagement zur
Férderung von Bildung und Ausbildung an unserem
Stammsitz um eine Komponente: Leifheit ist Wirtschafts-
partner des im Jahr 2015 gegriindeten Privatgymnasiums
Leifheit-Campus in Nassau. Die aus privater Initiative ent-
standene Schule erméglicht Jugendlichen eine exzellente
weiterflhrende Schulbildung in der Region und wirkt den
negativen Effekten der SchlieBung 6ffentlicher Schulen vor
Ort entgegen.

Das Gymnasium steht allen begabten Jugendlichen offen,
unabhangig vom Einkommen der Eltern. GroBter Unter-
stUtzer der Schule ist die G. und I. Leifheit Stiftung, die aus
dem Erbe unseres Firmengriinders Giinter Leifheit gespeist
wird. Die Partnerschaft zwischen dem Leifheit Campus
und der Leifheit Aktiengesellschaft umfasst vor allem die
finanzielle Unterstitzung durch ein Stipendienprogramm.
Zusétzlich statten wir die Schule mit unseren Produkten
aus und bieten Schulerpraktika, Berufsorientierungsmal3-
nahmen und Vortrdge unserer Spezialisten in jeweils
passenden Schulfachern an.

In Jahr 2015 hat uns die Situation der Flichtlinge sehr
bewegt. Wir entschlossen uns daher, die Malteser Fllcht-
lingshilfe mit einer Sachspende zu unterstitzen. Die
Malteser erhielten von uns Leifheit-Produkte im Wert von
rund 35.000 Euro. Darlber hinaus organisierten unsere
Auszubildenden bereits zum sechsten Mal in Folge Basare
zugunsten eines gemeinnttzigen Projekts. 2015 kam auch
dieser Erlos den Fluchtlingen zugute und wurde an eine
Initiative vor Ort gespendet.
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Chancen- und Risikobericht

Chancen friihzeitig zu erkennen und konsequent zu nutzen, erméglicht es dem Leifheit-Konzern,
weiter profitabel zu wachsen. Deshalb behalten wir Trends und Marktentwicklungen standig
im Blick. Wir investieren in Prozesse, Kooperationen und Technologien und damit
in die Chancen der Zukunft. Gleichzeitig bewerten wir regelmaBig mogliche Risiken,
um diese friihzeitig zu identifizieren und ihnen aktiv entgegenwirken zu kénnen.

Chancen

Es ist ein wesentlicher Teil unternehmerischen Handelns,
Chancen frlhzeitig zu erkennen und konsequent zu
nutzen. Wir berUcksichtigen bestehende Chancen in
unserer kurz- und mittelfristigen Planung. Sie kdnnen tber
unsere Erwartungen hinaus in der Zukunft zu einer
positiven Abweichung von unserer Prognose oder von den
gesetzten Zielen fuhren. Die im Folgenden dargestellten
geschéftlichen Chancen sind nicht unbedingt die einzigen,
die sich uns bieten. AuBerdem kann sich unsere Ein-
schatzung der einzelnen Chancen andern, da sich unser
Umfeld, unsere Markte, wichtige Trends oder Technologien
sténdig weiterentwickeln.

So koénnen sich neue Chancen fUr uns ergeben, be-
stehende Chancen ihre Bedeutung verlieren, oder die
Bedeutung einer einzelnen Chance kann sich verandern.
Im Leifheit-Konzern werden unternehmerische Chancen
nicht innerhalb des Risikomanagements erfasst, sondern
in der Mittelfrist- und der Budgetplanung bertcksichtigt
und im Zusammenhang mit der periodischen Berichter-
stattung verfolgt. Die Verantwortung fUr das friihzeitige
Identifizieren, Analysieren und Nutzen sich bietender
Chancen liegt im Aufgabenbereich des Vorstands sowie
beim Management des jeweils betroffenen Funktions-
bereichs. Wir befassen uns regelmaBig mit detaillierten
Markt- und Wettbewerbsanalysen, relevanten Kosten-
gréBen und kritischen Erfolgsfaktoren, die wir im Anschluss
bei unseren strategischen Uberlegungen beriicksichtigen.
Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, flr ein ausgewogenes
Verhaltnis von Chancen und Risiken zu sorgen. Das
Chancenmanagement im Leifheit-Konzern blieb im Be-
richtsjahr im Vergleich zum Vorjahr unveréndert. Nach un-
serer Einschatzung veranderte sich auch die allgemeine
Chancenlandschaft fur unser Unternehmen im Berichtsjahr
nicht wesentlich.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Unser Geschéaft wird von verschiedenen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen beeinflusst. Dementsprechend be-
ruhen unsere finanziellen Ziele sowie die Mittelfristplanung
auf den im Prognosebericht beschriebenen Einschat-
zungen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Sollten
sich die Rahmenbedingungen und die Konsumneigung,
speziell in den fUr uns wichtigen Markten in Europa,
positiver entwickeln als in der Prognose dargestellt, konnte
die Chance bestehen, dass wir unsere Umsatz- und
Ergebniserwartung Ubertreffen.

Branchenspezifische Chancen

Als europaischer Markenanbieter flr Haushaltsprodukte
koénnen wir von Trends und Marktentwicklungen im Bereich
dieser Produkte profitieren. Um Markt- und Kundenbedurf-
nissen aktiv zu begegnen, legen wir in unserem Produkt-
portfolio einen besonderen Schwerpunkt auf die Konzep-
tion und Entwicklung von Systemldsungen, die das Leben
zuhause leichter und bequemer machen. Aus unserer
Sicht werden die folgenden Trends in den kommenden
Jahren fUr unser Unternehmen von Bedeutung sein und
das Potenzial haben, sich positiv auf unsere Geschéfts-
entwicklung auszuwirken.

Verbraucher nutzen verstérkt das Internet

Die Konsumenten nutzen in standig wachsendem Umfang
die Mdglichkeiten des Internets. Dies beginnt bei der
Suche nach Informationen und endet beim Kauf von
Waren in Online-Shops und ahnlichen Angeboten. Fur
Leifheit ergeben sich hieraus mehrere Chancen, ein
Uberdurchschnittliches Wachstumspotenzial zu realisieren.
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Der Ausbau unserer Aktivitdten im E-Commerce soll die
Bindung zu bestehenden Konsumenten starken und
ermdglicht uns gleichzeitig, neue Kundengruppen zu
erschlieBen. Dazu nutzen wir insbesondere die intelligente
Verzahnung von E-Commerce und stationdrem Handel. Die
Sortimente von Leifheit und Soehnle sind bestens fir den
Onlinevertrieb geeignet: Wahrend niedrigpreisige Artikel
primér im stationdren Handel gekauft werden, bieten wir
viele Produkte in den fUr den Internethandel relevanten
mittleren bis gehobenen Preislagen an. AuBerdem schéatzen
es die Verbraucher zunehmend, sich gerade groBe und
dadurch schwerer zu transportierende Waren wie unsere
Waschetrockner oder Reinigungsgerate bis vor die Haustur
liefern zu lassen. Nicht zuletzt bietet der Onlinehandel dem
Verbraucher die Mdglichkeit, rund um die Uhr und an prak-
tisch jedem Ort der Welt Kaufentscheidungen vollig
unabhéangig von Ladendffnungszeiten oder -standorten zu
treffen. Durch die Kooperation mit Onlinedistributoren
kénnen wir zudem unsere Prasenz in den von uns bisher
weniger stark erschlossenen internationalen Méarkten
steigern. Dementsprechend investieren wir in den Ausbau
unserer Zusammenarbeit mit entsprechenden Anbietern,
vor allem auf personeller und technischer Ebene. Alle diese
Effekte kdnnen sich schneller oder stérker als geplant positiv
auf unser Umsatzvolumen im E-Commerce und damit
auBerplanmaBig positiv auf das Geschéftsergebnis aus-

wirken.

Das Bewusstsein fir Qualitat steigt

Neben Preis und Funktionalitdt entscheiden heute wieder
verstérkt Faktoren wie Qualitat und Langlebigkeit Uber den
Kauf eines Produkts — und zunehmend auch die Produk-
tionsbedingungen. Diese Entwicklung, die sich vor allem
bei der jingeren Generation unserer Zielgruppe beobach-
ten lasst, durfte in Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen.
Wir sind Markenanbieter mit einem Portfolio von qualitativ
hochwertigen und dadurch langlebigen Produkten, die in
unseren eigenen Produktionsstatten oder kontrolliert —
unter Beachtung des Leifheit Social Code of Conduct —
von unseren Lieferanten hergestellt werden. So haben wir
die Moglichkeit, vor dem Hintergrund dieser Entwicklung
unsere Marktstellung weiter zu verbessern und auch
zukUnftige Kaufergenerationen zu Uberzeugen.

Konsumenten wiinschen einfache und

bequeme Lésungen

Generationsubergreifend lassen sich heute ein erhohter
Arbeitsdruck und eine gestiegene Arbeitsbelastung
beobachten. Wir sehen in dieser immer schnelllebigeren
Zeit Chancen flUr unsere Systemlésungen und Produkte,
die das Leben zuhause ein Stlck einfacher und bequemer

machen.

Steigende Anzahl von Haushalten

Prognosen sagen fur Deutschland eine wachsende Anzahl
von Haushalten voraus - insbesondere von Ein- und
Zweipersonenhaushalten. Dies kann zu einem hoheren
Bedarf an Haushaltsprodukten fihren. Wir gehen daher
davon aus, dass sich diese Entwicklung in der Zukunft
positiv auf den Leifheit-Konzern auswirken wird, und sehen
darin eine Chance fur weiteres Wachstum.

Unternehmensstrategische Chancen

Far  Leifheit
Chancen aus seiner Position als eines der fihrenden Un-

bieten sich unternehmensstrategische
ternehmen flir Haushaltsprodukte in Europa — mit einem
Fokus auf Systemldsungen und Produkte, die das Leben
zuhause einfacher und bequemer machen. Um die
Chancen zu nutzen, die aus Produktinnovationen und
Weiterentwicklungen entstehen, setzen wir auf eine eigene
Entwicklungsabteilung und investieren in den Aufbau von
interner und externer Expertise, auch in Form von Koope-
rationen. Hieraus entsteht unsere Pipeline an mittel- und
langfristigen Innovationsprojekten. Wir investieren gleich-
zeitig in neue Verfahren und Technologien, um stetig neue
und innovative Produkte entwickeln zu kénnen, die dem
Konsumenten einen Mehrwert bieten. Gleichzeitig richten
wir unsere Organisation darauf aus, zusatzlich flexibel zu
reagieren, wenn sich aus Markttrends und Kunden-
bedurfnissen Chancen ergeben. Die Fahigkeit, aus dem
Verstandnis von Konsumenten und Kunden heraus zu-
satzliche Chancen zu entwickeln, wird durch die Strategie
,Leifheit 2020 fest in unserer Organisation und in unseren
Prozessen verankert.
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AuBerdem sehen wir unternehmensstrategische Chancen
im Ausbau unserer Marktprasenz — sowohl im stationéren
Handel wie auch im E-Commerce. Um die daraus ent-
stehenden Chancen nutzen zu kénnen, werden wir auch in
Zukunft in verschiedene Distributionskandle investieren
und diese mit intelligenten Kommunikationskonzepten
unterstttzen.

FUr uns bieten sich Chancen durch eine stérkere
Penetration bestehender Méarkte und zuséatzliche regionale
Diversifikation. Leifheit konzentriert seine Geschéfts-
aktivitditen auf Europa. Wir wollen unsere starken
Positionen in der DACH-Region, in Frankreich, Belgien,
Luxemburg, in den Niederlanden und der Tschechischen
Republik festigen und weiter ausbauen. Interessante
Wachstumschancen sehen wir zudem vor allem in
Spanien, den nordischen Landern sowie in Polen und
weiteren osteuropaischen Markten. Diese férdern wir
gezielt, um unsere Marktprasenz zu stéarken. Lander-
spezifische Vertriebsprogramme sollen uns dabei helfen,
unsere Distribution auszuweiten und internationale
SchlUsselkunden noch effektiver zu betreuen.

Darliber hinaus werden wir weiterhin sich bietende
Chancen auBerhalb Europas nutzen. Dort haben wir die
Mdoglichkeit, durch die Zusammenarbeit mit unseren Dis-
tributoren von der Dynamik der groBen und schnell
wachsenden Markte, insbesondere der Schwellenlander,
Uberproportional zu profitieren — und dies weitgehend
ohne eigene Investitionen. Zudem bewerten wir kontinuier-
lich die potenzielle ErschlieBung von Markten, in denen der
Leifheit-Konzern bisher noch nicht prasent ist. Im Falle von
unerwartet positiven wirtschaftlichen Entwicklungen in den
genannten Mérkten bietet sich daher ein permanentes
Potenzial fir eine Ubererfiillung unserer Ziele.

Auf der Suche nach Mdglichkeiten flr strategische Akqui-
sitionen oder Partnerschaften beobachten wir kontinuier-
lich unsere aktuellen und zuklnftigen Markte. Unser Unter-
nehmen verfugt Uber die fUr Akquisitionen erforderliche
gute Finanzlage und Liquiditat. Dies versetzt uns in die
Lage, Akquisitionschancen zu nutzen, die beispielsweise
unser Produktportfolio sinnvoll ergénzen, unsere Markt-
position starken und letztlich unsere Umsatz- und Ertrags-
situation Uberproportional und damit starker als prognos-
tiziert steigern konnten.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Leistungswirtschaftliche Chancen ergeben sich flir Leifheit
vor allem aus dem operativen Geschaft, dem Kosten-
management und der Effizienzsteigerung. Im operativen
Geschéft bestehen wesentliche Chancen darin, dass wir
durch eine erfolgreiche Kombination unseres Produktport-
folios mit innovativen VertriebsmaBnahmen zusatzliche
Erfolge erzielen, zum Beispiel durch integrierte verbraucher-
orientierte Kommunikation mit Fokus auf den POS -
sowohl online wie im stationdren Handel.

Im Rahmen des Kostenmanagements und der Effizienz-
steigerung bietet sich die Chance, die langfristige Ertrags-
kraft von Leifheit zu steigern. Neben der Reduzierung nicht
wertschdpfender Kosten haben wir hier vor allem die
Effizienz der Produktentwicklungsprozesse sowie ver-
schiedener Prozesse in Produktion und Vertrieb entlang
der gesamten Wertschopfungskette im Blick. Im Rahmen
unserer Strategie ,Leifheit 2020 gilt dies insbesondere fir
den Ausbau unseres tschechischen Produktionsstandorts
Blatna oder unseres Distributionszentrums in Zuzen-
hausen. Wir prUfen regelmaBig, ob Produkte von Liefe-
ranten alternativ an unseren eigenen Standorten effizienter
produziert werden kénnen. Dabei kann eine gezielte Ver-
lagerung der Produktion bestimmter Produkte unsere
Flexibilitdt und Wettbewerbsfahigkeit stéarken und eventuell
Kosten senken.

Sonstige Chancen

Unsere Mitarbeiter sind Quelle fir neue Produktentwick-
lungen und ein Grundpfeiler flr langfristig erfolgreiches
Wachstum des Leifheit-Konzerns. Wir investieren regel-
maBig in ihr Know-how, um Wachstumschancen jederzeit
nutzen zu kénnen. In diesem Zusammenhang férdern wir
auch verschiedene MaBnahmen, um das Engagement und
die Motivation unserer Mitarbeiter weiter zu steigern.

Weitere Chancen ergeben sich fUr Leifheit aus der Zusam-
menarbeit mit unseren Vertriebspartnern. Der stationdre
Handel setzt immer starker auf Kompetenzen seiner Liefe-
ranten im Bereich Category Management. Im Rahmen
unserer ,POS-Excellence“-Initiative reagieren wir auf diese
Entwicklung, die uns ermdglicht, unser Produktportfolio
optimal zu platzieren und die Chance flir zusatzliches
Umsatzwachstum zu nutzen.
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Risiken

Wir sind im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit verschie-
denen Risiken ausgesetzt. Daher haben wir ein Risiko-
managementsystem eingerichtet, das es uns ermdglicht,
Risiken friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und geeig-
nete GegenmaBnahmen zu ergreifen. Dieses System dient
dazu, potenzielle Ereignisse zu erkennen, die erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie unsere Reputation
haben kdnnen oder gar den Fortbestand des Unterneh-
mens geféhrden konnten. Um die Effektivitat des Risiko-
managements sicherzustellen und die Aggregation von
Risiken sowie eine transparente Berichterstattung zu
ermdglichen, nutzen wir einen unternehmensweit einheit-
lichen Ansatz zum Management von Unternehmensrisiken.
Als bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutsch-
land hat der Vorstand gemé&B § 91 Abs. 2 AktG ein Uber-
wachungssystem eingerichtet, um die Einhaltung der
Rechtsvorschriften sowie ein effektives Management von
Risiken sicherzustellen. DarUber hinaus ist er fur die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems verantwortlich.

Risikomanagementsystem

Das vom Vorstand verdffentlichte Handbuch zum Risiko-
management regelt den Umgang mit Risiken innerhalb des
Leifheit-Konzerns und definiert eine konzerneinheitliche
Methodik, die in allen Bereichen des Unternehmens gultig
ist. Darin werden Verantwortlichkeiten fir die DurchfUhrung
von Aufgaben im Risikomanagement sowie Berichtsstruk-
turen festgelegt. Die Effektivitat des Risikomanagement-
systems wird durch regelmaBige Prifungen der internen
Revision kontrolliert. AuBerdem prift der Abschlussprifer
jahrlich, ob unser Risikofrliherkennungssystem geeignet
ist, bestandsgeféahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.

Unsere Risikostrategie basiert auf dem globalen Ziel, den
Fortbestand der Geschaftstatigkeit sicherzustellen.

Unsere Risikomanagementorganisation besteht aus einem
konzernweit agierenden Risikomanager und Risiko-
verantwortlichen in den einzelnen Funktionsbereichen. Der
Risikomanager ist fur die Aktualisierung des Risiko-
managementhandbuchs sowie flr die einheitliche Um-

setzung der darin beschriebenen MaBnahmen, fur die
Risikoaggregation und fur die standardisierte Risiko-
berichterstattung an die verschiedenen Unternehmens-
ebenen verantwortlich. Die Unternehmensbereiche Marken-
geschaft und Volumengeschéft sind vollstandig in
Risikobereiche aufgeteilt. Das Management der Risiken
innerhalb der Risikobereiche obliegt den jeweiligen Risiko-
verantwortlichen. Die Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist
es, kontinuierlich alle Risiken zu identifizieren, zu bewerten,
zu kommunizieren und die Umsetzung der Gegensteue-
rungsmaBnahmen zu Uberwachen. Chancen werden im
Rahmen des Risikomanagements nicht erfasst.

Zentrales Element des Risikomanagementsystems ist der
systematische Risikomanagementprozess, der regelmaBig
durchlaufen wird. Er beinhaltet die Phasen Risikoidenti-
fikation, Risikobewertung, Risikoaggregation, Risiko-
steuerung, Risikotberwachung und Risikoberichterstattung.
Am Anfang dieses Prozesses steht die Risikoidentifikation,
bei der halbjahrlich alle Risiken, Gefahrenquellen, Schaden-
ursachen und Storpotenziale in einheitlichen Risikotabellen
systematisch dokumentiert und anschlieBend analysiert
werden. Treten neue Risiken auf, die einen wesentlichen
Einfluss auf die wirtschaftlichen Ergebnisse oder die weitere
Entwicklung des Unternehmens haben kénnten, informiert
der Risikoverantwortliche im Rahmen der Ad-hoc-Bericht-
erstattung unverziglich alle zustandigen Stellen.

Die identifizierten Risiken werden nach ihrem Grad der
Auswirkung sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet und eingestuft. Darlber hinaus werden Einzelrisiken
untereinander systematisch auf Abhangigkeiten analysiert
und gegebenenfalls zu neuen Risiken zusammengefasst.
Die dabei entstehende aggregierte Form aller einzelnen
Risikotabellen stellt das sogenannte Risikoinventar dar.

Dieses wird grafisch in einer Risikokarte dargestellt und an
Vorstand sowie Aufsichtsrat kommuniziert. Zur Risikosteue-
rung werden von den jeweiligen Risikoverantwortlichen zu
jedem Risiko MaBnahmen zur Vermeidung, Verminderung
oder Uberwalzung des Risikos in der Risikotabelle definiert,
dokumentiert, aktiv umgesetzt und Uberwacht. Der jeweilige
Status der GegenmaBnahme wird ebenfalls vom Risiko-
verantwortlichen in der Risikotabelle dokumentiert.
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Zur Risikolberwachung sind allgemeine Warnindikatoren
sowie fallspezifische Indikatoren flr konkrete Einzelrisiken
definiert. Alle Indikatoren werden regelmaBig beobachtet,
um Risiken und die Wirksamkeit von eingeleiteten Gegen-
maBnahmen besser steuern zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden keine wesentlichen
Anderungen am Risikomanagementsystem im Vergleich
zum Vorjahr vorgenommen.

Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem im
Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein integraler Bestandteil
des Risikomanagementsystems. Unser Handbuch zum IKS
definiert die Gestaltung des internen Kontroll-, Steuerungs-
und Uberwachungssystems filr alle wesentlichen Geschafts-
prozesse im Unternehmen und beschreibt die Aufbau-
organisation. Unser Ziel ist die systematische Gestaltung
und Dokumentation von KontrollmaBnahmen in den
Prozessen zur Einhaltung von Gesetzen, Normen und
Richtlinien, zur Vermeidung von Vermbgensschaden sowie
zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und Wirtschaftlich-
keit der Geschéaftsprozesse. Dem IKS-Beauftragten obliegt
die inhaltliche Ausgestaltung des Systems. Er koordiniert
die IKS-Aufgaben und stellt die zentrale Dokumentation
sicher. Die Prozessverantwortlichen sorgen fur die durch-
gangig korrekte und vollstdndige Dokumentation der
wesentlichen Prozessrisiken sowie fur die Wirksamkeit,
Effektivitdt und DurchfUhrung der adaquaten definierten
Kontrollen. Neben Richtlinien und Arbeitsanweisungen sind
Risikokontrollmatrizen das zentrale Element der risiko-
relevanten Prozesse. Sie definieren die wesentlichen Risiken
in den Prozessen, die Risikoanalyse sowie die notigen
Kontrollen und Kontrollverantwortlichkeiten. Dabei werden
das Prinzip der Funktionstrennung und das Vieraugenprinzip
streng beachtet.

Mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem fur
die Rechnungslegung verfolgen wir das Ziel, die gesetzlichen
Vorgaben, die Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung
sowie die Regeln der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sowie des IKS zu gewahrleisten und einheitlich
umzusetzen. Unser internes Kontroll- und Risikomanage-

mentsystem fUr die Rechnungslegung ist in das unterneh-
mensweite Risikomanagementsystem eingebettet. Mit den
Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen stel-
len wir sicher, dass unternehmerische Sachverhalte gesetz-
maBig erfasst, aufbereitet und analysiert sowie in den Einzel-
und Konzernabschluss Ubernommen werden.

Dartber hinaus umfasst unser System Richtlinien, Vor-
gehensweisen und MaBnahmen, die sicherstellen sollen,
dass unsere Rechnungslegung den Gesetzen und Normen
entspricht. Hierzu analysieren wir neue Gesetze, Rech-
nungslegungsstandards und andere Verlautbarungen,
deren Nichtbeachtung ein wesentliches Risiko fur die
OrdnungsmaBigkeit unserer Rechnungslegung darstellen
wlrde. Die Konzernabteilung Rechnungswesen gibt
konzernweit einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden im Konzernhandbuch zur Rechnungslegung
nach IFRS vor. Diese Richtlinien bilden gemeinsam mit dem
Terminplan zur Abschlusserstellung die Grundlagen fur
den Abschlusserstellungsprozess. Entsprechend diesem
mussen alle Konzerngesellschaften und Buchungskreise
ihre Abschlisse dem Konzernrechnungswesen in der
konzernweit eingesetzten Konsolidierungssoftware vor-
legen. Die Tochtergesellschaften und Buchungskreise sind
fur die Einhaltung der konzernweit gultigen Rechnungs-
legungsvorschriften in ihren Abschlissen zustandig und
werden hierbei vom Konzernrechnungswesen unterstitzt
und Uberwacht. Sie fuhren die Abstimmung konzerninterner
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Liefer- und
Leistungsbeziehungen geman den Konzernrichtlinien durch.

Die Konsolidierung wird vom Konzernrechnungswesen
durchgefthrt. Dartber hinaus greifen wir auf externe
Dienstleister zurlck, beispielsweise fur die Bewertung
von Pensionsverpflichtungen oder Long-Term-Incentive-
VergUtungen. Die mit der Finanzberichterstattung beauf-
tragten Mitarbeiter sind mit unseren internen Richtlinien
und Prozessen vertraut und werden regelmaBig geschult.
Unser IKS umfasst separat den Prozess der Abschluss-
und Konzernabschlusserstellung. In den entsprechenden
Risikokontrollmatrizen sind die Risiken und Kontrollen
definiert. Hierzu gehtren MaBnahmen wie IT-gestutzte und
manuelle Kontrollen und Abstimmungen, die Einrichtung
von Funktionstrennung und Vieraugenprinzip, Zugriffs-
regelungen in den IT-Systemen sowie Uberwachung.
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Zweck des IKS fur die Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung ist es, mit hinreichender Sicherheit zu
gewahrleisten, dass die Finanzberichterstattung zuver-
lassig ist und dass der Einzel- sowie der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln.

Im Rahmen von internen Revisionsprojekten werden
prozess- und funktionsbezogene Elemente des IKS jeweils
mit einbezogen.

Risikobewertung

Unser Ziel ist es, zu ermitteln, welche nachteiligen Aus-
wirkungen Risiken auf definierte Risikofelder wie unsere
Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder
unser Image haben kénnten sowie welche Risiken am ehes-
ten bestandsgefahrdenden Charakter fur Leifheit haben.
Hierfir werden die Einzelrisiken geméaB ihrer geschatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen bezogen
auf unsere Geschéftsziele als kritisch, mittel oder gering
klassifiziert. Dabei werden die Auswirkungen jeweils vor den
ergriffenen MaBnahmen zur Risikobegrenzung dargestellt.

Grad der Auswirkung Definition der Auswirkung

geringe Risiken, die Geschéftstatigkeit,

Finanz- und Ertragslage, Cashflows,

Unternehmensziel und AuBenwirkung

sehr gering nicht spurbar beeinflussen (< 1 Mio €)

mittlere Risiken, die Geschaftstatigkeit,

Finanz- und Ertragslage, Cashflows,

Unternehmensziel und AuBenwirkung

gering spurbar beeinflussen (1-2 Mio €)

bedeutende Risiken, die Geschaftstatig-

keit, Finanz- und Ertragslage, Cashflows,

Unternehmensziel und AuBenwirkung

mittel stark beeinflussen (2-5 Mio €)

schwerwiegende Risiken, die Geschéfts-

tatigkeit, Finanz- und Ertragslage, Cash-

flows, Unternehmensziel und AuBenwir-

hoch kung erheblich beeinflussen (5-25 Mio €)

bestandsgefahrdende Risiken,
die den Fortbestand des Unternehmens
sehr hoch geféhrden (> 25 Mio €)

GemaB ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und dem Grad
ihrer Auswirkungen bezogen auf unsere Geschaftstatig-
keit, unsere Finanz- und Ertragslage, unsere Cashflows
sowie unsere AuBenwirkung klassifizieren wir die Risiken in
Form einer Risikokarte als kritisch, mittel oder gering.

Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren sind in 52:::3;;%_ gesr?:é gering  mittel  hoch hS::l’:
den nachfolgenden Tabellen dargestellt. lichkeit/ 1% - 21%- 41%- 61%- 81%-
Auswirkung 20% 40% 60 % 80% 99 %
Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung sehr gering gering  gering  gering  gering  gering
1% -20% sehr gering gering gering  gering  gering mittel mittel
21% —-40% gering mittel gering mittel mittel mittel  kritisch
41% -60% mittel hoch mittel mittel  kritisch  kritisch ~ kritisch
61% -80% hoch sehr hoch kritisch  kritisch ~ kritisch ~ kritisch  kritisch
81% -99% sehr hoch

GeméaB dieser Einteilung definieren wir ein sehr geringes
Risiko als eines, das nur unter auBergewodhnlichen Um-
standen eintritt, und ein sehr hohes Risiko als eines, mit
dessen Eintritt innerhalb einer bestimmten Zeitspanne zu

rechnen ist.

Risikofaktoren

Im Folgenden fuhren wir Risikofaktoren auf, die wir mithilfe
unseres Risikomanagements ermitteln und verfolgen. Sie
werden in der nachfolgenden Beschreibung starker
aggregiert, als sie zur internen Steuerung verwendet
werden. Die Risikofaktoren betreffen grundséatzlich beide
Segmente, also das Markengeschaft und das Volumen-
geschéaft.
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Gesamtwirtschaftliche, politische,

gesellschaftliche und regulatorische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft, den Finanz-
méarkten oder den politischen Rahmenbedingungen kénnte
sich negativ auf unsere Geschéaftstatigkeit, unsere Finanz-
und Ertragslage sowie unsere Cashflows auswirken und
den Druck auf unser EBIT erhohen. Vor allem durch weitere
Terroranschlage, Gewalteskalationen in  Krisenregionen
oder andere exogene Schocks sind groBere Einfliisse auf
die Konjunktur denkbar, denen wir uns nicht entziechen
koénnten. Geopolitische Unsicherheiten kénnen unser Ge-
schéft in Osteuropa weiter belasten. Ungeléste Schulden-
krisen im Euroraum kénnten unsere Marktperspektiven vor

allem in den stideuropéischen Landern mindern.

Das Wachstum in der Konsumguterbranche ist in hohem
Umfang von Konsumentenvertrauen und Konsum-
ausgaben abhangig. Konjunkturell bedingte Ruckgange
oder gesellschaftspolitische Faktoren besonders in
Regionen, in denen wir stark vertreten sind, stellen daher
ein Risiko fur die Umsatzentwicklung dar. Dartiber hinaus
kénnen auch Ver&nderungen im regulatorischen Umfeld
(zum Beispiel Handelspolitik, Steuergesetzgebung, Pro-
duktqualitéts- und Sicherheitsstandards) mégliche Umsatz-
ausfalle und Kostenerhdhungen nach sich ziehen.

Wir beobachten die gesamtwirtschaftliche, politische und
regulatorische Lage in den fur uns wesentlichen Mérkten,
um so potenzielle Problembereiche frihzeitig zu erkennen
und unsere Geschaftsaktivitat entsprechend schnell an-
passen zu koénnen. Um die gesamtwirtschaftlichen,
politischen, gesellschaftlichen und regulatorischen Risiken
zu vermindern, streben wir eine ausgewogene Verteilung
des Umsatzes zwischen den wichtigen Regionen an und
reagieren auf aktuelle Veranderungen kurzfristig mit
diversen MaBnahmen zur Abfederung der mdglichen
potenziellen negativen Auswirkungen.

Wir schétzen die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
als mittel ein und erwarten eine mittlere Auswirkung auf
unsere Geschéaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage sowie
Cashflows.

Umsatz- und Preisgestaltungsrisiken

Um unsere Umsatz- und Profitabilitdtsziele zu erreichen,
mussen wir Umsatzwachstum generieren, den Abverkauf
am POS férdern sowie auf unsere Produktpreise achten, die
im jeweiligen Land wettbewerbsfahig sein mussen. Dartiber
hinaus besteht die Mdglichkeit, dass steigende Produkt-
kosten nicht durch hohere Preise auf dem Markt kompen-
siert werden kénnen. Dies wirde sich negativ auf unsere
Margen auswirken. Ferner konnten eventuell niedrigere
Umsatzerldse zu fehlenden Deckungsbeitragen fuhren.

Wir begegnen diesen Risiken mit unserer internatio-
nalen Vertriebsstrategie, landerspezifischen Umsetzungs-
planen und der Intensivierung der MaBnahmen unserer
,POS-Excellence“-Initiative sowie unserer E-Commerce-
Aktivitaten.

Nach unserer Auffassung schatzen wir aktuell die
potenziellen Auswirkungen dieser Risiken in Verbindung
mit Umsatz- und Preisgestaltung sowie die Eintritts-
wahrscheinlichkeit als gering ein.

Abhéngigkeitsrisiken

Die Abhéngigkeit von bestimmten Zulieferern, Kunden,
Produkten oder auch Markten birgt Risiken. Konzentriert
sich ein groBer Teil unseres Produktvolumens bei einem
Lieferanten oder besteht eine zu hohe Abhangigkeit von
einem bestimmten Kunden, wirde dies die Anfélligkeit
gegenuber Liefer- und Umsatzausféllen oder Geschafts-
unterbrechungen erhdhen. Eine starke Abhangigkeit von
einzelnen Produkten, Produktgruppen oder Markten
konnte bei Schwankungen zu Umsatz- und Margen-
reduzierungen flhren.

Zur Minimierung dieser Risiken setzen wir auf ein breites
Lieferantennetzwerk sowie ein ausgewogenes Kunden-
und Produktportfolio.

Obwohl wir mit unserer Diversifizierung die mdgliche
Abhéngigkeit reduzieren, bleiben wir anféllig fir negative
Entwicklungen in wichtigen Beschaffungslandern wie
China sowie auf wichtigen Absatzmérkten wie Deutsch-
land, Frankreich, Osterreich oder den Niederlanden. Daher
schatzen wir die potenziellen Auswirkungen der Abhangig-
keitsrisiken als hoch ein, bei einer sehr geringen Eintritts-
wahrscheinlichkeit.
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Risiken bei Produktinnovation und -entwicklung
Innovative Produkte und L&sungen mit hohem Gebrauchs-
nutzen fir den Verbraucher, attraktivem Design und hohen
Standards in Sachen Produktqualitdét und Sicherheit
generieren attraktive Umséatze und auskdmmliche Margen
fUr uns als Markenartikler. Es ist entscheidend, neue, inno-
vative Produkte in guter Qualitét schnell auf den Markt zu
bringen. Falls wir Gber einen langeren Zeitraum nicht in der
Lage sein sollten, kontinuierlich innovative Produkte zu
entwickeln, kénnte uns das einem betrachtlichen Umsatz-
und Margenrickgang aussetzen. Ferner koénnte eine
schlechte Produktqualitat zu Umsatzausfallen und héheren
Kosten fuhren.

Um unsere Produkte schneller auf den Markt bringen zu
kénnen, haben wir unseren Produktentwicklungsprozess
grundlegend Uberarbeitet und unsere Teams verstarkt.
Zur ldeenfindung arbeiten Produktmanagement und
-entwicklung in einem klar definierten Ideenfindungsprozess

eng zusammen und nutzen hierbei auch externe Dienstleister.

Innovation ist ein wichtiger Erfolgsfaktor. Wir schétzen auf-
grund unserer Innovationsstarke die potenziellen Auswirkun-
gen von Risiken bei Produktinnovation und -entwicklung als
hoch und die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel ein.

Produktqualitatsrisiken

Das Risiko mdglicher Produktmangel koénnte zu Verlet-
zungen bei Konsumenten flUhren beziehungsweise dem
Ansehen unserer Marken und Produkte schaden. Zur Ver-
ringerung solcher Risiken haben wir interdisziplindre Teams
gegrindet, die sich um die Produktqualitat entlang der ge-
samten Beschaffungskette kiimmern. Wir fUhren intensive
Qualitatskontrollen sowohl in eigenen Laboren als auch bei
externen Dienstleistern durch und arbeiten eng mit Zu-
lieferern  zusammen. Eventuell trotzdem auftretenden
Schadenersatzanspriichen begegnen wir mit Produkthaft-
pflichtversicherungen.

Die potenziellen Auswirkungen von Produkthaftpflichtfallen
und Produktrickrufen stufen wir als mittel, die Eintritts-
wahrscheinlichkeit hingegen als gering ein.

Risiken durch steigende Beschaffungskosten
Lohnkosten und Rohstoffe machen einen gro3en Teil der
Kosten der Umsatzerlose aus. Vor allem Materialien wie
Kunststoffe, Aluminium, Baumwolle und Stahl unterliegen
dem Risiko von Preisschwankungen. Steigende Lohn-
kosten bei den Zulieferern insbesondere in Fernost
erhéhen das Risiko von Preissteigerungen bei Handels-
waren. Wir reduzieren die finanziellen Auswirkungen
héherer Beschaffungskosten auf unsere Produktmargen
durch langerfristige Liefervertrage sowie MaBnahmen zur
Zeit- und Kosteneinsparung bei der Beschaffung. Wir
Uberarbeiten unsere Produkte und reagieren mit Preis-
erhdhungen. Der strategische Einkauf hat die Aufgabe, die
Beschaffungskette vor dem Hintergrund steigender
Einstandskosten wettbewerbsfahig zu halten.

Angesichts der ergriffenen MaBnahmen und der aktuellen
Marktsituation betrachten wir die Auswirkungen potenziell
steigender Beschaffungskosten als geringes Risiko bei
geringer Eintrittswahrscheinlichkeit.

Risiken durch auBergewohnliche externe Storfélle

Wir sind externen Risiken wie beispielsweise Natur-
katastrophen, Feuer, Unféllen und boswilligen Handlungen
ausgesetzt. Derartige Ereignisse konnen zu Sachschaden
an Gebauden, Produktionsanlagen, Lagern oder zu Unter-
brechungen der Geschaftsaktivitdt sowohl bei uns als
auch bei Zulieferern fUhren.

Wir wirken Risiken durch auBergewodhnliche externe
Storfalle auf verschiedene Weise entgegen. Beispielsweise
arbeiten wir mit zuverldssigen Zulieferern und Dienst-
leistern zusammen. Neben einem Versicherungsschutz
haben wir praventive MaBnahmen wie Brandmelde- und
Feuerldschanlagen in Gebduden und Notfallplane zur
schnelleren  Wiederaufnahme der Geschaftsaktivitaten
eingerichtet. Dies soll die potenziellen Auswirkungen von

externen Storfallen verringern.

Ein Eintritt solcher Risiken konnte hohe finanzielle
Auswirkungen haben. Wir schatzen die Eintrittswahr-
scheinlichkeit jedoch als sehr gering ein.
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Risiken im Risiko- und Kontrollumfeld

Das Versaumnis, erhebliche Risiken zu identifizieren, ihnen
aktiv zu begegnen sowie innerhalb des Konzerns ange-
messene interne Kontrollsysteme einzufUhren und auf-
rechtzuerhalten, kdnnte unangemessene Entscheidungen,
hohere Kosten, ComplianceverstoBe, Betrug, Korruption
oder Reputationsschaden nach sich ziehen. Es besteht
weiterhin die Gefahr, dass Mitarbeiter gegen Richtlinien
und Standards verstoBen.

Wir mindern diese Risiken im Risiko- und Kontrollumfeld
durch Anweisungen und Richtlinien, die im Intranet fur alle
Mitarbeiter verfigbar sind. Dartiber hinaus nutzen wir ein
Risikomanagementsystem bestehend aus Friherkennung,
internem Kontrollsystem und interner Revision. Mit Richt-
linien wie dem Leifheit Code of Conduct oder der Leifheit
Kartellrecht-Compliance sind klare Regeln und Grundsétze
fUr das Verhalten unserer Mitarbeiter in wichtigen Bereichen
geregelt. Dennoch konnten potenzielle Auswirkungen
dieser Risiken hoch sein. Wir schétzen die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als sehr gering ein.

Rechtliche Risiken

Leifheit ist als international agierendes Unternehmen ver-
schiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu zahlen
Vertragsrisiken, Haftungsrisiken oder das Risiko, dass Dritte
Forderungen oder Klagen wegen Verletzung von Marken-,
Patent- oder sonstigen Rechten geltend machen. Zur Ver-
minderung etwaiger Vertragsverletzungen Uberwachen wir
die Einhaltung unserer vertraglichen Verpflichtungen und
ziehen interne sowie externe Rechtsberater hinzu. Wir
minimieren das Risiko einer Verletzung von Schutzrechten
von Dritten, indem wir Konstruktionen, Designs und
Produktnamen sorgfaltig prtfen. Unsere Abteilung Recht &
Patente optimiert unser Patentportfolio und praft und
analysiert die Patentrechte Dritter. Im Jahresabschluss
wurden Ruckstellungen fur potenzielle ExklusivitétsverstéBe
im Ausland von 0,4 Mio € und fur Prozess- und Anwalts-
kosten aus Aktivprozessen von 0,3 Mio € berUcksichtigt.
Darlber hinaus bestanden keine wesentlichen Rechts-
streitigkeiten oder Prozessrisiken.

Trotz der getroffenen SchutzmaBnahmen schatzen wir die
potenziellen Auswirkungen als mittel und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering ein.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken entstehen, wenn ein Kunde oder eine andere
Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht ihren vertrag-
lichen Verpflichtungen nachkommt. Ausfallrisiken ergeben
sich aufgrund von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und anderen vertraglichen Verpflichtungen
einer Gegenpartei wie zum Beispiel bei Bankguthaben und

Finanzanlagen.

GemaB unseren Kreditrichtlinien werden neue Kunden auf
ihre Bonitat geprtft und Forderungsobergrenzen festge-
legt. Bonitat, Forderungsobergrenzen und Uberfalligkeiten
werden standig Uberwacht. Zur Reduzierung des Ausfall-
risikos setzen wir selektiv Kreditversicherungen sowie

Bankgarantien ein.

Wahrungssicherungsgeschafte und Anlagen flUssiger
Mittel werden nur mit Banken mit hoher Kreditwirdigkeit
getéatigt. Konzerngesellschaften ist es ausschlieBlich
erlaubt, mit Banken zusammenzuarbeiten, die ein Rating
von BBB oder besser haben. Flussige Mittel werden nur in
Instrumenten angelegt, die dem Einlagensicherungsfonds
unterliegen. Weiterhin werden fUr jeden Kontrahenten
Hochstanlagebetrage festgelegt. Im Geschéftsjahr 2015
betrug das hochste einzelne Kontrahentenlimit 40 Mio €.

Die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Ausfall-
risiken konnten sehr hoch sein. Wir stufen dieses Risiko als
kritisches Risiko ein, schatzen die Eintrittswahrschein-
lichkeit jedoch als sehr gering ein.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen
Mangel an Mitteln, um féllige Verbindlichkeiten in Bezug auf
Fristigkeit, Volumen und Wahrungsstruktur bedienen zu
kénnen. Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die flissigen
Mittel und finanziellen Vermogenswerte auf 68,2 Mio €.
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten wie Bankkredite be-
standen nicht. Kurzfristige Kreditlinien stehen in Hohe von
11,5 Mio € zur Verfugung — sie werden zum Teil fur Avale
und Derivate genutzt. Die Liquiditat wird konzernweit durch
Mitarbeiter der Abteilung Treasury in der Zentrale gesteuert.

Aufgrund  unserer derzeitigen  Finanzierungsstruktur
schatzen wir sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als
auch die potenzielle Auswirkung von Finanzierungs- und
Liquiditatsrisiken als sehr gering ein.
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Wahrungsrisiken

Leifheit ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, da Cashflows in
verschiedenen Wahrungen anfallen. Dartber hinaus
kénnen Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergeb-
nissen, die nicht auf den Euro lauten, in die funktionale
Wahrung des Konzerns, den Euro, Auswirkungen auf das
sonstige Ergebnis haben. Risiken entstehen insbesondere
aufgrund der Tatsache, dass Beschaffung und Verkauf
unserer Produkte in unterschiedlichen Wahrungen in
ungleicher Hohe zu unterschiedlichen Terminen erfolgen.
Ein groBer Anteil unserer Beschaffungskosten fallt in
US Dollar und Tschechischen Kronen an, wéhrend der
GroBteil des Konzernumsatzes in Euro entsteht.

Leifheit unterhadlt ein zentralisiertes System fUr das
Management von Wahrungsrisiken. Wir sichern Anteile
des geplanten Wahrungsbedarfs im Voraus fur bis zu zwei
Geschéftsjahre, in Ausnahmefallen bis zu drei Jahre, ab.
GemaB den Treasury-Grundsatzen koénnen Hedging-
Instrumente wie Devisentermingeschafte, Wahrungs-
optionen, Wahrungsswaps oder Kombinationen von
Optionen eingesetzt werden, die Schutz vor negativen
Wahrungsschwankungen und gleichzeitig das Potenzial
bieten, von kinftigen Wechselkursentwicklungen auf den
Finanzméarkten zu profitieren. Der Umfang der Wahrungs-
absicherung wird regelmaBig evaluiert.

Am 31. Dezember 2015 bestanden folgende Absicherungen:

Wert der Fremd- Nominal-

Verpflichtung wahrung wert

Kauf USD/€ 104,6 Mio € 127,4 Mio USD  114,0 Mio €
davon Hedge

Accounting 782Mio€ 96,5MioUSD 86,2 Mio €

Verkauf USD/€ 1,2 Mio € 1,6 Mio USD 1,2 Mio €

Kauf HKD/€ 17,9 Mio € 166,6 Mio HKD 18,8 Mio €
davon Hedge

Accounting 6,7 Mio € 60,0 Mio HKD 6,9 Mio €

Fur die Jahre 2016 bis 2017 haben wir zirka 95 bis 100
Prozent des US Dollar-Bedarfs durch Devisentermin-
geschéfte abgesichert, fur das Jahr 2018 zirka 60 bis
70 Prozent. Ein GroBteil der Absicherungen ist im Rahmen
des Hedge Accountings erfolgt.

GemaB den Anforderungen des IFRS 7 haben wir die Aus-
wirkungen von Veradnderungen unserer wichtigsten
Wechselkurse (US Dollar und Tschechische Krone) auf
Ergebnis und Eigenkapital geschéatzt und im Anhang unter
Ziffer 34 aufgefuhrt. Die Effekte ergeben sich vor allem aus
der Veradnderung der beizulegenden Zeitwerte unserer
Sicherungsinstrumente. Die Analyse bertcksichtigt keine
Effekte aus der Umrechnung der Abschllisse unserer aus-
landischen Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung
des Konzerns. Dieser Sensitivitat zufolge hatte eine
10-prozentige Aufwertung des Euros gegenlber dem
US Dollar zum 31. Dezember 2015 zu einer Reduzierung
des Gewinns um 2,6 Mio € gefluhrt.

Aufgrund der Entwicklung des US Dollar-Kurses im Jahr
2015 stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und die
potenziellen finanziellen Auswirkungen von Wahrungs-
risiken insbesondere ab 2018 als hoch ein.

Zinsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen wirken sich auf zukUnftige
Zinszahlungen fUr Finanzanlagen und fUr variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten aus. Da der Konzern nach der derzeitigen
Finanzierungsstruktur keine Bankkredite und sonstige ver-
zinslichen Verbindlichkeiten hat, beeinflussen Zinséande-
rungen die Profitabilitdt, die Liquiditdt und die Finanzlage
nicht. Verdnderungen des IFRS-Rechnungszinses zur Ab-
zinsung der Pensionsverpflichtungen haben Auswirkungen
auf das sonstige Ergebnis. Eine Sensitivitatsanalyse ist im
Anhang unter Ziffer 26 dargestellt. Trotz des derzeit niedrigen
Zinsniveaus koénnen sich weitere Zinssenkungen negativ auf
das Gesamtergebnis auswirken. Weiterhin besteht das
Risiko, dass potenzielle Negativzinsen auf die Guthaben bei
Kreditinstituten anfallen kénnen.

Daher schéatzen wir sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit
als auch die potenziellen finanziellen Auswirkungen von

Zinsrisiken als mittel ein.

Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere durch
Feststellungen steuerlicher Betriebsprifungen. Die Finanz-
verwaltungen prifen zunehmend die internationalen
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Konzernverrechnungspreise. Die umsatzsteuerlichen Vor-
schriften im européischen Lieferungs- und Leistungs-
verkehr sind sehr komplex. Korrekturen von Steuer-
zahlungen haben Einfluss auf die Liquiditdt und das
Periodenergebnis nach Steuern. Wir begegnen diesen
Risiken durch die Unterstltzung international tatiger
Steuerberater.

Wir schéatzen die potenziellen finanziellen Auswirkungen
der steuerlichen Risiken als mittel und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering ein.

Risiken der Informationssicherheit

Unsere [T-gestUtzten Geschéftsprozesse sind verschie-
denen Risiken der Informationssicherheit ausgesetzt. Aus
menschlichen Fehlern, organisatorischen oder techni-
schen Verfahren und/oder SicherheitsllUcken bei der Infor-
mationsverarbeitung koénnen Risiken entstehen, die die
Vertraulichkeit, Verfugbarkeit und Integritdt von Informa-
tionen gefahrden. In Zusammenarbeit mit unseren Dienst-
leistern und Outsourcing-Partnern werden die Risiken
durch organisatorische und technische Vorkehrungen
sowie professionelles Projektmanagement begrenzt. Die
[T-Sicherheitsstruktur  wird regelmaBig verifiziert und
gegebenenfalls nachgebessert.

Wir schatzen die potenziellen Auswirkungen von Risiken
der Informationssicherheit als hoch und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering ein.

Gesamtbeurteilung der Chancen
und Risiken

Unter BerUcksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrschein-
lichkeiten und der potenziellen finanziellen Auswirkungen
der erlduterten Risiken sowie angesichts der soliden
Bilanzstruktur und der gegenwartigen Geschéftsaus-
sichten erwartet der Vorstand keine substanzielle Gefahr-
dung der Unternehmensfortfihrung. Wir sind nach wie vor
zuversichtlich, dass unsere Ertragskraft und Bilanzstruktur
eine gute Grundlage fUr unsere zukilnftige Geschéfts-
entwicklung bilden und die notwendigen Ressourcen
beinhalten, um mdgliche Chancen zu nutzen.

Die Veranderungen der individuellen Risiken im Vergleich
zum Vorjahr haben keine wesentliche Auswirkung auf das
Gesamtrisikoprofil. Diese Situation sehen wir im Vergleich
zum Vorjahr als unverandert.

Nachtragsbericht

Keine wesentlichen Veranderungen
seit dem Ende des Berichtszeit-
raums

Vorgénge, die fUr die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Leifheit-Konzerns von besonderer
Bedeutung waren, sind nach dem Ablauf des Geschéfts-
jahres nicht eingetreten.
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Prognosebericht

Wir rechnen im Jahr 2016 mit einem moderaten wirtschaftlichen Wachstum in unseren wich-
tigsten Absatzmarkten. Gleichzeitig wollen wir unsere Marktpositionen in den europaischen
L&ndern ausbauen und zusatzliche Zielgruppen gewinnen. Dem gegenuber stehen Unsicher-

heitsfaktoren wie die Flichtlingskrise und ungeldste geopolitische Konflikte. Vor diesem Hinter-

grund erwarten wir im Konzern ein Umsatzwachstum von drei bis vier Prozent — bei einem Plus
von vier bis finf Prozent im Markengeschéft — und eine Steigerung beim operativen Ergebnis.

Strategische Ausrichtung des
Konzerns

Wir werden im Geschéftsjahr 2016 unsere Strategie ,Leifheit
2020" weiter vorantreiben. Ein wesentlicher Aspekt wird
dabei sein, unsere Marktpositionen in den europaischen
Landern weiter auszubauen. Mit Blick auf unsere Marken
und Produktportfolios planen wir, Leifheit und Soehnle ge-
zielt weiterzuentwickeln und ihre Positionierung im Wettbe-
werb zu schéarfen. Mit einem ganzheitlichen Kategorieansatz
fur unsere bedeutenden Sortimente wollen wir neue Preis-
segmente und damit zusatzliche Zielgruppen erschlieBen.
Unsere Ubergeordneten Ziele bleiben eine hohe Effizienz in
der Wertschépfungskette und eine kontinuierliche Ver-
besserung unserer operativen Ergebnisse.

Unsere Finanzlage gibt uns die strategische Option,
Chancen fur externes Wachstum durch Akquisitionen zu
nutzen, sofern sie sich wirtschaftlich sinnvoll ergeben.

Prognosen sehen ein
weiteres Jahr mit moderatem
Wirtschaftswachstum

Die Weltwirtschaft wuchs 2015 nach Angaben des Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) um 3,1 Prozent — die
niedrigste  Wachstumsrate seit der Finanz- und Wirt-
schaftskrise in den Jahren 2008/2009. Die Erwartung,
dass die weltweite Entwicklung von fallenden Olpreisen
profitieren konnte, bestéatigte sich nicht. Hinzu kommen
niedrigere Wachstumsraten in China und den Emerging
Markets. Der IWF geht zwar von einer Fortsetzung des
Wachstums aus, hat jedoch seine Erwartungen fur 2016
und 2017 im Vergleich zur letzten Prognose aus dem
Herbst 2015 leicht um jeweils 0,2 Prozentpunkte herabge-
setzt. FUr 2016 wird jetzt ein Wachstum der Weltwirtschaft
um 3,4 Prozent, fur 2017 ein Plus von 3,6 Prozent
prognostiziert.

In den USA wird die Wirtschaft im Jahr 2016 aus Sicht des
IWF um 2,1 Prozent wachsen: ein Minus von 0,2 Prozent-
punkten gegenuber der letzten Prognose. Die aktuelle
Wachstumsprognose des IWF flr China liegt unverandert
bei 6,3 Prozent. FUr Russland wird dagegen ein Ruckgang
um 1,0 Prozent erwartet (—-0,4 Prozentpunkte gegenUber
der letzten Schatzung). Fir Osteuropa erwartet der IWF
nun ein Wachstum von 3,1 Prozent (+0,1 Prozentpunkte).

Nach der jingsten Prognose der Europaischen Kommis-
sion geht die européische Wirtschaft in ein weiteres Jahr
mit moderatem Wachstum. Die Schatzungen wurden ge-
genUber der Herbstprognose 2015 kaum verandert. Ange-
sichts der Herausforderungen, denen die Weltwirtschaft
gegenubersteht, erkennt die Kommission jedoch auch
steigende Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung in der
Europaischen Union. Die Kommission sieht im privaten
Konsum den entscheidenden Treiber wirtschaftlichen
Wachstums in den n&chsten beiden Jahren. Fur die Euro-
zone wird eine Wachstumsrate von 1,7 Prozent fur 2016
und 1,9 Prozent fir 2017 prognostiziert (2015: 1,6 Prozent).
In der gesamten Européischen Union soll die Wirtschafts-
leistung im Jahr 2016 um 1,9 Prozent (2015: 1,9 Prozent)
und im folgenden Jahr um 2,0 Prozent wachsen.

Vergleichbare Wachstumserwartungen fur die Eurozone in
den ersten sechs Monaten des laufenden Jahres 2016
wurden von den drei Wirtschaftsforschungsinstituten
ifo (MUnchen), Insee (Paris) und Istat (Rom) verdffentlicht.
Sie betonten allerdings das Risiko, das von den politischen
Spannungen im Nahen Osten ausgeht. Eine weitere Eska-
lation dort kénnte Konsumenten, Produzenten und Inves-
toren verunsichern und die konjunkturelle Entwicklung
spurbar dampfen.

Der Internationale Wahrungsfonds erwartet aktuell fur
Frankreich ein Wachstum von 1,3 Prozent in 2016
(—0,2 Prozentpunkte gegenuber der letzten Prognose). Die
Schatzung fur das Wirtschaftswachstum in lItalien blieb
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unverandert bei ebenfalls 1,3 Prozent. Die spanische
Wirtschaft wird 2016 dagegen aus Sicht des IWF um
2,7 Prozent wachsen; damit wurde die Prognose nochmals
um 0,2 Prozentpunkte erhoht. Die im Januar 2016 ver-
offentlichte Jahresprognose der Bundesregierung erwartet
flr das laufende Jahr ein Wachstum des Bruttoinlands-
produkts (BIP) von 1,7 Prozent. Das wirtschaftliche Wachs-
tum des Jahres 2015 in Deutschland soll sich danach
unverandert fortsetzen (2015: 1,7 Prozent).

Konsumneigung der Verbraucher
bleibt weitgehend stabil

Die Stimmung der deutschen Verbraucher hat sich nach
Erhebungen der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK)
Anfang des Jahres 2016 im Vergleich zum Vorjahr kaum
verandert. Fur den Februar wurde ein Konsumklima-
indikator von 9,4 Punkten prognostiziert. Damit ist die
Konsumlaune seit vier Monaten weitgehend stabil. Ledig-
lich im Dezember 2015 ging der Indikator leicht auf
9,3 Punkte zurtck. Die Verbraucher sind noch immer
positiver gestimmt als zu Anfang des Vorjahres. Im Januar
2015 hatte der Konsumklimaindex bei 9,3 Punkten gele-
gen. Die Konsumenten gehen trotz des aktuellen Umfelds
mit Terroranschlégen und Fltchtlingskrise davon aus, dass
die deutsche Wirtschaft weiter wéchst. Eine wesentliche
Ursache flr den Optimismus ist die gute Lage auf dem
Arbeitsmarkt. Sinkende Benzin- und Heizdlpreise bieten
zuséatzlichen finanziellen Spielraum und wegen der
niedrigen Zinsen bleibt die Sparneigung gering.

Auch die GfK geht deshalb davon aus, dass der private
Konsum im laufenden Geschaftsjahr eine wesentliche
Stltze wirtschaftlichen Wachstums bleiben wird. Dies gilt
fur Deutschland und Europa. Fur Deutschland prognosti-
ziert sie einen Anstieg der privaten Konsumausgaben um
2,0 Prozent real; fUr die Europaische Union erwartet sie ein
Ausgabenwachstum von 1,5 bis 2,0 Prozent. 2015 waren
die Konsumausgaben der Deutschen preisbereinigt um
1,9 Prozent gewachsen.

Auf europdischer Ebene tribte sich die Konsumneigung
der Verbraucher in den ersten beiden Monaten des laufen-
den Jahres ein. Im Februar fiel der Consumer Confidence
Indicator fUr die Eurozone um 2,5 Punkte auf -8,8 Punkte,
fur die gesamte Europdische Union fiel der Indikator um

2,4 Punkte auf —6,6 Punkte. Wie in Deutschland liegt der
Indikator damit jedoch weiterhin Uber dem langfristigen
Mittel.

Stimmung der deutschen
und europaischen Wirtschaft
leicht eingetriibt

Der vom ifo Institut erhobene Geschéftsklimaindex fur die
gewerbliche Wirtschaft in Deutschland ist im Januar 2016
merklich gesunken. Von einer Spitze mit 109,0 Punkten im
November 2015 ging er Uber 108,6 Punkte im Dezember
2015 auf 107,3 Punkte zurlick. Ursache sind vorsichtigere
Zukunftserwartungen der Befragten. Allerdings liegt der
Index immer noch Uber seinem Vergleichswert von Januar
2015 (106,7 Punkte). Im Einzelhandel blieb der Geschéfts-
klimaindex nahezu unverandert.

Im Januar 2016 verlor auch der Business Climate Indicator
der Europédischen Kommission fur die Eurozone
0,1 Punkte. Auf europaischer Ebene ging die Stimmung in
der Wirtschaft damit von einem Hoch bei 0,43 Punkten im
Oktober 2015 uber 0,39 Punkte im Dezember 2015 auf
nunmehr 0,29 Zahler zurtick. Der Indikator liegt auf diesem
Niveau noch immer Uber seinem Wert von Januar 2015.
Damals hatte er 0,17 Punkte erreicht.

Weitere Aufwertung des US Dollars
Zu erwarten

Die Entwicklung des Wechselkurses von Euro zu US Dollar
wurde in den vergangenen Monaten stark durch die Ent-
scheidungen der Notenbanken beeinflusst. Wahrend die
US Federal Reserve nach sieben Jahren zum ersten Mal
die Leitzinsen wieder leicht anhob, setzte die Europaische
Zentralbank (EZB) ihre expansive Geldpolitik fort. In Erwar-
tung einer weiteren Lockerung durch die EZB erreichte der
Wechselkurs Ende November 2015 einen Stand von
1,06 US Dollar. Da die im Dezember vom EZB-Rat
beschlossenen MaBnahmen schwécher als vom Markt
erwartet ausfielen, wertete der Euro in kurzer Zeit wieder
auf. Mitte Februar 2016 notierte der Euro bei 1,12 US Dollar.
Der Markt rechnet jedoch damit, dass die EZB angesichts
der anhaltend niedrigen Inflation im Euroraum ihre Anleihe-
kaufe ausweiten und den Einlagenzinssatz weiter absenken
wird. Gleichzeitig wird damit gerechnet, dass die US Federal
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Reserve im Herbst eine zweite Anhebung beschlieBen
wird. Vor diesem Hintergrund liegt der Mittelwert der Prog-
nosen von 52 durch Reuters im Dezember 2015 befragten
Banken zum Jahreswechsel 2016/2017 bei 1,05 US Dollar.

Konzernprognose:
Solides Umsatz- und
Ergebniswachstum

Unserer Prognose flr das Geschaftsjahr 2016 liegen
folgende Annahmen zugrunde: Wir rechnen mit einem
moderaten wirtschaftlichen Wachstum in unseren gréBten
europdischen Absatzmérkten. Auf der anderen Seite
bleiben eine Reihe von Unsicherheitsfaktoren wie die
Fllchtlingskrise und die Konflikte in Stdosteuropa und
dem Nahen Osten.

Auf Basis dieser Annahmen rechnen wir fur 2016 mit
einem Umsatzwachstum von drei bis vier Prozent auf
Konzernebene. Wir werden weiterhin das Markengeschéaft
in den Mittelpunkt unserer Aktivitaten stellen und das
Volumengeschaft besonders unter dem Gesichtspunkt der
Profitabilitat fuhren. Im Markengeschaft erwarten wir ein
Plus von vier bis finf Prozent. Im Volumengeschéaft rechnen
wir mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau. Wir werden
unsere Umsatzprognose im Verlauf des Jahres weiter
konkretisieren.

Wir rechnen im Geschaéftsjahr 2016 mit einem Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von 22 bis 23 Mio €.
Dies ist das Resultat steigender Deckungsbeitrage aus
erhdhten  Umsatzerldsen sowie aus den positiven
Ergebniseffekten unseres neuen Distributionszentrums in
Tschechien. Wir erwarten, dass im prognostizierten EBIT
ein Fremdwahrungsergebnis in Héhe von rund 1 Mio €
enthalten sein wird. Voraussichtlich wird das Marken-
geschaft etwa 80 Prozent und das Volumengeschaft rund

20 Prozent zum EBIT beitragen.
Investitionen fir weiteres Wachstum

Im Jahr 2016 planen wir mit Investitionen von insgesamt
8 Mio €, die aus eigenen Mitteln finanziert werden. Mit ei-
nem Volumen von etwa 2 Mio € werden Schwerpunkt der
Investitionen die Fertigstellung des neuen Logistikzent-
rums sowie eine Pulverbeschichtungsanlage an unserem

tschechischen Produktionsstandort in Blatna sein. Dane-
ben werden wir vor allem in Werkzeuge, Maschinen und
Produktionsanlagen fur neue Produkte, Warentrager und
IT-Lésungen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung
investieren. Der weitaus groBte Teil der Investitionen wird
im Markengeschéaft erfolgen.

Mittelfristig planen wir Investitionen von jahrlich rund
6 Mio € und damit etwa auf dem Niveau der jahrlichen
Abschreibungen.

Solide Finanz- und Liquiditatslage

Wir werden auch im Geschaftsjahr 2016 unsere konser-
vative Finanzpolitik beibehalten. Der Free Cashflow im
Geschéftsjahr 2015 in Héhe von 14,1 Mio € wurde von der
guten Ertragslage, niedrigeren Forderungen und einem
Anstieg der Verbindlichkeiten beeinflusst. Fir das Jahr
2016 planen wir einen Free Cashflow auf dem Vorjahres-
niveau von 14 Mio €.

AuBerdem rechnen wir mit einem Return on Capital
Employed (ROCE) von 18 Prozent, der damit ebenfalls auf
dem hohen Niveau von 2015 liegen wird.

Gesamtaussage zur voraussicht-
lichen Entwicklung

Der Leifheit-Konzern erwartet fUr das Jahr 2016 erneut ein
solides Umsatz- und Ergebniswachstum. Mit unserer
Strategie ,Leifheit 2020 werden wir bestehende Markt-
chancen konsequent ergreifen und damit unsere Marktpo-
sitionen verbessern. Die dafUr erforderlichen Investitionen
werden wir mit Augenmaf vornehmen.

Prognose 2016

2015 | Prognose 2016
Umsatz Konzern 231,8 Mio € +3 bis 4%
EBIT Konzern 21,7 Mio € | 22 bis 23 Mio €
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Rechtliche Angaben

Ubernahmerechtliche Angaben
und erlauternder Bericht

Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten
Ubernahmerechtlichen Angaben zum 31. Dezember 2015
dargestellt:

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Leifheit Aktien-
gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2015 unverandert
15.000 T € und ist in 5.000.000 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte
und in der Hauptversammlung eine Stimme.

Fur die von der Leifheit Aktiengesellschaft im Rahmen des
Belegschaftsaktienprogramms ausgegebenen Aktien be-
steht eine Haltefrist — und damit eine Beschrénkung der
Ubertragbarkeit dieser Aktien — von mindestens zwei
Jahren. Die Haltefrist beginnt mit Einbuchung der erworbe-
nen Aktien in das Depot des Berechtigten und endet mit
Ablauf des 30. Juni desjenigen Jahres, in dem der 30. Juni
in den Zeitraum von 24 vollen Monaten bis 35 vollen
Monaten seit Einbuchung der erworbenen Aktien in das
Depot des Berechtigten fallt. Weitere Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
sind dem Vorstand nicht bekannt. Es bestehen allerdings
die gesetzlichen Stimmrechtsbeschrankungen nach § 28
Satz 1 WpHG (Verletzung von Stimmrechtsmitteilungs-
pflichten), § 71b AktG (keine Rechte aus eigenen Aktien)
und § 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsausschluss bei
bestimmten Interessenkollisionen).

Es bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital
der Leifheit Aktiengesellschaft, die 10 Prozent der Stimm-
rechte Uberschreiten: Die MKV Verwaltungs GmbH in
GrUnwald hat im Februar 2009 gemeldet, dass sie 10,03
Prozent der Stimmrechtsanteile an der Leifheit Aktien-
gesellschaft halt.

Es liegen keine Aktien mit Sonderrechten der Leifheit
Aktiengesellschaft vor. Ebenso liegen keine Arbeitnehmer-
beteiligungen mit Kontrollrechten vor.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands der Leifheit Aktiengesellschaft erfolgen nach
MaBgabe von § 84 und § 85 AktG. Ergénzend regelt die
Satzung in § 6 Abs. 1, dass der Vorstand aus einem oder
mehreren Mitgliedern besteht, und in § 6 Abs. 2, dass der
Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt, ihre Zahl be-
stimmt, stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen und
ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands
ernennen kann.

Satzungsénderungen werden nach § 179 AktG von der
Hauptversammlung beschlossen. Sofern es sich nicht um
eine Anderung des Unternehmensgegenstands handelt
(fur die eine Mehrheit von drei Viertel des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals erforderlich ist),
bedarf der satzungsédndernde Hauptversammlungs-
beschluss gemaB § 18 Abs. 1 der Satzung der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Nach § 18 Abs. 3 der Satzung ist der Auf-
sichtsrat ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlieBen,
die nur die Fassung betreffen.

Nach den Beschllissen der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2011 ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ermachtigt, bis zum 25. Mai 2016 das Grundkapital
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt 7.500 T € durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stlckaktien zu erhodhen. Der
Vorstand ist weiterhin nach den BeschlUssen der ordent-
lichen Hauptversammlung 2015 erméchtigt, eigene Aktien
von insgesamt bis zu 10 Prozent des Grundkapitals bis
zum 20. Mai 2020 zu erwerben und zu verwenden. Die
Bestimmungen beider Beschlisse sind der jeweiligen
Tagesordnung der Hauptversammlung auf unserer
Internetseite zu entnehmen.

Es existieren keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen. Ein Kredit-
vertrag Uber eine Kreditlinie enthélt lediglich eine Verein-
barung, dass bei einem Change of Control die Parteien
eine zufriedenstellende Einigung Uber die Fortflihrung des
Kreditvertrags erzielen.
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Ein Vorstandsvertrag enthalt eine Change of Control
Klausel die besagt, dass bei einem Change of Control Fall
bei Verlust der Vorstandsposition und einer damit einher-
gehenden vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses
oder bei Niederlegung des Vorstandsamtes durch den
Vorstand die bis zum reguléren Vertragsende zu zahlende
Festvergltung ungekdirzt als Abfindung zu zahlen ist und
die variablen Vergttungsbestandteile auf Basis der regu-
laren Beendigung des Dienstverhaltnisses gezahlt werden.

Weitere Vereinbarungen mit Vorstdnden und Arbeit-
nehmern, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
stehen, existierten zum Bilanzstichtag nicht.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensflhrung gemaB § 289a
HGB ist auf unserer Internetseite zuganglich. Sie beinhaltet
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Erlauterung unserer relevanten
Unternehmensfihrungspraktiken, die Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Aus-
schiissen und die Erklarung zu den festgelegten ZielgroBen
geman dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an FUhrungspositionen.

Bericht des Vorstands tber
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der
folgende Schlusserklarung enthalt:

LUnsere Gesellschaft hat und wird bei den im Bericht Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstéanden, die uns zum
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vor-
genommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige
MaBnahmen, durch die die Gesellschaft benachteiligt

wurde, haben im Berichtszeitraum nicht stattgefunden.”

Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht ist nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) aufge-
stellt und beinhaltet die Angaben, die nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB) beziehungsweise den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erforderlich
sind. Er beschreibt die Grundziige des Vergltungssystems
fUr den Vorstand sowie die Bestandteile der Aufsichtsrats-
vergutung.

Vergutung des Vorstands

Flr die Festlegung der individuellen Vorstandsvergutung
ist das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Die Ver-
gUtungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten derzeit Bezlge, die
sich aus einer festen jahrlichen Grundvergitung, einer
jahrlichen variablen Vergutung und einer langerfristigen
variablen Vergltung zusammensetzen.

Die feste jahrliche Grundvergltung, die monatlich aus-
gezahlt wird, ist am Verantwortungsbereich und der indi-
viduellen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet und wird in regelméBigen Abstanden darauf-

hin Uberprift, ob sie marktUblich und angemessen ist.

Der Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Ver-
gutung bemisst sich am Ergebnis vor Ertragsteuern des
Leifheit-Konzerns. Die Auszahlungsbetrage sind in beiden
Vorstandsvertragen nach oben begrenzt. Die Auszahlung
erfolgt binnen vier Wochen nach Fassung der Gewinn-
verwendungsbeschlisse durch die Hauptversammliung.

Der Auszahlungsbetrag der langfristigen variablen Ver-
gutung ergibt sich aus einem EBIT-Multiplikator und einem
Boérsenwertmultiplikator. Der Borsenwertmultiplikator be-
lauft sich auf 2,5 Prozent des Zuwachses des Borsenwerts
der Leifheit Aktiengesellschaft auf der Grundlage der
Durchschnittskurse an den letzten 90 Borsentagen vor

—>_]

unternehmensfuehrung.
leifheit-group.com
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Vertragsbeginn und an den letzten 90 Borsentagen vor Ver-
tragsende. Der EBIT-Multiplikator ist von dem durchschnitt-
lichen Zielerreichungsgrad hinsichtlich des ausgewiesenen
Konzern-EBIT der jeweiligen Vertragsjahre abhangig.
Sowohl der EBIT-Multiplikator als auch der Auszahlungsbe-
trag sind nach oben begrenzt. Der Wert der gewahrten
langfristigen variablen Vergitung wird innerhalb des
Erdienungszeitraums jahrlich anhand von Bewertungs-
analysen eines externen Gutachters unter Einbeziehung
der Monte-Carlo-Simulation ermittelt und pro rata temporis
Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum zurlckgestellt.

Am Ende des Erdienungszeitraums wird der Wert anhand
historischer Daten ermittelt. Die Auszahlung erfolgt binnen
vier Wochen nach Fassung des Gewinnverwendungs-
beschlusses durch die Hauptversammlung des letzten
Vertragsjahres. Der Aufsichtsrat kann angemessene Ab-
schlagszahlungen festlegen. Die bilanzierte Ruckstellung
belief sich auf 2.627 T €, der Zeitwert auf 2.560 T €.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben der Ver-
gutung ihrer Tatigkeit als Vorstand der Leifheit Aktien-
gesellschaft keine Vergltungen flr Geschéaftsflihrungs-
und Verwaltungs- beziehungsweise Aufsichtsratstatigkeiten
in Tochtergesellschaften.

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche
wertpapierorientierte  Anreizsysteme. Die amtierenden
Mitglieder des Vorstands haben keine leistungsorientierten
Pensionszusagen (Defined Benefit Obligations nach IFRS)
erhalten.

Nebenleistungen, die Uber Firmenwagennutzung hinaus-

gehen, werden vom Unternehmen nicht erbracht.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienst-
verhéltnisses enthalten die Vorstandsvertrage keine aus-
drtickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich
aber aus einer individuell getroffenen Aufhebungs-
vereinbarung ergeben. Ein Vorstandsvertrag enthélt eine
Change of Control Klausel die besagt, dass bei einem
Change of Control Fall bei Verlust der Vorstandsposition
und einer damit einhergehenden vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhaltnisses oder bei Niederlegung des Vor-
standsamtes durch den Vorstand die bis zum reguléren
Vertragsende zu zahlende Festvergltung ungekurzt als
Abfindung zu zahlen ist und die variablen Vergutungs-
bestandteile auf Basis der reguldren Beendigung des
Dienstverhéltnisses gezahlt werden.

LEIFHEIT-KONZERN
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Thomas Radke

Dr. Claus-O. Zacharias

CEO CFO
Eintritt 1. Januar 2014 Eintritt 1. Dezember 2008
2015 2015 2015 2015
Gewahrte Zuwendungenin T € 2014 2015 (Min) (Max) 2014 2015 (Min) (Max)
Festvergltung 330 330 - - 270 300 - -
Nebenleistungen 24 25 - - 9 9 -
Summe 354 355 - - 279 309 - -
Einjahrige variable Vergltung 200 210 0 250 250 210 0 250
Mehrjahrige variable Vergltung
LTI 2014-2016 1.050 1.080 0 4.000 - - - -
LTI 2011-2014 - - - - 2.065 - - -
LTI 2015-2017 - - - - - 480 0 4.000
Sonstiges - - - - 300 - - -
Summe 1.250 1.240 - - 2.615 690 - -
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 1.604 1.595 - - 2.894 999 - -
Thomas Radke Dr. Claus-O. Zacharias
CEO CFO
Eintritt 1. Januar 2014 Eintritt 1. Dezember 2008
Zufluss/Auszahlung in T € 2014 2015 2014 2015
Festvergltung 330 330 270 300
Nebenleistungen 24 25 9 9
Summe 354 355 279 309
Einjahrige variable Vergltung 0 198 0 250
Mehrjéhrige variable Vergltung
LTI 2014-2016 0 0 - -
LTI 2011-2014 - - 835 2.749
LTI 2015-2017 - - - -
Sonstiges - - 300 -
Summe 0 198 1.135 2.999
Versorgungsaufwand - - - -
Gesamtvergiitung 354 553 1.414 3.308
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Vergltung des Aufsichtsrats

Die VergUtung des Aufsichtsrats wird durch die Satzung der
Leifheit Aktiengesellschaft geregelt. Sie tragt der Verantwor-
tung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
Rechnung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz
seiner Auslagen und einer ihm fur die Aufsichtsratstatigkeit
zur Last fallenden Umsatzsteuer ein Sitzungsgeld in Hohe
von 2.500,00 € je Aufsichtsratssitzungstag sowie eine
nach Ablauf des Geschéaftsjahres auszuzahlende jahrliche
VergUtung in Hohe von 20.000,00 €. Der Vorsitzende
erhalt das 3-fache, sein Stellvertreter das 1,5-fache.

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat nur einen Teil eines
Geschaftsjahres an, wird die jahrliche Vergltung nur
zeitanteilig gewéahrt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fir
seine Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats
zusatzlich ein Sitzungsgeld in Héhe von 2.500,00 € je
Ausschusssitzungstag. Der Vorsitzende eines Aus-
schusses erhdlt das Doppelte. Finden an einem Tag
mehrere  Aufsichtsrats- und/oder Ausschusssitzungen
statt, kann ein an mehreren Sitzungen teiinehmendes
Mitglied des Aufsichtsrats insgesamt nicht mehr als
2.500,00 € beanspruchen.

FUr individuell erbrachte Leistungen der Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden keine VergUtungen gezahlt.

Die Bezlge des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015
beliefen sich auf 280,0 T € und unterteilten sich wie folgt:

T€ 2015
Helmut Zahn 100,0
Dr. Robert Schuler-Voith 57,5
Baldur GroB3 30,0
Karsten Schmidt 32,5
Thomas Standke 30,0
Dr. Friedrich M. Thomée 30,0

Nassau/Lahn, 17. Méarz 2016

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Yloctlee / 

Thomas Radke

Dr. Claus-O. Zacharias

LEIFHEIT-KONZERN
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG SOWIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Gesamtergebnisrechnung

TE€ Anhang 2014 2015
Umsatzerldse 1 220.695 231.832
Kosten der Umsatzerldse 2 -115.446 -123.554
Bruttoergebnis 105.249 108.278
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 -3.763 -4.824
Vertriebskosten 6 -69.356 -70.221
Verwaltungskosten 7 -16.805 -15.326
Sonstige betriebliche Ertrage 8 1.135 1.456
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -20 -169
Fremdwahrungsergebnis 10 5.103 2.457
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 21.543 21.651
Zinsertrage 11 402 115
Zinsaufwendungen 12 -2.174 -1.627
Sonstiges Finanzergebnis 36 -1
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 19.807 20.238
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 -5.694 -5.905
Periodenergebnis 14.113 14.333
Beitréage, die nicht in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen 26 -12.224 2.531
Ertragsteuereffekt 3.600 -640
Beitréage, die gegebenenfalls in kinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe 113 299
Wahrungsumrechnung von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe -173 302
Nettoergebnis aus der Absicherung von Cashflows 3.366 5.147
Ertragsteuereffekt -932 -1.619
Sonstiges Ergebnis -6.250 6.020
Gesamtergebnis nach Steuern 7.863 20.353
Ergebnis je Aktie auf Grundlage Periodenergebnis
(unverwassert und verwassert) 14 2,97 € 3,02 €
Ergebnis je Aktie auf Grundlage Gesamtergebnis nach Steuern
(unverwassert und verwassert) 14 1,66 € 4,28 €
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TE€ Anhang 31.12.2014 31.12.2015
Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 15 58.808 64.200
Finanzielle Vermdgenswerte 16 4.000 4.000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 48.644 46.063
Vorréte 18 35.436 42.985
Forderungen aus Ertragsteuern 951 224
Derivative Finanzinstrumente 19 3.276 5.639
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 20 3.579 4.441
Summe kurzfristige Vermogenswerte 154.694 167.552
Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagevermdgen 21 35.007 36.086
Immaterielle Vermogenswerte 22 18.5635 18.738
Latente Steueranspriiche 13 11.388 9.837
Forderungen aus Ertragsteuern 23 1.520 762
Derivative Finanzinstrumente 19 1.996 4.773
Sonstige langfristige Vermbgenswerte 151 156
Summe langfristige Vermégenswerte 68.597 70.352
Summe Vermdgenswerte 223.291 237.904
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 24 47.820 50.816
Derivative Finanzinstrumente 19 661 ih
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 377 947
Ruckstellungen 25 5.959 6.540
Summe kurzfristige Schulden 54.817 58.314
Langfristige Schulden

Ruckstellungen 25 2.066 2.075
Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer 26 69.019 66.448
Latente Steuerschulden 13 2.454 4.262
Derivative Finanzinstrumente 19 11 3
Sonstige langfristige Schulden 100 100
Summe langfristige Schulden 73.650 72.888
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 27 15.000 15.000
Kapitalricklage 28 16.956 16.984
Eigene Anteile 29 —7.542 —7.493
Gewinnrlicklagen 30 84.755 90.536
Sonstige Rucklagen 31 -14.345 -8.325
Summe Eigenkapital 94.824 106.702
Summe Eigenkapital und Schulden 223.291 237.904
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Sonstige

TE€ Kapital ricklage Anteile ricklagen Rucklagen Summe
Stand zum 1.1.2014 15.000 16.934 -7.598 78.479 -8.095 94.720
Ausgabe von eigenen Anteilen - 22 56 - - 78
Dividenden - - - —-7.837 - —-7.837
Gesamtergebnis nach Steuern - - - 14.113 -6.250 7.863

davon Periodenergebnis - - - 14.113 - 14.113

davon versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aus leistungsorientierten Pensionsplanen - - - - -8.624 -8.624

davon Wahrungsumrechnung

ausléndischer Geschaftsbetriebe - - - - 113 113

davon Wahrungsumrechnung von Nettoinvestitionen

in auslandische Geschéftsbetriebe - - - - -141 -141

davon Nettoergebnis aus der Absicherung

von Cashflows - - - - 2.402 2.402
Stand zum 31.12.2014 15.000 16.956 -7.542 84.755 -14.345 94.824
Ausgabe von eigenen Anteilen - 28 49 - - 77
Dividenden - - - -8.5652 - -8.552
Gesamtergebnis nach Steuern - - - 14.333 6.020 20.353

davon Periodenergebnis - - - 14.333 - 14.333

davon versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aus leistungsorientierten Pensionspléanen - - - - 1.891 1.891

davon Wahrungsumrechnung

auslandischer Geschéftsbetriebe - - - - 299 299

davon Wahrungsumrechnung von Nettoinvestitionen

in auslandische Geschéftsbetriebe - - - - 207 207

davon Nettoergebnis aus der Absicherung

von Cashflows - - - - 3.623 3.623
Stand zum 31.12.2015 15.000 16.984 -7.493 90.536 -8.325 106.702
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TE€ Anhang 2014 2015
Periodenergebnis 14.113 14.333
Berichtigungen fur Abschreibungen 4 6.254 5.757
Verénderung der Ruckstellungen 88 546
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 15 -69
Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind -3.053 -4.063
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.133 3.790
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage —-1.050 462
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 24.500 20.756
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 21,22 -6.150 -7.128
Einzahlungen in finanzielle Vermdgenswerte 16 1.001 -
Auszahlungen fur finanzielle Vermdgenswerte 16 -4.000 -
Erlése aus der VerauBerung von Sachanlagen und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 83 455
Cashflow aus Investitionstétigkeit -9.066 -6.673
Veranderung eigene Anteile 29 78 77
Gezahlte Dividende an die Aktionare der Muttergesellschaft -7.837 -8.5562
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -7.759 -8.475
Effekte aus Wechselkursdifferenzen 180 -216
Nettoveréanderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 7.855 5.392
Finanzmittelbestand am Anfang der Berichtsperiode 50.953 58.808
Finanzmittelbestand am Ende der Berichtsperiode 15 58.808 64.200
Gezahlte Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.732 -3.104
Gezahlte Zinsen - -3
Erhaltene Zinsen 209 49
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Anhang: Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Die Leifheit Aktiengesellschaft mit Sitz in Nassau/Lahn, Deutschland,
LeifheitstraBe, konzentriert sich auf die Entwicklung und den Vertrieb
hochwertiger Markenprodukte flr ausgewdhlte Lebensbereiche im
Haus. Die Gesellschaft ist eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Montabaur unter HRB 2857. Die Aktien der Leifheit Aktiengesell-
schaft werden im Handelssegment Prime Standard der Borsenplatze
Xetra, Frankfurt am Main, Berlin, Dusseldorf, Hamburg, Hannover und
Stuttgart unter ISIN DE0O006464506 gehandelt.

Bis zum Verkauf ihrer Anteile am 27. April 2015 war die Home Beteili-
gungen GmbH, Munchen, das Mutterunternehmen der Leifheit Aktien-
gesellschaft.

Der Konzernabschluss flr das Jahr 2015 ist nach § 315a Abs. 1 HGB
in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards
Board (IASB) formulierten International Financial Reporting Standards
(IFRS) — wie sie in der EU anzuwenden sind — erstellt worden. Alle flr
das Geschéftsjahr 2015 verpflichtend anzuwendenden International
Accounting Standards (IAS) bzw. International Financial Reporting
Standards (IFRS) und Auslegungen des IFRS Interpretation Committee
(IFRIC und SIC) wurden berticksichtigt. Die Vorjahreszahlen wurden
nach denselben Grundséatzen ermittelt.

Der in Euro aufgestellte Abschluss ist mit Ausnahme der Derivate und
der bewusst als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert desig-
nierten Instrumente auf Basis des Anschaffungskostenprinzips aufge-
stellt. Er vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Leifheit-Konzerns.
Soweit nicht anders angegeben, erfolgen alle Angaben in T €.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
erstellt worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat am 30. Méarz 2016 zur
Billigung vorgelegt. Die Veroffentlichung erfolgt dann umgehend.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Abschluss des Konzerns umfasst die Leifheit Aktiengesellschaft
und die von ihr beherrschten Gesellschaften. Der Konzern beherrscht
ein Beteiligungsunternehmen insbesondere dann und nur dann, wenn
er alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

- die Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen (d. h., der
Konzern hat aufgrund aktuell bestehender Rechte die Moglichkeit,

diejenigen Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu steuern, die
einen wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite haben),

- eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende
Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
und

- die Fahigkeit, seine Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunter-
nehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Rendite des Beteili-
gungsunternenmens beeinflusst wird.

Besitzt der Konzern keine Mehrheit der Stimmrechte oder damit ver-
gleichbarer Rechte an einem Beteiligungsunternehmen, berdcksichtigt
er bei der Beurteilung, ob er die Verfigungsgewalt an diesem Beteili-
gungsunternehmen hat, alle Sachverhalte und Umstande. Hierzu zéhlen:

- eine vertragliche Vereinbarung mit den anderen Stimmberechtigten,
- Rechte, die aus anderen vertraglichen Vereinbarungen resultieren,
= Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen
Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss der Muttergesellschaft und
der Abschluss des Konzerns.

Erworbene Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt der Erlangung der
Beherrschung (Erwerbszeitpunkt) in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Konzerninterne Salden und Geschéftsvorfalle und daraus
resultierende nicht realisierte konzerninterne Gewinne und Verluste
sowie Dividenden werden in voller Hohe eliminiert. Auf temporare
Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforder-
lichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Fdr die Abschlisse der Jahre 2015 und 2014 wurden dieselben
Konsolidierungsmethoden angewendet.

Unternehmenszusammenschliisse
vor dem 1. Januar 2010:

Fdr Unternehmenserwerbe vor dem 1. Januar 2010 wird die Erwerbs-
methode gemaB IFRS 3 rev. 2004 (Unternehmenszusammenschlisse)
angewendet. Alle identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden
wurden mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (Minderheitenanteile) wurden zu
deren Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der Vermdgenswerte
und Schulden angesetzt. Soweit die Anschaffungswerte der Beteili-
gungen den Konzernanteil am so ermittelten Nettovermdgen der jewei-
ligen Gesellschaft Uberstiegen, entstanden zu aktivierende Geschafts-
oder Firmenwerte (Goodwill). Aufgedeckte stille Reserven und Lasten
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werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den korres-
pondierenden Vermoégenswerten und Schulden fortgefihrt, abge-
schrieben bzw. aufgeldst. Geschéfts- oder Firmenwerte werden
mindestens jahrlich einem Werthaltigkeitstest auf Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten unterzogen und bei Bedarf auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Passivische Unterschiedsbetrage
wurden erfolgswirksam erfasst. Direkt dem Unternehmenserwerb zu-
ordenbare Transaktionskosten stellten einen Teil der Anschaffungs-

kosten dar.

Unternehmenszusammenschllisse
nach dem 1. Januar 2010:

FUr Unternehmenserwerbe ab dem 1. Januar 2010 wird die Erwerbs-
methode geman IFRS 3 rev. 2008 (Unternehmenszusammenschllisse)
angewendet. Alle identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden
werden mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Die Anschaffungskosten bemessen sich als Summe aus Ubertragener
Gegenleistung (bewertet zum Zeitwert im Erwerbszeitpunkt) und dem
Wert der Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Die Anteile ohne be-
herrschenden Einfluss werden dabei weiterhin zu deren Anteil an den
beizulegenden Zeitwerten der Vermdgenswerte und Schulden ange-
setzt. Soweit die so ermittelten Anschaffungskosten der Beteiligungen
den Konzernanteil am Nettovermdgen der jeweiligen Gesellschaft
Ubersteigen, entstehen zu aktivierende Geschéfts- oder Firmenwerte
(Goodwill). Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden im Rahmen
der Folgekonsolidierung entsprechend den korrespondierenden Ver-
mogenswerten und Schulden fortgeflhrt, abgeschrieben bzw.
aufgeldst. Geschéfts- oder Firmenwerte werden mindestens jahrlich
einem Werthaltigkeitstest auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten unterzogen und bei Bedarf auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Passivische Unterschiedsbetréage werden erfolgs-
wirksam erfasst. Im Rahmen des Unternehmenserwerbs anfallende
Transaktionskosten werden erfolgswirksam als Verwaltungskosten

ausgewiesen.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird der bereits gehaltene
Anteil am Eigenkapital zum Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bewertet
und der den Buchwert Ubersteigende Betrag als Gewinn oder Verlust
erfolgswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unter-
nehmenszusammenschlissen, die nach dem 1. Januar 2010 statt-
fanden bzw. stattfinden, werden zum Zeitwert am Bilanzstichtag
bilanziert. Die Anpassungen dieser Verbindlichkeiten werden erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Verluste eines
Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Ein-
fluss auch dann zugeschrieben, wenn der Wert der Anteile zu einem
negativen Saldo fuhrt.

Konsolidierungskreis

Im zweiten Quartal 2015 wurde die 100-prozentige Tochtergesellschaft
Soehnle GmbH mit Sitz in Nassau gegriindet. Die Gesellschaft hat die
operative Tatigkeit noch nicht aufgenommen. Weitere Veranderungen
im Konsolidierungskreis sowie wesentliche Anderungen der organisa-
torischen Struktur oder des Geschéftsmodells fanden im Berichtszeit-
raum nicht statt.

Im Berichtsjahr 2015 fanden wie im Vorjahr keine Unternehmens-
zusammenschlisse statt.

In den Konzernabschluss sind neben der Leifheit Aktiengesellschaft die
folgenden inl&ndischen und auslandischen Unternehmen einbezogen.
Bei diesen Unternehmen verflgte die Leifheit Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2015 unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der
Stimmrechte.

Zeitpunkt der Kapital- und
Erstkonsoli- Stimmrechtsan-
dierung teile 2015 in %
Leifheit Espafia S.A., Madrid (E) 1.1.1989 100,0
Leifheit s.r.o., Blatna (C2) 1.1.1995 100,0
Leifheit International U.S.A. Inc.,
Bay Shore, NY (USA) 1.1.1997 100,0
Meusch-Wohnen-Bad und
Freizeit GmbH, Nassau (D) 1.9.1999 100,0
Birambeau S.A.S., Paris (F)* 1.1.2001 100,0
Leifheit-Birambeau S.A.S., Paris (F)* 1.1.2001 100,0
Leifheit Distribution S.R.L., Bukarest (RO) 18.12.2007 100,0
Herby Industrie S.A.S., La Loupe (F)* 1.7.2008 100,0
Leifheit France S.A.S., Paris (F) 23.11.2009 100,0
Leifheit CZ a.s., Hostivice (C2)** 1.12.2011 71,0
Leifheit Polska Sp. z 0.0., Warschau (PL) 11.10.2012 100,0
Soehnle GmbH, Nassau (D) 25.6.2015 100,0

* Mittelbare Beteiligung Uber Leifheit France S.A.S.
** Nach IFRS 3 zu 100 Prozent bilanziert, aufgrund der Regelungen zum Erwerb der
ausstehenden Anteile (Ubernahme zum 1.1.2016).

Fremdw&ahrungsumrechnung

In den in lokaler Wéahrung aufgestellten Einzelabschlissen der
konsolidierten Gesellschaften werden monetére Positionen in fremder
Wahrung (flissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stich-
tagskurs bewertet und die Unterschiedsbetrage erfolgswirksam erfasst.
Ausgenommen hiervon sind Umrechnungsdifferenzen aus monetaren
Posten, die wirtschaftlich gesehen als Teil einer Nettoinvestition (z.B.
langfristige Darlehen mit eigenkapitalersetzendem Charakter) in eine

selbststandige auslandische Teileinheit anzusehen sind.
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Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
AbschlUsse der einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage
des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stich-

tagskursmethode in Ubereinstimmung mit IAS 21.

Da unsere Tochtergesellschaften und Niederlassungen ihre Geschéfte
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbst-
stéandig betreiben, ist grundsatzlich die funktionale Wahrung mit der
jeweiligen Landeswahrung identisch. Zur Einbeziehung in den Konzern-
und  Schulden
Tochtergesellschaften und Niederlassungen zum Stichtagskurs sowie

abschluss werden die Vermdgenswerte der
die Aufwendungen und Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende kumulierte
Unterschiedsbetrag wird in den sonstigen Rucklagen im Eigenkapital
ausgewiesen. Wahrungsdifferenzen, die sich gegenuber der Vorjahres-
umrechnung ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral in die sonstigen

Rucklagen eingestellt.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse wesentlicher Wahrungen
sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Mittelkurs am Jahres-
Basis: 1 € Bilanzstichtag durchschnittskurs
31.12.2014 | 31.12.2015 2014 2015
CzK 27,74 27,03 27,56 27,35
usD 1,22 1,09 1,34 1,11
PLN 4,29 4,26 4,18 4,20
HKD 9,44 8,44 10,31 8,60

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Ge-
schéaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag flr den
Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung
einer Schuld gezahlt wirde. Es wird bei der Bemessung des beizulegen-
den Zeitwerts davon ausgegangen, dass sich der Geschéftsvorfall des
Verkaufs des Vermdgenswerts oder der Ubertragung der Schuld

- entweder auf dem Hauptmarkt fir den Vermdgenswert bzw. der Schuld
ereignet

- oder auf dem vorteilhaftesten Markt fir den Vermdgenswert bzw. die
Schuld ereignet, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten
Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld
bemisst sich anhand der Annahmen, die die Marktteilinehmer bei der
Preisbildung fir den Vermdgenswert bzw. die Schuld zugrunde legen
wurden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteiinehmer in
ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts eines nichtfinanziellen Vermdgenswerts wird die
Fahigkeit des Marktteiinehmers berticksichtigt, durch die hochste und
beste Verwendung des Vermdgenswerts oder durch dessen Verkauf an
einen anderen Marktteilinehmer, der fUr den Vermdgenswert die héchste
und beste Verwendung findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen. Der
Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Um-
stéanden sachgerecht sind und fUr die ausreichend Daten zur Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts zur Verfigung stehen. Dabei ist die Verwen-
dung maBgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren méglichst hoch und jene
nicht beobachtbarer Inputfaktoren maéglichst gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, flr die der beizulegende Zeitwert
bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden in die nach-
folgend beschriebenen Fair-Value-Hierarchien eingeordnet, basierend
auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der flr die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist.

- Stufe 1:in aktiven Markten fUr identische Vermogenswerte oder
Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise

- Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen die Inputparameter der
niedrigsten Stufe, die flr die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert insgesamt wesentlich sind, auf dem Markt direkt
oder indirekt beobachtbar sind

- Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen die Inputparameter der
niedrigsten Stufe, die flr die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert insgesamt wesentlich sind, auf dem Markt nicht

beobachtbar sind

Bei Vermdgenswerten oder Schulden, die auf wiederkehrender Basis
im Abschluss erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob Umgruppie-
rungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben,
indem er am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung (basierend
auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der flr die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) Uberpruft.

LEIFHEIT-KONZERN
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Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel umfassen Barmittel und Sichteinlagen. Zahlungs-
mittelaquivalente sind kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen,
die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden
kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.
Die Restlaufzeit betragt nicht mehr als drei Monate.

Vorrate

Die Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder dem NettoverauBerungswert angesetzt. Der
Ermittlung der Anschaffungskosten liegt das gewogene Durchschnitts-
verfahren zugrunde.

Die Herstellungskosten selbstgefertigter Produkte umfassen produk-
tionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage einer normalen
Kapazitatsauslastung ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten die
Herstellungskosten den Erzeugnissen direkt zurechenbare Einzel-
kosten (wie Fertigungsmaterial und -l6hne) sowie fixe und variable
Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie Abschreibungen). Dabei werden insbesondere die Kosten be-
rlcksichtigt, die auf den spezifischen Kostenstellen anfallen.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus geminderter Ver-
wertbarkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage
Rechnung getragen. Die Wertabschlage werden auf der Grundlage des
zukUnftigen Absatzplans oder des tatsachlichen Verbrauchs ermittelt.
Hierbei werden abhéangig von der jeweiligen Vorratsposition individuelle
Betrachtungszeitrdume zugrunde gelegt, die aufgrund sachgerechter
Bei

Bewertung werden niedrigere realisierbare NettoverauBerungswerte

Beurteilungskriterien Uberprtft und angepasst werden. der

am Bilanzstichtag berlcksichtigt. Sind bei friher abgewerteten
Vorraten die Grunde fur eine Abwertung weggefallen und ist somit der
NettoverauBerungswert gestiegen, wird die sich daraus ergebende
Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich der kumulierten planmaBigen Abschreibungen und kumu-
lierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Wenn Gegenstande
des Sachanlagevermdgens verauBert oder verschrottet werden,
werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie die kumu-
lierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust
aus dem Abgang wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage um-
fassen den Kaufpreis einschlieBlich Einfuhrzéllen und im Zusammenhang
mit dem Erwerb anfallender nicht erstattungsfahiger Erwerbsteuern
sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Ver-
mdogenswert in einen betriebsbereiten Zustand und an den Standort fur
seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtragliche Ausgaben
wie Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem
die Vermodgenswerte des Anlagevermdgens in Betrieb genommen
wurden, werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode flUr Sachanlagen
werden periodisch Uberprift, um zu gewahrleisten, dass die Abschrei-
bungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten
wirtschaftlichen Nutzungsverlauf aus den Gegenstanden des Sach-
anlagevermodgens in Einklang stehen. Sofern eine Nutzungsdauer
anzupassen ist, erfolgt dies prospektiv ab dem Zeitpunkt der Neuein-
schatzung.

Anlagen im Bau sind den unfertigen Sachanlagen zuzuordnen und
werden zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ausgewiesen.
Anlagen im Bau werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, an dem
die betreffenden Vermogenswerte fertiggestellt sind und im Geschéfts-
betrieb eingesetzt werden.

Die Abschreibung erfolgt linear, entsprechend der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer:

Jahre
Gebaude 25-50
Andere Baulichkeiten 10-20
Spritzgussmaschinen 10
Technische Anlagen und sonstige Maschinen 5-10
Spritzguss- und Stanzwerkzeuge 3-6
Fahrzeuge 6
Software 3-8
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13
Warentrager und Verkaufsstander 3
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Leasing

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken am Leasinggegen-
stand auf Leifheit Ubertragen werden, flihren zur Aktivierung des
Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingver-
haltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden
Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser Wert niedriger ist, angesetzt. Leasingzahlungen werden derart in
Finanzaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt,
dass Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses ein konstanter Zins-
satz auf die verbliebene Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Ist der EigentumsUbergang auf Leifheit am Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher, so werden die aktivierten
Leasingobjekte Uber den klrzeren der beiden Zeitrdume von erwarteter
Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses vollstandig
abgeschrieben.

Leasingzahlungen fur Operating-Leasingverhaltnisse werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Immaterielle Vermbégenswerte
Patente, Lizenzen und Software

Betrage, die flr den Erwerb von Patenten und Lizenzen gezahlt wurden,
werden aktiviert und anschlieBend Uber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Die geschéatzte Nutzungsdauer von Patenten
und Lizenzen variiert zwischen drei und 15 Jahren. Die Vermdgenswerte
werden regelmaBig auf inre Werthaltigkeit hin UberprUft.

Die Anschaffungskosten neuer Software und die Kosten der Implemen-
tierung werden aktiviert und als ein immaterieller Vermogenswert
behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zuge-
hérigen Hardware sind.

Marken

Betrage, die fur den Erwerb von Marken gezahlt werden, werden
aktiviert. Marken werden als immaterielle Vermdgenswerte mit einer un-
bestimmten Nutzungsdauer eingestuft, da eine zeitliche Begrenzung
des Zeitraums, Uber den der Vermdgenswert flir das Unternehmen
Mittelzuflisse generieren wird, nicht feststellbar ist. Die Marken werden
geman IAS 36 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und bei
Bedarf auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
Uber den zum Erwerbszeitpunkt erworbenen Anteil an den Zeitwerten
der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden wird als Ge-
schafts- oder Firmenwert bezeichnet und als Vermdgenswert ange-
setzt. Der Geschaftswert wird gemaB IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und bei Bedarf auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der Geschaftswert ab dem
Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf der
niedrigsten Ebene innerhalb des Unternehmens zugeordnet, auf der der
Geschaftswert fur die interne Unternehmenssteuerung tberwacht wird.

Wertminderung von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden auf eine Wert-
minderung hin UGberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgens-
werts nicht erzielbar sein kénnte (IAS 36). Sobald der Buchwert eines
Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wert-
minderung ergebniswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der
hoéhere Betrag aus NettoverduBerungspreis und Nutzungswert eines
Vermogenswerts. Der NettoverduBerungspreis ist der aus einem Ver-
kauf eines Vermodgenswerts zu marktublichen Bedingungen erzielbare
Betrag (beizulegender Zeitwert) abzlglich der VerauBerungskosten.

Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten kinftigen Cash-
flows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und
seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden. Der
erzielbare Betrag wird fUr jeden Vermdgenswert einzeln oder, falls dies
nicht moglich ist, fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit, zu der der
Vermdgenswert gehdrt, ermittelt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten sind gemaB IAS 38 nicht aktivierungsfahig und
werden somit unmittelbar als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Entwicklungskosten sind geméaB IAS 38 grundsétzlich zu aktivieren,
soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich und sowohl die
technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu
entwickelten Produkte sichergestellt ist. Die Entwicklungstatigkeit
muss ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kinftigen Finanz-
mittelzuflissen flUhren. Leifheit hat kleinere Forschungs- und Entwick-
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lungsprojekte, die mit der Weiterentwicklung bestehender Produkte
bzw. Teilen von Produkten befasst sind, deren Betrachtung hinsichtlich
zu aktivierender Entwicklungskosten aufgrund von Wesentlichkeit
unterbleibt. Bei gréBeren Forschungs- und Entwicklungsprojekten ist
der Zeitpunkt, ab dem feststeht, ob ein kinftiger Nutzen aus dem
potenziellen Produkt erzielt wird, sehr spat in der gesamten Projekt-
phase, sodass die der Entwicklung beizumessenden Kosten un-
wesentlich sind und wie die Forschungskosten aufwandswirksam
erfasst werden.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode fUr s&mtliche temporédren Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet
(Temporary-Konzept). Daneben werden latente Steueranspriiche aus
steuerlichen Verlustvortragen erfasst.

Die Abgrenzungen werden in Héhe der voraussichtlichen Steuerbelas-
tung bzw. -entlastung nachfolgender Geschéaftsjahre auf der Grundlage
des zum Zeitpunkt der Realisation gultigen Steuersatzes vorgenommen.

Latente Steueranspriiche, deren Realisierung unwahrscheinlich ist bzw.
unwahrscheinlich wird, werden nicht angesetzt bzw. wertberichtigt.

Latente Steuern werden in gesonderten Positionen der Bilanz ausge-

wiesen.
Ruckstellungen

GemaB IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit eine gegen-
wartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegenuber
Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt werden kann.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche bildet Leifheit gemai
IAS 37 auf Einzelfallbasis und unter Zugrundelegung des bisherigen
bzw. des geschatzten zuklnftigen Garantieaufwands der verkauften
Produkte.

Die Ubrigen Ruckstellungen werden ebenfalls nach IAS 37 fur alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hoéhe ihres
wahrscheinlichen Eintritts berlcksichtigt und nicht mit Ruckgriffs-

anspruchen verrechnet.

Ruckstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcen-
abfluss flhren, werden mit ihnrem zum Bilanzstichtag abgezinsten Erful-
lungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Verpflichtungen aus anteilsbasierter Vergitung, die eine Abgeltung
in bar vorsehen, werden innerhalb des Erdienungszeitraums mittels
Bewertungsanalysen unter Einbeziehung der Monte-Carlo-Simulation
ermittelt. Die Verpflichtungen werden pro rata temporis Uber den
jeweiligen Erdienungszeitraum zurlickgestellt.

Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmer/Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der aus den leistungs-
und beitragsorientierten Planen resultierenden Verpflichtung (Defined
Benefit Obligation) beruht auf der Methode der laufenden Einmal-
pramien (Project Unit Credit Method). Neubewertungen, einschlieBlich
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste, werden sofort in
der Bilanz erfasst und in der Periode, in der sie anfallen, Uber das
sonstige Ergebnis in die sonstigen Rucklagen (debitorisch oder kredito-
risch) eingestellt. Neubewertungen dirfen in Folgeperioden nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Anpassungen der
Pensionsplane werden erfolgswirksam behandelt.

Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehaltern und Renten berUcksichtigt.

Eigenkapital

Eigene Anteile mindern das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital.
Der Erwerb eigener Anteile wird als Veranderung des Eigenkapitals dar-
gestellt. Der Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen
Anteilen wird erfolgsneutral erfasst. Erhaltene Gegenleistungen werden
im Abschluss als Veranderung des Eigenkapitals ausgewiesen.

In den sonstigen Ricklagen werden Umrechnungsriicklagen gebildet,
um die aus der Konsolidierung der Abschlisse wirtschaftlich selbst-
standiger auslandischer Tochterunternehmen oder Niederlassungen
entstehenden Umrechnungsdifferenzen zu berticksichtigen.
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Umrechnungsdifferenzen aus einem monetaren Posten, der Teil der
Nettoinvestition der Gesellschaft in eine wirtschaftlich selbststéandige
auslandische Teileinheit ist, wie zum Beispiel einem langfristigen
Darlehen, werden bis zur VerauBerung/Liquidation dieses Geschafts-
betriebs im Konzernabschluss erfolgsneutral im Eigenkapital be-
handelt. Bei
werden die Ruicklagen fur Wahrungsumrechnungen in den sonstigen

VerauBerung der entsprechenden Vermodgenswerte

Rucklagen in der gleichen Periode als Ertrag oder Aufwand ausge-
wiesen, in der auch der Gewinn oder Verlust aus dem Abgang ausge-
wiesen wird.

Neubewertungen, einschlieBlich versicherungsmathematischer Ge-
winne und Verluste aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen,
werden in den sonstigen Ricklagen ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus wirksamen Sicherungsgeschéften werden
ebenfalls erfolgsneutral in der Rucklage zur Absicherung von Cashflows
in den sonstigen Rucklagen erfasst, soweit eine Effektivitdt nachge-
wiesen werden kann.

Finanzielle Vermégenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle
Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfélligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerauBerung verfligbare
Finanzinvestitionen klassifiziert. Derivate, die nicht formell als Siche-
rungsinstrument designiert sind, werden nach IAS 39 zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet und als finanzielle Vermdgenswerte bzw.
finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet
werden, klassifiziert.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest. Umwidmungen
werden, sofern sie zuldssig und erforderlich sind, zum Ende des Ge-
schéaftsjahres vorgenommen. Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden diese zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert am Erfullungstag bewertet.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung werden die
Kredite und Forderungen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich etwaiger Wertminde-
rungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wert-
gemindert sind, sowie im Rahmen von Amortisationen. Kredite und
Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente sowie sonstige
finanzielle Vermdgenswerte im Konzern.

Finanzielle Verbindlichkeiten und
verzinsliche Darlehen

Finanzielle Verbindlichkeiten und verzinsliche Darlehen werden unter An-
wendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die
Schulden ausgebucht werden, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Derivate Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise
Devisenterminkontrakte, um sich gegen Wechselkursrisiken abzusichern.

Zum Zwecke der Bilanzierung werden die Sicherungsinstrumente wie
folgt unterschieden:

- als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung
des Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, das dem mit
einem bilanzierten Vermodgenswert, mit einer bilanzierten Verbindlich-
keit oder mit einer hdchstwahrscheinlich eintretenden kunftigen
Transaktion verbundenen Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten
festen Verpflichtung zugeordnet werden kann (Cashflow Hedges).
Dabei werden zu Beginn der Absicherung sowohl die Sicherungs-
beziehung als auch die Risikomanagementzielsetzungen und
-strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthalt die Fest-
legung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der
abgesicherten Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos

LEIFHEIT-KONZERN



C

77

KONZERNABSCHLUSS
ALLGEMEINE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

und eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit der
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsin-
struments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten
Grundgeschéfts ermittelt, die sich auf das abgesicherte Risiko zu-
rlckflhren lassen. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hin-
sichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in
hohem MaBe wirksam eingeschétzt. Sie werden fortlaufend dahin-
gehend beurteilt, ob sie tatsdchlich wahrend der gesamten Berichts-
periode hoch wirksam waren, fur die die Sicherungsbeziehung
definiert wurde.

Bei Sicherungsgeschéften, die die strengen Kriterien fur die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erflllen (Absicherung von
Cashflows/Cashflow Hedges), wird der unwirksame Teil des Ge-
winns oder Verlusts aus dem Sicherungsinstrument sofort erfolgs-
wirksam im Fremdwahrungsergebnis erfasst. Hingegen wird der
wirksame Teil ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis in der Ricklage
zur Absicherung von Cashflows in den sonstigen Ricklagen erfasst.
Die im sonstigen Ergebnis erfassten Betrédge werden bei Zugang der
abgesicherten Waren als Teil der Anschaffungskosten umgebucht.
Eine ergebnistechnische Erfassung erfolgt bei Abgang der Vorrate
Uber die Buchung des Materialeinsatzes.

als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung
des Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, das zwar
dem mit einem bilanzierten Vermdgenswert oder einer bilanzierten
Verbindlichkeit verbundenen Wahrungsrisiko zugeordnet werden
mit einer hochstwahrscheinlich  eintretenden

kann, nicht aber

kunftigen Transaktion.

Diese Absicherungen werden zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den
Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Bei
einem positiv beizulegenden Zeitwert werden sie als finanzielle Ver-
mogenswerte angesetzt und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn
ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Gewinne oder Verluste aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten werden
sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Bewertung von Devisentermingeschaften erfolgte nach der Barwert-
methode, wobei Terminkurs und Nominal unter Berlcksichtigung des
Zinssatzes (Swapkurve) auf den Berichtszeitpunkt verbarwertet wurden.
Bei den verwendeten Swapkurven handelt es sich ausschlieBlich um
Marktdaten.

Die verwendeten Marktwerte wurden dabei jeweils zur Marktmitte

errechnet.
Wertminderungen von finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern ermittelt zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer
Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegen. Es liegen dann
objektive Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor, wenn der beizule-
gende Zeitwert nachhaltig und signifikant unter den Buchwert féllt.
Sofern ein solcher Vermdgenswert wertgemindert ist, wird dieser Effekt
erfolgswirksam erfasst. Ein zuvor direkt im Eigenkapital erfasster kumu-
lierter Verlust (bei zur VerauBerung verflgbaren Finanzinvestitionen)
wird erfolgswirksam gebucht. Bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden Wertberichtigungen auf separaten Wertberich-
tigungskonten erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn der Konzern die
Verflgungsmacht Uber die vertraglichen Rechte verliert, aus denen der
finanzielle Vermdgenswert besteht. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird
ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erflllt, geklndigt oder erloschen ist.

Ertrags- und Aufwandserfassung

Die Erfassung von Umsatzerldsen beziehungsweise sonstigen betrieb-
lichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen
erbracht beziehungsweise die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden
sind und somit der Gefahrenlbergang auf den Kunden stattgefunden
hat. Umsatzabhangige Erlésschmalerungen in Form von Kundenboni
sowie Skonti werden umsatzmindernd berUcksichtigt.
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In den Kosten der Umsatzerldse sind die zur Erzielung der Umsatz-
erldse angefallenen Kosten und die Einstandskosten des Handels-
geschéafts ausgewiesen. In dieser Position sind auch die Kosten der
Dotierung von Ruckstellungen fur Gewahrleistung enthalten.

In den Vertriebskosten sind neben Personal- und Sachkosten sowie
Abschreibungen des Vertriebsbereichs die angefallenen Versand-,
Werbe-, Verkaufsforderungs-, Marktforschungs- und Kundendienst-
kosten sowie Ausgangsfrachten enthalten.

Zu den Verwaltungskosten gehdren Personal- und Sachkosten sowie
die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.

Kostensteuern, wie zum Beispiel Grundsteuer und Kfz-Steuer, werden
verursachungsgerecht den Herstellungs-, Forschungs- und Entwick-
lungs-, Vertriebs- oder Verwaltungskosten zugeordnet.

Zinsertrédge und -aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.
Bei allen zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumenten sowie den verzinslichen als zur VerduBerung verfugbar
eingestuften finanziellen Vermégenswerten werden Zinsertrage und
Dabei
handelt es sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem die geschatzten

Zinsaufwendungen anhand des Effektivzinssatzes erfasst.

kiinftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit des
Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine kirzere Periode exakt auf
den Nettobuchwert des finanziellen Vermogenswerts oder der
finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Fremdkapitalkosten

Alle Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfolgs-
wirksam erfasst, in der sie anfallen. Es bestehen keine wesentlichen
Zinsaufwendungen, die in den Herstellungskosten zu aktivieren waren.

Eventualschulden und -forderungen

Eventualschulden werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im
Anhang angegeben, auBer wenn die Mdglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen sehr unwahrscheinlich ist.
Eventualforderungen werden im Abschluss ebenfalls nicht angesetzt.
Sie werden jedoch im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirt-
schaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zuséatzliche Informationen zur

Lage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag liefern (berticksich-
tigungspflichtige wertaufhellende Ereignisse), werden im Abschluss
bilanziell bertcksichtigt. Nicht zu berlcksichtigende wertbegrindende
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Anhang angegeben,

wenn sie wesentlich sind.

Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung der Jahresabschlisse erfordert in bestimmten Einzel-
fallen Ermessensentscheidungen sowie Schatzungen und Annahmen
Uber die Betrdge von Forderungen, Verbindlichkeiten und Rckstel-
lungen (Ziffer 25), Abschreibungsdauer, latente Steuern, die Angabe
von Eventualverbindlichkeiten, Werthaltigkeitstests sowie die ausge-
wiesenen Ertrdge und Aufwendungen. Die tatséchlichen Ergebnisse
kénnen hiervon abweichen. Die im Zusammenhang mit dem
Wertminderungstest von immateriellen Vermégenswerten und Sach-
anlagen getroffenen wichtigsten Annahmen und Schatzungen werden
im Anhang unter Ziffer 22, die Annahmen und Schatzungen im Zusam-
menhang mit der Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen unter
Ziffer 26 und die Annahmen und Schéatzungen im Zusammenhang mit
Ziffer 13

der Bilanzierung der latenten Steueranspriche unter

dargestellt.

Ferner wird im Rahmen der Bilanzierungsmethode von Forschungs-
und Entwicklungskosten Ermessen dahingehend ausgelbt, dass
Kosten fur kleinere Projekte (kleiner 100 T €) direkt als Aufwand erfasst
werden und bei gréBeren Projekten der Zeitpunkt der Realisierbarkeit
subjektiv bestimmt wird.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Ab 2015 verpflichtend anzuwendende
neue Rechnungslegungsstandards

Der IASB hatte keine fUr Leifheit relevanten Standards und Interpreta-
tionen verdffentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens
in das EU-Recht Ubernommen wurden und erstmals ab dem Ge-
schéaftsjahr 2015 verpflichtend anzuwenden waren.
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Klnftig verpflichtend anzuwendende neue
Rechnungslegungsstandards

EU-Endorsement erfolgt

Der IASB hat die nachfolgend aufgelisteten Standards und Interpretati-
onen verdffentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens
in das EU-Recht Ubernommen wurden, aber im Geschéftsjahr 2015
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Der Konzern wendet

diese Standards und Interpretationen nicht vorzeitig an.

= Anderungen von IAS 19 - Leistungsorientierte Pléne:

Beitrage von Arbeitnehmern

Die Anderung von IAS 19 wurde im November 2013 verdffentlicht
und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Februar 2015 beginnt. Die Anderung regelt die Erfassung
von Beitrdgen von Arbeitnehmern oder Dritten zum Pensionsplan als
Reduktion des Dienstzeitaufwands, sofern diese die in der Be-
richtsperiode erbrachte Leistung widerspiegeln. Die Anderung ist
rickwirkend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Die Regelung wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben, da Beitrdge von Arbeitnehmern in den derzeitigen Pensions-
planen nicht vorgesehen sind.

Anderung von IAS 16 und IAS 38 - Klarstellung zulassiger
Abschreibungsmethoden

Die Anderungen prazisieren den in IAS 16 und IAS 38 enthaltenen
Grundsatz, dass der Umsatz den Betrieb eines Geschéftsbetriebs
(zu dem der Vermodgenswert gehdrt) und nicht den Verbrauch wirt-
schaftlichen Nutzens eines Vermdgenswertes widerspiegelt. Infolge-
dessen kann eine umsatzabhangige Methode nicht fur die Abschrei-
bung von Sachanlagen herangezogen werden, sondern lediglich —
und dies auch nur in sehr begrenzten Fallen — flr die Abschreibung
von immateriellen Vermdégenswerten. Die Anderungen sind pros-
pektiv flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Die Anderung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss,
da die Umsatzerldse nicht flr die Abschreibungen von Sachanlagen
herangezogen werden.

EU-Endorsement ausstehend

Der IASB hat die nachfolgend aufgelisteten Standards und Interpreta-
tionen verdffentlicht, die im Geschaftsjahr 2015 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen wurden von
der EU bislang nicht anerkannt und werden vom Konzern nicht
angewandt.

= IFRS 9 Finanzinstrumente

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Fassung von IFRS 9 Finanz-
instrumente veroffentlicht, die IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung sowie alle vorherigen Versionen von IFRS 9 ersetzt.
IFRS 9 fuhrt die drei Projektphasen zur Bilanzierung von Finanz-
instrumenten ,Klassifizierung und Bewertung®, ,Wertminderung*
und ,Bilanzierung von Sicherungsgeschéften* zusammen. IFRS 9
gilt erstmals flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen. Eine frlihere Anwendung ist zulassig. Mit Ausnahme
der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften ist der Standard rick-
wirkend anzuwenden, jedoch ist die Angabe von Vergleichsinforma-
tionen nicht erforderlich. Die Vorschriften fur die Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften sind im Allgemeinen bis auf wenige Aus-
nahmen prospektiv anzuwenden.

Leifheit beabsichtigt, den neuen Standard zum vorgeschriebenen
Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Im Geschéaftsjahr 2015
haben wir eine Bewertung der Auswirkungen aller drei Aspekte von
IFRS 9 durchgeflhrt. Diese vorlaufige Beurteilung basiert auf aktuell
verfligbaren Informationen und kann sich aufgrund weiterer
detaillierter Analysen oder zusatzlicher angemessener und belast-
barer Informationen, die in der Zukunft zur Verflgung gestellt werden,
andern. Insgesamt rechnen wir nicht mit wesentlichen Auswirkungen
auf die Bilanz und das Eigenkapital mit Ausnahme des Effekts, der
sich aus der Anwendung der Wertminderungsvorschriften in IFRS 9
ergibt. Wir rechnen nicht mit wesentlich héheren zu bildenden
Risikovorsorgen, die sich nachteilig auf das Eigenkapital auswirken
wurden, und werden kunftig eine detaillierte Bewertung durchfuhren,
um das AusmaB dieser Auswirkungen festzustellen.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 wurde im Mai 2014 veroffentlicht und fuhrt ein flnfstufiges
Modell fir die Bilanzierung von Umsatzerldsen aus Vertrdgen mit
Kunden ein. Nach IFRS 15 werden Umsatzerlose in Hohe der Ge-
genleistung erfasst, mit der ein Unternehmen im Gegenzug fur die
Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden
rechnen kann (der Transaktionspreis im Sinne von IFRS 15). Der
neue Standard zu Umsatzerldsen wird alle derzeit bestehenden
Vorschriften zur Umsatzrealisierung nach IFRS ersetzen. Fir Ge-
schéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, ist
entweder die vollstandige retrospektive Anwendung oder eine modi-
fizierte retrospektive Anwendung vorgeschrieben. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig.

Im Geschéftsjahr 2015 flhrten wir eine vorlaufige Beurteilung von
IFRS 15 durch, die sich im Zuge der weiteren detaillierteren Analyse
moglicherweise andern kann. Des Weiteren berUcksichtigen wir die
vom IASB im Juli 2015 in einem Exposure Draft veroffentlichten
Klarstellungen und werden die weiteren Entwicklungen Uberwachen.

Wir haben fast ausschlielich Vertrage mit Kunden, bei denen der
Verkauf von Gtern die einzige Leistungsverpflichtung darstellt. Die
Umsatzrealisierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Ver-
flgungsgewalt Uber den Vermogenswert auf den Kunden Ubergeht.
Wir werden daher keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben. Lediglich hinsichtlich der Zuordnung von
Werbekostenzuschlssen zu den Erldsschmalerungen oder zu den
Kosten kann es zu Verschiebungen kommen. Wir gewahren zum Teil
Garantien, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen.
Da dieser Leistung kein Wert zugeordnet werden kann, erwarten wir
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

Das IASB hat im Januar 2016 den neuen Standard zur Leasing-
bilanzierung verdffentlicht. Dieser sieht fUr Leasingnehmer fUr die
meisten Leasingverhdltnisse den verpflichtenden Ansatz des
Nutzungsrechts am Leasinggegenstand und einer korres-
pondierenden Leasingverbindlichkeit vor. Flr Leasinggeber gibt es
hingegen lediglich geringfligige Anderungen im Vergleich zur Klassi-

fizierung und Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach IAS 17.

IFRS 16 erfordert sowohl fur Leasingnehmer als auch flr Leasing-
geber erweiterte Anhangsangaben. IFRS 16 gilt erstmals fur Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist unter der Ma3gabe zulassig, dass IFRS 15
Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden bereits angewendet wird
oder zusammen mit IFRS 16 zum gleichen Zeitpunkt angewendet

wird.

Wir beabsichtigen, den neuen Standard zum vorgeschriebenen
Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Uberschlagig wird die An-
wendung des neuen Standards zu einer Bilanzverlangerung fuhren.
Der exakte Umfang der Auswirkungen muss jedoch noch ermittelt
werden.

Anderung von IAS 1 - Offenlegungsinitiative

Die Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses stellen eher
eine Klarstellung als eine wesentliche Anderung der bestehenden
Anforderungen von IAS 1 dar. Die Anderungen prézisieren Folgendes:

= Die Wesentlichkeitsbestimmungen in IAS 1.

= Bestimmte Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung, der
Gesamtergebnisrechnung und in der Bilanz k&nnen aufgegliedert
werden.

= Unternehmen konnen frei wahlen, in welcher Reihenfolge sie die
Angaben im Anhang darstellen.

Der Anteil von nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen am  sonstigen
Ergebnis ist jeweils in einem einzigen Posten auszuweisen, unterteilt
danach, ob diese Posten in Folgeperioden in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden oder nicht. AuBerdem stellen
die Anderungen klar, welche Vorschriften fiir die Darstellung zusétz-
licher Zwischensummen in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrech-
nung und im sonstigen Ergebnis gelten. Diese Anderungen sind fiir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig.

Diese Anderungen enthalten im Wesentlichen konzeptionelle
Klarstellungen und werden sich daher voraussichtlich nicht auf den
Konzernabschluss auswirken.

LEIFHEIT-KONZERN
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Standards oder Interpretationen, die keine Anwendung finden
Nachfolgend aufgelistete Neuregelungen sind auf den Konzern nicht
anwendbar und werden daher keine Auswirkungen auf die Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben:

- Anderung an IAS 16 und IAS 41 — Fruchttragende Pflanzen

- Anderung an IFRS 11 — Gemeinsame Vereinbarungen: Bilanzierung
des Erwerbs von Anteilen

- Anderung an IAS 27 — Equity-Methode in Einzelabschliissen

- Anderung an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 - Investmentgesell-
schaften: Anwendung der Befreiungsregelung von der Konsoli-
dierungspflicht

- Anderung an IFRS 10 und IAS 28 — VerauBerung oder Einbringung
von Vermogenswerten eines Investors an bzw. in ein assoziiertes
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

- Verbesserungen zu IFRS (2010-2012)

- Verbesserungen zu IFRS (2012-2014)

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Segmentberichterstattung

Zur
nehmensbereichen organisiert und verfugt Uber die beiden berichts-

Unternehmenssteuerung ist der Leifheit-Konzern in  Unter-

pflichtigen Segmente Markengeschéaft und Volumengeschaft.

Kennzahlen nach Unternehmensbereichen 2015 Markengeschaft  Volumengeschaft Summe
Umsatzerldse Mio € 188,1 43,7 231,8
Bruttomarge % 49,3 35,4 46,7
Deckungsbeitrag Mio € 77,3 13,7 91,0
Segmentergebnis (EBIT) Mio € 15,5 6,2 21,7
Segmentergebnis (EBIT) bereinigt Mio € 14,6 4,6 19,2
Abschreibungen Mio € 4,9 0,9 5,8
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Personen 803 251 1.054
" Bereinigt um Fremdwahrungsergebnisse.

Kennzahlen nach Unternehmensbereichen 2014 Markengeschaft  Volumengeschaft Summe
Umsatzerldse Mio € 180,4 40,3 220,7
Bruttomarge % 50,1 36,9 47,7
Deckungsbeitrag Mio € 76,4 13,5 89,9
Segmentergebnis (EBIT) Mio € 16,2 53 21,5
Segmentergebnis (EBIT) bereinigt Mio € 12,2 4,2 16,4
Abschreibungen Mio € 55 0,8 6,3
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Personen 764 275 1.039

' Bereinigt um Fremdwahrungsergebnisse.

Die Aufgliederung nach Segmenten entspricht der internen Berichts-
struktur und umfasst die Unternehmensbereiche Markengeschaft und
Volumengeschaft.

Im Unternehmensbereich Markengeschaft werden Haushaltsgerate
unter der Marke Leifheit sowie Waagen und Relax-Produkte unter der
Marke Soehnle entwickelt, produziert und vertrieben.

Im Unternehmensbereich Volumengeschaft sind die Aktivitaten von
Birambeau und Herby sowie das Projektgeschéft zusammengefasst.

Zwischen den beiden Segmenten Markengeschéaft und Volumen-
geschéaft existieren keine nicht konsolidierten Transaktionen.

Die Ergebnisse der Unternehmensbereiche werden jeweils vom
Vorstand Uberwacht, um Entscheidungen Uber die Verteilung der
Ressourcen zu féllen und um die Ertragskraft der Einheiten zu
bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Ergeb-
nisses beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Ergebnis im Konzern-
abschluss bewertet. Auch die Konzernfinanzierung (einschlieBlich
Finanzaufwendungen und -ertragen) sowie die Ertragsteuern werden
konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschafts-
segmenten zugeordnet.

Die SteuerungsgroBen der Segmente sind die Umsatzerlose, die
Bruttomarge, der Deckungsbeitrag und das EBIT. Diese folgen in
Bezug auf die Bewertungen den IAS/IFRS. Weitere Kennzahlen sind
nicht Gegenstand der regelmaBigen Berichterstattung.

LEIFHEIT-KONZERN
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rechnung sowie zur Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerldse

(3) Forschungs- und Entwicklungskosten

T € (nach Regionen) 2014 2015 TE€ 2014 2015
Inland 95.000 98.876 Personalkosten 2.144 2.601
Zentraleuropa 96.019 103.178 Dienstleistungen 316 1.096
Osteuropa 19.392 19.556 GebUhren 562 400
Rest der Welt 10.284 10.222 IT-Kosten und sonstige Umlagen 336 266
220.695 231.832 Instandhaltung 125 194
Sonstige Forschungs- und Entwicklungskosten 280 267
Fur die regionale Zuordnung der Umsatzerldse ist der Sitz des Kunden 3.763 4.824
mafBgeblich.
T € (nach Segmenten) 2014 2015 (4) Abschreibungen
Markengeschaft 180.437 188.103
Volumengeschaft 40.258 43.729 TE€ 2014 2015
220.695 231.832 Sachanlagen
Kosten der Umsatzerltse 3.140 2.834
Forschungs- und Entwicklungskosten 50 51
(2) Kosten der Umsatzerlése Vertriebskosten 1.061 1087
Verwaltungskosten 236 210
TE€ 2014 2015 IT-Kosten und sonstige Umlagen 842 825
Materialaufwand 86.447 91.313 5.329 4.957
Personalkosten 12.465 12.315 Immaterielle Vermégenswerte
Bezogene Leistungen 3.904 4.529 Kosten der Umsatzerldse 24 22
Abschreibungen 3.164 2.856 Forschungs- und Entwicklungskosten 12 13
IT-Kosten und sonstige Umlagen 1.802 1.983 Vertriebskosten 133 159
Instandhaltung 1.335 1.925 Verwaltungskosten 61 54
Dienstleistungen 999 1.792 IT-Kosten und sonstige Umlagen 695 552
Hilfs- und Betriebsstoffe 1.392 1.655 925 800
Zollkosten 1.051 1.400 Abschreibungen gesamt 6.254 5.757
Energie 1.148 1.164
Lizenzgebihren 251 255
Mieten 18 214]  (5) Personalaufwand/Mitarbeiter
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 159 156
Wertberichtigungen auf Vorréte TE€ 2014 2015
(Nettoverdnderung) ~1.082 91 Lohne und Genatter 37.381 36.591
Sonstige Kosten der Umsatzerlose 2.730 1.898 Sozialabgaben 8017 7954
115.446 123554 Aufwendungen fiir Altersversorgung 679 809
46.077 45.354
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2014 2015
Deutschland 399 409
Tschechische Republik 407 407
Frankreich 171 171
Sonstige Lander 62 67
1.039 1.054
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(6) Vertriebskosten (8) Sonstige betriebliche Ertrage
TE€ 2014 2015 TE€ 2014 2015
Personalkosten 18.381 18.322 Provisionsertrage 603 632
Werbeaufwendungen 16.907 16.827 Lizenzertrage 217 249
Ausgangsfrachten 10.921 11.662 Ertrége aus dem Verkauf von Vermdgenswerten - 131
Provisionen 5.463 6.729 Andere betriebliche Ertrage (kleiner als 100 T €) 315 444
[T-Kosten und sonstige Umlagen 5.137 5.265 1.135 1.456
Dienstleistungen 4.090 4.654
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 1.851 1.612
Verpackungsmaterialien 1.102 1429]  (9) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen 1.194 1.196
Mieten 700 670 TE€ 2014 2015
VergUtungen an Kunden 465 616 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Instandhaltung 463 491 (kleiner als 100 T €) 20 169
Versicherungen 288 374 20 169
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 230 243
Post- und Telefonkosten 191 172 (1 0) Fremdwéhrungsergebnis
Buro- und sonstige Gemeinkosten 228 156
Sonstige Vertriebskosten (kleiner als 100 T €) 1.745 813 TE€ 2014 2015
69.356 70.221 Realisierte Kursgewinne 1.388 2.178
Ergebnis aus Anderungen der Zeitwerte
von Devisentermingeschéften 3.139 651
Effekte aus Fremdwahrungsbewertung 576 -372
(7) Verwaltungskosten 5103 2457
TE€ 2014 2015
Personalkasten 10.511 8.950 Bei dem Ergebnis aus Anderungen der Zeitwerte von Devisen-
Dienstleistungen 2.166 Lo termingeschéften handelte es sich um Devisentermingeschéfte, fur die
IT-Kosten und sonstige Umlagen 795 798 keine Sicherungsbeziehungen bestehen.
Instandhaltung 390 646
Abschlusskosten 522 513 (1 1) Zinsertrége
Buro- und sonstige Gemeinkosten 277 360
Mieten 254 325 TE€ 2014 2015
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 342 320 Zinsertrage aus Aufzinsungen 191 67
Aufsichtsratsvergiitung 275 280 Zinsertrége aus Finanzinstrumenten 210 48
Abschreibungen 297 264 Zinsertrage aus Steuern 1 -
Post- und Telefonkosten 258 224 402 115
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 142 196
Versicherungen 103 104 Bei den Zinsertrdgen aus Finanzinstrumenten handelte es sich um
i?;ig?glﬁ%aiuggsmsmn 473 575 Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten sowie aus Geldanlagen
16.805 15.326 in Form von Namenspapieren.

LEIFHEIT-KONZERN
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(12) Zinsaufwendungen Die Uberleitung der Ertragsteuersumme auf den theoretischen Betrag,
der sich bei Anwendung des im Land des Hauptsitzes der Gesellschaft

TE 2014 2015 geltenden Steuersatzes ergeben wirde, stellt sich wie folgt dar:
Zinsaufwendungen aus Aufzinsungen

von Pensionsverpflichtungen 1.912 1.445 Te 2014 2015
Zinsaufwendungen aus Aufzinsungen )

und Steuern 262 79 Ergebnis vor Ertragsteuern 19.807 20.238

Steueraufwand bei Zugrundelegung des

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten - 3 fiir die Muttergesellschaft geltenden
2.174 1.527 Steuersatzes 5.685 5.889
Periodenfremder tatsachlicher
Ertragsteueraufwand 2 10
Unterschiedliche auslandische Steuerséatze 63 131

(13) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Anpassung des Ansatzes aktiver latenter Steu-

Te 2014 2015 ern aus Verlustvortragen - -132
- Steuerlich nicht wirksame Verluste
Koérperschaftsteuer (Deutschland) 977 2.124 von Konzerngesellschaften 59 27
Gewerbesteuer (Deutschland) 595 633 Steuerlich nicht wirksame Aufwendungen
Auslandische Ertragsteuer 1.732 2.040| von Konzerngesellschaften 69 112
Latente Ertragsteuer 2.390 1.108 Anpassung latenter Steuersatz -162 =111
5.694 5.905 Sonstiges -32 =21
Steuerliche Belastung 5.694 5.905
TE€ 2014 2015 . ' . .

- - Latente Steuern werden fUr alle wesentlichen temporaren Differenzen
Periodenfremder tatséchlicher ) ) ) . )
Ertragsteueraufwand 2 10| zwischen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz gebildet. Die latenten
Latente Steuern aus temporéren Unterschieden Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt
und steuerlichen Verlustvortragen 2.390 1.108 zusammen:

Tats&chlicher Steueraufwand 3.302 4.787

Steuerliche Belastung 5.694 5905| TE€ 2014 2015
Unterschiedliche Abschreibungszeitraume
im Anlagevermdgen 172 -408
Bewertung von Vorraten -4 120

Der in Deutschland auf die Leifheit Aktiengesellschaft anzuwendende Bewertung von Forderungen

Steuersatz flr Kdrperschaft- und Gewerbesteuer betrug 29,1 Prozent  und Vermégenswerten -267 223

(2014: 28,7 Prozent). Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 883 104
Bewertung von Pensionen -133 -16
Bewertung von Rckstellungen fur Altersteilzeit 3 1
Unterschiedliche Ansatzvorschriften
fUr sonstige Ruckstellungen -204 215
Bewertung von Verbindlichkeiten 32 -81
Sonstige zeitliche Unterschiede -1 -20
Steuerliche Verlustvortrage 1.972 1.055
Wahrungseffekte -26 -85
Latente Ertragsteuern 2.390 1.108
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Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur gebildet, soweit

ihre Nutzung in einem Funfjahreszeitraum zu erwarten ist.

Auf kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 13.025 T €
(2014: 13.337 T €) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage von
3.640 T € (2014: 3.544 T €) wurden keine aktiven latenten Steuern ge-
bildet, weil davon ausgegangen wird, dass die steuerlichen Verlustvor-
trage nicht mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit in den kommenden
funf Jahren in Anspruch genommen werden kénnen. Die steuerlichen
Verlustvortrage in Deutschland (12.391 T € aus Korperschaftsteuer
sowie 3.640 T € aus Gewerbesteuer) und Belgien (116 T € aus Korper-
schaftsteuer) haben eine unbegrenzte Nutzungsdauer. Die Nutzungs-
dauer in Spanien (363 T € aus Korperschaftsteuer) betragt 18 Jahre
und in der Tschechischen Republik (155 T € aus Korperschaftsteuer)
5 Jahre.

Die temporéaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
unternehmen belaufen sich auf 122 T € (2014: 164 T €).

Die latenten Steuern in der Bilanz setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015

Aktive Passive

latente latente
TE€ Steuern Steuern
Unterschiedliche Abschreibungszeitraume
im Anlagevermdgen 631 3.030
Bewertung von Vorraten 478 110
Bewertung von Forderungen
und Vermdgenswerten 83 492
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 4 2977
Bewertung von Pensionen 10.133 -
Unterschiedliche Ansatzvorschriften
fUr sonstige Ruckstellungen 525
Bewertung von Verbindlichkeiten 166
Sonstige zeitliche Unterschiede 82 -
Steuerliche Verlustvortrage 91 -
Bruttowert 12.193 6.618
Saldierung —-2.356 —-2.356
Bilanzansatz 9.837 4.262

31.12.2014

Aktive Passive

latente latente
TE€ Steuern Steuern
Unterschiedliche Abschreibungszeitrdume
im Anlagevermdgen 493 3.300
Bewertung von Vorraten 491 4
Bewertung von Forderungen
und Vermogenswerten 57 241
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 193 1.538
Bewertung von Pensionen 10.759 3
Bewertung von Rickstellungen
fir Altersteilzeit 1 -
Unterschiedliche Ansatzvorschriften
fUr sonstige Ruckstellungen 736 -
Bewertung von Verbindlichkeiten 81 -
Sonstige zeitliche Unterschiede 63 -
Steuerliche Verlustvortréage 1.146 -
Bruttowert 14.020 5.086
Saldierung -2.632 -2.632
Bilanzansatz 11.388 2.454
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(14) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnis-
anteils der Aktiondre der Leifheit Aktiengesellschaft durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres im
Umlauf befindlichen Aktien. Es wurden keine Finanzierungs- oder
VergUtungsinstrumente eingesetzt, die zu einer Verwasserung des
Ergebnisses je Aktie fuhren.

2014 2015
Ausgegebene Aktien T Stiick 5.000 5.000
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der eigenen Aktien T Stuck 250 248
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der Stiickaktien T Stlck 4.750 4.752
2014 2015
Auf die Anteilseigner
des Mutterunternehmens
entfallendes Periodenergebnis T€ 14.113 14.333
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der Stlickaktien T Stuck 4.750 4.752
Ergebnis je Aktie auf Grund-
lage Periodenergebnis (un-
verwassert und verwassert) € 2,97 3,02
2014 2015
Auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens
entfallendes Gesamtergebnis
nach Steuern T€ 7.863 20.353
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der Stlickaktien T Stlck 4.750 4.752
Ergebnis je Aktie auf Grund-
lage Gesamtergebnis nach
Steuern (unverwéssert und
verwassert) € 1,66 4,28
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Erlauterungen zur Bilanz

(15) Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande in Hohe von
64.200 T € (2014: 58.808 T €) wurden zum jeweils beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Der Buchwert entspricht jeweils dem beizulegenden
Zeitwert.

(16) Finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig)

Bei den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten handelte es sich
um eine Geldanlage in Form einer Namensschuldverschreibung in
Hohe von 4.000 T €, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet wurde.

Die beizulegenden Zeitwerte der kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werte entsprachen aufgrund der Kurzfristigkeit und der Verzinsung
nahe dem Marktzins in etwa dem Buchwert.

(17) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

TE€ 31.12.2014 | 31.12.2015

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.662 44.745

Wechselforderungen aus Lieferungen

und Leistungen 982 1.318
48.644 46.063

Zum 31. Dezember 2015 waren 36.296 T € Uber Warenkreditver-
sicherungen abgesichert (2014: 35.098 T €). Der Selbstbehalt betragt
in der Regel 10 Prozent.

Entwicklung des Wertberichtigungskontos der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen:

TE€ 2014 2015
Stand 1.1. 2.330 2.582
Wahrungsdifferenzen 74 1
Aufwandswirksame Zufihrungen 597 112
Verbrauch 175 1.408
Aufldsung 244 287
Stand 31.12. 2.582 1.005

Laufzeitbetrachtung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

zum 31. Dezember:

TE€ 2014 2015
Weder liberféllig noch wertgemindert 47.151 45.238
Uberfallig, aber nicht wertgemindert

1 bis 30 Tage 988 1.113
31 bis 60 Tage 224 14
61 bis 90 Tage 54 -110
91 bis 120 Tage —-45 16
Uber 120 Tage -402 -540
Gesamt liberfallig, aber

nicht wertgemindert 819 493
Einzelwertberichtigte Forderungen (brutto) 3.256 1.337
Wertberichtigung -2.582 -1.005
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (netto) 48.644 46.063

Die weder Uberfalligen noch wertgeminderten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthalten auch Wechselforderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Sofern eine Warenkreditversicherung be-
steht, werden Uberfallige Forderungen nur in Hohe des Selbstbehalts
wertberichtigt.

Zum Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird auf Ziffer 34 verwiesen (Ausfallrisiko).

(18) Vorrate

TE€ 31.12.2014 | 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.747 5.578
Unfertige Erzeugnisse 1.530 1.513
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 29.159 35.894

35.436 42.985
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TE€ 31.12.2014 | 31.12.2015
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 105 150
Nicht wertberichtigte Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe 4.642 5.428
Summe Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.747 5.578
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

unfertige Erzeugnisse 5 4
Nicht wertberichtigte unfertige Erzeugnisse 1.625 1.509
Summe unfertige Erzeugnisse 1.530 1.513
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

fertige Erzeugnisse und Handelswaren 2.316 2.241
Nicht wertberichtigte fertige Erzeugnisse

und Handelswaren 26.843 33.653
Summe fertige Erzeugnisse

und Handelswaren 29.159 35.894

Es bestanden mit verschiedenen Banken Nettingvereinbarungen be-
zogen auf derivative Finanzinstrumente. Diese griffen jedoch nur unter
bestimmten Voraussetzungen, sodass eine Saldierung in der Bilanz
nicht zuldssig war. Zum Stichtag war somit nur theoretisch ein Netting
in Hohe von 14 T € (2014: 672 T €) bezogen auf die bilanzierten Markt-
werte mdglich.

Die Anpassungen fur die Kreditrisiken der Gegenparteien (Credit Value
Adjustment) in Hohe von 75 T € und die Anpassungen flr das eigene
Kreditrisiko (Debt Value Adjustment) in Hohe von O T € sind berlick-
sichtigt.

Die Devisengeschafte hatten zum 31. Dezember 2015 eine Laufzeit von:

Ein Teil der Vorréte, fur die aufgrund der Falligkeit noch keine Zahlungen
geleistet wurden, steht unter dem Eigentumsvorbehalt der Lieferanten.

(19) Derivative Finanzinstrumente

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Devisentermingeschéfte und Devisen-
swapgeschafte fur Kaufe beziehungsweise Verkaufe von US Dollar und
HK Dollar flr die Geschéaftsjahre 2016, 2017 und 2018.

Folgende Verpflichtungen aus Devisengeschéften wurden zum 31. De-
zember 2015 bilanziert:

kleiner 1 Jahr 1 bis 3 Jahren

Kauf USD/€ 48,6 Mio USD 78,8 Mio USD
Verkauf USD/€ 1,6 Mio USD -
Kauf HKD/€ 87,1 Mio HKD 79,5 Mio HKD

Die Devisengeschéfte hatten zum 31. Dezember 2014 eine Laufzeit von:

kleiner 1 Jahr 1 bis 3 Jahren

Kauf USD/€ 59,6 Mio USD 76,6 Mio USD
Verkauf USD/€ 20,0 Mio USD 1,6 Mio USD
Kauf HKD/€ 35,1 Mio HKD 75,6 Mio HKD

Im sonstigen Ergebnis wurden insgesamt Wertdnderungen flr

Wahrungsumrechnungen aus derivativen Vermodgenswerten und

Wert der Fremd- Nominal-| 5 iden in Hohe von 5.147 T€ (2014: 3.366 T €) erfolgsneutral
Verpflichtung wahrung wert
Kauf USD/€ 1046Mio€ 1274MoUSD  1140Mo€| ©asst
davon Hedge . o
Accounting 782 Mio € 96,5 Mio USD 862Mo€| (20) Sonstige kurzfristige Vermbgenswerte
Verkauf USD/€ 1,2 Mio € 1,6 Mio USD 1,2 Mio €
Kauf HKD/€ 17,9 Mio € 166,6 Mio HKD 188Mo€e| 1€ 81.12.2014 | 31.12.2015
davon Hedge Forderungen aus Umsatzsteuer 2.291 3.075
Accounting 6,7 Mio € 60,0 Mio HKD 6,9 Mio € Lieferantenboni 332 498
Kurzfristige aktive Rechnungsabgrenzung 505 329
. . ‘eapn. Andere kurzfristige Vermodgenswerte
Im Vorjahr bestanden folgende Verpflichtungen aufgrund von Devisen (Kleiner als 100 T €) 451 539
geschéften: 3.579 4.441
Wert der Fremd- Nominal-
Verpflichtung wahrung wert
Kauf USD/€ 105,5 Mio € 136,1 Mio USD 110,4 Mio €
davon Hedge
Accounting 70,7 Mio € 91,1 Mio USD 73,8 Mio €
Verkauf USD/€ 17,0 Mio € 21,6 Mio USD 17,6 Mio €
Kauf HKD/€ 11,2 Mio € 110,7 Mio HKD 11,6 Mio €
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Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- und Anlagen
TE€ und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2014 53.651 37.891 41.990 979 134.511
Wahrungsdifferenzen -148 -165 -9 -6 -328
Zugange 200 338 2.089 2.517 5.144
Abgange 82 687 873 58 1.700
Umbuchungen 238 1.655 136 -2.029 -
Stand 31.12.2014 53.859 39.032 43.333 1.403 137.627
Wahrungsdifferenzen 315 386 38 27 766
Zugange 223 222 1.822 3.874 6.141
Abgénge 883 1.039 3.304 9 5.235
Umbuchungen a7 1.624 138 -1.809 -
Stand 31.12.2015 53.561 40.225 42.027 3.486 139.299
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 1.1.2014 31.089 33.120 34.824 57 99.090
Wahrungsdifferenzen -66 -134 2 - -198
Zuflihrungen 1.404 1.840 2.085 - 5.329
Abgange 78 668 798 57 1.601
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2014 32.349 34.158 36.113 - 102.620
Wahrungsdifferenzen 151 316 13 - 480
Zufihrungen 1.388 1.520 2.049 - 4.957
Abgange 692 985 3.167 - 4.844
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2015 33.196 35.009 35.008 - 103.213
Nettobuchwerte
Stand 1.1.2014 22.562 4.771 7.166 922 35.421
Stand 31.12.2014 21.510 4.874 7.220 1.403 35.007
Stand 31.12.2015 20.365 5.216 7.019 3.486 36.086

Die Zufuhrungen zu den Abschreibungen des Sachanlagevermdgens

beinhalteten auBerplanméBige Abschreibungen flr nicht mehr genutzte

Werkzeuge sowie Betriebs- und Geschaftsausstattungen in Hohe von

0T €(2014: 115 T €).

Vom Sachanlagevermdgen zum Bilanzstichtag in Hohe von 36.086 T €
(2014: 35.007 T €) befanden sich in Deutschland 16.600 T € (2014:

16.784 T €), in der Tschechischen Republik 13.627 T €

(2014:

11.626 T €), in Frankreich 5.255 T € (2014: 5.359 T €) und in sonstigen

L&ndern 604 T € (2014: 1.238 T €).
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(22) Immaterielle Vermbégenswerte

Geschafts- Sonstige

oder Firmenwert immaterielle Geleistete
TE€ Markenrechte (Goodwill) Vermdgenswerte Anzahlungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2014 7.224 11.821 17.853 156 37.054
Wahrungsdifferenzen - - -7 - -7
Zugange - - 198 808 1.006
Abgange - - 35 - 35
Umbuchungen - - 160 -160 -
Stand 31.12.2014 7.224 11.821 18.169 804 38.018
Wahrungsdifferenzen - - 14 6 20
Zugange - - 787 200 987
Abgange - - 32 - 32
Umbuchungen - - 811 -811 -
Stand 31.12.2015 7.224 11.821 19.749 199 38.993
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 1.1.2014 2.420 - 16.176 - 18.596
Wahrungsdifferenzen - - -3 - -3
Zuflhrungen - - 925 - 925
Abgénge - - 35 - 35
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2014 2.420 - 17.063 - 19.483
Wahrungsdifferenzen - - 4 - 4
ZufUhrungen - - 800 - 800
Abgange - - 32 - 32
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2015 2.420 - 17.835 - 20.255
Nettobuchwerte
Stand 1.1.2014 4.804 11.821 1.677 156 18.458
Stand 31.12.2014 4.804 11.821 1.106 804 18.535
Stand 31.12.2015 4.804 11.821 1.914 199 18.738

Die ZufUhrungen zu den Abschreibungen der immateriellen Die verbleibende Abschreibungsdauer wesentlicher sonstiger immate-
Vermogenswerte beinhalteten auBerplanméaBige Abschreibungen auf  rieller Vermdgenswerte betragt:
Software in Héhe von 34 T € (2014: 77 T €).

- Lagermanagementsystem der Leifheit Aktiengesellschaft 5 Jahre
Von den immateriellen Vermdgenswerten zum Bilanzstichtag in Hohe = Kundenstamm der Leifheit CZ a.s. 5 Jahre
von 18.738 T € (2014: 18.535T €) befanden sich in Deutschland
7.719 T € (2014: 7.434 T €), in der Tschechischen Republik 1.104 T €
(2014: 1.145T €), in Frankreich 9.902 T € (2014: 9.946 T €) und in
sonstigen Landern 13 T € (2014: 10 T €).

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Werthaltigkeitstest der immateriellen
Vermégenswerte und Sachanlagen

Die immateriellen Vermdgenswerte einschlieBlich der im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllissen erworbenen Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Markenrechte und das Sachanlagevermdgen
werden gemaB IAS 36.11 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unter-
zogen. Anhaltspunkte fur eine Wertminderung dieser Vermogens-
werte, die eine auBerordentliche Uberpriifung der Werthaltigkeit zur
Folge héatten (IAS 36.12), lagen nicht vor. Die entsprechenden Vermo-
genswerte wurden folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

zugeordnet:

- Leifheit/Soehnle”
- ,Birambeau*”
- ,Herby*

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind direkt aus der internen
Managementberichterstattung abgeleitet. Die Marke Soehnle ist im Be-
reich ,Leifheit/Soehnle” aktiviert und wurde im Rahmen der Akquisition
der Soehnle-Gruppe im Jahr 2001 erworben. Das Geschéftsfeld
LLeifheit/Soehnle”
enthalten und wurde zum 31. Dezember 2008 erworben. Ebenso ist

,Druckdampfblgeln® ist ebenfalls im Bereich
der Geschéfts- und Firmenwert der Leifheit CZ a.s. im Bereich ,Leifheit/
Soehnle* enthalten. Die Geschéfts- oder Firmenwerte flr Birambeau

und Herby sind in den jeweiligen Bereichen enthalten.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit wird der Nutzungswert (Value in Use) unter
Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Hierbei werden An-
nahmen Uber die kinftigen Umsatz- und Kostenentwicklungen auf
Basis des Budgets 2016, das fur die ndchsten zwei Jahre im Rahmen
einer Mittelfristplanung fortgeschrieben wurde, getroffen und mit
externen Informationen abgeglichen. Fur die zahlungsmittelgenerierende
Einheit ,Leifheit/Soehnle” wurden jahrliche Umsatzsteigerungen von
zirka 3 Prozent unterstellt. Fir die Jahre 2016 und 2017 wurde mit
steigenden Ergebnissen entsprechend den Umsatzerldsen gerechnet.
Ab 2018 wurden rucklaufige Ergebnisse aufgrund der geplanten
Wahrungskurse unterstellt. Bei der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit ,Birambeau® wurden Umsatzsteigerungen zwischen 0 und 3 Pro-
zent unterstellt. Die Ergebnisse wurden aufgrund der unterstellten
Wahrungskurse leicht rucklaufig geplant. Bei der zahlungsmittel-
generierenden Einheit ,Herby* wurden Umsatzsteigerungen zwischen
3 und 11 Prozent bei entsprechenden Ergebnissteigerungen unterstellt.

Die fur die Cashflow-Prognosen verwendeten Abzinsungssétze flr die
Ermittlung des Nutzungswerts basieren auf den durchschnittlichen
Kapitalkosten zum Zeitpunkt der Durchftihrung der Werthaltigkeitstests
in Hohe von 5,59 Prozent nach Steuern (2014: 5,98 Prozent), wobei
ein risikofreier Zinssatz von 1,5 Prozent (2014: 2,0 Prozent), eine
Marktrisikopramie von 6,5 Prozent (2014: 6,0 Prozent) und ein
Beta-Faktor von 0,65 (2014: 0,69) sowie Fremdkapitalkosten von
1,6 Prozent (2014: 1,5 Prozent) zugrunde gelegt wurden. Es wurde
eine Wachstumsrate von 1,0 Prozent (2014: 1,0 Prozent) unterstellt.

Zum 30. September 2015 hatten die entsprechend ermittelten erziel-
baren Betrage die jeweiligen Buchwerte Uberschritten. Die Wert-
haltigkeitstests ergaben keinen Wertminderungsbedarf. Auch bei
Anwendung folgender einzelner Sensitivitaten ergab sich kein Wert-
berichtigungsbedarf in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
L,Leifheit/Soehnle*, ,Birambeau“ und ,Herby*:

- Cashflow-Prognose auf Basis des aktuellen Ergebnisniveaus bei
konstantem Kosten- und Umsatzverlauf

- Cashflow-Prognose auf Basis des fortgeschriebenen Budgets 2016
unter BerUcksichtigung eines Abschlags von 20 Prozent

- Anstieg des Abzinsungssatzes um 2,0 Prozentpunkte

- Cashflow-Prognose auf Basis von jahrlich zwischen O und 3 Prozent
sinkenden Umsatzerldsen bei entsprechend sinkenden Ergebnissen

Auch die Kombinationen der jeweils zwei wesentlichsten Parameter-
anderungen ergab keinen Wertminderungsbedarf.

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte und der Marken-
rechte betrugen zum Bilanzstichtag:

Geschafts- oder

Firmenwert Markenrechte

T€ 31.12.2014 | 31.12.2015| 31.12.2014 | 31.12.2015
Birambeau 3.299 3.299 - -
Herby 6.441 6.441 - -
Leifheit/Soehnle 872 872 - -
Druckdampf-
bugeln 1.209 1.209 - -
Marke Soehnle - - 4.804 4.804

11.821 11.821 4.804 4.804
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(23) Forderungen aus Ertragsteuern

Die langfristigen Forderungen aus Ertragsteuern betrafen den lang-
fristigen Teil eines Korperschaftsteuerguthabens der Leifheit Aktien-
gesellschaft in Hohe von 762 T € (2014: 1.520 T €).

(24) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

TE€ 31.12.2014 | 31.12.2015
Lieferungen und Leistungen 15.061 20.148
Mitarbeiter 12.194 10.599
Kundenboni 7.449 7.539
Werbekostenzuschisse 4.772 3.634
Kreditorische Debitoren 1.167 1.666
Sonstige Steuern (ohne Ertragsteuern) 1.688 1.595
Ausstehende Rechnungen 1.453 1.465
Sozialversicherungen 739 941
Kundenskonti 420 521
Jahresabschlusskosten 415 460
Vertreterabfindungen 115 298
Lizenzen 333 265
Provisionsverpflichtungen 275 234
Abnahmeverpflichtungen 270 210
Steuerberatung 191 181
Energiekosten 147 128
Versicherungspramien 53 114
Sonstige Verbindlichkeiten
(kleiner als 100 T €) 1.078 818
47.820 50.816

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten hatten eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern betrafen insbesondere
Dezemberldhne, die im Januar ausgezahlt wurden, Resturlaubs- und
Uberstundenanspriiche sowie Abfindungen und Tantiemen.

(25) Ruckstellungen

Garantierlckstellungen werden gebildet flr kinftige Nacharbeiten,
Ersatzlieferungen und Schadenersatzleistungen aufgrund gesetzlicher
oder vertraglicher Gewahrleistungen.

Die Ruckstellungen im Personalbereich werden gebildet fur Jubildums-
zuwendungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeitarbeitsverhaltnissen
sowie aus gesetzlichen Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern in
Osterreich.
Ruckstellungen fUr belastende Vertrdge enthielten insbesondere
Abnahmeverpflichtungen.

Die sonstigen Ruckstellungen enthielten im Wesentlichen Verpflichtungen
aus Schadenersatz sowie Prozess- und Anwaltskosten. Die Erhéhung des
wahrend der Berichtsperiode aufgrund des Zeitablaufs abgezinsten
Betrags der langfristigen Ruickstellungen betrug 8 T € (2014: 152 T €).

Die Ruckstellungen fur Garantieleistungen, Schadenersatzleistungen und
Prozesskosten von 5.407 T € enthielten Unsicherheiten hinsichtlich des
Betrags und/oder der Falligkeit der Abflisse (2014: 5.153 T €). Die
Unsicherheit bei den Garantierlckstellungen ergibt sich aus der mdglichen
zukilnftigen Verdnderung im Garantieaufkommen. Die Unsicherheit bei
den Ruckstellungen fur Schadenersatzleistungen und Prozesskosten ist
durch den offenen Ausgang von schwebenden Verfahren begriindet.

Die Aufteilung sowie die Entwicklung sind in den folgenden Tabellen

dargestellt:
31.12.2015

davon davon
T€ Gesamt  kurzfristig  langfristig
Garantieleistungen 4.702 3.970 732
Prozesskosten und
Schadenersatzleistungen 705 705 -
Personalbereich 1.395 125 1.270
Belastende Vertrage 118 45 -
Sonstige Ruckstellungen 1.695 1.695 73
Bilanzansatz 8.615 6.540 2.075
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81.12.2014 (26) Verpflichtungen aus
davon davon f ;
T€ Gesamt kurzfristig langfristig Leistungen an Arbeitnehmer
Garantieleistungen 4.796 4.064 732 . . . . o .
Prozesskosten und Die Pensionsverpflichtungen im Leifheit-Konzern umfassen leistungs-
Schadenersatzleistungen 157 157 - und beitragsorientierte Versorgungszusagen und enthielten sowohl
Personalbereich 1.478 197 1.281 Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf
Belastende Vertrage 147 147 - zukUnftig zu zahlende Pensionen.
Sonstige Ruckstellungen 1.447 1.394 53
Bilanzansatz 8.025 5.959 2.066 Die Zusagen beinhalteten Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenen-
leistungen. Die leistungsorientierten Verpflichtungen basieren auf Ver-
sorgungsregelungen mit dienstzeitabhangigen, endgehaltsbezogenen
Kurzfristige Riickstellungen Leistungszusagen. Weiterhin besteht eine Versorgungsregelung in
. Sofr‘.sf[?ge Form von riickgedeckter Direktzusagen flir Fihrungskréfte im Rahmen
urzfristige
Garantie- Personal-  Belastende Riick- von Entgeltumwandlungen. Der Leistungsanspruch ergibt sich jeweils
TE€ leistungen Pereich Vertrage  stellungen  aus einem Versicherungsvertrag bei einem zum Inkrafttreten der Ver-
Stand 1.1.2015 4.064 197 147 1.551 sorgungszusage eingezahlten Einmalbetrag.
Wahrungs-
differenzen 1 - - 3 . . . . )
Die Pensionsverpflichtungen in Frankreich entsprechen den landes-
Umbuchung - - - - fisch tlichen R |
spezifischen gesetzlichen Regelungen.
Inanspruch- P 9 9 9
nahme 4.025 156 147 768
Aufldsung - - . 387 Das Planvermdgen besteht ausschlieBlich aus Ruckdeckungs-
Zufiihrung 3.930 84 45 2.001 versicherungen.
Stand
31.12.2015 3.970 125 45 2.400 Die Pensionsverpflichtungen unterliegen Risiken aus der Veranderung von
Inflationsraten, Zinsen und der Lebenserwartung der Pensionsberech-
tigten. Das Planvermodgen besteht aus Rickdeckungsversicherungen, die
Langfristige Ruckstellungen s .
Zinsrisiken unterliegen.
Sonstige
langfristige
Garantie- Personal-  Belastende Rick-  Die nachfolgende Tabelle stellt die Veréanderungen der Pensions-
T leist bereich Vertra tell . . . " . .
€ il eree i stefungen verpflichtungen in den jeweiligen Berichtsperioden dar:
Stand 1.1.2015 732 1.281 - 53
Wahrungs- TE 31.12.2014 | 31.12.2015
differenzen - - - - ; I
Barwert der leistungsorientierten
Umbuchung - - - - Verpflichtungen (DBO) 68.990 66.604
Inanspruch- Zeitwert des Planvermégens -932 -994
nahme - 37 - - . . .
Bilanzierte Nettoschuld aus Pensions-
Auflésung - - - - verpflichtungen in Deutschland 68.058 65.610
Zuftihrung - 26 - 20 Pensionsverpflichtungen in Frankreich 961 838
Stand Verpflichtungen aus Leistungen
31.12.2015 732 1.270 - 73 an Arbeitnehmer 69.019 66.448

LEIFHEIT-KONZERN



C

KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

95

Der erfolgswirksam erfasste Aufwand fUr Altersversorgungsleistungen  Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) fur
fUr Deutschland setzt sich wie folgt zusammen: Deutschland entwickelte sich wie folgt:
TE€ 2014 2015 TE€ 2014 2015
Laufender Dienstzeitaufwand 522 652 DBO zum Jahresbeginn 56.409 68.990
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 1.912 1.445 Laufender Dienstzeitaufwand 522 652
Erwartete Ertrage aus Planvermogen -4 -6 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -
Betrag, um den Ertrage die kalkulierten Ertrage Zinsaufwand 1.912 1.445
Uber-/unterschreiten -2 2 Leistungszahlungen -2.120 -2.173
Gesamtaufwand fiir Versorgungsleistungen 2428 2.093 Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -272 -826
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund Anderung versicherungsmathe-
Die im sonstigen Ergebnis ergebnisneutral erfassten Aufwendungen  matischer Annahmen 12.494 -1.540
und Ertrage fir Deutschland betrugen: Betrag, um den die tatséchlichen Ertrage des
Planvermoégens im laufenden Geschéftsjahr die
Te 2014 2015 mit dem Rgchnungszms kalkulierten Ertrage
unterschreiten 2 -2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste Sonsti 43 58
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassung onstiges
der Verpflichtung =272 -826 DBO zum Jahresende 68.990 66.604
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund Anderung versicherungsmathe-
matischer Annahmen 12.494 —-1.540
Betrag, um den die tatséchlichen Ertrage des Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens fur Deutschland
Planvermoégens im laufenden Geschéftsjahr die entwickelte sich innerhalb des Geschaftsjahres wie folgt:
mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrage
unterschreiten 2 -2 Te 2014 2015
Im sonstigen Ergebnis erfasste . -
Zeitwert des Planvermogens
Anpassungseffekte 12.224 -2.368 2um Jahresbeginn 283 932
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 4 6
Betrag, um den Ertrage die kalkulierten Ertrage
Die Bewegungen der in der Bilanz erfassten Nettoschuld aus Pensions-  Uber-/unterschreiten 2 -2
verpflichtungen flr Deutschland waren wie folgt: Sonstiges 43 58
Zeitwert des Planvermégens
TE€ 2014 2015 zum Jahresende 932 994
Bilanzierte Nettoschuld zum Jahresbeginn 55.526 68.058
Im Periodenergebnis erfasster Nettoaufwand 2.428 2.093
Im sonstigen Ergelonis erfasster Nettoaufwand 12.224 —2.368 Gegenstand des Planvermédgens sind Rickdeckungsversicherungen
Auszahlungen an Berechtigte —2.120 ~2173]  deutscher Versicherungsunternehmen.
Bilanzierte Nettoschuld zum Jahresende 68.058 65.610

Zusatzlich wurden Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager in

Hohe von 2.570 T € (2014: 2.526 T €) geleistet.
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Die grundlegenden versicherungsmathematischen Annahmen, die fur
die Ermittlung der Verpflichtungen aus Altersversorgungspldnen
deutscher Gesellschaften herangezogen wurden, stellten sich zum
31. Dezember wie folgt dar:

TE€ 31.12.2014 | 31.12.2015
Rechnungszins 22% 2,3%
Klnftiger Einkommenstrend 2,5% 2,5%
Kunftiger Rententrend 2,0% 2,0%
Sterblichkeit
Richttafeln Prof. Dr. K. Heubeck 2005 G 2005 G
RVAG RVAG
RechnungsmaBiges Endalter AnpG 2007 | AnpG 2007

Folgende Betréage werden voraussichtlich in den n&chsten Jahren in
Deutschland im Rahmen der Verpflichtung ausgezahit:

TE€ 2014 2015
Innerhalb der néchsten 12 Monate

(folgendes Geschaftsjahr) 2.217 2.289
Innerhalb von 2 bis 5 Jahren 10.131 10.334
Innerhalb von 6 bis 10 Jahren 14.389 14.506

Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivitdtsanalyse der wichtigsten
Annahmen zum 31. Dezember 2015 dargestellt:

Auswirkun-

Ausgangs- gen auf die

TE€ wert  Sensitivitat DBO
Rechnungszins 2,3% -0,25 PP 2.598
Rechnungszins 2,3% +0,25 PP —2.447
Inflationsrate/Rententrend 2,0% -0,5PP —-4.033
Inflationsrate/Rententrend 2,0% +0,5 PP 4.429
Gehaltstrend 2,5% -0,5 PP -800
Gehaltstrend 2,5% +0,5 PP 841
Lebenserwartung +1 Jahr 3.272

Die zahlungsgewichtete Duration des Verpflichtungsumfangs des
leistungsorientierten Versorgungswerks betrug 15,9 Jahre (2014:

16,0 Jahre).

(27) Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Leifheit Aktiengesellschaft in Hohe von
15.000 T € (2014: 15.000 T €) lautet auf Euro und ist in 5.000.000 auf
den Inhaber lautende Stlckaktien eingeteilt. Alle Aktien gewahren die
gleichen Rechte. Die Aktiondre sind zum Bezug der beschlossenen
Dividenden berechtigt und verfligen bei der Hauptversammlung CGber
ein Stimmrecht je Aktie.

Die Stuckaktien sind in einer Dauerglobalurkunde bei der Clearstream
Banking AG, Frankfurt am Main, hinterlegt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2011 wurde der
Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
25. Mai 2016 das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 7.500 T € durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhdhen. Dabei ist den
Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieBen:

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

- sofern die Kapitalerhdhung zum Zwecke des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unter-
nehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt,

= wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 1 und 2, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG), und der Bezugsrechtsausschluss nur neue
Aktien erfasst, deren anteiliger Betrag am Grundkapital 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Eintragung der Ermachtigung oder — falls die-
ser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft
(10 Prozent-Grenze) nicht Uberschreitet. FUr die Frage des Ausnut-
zens der 10 Prozent-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts
aufgrund anderer Erméachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu
berticksichtigen; als maBgeblicher Bérsenpreis gilt dabei der Durch-
schnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten finf Bérsenhandels-
tagen vor dem Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch
den Vorstand.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der DurchfUhrung von Kapitalerh6hungen aus
dem genehmigten Kapital festzulegen.
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(28) Kapitalricklage

Die Kapitalricklage in Hohe von 16.984 T € (2014: 16.956 T €) setzt
sich zusammen aus dem Agio aus der Kapitalerhdhung vom
Herbst 1989 in Hohe von 16.934 T € sowie aus der Ausgabe von
Belegschaftsaktien der Jahre 2014 und 2015 in H6he von 50 T €.

(29) Eigene Anteile

Unter Einschluss der in den Vorjahren erworbenen und ausgegebenen
eigenen Aktien hielt Leifheit am 31. Dezember 2015 einen Bestand von
247.067 eigenen Aktien. Dies entspricht 4,94 Prozent des Grund-
kapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betrug
741 T €. HierfGr wurden 7.493 T € aufgewendet.

Angaben Uber eigene Aktien gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Auf der Hauptversammlung am 21. Mai 2015 wurde der Vorstand unter
Aufhebung der bisherigen Genehmigung erneut ermachtigt, bis zum
20. Mai 2020 eigene Aktien in Hohe von bis zu 10 Prozent des Grund-
kapitals von 15.000 T € zu erwerben sowie zu verwenden.

Im Berichtszeitraum wurden wie im Vorjahr keine eigenen Anteile
erworben. Leifheit verwendete 1.605 eigene Anteile (2014: 1.853
eigene Anteile) in Form der Ausgabe von Mitarbeiteraktien. Dies ent-
sprach 0,03 Prozent des Grundkapitals (2014: 0,04 Prozent). Der
darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betrug 5 T € (2014: 6 T €).

Es bestehen keine Bezugsrechte fiir Organmitglieder und Arbeitnehmer
entsprechend § 160 Abs. 1 Nr. 5 AktG.

(30) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen umfassen die gesetzliche Ricklage in Hohe von
1.0283 T € (2014: 1.023 T €), andere Gewinnrlicklagen in Hohe von
75.180 T € (2014: 69.619 T €) sowie das auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallende Periodenergebnis in Hohe von
14.333 T € (2014: 14.113 T €). Die anderen Gewinnrlicklagen enthal-
ten die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse, soweit diese
nicht ausgeschuttet wurden. Im Berichtsjahr wurde die Dividende fur
das Geschéftsjahr 2014 in Hohe von 1,80 € je Aktie — insgesamt
8.5652 T € (2014: 7.837 T €) — ausgeschuttet.

(31) Sonstige Ricklagen

T€ 2014 2015

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aus leistungsorientierten Pensionspléanen —-25.461 -22.928

Latente Steuer 7.307 6.665

Wahrungsumrechnung

ausléndischer Geschaftsbetriebe 570 869

Wahrungsumrechnung von Nettoinvestitionen

in auslandische Geschéftsbetriebe 1.549 1.851

Latente Steuer -444 -539

Nettoergebnis aus der

Absicherung von Cashflows 2.993 8.140

Latente Steuer —-859 —2.383
-14.345 -8.325

Hinsichtlich der Absicherung von Cashflows wurden in der Berichts-
periode aus den sonstigen Ricklagen 3.329 T € (2014: —123 T €) vor
latenten Steuern ins Periodenergebnis umgegliedert.

(32) Vorschlag zur Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Vorstand schlagt der kommenden Hauptversammiung vor, den
Bilanzgewinn der Leifheit Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen
Geschéftsjahr 2015 in Hohe von 13.924.000,00 € wie folgt zu
verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von 2,00 €

je dividendenberechtigte Stlckaktie 9.505.866,00 €

4.418.134,00 €

Gewinnvortrag
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(33) Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist eine Eigenkapitalquote
von mindestens 30 Prozent. Leifheit steuert seine Kapitalstruktur und
nimmt Anpassungen unter Berlcksichtigung des Wandels der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur Aufrechterhaltung oder
Anpassung der Kapitalstruktur kénnen Anpassungen der Dividenden-
zahlungen an die Anteilseigner erfolgen.

(34) Finanzinstrumente

Die wesentlichen finanziellen Schulden im Konzern — mit Ausnahme
derivativer Finanzinstrumente — umfassen Schulden aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie kurzfristige und lang-
fristige Schulden. Der Konzern verfligt Uber verschiedene finanzielle
Vermdgenswerte, im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und kurz-
fristige Einlagen.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken
des Konzerns umfassen Ausfall-, Liquiditats- und Wahrungsrisiken. Die
Unternehmensleitung beschlieBt Strategien und Verfahren zur Steue-
rung der einzelnen Risikoarten, die im Folgenden dargestellt werden.

= Wahrungsrisiko
Der Konzern unterliegt Wahrungsrisiken aus Kaufen und Verkaufen
in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung der betref-
fenden operativen Einheit des Konzerns.

Rund 11 Prozent (2014: 11 Prozent) des Konzernumsatzes wurden
in Fremdwahrungen erwirtschaftet, 23 Prozent (2014: 19 Prozent)
der Kosten fielen in Fremdwéahrungen an.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses
vor Steuern und des Konzerneigenkapitals hinsichtlich der Fremd-
wahrungsbewertung am Bilanzstichtag gegenuber einer nach ver-
nunftigem Ermessen grundsatzlich maglichen Wechselkursénderung
der wesentlichen Fremdwahrungen — des US Dollars, des HK Dollars,
der Tschechischen Krone und des Polnischen Zloty. Alle anderen
Variablen bleiben jeweils konstant.

Die Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern und das
Konzerneigenkapital zeigen sich wie folgt:

Auswirkun- | Auswirkun-

Kursent- gen zum gen zum

TE€ wicklung  31.12.2014 | 31.12.2015
US Dollar +5% -962 -1.364
-5% 1.063 1.508

+10% -1.837 -2.605

-10% 2.244 3.183

Tschechische Krone +5% -354 99
-5% 392 -109

+10% -676 189

-10% 827 —-231

HK Dollar +5% -581 —-558
-5% 642 616

+10% -1.109 —-1.065

-10% 1.355 1.301

Polnische Zloty +5% -17 -73
-5% 19 81

+10% -33 -139

-10% 40 170

Zusatzlich zu den in der vorstehenden Tabelle aufgefihrten Aus-
wirkungen ergaben sich erfolgsneutrale Auswirkungen auf das
Eigenkapital durch potenzielle Anderungen wie folgt:

Auswirkun- |Auswirkun-

Kursent- gen zum gen zum

TE€ wicklung  31.12.2014 | 31.12.2015
US Dollar +5% -3.513 -4.180
-5% 3.883 4.620

+10% -6.707 -7.979

-10% 8.198 9.752

Tschechische Krone +5% 551 411
-5% -609 -738

+10% 1.052 908

-10% -1.286 -1.408

HK Dollar +5% - -330
-5% - 364

+10% - -629

-10% - 769

Polnische Zloty +5% -1 -2
-5% 1 2

+10% -2 -3

-10% 2 4
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= Absicherung von Cashflows

Der Konzern verfugt Uber derivative Finanzinstrumente. Hierzu ge-
horen vor allem Devisenterminkontrakte wie unter Ziffer 19 naher
beschrieben. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist die Ab-
sicherung gegen Wahrungsrisiken, die aus der Geschéaftstatigkeit
des Konzerns resultieren.

Zum 31. Dezember 2015 bestanden Devisenterminkontrakte fur
kunftige Zahlungsverpflichtungen in US Dollar und HK Dollar, die
einer héchstwahrscheinlich eintretenden kunftigen Transaktion zuge-
ordnet werden kdnnen. Dabei handelte es sich um erwartete und mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretende kinftige Warenkéufe in den
Monaten Januar 2016 bis Dezember 2018 bei Lieferanten in Fernost
in Hohe von 96.500 T USD sowie von 60.000 T HKD.

Von den abgeschlossenen Sicherungsgeschaften im Hedge Account
entfallen auf

T€ 2016 2017 2018
Kauf US Dollar 32.500 32.000 32.000
Kauf HK Dollar - 30.000 30.000

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines etwaigen kurz-
fristigen Liquiditatsengpasses mittels eines Liquiditatsplanungs-
instruments. Dieses berlcksichtigt die Laufzeiten der finanziellen
Vermdgenswerte (z.B. Forderungen, andere finanzielle Vermdgens-
werte) bzw. die Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten sowie
erwartete Cashflows aus der Geschéftstatigkeit.

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der konti-
nuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung
der Flexibilitdét durch die Nutzung von Geldanlagen und Konto-
korrentkrediten zu wahren.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Leifheit-Konzerns besteht im Wesentlichen aus
Veranderungen der kurzfristigen Geldmarktzinsen. Es existieren
keine langfristigen verzinslichen Bankdarlehen oder ahnliche finan-
zielle verzinsliche Verbindlichkeiten. Entsprechend wurde auf die
Ermittlung und Darstellung einer Zinssensitivitat verzichtet.

= Ausfallrisiko

Der Konzern schlieBt Geschafte grundsatzlich nur mit kreditwUrdigen
Dritten ab. Alle wesentlichen Kunden, die mit Leifheit Geschafte ab-
schlieBen mochten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen.
Forderungsbestande werden laufend Uberwacht.

Ein Teil der Forderungen ist durch Kreditversicherungen abgedeckt
(vgl. Anhang Ziffer 17). In Hohe des nicht versicherten Teils der
Forderung besteht dennoch das Risiko des Ausfalls.

Bei den sonstigen finanziellen Vermodgenswerten, wie Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, entspricht das maximale
Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser

Instrumente.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die Buchwerte der derivativen finanziellen Vermdgenswerte und
finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen ihrem beizulegenden Zeit-
wert. Im Ubrigen entsprechen die Buchwerte jeweils den fortge-
fUhrten Anschaffungskosten.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2015 wurden derivative finanzielle
Vermdgenswerte in Hohe von 10.412 T € (2014: 5.272 T €) sowie
derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 14 T € (2014:
672 T €) mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Samtliche Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird auf Basis einer Barwertbe-
trachtung unter BerUcksichtigung der aktuellen Devisenkurse sowie
der zugrunde liegenden Zinskurven der jeweiligen Wahrung und da-
mit auf Basis von am Markt beobachteten Inputparametern (Stufe 2,
vgl. Seite 72) ermittelt. Im Berichtszeitraum erfolgten keine Umglie-
derungen zwischen den Stufen. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von 20.148 T € (2014: 15.061 T €)
und die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hoéhe von
17.632 T € (2014: 18.139 T €) sind innerhalb eines Jahres fallig. Die
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten (als Sicherungsgeschaft
designiert) von 11T € sind innerhalb eines Jahres féllig (2014:
11 T €). Von den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten (nicht als
Sicherungsgeschaft designiert) sind O T € (2014: 661 T €) innerhalb
eines Jahres und 3T€ (2014: O T €) zwischen einem und zwei
Jahren féllig.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte

der wesentlichen im Konzernabschluss erfassten Finanzinstrumente:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewertungs-
kategorie
TE€ nach IAS 39 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente a) 58.808 64.200 58.808 64.200
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen a) 48.644 46.063 48.644 46.063
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
(nicht als Sicherungsgeschaft designiert) d) 2.153 2.182 2.153 2.182
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
(als Sicherungsgeschaft designiert) ) 3.119 8.230 3.119 8.230
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte a) 4.783 5.037 4.783 5.037
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen b) 15.061 20.148 15.061 20.148
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
(nicht als Sicherungsgeschéft designiert) d) 661 3 661 3
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
(als Sicherungsgeschaft designiert) C) 1 11 11 11
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten b) 18.139 17.532 18.139 17.532
a) Kredite und Forderungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
b) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten.
c) Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten.
d) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten.
Bei kurzfristigen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten stellt der Am Bilanzstichtag standen kurzfristige Kontokorrentkreditlinien in
Buchwert annahmegema&B immer eine verlassliche Annaherung an den Hoéhe von 11.500 T € (2014: 11.500 T €) zur Verfigung. Davon

beizulegenden Zeitwert dar (IFRS 7.29 a).

wurden zum Bilanzstichtag 480 T € (2014: 490 T €) durch Avale ge-

nutzt. Die nicht ausgenutzten Kontokorrentkreditlinien betrugen so-
mit 11.020 T € (2014: 11.010 T €).

Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente fUr die Bewertungskategorie

betrug:
Aus Folgebewertung
Wahrungsum- Wertbe- I_:_air Value

T€ 2014 Zinsen rechnung richtigung Anderung 2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.462 29 189 - - 218
Strukturierte Geldmarktinstrumente 19 - - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -120 - 315 175 - 490
Derivative finanzielle Vermdgenswerte * 3.897 - 5.067 - -8 5.059
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 68 19 - - - 19
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —451 - -988 - - -988
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten* 121 - -2.400 - 658 -1.742
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - -3 - - - -3

*Das als Wahrungsumrechnung dargestellte Nettoergebnis der derivativen finanziellen Vermégenswerte und Schulden resultiert aus

realisierten Wahrungskursgewinnen und -verlusten sowie aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
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(35) Haftungsverhéltnisse

Wie im Vorjahr wurden keine Haftungsverpflichtungen von den
Konzerngesellschaften eingegangen.

(36) Eventualverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden Miet- und Leasingvertrage flr Geschaftsraume, EDV-
und Telefonanlagen, Fahrzeuge und Ahnliches sowie Lizenzvertrége in
Hohe von 2159 T € (2014: 2.319T €). Die zukUnftigen Mindest-
zahlungen aufgrund von unkindbaren Leasing- oder Mietvertragen
betragen bei Laufzeiten bis zu einem Jahr 1.993 T € (2014: 1.821 T €)
und zwischen einem und finf Jahren 166 T € (2014: 498 T €). Mit Lauf-
zeiten von Uber funf Jahren bestanden wie im Vorjahr keine ent-
sprechenden Zahlungsverpflichtungen. Bei den Miet- und Leasing-
vertrégen handelt es sich um Operating-Leasingverhéltnisse im Sinne
von IAS 17.

Zum 31. Dezember 2015 bestanden Abnahmeverpflichtungen flr Roh-
stoffe im Wert von 2.946 T € (2014: 1.425 T €).

Es bestanden Verpflichtungen aus Vertrédgen tber den Erwerb von Ge-
genstédnden des Anlagevermédgens in Hohe von 1.235T € (2014:
1.710 T €), insbesondere fir Werkzeuge. Darlber hinaus bestanden
Verpflichtungen aus Vertragen flir MarketingmaBnahmen in Hohe von
867 T € (2014: 976 T €) sowie aus sonstigen Vertragen in Hohe von
860 T € (2014: 938 T €).

(37) Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats
gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB bzw. IFRS 2

Die Bezlige des Vorstands betrugen 2.594 T € (2014: 4.498 T €), davon
entfielen auf variable Beziige 1.930 T € (2014: 3.865 T €). Der in der
Berichtsperiode erfasste Gesamtaufwand der kurzfristigen variablen
VergUtung betrug 420 T €. Der in der Berichtsperiode erfasste Gesamt-
aufwand der langfristigen variablen Vergitung betrug 1.510 T €. Die
bilanzierte Ruckstellung belief sich auf 2.627 T €, der Zeitwert auf
2.560T €.

Fur die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochterunternehmen wurden
dem Vorstand wie im Vorjahr keine Bezlige gezahlt. Den im Geschafts-
jahr 2015 aktiven Mitgliedern des Vorstands wurden keine leistungs-
orientierten Pensionszusagen gewahrt. Daher wurden im Berichtsjahr
wie im Vorjahr keine Zufihrungen zu Pensionsverpflichtungen (DBO
nach IFRS) der aktiven Vorstande vorgenommen.

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 280 T € (2014: 275 T €).

Das Vergttungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die indivi-
dualisierten Vorstandsbezlge sind im Kapitel ,Rechtliche Angaben®
des Lageberichts ausfuhrlich beschrieben.

(38) Gesamtbezliige und Pensionsriickstellungen
friherer Mitglieder von Vorstand und/oder
Aufsichtsrat gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB

Die Gesamtbezlge der frUheren Mitglieder des Vorstands betrugen im
Berichtsjahr 714 T € (2014: 761 T €). Die fur laufende Pensionen
gebildeten Ruckstellungen (DBO nach IFRS) beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2015 auf 8.133 T € (2014: 8.549 T €).

(39) Vorschisse und Darlehen an den Vorstand und/
oder Aufsichtsrat gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6c HGB

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestanden Vorschisse oder
Darlehen zugunsten des oben genannten Personenkreises.

(40) Angaben Ulber Beziehungen zu nahestehenden
Personen

Bis zum Verkauf ihrer Anteile am 27. April 2015 war die Home Beteili-
gungen GmbH, Munchen, das Mutterunternehmen der Leifheit Aktien-
gesellschaft. Die Herren Dr. Schuler-Voith und Zahn zahlten bis zu
diesem Zeitpunkt als Geschaftsfihrer der Home Beteiligungen GmbH
zu nahestehenden Personen. Deren anteilige Aufsichtsratsvergtitung
fUr das Geschaftsjahr 2015 betrug:

TE€ 2015
Dr. Robert Schuler-Voith 19
Helmut Zahn 30

Im Mai 2015 wurden Dividenden fir das Geschéaftsjahr 2014 an
folgende nahestehende Personen gezahilt:

TE€ 2015
Thomas Radke 26
Dr. Claus-O. Zacharias und nahe Familienangehdrige 45

Dartber hinaus gab es im Berichtsjahr keine Beziehungen zu oder
Geschéfte mit nahestehenden Personen oder nahestehenden konzern-
fremden Unternehmen.
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(41) Bestehen einer Beteiligung
gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Folgende Mitteilungen wurden verdffentlicht:

November 2015

,Verdffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

MainFirst SICAV, Senningerberg, Luxemburg, hat uns am 25. Novem-
ber 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG am
24. November 2015 die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 5,04 Prozent (das entspricht 252.222
Stimmrechten) betragen hat.*

Oktober 2015

»Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

CASO Asset Management S.A., Senningerberg, Luxemburg, hat uns
am 7. Oktober 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Leifheit AG am 28. September 2015 die Schwelle von 3 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,26 Prozent (das
entspricht 163.128 Stimmrechten) betragen hat.

Die gesamten Stimmrechte werden CASO Asset Management S.A.
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet, und zwar von
dem folgenden Aktionér, aus dessen Aktien 3 Prozent oder mehr zuge-
rechnet werden: Farringdon | - SICAV.*

Oktober 2015

,Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Farringdon | - SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat uns am 30. Septem-
ber 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG am
28.09.2015 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 3,26 Prozent (das entspricht 163.128 Stimm-
rechten) betragen hat.”

Juli 2015

»Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

- Farringdon Netherlands BV, Amsterdam, Niederlande, hat uns am
10. Juli 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG
am 8. Juli 2015 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 3,01 Prozent (das entspricht
150.694 Stimmrechten) betragen hat. Die gesamten Stimmrechte
werden Farringdon Netherlands BV gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.

- Herr Bram Cornelisse, Niederlande, hat uns am 10. Juli 2015 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG am 8. Juli 2015
die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,01 Prozent (das entspricht 150.694 Stimmrechten)
betragen hat. Die gesamten Stimmrechte werden Herrn
Bram Cornelisse gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbin-
dung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.”

Mai 2015

- ,Capital Income Builder, Los Angeles, Kalifornien, USA, hat uns am
6. Mai 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG
am 4. Mai 2015 die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte tber-
schritten hat und an diesem Tag 5,60 Prozent (das entspricht
280.000 Stimmrechten) betragen hat.

- Capital Research and Management Company, Los Angeles, Kalifor-
nien, USA, hat uns am 6. Mai 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Leifheit AG am 4. Mai 2015 die Schwelle von 5 Prozent
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,60 Prozent
(das entspricht 280.000 Stimmrechten) betragen hat. Die gesamten
Stimmrechte werden Capital Research and Management Company
gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet, und zwar von
dem folgenden Aktiondr, aus dessen Aktien 3 Prozent oder mehr
zugerechnet werden: Capital Income Builder.

- The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, USA,
hat uns am 6. Mai 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Leifheit AG am 4. Mai 2015 die Schwelle von 5 Prozent der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,60 Prozent (das
entspricht 280.000 Stimmrechten) betragen hat. Die gesamten
Stimmrechte werden The Capital Group Companies, Inc. geman
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz
2 und 3 WpHG zugerechnet, und zwar von dem folgenden Aktionar,
aus dessen Aktien 3 Prozent oder mehr zugerechnet werden:
Capital Income Builder.”

LEIFHEIT-KONZERN
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Mai 2015

,Carmignac Gestion S.A., Paris, Frankreich, hat uns am 5. Mai 2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG am 27. April
2015 die Schwellen von 3 Prozent und 5 Prozent der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 5,49 Prozent (das entspricht
274.487 Stimmrechten) betragen hat. Von diesen Stimmrechten
werden Carmignac Gestion S.A. 0,41 Prozent (das entspricht 20.557
Stimmrechten) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.”

April 2015

LUnion Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main, Deutsch-
land, hat uns am 27. April 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Leifheit AG am 27. April 2015 die Schwelle von 3 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 4,00 Prozent (das
entspricht 200.000 Stimmrechten) betragen hat.”

Juli 2014

,Die Leifheit Aktiengesellschaft, 56377 Nassau, Deutschland, teilt
geman § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mit, dass ihr Anteil an eigenen Aktien
am 9. Juli 2014 die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 4,97 Prozent (das entspricht 248.672
Stimmrechten) betragen hat.“

Februar 2009

,Herr Manuel Knapp-Voith, Deutschland, hat uns am 4. Februar 2009
nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 23. Juli 2008 die Schwelle von 10 Prozent
Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht
501.432 Stimmrechten) betragt. Diese 10,03 Prozent (501.432 Stimm-
rechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der MKV
Verwaltungs GmbH, Griinwald, zuzurechnen.

Die MKV Vermdgensverwaltungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat
uns am 4. Feburar 2009 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
2008 die
Schwelle von 10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag
10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimmrechten) betragt.”

Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23. Juli

Oktober 2007

,Herr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober 2007 nach § 41
Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihm am 1. April 2002 mehr als 5 Prozent
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft zustanden, namlich
331.051 Aktien entsprechend einem Stimmrechtsanteil von 6,964 Pro-

zent, die Herr Joachim Loh unmittelbar hielt.”

(42) Erklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat hatten im Dezember 2015 die gemai
§ 161 AktG geforderte Erklarung abgegeben, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen der
+Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
entsprochen wurde und wird, sowie welche Empfehlungen derzeit
nicht angewendet wurden oder werden. Auf der Internetseite der
Gesellschaft unter corporate-governance.leifheit-group.com ist die

Entsprechenserklarung dauerhaft zuganglich.
(43) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse, die fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Leifheit-Konzerns von besonderer Bedeutung waren,
sind nach Ablauf des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

(44) Ubernahmerechtliche Angaben
gemaB § 315 Abs. 4 HGB

Bezlglich der Ubernahmerechtlichen Angaben gemaB § 315 Abs. 4
HGB wird auf den Lagebericht verwiesen.

(45) Angaben des Honorars fur den Abschluss-
prifer gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Das fur 2015 berechnete Gesamthonorar des Konzernabschluss-
prufers Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur die
Abschlussprifung belief sich auf 284 T € (2014: 270 T €). Auf andere
Bestéatigungsleistungen entfielen 3T € (2014: 3 T€), auf Steuer-
beratungsleistungen 81 T € (2014: 133 T €) und auf sonstige Leistungen
87 T€(2014: 67T €).
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Organe der Leifheit Aktiengesellschaft

Mitglieder des Vorstands

Vorstand Marketing, Vertrieb, Entwicklung

Thomas Radke der Leifheit Aktiengesellschaft Vorsitzender
Vorstand Finanzen und Operations
Dr. Claus-O. Zacharias der Leifheit Aktiengesellschaft Mitglied

Mitglieder des Aufsichtsrats

Ulli Gritzuhn

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Unilever Deutschland GmbH, Hamburg

Mitglied (seit 4. Februar 2016)

Aktionarsvertreter

Baldur GroB

Energieelektroniker der Leifheit Aktiengesellschaft

Mitglied

Arbeitnehmervertreter

Karsten Schmidt

Vorsitzender des Vorstands der Ravensburger AG, Ravensburg

Stellvertretender Vorsitzender
(seit 13. Februar 2016)

Aktionarsvertreter

Thomas Standke Werkzeugmacher der Leifheit Aktiengesellschaft Mitglied Arbeitnehmervertreter
Mitglied des Vorstands/CFO der
Sonja Warntges DIC Asset AG, Frankfurt am Main Mitglied (seit 4. Februar 2016)  Aktionarsvertreter
Helmut Zahn Selbststéndiger Unternehmensberater, Starnberg Vorsitzender Aktionarsvertreter
Stellvertretender Vorsitzender
Dr. jur. Robert Schuler-Voith Geschaftsfuihrer der Home Beteiligungen GmbH, Miinchen (bis 31. Dezember 2015) Aktionarsvertreter

Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Thomée
Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Wolfsburg

Mitglied
(bis 31. Dezember 2015)

Aktionarsvertreter

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prifungsausschuss (Audit Committee)

Karsten Schmidt

Mitglied (seit 13. Februar 2016)

Sonja Warntges

Vorsitzende (seit 13. Februar 2016)

Helmut Zahn

Mitglied

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Vorsitzender (bis 31. Dezember 2015)

Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée

Mitglied (bis 31. Dezember 2015)

Personalausschuss

Ulli Gritzuhn Mitglied (seit 13. Februar 2016)
Karsten Schmidt Mitglied
Helmut Zahn Vorsitzender

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Mitglied (bis 31. Dezember 2015)
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Konzernfremde Mandate der Organe

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten (gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG)
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DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA,
Sonja Warntges Frankfurt am Main Mitglied des Aufsichtsrats

Helmut Zahn Flossbach von Storch AG, Kéin Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (geméaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG)

Thomas Radke Bock Silosysteme GmbH, Tacherting Beiratsvorsitzender

Dr. Claus-O. Zacharias Peacock Capital GmbH, Dusseldorf Beiratsmitglied
Maschinenbau Oppenweiler Binder GmbH & Co. KG,

Helmut Zahn Oppenweiler Beiratsmitglied

Nassau/Lahn, 17. Marz 2016

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Yool

Thomas Radke Dr. Claus-O. Zacharias

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER ZUM KONZERNABSCHLUSS UND KONZERNLAGEBERICHT

Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum
Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschlielich des Geschéaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Nassau/Lahn, 17. Marz 2016

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand I

Yot | i

Thomas Radke Dr. Claus-O. Zacharias
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriufers

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir fol-
genden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Leifheit Aktiengesellschaft, Nassau/Lahn, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis
31. Dezember 2015 geprUft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VersttBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler bertcksichtigt.

Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.”

Eschborn/Frankfurt am Main, 17. Méarz 2016

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gez. Knappe gez. Vohl

Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruifer
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EINZELABSCHLUSS DER LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
DISCLAIMER

Einzelabschluss der
Leifheit Aktiengesellschaft

Der von der Emst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschatt,
Eschborn/Frankfurt am Main, mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehene Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Leifheit
Aktiengesellschaft wurde nach handels- und aktienrechtlichen Vorschrif-
ten erstellt.

Disclaimer

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Finanzbericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf
aktuellen Einschéatzungen des Managements Uber kinftige Entwick-
lungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicher-
heiten, die auBerhalb der Moglichkeiten von Leifheit bezlglich einer
Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das
zukunftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
das Verhalten der Ubrigen Marktteilnehmer sowie MaBnahmen staat-
licher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
und Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf
denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten die
tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen
explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen.
Es ist von Leifheit weder beabsichtigt noch Ubernimmt Leifheit eine
gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktuali-
sieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum
dieses Berichts anzupassen.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Grinden (zum Beispiel Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichungen zwischen den in
diesem Finanzbericht enthaltenen und den beim Bundesanzeiger ein-
gereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt
die beim Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche

Fassung.

Der Finanzbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei
Abweichungen geht die deutsche Fassung des Finanzberichts der
englischen Ubersetzung vor.

Rundungshinweis
Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben

koénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen
auftreten.
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12. MAI 2016

QUARTALSFINANZBERICHT
zum 31. Mérz 2016

25. MAI 2016

HAUPTVERSAMMLUNG
10:30 Uhr (MESZ), Deutsche Nationalbibliothek,
Frankfurt/Main

11. AUGUST 2016

HALBJAHRESFINANZBERICHT
zum 30. Juni 2016

10. NOVEMBER 2016

QUARTALSFINANZBERICHT
zum 30. September 2016

Kontakte

Leifheit AG
Postfach 11 65
56371 Nassau/Lahn

Investor Relations:
Telefon: +49 2604 977-218
Telefax: +49 2604 977-340

Leifheit im Internet:
www.leifheit-group.com
E-Mail: ir@leifheit.com
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Kennzahlen zum Konzern

LEIFHEIT-KONZERN

2011 2012 2013 2014 2015
Umsatz
Konzern Mio € 222,1 2242 220,9 220,7 231,8
Konzern bereinigt’ Mio € 215,8 217,4 219,5 220,7 231,8
Markengeschéft' Mio € 164,2 170,9 172,8 180,4 188,1
Volumengeschéft Mio € 51,6 46,5 46,7 40,3 43,7
Auslandsanteil % 56,5 57,1 57,6 57,0 57,4
Rentabilitat
Bruttomarge % 43,0 43,6 44,9 47,7 46,7
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio € 12,8 8,2 22,9 24,5 20,8
Free Cashflow Mio € 7,7 -1,4 19,5 18,4 14,1
EBIT Mio € 13,9 14,2 14,9 21,5 21,7
EBIT bereinigt? Mio € 1,4 13,0 16,9 16,4 19,2
EBIT-Marge % 51 5,8 6,8 9,8 9,3
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio € 12,2 12,2 13,3 19,8 20,2
Periodenergebnis Mio € 121 9,4 10,2 14,1 14,3
Umsatzrentabilitat % 5,6 4,3 4,6 6,4 6,2
Eigenkapitalrentabilitat ® % 12,2 10,1 10,8 14,9 13,4
Gesamtkapitalrentabilitat % 6,1 4,6 5,0 6,3 6,0
ROCE % 9,7 10,2 12,6 20,3 18,1
Aktie
Periodenergebnis je Aktie® € 2,65 1,97 2,16 2,97 3,02
Free Cashflow je Aktie® € 1,63 -0,28 4,11 3,88 2,96
Dividende je Aktie € 1,30 1,50 1,65 1,80 2,004
Sonderdividende je Aktie € - - - - 0,754
Mitarbeiter am Jahresende
Konzern Personen 1.032 1.025 1.026 1.065 1.049
Markengeschaft Personen 726 741 741 782 831
Volumengeschéft Personen 306 284 285 273 218
Investitionen in Sachanlagen Mio € 5,4 9,3 3,3 5,1 6,1
Investitionsquote % 41 5,8 2,0 3,6 41
Abschreibungen auf Sachanlagen Mio € 53 53 5,5 5,3 5,0
Bilanzsumme* Mio € 198,9 205,9 203,8 223,3 237,9
Eigenkapital® Mio € 98,9 92,8 94,7 94,8 106,7
Eigenkapitalquote® % 49,7 45,0 46,5 42,5 44,9

" Umsatz 2011 bis 2013 bereinigt um das aufgegebene Geschéft mit Dr. Oetker Backgeréte.

2 EBIT 2011 bereinigt um einmaligen Sondereffekt aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.,
EBIT 2012 bereinigt um einmaligen Sondereffekt aus der VerauBerung von Vermégenswerten im Zusammenhang mit der Aufgabe eines Lizenzvertrags,
EBIT 2013 bis 2015 bereinigt um Fremdwahrungsergebnisse.

3 Ohne zuriickgekaufte eigene Aktien.
4 Dividendenvorschlag.
5 Ab 2012 nach IAS 19 (Uberarbeitet 2011).
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