Bilanz der Leifheit AG zum 31. Dezember 2009

AKTIVA

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

IIl. Sachanlagen
lIl. Finanzanlagen

A. Anlagevermoégen

|. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

IIl. Wertpapiere
IV. Flussige Mittel

B. Umlaufvermégen

C. Abgrenzungen fiir latente Steuern

D. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

|. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage
IIl. Gewinnrucklagen
IV. Bilanzgewinn

A. Eigenkapital

1. Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Abgrenzungen fiir latente Steuern

Aktiengeselischaft
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58.639
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Disclaimer

Gewinn- und Verlustrechnung der Leifheit AG
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

Umsatzerlose " 164.491 167.310
Kosten der Umsatzerlése -98.916 -106.581
Bruttoergebnis vom Umsatz 65.575 60.729
Vertriebskosten 14 -51.031 -53.001
Verwaltungskosten 15 -13.861 -10.963
Sonstige betriebliche Ertrage 16 12.490 5.864
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -15.674 -10.628
Betriebsergebnis -2.501 -7.999

Ertrage aus Beteiligungen

davon verbundene Unternehmen: 8.599 T € (Vorjahr: 2.817 T €) 8 ) 2817
Ertrage aus Ergebnistbernahmen 18 256 159
Zldnas\?g:itg;bundene Unternehmen: 908 T € (Vorjahr: 1.265 T €) 1.259 1.514
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 19 -84 -2.300
Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 20 1.874 -
Zinsaufwendungen . 180 697

davon verbundene Unternehmen: -26 T € (Vorjahr: -237 T €)

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 9.221 -6.506
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 155 37
Sonstige Steuern 21 -192 -201
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 9.184 -6.670
Gewinnverwendung

JahresUtberschuss/-fehlbetrag 9.184 -6.670
Gewinnvortrag 10.150 10.000
Einstellung/Entnahme aus der Ricklage fir eigene Anteile -1.873 1.809
Entnahme aus anderen Gewinnrlcklagen - 7.861
Bilanzgewinn 17.461 13.000

NACHHALTIG WERTE SCHAFFEN
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Anhang:
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung und Bewertung folgt den Rechnungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes und des
Handelsgesetzbuchs.

Bei der Aufstellung des Abschlusses fanden Wertansatze, die gemaB § 254 HGB in Verbindung mit §
279 Abs. 2 HGB allein nach Steuerrecht zulassig sind, keine Anwendung.

Das Anlagevermodgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Bei der Ermittlung der
Herstellungskosten der aktivierten Eigenleistungen werden die steuerlichen Vorschriften (R 33 EStR) be-
achtet. Das abnutzbare Sachanlagevermdgen wird entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Nutzungsdauer der Sachanlagen:

I Y

Gebaude 25-50
Andere Baulichkeiten 10-20
Geschafts- oder Firmenwerte 4
Markenrechte 15
Spritzgussmaschinen 4-6
Technische Anlagen und sonstige Maschinen 5-10
Spritzguss- und Stanzwerkzeuge 3-4
Fahrzeuge 6
EDV-Anlagen 3-5
Software 4-5
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-13
Warentrager und Verkaufsstander 3

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren, am Bilanzstichtag beizule-
genden Wert bilanziert.

Im Jahresabschluss werden aktive und passive latente Steuern gebildet. Latente Steuern resultieren
aus zeitlich befristeten Unterschieden zwischen handels- und steuerrechtlichen Ergebnissen. Durch den
Ansatz latenter Steuern wird in der Gewinn- und Verlustrechnung tendenziell eine Steuerbelastung aus-
gewiesen, wie sie sich aus dem handelsrechtlichen Ergebnis ergeben wiirde.
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden mit den Anschaffungskosten, die ferti-
gen und unfertigen Erzeugnisse mit den Herstellungskosten angesetzt. Dabei wird das Niederstwert-
prinzip beachtet. Fir Nichtgangigkeiten und Uberreichweiten wurden Wertberichtigungen vorgenom-
men.

Bei den Forderungen wird allen erkennbaren Risiken durch Bildung von Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen. Das allgemeine Kreditrisiko wird durch eine zuséatzlich gebildete Pauschalwertberichti-
gung zu Forderungen erfasst. DarUber hinaus erfolgt eine Risikobegrenzung durch eine Warenkreditver-
sicherung fur alle wesentlichen Kunden.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren Stichtags-
wert angesetzt.

Pensionsrickstellungen wurden flr vertragliche direkte und indirekte Versorgungsanspriche nach versi-
cherungsmathematischen Grundséatzen entsprechend dem Teilwertverfahren auf der Basis eines Zinsfu-
Bes von 6,0 Prozent gebildet. Dabei wurden die Pensionsrickstellungen nach § 6a EStG unter Anwen-
dung der ,Richttafeln 2005 G*“ von Heubeck-Richttafeln-GmbH, KdIn, berechnet.

Die Ermittlung der Ruckstellung fur Altersteilzeit erfolgte nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen unter Beachtung der IDW-Stellungnahme (IDW RS HFA 3) zur Rechnungslegung ,Bilanzierung von
Verpflichtungen aus Altersteilzeitleistungen® vom 18. November 1998. Auch bei der Ermittlung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit wurden die ,Richttafeln 2005 G* von Heubeck-Richttafeln-GmbH, Kaln,
und ein Abzinsungssatz von 5,9 Prozent angewendet.

Die Sonstigen Ruckstellungen tragen allen erkennbaren Risiken sowie ungewissen Verbindlichkeiten an-
gemessen und ausreichend Rechnung.

Verbindlichkeiten sind unter Beachtung des Imparitatsprinzips zu ihrem Ruckzahlungsbetrag passiviert.
Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden mit dem Kurs am Tage des Geschaftsvor-
falls bewertet. Verluste aus Kursdnderungen bis zum Bilanzstichtag werden erfolgswirksam berucksich-
tigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt worden.

Im Geschéftsjahr 2009 ergaben sich keine Auswirkungen aufgrund von Anderungen von Bewertungs-
methoden.

Von der Mdglichkeit der Zusammenfassung einzelner Posten der Bilanz gemaB § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB
wird Gebrauch gemacht. Die zusammengefassten Posten sind im Anhang erlautert.
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Erlauterungen zur Bilanz

1 Immaterielle Vermégensgegenstidnde

Geschafts- Sonstige
oder immaterielle

Marken- Firmenwert Vermogens- Geleistete

T€ rechte (Goodwill) werte Anzahlungen

Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten, Stand 1.1.2009 4.324 1.209 10.517 - 16.050
Zugange - - 641 914 1.555
Abgange - - 392 - 392
Umbuchungen - - 340 - 340
Stand 31.12.2009 4.324 1.209 11.106 914 17.553
g:’amn:':f:fzoﬁgschmibunge"’ 1.456 - 9175 - 10.631
Zuflhrungen 486 301 1.048 - 1.835
Abgénge - - 382 - 382
Zuschreibungen - - - - -
Stand 31.12.2009 1.942 301 9.841 - 12.084

Geschafts- Sonstige
oder Immaterielle
Marken- Firmenwert Vermogens- Geleistete
T€ rechte (Goodwill) werte Anzahlungen
Nettobuchwert 31.12.2008 2.868 1.209 1.342 - 5.419
Nettobuchwert 31.12.2009 2.382 908 1.265 914 5.469

Die Markenrechte betreffen die Marke Soehnle, die im Rahmen der Akquisition der Soehnle-Gruppe
2001 dbernommen wurde.

Die Abschreibung erfolgt Uber 15 Jahre. Der Geschéfts- oder Firmenwert resultiert aus dem zum
31. Dezember 2008 Ubernommenen Geschaftsfeld Druckdampfblgeln. Die Abschreibung erfolgt Uber
vier Jahre.

Die Zugange zu den geleisteten Anzahlungen betrifft Anzahlungen auf die ERP-Software, die am Stand-
ort Nassau im Geschéftsjahr 2010 eingeflhrt werden soll.

JAHRESFINANZBERICHT 2009
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Sachanlagen 2

Andere
Anlagen, Geleistete

Technische || Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschéfts- und Anlagen

T€ und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau

Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten, Stand 1.1.2009 31.281 24.760 36.938 692 93.671
Zugéange 280 106 1.644 134 2.164
Abgange 161 1.270 2.440 67 3.938
Umbuchungen - - 281 -621 -340
Stand 31.12.2009 31.400 23.596 36.423 138 91.557
::‘amn:'f:_t:o%zsch'eib""ge"’ 17.387 24.385 33113 - 74.885
Zufuhrungen 1.267 215 1.959 - 3.441
Abgange 149 1.270 2.427 - 3.846
Zuschreibungen - - - - -
Stand 31.12.2009 18.505 23.330 32.645 - 74.480

Andere
Anlagen, Geleistete
Technische || Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschifts- und Anlagen
T€ und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau
Nettobuchwert 31.12.2008 13.894 375 3.825 692 18.786
Nettobuchwert 31.12.2009 12.895 266 3.778 138 17.077
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3 Finanzanlagen

Ausleihungen

Anteile an an verbun-
verbundenen dene Unter-
T€ Unternehmen nehmen || Beteiligungen
Anschaffungskosten, Stand 1.1.2009 55.065 22.014 5 77.084
Zugénge 1 10.306 - 10.307
Abgénge 29.180 10.643 - 39.823
Stand 31.12.2009 25.886 21.677 5 47.568
Kumulierte Abschreibungen, Stand 1.1.2009 2,731 - - 2731
Zuftihrungen - - - -
Abgange - — — _
Stand 31.12.2009 2.731 - - 2.731

Ausleihungen

Anteile an an verbun-
verbundenen dene Unter-
T€ Unternehmen nehmen J| Beteiligungen
Nettobuchwert 31.12.2008 52.334 22.014 5 74.353
Nettobuchwert 31.12.2009 23.155 21.677 5 44.837

Die Abgange zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen die franzdsi-
schen Tochtergesellschaften, die im Rahmen einer Umstrukturierung an die neu gegriindete Tochterge-
sellschaft Leifheit France S.A.S. verkauft wurden.

Die Zu- und Abgange der Ausleihungen an verbundene Unternehmen resultieren hauptsachlich aus der
Gewdahrung und Ruckflihrung von ausgegebenen Darlehen an Tochtergesellschaften.

4 Vorréte
e
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.956 3.104
Unfertige Erzeugnisse 975 1.095
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 23.155 29.062
Geleistete Anzahlungen 9 122

27.095 33.383
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Lagebericht
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Disclaimer
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.151 33.175
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 35.371 15.332
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.309 7.075
71.831 55.582

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus dem
Cashpooling sowie die Kaufpreisforderung an Leifheit France S.A.S. aus dem Verkauf der franz6sischen
Tochtergesellschaften.

Der Posten ,Andere Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande” enthalt unter anderem Steuer-
erstattungsanspriiche aus dem aktivierten Kérperschaftsteuerguthaben in Héhe von 5.404 T € (Vorjahr:
5.940 T €) sowie debitorische Kreditoren in Hohe von 242 T € (Vorjahr: 479 T €) und Aktivwerte von
Ruckdeckungsversicherungen von 525 T € (Vorjahr: 457 T €).

Alle Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr —
mit Ausnahme der Aktivwerte von Rickdeckungsversicherungen und Steuererstattungsanspriiche in
Hohe von 5.137 T € (Vorjahr: 5.605 T €), deren Restlaufzeit mehr als ein Jahr betragt.

Wertpapiere 6

Bei den Wertpapieren handelt es sich um die im Rahmen des Aktien-RlUckkaufprogramms erworbenen
eigenen Anteile (Leifheit-Aktien) in Hohe von 3.487 T € (Vorjahr: 1.613 T €).

Zum Stichtag hielt die Leifheit AG 250.124 eigene Stlckaktien (Vorjahr: 250.154 Stlick), die jeweils zum
Stichtagskurs bewertet werden.

Abgrenzungen fiir latente Steuern 7

Die aktiven latenten Steuern beinhalten latente Steuern auf temporare Differenzen zwischen Steuer-
und Handelsbilanz. Die Abgrenzungen fur latente Steuern betragen zum Bilanzstichtag 823 T € (Vorjahr:
786 T €).

NACHHALTIG WERTE SCHAFFEN
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Aktiengeselschaft

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Leifheit AG in Hohe von 15.000 T € (Vorjahr: 15.000 T €) lautet auf Euro
und ist in 5.000.000 auf den Inhaber lautende Stlckaktien eingeteilt.

Die Stuckaktien sind in einer Dauer-Globalurkunde bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main,
hinterlegt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2006 wurde der Vorstand ermdachtigt, bis zum

1. Mai 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals das Grundkapital um bis zu insge-
samt 7.500 T € zu erhdhen. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist je-
doch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Féllen
auszuschlieBen:

B zum Ausgleich von Spitzenbetrédgen

B sofern die Kapitalerhdhung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
von Beteiligungen an Unternehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt

B wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet und der Bezugsrechtsausschluss nur neue Aktien erfasst,
deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung der Erméach-
tigung oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreitet.

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Eigenkapitals ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Dividenden- Jahres- Umgliede-
T€ 31.12.2008 zahlung ergebnis rungen 31.12.2009

Gezeichnetes Kapital 15.000 - - - 15.000
Kapitalriicklage 16.934 - - - 16.934
Gewinnrucklagen

Gesetzliche Ricklage 1.023 - - - 1.023
Ricklage fur eigene Anteile 1.613 - - 1.874 3.487
Andere Gewinnricklagen 56.003 - - - 56.003
Bilanzgewinn 13.000 -2.849 9.184 -1.874 17.461
Summe Eigenkapital 103.573 -2.849 9.184 - 109.908
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Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Leifheit AG aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 betragt 17.461.004,13 €.

Die Leifheit AG halt 250.124 eigene Aktien, die nicht dividendenberechtigt sind. Bis zur Hauptversamm-
lung kann sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien verandern. In diesem Fall wird der Haupt-

versammlung bei unveranderter Ausschuittung von 0,60 € je dividendenberechtigter Stlickaktie ein ent-

sprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft flr das Geschéftsjahr 2009 in Héhe von 17.461.004,13 € wird
eine Dividende von 0,60 € je dividendenberechtigter Stlickaktie — das sind 4.749.876 Stuckaktien —
und somit insgesamt 2.849.925,60 € an die Aktionare ausgeschuttet. Der verbleibende Betrag in Hohe
von 14.611.078,53 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.

13

Sonstige Riickstellungen

Boni und Skonti 5.989 6.149
Personalbereich 4.016 4.572
Garantieleistungen 3.918 3.483
Werbekosten 3.802 2.954
Ausstehende Rechnungen 2.182 1.906
Schadenersatzanspriiche 1.050 10
Jahresabschlusskosten 427 445
Provisionen 400 422
Andere Ruckstellungen 4.870 5.394

26.654 25.335
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10 Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

Restlaufzeit Restlaufzeit mehr als
T€ bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.772 16.772 - -
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 8.701 8.701 - -

Verbindlichkeiten gegentber betrieblichen

Unterstitzungseinrichtungen 1.001 99 897 505
Sonstige Verbindlichkeiten 4.687 3.611 1.076 -
(davon aus Steuern) 1.805 1.805 - -
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 1.055 1.055 - -
30.161 28.183 1.473 505

Die Pensionsverpflichtungen der Unterstltzungseinrichtung Glnter Leifheit e.V. betrugen am

31. Dezember 2009, bewertet nach § 6a EStG, 846 T € (Vorjahr: 875 T €) und sind durch das tatsachli-
che Kassenvermdgen von 1.001 T € (Vorjahr: 1.043 T €) gedeckt. Die gesamten Verbindlichkeiten der
Leifheit AG sind weder durch Pfandrechte noch durch &hnliche Rechte besichert.

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten im Vorjahr:

Restlaufzeit

Restlaufzeit Restlaufzeit mehr als

31.12.2008 bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 7.000 7.000 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.454 11.454 - -
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 10.114 10.114 - -
© e
Sonstige Verbindlichkeiten 4.466 4.466 . -
(davon aus Steuern) 613 613 - -
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 3.076 3.076 - -
34.077 33.132 392 553
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Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 11
oo
Inland 83.765 78.032
Ausland 80.726 89.278
164.491 167.310

Die Umsatze wurden fast ausschlieBlich unter den Marken Leifheit, Dr. Oetker Backgerate und Soehnle

realisiert.

Materialaufwand 12
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 83.518 83.446
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 4.508 8.148
88.026 91.594

Personalaufwand/Mitarbeiter 13
Léhne und Gehalter 24.288 23.273
Sozialabgaben 3.908 4.015
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.021 2.242
31.217 29.530
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt m 2008
Deutschland 471 489
Osterreich 21 22
Italien 6 8
Belgien 8 8
Japan 2 5
508 532
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Axtiengeselischaft



16

14 Vertriebskosten
oo

Personalkosten 12.843 11.829
Werbeaufwendungen 11.621 11.668
Ausgangsfrachten 7.929 9.917
Provisionen 5.424 6.200
Gebuhren und gekaufte Dienste 2.592 3.556
Abschreibungen 2.261 1.733
Wertberichtigungen auf das Umlaufvermdgen 1.819 1.051
Buro- und sonstige Gemeinkosten 1.804 1.822
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 1.098 1169
Instandhaltung 865 589
Mieten 861 1.231
Versicherungen 253 259
Post- und Telefonkosten 169 162
Sonstige Vertriebskosten 1.492 1.815

51.031 53.001

15 Verwaltungskosten
-

Personalkosten 8.481 6.151
Gebuhren und gekaufte Dienste 2.927 2.244
Abschreibungen 1.159 1.206
Mieten 282 255
Instandhaltung 244 196
Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 210 264
Post- und Telefonkosten 181 210
Aufsichtsratvergitung 142 140
Sonstige Verwaltungskosten 235 297

13.861 10.963
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17

Sonstige betriebliche Ertrage 16
o
Kursgewinne 4.938 1.627
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 3.138 1.556
Ertrage aus dem Verkauf von Beteiligungen 1.750 -
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen 875 1
Ertrage aus der Konzernumlage 718 741
Provisionsertrage 511 489
Lizenzertrage 243 178
Anpassung Aktivwert Rickdeckungsversicherung 68 -
Ertréage aus dem Abgang von Anlagevermdgen 9 525
Andere betriebliche Ertrage 240 747
12.490 5.864
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17

Forschungs- und Entwicklungskosten
Kursverluste

Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen
Schadenersatzanspriiche

Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen
Kosten des Zahlungsverkehrs

Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Anpassung Aktivwert Rickdeckungsversicherung

Andere betriebliche Aufwendungen

6.502 7.005
4.996 2.899
2,058 -
1,230 -

593 -

75 7

25 73

= 247

195 333
15.674 10.628

Die Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen beinhalten die Wertberichtigung auf eine Kaufpreis-

rickforderung an einen Minderheitsgesellschafter in Hohe von 1.058 T € (Vorjahr: O T €) sowie die

Wertberichtigung einer Forderung gegenUber einer Tochtergesellschaft in Hohe von 1.000 T € (Vorjahr:

0T €.
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18 Ertrdge aus Beteiligungen und Ertrage aus Ergebnisiibernahmen
Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen die Gewinnausschiittungen von Tochtergesellschaften und
beinhalten eine Sonderausschttung einer franzdsischen Tochtergesellschaft in Hoéhe von 4,1 Mio €.
Die Ertrage aus Ergebnisiibernahmen resultieren aus den Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsver-
trdgen mit der Spirella GmbH und der BTF Textilwerke GmbH.
19 Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens
o]
Abschreibungen auf Finanzanlagen 84 423
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens - 1.877
84 2.300
Die Abschreibung auf Finanzanlagen beinhaltet wie im Vorjahr die Wertberichtigung eines Beteiligungs-
ansatzes einer Tochtergesellschaft.
Die Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens des Vorjahres beinhalteten die stichtagsbe-
dingte Wertberichtigung der eigenen Anteile.
20 Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
Die Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens betreffen die stichtagsbedingte Wertauf-
holung der eigenen Anteile in Hohe von 1.874 T € (Vorjahr: 0 T €).
21 Steueraufwendungen
T
Ertragsteuern der auslandischen Niederlassungen 105 102
Korperschaftsteuer -10 3
Gewerbeertragsteuer - -57
Latente Ertragsteuern -250 -85
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -155 -37

Aktiengeselischaft
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Die latenten Ertragsteuern betreffen temporére Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanzen, so-
weit sie sich steuermindernd in Zukunft auswirken.

Sonstige Kostensteuern 109 118
Grundsteuer 83 83
Sonstige Steuern 192 201
Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats gem. § 285 Nr. 9a HGB 22

Die Bezlge des Vorstands betrugen 879 T € (Vorjahr: 1.233 T €), davon entfallen auf variable Bezlige
260 T € (Vorjahr: 251 T €). Die Bezlge des Vorstands fur die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochter-
unternehmen beliefen sich auf 381 T € (Vorjahr: 331 T €). Im Berichtsjahr gab es keine Zufihrungen zu
Pensionsverpflichtungen der aktiven Vorstande (Vorjahr: O T €).

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 142 T € (Vorjahr: 140 T €).

Gesamtbeziige und Pensionsriickstellungen fritherer Mitglieder von Vorstand 23
und/oder Aufsichtsrat gem. § 285 Nr. 9b HGB

Die Gesamtbezlge der friiheren Mitglieder des Vorstands betrugen im Berichtsjahr 17 T € (Vorjahr:
100 T €). Die fur laufende Pensionen flr diese Personengruppe gebildeten Rlckstellungen beliefen sich
im Geschéaftsjahr 2009 auf 4.825 T € (Vorjahr: 4.644 T €).

Vorschiisse und Darlehen an den Vorstand und/oder Aufsichtsrat gem. § 285 Nr. 9c HGB 24

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestanden Vorschiisse oder Darlehen zugunsten des oben ge-
nannten Personenkreises.

NACHHALTIG WERTE SCHAFFEN
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25 Aufstellung des Anteilsbesitzes gem. § 285 Satz 1 Nr. 11 HGB

davon

Eigenkapital zum Jahresergebnis

Anteile 31.12.2009 in 1.000
in % Wahrungseinheiten

2009 in 1.000
Wahrungseinheiten

Unmittelbare Beteiligungen

BTF Textilwerke GmbH, Bremen 100,0 EUR 2.217 194
Classic Haushaltsgerate GmbH, Steinbach-Hallenberg 76,0 EUR 1.122 71
Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG, Bremen 100,0 EUR 5.616 1179
Leifheit CZ a.s., Prag - CR 51,0 CzK -19.089 -12.241
Leifheit Espana S.A., Madrid - E 100,0 EUR 332 34
Leifheit International (UK) Ltd, London — GB 100,0 GBP 0 0
Leifheit International USA Inc., Melville (NY) — USA 100,0 usD 1.567 140
Leifheit France S.A.S., Paris - F 100,0 EUR -81 -82
Leifheit Distribution S.R.L., Bukarest - RO 51,0 RON 586 -101
Leifheit s.r.o., Blatna - CR 100,0 CzK 162.623 10.500
Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Bremen 100,0 EUR -10.773 412
Spirella GmbH, Nassau 100,0 EUR 2.820 62
Spirella S.A., Embrach — CH 100,0 CHF 13.972 3.679

Mittelbare Beteiligungen

Birambeau S.A.S., Paris - F 100,0 EUR 2.923 1.960 2
Leifheit-Birambeau S.A.S., Paris — F 100,0 EUR 1.427 120 2
Herby Industrie S.A.S., La Loupe — F 60,0 EUR 5.437 2.068 2
Herby Tunisie S.A.R.L., Sousse — TUN 60,0 TND 1.271 552 °
Kleine Wolke AG, Berikon — CH 100,0 CHF 980 135 ¢
Spirella France s.a.r.l., Toulouse — F 100,0 EUR 2.744 22%

" Angaben flir das Geschéftsjahr 2008

2 (Uber Leifheit France S.A.S.

¢ Uber Herby Industrie S.A.S.

4 Uber Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG
5 Uber Spirella S.A.

Die Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis wurden nach den lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften ermittelt.
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Haftungsverhaltnisse 26

Die Leifheit AG hat eine Patronatserklarung in Hohe von 12,3 Mio € zugunsten einer Konzerngesell-
schaft abgegeben zur Abdeckung eines negativen Eigenkapitals. Weiterhin bestehen bei der Leifheit AG
Haftungsverhaltnisse in Hohe von 0,5 Mio € aus Burgschaften fUr Aval-Kreditlinien von Konzerngesell-
schaften.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 27

Die Gesellschaft hat Lizenzvertrage und langfristige Mietvertrage Uber Blroraume, Fahrzeuge, Telefon-
anlagen, Kopierer, Drucker sowie Wartungsvertrage abgeschlossen. Die Verpflichtungen hieraus belau-
fen sich fur 2010 auf 1,1 Mio € und innerhalb der unkindbaren Restlaufzeiten bis zum Jahr 2014 auf
ca. 2,5 Mio €. Zum 31. Dezember 2009 bestanden Abnahmeverpflichtungen im Wert von 1,5 Mio €.

Es bestanden weiterhin Verpflichtungen aus Vertrédgen Uber den Erwerb von Gegenstanden des Sach-
anlagevermdgens fiir laufende Investitionen im Wert von 1,2 Mio € sowie Verpflichtungen aus der Uber-
nahme weiterer Anteile von Minderheitsgesellschaften in Hohe von 6,0 Mio €. Die Ubernahme der aus-
stehenden Anteile wurde in dem Kaufvertrag bereits geregelt. Daneben bestanden sonstige finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von 0,5 Mio €.

DarUber hinaus bestehen Verpflichtungen aus Devisentermingeschéften zur Wechselkursabsicherung in
Hohe von 8,5 Mio USD (entsprechen 5,9 Mio €), deren beizulegender Zeitwert am Bilanzstichtag

5,9 Mio € betragt. Desweiteren bestehen Verpflichtungen aus Devisentermingeschéften zur Wechsel-
kursabsicherung in Héhe von 135,0 Mio CZK (entsprechen 5,2 Mio €), deren beizulegender Zeitwert am
Bilanzstichtag 5,1 Mio € betragt. Mit verbundenen Unternehmen bestehen Verpflichtungen aus Devi-
sentermingeschéaften zur Wechselkursabsicherung in Hohe von 0,6 Mio € (entsprechen 0,8 Mio USD),
deren beizulegender Zeitwert am Bilanzstichtag 0,8 Mio USD betrégt. Devisentermingeschéfte dienen
der Reduzierung des Wahrungsrisikos in der Zukunft. Es besteht ein Opportunitatsrisiko bei negativer
Entwicklung der abgesicherten Fremdwéahrungskurse.

Angaben liber eigene Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG 28

Auf der Hauptversammlung am 17. Juni 2009 wurde der Vorstand unter Aufhebung der bisherigen
Genehmigung erneut ermachtigt, eigene Aktien in Héhe von bis zu 10 Prozent des derzeitigen Grund-
kapitals von 15.000 T € zu erwerben. Die erworbenen eigenen Aktien dlrfen zu allen gesetzlich zu-
lassigen Zwecken verwendet werden. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt, eigene Aktien
unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder
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im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Un-
ternehmen anbieten zu kénnen. Der internationale Wettbewerb und die Globalisierung der Wirtschaft
verlangen nicht selten in derartigen Transaktionen die Gegenleistung in Form von Aktien. Die Erm&chti-
gung gibt der Gesellschaft den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen schnell und flexibel sowohl
national als auch international ausnutzen zu kdnnen.

Im Berichtsjahr erwarb Leifheit keine eigenen Aktien, wahrend im Vorjahr 10.000 eigene Anteile erwor-
ben wurden. Dies entsprach 0,2 Prozent des Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grund-
kapitals betrug 30 T €.

Im Berichtszeitraum wurden 30 Aktien an Mitarbeiter in Form von Jubildumsaktien ausgegeben. Dies
entspricht 0,0006 Prozent des Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt
0,1 T €. Unter Einschluss der in den Vorjahren erworbenen und ausgegebenen eigenen Aktien hat
Leifheit damit am 31. Dezember 2009 einen Bestand von 250.124 eigenen Aktien. Dies entspricht
5,002 Prozent des Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt 750 T €.
Hierfur wurden 7.685 T € aufgewendet.

Im Vorjahr wurden 60 Aktien in Form von Jubildumsaktien ausgegeben. Dies entsprach 0,0012 Prozent
des Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betrug 0,2 T €.

Es bestehen keine Bezugsrechte fir Organmitglieder und Arbeitnehmer entsprechend § 160 Abs. 1
Nr. 5 AktG.

29 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen
Alle wesentlichen Geschafte zu nahestehenden Personen oder nahestehenden Unternehmen — mit
mittel- und unmittelbar nicht in 100-prozentigem Anteilsbesitz stehenden Unternehmen — sind zu
marktublichen Bedingungen zustande gekommen.

30 Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Aktiengeselischaft

Aktionére, die nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) ihre Stimmrechtsanteile mitgeteilt haben,
waren am Bilanzstichtag die Home Beteiligungen GmbH, Minchen, die MKV Verwaltungs GmbH, Min-
chen, Herr Joachim Loh, Haiger, die Fackelmann GmbH & Co. KG, Hersbruck, sowie die Leifheit AG,
Nassau.
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Es wurden die folgenden Mitteilungen verdéffentlicht:

Februar 2009

»Herr Manuel Knapp-Voith, Deutschland, hat uns am 4.2.2009 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,

dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die Schwelle von 10 Prozent Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimmrechte) betragt.

Diese 10,03 Prozent (501.432 Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der
MKV Verwaltungs GmbH, Grinwald, zuzurechnen.

Die MKV Vermdégensverwaltungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat uns am 4.2.2009 nach § 21

Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die Schwelle
von 10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimm-
rechte) betragt.”

Dezember 2008

,Die Leifheit AG, 56377 Nassau, Deutschland, ISIN DEO006464506 hat am 15. Dezember 2008 die
Schwelle von 5 Prozent an ihren eigenen Aktien Uberschritten und hielt zu diesem Tage einen Anteil von
5,0009 Prozent (das entspricht 250.045 Aktien).”

April 2008

»,Am 28. Méarz 2008 wurde uns folgende Stimmrechtsmitteilung von der Vermdgensverwaltung Schuler-
Voith GbR, 80333 Minchen, Deutschland, zugeleitet:

Stimmrechtsmitteilung geméaB §§ 21, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

Hiermit teilen wir Innen gem. § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG,
LeifheitstraBe 1, D-56377 Nassau, am 14.2.2006 die Schwellen 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent,

15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent und 30 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 46,85 Prozent
(2.342.750 Stimmrechte) betrug.

Samtliche der vorgenannten Stimmrechte, die unmittelbar von der Home Beteiligungen GmbH,
D-80333 Munchen, gehalten werden, werden uns nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.”

Oktober 2007

,Herr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober 2007 nach § 41 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihm
am 1. April 2002 mehr als 5 Prozent der Stimmrechte an unserer Gesellschaft zustanden, namlich
331.051 Aktien entsprechend einem Stimmrechtsanteil von 6,964 Prozent, die Herr Joachim Loh un-
mittelbar hielt.”

September 2005

,Die Fackelmann GmbH & Co. KG, Werner-von-Siemens-StraBBe 6, 91217 Hersbruck, teilt mit, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG, LeifheitstraBe, 56377 Nassau, am 3. August 2005 die
Schwelle von 5 Prozent unterschritten hat und 4,79 Prozent betrug. Der Bestand an Leifheit-Aktien
zum 9. August betrug 3,25 Prozent.”
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31

Erklarung nach § 161 AktG (Deutscher Corporate Governance Kodex)

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2009 die gemaB § 161 AktG geforderte Erklarung abge-
geben, dass den vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® entsprochen wurde und wird sowie welche
Empfehlungen derzeit nicht angewendet wurden oder werden. Die Entsprechenserklarung ist auf der In-
ternetseite der Gesellschaft unter ,www.leifheit.de/de/investor-relations/corporate-governance” dauer-
haft zuganglich gemacht.

32

Ubernahmerechtliche Angaben gem. § 289 Abs. 4 HGB

Bezuglich der Gbernahmerechtlichen Angaben gem. § 289 Abs. 4 HGB wird auf den Lagebericht
verwiesen.

33

Angaben des Honorars fiir den Abschlusspriifer gem. § 285 Nr. 17 HGB

Das 2009 als Aufwand erfasste Honorar des Abschlussprifers Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main, belief sich flr Abschlusspriifung auf 284 T € (Vor-
jahr: 288 T €), fUr Steuerberatungsleistungen auf 180 T € (Vorjahr: 92 T €), fUr sonstige Leistungen auf
27 T € (Vorjahr: 53 T €) sowie fur andere Bestatigungsleistungen auf 6 T € (Vorjahr: 5 T €).

34

Aktiengeselischaft

Schitzungen und Ermessensausiibungen im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Abschlusses erfordert die Vornahme von Schatzungen sowie das Treffen von
Annahmen durch das Management, wodurch die Hohe der berichteten Betrdge und die diesbezlg-
lichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem
Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Leifheit AG zu vermitteln.
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Organe der Leifheit AG

Mitglieder des Vorstands

Vorsitzender

Georg Thaller (seit 2.11.2009)

Denis Schrey (Vorsitzender bis 30.9.2009)

Ernst Kraft

Dr. Claus-0. Zacharias

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender

Helmut Zahn

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Joachim Barnert* (bis 17.6.2009)
Dieter Metz* (ab 17.6.2009)

Karsten Schmidt

Thomas Standke*

Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée

* Vertreter der Arbeitnehmer

Geschéaftsfuhrer
der Schuler-Beteiligungen GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Schuler AG

Werkzeugmacher
Leiter Retoure

Sprecher des Vorstands
der Ravensburger AG

Werkzeugmacher

Geschéaftsfihrender Gesellschafter
der Thomée Vermdgensverwaltung
GmbH & Co. KG

Ausschisse des Aufsichtsrats

Prufungsausschuss (Audit Committee)

Personalausschuss

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée

Helmut Zahn
Helmut Zahn
Karsten Schmidt

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Vorsitzender

Vorsitzender
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Nachstehende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats bekleiden neben einzelnen Kontroll-
funktionen in Beteiligungsgesellschaften die genannten Mandate in Aufsichtsraten und vergleichbaren

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Karsten Schmidt Ravensburger Spieleland AG,
Ravensburg

Dr. jur. Robert Schuler-Voith Schuler AG,
Gdppingen

Helmut Zahn Schuler AG,
Goppingen

Flossbach & von Storch
Vermdgensmanagement AG, Koin

Muller Weingarten AG,
Weingarten

Nassau/Lahn, 19. Mérz 2010

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Aufsichtsratsmitglied

Aufsichtsratsvorsitzender

Aufsichtsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied (bis 17.11.2009)

stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (seit 17.11.2009)

Aufsichtsratsvorsitzender

Thaller Ernst Kraft Dr. Claus-O. Zacharias
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Lagebericht:

Organisationsstruktur und Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Organisationsstruktur

Leifheit ist ein europaischer Markenanbieter von Produk-
ten fUr ausgewahlte Lebensbereiche im Haus.

Die Leifheit AG ist seit 1984 eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht. Sitz und Verwaltung befinden sich am
Ort der Grindung in Nassau/Lahn. Die wesentlichen
Standorte der Leifheit AG befinden sich in Nassau (Pro-
duktion und Verwaltung) sowie in Zuzenhausen (Logis-
tik). Daneben bestehen rechtlich nicht selbststandige
Niederlassungen, insbesondere Vertriebsniederlassun-
gen im Ausland. Die Leifheit AG halt 19 direkte oder in-
direkte Tochterunternehmen und Beteiligungen.

Fiihrungsverantwortung

Der Vorstand der Leifheit AG legt die Strategie fur die
Geschaftsentwicklung fest, verantwortet gruppenweite
Zentralfunktionen und steuert die Unternehmensbe-
reiche. Die Geschaftsordnung flr den Vorstand regelt die
Zustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Ihr personliches Wissen um Produkte und Markte, kun-
den- und landerspezifische Besonderheiten sowie das
Fachwissen bezuglich zentraler Funktionen gewéhrleistet
eine effiziente und professionelle Steuerung der Leifheit-
Gruppe.

Vergiitungsbericht

Der VergUtungsbericht, der die nach § 289 Abs. 2 Nr. 5
HGB geforderten Angaben enthélt, ist im Corporate
Governance Bericht des Jahresfinanzberichts (ab Seite
46) enthalten und Bestandteil des Lageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 HGB geforder-
ten Ubernahmerechtlichen Angaben zum 31. Dezember
2009 dargestellt:

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Leifheit AG
betragt zum 31. Dezember 2009 unverandert
15.000.000,- € und ist in 5.000.000 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewéhrt glei-
che Rechte und in der Hauptversammlung eine Stimme.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Es bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital der Leifheit AG, die 10 Prozent der Stimmrechte
Uberschreiten: Die Home Beteiligungen GmbH in MUn-
chen hat die Leifheit AG informiert, dass sie zum

31. Dezember 2009 47,34 Prozent der Stimmrechtsan-
teile der Leifheit AG hélt. Weiterhin hat die MKV Verwal-
tungs GmbH in MUnchen informiert, dass sie 10,03 Pro-
zent der Stimmrechtsanteile der Leifheit AG halt.

Es liegen keine Aktien mit Sonderrechten der Leifheit AG
vor. Ebenso liegen keine Arbeitnehmerbeteiligungen und
somit auch keine Stimmrechtskontrollen vor.

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern sowie Satzungsanderungen erfolgen in Uberein-
stimmung mit den aktienrechtlichen Regelungen. Zu An-
derungen der Satzung, die lediglich die Fassung betref-
fen, ist der Aufsichtsrat ermachtigt. In der Satzung der
Leifheit AG bestehen darUber hinaus keine weiteren
Regelungen.
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Nach den Beschlissen der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2006 ist der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ermé&chtigt, bis zum 1. Mai 2011 das Grund-
kapital gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 7.500.000,- € durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stlckaktien zu
erhdhen. Der Vorstand ist weiterhin nach den BeschlUs-
sen der ordentlichen Hauptversammlung 2009 erméch-
tigt, eigene Aktien von insgesamt bis zu 10 Prozent des
Grundkapitals bis zum 16. Dezember 2010 zu jedem zu-
lassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Beschran-
kungen zu erwerben. Die Konditionen beider Beschlisse
sind der jeweiligen Tagesordnung der Hauptversamm-
lung auf unserer Internetseite zu entnehmen.

Vereinbarungen sowie Entschadigungsvereinbarungen
mit dem Vorstand und Arbeitnehmern, die unter die Be-
dingungen eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots fallen und das Kriterium der Wesentlich-
keit erfullen, existieren nicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemai § 289a
HGB ist im Jahresfinanzbericht (ab Seite 49) abgedruckt
sowie auf unserer Internetseite unter ,www.leifheit.de/
de/unternehmen/unternehmensfuehrung” veréffentlicht.

Wirtschaftliches Umfeld

Erholung von der Weltwirtschaftskrise eingeleitet

Im ersten Halbjahr 2009 erlebte die Weltwirtschaft die
schwerste Rezessionsphase der Nachkriegsgeschichte:
Sowohl die Finanz- als auch die Realwirtschaft brachen
erheblich ein, die Aktienkurse an den Weltb6rsen ver-
zeichneten betrachtliche Wertverluste. Unternehmen, In-
vestoren und Analysten waren stark verunsichert. Durch
die konzertierten Rettungsprogramme der Regierungen
und Notenbanken setzte im Frihsommer eine Trendum-
kehr ein, und Uberraschend schnell kehrten Vertrauen
und verhaltener Optimismus an die Markte zurtick. Dem
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zufolge ist das

Aktiengeselischaft
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globale Bruttoinlandsprodukt 2009 um 0,8 Prozent ge-
schrumpft, doch es gibt starke regionale Unterschiede.
In Deutschland litt besonders die Industrie unter dem
Einbruch der Konjunktur, wahrend sich der Dienst-
leistungssektor und der Konsum als krisenresistenter
erwiesen. Nach den Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes lag das BIP fur das Gesamtjahr 2009 um
5,0 Prozent unterhalb des Vorjahres (2008: +1,3 Pro-
zent). Obgleich die privaten Konsumausgaben 2009
insgesamt um 0,4 Prozent gestiegen waren, musste der
deutsche Einzelhandel mit -2,4 Prozent den starksten
Umsatzrickgang seit 1994 hinnehmen.
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Geschaftsverlauf

Leifheit stabil trotz weltweiten Konsumriickgangs

Das Jahr 2009 war auch fur Leifheit maBgeblich durch
die Weltwirtschaftskrise gepragt. Doch wir haben uns
erfolgreich dem weltweit schwierigen wirtschaftlichen
Konsumklima entgegengestemmt und die Umsatzerldse
knapp 2 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres bei
164 Mio € (Vorjahr: 167 Mio €) weitgehend stabilisiert.
Besonders in Osteuropa, wo Leifheit seine Vertriebsakti-
vitdten deutlich verstarkt und 2008 beachtliche Umséatze
erzielt hatte, sind die Auswirkungen der Krise in Form
von Umsatzriickgangen deutlich zu spUren. Auch die
Zahlungsschwierigkeiten einiger Kunden und Importeure
haben das Geschéaft von Leifheit in diesen Landern be-
eintrachtigt. Im deutschsprachigen Markt profitierte Leif-
heit vor allem im Schlussquartal von der allgemein wie-
der anziehenden Konjunktur.

Umsatzanstieg in Deutschland

Im Heimatmarkt Deutschland konnte der Umsatz mit
den Marken Leifheit, Dr. Oetker Backgerate und Soehnle
um 7 Prozent auf 84 Mio € (Vorjahr: 78 Mio €) gesteigert
werden. Vor allem das im Fernsehen beworbene Reini-
gungssystem , Twist”, der Bodenwischer-Testsieger der
Stiftung Warentest ,Profi“ sowie erneut die Waschespin-
ne ,Linomatic* waren die Umsatztrager unter den Leif-
heit-Produkten. Diese Produkte treffen auch deshalb
den Nerv der Zeit, weil sie praktischen Mehrwert mit um-
weltfreundlicher Funktionalitdt sowie hoher Qualitat und
Langlebigkeit verbinden.

Im Ausland entwickelte sich die Geschaftslage unter-
schiedlich und spiegelt die konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen wider. Wahrend in Osterreich der Umsatz um
3 Prozent gesteigert werden konnte, gingen die Umsét-
ze in Osteuropa nach starkem Wachstum in den letzten
Jahren um ein Viertel zurlick. Auch in den zentraleuropa-
ischen Landern ging der Umsatz zurtick. In den USA

wurden indessen trotz Rezession Umsétze leicht Uber
dem Vorjahresniveau erzielt. Der asiatische Markt erholte
sich am schnellsten von der Krise, sodass beispielswei-
se in China bereits im dritten Quartal wieder das Vorjah-
resniveau erreicht war. Der Umsatz fiel auf den auslandi-
schen Markten um 10 Prozent auf 81 Mio € (Vorjahr:

89 Mio €). Der Auslandsanteil betrug 49 Prozent (Vor-
jahr: 53 Prozent).

In der Produktgruppe Waschepflege konnten Umsatz-
steigerungen erzielt werden. Hierin enthalten ist der
neue Bereich der Druckdampfblgelsysteme. Gerade die
von Leifheit angebotenen Waschetrockner und Wasche-
spinnen bieten flr viele Verbraucher eine 6kologisch
sinnvolle Alternative zu elektrisch betriebenen Trocknern.
Die Produktgruppen Kiche, Reinigen und Waagen
konnten jeweils an das Vorjahresniveau anschlieBen. Im
Umsatz nur noch teilweise enthalten ist das verauBerte
Leiterngeschéaft.

Leifheit ist fiir die Zukunft gewappnet

Dass es Leifheit geschafft hat, gut durch die Krise zu
kommen, liegt auch daran, dass das Unternehmen 2009
seine Schlagkraft weiter erhéht hat: Zum einen haben
die zum Jahresbeginn 2009 eingeleiteten MaBnahmen
zur Optimierung des Working Capitals gegriffen und zum
gewunschten Erfolg gefuhrt. Insbesondere der Abbau
von Bestanden und ein optimiertes Forderungsmanage-
ment flhrten zu einem starken Anstieg des Cashflows
und zum vollstandigen Abbau der Bankverbindlichkeiten.

Zum anderen hat das Unternehmen seit 2008 seine
Kernkategorien Waschepflege, Reinigen, Kliche und
Waagen kontinuierlich gestarkt, indem es den franz6si-
schen Marktflhrer fir Waschetrockner Herby und 2009
das Geschéaftsfeld Druckdampfblgeln von Hailo Gber-
nommen sowie das eigene Leiterngeschaft abgegeben
hat.
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Im vergangenen Jahr haben wir diesen Prozess durch
optimierte Strukturen und Prozessablaufe erganzt, um
noch effizienter zu arbeiten. Die ehemals zentral
organisierten Funktionen Marketing, Entwicklung und
Vertrieb wurden dabei unmittelbar den beiden Geschafts-
bereichen Leifheit (Waschepflege, Reinigen, Kiche) und
Soehnle (Waagen) zugeordnet. Diese beiden Bereiche
kénnen dadurch eigenverantwortlich unternehmerisch im
Markt agieren.

Unser funfzigjahriges Unternehmensjubilaum 2009 haben
wir auBerdem fUr eine Innovations- und Kommunikations-
offensive im deutschsprachigen Raum genutzt. Ein neu-
er, moderner Internetauftritt, Fernseh- und Print-Kampa-
gnen fur die wichtigsten Leifheit-Produkte sowie Jubila-
ums-Verkaufsaktionen haben die Marke in den Képfen
der Verbraucher weiter gefestigt und die Umséatze in die-
sen Regionen ausgebaut.

Unsere Anstrengungen zeigten nicht nur in gewachsenen
Ertragen Erfolg, sondern einige unserer Produkte wurden
2009 ausgezeichnet fur ihr hervorragendes Design (Ak-
kukehrer ,Power Delta Professional®) oder ihre exzellente
Funktion (Bodenwischer ,Profi“ und , Twist System®). Die
Marke Leifheit wurde auBerdem zur ,Superbrand® ge-
adelt und gehort damit zu den 100 bedeutendsten Mar-
ken in Deutschland. Bei den nominierten Unternehmen
wurden von unabhangigen Wirtschaftsfachleuten Kriteri-
en wie Markendominanz, Kundenbindung, Goodwill so-
wie Langlebigkeit und die gesamte Markenakzeptanz be-
wertet. Diese Attribute pragen den Wert der Marke Leif-
heit auBerordentlich positiv und spiegeln unsere hohe
Kundenbindung wider, die dazu beitragt, unser geschaft-
liches Risiko weiter gering zu halten.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Im Jahr 2009 ist es uns gelungen, das Betriebsergebnis
deutlich zu verbessern und damit den positiven Trend
fortzusetzen. Dabei wurden die Erwartungen, die wir
noch zu Beginn des Geschéftsjahres 2009 hatten, sogar
leicht Ubertroffen. Es verbleibt jedoch ein negatives Be-
triebsergebnis von minus 2,5 Mio € (Vorjahr: minus

8,0 Mio €).

Bruttoergebnis stieg weiter auf 39,9 Prozent

Trotz des weltweit schwierigen wirtschaftlichen Konsum-
klimas konnten wir den Umsatz auf 164 Mio € stabilisie-
ren (Vorjahr: 167 Mio €). Die Bruttomarge stieg auf

39,9 Prozent (Vorjahr: 36,3 Prozent) und entsprach da-
mit einem absoluten Plus von 4,8 Mio €. Nach dem star-
ken Anstieg der Rohstoffpreise bis in die zweite Halfte
2008 fielen diese im Verlauf des Jahres 2009 wieder
deutlich. Neben gefallenen Eingangsfrachten wirkten
sich vor allem auch Sortimentsbereinigungen im Zusam-
menhang mit der Konzentration auf unsere strategischen
Kernkategorien sowie der Fokussierung auf margen-
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starke Geschéafte und héhere Deckungsbeitrage aus
Umsatzsteigerungen im Markengeschaft vor allem im
Inland positiv auf die Bruttomarge aus. Dem standen
Wahrungseffekte aus dem Einkauf in Fernost in US-Dol-
lar entgegen.

Die Vertriebskosten gingen um 2,0 Mio € auf 51,0 Mio €
zurlck. Insbesondere aufgrund der 2009 abgeschlosse-
nen MaBnahmen zur Konzentration aller Logistikfunktio-
nen an unserem Logistikzentrum Zuzenhausen fielen im
Geschaftsjahr 2009 hdhere Abfindungen, Abschreibun-
gen und Instandhaltungskosten an. Dieser Anstieg wur-
de jedoch Uberkompensiert durch den Ruckgang der
Frachtkosten, dem Mietaufwand fir externe Lager sowie
der GebUhren und gekauften Dienste. Die Verwaltungs-
kosten stiegen um 2,9 Mio € auf 13,9 Mio €. Die Perso-
nalkosten stiegen aufgrund héherer Zufihrungen zu den
Pensionsrickstellungen, Abfindungen und Tantiemen.
Weiterhin stiegen die Beratungskosten, insbesondere fir
die Projekte zur Effizienzsteigerung.



Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um
6,6 Mio € auf 12,5 Mio €. Die Kursgewinne stie-
gen um 3,3 Mio €. Weiterhin sind in dieser Positi-
on Sondereffekte aus dem Verkauf der franzdsi-
schen Beteiligungen an die neu gegrindete Toch-
tergesellschaft Leifheit France S.A.S. in H6he von
1,8 Mio € sowie Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen und Rickstellungen in Hohe
von 4,0 Mio €. Die Gewinne aus Anlagenabgéan-
gen gingen jedoch um 0,5 Mio € zurlick.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stie-
gen um 5,1 Mio € auf 15,7 Mio €. Die Kursver-
luste stiegen um 2,1 Mio €. In den Sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen sind ebenfalls erhebli-
che Sondereffekte enthalten, wie aus dem Verkauf
weiterer franzésischer Beteiligungen an die
Leifheit France S.A.S. in H6he von 0,6 Mio €, die
Wertberichtigung einer Kaufpreisriickforderung an
einen Minderheitsgesellschafter und die Wertbe-
richtigung einer Forderung gegenuber einer Toch-
tergesellschaft in Hohe von 2,1 Mio € sowie
Schadenersatzanspriiche aus einer Patentverlet-
zung in Héhe von 1,2 Mio €.

Das Betriebsergebnis wurde auf minus 2,5 Mio €
verbessert (Vorjahr: minus 8,0 Mio €).

Die Ertrage aus Beteiligungen von 8,6 Mio € ent-
halten eine Sonderausschuttung einer franzdsi-
schen Tochtergesellschaft von 4,1 Mio €.

Die Zuschreibung auf Wertpapiere des Umlaufver-
mogens betrifft die stichtagsbedingte Bewertung
der eigenen Aktien.

Im Geschéftsjahr 2009 wurde ein Jahresuber-
schuss von 9,2 Mio € realisiert nach einem Jah-
resfehlbetrag im Vorjahr von 6,7 Mio €.

Solide finanziert

Die Bilanzsumme stieg im Geschéftsjahr 2009 auf
197,83 Mio € (Vorjahr: 192,9 Mio €).
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Das Anlagevermdgen ging um 31,2 Mio € zurUck.
Hauptgrund ist der Rickgang der Finanzanlagen
aufgrund des erwahnten Verkaufs der franzdsi-

schen Beteiligungen an eine Tochtergesellschaft.

Aufgrund intensiver MaBBnahmen zur Verbesse-
rung des Working Capitals wurden die Vorrate um
6,3 Mio € und die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 5,0 Mio € abgebaut. Die For-
derungen gegen verbundene Unternehmen stie-
gen aufgrund des Verkaufs der Beteiligungen um
20,0 Mio €.

Das Eigenkapital stieg um 6,3 Mio € auf

109,9 Mio €. Hierin ist der Jahrestberschuss von
9,2 Mio € enthalten. Im Geschéftsjahr 2009 wur-
de eine Dividende von 2,9 Mio € ausgeschuttet.
Die Eigenkapitalquote stieg auf solide 55,7 Pro-
zent.

Die Verbindlichkeiten fielen um 3,9 Mio € auf

30,2 Mio € insbesondere aufgrund der Rickflh-
rung der kurzfristigen Kontokorrentkredite in Hohe
von 7,0 Mio €. Zum Bilanzstichtag bestanden kei-
ne Bankverbindlichkeiten.

Starker Cashflow dank Working Capital Projekt

Die flussigen Mittel stiegen um 23,8 Mio € auf
26,6 Mio €. Das Net Working Capital wurde um
15,6 Mio € reduziert.

Nicht bilanziertes Vermégen und auBerbilanziel-
le Finanzierungsinstrumente

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Vermo-
gen nutzt die Leitheit AG in geringem MaBe auch
nicht bilanzierungsfahige Vermégensgegenstande.
Diese betreffen im Wesentlichen geleaste oder
gemietete Guter (Operating-Leasing). AuBerbilan-
zielle Finanzierungsinstrumente werden nicht
genutzt.
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Mitarbeiter

Mitarbeiter sind der Motor unseres Erfolgs

Leifheit versteht sich als Teil der Gesellschaft, und so
sehen wir unsere Mitarbeiter nicht nur als Beschaftigte,
sondern auch als Beteiligte: Sie sind der Motor flr unseren
Erfolg, und nicht zuletzt deswegen ist es uns wichtig, dass
sich jeder Mitarbeiter bei Leifheit gut behandelt fuhlit. In
unserer Personalpolitik wird soziale Verantwortung grof3ge-
schrieben, denn wir sehen in engagierten und motivierten
Mitarbeitern, die eine hohe Identitdt mit unserem Unterneh-
men entwickelt haben, auch einen wesentlichen Beitrag
dazu, unsere hohen Qualitdtsanspriiche zu erreichen.

So wissen wir, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im vergangenen Jahr in allen Bereichen stark ge-
fordert waren. FUr ihren Uberaus motivierten, mit groBer
Loyalitat und Kreativitat verbundenen Einsatz bedanken
wir uns bei ihnen an dieser Stelle ausdricklich. Dieser
Dank gilt auch unseren Betriebsraten, die durch faire
und konstruktive Zusammenarbeit an der positiven Ent-
wicklung unseres Unternehmens mitgewirkt haben.

Change Management Prozess im Fokus

Im besonderen Fokus unserer Personalarbeit stand im
Jahr 2009 die Begleitung der Veranderungsprozesse
(Change Management), die die Neuausrichtung entlang
der Geschéftsbereiche Leifheit und Soehnle mit sich
brachte. Mit dem Einsatz geeigneter Aktivitaten und
Steuerungsmethoden férderten wir die Akzeptanz der
Neuausrichtung und sicherten damit den Erfolg des
Veranderungsprozesses.

Optimierung des variablen Vergiitungssystems

Fur unsere auBertariflichen Fach- und Fuhrungskréafte
haben wir 2009 das variable Vergltungssystem neu
strukturiert. Es férdert die Leistungsfahigkeit des Unter-
nehmens, indem mit dem einzelnen Mitarbeiter an-
spruchsvolle Ziele vereinbart werden, und unterstitzt
dadurch unternehmerisches Denken und Handeln der
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Mitarbeiter. Der besondere Anreiz des neuen Vergu-
tungssystems liegt darin, dass unsere Mitarbeiter am
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens angemessen
beteiligt und gleichzeitig die individuellen Leistungen
noch differenzierter beurteilt und folglich besser gewdr-
digt werden kénnen.

MaBnahmen zur Produktivitatssteigerung

Am Standort Nassau haben wir in Zusammenarbeit mit
der Mitarbeitervertretung die 40-Stunden-Woche ohne
Lohnausgleich sowie die Absenkung des Jahresurlaubs
von 30 auf 28 Tage realisiert. Auch wenn diese Entschei-
dung fur unsere Mitarbeiter einen Einschnitt bedeutet, ist
er ein wichtiger Beitrag sowohl zur langfristigen Siche-
rung unserer Wettbewerbsfahigkeit als auch zur Siche-
rung der Arbeitsplatze in unserem Unternehmen.

Zahl der Mitarbeiter gesunken

Ende des Jahres 2009 waren 497 Mitarbeiter bei der
Leifheit AG beschéaftigt, 23 weniger als ein Jahr zuvor.

Standorte m 31.12.2008

Deutschland 462 475
Osterreich 21 24
Belgien 8 8
Italien 6 8
Japan 0 5
Leifheit AG 497 520

Die Personalaufwendungen im Geschaftsjahr 2009 be-
trugen 31,2 Mio € (Vorjahr: 29,5 Mio €).

Im Berichtsjahr ehrte Leifheit 35 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter anlésslich ihres 10-, 25-, 30- oder 40-jahrigen
Firmenjubilaums. Die hohe Anzahl von Jubilaren ist ein
Beleg fur die starke Bindung unserer Mitarbeiter an das
Unternehmen, gerade auch in Zeiten wachsender Her-
ausforderungen durch den verschéarften internationalen
Wettbewerb. Leifheit profitiert von einem ausgewogenen



Verhaltnis von langjahrigen und neuen Beschaftigten,

denn Erfahrung und frische Ideen treffen so nutzbringend
aufeinander — ein Wissensaustausch, der sich bei der Be-
waltigung gemeinsamer Aufgaben und Projekte auszahlt.

Ausgezeichnete Aus- und Weiterbildung

Auch unser Ausbildungskonzept trug wieder Frichte:
2009 wurde Leifheit zum sechsten Mal in Folge von der
IHK Koblenz fUr die hervorragende Qualitat seiner Aus-
bildung ausgezeichnet. 15 unserer Auszubildenden be-
endeten im abgelaufenen Geschéaftsjahr ihre Ausbildung
mit Uberwiegend sehr guten Prifungsergebnissen. Wir
freuen uns, dass wir alle Auszubildenden mit bestande-
ner Prafung in zunachst befristete Arbeitsverhaltnisse
Ubernehmen konnten.
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Auch unser 2006 gestartetes Trainee-Programm be-
wahrt sich: Wir haben damit nicht nur unsere Attrak-
tivitat als Arbeitgeber gestérkt, sondern talentierte
Nachwuchskréafte fur Leifheit gefunden und diese an das
Unternehmen binden kénnen. Wir sind Uberzeugt von
dieser Ausbildungsform und haben im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr in den Bereichen Marketing und Controlling
zwei zusatzliche Trainees eingestellt.

Das zentrale Fundament fur den Geschéftserfolg von
Leifheit sind unsere Mitarbeiter. Wir sind auf die Leis-
tung, die Fahigkeit, das Engagement und die Begeiste-
rung unserer Mitarbeiter angewiesen. Deswegen haben
wir auch 2009 die gezielte Weiterbildung und Qualifikati-
on unserer Mitarbeiter in allen Bereichen kontinuierlich
weitergefthrt.

Niederlassungen

Die Leifheit AG hat neben den Betriebsstatten im Inland
Niederlassungen im Ausland. Diese sind rechtlich un-
selbststandig und firmieren ausnahmslos unter Leifheit
AG.

Die nebenstehende Ubersicht veranschaulicht den Stand
der Niederlassungen im Ausland am 31. Dezember
2009:

Naarden, Niederlande 1966
Brescia, Italien 1982
Aartselaar, Belgien 1987
Wiener Neudorf, Osterreich 1995
Tokio, Japan 1999

Investitionen

Im Jahr 2009 betrugen die Zugédnge zum Sachanlage-
vermogen 2,2 Mio € und in Immaterielle Vermdgensge-
genstande 1,5 Mio €. So belief sich die Investitionsquote
auf 3,4 Prozent bezogen auf die historischen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten des Sachanlagevermd-
gens und der Immateriellen Vermdgensgegenstande.

Den Investitionen standen Abschreibungen auf Sachan-
lagen in H6he von 3,4 Mio € und auf Immaterielle Ver-
mogensgegenstande in Hohe von 1,8 Mio € gegentlber.

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen sind im
Wesentlichen in Werkzeuge flr Neuprodukte, in logisti-
sche Infrastruktur sowie in Software erfolgt.
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Beschaffung und Logistik
Materialpreisvolatilitat genutzt

Bis ins dritte Quartal des vergangenen Geschaftsjahres
hinein schwankten die Materialpreise stark, bevor sie
sich im letzten Quartal zunachst auf niedrigem Niveau
stabilisierten. Gegen Ende des Jahres stiegen die Preise
fur Kunststoffe, Stahl- und Zinkerzeugnisse dann wieder
an: Zunehmender Materialbedarf, kinstliche Verknap-
pung der Produktionskapazitaten, der sich erholende Ol-
preis und Spekulationen mit boérsennotierten Metallen
waren die wesentlichen Grinde dafur. Die Niedrigpreis-
Phase konnten unsere Einkaufer fUr langerfristige Preis-
abschllsse fur strategisch wichtige Materialien nutzen.
Auch wenn Preisentwicklungen und Preisabsicherungs-
moglichkeiten ganz wesentlich fur den Entscheidungs-
prozess im Einkauf sind, so haben wir uns immer wieder
bewusst gegen Materialien entschieden, deren Eigen-
schaften und Herkunft unseren Nachhaltigkeitsstandards
nicht entsprechen konnten.

Diversifizierung unseres Lieferantennetzwerks

Die Beschaffung von qualitativ hochwertigen Rohstoffen,
Halbfertigprodukten und Fertigwaren zu attraktiven
Konditionen bildet einen entscheidenden Faktor fur den
Erfolg unseres Unternehmens. Doch die duBeren Rah-
menbedingungen der Leifheit-Beschaffungsmarkte ver-
andern sich permanent. Der aktuell noch dominierende
chinesische Zuliefermarkt ist mit vielen Unwagbarkeiten
verbunden, von denen wir mittelfristig durch ein breiteres
Lieferantennetzwerk unabhangiger werden wollen. Seit
2008 intensiviert Leifheit daher kontinuierlich den Ein-
kauf in Osteuropa und in der Turkei. Auch im Beschaf-
fungsmarkt Indien haben wir im Jahr 2009 mehrere Pro-
jekte gestartet.
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Lieferantenauswahl nach Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten

Neben Qualitat, Geschwindigkeit, Flexibilitdt und Termin-
treue legen wir bei unseren Lieferanten auch Wert auf
Nachhaltigkeit. Mit dem ,Leifheit Social Code of Con-
duct” verpflichten wir unsere Lieferanten seit 2009 auf
sozial verantwortungsvolles Verhalten gegenuber ihren
Mitarbeitern sowie auf 6kologisch vertragliche Materiali-
en und Produktionsverfahren. Die Einhaltung dieses Ko-
dex Uberprufen wir — ebenso wie die Qualitat der Pro-
dukte — durch eigene Audits weitestgehend selbst vor
Ort. Dadurch stellen wir sicher, dass unsere Produkte
nicht nur qualitativ hochwertig sind, sondern dass ent-
lang der gesamten Zuliefer- und Produktionskette 6kolo-
gische und soziale Standards erfullt werden. Nur so
kann ein Produkt auch langfristig 6konomisch erfolgreich
sein.

Neustrukturierung der Beschaffungslogistik

Alle Funktionen rund um die Beschaffungslogistik haben
wir in einer neuen Abteilung Materialwirtschaft zentral
gebundelt. Dadurch konnten wir die verschiedenen Ab-
laufe effizienter gestalten und infolge dessen bei opti-
mierter Materialflusssteuerung die Bestande senken und
alle AuBenlager auflésen.

Unseren Standort Zuzenhausen haben wir im vergange-
nen Jahr zu einem reinen Distributionszentrum ausge-
baut. Die Mitarbeiter, die bisher in die Leiternfertigung
eingebunden waren, haben wir ebenso wie die entspre-
chenden Produktionsflachen in die Logistik integriert.
Die Leistungsfahigkeit des Distributionszentrums konn-
ten wir 2009 deutlich verbessern, indem wir konsequent
Kostensenkungspotenziale identifiziert und umgesetzt
haben und die Effizienz vieler Ablaufe erneut deutlich ge-
steigert haben — unter anderem durch den Einsatz inno-
vativer Technologien.
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Entwicklung und Innovation

Ein zentraler Erfolgsfaktor flr ein modernes Unterneh-
men der Konsumguterindustrie ist seine Innovationsféa-
higkeit. Wir werden dem Leifheit-Motto ,Immer eine Idee
besser” gerecht, indem wir diesem Thema eine hohe
Prioritat einrdumen, um unseren Kunden relevanten
Mehrwert in Verbindung mit Gberlegener Funktionalitat,
langlebiger Qualitat und attraktivem Design zu bieten.
Deswegen haben wir unseren Innovationsbereich ge-
starkt und unsere Organisationsstruktur dahingehend
verdndert, dass die Kreativitat des einzelnen Mitarbeiters
sich noch besser entfalten kann und gleichzeitig der
Prozess von der Idee zum Produkt kraftig beschleunigt
wird. Denn schlieBlich hat jede Innovation nur so viel
Wert, wie sie der Konkurrenz voraus ist.

Innovationserfolge durch optimierte Organisations-
struktur

Dauerhaft erfolgreiche Innovationen entstehen vor allem
in Teams, die die Bedurfnisse des Handels und der Kun-
den verstehen. Wir haben deswegen fur die Marken
Leifheit und Soehnle jeweils die Bereiche Entwicklung,
Marketing und Vertrieb zusammengefuhrt, sodass be-
reichs- und hierarchielbergreifende Innovationsteams
entstanden sind. Dadurch ist eine noch engere und
schnellere Zusammenarbeit moglich, die nicht nur zu
einer gesteigerten Innovationsgeschwindigkeit fuhrt,
sondern auch die Kundenorientierung erhdht: Clevere
Ideen bieten perfekte Losungen, deren Vorteile effektiv
kommuniziert werden und die an allen relevanten Ver-
kaufsstellen verfugbar sind.

Den Prozess bis zur MarkteinfUhrung haben wir weiter
beschleunigt, indem wir mit dem neu geschaffenen
Bereich Operations die Schnittstelle zwischen Entwick-
lung und Produktion optimiert haben. Ein neu erdachtes
Produkt kann dadurch noch schneller zur Marktreife
gefuhrt werden. In Verbindung mit neuen Planungstools
konnten wir die EinfUhrungszeit neuer Produkte deutlich
reduzieren.

Innovationsoffensive in allen Kategorien

Auch 2009 hat unsere Entwicklung eine Vielzahl an
Innovationen hervorgebracht: Im Reinigungsbereich bie-
tet Leifheit nun alle fur die Innen- und AuBenreinigung
benodtigten Produkte aus einer Hand an. Komplett neu
entwickelt haben wir ein Vollsortiment ausgekltgelter
Tucher, Schwamme und Handschuhe. Unser intelligen-
tes Clicksystem — ein Stiel flr viele Gerate — wurde mit
neuen Aufsatzen erganzt und schuf so die Basis fur in-
novative Reinigungsgerate. FUr das neue Reinigungssys-
tem ,EcoPerfect” haben wir unsere Reinigungs-Experti-
se ausschlieBlich mithilfe von recycelten und nachwach-
senden Materialien umgesetzt und so ein rundum um-
weltfreundliches Sortiment zu attraktiven Preisen
entwickelt. Alle unsere Reinigungsprodukte minimieren
durch ihre ausgekligelte Funktionsweise den Reini-
gungsmittelbedarf und schonen so die Umwelt und den
Geldbeutel.

Die Leifheit-Kategorie Kiche hat zahlreiche Neuheiten
hervorgebracht. Insbesondere wurde das im Reinigungs-
bereich bekannte Rotationsprinzip des , Twist-Systems*”
auf ein mechanisches Multifunktionsgerat zum Zerklei-
nern und Ruhren (, Twist Cut®) umgesetzt. Mit ,Perfect
Roll* wurde ein einzigartiger Kiichenhelfer entwickelt, mit
dessen Hilfe sich unterschiedlichste Zutaten einfach,
schnell und sauber zu beliebig groBen Rollen formen las-
sen (z. B. Sushi oder Hackfleischrélichen).

In der Kategorie Waschepflege haben wir Rationalisie-
rungspotenziale genutzt, um unsere Preise auf einem at-
traktiven Niveau zu halten, und wir haben das Trockner-
sortiment um funktional und farblich neue Mitglieder der
,Pegasus”-Familie erganzt. Der neue Produktbereich
Druckdampfbtgeln wurde in unser Portfolio integriert
und der Aktivbugeltisch ,Airbase“ durch Technologie-
transfer optimiert.

NACHHALTIG WERTE SCHAFFEN
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Die Soehnle Personenwaagen-Familie haben wir sowohl
um Einsteigermodelle erganzt als auch um hochwertige
Analysewaagen wie die ,Body Balance Comfort Select*,
bei der die ermittelten Kérperwerte wie Fett, Wasser,
Muskeln und Kalorien via USB-Kabel tbertragen und am
PC bearbeitet werden kdnnen. Die neue Solarwaage
(,Solar Sense®) arbeitet zu 100 Prozent mit Solarenergie
— sie ist ein Paradebeispiel daflir, wie man moderne
Technik energieschonend zum Einsatz bringen kann. Mit
den Waagen der Soehnle ,Style Collection® wurden zu-
dem Design-Highlights zur individuellen Badezimmerge-
staltung kreiert.

Die meistverkaufte Kiichenwaage Deutschlands — die
extraflache ,Page”“ mit patentierter Sensortastentechno-
logie — haben wir um neue Dekore und Formen sowie
um ein Premiummodell mit einer extrahohen Tragkraft

von 15 kg (,Page Profi“) erweitert. Mit den Warme- und
Massageprodukten der neuen Komfortserie ,Relax”
bietet Soehnle nun auch hochwertige Wellness-Produkte
an. Mit dieser Markenausweitung baut Soehnle auf vor-
handene Kompetenzen auf, entwickelt diese konsequent
weiter und sichert langfristiges Wachstum durch Diversi-
fikation.

Leifheit hat sein Schutzrechtsportfolio durch 76 in- und
auslandische Anmeldungen im Jahr 2009 weiter ausge-
baut. Im Berichtsjahr 2009 waren 41 Mitarbeiter in der
Entwicklung, im Bereich Patente und im Produktma-
nagement beschaftigt. Es handelt sich hier Uberwiegend
um Akademiker der Fachrichtungen Betriebswirtschaft
und Marketing, Ingenieure, Techniker, Konstrukteure und
Designer. Fur Produktmanagement und Entwicklung
haben wir insgesamt 6,5 Mio € aufgewendet.

Umweltschutz

Der Schutz der Umwelt und nachhaltiges Wirtschaften
sind wichtige Ziele von Leifheit. Sie werden in den Pro-
zessen aller Standorte umgesetzt. Integrierter Umwelt-
schutz wird von uns als ganzheitliches Konzept verwirk-
licht: Von umweltschonenden Materialien und Produktion
bis zur umweltgerechten Wiederverwertung und Entsor-
gung, von der Entwicklung bis zur Distribution sind alle
Bereiche einbezogen. Mit dem ,Leifheit Social Code of
Conduct” stellen wir sicher, dass auch unsere Lieferan-
ten umweltvertraglich arbeiten. Unsere Produkte erflllen
den Anspruch, umweltschonend produziert zu sein und
ebenso zu funktionieren.

Aktiengeselschaft
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Qualitativ verbesserte Geschaftsprozesse in allen Berei-
chen fUhren konsequent zu einer Vermeidung negativer
Auswirkungen auf die Umwelt. Nicht zuletzt durch die be-
standige Verbesserung der Qualitat unserer Produkte er-
héhen wir deren Lebensdauer und sorgen dadurch auch
daflr, dass bei unseren Kunden weniger Abfall anfallt.

Durch sortenreines Trennen der Kunststoffabfalle haben
wir einen GroBteil dieses Materials wiederverwenden
kénnen und haben auch hier Energie und CO, gespart,
da diese Abfalle nicht in einer Verbrennungsanlage
beseitigt werden mussten.
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Nachtragsbericht
Ereignisse nach Ablauf des Geschéaftsjahres 2009

Vorgange, die fur die Beurteilung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Leifheit AG von besonderer
Bedeutung wéren, sind nach Ablauf des Geschéftsjahres
nicht eingetreten.

Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres

In den ersten beiden Monaten des neuen Geschéfts-
jahres 2010 erreichten wir mit 29 Mio € Umsatz das
Vorjahresniveau. Von den Umsatzen der ersten beiden
Monate entfielen 17 Mio € auf das Inlandsgeschéaft (Vor-
jahr: 15 Mio €). Bei einem Umsatz von 12 Mio € (Vorjahr:
14 Mio €) auf den auslandischen Mérkten betrug die
Auslandsquote 41 Prozent (Vorjahr: 48 Prozent).

Chancen und Risiken

Leifheit ist mit seinen Tatigkeitsfeldern verschiedensten
Entwicklungen auf den unterschiedlichen nationalen und
internationalen Méarkten unterworfen. Auf der Basis der
in diesem Bericht beschriebenen Geschéaftsentwicklung
ergeben sich unter Abwagung der Chancen- und Risiko-
potenziale die folgenden Prognosen:

Chancen

In den verschiedenen Tatigkeitsfeldern wollen wir auch in
Zukunft die sich uns er6ffnenden Chancen optimal nut-
zen. Die Evaluierung weiterer Chancenpotenziale erfolgt
kontinuierlich in allen Bereichen. Verschiedenen — insbe-
sondere finanzwirtschaftlichen — Risiken stehen bei einer
positiven Entwicklung entsprechende Chancen gegen-
Uber.

Die aktuelle Wirtschaftskrise hat bei den Konsumenten
ein Nach- und Umdenken Uber g&ngige Wertvorstellun-
gen ausgeldst. Solide Wertbegriffe werden fir die Deut-
schen derzeit immer wichtiger. Dies zeigt sich zum einen
in der starkeren Fokussierung der Aktivitaten und der
Verlagerung der sozialen Kontakte auf das eigene Zu-
hause, dem sogenannten ,Homing“. Zum anderen wird
ein wachsender Trend zum bewussten Konsum spurbar:

Qualitat vor Quantitat, Nachhaltigkeit und gesellschaftli-
che Verantwortung von Unternehmen spielen mehr und
mehr eine Rolle. Diese Veranderung der Werteorientie-
rung eroffnet neue Moglichkeiten fur uns als verantwor-
tungsvoll agierendes Unternehmen und fur unsere Mar-
ken, denen der Verbraucher ein hohes Vertrauen entge-
gen bringt.

Unser Chancenpotenzial wird getragen von einer auBer-
ordentlich hohen Bekanntheit, die in Deutschland fur die
Marke Leifheit 89 Prozent und fur Soehnle 82 Prozent
erreicht, sowie von auBergewodhnlichen Zufriedenheits-
werten von Uber 90 Prozent der Kaufer unserer Produk-
te. Unser Kommunikationsbudget werden wir zur weite-
ren Starkung unserer Marken im Jahr 2010 nochmals
deutlich erhéhen, denn gerade in der Krise tragt ein effi-
zienter Einsatz von Marketing- und Kommunikations-
maBnahmen wesentlich zum Erfolg bei.

Hinzu kommt, dass das Interesse der Verbraucher an
Produkten, die ohne fremde Energiequellen und allein
mit den physikalischen Kréaften der Natur ihre Zwecke
erflllen kénnen, stetig zunimmt. Hier verfligt Leifheit in
vielen Bereichen seines Produktsortiments Gber beson-
ders ausgepragte Chancen.
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Zwei zentrale Faktoren sind mitentscheidend daflr, in
welchem Umfang sich die Chancenpotenziale auch reali-
sieren lassen: Intern sind es die Effizienzelemente, die
ihren Beitrag leisten. So sorgt die neue Kategorieorgani-
sation fUr mehr Marktnahe und eine hdhere Geschwin-
digkeit, mit der neue Produkte entwickelt und auf den
Markt gebracht werden kénnen. Durch eine weitere
Kostenoptimierung lasst sich die Profitabilitat starken.

Extern tragen eine starkere Marktdurchdringung sowie
die ErschlieBung neuer Markte zur Hebung der Poten-
ziale bei. Leifheit hat beides im Visier. Die Intensivierung
der Auslandsmarkte — im Fokus stehen neben den
osteuropéischen Landern vor allem Frankreich, Spanien
und lItalien — leistet ihren Beitrag dazu genauso wie die
Akquisition neuer Zielkunden.

Risikomanagement

Ein effizientes Risikomanagement ist in Zeiten, in denen
sich das gesamtwirtschaftliche Umfeld und die Bran-
chensituation als besonders dynamisch erweisen, von
erheblicher Bedeutung.

Unter einem effizienten Risikomanagement verstehen wir
die gezielte Sicherung bestehender und kinftiger Er-
folgspotenziale. Leifheit ist bei seinen globalen Aktivita-
ten unweigerlich Risiken ausgesetzt, die das unterneh-
merische Handeln mitbestimmen. Unser Risikomanage-
mentsystem hat die Aufgabe, diese Risiken rechtzeitig
zu erfassen und zu bewerten, damit wir gegebenenfalls
unverzuglich gegensteuern kdénnen.

Es besteht aus den Elementen Risikostrategie, Frih-
warnsystem, Risikoidentifizierung, -klassifizierung und
-steuerung, dem Controlling sowie dem Uberwachungs-
und Kontrollsystem. Im Rahmen der Mittelfristplanung
analysieren wir die Entwicklung der Méarkte, das Konsu-
mentenverhalten, unsere Handelspartner und Wettbe-
werber sowie die Beschaffungsmarkte.

Aktiengeselschaft
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Im Zentrum unseres Risikomanagementsystems steht
die Risikoinventur. Hierbei erfassen wir in Form von Risi-
kotabellen regelmaBig in allen Geschaftsbereichen die
relevanten Risiken und bewerten sie im Hinblick auf die
Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens und die Auswirkun-
gen auf das Unternehmen. In Ressort-, Unternehmens-
bereichs-, Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen wird
Uber die wesentlichen Risiken berichtet und beraten.
Unsere Planungsprozesse, das Controlling und die inter-
ne Revision sind weitere Bestandteile des Risikomana-
gementsystems.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat das Risikomanagementsystem von Leifheit im
Rahmen der Jahresabschlussprifung untersucht und
keinerlei Anlass zu Einwanden gesehen.

Im Folgenden beschreiben wir die uns derzeit bekannten
Risikofelder, die die Entwicklung von Leifheit beeinflus-
sen kénnen.

Gesamtwirtschaftliche und Branchenrisiken

Die bekannte Finanzmarktkrise, die schon langst in eine
weltweite Wirtschaftskrise mindete, bildet den zentralen
Risikofaktor unter den gesamtwirtschaftlichen Risiken.
Auch wenn die Experten davon ausgehen, dass die Tal-
sohle der Krise durchschritten ist, I1&sst sich heute noch
nicht voraussagen, in welcher Geschwindigkeit und mit
welchem Nachdruck ein konjunktureller Aufschwung das
Jahr 2010 pragen wird. Dabei spielt vor allem die Ent-
wicklung der Arbeitslosigkeit eine dominierende Rolle,
weil sie ganz entscheidenden Einfluss auf das Konsum-
verhalten der Menschen hat. Zu den gesamtwirtschaftli-
chen Risiken z&hlen auch die Zyklizitat der Einzelmarkte
im Inland wie im Ausland sowie die letztlich kaum prog-
nostizierbare Entwicklung der Wahrungsrelationen, was
fur ein weltweit tatiges Unternehmen wie Leifheit nicht
unwesentliche Bedeutung hat. Daneben durfen auch die
Branchenrisiken nicht Gbersehen werden, die vor allem
in der weiteren Entwicklung des Handels sichtbar werden.



Unternehmensstrategische Risiken

Die unternehmensstrategischen Risiken lassen sich in
drei Kategorien einteilen: Die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung in den Zielmarkten von Leifheit ist letztlich nicht
prognostizierbar und wird von Faktoren gepragt, die sich
auBerhalb des Einflussbereichs eines einzelnen Unter-
nehmens bewegen. In die zweite Kategorie fallen die un-
mittelbaren Auswirkungen von neuen unternehmensstra-
tegischen Entscheidungen. Dazu zahlen die Risiken aus
Kéaufen, Verkdufen und Restrukturierungen genau so wie
die Entscheidungen zur Ausweitung des internationalen
Geschafts. SchlieBlich birgt auch die mdgliche Abhan-
gigkeit von einzelnen Kunden und Produkten ein Risiko-
potenzial. Wahrend ein Unternehmen bei gesamtwirt-
schaftlichen Veranderungen nur die Moglichkeit hat,
schnell und effizient zu reagieren, besteht bei anstehen-
den unternehmensstrategischen Entscheidungen bereits
im Vorfeld die Moglichkeit, potenzielle Gefahren auszu-
schlieBen. Zur Minimierung der unternehmensstrategi-
schen Risiken trifft der Vorstand der Leifheit AG in enger
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat alle entsprechen-
den Entscheidungen nach profunder und umfangreicher
Analyse der damit potenziell verbundenen Risiken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

W Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko, d. h. das Risiko, aufgrund einer
mangelhaften Verfugbarkeit von Zahlungsmittel be-
stehende oder zukUnftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erfullen zu k&nnen, wird zentral gemanagt. Zur
Sicherstellung der jeweiligen Zahlungsféhigkeit wer-
den liquide Mittel und Kreditlinien bereitgehalten, um
samtliche geplante Zahlungsverpflichtungen zur je-
weiligen Falligkeit erflllen zu kdnnen.
Die Liquiditat wird hauptséachlich in Form von Tages-
und Termingeldanlagen vorgehalten. DarlUber hinaus
stehen nicht in Anspruch genommene kurzfristige
Kreditlinien in Hohe von 15,0 Mio € zur Verfigung.
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B Wahrungsrisiko
Da wir einen groBen Anteil unseres Geschafts auBer-
halb der Eurolander tatigen, kénnen Wahrungs-
schwankungen das Ergebnis wesentlich beeinflussen.
Das Wahrungsrisiko ist insbesondere fur den
US-Dollar und die Tschechische Krone bedeutsam.
Die Wahrungsrisiken werden zentral erfasst. Zur Ab-
sicherung werden im Wesentlichen Devisentermin-
geschéafte eingesetzt. Der Umfang der Absicherung
wird regelmaBig evaluiert. Translationsrisiken — also
Bewertungsrisiken fur Bilanzbestande aus der Um-
rechnung von Fremdwahrungspositionen — werden
grundséatzlich nicht abgesichert.

B Zinsrisiko
Ein Zinsrisiko liegt nur fur die Anlage der liquiden Mit-
tel vor und ist beim derzeitigen Zinsniveau nicht rele-
vant. Finanzverbindlichkeiten bestehen zurzeit nicht.

B Kreditrisiko
Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen fi-
nanziellen Vermdgensgegenstanden kann beeintrach-
tigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflich-
tungen zur Bezahlung oder sonstigen Erfullung nicht
nachkommen. Zur effektiven Steuerung haben wir ei-
nen Risikomanagementprozess etabliert. Es erfolgen
Bonitatsanalysen der Exposures. Fur alle wesentli-
chen Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Ein Teil
der Forderungen ist durch Kreditversicherungen ab-
gedeckt. Zur weitern Minimierung der Kreditrisiken
werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Li-
mits mit Banken, die eine erstklassige Bonitat aufwei-
sen, getatigt.

B Sonstige Preisrisiken (insbesondere Rohstoffpreisrisiken)
Die Einkaufspreise fur Rohstoffe, Resale-Produkte
und Energie kénnen je nach Marktsituation erheblich
schwanken. Wie schon in der Vergangenheit kann es
Zeiten geben, in denen wir gestiegene Einkaufspreise
nicht oder nur verzdgert an unsere Kunden weiterge-
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ben kdnnen. Wir reduzieren das Preisrisiko teilweise
durch langerfristige Liefervertrage. Finanzderivate
setzten wir nicht ein.

Weitere Risiken

B Produktions- und Beschaffungsmarktrisiken
Die Produktions- und Logistikkapazitaten an einigen
unserer Produktionsstandorte kénnten z. B. durch
technisches Versagen, Naturkatastrophen, Brand
oder Lieferunterbrechungen bei Zulieferern beein-
trachtigt werden. Das gleiche trifft fUr unsere Lieferan-
ten von Resale-Produkten zu. Gelingt es uns in die-
sen Fallen nicht, mit der Produktion auf andere
Standorte auszuweichen oder alternative Lieferanten
zu finden, kann es zu Umsatzrickgangen kommen.
Wir reduzieren die Ausfallwahrscheinlichkeit unserer
Standorte durch kontinuierliche wie auch praventive
Instandhaltung, Brandschutz- und andere Vorsorge-
maBnahmen. Fir GroBschaden und Betriebsunter-
brechungen sind entsprechend Versicherungen
abgeschlossen. Das Risiko des Ausfalls von Liefe-
ranten reduzieren wir durch die Auswahl zertifizierter
leistungsstarker Zulieferer, die fUr Zuverlassigkeit,
Qualitat und Innovation stehen.

B Produktqualitatsrisiken

Wir sind dem Risiko méglicher Produktméangel aus-
gesetzt, die auch zu Verletzungen bei Konsumenten
fUhren bzw. dem Ansehen unserer Produkte schaden
konnen. Zur Verringerung solcher Risiken fuhren wir
intensive Qualitatskontrollen an eigenen Produktions-
standorten und auch bei Zulieferern durch. Eine Pro-
dukthaftpflichtversicherung minimiert das finanzielle
Risiko.

H Risiken der Informationstechnologien
Die Geschéaftsprozesse sowie die interne und externe
Kommunikation unseres Unternehmens basieren zu-
nehmend auf Informationstechnologien. Eine wesent-
liche Stérung oder gar ein Ausfall der dezentralen

Aktiengeselischaft
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Systeme kann zu Datenverlust und Beeintrachtigung
der Geschéaftsprozesse fuhren. Am Standort Nassau
wird im Geschaftsjahr 2010 eine neue ERP (Enter-
prise Resource Planning)-Software implementiert. Bei
der Einfihrung kann es zu Stérungen der Geschafts-
prozesse kommen. In Zusammenarbeit mit unseren
IT-Dienstleistern und Implementierungspartnern wer-
den durch organisatorische und technische Vorkeh-
rungen sowie professionellem Projektmanagement die
Risiken begrenzt.

B Rechtliche Risiken
Wir sind dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte Forde-
rungen wegen Verletzung ihrer Schutzrechte, Patent-
rechte oder anderer Rechte geltend machen. Um die-
ses Risiko zu minimieren, werden neue Produkte, De-
signs und Namen sorgféaltig Uberpruft, um eventuelle
Konflikte mit Dritten zu identifizieren und zu vermei-
den.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Leifheit bewegt sich unserer Einschatzung nach in einem
Chancen- und Risikoprofil, das fur unser Unternehmen
typisch und untrennbar mit unternehmerischem Handeln
verbunden ist.

Hinsichtlich der erlauterten Risiken — und unter Bertck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit — erwarten wir
keine einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die
Unternehmensfortfihrung wesentlich gefahrden.

Aufgrund der derzeitigen Volatilitdten von Finanzmarkten
und Wechselkursen sowie der Ungewissheit hinsichtlich
des Ausmales der Auswirkungen auf den privaten Kon-
sum sind wir allerdings der Meinung, dass unser Risiko-
profil insgesamt leicht gestiegen ist.
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Internes Kontrollsystem

Da die Leifheit AG eine kapitalmarktorientierte Kapital-
gesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist, sind gemaB
§ 289 Abs. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschrei-
ben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist gesetz-
lich nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem als umfassendes System
und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirt-
schaftsprifer in Deutschland e. V., DUsseldorf, zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem
und zum Risikomanagementsystem an. Unter einem in-
ternen Kotrollsystem werden danach die von dem Ma-
nagement im Unternehmen eingeflihrten Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen verstanden, die gerichtet
sind auf die organisatorische Umsetzung der Entschei-
dungen des Managements:

B zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz
des Vermogens, einschlieBlich der Verhinderung und
Aufdeckung von Vermodgensschadigungen),

B zur OrdnungsméaBigkeit und Verlasslichkeit der inter-
nen und externen Rechnungslegung sowie

B zur Einhaltung der fir das Unternehmen mafBgebli-
chen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamt-
heit aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen
zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind
folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess. Uber eine fest
definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation sind alle
in den Abschluss einbezogene Niederlassungen einge-
bunden.

Wir erachten solche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess als wesentlich, die die Bilanzie-
rung und die Gesamtaussage des Abschlusses ein-
schlieBlich Lagebericht maBgeblich beeinflussen kénnen.
Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

B |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kont-
rollbereiche mit Relevanz flr den Rechnungslegungs-
prozess;

B Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses und dessen Ergebnisse;

W praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rech-
nungswesen und der in den Abschluss einbezogenen
Niederlassungen sowie in operativen, leistungswirt-
schaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentli-
che Informationen fur die Aufstellung des Abschlus-
ses einschlieBlich Lagebericht generieren, inklusive ei-
ner Funktionstrennung und von vordefinierten Geneh-
migungsprozessen in relevanten Bereichen;

B MaBnahmen, die die ordnungsmaBige IT-gestltzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sach-
verhalten und Daten sicherstellen;

B MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems, insbesondere durch die interne
Revision.
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Prognosebericht

Nur langsame Konjunkturerholung

Auch wenn die Weltwirtschaft im Jahr 2009 die Talsohle
durchschritten hat, gehen Experten fir 2010 eher von
einer Stabilisierung der Konjunktur auf niedrigem Niveau
als von einem kraftigen Aufschwung aus. Dabei wird der
Erholungsprozess regional uneinheitlich verlaufen; die
unterschiedlichen Wachstumsraten werden in hohem
MaBe von den unterschiedlichen Ausgangsbedingungen
und dem Handeln der Politik abh&ngen. Trotz der fur
temporare Ruckschlage weiter anfalligen Konjunktur er-
wartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) 2010 ein
Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
3,9 Prozent. Die IWF-Okonomen rechnen damit, dass
Deutschland mit einem Plus von 1,5 Prozent schneller
wachsen wird als der gesamte Euroraum (+1,0 Prozent).
Die Exportnation Deutschland kénnte besonders davon
profitieren, dass die Nachfrage aus den Industrie- und
Schwellenlandern (z. B. Asien) wieder anzieht. Trotz der
im Vergleich zum Herbst nach oben revidierten Progno-
sen sieht der IWF noch groBe Gefahren: Eine zentrale
Herausforderung sei der Zeitpunkt des Ausstiegs aus
der Politik des lockeren Geldes und der Konjunkturpro-
gramme, die der Rezession Einhalt geboten haben.

Die groBte Bedrohung flr die bislang stabilen Konsum-
ausgaben der Deutschen stellt nach wie vor die im Jah-
resverlauf erwartete steigende Arbeitslosigkeit dar.
Inwiefern staatliche Entlastungsprogramme hier gegen-
wirken kénnen, muss sich erst zeigen. Die GfK erwartet
daher 2010 eine Stagnation beim Konsum der Privat-
haushalte, Einschrankungen seien vor allem in der zwei-
ten Jahreshélfte zu erwarten.

Wachstum durch Konzentration und Internationali-
sierung

Die Wirtschaftskrise hat bei den Verbrauchern aber auch
ein Umdenken Uber gangige Wertvorstellungen ausge-
|6st. Dies zeigt sich zum einen in der Verlagerung der
sozialen Kontakte auf das eigene Zuhause, dem soge-
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nannten ,Homing“, und andererseits in dem wachsen-
den Trend zu bewussterem Konsum.

Dieses Umdenken erdffnet neue Chancen fur verant-
wortungsvoll agierende Unternehmen und fur Marken,
denen der Verbraucher ein hohes Vertrauen entgegen-
bringt. Denn gerade in unsicheren Zeiten geben dem
Konsumenten starke Marken, innovative Qualitats-
produkte und Kommunikation zusétzliche Sicherheit.
Leifheit verflgt Uber starken Marken und unsere Inno-
vationskraft haben wir mit den auf der Frankfurter
Frihjahrsmesse Ambiente vorgestellten Neuheiten 2010
eindrucksvoll bewiesen. Im Jahr 2010 werden wir zudem
unser Kommunikationsbudget nochmals deutlich
erhdhen.

Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, unseren Wachs-
tumskurs in den kommenden Jahren nachhaltig auszu-
bauen. Dabei steht die weitere Starkung unserer Marken
im Vordergrund, wobei wir unsere Aktivitdten auch kinf-
tig auf die Kernkategorien Waschepflege, Reinigen, Ku-
che und Waagen konzentrieren. AuBerdem werden wir
verstarkt in auslandische Méarkte investieren, in denen
noch ein attraktives Wachstumspotenzial schlummert.
Vor allem in Std- und Osteuropa streben wir mit allen
unseren Marken die Top-Marktpositionen an.

Erreichen wollen wir dieses Ziel, indem wir die guten
Beziehungen zu unseren Kunden festigen und die Voraus-
setzungen fur die Akquisition von Neukunden optimieren:
Mit zahlreichen Produktinnovationen in Top-Qualitat zu
attraktiven Preisen, mit optimierter Zielgruppenkommuni-
kation und mit einem eigenen Internet-Shop.

Gleichzeitig gehen wir mit zuséatzlichen Projekten zur
Kostenoptimierung und Strukturkostensenkung weitere
wichtige Schritte zur nachhaltigen Erh6éhung der Ertrags-
kraft unseres Unternehmens. Auf der Grundlage all
dieser konzertierten MaBnahmen ist der Vorstand zuver-
sichtlich, 2010 und 2011 ein weiter gesteigertes Ergeb-
nis erzielen zu kénnen.
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Jahresabschluss

Lagebericht

Erklarung des Vorstands
Bestéatigungsvermerk

Corporate Convernance

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
Bericht des Aufsichtsrats

Disclaimer

Erklarung des Vorstands zum Jahresabschluss

und Lagebericht der Leifheit AG

Der Vorstand der Leifheit AG ist verantwortlich dafur,
dass der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Leifheit AG und dass der Lagebe-
richt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild des Geschéaftsverlaufs und der Lage der Leifheit AG
vermittelt. Der Jahresabschluss wurde nach den Rech-
nungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes und des
Handelsgesetzbuchs erstellt.

Um die Zuverlassigkeit der Daten sowohl fur die Erstel-
lung des Jahresabschlusses einschlieBlich des Lagebe-
richts als auch flr die interne Berichterstattung sicherzu-
stellen, existiert ein wirksames internes Steuerungs- und
Kontrollsystem. Dies beinhaltet einheitliche Richtlinien far
Rechnungslegung und ein Risikomanagement entspre-
chend dem KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich). Der Vorstand wird damit
in die Lage versetzt, wesentliche Risiken frihzeitig zu er-
kennen und GegenmaBnahmen einzuleiten.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprtfungsgesell-
schaft, Eschborn/Frankfurt am Main, ist vom Aufsichts-
rat gemaB Beschluss der Hauptversammlung der Leifheit
AG zum AbschlussprUfer fur das Geschaftsjahr 2009 be-
stellt worden. Sie hat den Jahresabschluss geprUft und
den nachfolgend dargestellten Bestatigungsvermerk
erteilt.

Nassau/Lahn, 13. April 2010

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

g ol

Georg Thaller

%MJ/ SJ/ /\m

Ernst Kraft

Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Prifungsbe-
richt, der Bericht des Vorstands zu den Pflichtangaben
gemaB § 289 Abs. 4 HGB und das Risikomanagement
sind gemeinsam mit den Abschlussprifern im Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats und in der Bilanzsitzung
des gesamten Aufsichtsrats eingehend erdrtert worden.

Der Vorstand versichert nach bestem Wissen, dass ge-
maR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsét-
zen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Leifheit AG vermittelt und im Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Leifheit AG so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Leifheit AG beschrieben sind.

W -0 %jm(

Dr. Claus-O. Zacharias
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