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In diesem Abschnitt informiert die Instone Group geméi3 den §§ 289f und
315d Handelsgesetzbuch (HGB) Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung
sowie gemdan §161 Aktiengesetz (AktG) und nach MaBgabe des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) tber die Corporate Governance der
Gesellschaft. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet neben

der Entsprechenserkldrung zum DCGK insbesondere auch Angaben zur
Unternehmensfiihrung und zum Compliance-Management-System ebenso
wie zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie der Aufsichtsratsausschisse. Ferner informiert die Instone Group
darin Uber die Umsetzung der Geschlechterquote sowie des
Diversitétskonzepts. @ GRI 2-14

Umsetzung des DCGK

Corporate Governance steht flr eine verantwortungsbewusste und auf
langfristige Wertschopfung ausgerichtete Filhrung und Kontrolle von
Unternehmen. Die Unternehmensfiihrung und die Unternehmenskultur der
Instone Real Estate Group SE entsprechen den gesetzlichen Vorschriften
und - bis auf wenige begriindete Ausnahmen - den zusdtzlichen
Empfehlungen des DCGK. Vorstand und Aufsichtsrat fihlen sich guter
Corporate Governance verpflichtet und séimtliche Unternehmensbereiche
orientieren sich an diesem Ziel zum Wohle aller internen und externen
Stakeholder. Im Mittelpunkt stehen fir die Gesellschaft Werte wie
Kompetenz, Transparenz und Integritdit, klare Flihrungsstrukturen,
effektives Risikomanagement und die strikte Einhaltung gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorgaben (Compliance). Verantwortung fir Umwelt
und Gesellschaft sind hierbei leitende Gesichtspunkte, weshalb die
Instone Group Nachhaltigkeitsprinzipien in Entscheidungen, Prozesse und
Projekte integriert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich sorgféltig mit der Erflillung der
Vorgaben des DCGK befasst. Sie haben dabei den DCGK in der Fassung vom
28. April 2022 berlicksichtigt und im Dezember 2024 gemdaB §161 AktG ihre

152

turnusmaBige gemeinsame Entsprechenserkldrung im Hinblick auf die
Empfehlungen des DCGK abgegeben sowie zu den wenigen Abweichungen
Stellung genommen.

Die Erkléarung sowie séimtliche weiteren Entsprechenserklérungen seit
dem Boérsengang sind auf der Website der Gesellschaft unter
7 Instone Group Entsprechenserklérung veréffentlicht.

Entsprechenserklérung

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE (die ,Gesellschaft”)
sind gemaB § 161 Absatz 1 AktG verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklérung
abzugeben, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht. Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im
Dezember 2024 eine Entsprechenserklérung abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erkldren, fir den Zeitraum seit
Abgabe der Entsprechenserklérung im Dezember 2023 den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
zuletzt im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022
verdffentlichten Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022") mit den
folgenden Ausnahmen entsprochen zu haben beziehungsweise auch kiinftig
zu entsprechen:

1. GemdaB der Empfehlung B.3 soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern
flr L&ingstens drei Jahre erfolgen. Im Geschdaftsjahr 2023 hat der
Aufsichtsrat die durch das Ausscheiden von Dr. Foruhar Madjlessi vakant
gewordene Position des CFO mit David Dreyfus fir eine Bestellperiode
von vier Jahren und drei Monaten besetzt. Der Aufsichtsrat ist hiermit
von der Empfehlung B.3 im Interesse des Unternehmens abgewichen, weil
David Dreyfus als klarer Favorit und erste Wahl des Aufsichtsrats aus
dem durchgefiihrten strukturierten Recruiting-Prozess hervorgegangen
ist und er unter anderem auf der Grundlage der vereinbarten Bestelldauer
fir die zu besetzende Position gewonnen werden konnte. Zudem
reflektiert die vereinbarte Bestelldauer eine vom Aufsichtsrat verfolgte
angemessen langfristige und nachhaltige Besetzung, durch die zugleich
auch ein Auslaufen der aktuell bestehenden Vorstandsmandate in einem
engen zeitlichen Zusammenhang vermieden wird. Die Abweichung von
der Empfehlung B.3 wirkt auch im Erklarungszeitraum 2024 fort.


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5910/entsprechenserklaerung.html
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2. GemadnB der Empfehlung G.7 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat fir
das bevorstehende Geschdftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fur alle
variablen Vergltungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die
sich - neben operativen - vor allem an strategischen Zielsetzungen
orientieren sollen. Die Unternehmensplanung und die Prognose, aus der
die mafBgeblichen Leistungskriterien fir den Vorstand durch den
Aufsichtsrat abgeleitet werden, werden aufgrund der héheren
Planungsgenauigkeit zu Beginn des Geschdftsjahres verabschiedet.
Darauf aufbauend legt der Aufsichtsrat die Leistungskriterien fir die
variablen Vergltungsbestandteile ebenfalls zu Beginn des jeweiligen
Geschdftsjahres fest. Dies ist aus Sicht des Aufsichtsrats sachgerecht,
um die verabschiedete Unternehmensplanung mit den Leistungskriterien
fUr den Vorstand zu harmonisieren. Dieser Empfehlung soll daher auch
kiinftig nicht entsprochen werden.

3. GemaB der Empfehlung G.10 Satz 2 des DCGK soll ein Vorstandsmitglied
Uber langfristig variable Gewdhrungsbetrdge erst nach vier Jahren
verfligen. Das Vergultungssystem fiir den Vorstand und die Anstellungsvertrége
der Mitglieder des Vorstands sehen hiervon abweichend eine Gewdhrung
der langfristigen variablen erfolgsabhdngigen Vergiitung nach Ablauf
einer dreijahrigen Performance-Periode vor. Dies entspricht sowohl den
aktienrechtlichen Anforderungen an langfristige Bemessungsgrundlagen
fur die variable Vergutung als auch den Empfehlungen verschiedener
institutioneller Stimmrechtsberatender. Ein l&ingerer Aufschub der
Auszahlung der variablen langfristigen Vergltung hat aus Sicht des
Aufsichtsrats gegenliber den bestehenden vertraglichen Regelungen
dagegen keinen zusdtzlichen Mehrwert fiir die Incentivierung des Vorstands.
Dieser Empfehlung soll daher auch kiinftig nicht entsprochen werden.

Essen, im Dezember 2024
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat

153

Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfiihrung der Instone Real Estate Group SE wird
maBgeblich von den Vorgaben des Aktiengesetzes bestimmt und orientiert
sich zudem an den Vorgaben des DCGK. Zudem hat der Vorstand
Grundwerte rechtmdBigen und ethischen Handelns in einem konzernweit
geltenden Code of Conduct niedergelegt, der auch auf unser Website unter
7 Instone Group Verhaltenskodex verfligbar ist. Darin werden kraft Gesetzes oder
auf Basis bereits vorhandener dienstlicher Anweisungen bestehende Pflichten
und Verantwortungen bei der Instone Group konkretisiert und verschiedene
Verhaltensgrundsdtze abgeleitet. Der Code of Conduct bietet den
Beschdaftigten der Instone Group Orientierung und Hilfestellung in der
alltaglichen Arbeit und enthéilt zugleich verbindliche Anforderungen an das
Handeln aller Mitarbeitenden. Er vermittelt auBerdem Werte, zu denen sich
die Instone Real Estate Group SE nachdriicklich bekennt.

Daneben hat der Vorstand tibergeordnete Leitbilder fiir das Denken und
Handeln der Instone Group definiert, die ebenfalls auf unserer Website
unter 7 Instone Group einsehbar sind. Diese nehmen etwa die Positionierung
der Instone Group zu Themen wie gesellschaftliche Verantwortung und
sozialer Mehrwert, 6kologische Nachhaltigkeit unserer Projekte und
6konomisches Wachstum sowie AuBenkommunikation und Umgang mit fur
unser Unternehmen relevanten Stakeholdergruppen, darunter Kunden,
Mitarbeitende, Vertragsparteien und sonstige Beteiligte, auf und bilden sie ab.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Europdische Aktiengesellschaft (SE) mit Sitz in Essen hat die Instone
Real Estate Group SE gemdB ihrer Satzung ein duales Flihrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Diese arbeiten zum Wohle der
Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand fiihrt das
Unternehmen, wdhrend der Aufsichtsrat ihn dabei berdt und Gberwacht.

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat verfligen jeweils tber eine
Geschdaftsordnung, die unter anderem detaillierte Regelungen fur die
jeweilige Gremientdtigkeit und die Binnenorganisation sowie fur die
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat enthalten, die Gber die
aktienrechtlichen Vorgaben hinausgehen. @ GRI 2-9


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5800/verhaltenskodex.html
https://instone-group.de/de/
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Vorstand und Aufsichtsrat fihren einen intensiven und stéindigen Dialog,
der die Basis einer effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung ist.
Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der Instone Real
Estate Group SE, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre
Umsetzung. @ GRI 2-12, 2-13

Beide Gremien halten zudem eine jchrliche gemeinsame Strategietagung
ab, bei der sich die jeweiligen Mitglieder auBerhalb formaler Sitzungen
offen Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens und Initiativen
des Vorstands austauschen. Der Vorstand erértert mit dem Aufsichtsrat
daneben in regelmdBigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung.
Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsausschusses
haben zwischen den Sitzungen regelmdaBig Kontakt mit dem Vorstand und
beraten mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschdftsentwicklung,
Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance, des internen
Kontrollsystems sowie Aspekte der Nachhaltigkeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wird durch den Vorstand unverziiglich Uber wichtige Ereignisse, die fir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Gesellschaft
und ihrer Konzernunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind, informiert.
Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und
beruft erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat zudem regelmaBig und
anlassbezogen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorgaben, der Satzung
sowie der Geschdftsordnung des Vorstands, die Uber die gesetzlichen
Vorgaben hinaus umfassende Regelungen fiir die zu erstattenden Berichte
und berichtspflichtigen Informationen enthalt. @ GRI 2-30, 3

Die Satzung und die Geschdéftsordnung des Vorstands sehen ferner
Regelungen fir bestimmte Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrats bei MaBnahmen und Rechtsgeschdiften mit grundlegender
Bedeutung vor. Fir den Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat
und im Vorstand enthalten die jeweiligen Geschdftsordnungen des
Vorstands und Aufsichtsrats ebenfalls Regelungen, die, neben einer Pflicht
zur unverziglichen Offenlegung von Interessenkonflikten, bei wesentlichen
Interessenkonflikten im Vorstand eine Zustimmung des Aufsichtsrats und
bei festgestellten Interessenkonflikten im Aufsichtsrat ein Teilnahme- und/
oder Stimmverbot fiir das befangene Mitglied vorsehen. Bei wesentlichen
und nicht lediglich vorlibergehenden Interessenkonflikten hat das betreffende
Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Im Berichtsjahr hat

Stefan Mohr mit Blick auf einen in einem Sachverhalt nicht auszuschlieBenden
Interessenkonflikt freiwillig und héchst vorsorglich nicht an den
entsprechenden Beratungen des Aufsichtsrats teilgenommen. Im Ubrigen
wurden keine Interessenkonflikte im Vorstand und Aufsichtsrat festgestellt.
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Geschdafte von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen
nahestehenden Personen mit der Gesellschaft oder deren verbundenen
Unternehmen bediirfen zudem der Zustimmung des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrats. Die Ubernahme von Nebentéitigkeiten - insbesondere
die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen - auBerhalb
des Unternehmens durch die Mitglieder des Vorstands erfordert die
Zustimmung des Aufsichtsratsplenums.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind in eine D&O-
Gruppenversicherung einbezogen. Diese sieht einen Selbstbehalt fir die
Mitglieder des Vorstands vor, der den rechtlichen Anforderungen des

§ 93 Absatz 2 Satz 3 AktG entspricht. @ GRI 2-25, 2-26
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Vorstand
Zusammensetzung

Der Vorstand besteht laut Satzung aus mindestens zwei Personen. Die
Zahl der Mitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Der Vorstand setzte sich
im Geschdftsjahr 2024 aus drei gleichberechtigten Mitgliedern zusammen,
die jeweils die ihnen zugewiesenen Ressorts verantworten.

Einzelheiten zu den Mitgliedern des Vorstands enthdlt der Anhang

zum Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE geman

§ 285 Nummer 10 HGB, = Seite 212. Lebensldwufe der Mitglieder des Vorstands
sind zudem auf der Website der Instone Group unter 71 Lebensléufe des Vorstandes
verfligbar.

Aufgaben und Zustdndigkeiten

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung
nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und
der Geschdftsordnung fiir den Vorstand. Er ist dabei dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Der Vorstand entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt flr ihre Umsetzung. Er tragt auBerdem
die Verantwortung fir ein angemessenes und wirksames internes
Kontrollsystem und Risikomanagement und -controlling sowie die
regelmdBige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an

den Aufsichtsrat.

Nach der allgemeinen Vertretungsregelung der Satzung wird die
Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. @ GRI 2-9

Geschdaftsverteilung und Geschaftsordnung

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr.
Ungeachtet der Gesamtverantwortung fiir die Geschaftsfihrung fihren
die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts nach
MaBgabe der Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung des Vorstands
sowie im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung.
Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet. Die Arbeit des Vorstands
einschlieBlich der Geschdaftsverteilung ist in der Geschaftsordnung des
Vorstands geregelt, die der Aufsichtsrat erlassen und zuletzt am

6. Marz 2024 angepasst hat.
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Die festgelegte Geschdiftsverteilung des Vorstands ist auf der folgenden
Seite abgebildet. Die Geschdftsordnung des Vorstands regelt zudem,

in welchen Fdllen eine Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand
erforderlich ist. Vorstandssitzungen werden nach Méglichkeit zweiwdchentlich,
mindestens jedoch einmal im Monat in Préisenz oder virtueller Form unter
der Leitung des Vorstandsvorsitzenden abgehalten. Die Geschdftsordnung
des Vorstands ermdglicht zudem die Beschlussfassung auBerhalb von
Sitzungen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt.

Zustimmungsvorbehalte und Informationsordnung

Der Aufsichtsrat hat - neben bestimmten in der Satzung enthaltenen
Zustimmungsvorbehalten - in der Geschdftsordnung des Vorstands
bestimmte weitere Geschdfte und MaBnahmen von grundlegender
Bedeutung festgelegt, die seiner vorherigen Zustimmung beddrfen.
Hierzu zdhlen beispielsweise die Verabschiedung der Jahresplanung,
gréBere Grundstiickserwerbe, der Abschluss und die Anderung
bestimmter Finanzierungsvertrdge sowie die Durchfiihrung bestimmter
gesellschaftsrechtlicher MaBnahmen. Auch Geschdifte zwischen der
Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften und Mitgliedern des
Vorstands beziehungsweise diesen nahestehenden Personen bedirfen
danach der Zustimmung des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats
und missen marktiblichen Konditionen entsprechen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat nach MaBgabe der Gesetze, der
Satzung und der in der Geschdftsordnung des Vorstands festgelegten
Unterrichtungsgrundsdtze regelmaBig und anlassbezogen sowie zeitnah
und umfassend, insbesondere Uber die Strategie und den Gang der
Geschdfte samt deren voraussichtlicher Entwicklung sowie tber sonstige
grundlegende Fragen der Gesellschaft, darunter die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage, die Risikolage sowie Risikomanagement und
Risikocontrolling, Compliance, Nachhaltigkeitsaspekte sowie laufende
Projekte und die Finanzierungslage der Gesellschaft. Der
Vorstandsvorsitzende und der Aufsichtsratsvorsitzende stehen darUber
hinaus in einem regelmaBigen Austausch.


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
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Geschdftsverteilungsplan des Vorstands der Instone Real Estate Group SE vom 6. Mdrz 2024

ABBILDUNG 018
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Business Development/Strategie
|
Einkauf
]
IT
]
Nyoo Real Estate Gmbh
|

Modulares Planen und Bauen

]
M&A

|
Projektservice

|
DSPO
(Digital Strategy & Project Office)

Sustainability & Transformation

David Dreyfus
(CFO)

Controlling

O
=

Andreas Graf
(Co0)

Unternehmenskommunikation &
Marketing

Finanzierung

Personal

Finanz- und Rechnungswesen

Produktentwicklung

Investor Relations

Sales

Kfm. Projektmanagement
und Kfm. GF IRE_D/nyoo

IRE_D COOs

Revision

Recht!, Compliance, Datenschutz

Steuern

Business Intelligence & Digitalisierung

!Inklusive Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht sowie AR-Betreuung.
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Aufsichtsrat
Zusammensetzung

Dem Aufsichtsrat gehéren laut Satzung sechs Mitglieder an. Er unterliegt
keiner Mitbestimmung der Arbeitnehmenden. Alle Mitglieder werden als
Vertreter der Anteilseigner durch die Hauptversammlung gewdhlt.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhdngig gemaB den
Empfehlungen des DCGK. Einzelheiten zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats
enthdilt der Anhang zum Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE
gemdB § 285 Nummer 10 HGB, = Seite 214. Lebensldufe der
Aufsichtsratsmitglieder sind zudem auf der Website der Instone Group
unter 7 Lebensléufe des Aufsichtsrats verfligbar.

Aufgaben und Zustdndigkeiten

Der Aufsichtsrat berdt und lberwacht den Vorstand. Er arbeitet mit dem
Vorstand zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen und ist in alle
Entscheidungen von grundsdtzlicher Bedeutung eingebunden.

Seine Aufgaben und Rechte werden durch die gesetzlichen Bestimmungen,
die Satzung, die Geschdftsordnung fiir den Aufsichtsrat vom 14. Oktober 2021
sowie die Geschdftsordnung fiir den Vorstand bestimmt. Er bestellt die Mitglieder
des Vorstands und beruft diese ab, vertritt die Gesellschaft ihnen gegentiber
und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in
Ausschissen statt. Die Arbeit der Ausschisse soll die Effizienz der
Aufsichtsratstdtigkeit zusdtzlich steigern. Die Ausschussvorsitzenden
berichten dem Aufsichtsrat regelmaBig tber die Arbeit ihres jeweiligen
Ausschusses, zu der insbesondere die Vorbereitung der Beschlussfassungen
des Plenums zu bestimmten Themen im Rahmen der jeweiligen
Ausschusszustdndigkeit gehort. GemdB der Satzung muss der Aufsichtsrat
mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. Im Ubrigen
halt er Sitzungen ab, sooft und sobald das Interesse der Gesellschaft dies
erfordert. Die Anzahl und wesentlichen Inhalte der Sitzungen und
Beschlussfassungen im schriftlichen Verfahren des Aufsichtsrats im
Geschdiftsjahr 2024 werden néiher im Bericht des Aufsichtsrats ab

= Seite 233 f. erldutert.
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Evaluation der Gremienarbeit und Fortbildungen der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt in regelmdBigen Absténden die Effizienz seiner
Tditigkeit, zuletzt im Geschdftsjahr 2023, wobei dem ein strukturierter
Reviewprozess zugrunde liegt, in dessen Rahmen er die Gremienarbeit
kritisch evaluiert und bewertet.

Die Gesellschaft unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei individuellen
Aus- und FortbildungsmaBnahmen.

Kompetenzprofil und Qualifikation

Den aktienrechtlichen Anforderungen an die Besetzung des Aufsichtsrats sowie
den einzelnen Empfehlungen in C.1 DCGK, die die Benennung konkreter Ziele
fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter bestimmten Kriterien, die
Berlicksichtigung dieser Ziele bei den Vorschldgen des Aufsichtsrats sowie
die Verdffentlichung dieser Zielsetzungen und deren Umsetzungsstand in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung betreffen, hat die Gesellschaft entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat hierzu Ziele fir seine Zusammensetzung, ein
Kompetenzprofil und ein Diversitdtskonzept verabschiedet, um eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
sicherzustellen. Zuletzt hat er dieses im Dezember 2022 Uberprtift und

in diesem Zusammenhang ausdriicklich um das Kompetenzfeld
+Nachhaltigkeit” erweitert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
insgesamt Uber die nachfolgenden Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrung verfligen, die zur ordnungsgemdBen Wahrnehmung der Aufgaben
eines Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientierten
Immobilienunternehmen erforderlich sind:

+  Erfahrung im Fiihren oder Uberwachen von mittelgroBen oder groBen
Unternehmen oder komplexen Organisationen

* Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor und
dem Projektentwicklungsgeschdft vertraut sein.

* Vertiefte Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilanzierung,
Rechnungswesen, Recht und Compliance


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
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» Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss tber Sachverstand auf » Erfahrung mit Kapitalmarktinstrumenten und Bankfinanzierung
dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung
verflgen (§ 100 Absatz 5 AktG), wobei zur Rechnungslegung und
Abschlussprifung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung zdahlt.

+ Expertise zu Nachhaltigkeitsfragen in fir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen im Immobiliensektor und dem
Projektentwicklungsgeschdift

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE ABBILDUNG 019

Stefan Brendgen BEochen Christiane Jansen DISEmAEs Sabine Georgi Stefan Mohr
Scharpe Binkowska

Mitglied des Aufsichtsrats seit 13. August 2018 13. August 2018 20. September 2021 3. April 2019 3.Juli 2023 14. Juni 2023
Bestellt bis oHV2026 oHV2026 oHV2026 oHV2026 oHV2026 oHV2026

Fiihren oder Uberwachen von mittel-
groBen oder groBen Unternehmen
oder komplexen Organisationen

Vertrautheit mit dem
Immobiliensektor und dem
Projektentwicklungsgeschdift

Finanzen, Bilanzierung
und Rechnungswesen

Rechnungslegung’
Abschlusspriifung’
Recht und Compliance
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Dem Aufsichtsrat soll zudem eine angemessene Anzahl an unabhdngigen
Mitgliedern angehdren.

Auch der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird fir die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats in der vorstehenden Qualifikationsmatrix
dargestellt und anlassbezogen aktualisiert. @ GRI 2-10

Bei der Auswahl der Kandidierenden achtet der Aufsichtsrat im Interesse
eines ergdnzenden Zusammenwirkens auf eine hinreichende Vielfalt im
Hinblick auf unterschiedliche berufliche Hintergrtinde, Fachkenntnisse und
Erfahrungen. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen zudem Uber ausreichende
Zeit fur die Wahrnehmung ihres Mandats verfligen. Dies ist nach
Einschéitzung des Aufsichtsrats bei scimtlichen Mitgliedern der Fall.

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sollen nur
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Bestellung das
70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Die Regelgrenze fir die
Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt zwolf Jahre. Auch diese
Anforderungen wurden erfillt; zum 31. Dezember 2023 hatte kein Mitglied
des Aufsichtsrats das 70. Lebensjahr vollendet oder die Regelgrenze fir
die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat Uberschritten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfligte im Geschdiftsjahr 2024 lber drei Ausschisse:
den Nominierungsausschuss, den Prifungsausschuss und den
Vergtitungsausschuss. Weitere Ausschisse kdnnen nach Bedarf gebildet
werden. Nachfolgend sind die Aufgaben und Zustdndigkeiten und die
personelle Zusammensetzung der Ausschisse dargestellt.

Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung, insbesondere der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers,
den vom Abschlussprifer zuscitzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten, der Honorarvereinbarung, der Beurteilung der
Qualitat der Abschlusspriifung sowie der Compliance.
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Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats Uber den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor; das heif3t, ihm obliegen
hierbei insbesondere die Vorpriifung der Unterlagen zum Jahresabschluss
und zum Konzernabschluss sowie die Vorbereitung der Feststellung
beziehungsweise Billigung dieser ebenso wie des Gewinnverwendungsvorschlags
des Vorstands. Des Weiteren bereitet der Priifungsausschuss die
Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer - und hier insbesondere die Erteilung
des Priifungsauftrags, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung sowie die Bestellung des Abschlusspriifers durch

die Hauptversammlung - vor. Dies beinhaltet auch die Priifung der
erforderlichen Unabhdingigkeit, wobei der Priifungsausschuss geeignete
MaBnahmen trifft, um die Unabhdéingigkeit des Abschlusspriifers
festzustellen und zu Uberwachen. Der Prifungsausschuss beschlie3t
anstelle des Aufsichtsratsplenums tber Vereinbarungen mit dem
Abschlussprifer (insbesondere die Erteilung des Prifungsauftrags, die
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung).
Der Priifungsausschuss beschlie3t zudem anstelle des Aufsichtsratsplenums
Uber Geschdfte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions).
Der Prifungsausschuss erortert mit dem Vorstand die Grundscitze der
Compliance, der Risikoerfassung, des Risikomanagements sowie der
Angemessenheit und Funktionsféhigkeit des internen Kontrollsystems. @ GRI 2-16

Der Priifungsausschuss ist auBerdem fiir Nachhaltigkeitsthemen sowie die
Nachhaltigkeitsberichterstattung zustéindig und berat den Vorstand in
nachhaltigkeitsbezogenen Fragen.

Mitglieder des Prifungsausschusses waren im Geschdaftsjahr 2024:
+ Dr. Jochen Scharpe (Vorsitzender)
» Stefan Brendgen

* Stefan Mohr



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2024

Unser Unternehmen

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Bericht des Aufsichtsrats

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Aufgrund ihrer Ausbildung, beruflichen Erfahrung als CEOs oder
Geschaftsfuhrer groBer Immobilienunternehmen und langjéhriger
Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien groBer Unternehmen verfiigen

Dr. Jochen Scharpe und Stefan Brendgen jeweils tber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und sind mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft téitig ist, vertraut. Gleiches gilt fur Stefan Mohr aufgrund
seiner langjdhrigen Tatigkeit als Partner und Head of Corporate
Investments bei der Private-Equity-Gesellschaft Activum SG Capital und

seiner vorherigen beruflichen Tatigkeiten fir flhrende deutsche Finanzinstitute.

Dr. Jochen Scharpe verfiigt zudem Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung, sodass alle im Geschdftsjahr 2024 dem Ausschuss
angehdrenden Mitglieder als Financial Experts im Sinne des § 107 Absatz 4
Satz 3i.V.m.§100 Absatz 5 Aktiengesetz qualifiziert sind.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schléigt dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschléage an die Hauptversammlung geeignete Kandidierende vor
und befasst sich mit der Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Geschdftsjahr 2024:
« Stefan Brendgen (Vorsitzender)
» Christiane Jansen

¢ Stefan Mohr
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Vergltungsausschuss

Der Vergltungsausschuss berdit Gber die Dienstvertrége der
Vorstandsmitglieder und bereitet Beschliisse des Aufsichtsrats zu
vorstandsvergltungsrelevanten Themen vor.

Im Geschdftsjahr 2024 bestand der Verglitungsausschuss aus folgenden
Mitgliedern:

« Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender)
» Stefan Brendgen

* Dr.Jochen Scharpe
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Diversitat
@ GRI 405, 405-1

Die Instone Real Estate Group SE legt groBen Wert auf Diversitat - sowohl
mit Blick auf ihre Verwaltungsorgane als auch auf ihre Mitarbeitenden
insgesamt - und begreift Vielfalt als eine Stdrke des Unternehmens. Diversitat
ist daher fir die Instone Real Estate Group SE ein wichtiger Baustein fir
einen nachhaltigen Unternehmenserfolg. Zur Untermauerung dieses
Ansatzes hat die Gesellschaft die Charta der Vielfalt unterzeichnet und
fordert Diversitdt im Sinne ihrer Kerndimensionen.

Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund bereits im Geschdftsjahr 2018
erstmals festgelegt , dass bei der Zusammensetzung des Vorstands auch
kiinftig auf Diversitét geachtet werden soll. Daneben hat der Aufsichtsrat
eine ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand sowie eine Regelaltersgrenze
fur Vorstandsmitglieder bei Vollendung des 65. Lebensjahres festgelegt.
Auch bei der Auswahl der Kandidierenden fiir den Aufsichtsrat soll im
Interesse eines ergéinzenden Zusammenwirkens im Aufsichtsrat auf eine
hinreichende Vielfalt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche
Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen geachtet werden.

Die Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand zum 31. Dezember 2024
entspricht nach der Selbsteinschdtzung des Aufsichtsrats den
beschriebenen Diversitéitskonzepten. So verfligen die Mitglieder des
Vorstands Uber unterschiedliche berufliche Qualifikationen und
langjdhrige Erfahrung, unter anderem in international tétigen Konzernen,
Investmentbanken und Beratungsunternehmen. Seit dem 1. September 2023
gehdrt dem Vorstand mit David Dreyfus als Nachfolger von Dr. Foruhar
Madjlessi zudem erneut ein Mitglied mit langjéhriger internationaler
Erfahrung und besonderer Expertise in den Bereichen Kapitalmarkt und
Unternehmensfinanzierung an. Ferner hat keines der Vorstandsmitglieder
das 65. Lebensjahr vollendet. Auch ist der Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2024
weiterhin vielféiltig besetzt. Neben der Erhhung der geschlechterspezifischen
Diversitat durch Sabine Georgi ist mit ihr zudem auch das Diversitatsprofil
des Aufsichtsrats mit Blick auf Alter sowie berufliche Hintergriinde,
Fachkenntnisse und Erfahrungen weiter gescharft worden.
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ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Das Aktiengesetz verpflichtet die Instone Real Estate Group SE, ZielgroBen
flr den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den ersten
beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.

ZielgroBe Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hatte im Dezember 2020 eine ZielgréBe fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat definiert und diese seinerzeit auf 20 %
festgelegt. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrug bis zur VergréBerung
des Gremiums im Geschdaftsjahr 2023 20 %, sodass die Zielvorgabe
kontinuierlich erflllt wurde.

Aufgrund des starken Engagements des Aufsichtsrats fur Diversitdt im
Aufsichtsrat hat dieser im Geschdftsjohr 2023 eine Erweiterung des
Aufsichtsrats um ein zusdtzliches weibliches Mitglied initiiert und die
ZielgroBe fur den Anteil weiblicher Mitglieder auf mindestens ein Drittel
angehoben. Die Erweiterung wurde seinerzeit entsprechend dem
Wahlvorschlag des Aufsichtsrats mit der Bestellung von Sabine Georgi
umgesetzt. Seither betrdgt der Anteil weiblicher Mitglieder, wie vom
Aufsichtsrat beabsichtigt, ein Drittel, sodass die ZielgroBe fiir den
Aufsichtsrat voll und ganz erfiillt wird.

ZielgroBe Vorstand

Fur den Vorstand der Instone Real Estate Group SE betrégt die vom
Aufsichtsrat festgelegte ZielgroBe fir den Frauenanteil derzeit nach

wie vor 0 %. Dies ist nicht zuletzt dem Umstand geschuldet, dass der
Aufsichtsrat unter Wirdigung der bestehenden Verhdltnisse, das hei3t
insbesondere unter Berlicksichtigung der aktuellen Bestelldauer von
Kruno Crepulja und Andreas Graf bis Ende 2025 sowie der GroBe des
Vorstands von lediglich drei Mitgliedern, die vorzeitige Uberpriifung und
gegebenenfalls Festsetzung einer hdheren Quote vor Ende 2025 als nicht
zielfiihrend erachtet hat. Ungeachtet dessen ist im Zusammenhang mit
der Besetzung der im Geschdiftsjahr 2023 vakant gewordenen Position des
CFO aufgrund der Wichtigkeit auch das Thema Diversitat mit Blick auf
weibliche Kandidatinnen im Anforderungsprofil beriicksichtigt worden. Im
Rahmen des Auswahlprozesses hat sich mit David Dreyfus aber letztlich ein
madnnlicher Kandidat durchsetzen kénnen. Durch die konkrete Besetzung
hat der Aufsichtsrat dem lUbergeordneten Prinzip Rechnung getragen, eine
Position ganz vorwiegend nach Qualifizierung sowie Kompetenz und
unabhdngig vom Geschlecht zu besetzen.
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Der Aufsichtsrat ist unveréndert der festen Uberzeugung, dass Diversitéit ein
maBgeblicher Baustein fiir ein erfolgreiches Vorstandsteam ist. Dementsprechend
achtet der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Personalkompetenz darauf -

zuletzt im Rahmen der Besetzung der Position des CFO Anfang des letzten
Geschdiftsjahres -, dass bei der Zusammensetzung des Vorstands

auf Diversitdt geachtet wird. Die Gesellschaft hat die ZielgréBe im
Berichtszeitraum eingehalten.

Die im Dezember 2020 fiir den Vorstand letztmals bestatigte ZielgroBe gilt
nach der Vorgabe des Aufsichtsrats fur finf Jahre bis Dezember 2025. Die
im Geschdftsjahr 2023 fur weibliche Mitglieder auf mindestens ein Drittel
der Mitglieder des Aufsichtsrats angehobene ZielgréBe gilt ebenfalls erneut
fur funf Jahre, also bis zum Dezember 2028. Spdtestens zum Ablauf der
jeweiligen Fristen wird der Aufsichtsrat die ZielgréBen einer erneuten
Uberpriifung unterziehen und eine erneute Festlegung vornehmen.

ZielgroBe erste Flhrungsebene

Fir den Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands, die aus den Mitgliedern der Geschdaftsfiihrung der Instone Real
Estate Development GmbH und der Nyoo Real Estate GmbH besteht, hat
der Vorstand im Dezember 2020 entschieden, die ZielgroBe auf 25 %
anzuheben (ohne Berticksichtigung von Doppelmandaten), nachdem die
ZielgroBe zuvor 0 % betragen hatte. Der Frauenanteil auf der ersten
Flhrungsebene betrug zum 31. Dezember 2024 17 % (Vorjahr: 20 %), sodass
die ZielgroBe im abgelaufenen Geschdftsjahr unverdndert noch nicht
erreicht wurde. Der Grund hierfir ist, dass seit 2024 in der Nyoo Real Estate
GmbH zum Ausbau der nyoo-Kompetenzen auf Geschéftsfihrungsebene
das Kompetenzfeld serielle Produktion und technisches Projektmanagement
verankert wurde und hierfir die bestehende zweikdpfige Geschaftsfihrung
aufgrund seiner Erfahrungen und Qualifikationen in diesem Bereich durch
ein mannliches Mitglied ergénzt wurde. Ungeachtet dessen misst die
Instone Group dem Erreichen der ZielgréBe auf dieser Flihrungsebene
weiterhin eine hohe Bedeutung zu.

ZielgroBe zweite Flhrungsebene

Fir den Frauenanteil auf der zweiten Fliihrungsebene unterhalb des
Vorstands, die aus der Niederlassungsleitung, der kaufmdnnischen Leitung,
Bereichsleitung und Abteilungsleitung besteht, hat der Vorstand im
Dezember 2020 entschieden, die Zielgré3e auf 30 % festzulegen. Der
Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene betrug zum 31. Dezember 2024
33 % (Vorjahr: 28 %), sodass diese ZielgréBe im abgelaufenen
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Geschdiftsjahr erstmals erreicht wurde. Dies bestéitigt den Vorstand

in seiner Auffassung, dass die konsequente Férderung weiblicher
Flhrungskrafte zu der gewiinschten geschlechterspezifischen Diversitat auf
den Fihrungsebenen fiihrt. Dementsprechend arbeitet die Instone Group
weiterhin daran, weitere Fortschritte zu erzielen, um auch die fur die erste
Flhrungsebene gesetzte ZielgréBe perspektivisch zu erreichen.

Fir das Erreichen der ZielgroBen der ersten und zweiten Flihrungsebene
hat der Vorstand eine Frist von jeweils flnf Jahren bestimmt, die im
Dezember 2025 endet.

Flhrungskréfteforderung

Der Vorstand fordert die Zielerreichung durch eine langfristige
Personalplanung und -entwicklung. Dazu zéihlt beispielsweise, dass
Mitarbeiterinnen gezielt durch Schulungs- und WeiterbildungsmafBnahmen
sowie durch die bei der Instone Group angebotenen Arbeitszeitmodelle

flr Chancengleichheit geférdert werden, um hierdurch mehr Frauen in
Flhrungspositionen zu bringen. Zudem hat der Vorstand im Einklang mit der
seit der Borsennotierung verfolgten Praxis im Hinblick auf die Empfehlung
gemaB A.2 des DCGK fir die Besetzung von Fiihrungsfunktionen im
Unternehmen bestimmt, dass auch auf Diversitdt geachtet und diese
gefordert werden soll. Fur junge Flihrungspersonlichkeiten der Instone Group
hat der Vorstand zudem ein internes Mentoringprogramm implementiert,
bei dem erfahrene Flihrungskrafte ausgewdihlten Potenzialtréigern als
Ratgeber, Sparringspartner, Unterstitzer und Impulsgeber zur Seite stehen.
Mit einem Anteil von 35 % weiblichen Teilnehmenden unterstreicht die
Instone Group auch hier die Bedeutung geschlechterspezifischer Diversitat
als wesentlicher Baustein unternehmerischen Erfolgs. Der Vorstand versteht
Diversitat dabei jedoch umfassend, einschlieBlich, aber nicht beschrénkt
auf Alter, Geschlecht, internationalen Hintergrund, Bildung und berufliche
Erfahrungen. Ungeachtet dessen werden die Besetzung von und die
Befdrderung in Flhrungspositionen im Unternehmen sowie die zugrunde
liegenden Auswahlentscheidungen aber auch weiterhin maBgeblich auf
Basis der jeweiligen spezifischen Qualifikationen erfolgen. Der Vorstand
wird daher auch zukiinftig Fiihrungskrdfte primér nach MaBgabe ihrer
beruflichen Fahigkeit und ihrer Eignung fur die spezifischen Funktionen in
dieser Flihrungsrolle auswdhlen und damit unabhdngig von Abstammung,
Geschlecht oder anderen nicht leistungsbezogenen Eigenschaften.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmdaBig Bericht tber die
Besetzung und Nachfolgeplanung auf den weiteren Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands.
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Nachfolgeplanung im Vorstand und im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands. Die langfristige
Nachfolgeplanung der Instone Reall Estate Group SE orientiert sich an der
Unternehmensstrategie und berlicksichtigt dabei die Laufzeiten der
Vorstandsanstellungsvertrége und die vom Aufsichtsrat fir die Mitglieder
des Vorstands festgelegte Regelaltersgrenze von 65 Jahren. Dabei hat der
Aufsichtsrat festgelegt, vor dem reguldren Ablauf eines Anstellungsvertrags
grundsdtzlich gemeinsam mit dem Vorstand Uber eine Verldngerung des
abgelaufenen Vertrags zu verhandeln und/oder, sofern erforderlich, die
Nachfolge durch eine andere geeignete Person einzuleiten. Der Aufsichtsrat
entwirft fir vakante Positionen im Vorstand beziehungsweise externe
Kandidierende fir zu besetzende Positionen unter Berlicksichtigung des
Diversitdtskonzepts der Gesellschaft ein Stellenprofil. Dabei achtet er darauf,
dass die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der Kandidierenden den
Anforderungen des zu besetzenden Ressorts entsprechen und im
Gesamtvorstand ausgewogen sind.

Die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat obliegt dem Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats, der bei sich abzeichnenden oder bestehenden Vakanzen
im Aufsichtsrat unter Berticksichtigung des Kompetenz- und Diversit&tsprofils
des Aufsichtsrats geeignete Kandidierende identifiziert und dem
Aufsichtsrat als Wahlvorschlag durch die Hauptversammlung empfiehlt.

Verglitungssysteme und Vergtitungsbericht

Der Vergutungsbericht Uber das Geschdftsjahr 2024 mitsamt Vermerk des
Abschlusspriifers gemdf § 162 AktG, das geltende Verglitungssystem gemd
§ 87a Absatz 1und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergutungsbeschluss geman
§ 113 AktG fir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf der
Website der Instone Group unter 7 Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats
&ffentlich zugénglich. @ GRI 2-19, 2-20
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Hauptversammlung und Aktioncire

Die Aktiondrinnen und Aktiondre der Instone Real Estate Group SE nehmen
ihre Rechte im Rahmen der Hauptversammlung wahr und tben dabei ihr
Stimmrecht aus. Jede Aktie der Gesellschaft gewdhrt eine Stimme.

Die ordentliche Hauptversammlung findet grundsditzlich jéhrlich innerhalb
der ersten sechs Monate des Geschdiftsjahres statt. Die Tagesordnung
der Hauptversammlung und die fir die Hauptversammlung verlangten
Berichte und Unterlagen werden auf der Website der Gesellschaft unter
7 Instone Group Hauptversammlung ver&ffentlicht und, soweit erforderlich,
wdéhrend der Hauptversammlung am Versammlungsort ausgelegt.

In Hauptversammlungen werden grundlegende Beschliisse gefasst. Dazu
zdhlen beispielsweise Beschlisse Ulber eine etwaige Gewinnverwendung,
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern und des Abschlusspriifers, Satzungsénderungen
sowie KapitalmaBnahmen. Die Hauptversammlung bietet dem Vorstand
und Aufsichtsrat die Gelegenheit, direkt mit dem Aktionariat in Kontakt zu
treten und sich hinsichtlich der weiteren Unternehmensentwicklung
auszutauschen.

Die Instone Real Estate Group SE stellt ihren Aktiondrinnen und Aktiondren
zur Erleichterung der persénlichen Wahrnehmung ihrer Rechte einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfligung, der auch wéhrend
der Hauptversammlung erreichbar ist. In der Einladung zur Hauptversammlung
wird erklért, wie Weisungen im Vorfeld der Hauptversammlung erteilt werden
kénnen. Daneben bleibt es den Aktiondrinnen und Aktiondren unbenommen,
sich durch einen Bevollmdchtigten ihrer Wahl in der Hauptversammlung
vertreten zu lassen oder ihre Stimme in Textform oder im Wege elektronischer
Kommunikation unter Nutzung eines von Instone Group hierzu eingerichteten
Investor-Portals durch Briefwahl abzugeben.


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/annual-general-meeting.html
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Hauptversammlung 2024

Die ordentliche Hauptversammlung 2024 der Instone Real Estate Group SE
fand am 5. Juni 2024 in Essen statt und wurde als Hauptversammlung mit
physischer Prasenz der Aktiondrinnen und Aktiondre abgehalten. Die
Aktiondrinnen und Aktiondre konnten ihre Stimmen in der Hauptversammlung
personlich, per Briefwahl, Gber einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
oder Uber einen bevollmdchtigten Dritten abgeben. Die Prasenz betrug
59,91 % des eingetragenen Grundkapitals (unter Berticksichtigung von
Briefwahlstimmen 60,50 % des Grundkapitals). S&mtlichen
Tagesordnungspunkten wurde mit groBer Mehrheit zugestimmt.

Compliance

Compliance ist bei der Instone Group ein wesentlicher Bestandteil der
erfolgreichen und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Wir bekennen uns zu unseren Grundwerten des ethischen und
rechtskonformen Handelns im Einklang mit geltenden Rechtsnormen.
Ubergeordnet verankert haben wir dies in unserer Richtlinie zum
Compliance-Management-System sowie in unserem Code of Conduct

fUr Mitarbeitende, der auf unserer Website unter 7 Instone-Group Verhaltenskodex
abrufbar ist. Unser Ziel ist es, einen Schwerpunkt auf Compliance zu
legen und eine gleichermaBen positive wie motivierende Ansprache von
Mitarbeitenden zu finden. Der Code of Conduct ist konzernweit gliltig

und wurde in allen Beteiligungsgesellschaften eingefiihrt, auf die wir
unmittelbar oder mittelbar einen kontrollierenden Einfluss ausiiben. Ein
kontrollierender Einfluss ist regelmdBig anzunehmen, wenn eine Beteiligung
von mehr als 50 % der Stimmrechte besteht.

Auch von unseren Partnern wie Kunden, Lieferunternehmen und sonstigen
Vertragspartnern erwarten wir die Einhaltung von bestimmten Standards,
darunter insbesondere auch die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und
Regeln, die wir in unserem Code of Conduct fir Vertragspartner, der auf
unserer Website unter 7 Partner sein abrufbar ist, festgelegt haben.

Unsere zentrale Compliance-Organisation versteht sich als wesentlicher
Mitgestalter einer auf Integritét ausgerichteten Unternehmensfihrung und
Unternehmenskultur. Sie fordert eine Compliance-Kultur und sorgt dafir, dass
diese bei Fiihrungskréiften und Beschéftigten verinnerlicht wird. @ GRI 2-27
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Compliance-Management-System

Oberstes Ziel des konzernweiten Compliance-Management-Systems ist
es, VerstoBe gegen geltende Gesetze und interne Richtlinien zu verhindern
und aufzudecken sowie die Instone Group und ihre Mitarbeitenden vor
unangemessenem und rechtswidrigem Verhalten zu schitzen. Wir haben
daher ein Compliance-Management-System implementiert, das Risiken
identifiziert und reduziert sowie Regeltreue in der Instone Group
sicherstellen soll. Dazu bedienen wir uns insbesondere verschiedener
unternehmensinterner Richtlinien und Prozesse, beispielsweise zur
Geldwdschepravention und Geschdftspartner-Compliance, Kapitalmarkt-
Compliance und Korruptionspravention sowie Schulung und Beratung
unserer Mitarbeitenden. Weitere wesentliche Sdulen unseres Compliance-
Management-Systems sind unser Hinweisgeber-(Whistleblower-)System
und unser Code of Conduct flir unsere Vertragspartner.

Zustdndig fur die konzernweite Ausgestaltung, Weiterentwicklung und
Umsetzung des Compliance-Management-Systems sowie fiir die
Durchfiihrung der Schulungen ist unser Konzern-Compliance-Beauftragter.
Der Compliance-Beauftragte steht den Beschdiftigten als Ansprechpartner
zu Compliance-Themen zur Verfligung. Wirksamkeit und Angemessenheit
des Compliance-Management-Systems werden in regelmdéBigen Sitzungen
der Compliance-Komitees tberprift und etwaiger Nachsteuerungsbedarf
wird identifiziert und durchgefihrt. Im Zuge der fortlaufenden
Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems sowie bei
rechtlichen Fragestellungen lassen sich der Vorstand und der Compliance-
Beauftragte auf Konzernebene bei Bedarf anwaltlich beraten.

Wir fihren regelmdaBig Compliance- und Datenschutzschulungen

durch, in denen unsere Mitarbeitenden Informationen tber Gesetze

und Verhaltensgrundsdtze erhalten. Die Teilnahme an den
Schulungsveranstaltungen ist fur alle Instone Group-Mitarbeitenden
verpflichtend und wird Uberpriift und dokumentiert. Im Berichtsjahr betrug
die Quote erfolgreicher Abschlisse der Schulungen jeweils 100 %. Die
Themen betrafen im Berichtsjahr vor allem Antikorruption, Datenschutz,
Datensicherheit sowie Wettbewerbs- und Kartellrecht. Im Instone Group-
Intranet befindet sich eine Informationsseite zum Themenkomplex
Compliance, sodass die Mitarbeitenden direkten kompakten Zugriff auf
alle wesentlichen Informationen (unter anderem Kontaktdaten, Links und
Richtlinien) beztiglich Compliance haben. An dieser Stelle wird auch tber
aktuelle Compliance-Themen informiert. @ GRI 205-2


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5800/verhaltenskodex.html
https://instone.de/de/partner-werden/

Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2024

Unser Unternehmen

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Bericht des Aufsichtsrats

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Hinweisgeber-(Whistleblower-)System

Trotz bester umfangreicher PréiventionsmaBnahmen kénnen dennoch
GesetzesverstoBe und Pflichtverletzungen vorkommen. VerstoBe
beziehungsweise ein Verdacht auf einen Versto3 gegen Recht, Gesetz und
interne Richtlinien und Regelungen kénnen von Mitarbeitenden, Kunden,
Vertragspartnern und sonstigen Dritten per E-Mail und tber ein eigens zu
diesem Zweck eingerichtetes digitales Hinweisgeber-Portal gemeldet
werden, lUber das Meldungen auf Wunsch des Hinweisgebenden anonym an
die Instone Group weitergegeben werden. Unsere Mitarbeitenden kénnen
sich zudem jederzeit mit Hinweisen unmittelbar an ihre Vorgesetzten sowie
den Compliance-Beauftragten wenden. @ GRI 2-16

Wir priifen alle Hinweise und gehen diesen konsequent nach. Dabei achten
wir auf die folgenden Grundsdtze:

* ein faires Verfahren,

* Schutz der Anonymitdit,

» vertrauliche Ermittlungen und

» effiziente und geschiitzte Prozesse.

Im Geschdaftsjahr 2024 gab es keine Hinweise auf relevante Compliance-
Verst6Be bei der Instone Group, die sich erhdrtet haben. Ungeachtet dessen
geht die Instone Group Compliance-Verdachtsfdllen sorgféiltig nach und
reagiert darauf.
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Geldwdschepravention und Geschdftspartner-Compliance

Ein wesentlicher Bestandteil der Compliance bei der Instone Group ist die
sorgfdltige Auswahl von Geschaftspartnern, insbesondere zur Reduzierung
von Korruptions- und Betrugs-(Fraud-)Risiken sowie zur Geldwdscheprévention.
Die Instone Group hat daher besondere PraventionsmafBnahmen ergriffen,
die routinemdBig beziehungsweise anlassbezogen durchgefiihrt werden, um
derartige Verdachtslagen zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken, darunter:

* Prifung von Geschdftspartnern auf Compliance-Risiken,
» Geldwdscheverdachtsprifung,

+ Uberpriifung potenzieller Geschéftspartner auf Eintragung in
Sanktionslisten (Sanktionslistenprifung) und

» Verifikation von Bankdaten und dem Zahlungsverkehr fir
Vertragspartner.

Vor jedem Vertragsabschluss - beispielsweise mit Werkunternehmern

oder Kdufern unserer Eigentumswohnungen - hat regelmdBig eine
Geschdftspartnerprifung (Third Party Due Diligence) durch die Instone Group
zu erfolgen. Mitarbeitende der Instone Group sind dabei dazu verpflichtet,
zundchst jeden potenziellen Geschaftspartner sorgféiltig zu identifizieren.
Dazu sind in erster Linie diejenigen Beschdaftigten verpflichtet, die Vertrage
mit Geschdftspartnern abschlieen, wie beispielsweise der Einkauf und das
Projekt- oder das Vertriebsmanagement. Sofern in diesem Zusammenhang
ein erhdhtes Compliance-Risiko oder ein Geldwdscherisiko festgestellt wird,
ist der Compliance-Beauftragte einzubinden.

Die Instone Group und ihre Mitarbeitenden beachten zudem die Vorgaben
des Geldwdaschegesetzes (GwG), um das Unternehmen vor Schaden
(insbesondere in Bezug auf Reputation und Ruf) zu bewahren. Bei
Immobilientransaktionen sind dartiber hinaus auch die beurkundenden
Notare zu einer |dentitdtspriifung verpflichtet und tragen mit dazu bei,
Geldwdische im Rahmen von Immobilientransaktionen zu verhindern.
Sofern im Rahmen der Geschdftspartnerpriifung ein Verdacht auf ein
Geldwdscherisiko festgestellt wird, erfolgt eine genauere Durchleuchtung
des Geschdftspartners. Sollte der Verdacht auf ein Geldwdéischerisiko
bestdtigt werden, entscheidet der Compliance-Beauftragte tber das
weitere Vorgehen und eine Meldung an die zustéindigen staatlichen Stellen.
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Die Instone Group befolgt die gesetzlichen Verpflichtungen zur Prifung
von Neukunden, Lieferanten und Dienstleistern auf deren Aufnahme in
Sanktionslisten. Ebenso werden beispielsweise Bestandskunden und
Lieferanten, mit denen eine ldngere Kooperation besteht, in regelmdBigen
Abstdnden entsprechend Uberprift.

Unsere Beschaftigten sind zur Pravention von betriigerischen Aktivitéten
(Fraud) zudem durch eine Unternehmensrichtlinie unter Beachtung des
Vieraugenprinzips zur Priifung und Freigabe von Bankdaten, Uberweisungen
und Zahlungseingdngen verpflichtet.

Code of Conduct fir Vertragspartner
@ GRI 414, 414-1

Auch von unseren Geschdftspartnern und Lieferunternehmen fordern wir
die Einhaltung unserer hohen Anforderungen. In unserem eingangs bereits
erwdhnten Code of Conduct fir Vertragspartner verpflichten sich diese,
jede Art von Korruption sowie Handlungen, die als solche ausgelegt werden
kénnten, zu unterlassen. Wir erwarten und wirken auch darauf hin, dass
unsere Geschdftspartner und Lieferanten diese Verpflichtungen,
Grundsditze und Werte beachten und alle erforderlichen MaBnahmen
treffen, um aktive und passive Korruption zu verhindern und zu ahnden.

Kapitalmarkt-Compliance

Die Instone Group unterliegt als bérsennotierte und im Prime Standard
notierte Gesellschaft einer Vielzahl kapitalmarktrechtlicher Vorschriften,
die sich insbesondere aus Regelungen der Verordnung (EU)

Nummer 596/2014 des Europdiischen Parlaments und des Rats vom

16. April 2014 Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung), des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) und der Bdrsenordnung fur die
Frankfurter Wertpapierbdrse ergeben. Zur Beachtung dieser Pflichten
halt die Instone Group ihre Organmitglieder und Mitarbeitenden durch
die Festlegung von Verhaltensregelungen an, die insbesondere die
folgenden Pflichten betreffen:

* Verbot von Insidergeschdften und unrechtmdaBiger Offenlegung von
Insiderinformationen sowie Flihrung von Insiderlisten

* Pflicht zur Ad-hoc-Publizit&t

* Verbot der Marktmanipulation
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* Meldung von Eigengeschdften von Fuhrungskrciften
* Veroffentlichung von Stimmrechtsmitteilungen

Die Instone Group hat zudem ein Ad-hoc-Komitee gebildet, das den
Vorstand anlassbezogen berdt und Handlungsempfehlungen zum Umgang
mit moglichen Insiderinformationen ausspricht. Mitarbeitende sind
verpflichtet, mogliche Insiderinformationen unverziiglich dem Ad-hoc-
Komitee zu melden und werden bei Kenntnis von Insiderinformationen
entsprechend den gesetzlichen Pflichten auf Insiderlisten aufgenommen.
Ein Handel mit Aktien der Instone Group in Kenntnis von Insiderinformationen
ist untersagt. Mitarbeitende werden dariiber hinaus eindringlich gebeten -
entsprechend den wertpapierhandelsrechtlichen Pflichten der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats -, weder unmittelbar noch mittelbar
Geschdifte mit Aktien der Instone Group wdéhrend sogenannter Closed
Periods innerhalb von 30 Tagen vor der Veréffentlichung der Halbjahres-
oder Jahresabschlusszahlen vorzunehmen. Uber den Beginn und das
Ende dieser Closed Periods wird im Instone Group-Intranet Uber eine
Ampel informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Instone Real Estate
Group SE sowie sonstige Personen, die Fihrungsaufgaben bei der Instone
Real Estate Group SE wahrnehmen, und Personen, die in enger Beziehung zu
ihnen stehen, sind gemaB Artikel 19 Absatz 1 Marktmissbrauchsverordnung
verpflichtet, Geschafte mit Aktien der Instone Real Estate Group SE oder
mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten mit einem Volumen von
mehr als 20.000 Euro im Kalenderjahr unverziiglich und spdtestens

drei Geschaftstage nach dem Datum des Geschdifts an die Gesellschaft zu
melden. Diese veroffentlicht die Meldungen gemanB Artikel 19 Absatz 2 der
Marktmissbrauchsverordnung unverziiglich und spdtestens drei Geschéftstage
nach dem Geschdaft. Die Meldungen kdnnen auf der Website der Gesellschaft
unter 7 Instone Managers’ Transactions abgerufen werden.

Politisches Engagement

Den von der Instone Group verfolgten Unternehmensfiihrungspraktiken
entspricht es ferner, keine direkten oder indirekten Spenden an politische
Organisationen, Parteien oder einzelne Politiker zu leisten. Soweit regionalle
Bildungs-, Kultur- oder Sportveranstaltungen zu Werbezwecken unterstiitzt
werden (Sponsoring), ist ausnahmslos zuvor die Einwilligung des Vorstands
der Instone Group, unter Einbindung des Compliance-Beauftragten,
einzuholen. Dies gilt auch flr das Sponsoring von fachlich relevanten
Veranstaltungen und Organisationen aus der Immobilienbranche. Diese


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5700/managers_-transactions.html
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Vorgaben sind im vom Vorstand beschlossenen und fiir alle Mitarbeitenden
verbindlichen Code of Conduct und der fir die gesamte Instone Group
verbindlichen Entscheidungsrichtlinie niedergelegt. Ergdnzende Vorschriften
und Hinweise finden sich in der ebenfalls verbindlichen und vom Vorstand
beschlossenen Zuwendungsrichtlinie, = Seite 95.

Die Instone Group engagiert sich in verschiedenen Initiativen, Fach- und
Branchenverbdnden und Vereinen. Solche Interessenvertretungen sind
wichtige Schnittstellen zur Politik. Zum Teil nehmen Mitarbeitende des

Unternehmens zur Reprdsentation Aufgaben in solchen Vereinigungen wahr.

Auch hier werden die Grundséitze der Instone Group zur verantwortungsvollen
Unternehmensflihrung sichergestellt: Es werden keine finanziellen Mittel
Uber Ubliche Mitgliedsbeitréige hinaus zur Verfligung gestellt.

@ GRI 2-23, 2-24, 2-28, 415, 415-1

Durch den fachlichen Austausch Uber relevante Themen und die Teilnahme
an der Diskussion zu branchenspezifischen gesellschaftlichen und
politischen Herausforderungen - etwa der Schaffung von dringend
bendtigtem leistbarem Wohnraum - bringt sich die Instone Group in die
gesellschaftliche Diskussion ein. Uber dieses Engagement leistet sie einen
wichtigen Beitrag zur politischen Meinungsbildung. @ GRI 415

Mitgliedschaften auf Unternehmensebene (Auszug):
*  ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss
*  BFW Bundesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen e. V.

* Institut fir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft
e.V.(ICG)

¢ Charta der Vielfalt

* Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffizienz e. V. - DENEFF.,
Initiative Immo2.Zero
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» Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen - DGNB e. V.
» Urban Land Institute Initiative ,Wir geben Leben Raum*”
*  UN Global Compact Netzwerk Deutschland e. V.

Weitere Informationen zum Compliance-Management-System und den
MaBnahmen der Instone Group zur Vermeidung von Korruption und
Geldwdasche finden sich auf der Website der Instone Group. In = Tabelle 004
sind die Kennzahlen zu Compliance und Korruptionsbekédmpfung enthalten.
@ GRI 205

BuBgelder

Im Berichtsjahr 2024 wurden keine erheblichen BuBgelder aufgrund
der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich gegen die Instone Group verhdngt.

Angemessenheit und Wirksamkeit von Risikomanagement-
system und IKS sowie Compliance-Management-System

Durch die regelmdBige Befassung des Vorstands mit dem
Risikomanagement-/Compliance-Management-System und dem internen
Kontrollsystem (IKS) sowie die laufende Berichterstattung der internen
Revision an den Vorstand sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt,
die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer
Gesamtheit sprechen.' Hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung
hat der Vorstand die erforderlichen MaBnahmen getroffen, um den
Reifegrad des hierauf bezogenen Risikomanagement-/Compliance-
Management-Systems sowie des IKS kontinuierlich weiter zu erhéhen.

! Erléwuterungen zu Risikomanagementsystem und IKS finden sich im Risiko- und Chancenbericht.
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