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Unternehmensprofil LEIFHEIT

Leifheit erreicht Umsatz- und Ergebnisprognose 2011

Prognose vs. Performance

‘ Ziel 2011 ‘ Performance 2011

Umsatz Wachstum 3 % bis 5 % vV +53%
EBIT Wachstum im zweistelligen S 4295 %
Bereich

Wachstum vor allem in den .
Marken- S Umsatzwachstum zwischen
Kategorien: Reinigen, /

. 0 0
geschaft Waschepflege und Wellbeing 4 % und 9 %
volumen- Wachstum vor allem in den

eschaft Kategorien: Waschepflege v, Umsatzwachstum >9 %
g und Kiche

* EBIT bereinigt um einmaligen Sondereffekt in H6he von 2,5 Mio € aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses
an der Leifheit CZ a.s.
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Konzernentwicklung 2011

Im Detall

LEIFHEIT




Konzernentwicklung 2011 LEIFHEIT

Umsatzwachstum mit 5,3 % am oberen Ende des
Zielkorridors

Konzernumsatz Konzernumsatz
nach Unternehmensbereichen / in Mio € nach Regionen / in Prozent
250 6,5%
222,1
’ 43,5%
210,9 516 0
200 46,7
150 164,2 1705 ¥ Deutschland
50,0% ® Europa
Rest der Welt
100
= Anstieg Konzernumsatz: 5,3 %
20 = Anteil Markengeschaft: 76,8 %
= Wachstum Deutschland: 8,7 %
0
2010 2011
- . Wachstum Volumengeschéft begtinstigt durch den Sachverhalt,
Volumengeschaft dass ein grol3erer Auftrag, der 2010 im Markengeschéft gefuhrt
® Markengeschaft wurde, in 2011 im Volumengeschéft anfiel.
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Konzernentwicklung 2011

Solides Wachstum

Im Markengeschaft

LEIFHEIT

Umsatz Markengeschaft

Mio € | 2011| 2010| +-%
Umsatz Markengeschatft 170,5 164,2 3,8
= Reinigen 45,4 43,6 4,1
= Waschepflege 70,8 67,3 54
= Kuiche 25,2 26,6 -5,4
=  Wellbeing 29,1 26,7 8,7
EBIT Markengeschaft* 6,4 2,8 131,1
~—— ~—— ~——
SOEHNLE

(LEIFHEIT)

Backgerate

nach Regionen / in Prozent

4,5%

51,6%

B Deutschland
®Europa
Rest der Welt

* EBIT bereinigt um einmaligen Sondereffekt in Hohe von 2,5 Mio € aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses

an der Leifheit CZ a.s.
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Konzernentwicklung 2011

Volumengeschaft: Wachstumstreiber Waschepflege

LEIFHEIT

Umsatz Volumengeschaft

und Kiche
Mio € 2011 |  2010| +-%
Umsatz
Volumengeschaft 51,6 46,7 10,4
= Reinigen 0,2 0,1 290,5
= Waschepflege 16,1 13,0 23,0
= Kiche 32,0 29,4 8,9
=  Wellbeing 0,5 0,7 -30,1
= Lohnfertigung 2,8 3,5 -20,8
EBIT Volumengeschaft 5,0 6,0 -17,8
Bitambeau Projekt-

I/Iél“bl/] geschaft
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nach Regionen / in Prozent

13,1% *9%

70,0%

B Deutschland
®Europa
Rest der Welt



Konzernentwicklung 2011

Leifheit auf Wachstumspfad

LEIFHEIT

EBIT Periodenergebnis
Mio € Mio €
10 164
10,9
15 13,9 15
I 2,5 12,1
12 12
11,4
8,8 /
9 9
6 6
5,5
3 3
0 0
2010 2011 2010 2011
® Pos. Sondereffekt ® Verkauf Badbereich
EREBIT ® Ergebnis nach Steuern
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Konzernentwicklung 2011

Steigende EBIT-Marge auf Grund von

Wachstum und Optimierungsmalinahmen

LEIFHEIT

Januar — Dezember | 2011 | 2010 | +/—
Bruttomarge % 43,0 42,4 0,6 PP
EBIT-Marge* % 5,1 4,2 0,9 PP
Umsatzrentabilitat % 55 2,6 2,9 PP
Eigenkapitalrentabilitat % 12,2 5,3 6,9 PP
Gesamtkapitalrentabilitat % 6,1 2,6 3,5PP

* EBIT 2011 bereinigt um einmaligen Sondereffekt in Héhe von 2,5 Mio € aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses

an der Leifheit CZ a.s.
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Konzernentwicklung 2011

Cashflow steigt auf 12,8 Mio €

LEIFHEIT

Mio € | 2011 | 2010
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 12,8 12,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit 4,9 -2,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

ohne finanzielle Vermdgenswerte -14,4 -14,3
Effekte aus Wechselkursdifferenzen -0,2 0,3
Veranderung der Zahlungsmittel und

finanzielle Vermogenswerte 3,2 -4,8
Finanzmittelbestand am Jahresende 29,5 26,3

» Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhohte sich im Wesentlichen aufgrund des

gestiegenen Periodenergebnisses

» Cashflow aus Investitionstétigkeit in Hohe von 4,9 Mio € beinhaltet die Investitionen von
5,6 Mio € sowie die Rickzahlung und Neuaufnahme von Schuldscheinen

» Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten eine Geldanlage in Form von Schuldscheinen in Héhe

von 10,0 Mio €
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LEIFHEIT

Konzernentwicklung 2011
Hohere Investitionen flossen 2011 vor allem in
Sachanlagen

Investitionen Investitionen
nach Anlagearten / in Mio € nach Unternehmensbereichen / in Mio €
8
6’8 1 54 5,4
6.1 1,4
6 17
5,4
4 44 B Markengeschaft
Volumengeschaft
2
Januar — Dezember | 2011 | 2010
0 Investitionsquote* % 4,1 3,0
2010 2011 Abschreibungen
auf Sachanlagen Mio € 5,3 5,4

B |mmaterielle Vermogenswerte

[ Sachanlagen * bezogen auf die historischen Anschaffungs- und Herstellkosten des
Anlagevermdgens
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Konzernentwicklung 2011 LEIFHEIT
Solide finanziert fur die Zukunft; EK  -Quote von 49,7%

Konzernbilanz
Bilanzrelation in Prozent

Bilanzsumme

199 Mio €

Zahlungsmittel und 20 % 29 % Andere Ruckstellungen
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Vorrate 19 %

21 % Pensions-

rickstellungen
Forderungen und 27 %
sonstige kurzfristige S ) )
Vermogensgegenstande 50 % Eigenkapital
Sonstige langfristige 6 %
Vermdgensgegenstande
Anlagevermdgen 28 %
Aktiva Passiva
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LEIFHEIT

Konzernentwicklung 2011

Mitarbeiterriickgang aufgrund von Investitionen
In die Produktion

Mitarbeiterentwicklung Mitarbeiter
2010 - 2011 nach Regionen
1.400 62 397

B Deutschland

® Tschechische Republik

181
1.200 1.141
390 1.032
1.032
1.000 306
800

B Frankreich

Sonstige Lander

751 726 392
600
400 =  SchlieBung Herby Produktionsstatte in Tunesien
=  Anpassungen im Bereich der Fertigung im Werk
200 Blatna
0 = Leifheit wird erneut ,, Top Arbeitgeber 2012"

2010 2011 ausgezeichnet (CRF Institute)

o 2012
® Volumengeschaft |'Qp -
L Markeng eschaft ARBEITGEBER | DEUTSCHLAND

CERTIFIED BY THE CRF INSTITUTE
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LEIFHEIT

Einzelabschluss

Einzelabschluss der Leifheit AG

Jahresuberschuss Bilanzgewinn
Mio € Mio €
20 20 19,3
16,1
14,7
15 15
10 9,6 10
5 5
0 0
2010 2011 2010 2011
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Dividende und Aktie

LEIFHEIT

Leifheit-Aktie: attraktiver Dividendentitel

Gewinnverwendungsvorschlag

Dividendenentwicklung

Anzahl Aktien?) 4.742 Tsd. St.
Bilanzgewinn der Leifheit AG 14.650 Tsd. €
Dividendenvorschlag: 1,30 €
Ausschuttungsbetrag: 6.165 Tsd. €

1) Ohne zuriickgekaufte eigene Aktien

Kursentwicklung 2011

2009 — 2011*
4,00
3,00 3,00
2,40 2,00
2,00
1,30 1) Beteiligung der
Aktionare am
1,00 VerauRerungserlos
0,60 des Unternehmens-
0,00 bereichs Bad
2009 2010 2011* _
*Vorschlag an die
B Dividende ®Sonderdividende Hauptversammlung

Zeitraum 01.01.11 — 22.05.12
160%
140%
120%
100%
80%
60%

— Schlusskurs Leifheit

—SDAX

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai
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Finanzkennzahlen

Solide Entwicklung im

LEIFHEIT

ersten Quartal 2012

Konzernumsatz EBIT* Periodenergebnis
nach Unternehmensbereichen / Mio € Mio € Mio €
70 3 2
59,4 . _
58,7 ) 0,5
60 11’5I/l10’0 I
2,1 1,5
50 : 2,3 '
/ ’
47,2 49.4 208
40
1
30 13
1 0,6
20 05
10
0 0 0

Q12011 Q12012

® \/olumengeschaft
® Markengeschaft

* bereinigt um unrealisierte Wahrungsgewinne und -verluste aus der Bewertung von Devisentermingeschéaften

Q12011 Q12012
® VVolumengeschaft

® Markengeschaft
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2012

Strategie,
Produktinnovationen
und Ausblick

LEIFHEIT




LEIFHEIT

Strategie
Trends in der Konsumgduterbranche

= Wachsende Anzahl der Haushalte in Deutschland bis zum Jahr 2014.
Insbesondere bei Ein- bis Zwei-Personen-Haushalten.

= Grundlegender Wandel hin zu mehr Qualitadtsbewusstsein bei jliingere n
Konsumenten . Damit riickt diese Zielgruppe noch stérker als bisher in den
Fokus der Markenanbieter.

= Verstarkte Nachfrage nach Produkten aus nachhaltiger Herstellu ng,
beziehungsweise von Unternehmen, die auf einen verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen, der Gesellschaft und ihren Mitarbeitern achten.

= Wunsch nach ,Entschleunigung®.
Aufgrund anhaltend hohen Stresslevel, starken Belastungen am Arbeitsplatz
oder generell aus Gefiihlen der Uberforderung resultieren kann, wird auch
weiterhin das Konsumentenverhalten beeinflussen.

Quelle: GFK
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LEIFHEIT

Strategie

Leifheit GO auf einen Blick

Profitables Umsatzwachstum
von 3 % bis 5 % auf Konzernebene

Ziel:
Internationale Marken- und Steigerung
Vertriebsstrategie Kommunikations- der Effizienz
strategie
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Strategie

Update Leifheit GO

Internationale

Vertriebsstrategie

Marken- und
Kommunikationsstrategie

LEIFHEIT

Steigerung der Effizienz

= Systematische
Herangehensweise im
Vertrieb um Wachstum
In unseren inter-
nationalen Kernmarkten
voranzutreiben

- Profitables organisches
Wachstum

-M&A

= Klare Orientierung und
Priorisierung nach
Potenzial und
Zugéanglichkeit
internationaler Markte

Marke Leifheit:

= Konsequente internationale
Umsetzung einer
Dachmarkenstrategie, mit
optimiertem Marketing Mix

= Verstarktes Medienbudget

= Neupositionierung der
Kategorie Kiiche

Marke Soehnle:

= Vervollstdndigung des
“Relax”-Produktportfolios mit
innovativen Produkten

= Ausbau der Marktfuhrerschaft
in den Kernlandern

Alle Marken:
= Fokus auf Innovationen

= Effiziente Organisation und
Prozesse fir
uberdurchschnittliches
Ergebniswachstum

= |[nvestitionen in Technik
und Logistik, zum
Insourcing ausgewahlter
Produkte aus Fernost

= Strikte Kostendisziplin
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LEIFHEIT

Strategie
Eine Kampagne flur alle Kommunikationskanale T 1|
lc‘\.ver"'rmﬁufuiﬁ'\ed'

= Einpragsames Motto

= Wiedererkennbares Key-Visual

= Kommuniziert aus den Produkten heraus

= Macht ,immer eine ldee besser* nachvollziehbar

Print Messe Aktionen Online TV

Point Broschtiren
of Sale Prospekte
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Produktinnovationen 2012

Produktinnovation
Waschepflege

(Auswabhl)

Reinigen

LEIFHEIT

Kiliche

Backgerate
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Produktinnovationen 2012 I-EII:I'IEI'

Leifheit hat hdchste Anspriche an Qualitat
und Innovationen

Awards und Auszeichnungen des Leifheit Konzerns (Auswabhl)

SOEHNLE (LEIFHEIT)

TESTSIEGER
BT B GUT (2,1
Warentest .

f ESTES PRODUKT
% DES JAHRES

Ausgezeichnetes
Produkt

vom Verbraucher gewahit

Produkt
vom Verbraucher gewahit

product
design award

reddot design award [202 W
o1 esign 201

product de

reddot design award
winner 2010

-
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Ausblick 2012 LEIFHELITY

Konsequente Fortsetzung unserer Wachstumsstrategie

Konzernziel 2012 und 2013*
Nachhaltiges Umsatzwachstum von jahrlich 3 % bis 5 %;
Uberproportionale Ergebnissteigerung** von jeweils mindestens 10 %

Markengeschaft
Deutliches Wachstum in allen vier Kategorien

Volumengeschaft
Maximal konstante Entwicklung

Investitionen

Geplante Investitionen in H6he von 9,4 Mio €,
finanziert aus eigenen Mitteln

* abhangig von der Entwicklung einer moglichen Staatsschuldenkrise und Wahrungskursschwankungen
** pezogen auf das bereinigte EBIT
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