Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung iiber die Billigung des
Vergiitungsberichts fiir das Geschiftsjahr 2022): Vergitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr 2022

Der vorliegende Vergltungsbericht der HelloFresh SE (auch die ,Gesellschaft) fir das
Geschéftsjahr 2022 folgt den Bestimmungen des § 162 AktG. Die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 26. Mai 2021 hatte das ihr seinerzeit
vorgelegte Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder, das der Aufsichtsrat
entsprechend den Vorgaben der zweiten Aktionarsrechterichtlinie am 15. April 2021
beschlossen hatte (,Vergiitungssystem 2021“), nicht gebilligt. Im Gegensatz dazu
wurde das vom Aufsichtsrat erarbeitete und vorgeschlagene Vergltungssystem des
Aufsichtsrats, das die Vergutung mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 regelt, von der
ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 verabschiedet. Der Aufsichtsrat
beschloss daraufhin im Vorfeld der ordentlichen Hauptversammlung 2022 ein neues
Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder (,Verglitungssystem 2022%), das u.a. (i)
finanzielle Erfolgsziele fur die kurzfristige variable Vergitung in Form von Restricted
Stock Units (,RSUs") enthalt, (ii) ein Ermessen des Aufsichtsrats zur Herabsetzung der
Erfolgsziele flr die kurzfristige variable Vergutung oder flr die langfristige variable
Vergltung in Form von Virtual Stock Options (,Virtuelle Optionen®) nicht mehr vorsieht,
(i) die Moglichkeit, sonstige Leistungen zu gewahren, beschrankt und
Sondervergltungen fur aullerordentliche Leistungen nicht mehr enthalt und
(iv) zusatzlich zu der auf die Gesamtvergitung bezogenen Begrenzung
(Maximalvergutung) ausdriickliche Hochstgrenzen sowohl fir die kurzfristige variable
Vergltung als auch fir die langfristige variable Vergitung vorsieht. Das
Vergutungssystem 2022 wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der

Gesellschaft vom 12. Mai 2022 mit 94,66 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Seit der Grindung der Gesellschaft setzt sich die Vergutung des Vorstands aus einer
variablen und einer fixen Vergutungskomponente zusammen. Dabei wurden bei der
konkreten Ausgestaltung der VerglUtungsstruktur und -elemente die verschiedenen
Wachstumsstadien der Gesellschaft berlcksichtigt. In der Phase nach der
Unternehmensgrindung wurden den Mitgliedern des Vorstands (damals
Geschéftsfuhrern) Call-Optionen gewahrt, deren Austibungspreis im Wesentlichen dem
Preis der zu den damaligen Zeitpunkten durchgeflihrten privaten Finanzierungsrunden
der Gesellschaft entsprach. Mit dem weiteren Unternehmenswachstum wurden die
beiden allgemeinen Beteiligungsprogramme der Gesellschaft, das Virtuelle

Aktienoptionsprogramm (Virtual Stock Option Program) und das Restricted Stock Unit



Program eingefiihrt und bilden seitdem die Grundlage fir die variable
Vergutungskomponente des Vorstands (zu den einzelnen Programmen (VSOP 2016,
VSOP 2018, VSOP 2019 und RSUP 2019), vgl. die Ausfihrungen in den Abschnitten
a)bb)(2) und a)cc)(3)).

Im Geschaftsjahr 2022 gehoérten dem Vorstand Dominik Richter, Thomas Griesel,
Christian Gartner und Edward Boyes an. lhre Vorstandsanstellungsvertrage vom
17. Mai 2021 sowie die Anderungsvertrage vom 11.Juli 2022 bleiben nach der
Ubergangsvorschrift des §26j Abs.1 EGAKtG sowohl von dem durch die
Hauptversammlung 2021 nicht gebilligten Vergltungssystem 2021 als auch vom durch
die Hauptversammlung 2022 gebilligten Vergitungssystem 2022 unberihrt. Die im
Geschéftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergltung des Vorstands richtete sich
somit weder nach dem Vergutungssystem 2021 noch nach dem Vergutungssystem
2022. Dies gilt bis zum Abschluss neuer Vorstandsanstellungsvertrage auch fiir etwaige

zuklnftige Vergltungssysteme.

Bei der Erstellung dieses Vergutungsberichts wurde bericksichtigt, dass der letztes Jahr
nach § 120a Abs. 4 AktG der Hauptversammlung vorgelegte Vergutungsbericht flr das
Geschaftsjahr 2021 nicht gebilligt wurde. Die dabei von Stimmrechtsberatern und
Investoren vorgebrachte Kritik bezog sich vor allem auf die im Geschaftsjahr 2021
angewandte Vergltungspraxis und in geringerem Male auf die Darstellung der
gewahrten und geschuldeten Vergutung im Vergutungsbericht selbst. In Umsetzung
dessen wurde die Darstellung der gewahrten und geschuldeten Vergitung in gewissem
Umfang angepasst, der grundsatzliche Aufbau des Vergltungsberichts aber
beibehalten. Insbesondere wurden Erlauterungen zu Veranderungen der Vergutung im

Jahresvergleich aufgenommen.
a) Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022
aa) Grundsatzliche Merkmale der Vorstandsvergutung

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Vergitung der Mitglieder
des Vorstands vor allem an zwei wichtigen Zielen: (1) einer starken
Gewichtung der Gesamtvergltung in Richtung einer langfristigen leistungs-
und aktienkursabhangigen Verglitungskomponente, deren Ziel es ist, eine
grofitmogliche Interessenslibereinstimmung zwischen langfristiger
Unternehmenswertsteigerung und Vorstandsvergitung herzustellen, sowie

(2) einem klaren »,Co-ownership“-Ansatz, wonach samtliche



Vorstandsmitglieder verpflichtet sind, in signifikantem Umfang in Aktien der

Gesellschaft zu investieren.

Um die genannten Ziele effektiv umzusetzen und sicherzustellen, dass sich
die Gesamtvergltung der Vorstande im Rahmen der Vergltung vergleichbarer
Unternehmen halt, hat sich der Aufsichtsrat im Vorfeld der Erstellung des
Vergltungssystems 2022 vom Vergltungsspezialisten hkp Deutschland
GmbH (,hkp“) beraten lassen, der unter anderem ein Benchmarking der
Vorstandsvergitung, inklusive der einzelnen Komponenten, mit einer Gruppe
von internationalen Vergleichsunternehmen (,Industry Peer Group®)
vorgenommen hat. Dabei sind stichtagsbezogene Unterschiede innerhalb der
Vergleichsgruppe in Bezug auf Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung

berlcksichtigt worden.

Die Vergleichsgruppe bestand aus den folgenden Unternehmen aus den
Bereichen E-Commerce, Internet- und Essens- oder Lebensmittellieferdienste

aus dem In- und Ausland (/ndustry Peer Group):

e Adyen o Deliveroo e Shopify

e Auto1 o Delivery Hero e Spotify

e ASOS e Doordash e Stitch Fix

e Boohoo o Etsy e Uber

e Booking o Just Eat o Wayfair
Takeaway

e Carvana e Ocado Group e Zalando

o Chegg e Roku

e Chewy e Scout24

Daneben wurde ein sektorenlbergreifender Vergleich mit den Mitgliedern der
wichtigsten deutschen Aktienindizes DAX und MDAX durchgefiihrt. Im
Hinblick auf die internationale Ausrichtung der Gesellschaft und die USA als
grotem Markt des HelloFresh-Konzerns wird als relevante Vergleichsgruppe
primar die spezifische Industry Peer Group herangezogen und beziehen sich

Vergleichsaussagen auf diese.

Nach dem von dem Vergutungsberater hkp erarbeiteten Benchmarking lag
das Grundgehalt des Vorstandsvorsitzenden Dominik Richter in den unteren
20 % und das Grundgehalt der Ubrigen Vorstandsmitglieder im Mittelfeld
(6. Dezil) der Industry Peer Group. Die Gesamtvergitung des

Vorstandsvorsitzenden lag etwa in der Mitte der Industry Peer Group, wahrend



die Gesamtvergutung der Ubrigen Vorstandsmitglieder etwas unterhalb der
Mitte der Industry Peer Group einzuordnen war. Insgesamt lag die Vergultung
samtlicher Vorstandsmitglieder unterhalb des Rangs, den HelloFresh
aufgrund seines damaligen Umsatzes, Mitarbeiterzahl und

Marktkapitalisierung relativ zu der Industry Peer Group einnahm.

Durch die Aufteilung der Vergitung in (i) eine vergleichsweise moderate
Festvergitung, (ii) eine kurzfristige variable Vergutung in Form von RSUs und
(iii) eine erfolgsabhangige langfristige variable Vergutung in Form von
Virtuellen Optionen, die den Grofteil der Gesamtvergltung ausmacht, schafft
das Vergitungssystem einen Anreiz flr eine ergebnisorientierte und
nachhaltige Unternehmensfliihrung. Die Vergltung der Mitglieder des
Vorstands orientiert sich an der Leistung des Gesamtvorstands, der Position
der einzelnen Vorstandsmitglieder und dem Geschéftserfolg der Gesellschaft.
Zudem hangt der Wert der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder direkt
vom Aktienkurs der Gesellschaft bei Auszahlung ab und verknipft hierdurch
die Interessen der Vorstandsmitglieder mit denen der Aktionare. Die
Integration von nichtfinanziellen Zielen aus den Bereichen Umwelt, Soziales
und  Unternehmensfihrung  (,ESG-Ziele*) als Bestandteile der
Vergutungsstruktur incentiviert zudem ein ESG-nachhaltiges
und -zukunftsorientiertes Handeln und strebt zugleich eine Wertschaffung fur

die Kunden, Mitarbeiter und Aktionare sowie die Umwelt im Ganzen an.

Die nachfolgende Graphik fasst die verschiedenen Komponenten der
Vorstandsvergitung zusammen, wobei ESG-Ziele als zusatzliche
Leistungskriterien bei der Gewahrung der langfristigen variablen Vergitung
seit der Verabschiedung des Vergutungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat

verwendet werden:



Elemente der Vorstandsvergiitung

& Vorsitzender: € 150.000
Grundeehalt / » Ubrige Vorstandsmitglieder: € 500.000

Nebenleistungen

cliff)

® Restricted stock units

« Automatische Auszahlung nach 12 Monaten (vesting & RSU (STD)

® 25 % der variablen Zielvergiitung®

+ Reisekosten)

® Keine “hidden perks” (ausschlieBlich Beitriige in Hohe
gesetzlicher Kranken- & Pflegeversicherung, regulire

+

o Aktienkursbasierte Virtuelle Optionen
. ® 12 Monate Cliff bei 3 Jahren Vesting und 4 Jahren

VSOP (LTI

Wartezeit

* Umsatz- (40 %). AEBITDA- (40 %). ESG- (20 %) Ziele

« Laufzeit der Virtuellen Optionen begrenzt auf 10 Jahre

+ ab Gewdhrung
® 75 % der variablen Zielvergiitung*

ol Pensionen
® Malus- und Clawback-Bestimmungen in den Zieleesamtvergiitung

Vorstandsdienstvertriigen b 2 iz

. o Co-Founder halten weiterhin wesentliche Beteiligung
Aktien- (D. Richter: 4.17%, T. Griesel: 1,73%)
Ha]tevemﬂichnmeeu o Verpflichtende Zusage, mindestens 1x Bruttogrundgehalt

in Aktien zu halten (entspricht etwa 2x netto)

*Das vorgesehene Verhélmis swischen kurzfiistiger (STI umd lemgfristiger (LTI Vergritumg cindert sich in den ler=ten beiden Jalven der Bestellimg angesichts des Vesting-Zeimaums angf 40:60

bb) Verglitungsbestandteile im Detail

Die Vorstandsvergltung setzt sich aus festen, erfolgsunabhangigen und
variablen, erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteilen zusammen. Die
Summe aller Vergitungsbestandteile bildet die Gesamtvergltung der

einzelnen Vorstandsmitglieder.

Die feste, erfolgsunabhangige Vergutung besteht aus einem Grundgehalt und
Nebenleistungen. Die kurzfristige variable Vergltung besteht aus RSUs; die

langfristige variable Vergutung besteht aus Virtuellen Optionen.
(1) Feste Vergutungsbestandteile
a. Grundgehalt

Jedes Vorstandsmitglied erhalt ein individualvertraglich
vereinbartes Grundgehalt, das in der Regel in zwdlf gleichen Raten

zum Ende eines jeden Kalendermonats ausbezahlt wird.
b.  Nebenleistungen

Als Nebenleistung erhalten die Vorstandsmitglieder die Halfte der
monatlich erstattungsfahigen Beitrage zur deutschen Kranken- und
Pflegeversicherung bis zur Ho6he des jeweils glltigen

Hochstbetragssatzes in  der gesetzlichen Kranken- und



Pflegeversicherung. Bei dem im Ausland lebenden
Vorstandsmitglied Edward Boyes werden die Nebenleistungen den
entsprechenden nationalen (insbesondere regulatorischen)
Besonderheiten angepasst. Grundsatzlich zahlt die Gesellschaft
bei im Ausland lebenden Vorstandsmitgliedern nach Mal3gabe der
anwendbaren gesetzlichen Regelungen die Arbeitgeberbeitrage —
sofern erforderlich — in die auslandische Kranken- und
Pflegeversicherung des Vorstandsmitglieds ein, zusammen
héchstens jedoch bis zur Ho6he des jeweils gultigen
Hochstbetragssatzes in der deutschen gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung sowie etwaige gesetzlich zwingend
vorgeschriebene  Arbeitgeberbeitrdge  zur  auslandischen

Rentenversicherung.

Freiwillige Pensionszusagen zugunsten der Vorstandsmitglieder

bestehen nicht.

Zudem erstattet die HelloFresh SE dem Vorstand Spesen und
sonstige Aufwendungen, die im Rahmen der ordnungsgemafRien
Erfillung seiner Vorstandstatigkeit flir die Gesellschaft

aufzubringen sind.
Sonstige Leistungen

Abgesehen von den in diesem Vergltungsbericht genannten
sonstigen Leistungen, hat keines der Vorstandsmitglieder im
Geschéaftsjahr 2022 sonstige Leistungen im  Sinne von
Nebenbeziigen, wie etwa geldwerte  Vorteile aus
Fahrzeugnutzung, Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen und
ahnliches, erhalten. Aufwendungsersatz, den die Gesellschaft den
Vorstandsmitgliedern aufgrund von Spesen und sonstigen
Aufwendungen gewahrte, die bei den Vorstandsmitgliedern im
Zusammenhang mit der ordnungsgemafen Erfillung ihres
Vorstandsanstellungsvertrages angefallen sind, fallen nicht unter

die sonstigen Leistungen in diesem Sinne.



(2)

Variable VergUtungsbestandteile

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder der HelloFresh SE setzt
sich aus einem kurzfristig orientierten Vergutungsbestandteil, den RSUs,
sowie einem langfristig orientierten VerglUtungsbestandteil, den
Virtuellen Optionen, zusammen. Der Gesamtzuteilungsbetrag fir die
variable Vergltung ist mit jedem Vorstandsmitglied vertraglich vereinbart
und wird grundsétzlich zu 25 % auf RSUs und zu 75 % auf Virtuelle
Optionen aufgeteilt. FUr die letzten beiden vollen Geschéftsjahre eines
Vorstandsanstellungsvertrags kann der Aufsichtsrat allerdings auch
entscheiden, den Gesamtzuteilungsbetrag der variablen Vergutung in
Hohe von bis zu 40 % auf RSUs und bis zu 60 % auf Virtuelle Optionen
zu allokieren; die bestehenden Vorstandsanstellungsvertrage sehen fir
die Geschéftsjahre 2024 und 2025 eine Aufteilung von 40 % auf RSUs

und 60 % auf Virtuelle Optionen vor.

Die Auszahlung der langfristig orientierten variablen
Vergltungsbestandteile hangt von der Erreichung finanzieller Ziele
(Umsatzerlose und AEBITDA) und nichtfinanzieller Nachhaltigkeitsziele
(ESG-Ziele) ab und leistet dadurch einen wesentlichen Beitrag zur
langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der HelloFresh SE und des
HelloFresh-Konzerns. Durch die Gewahrung des weit Uberwiegenden
Teils der Ziel-Gesamtvergitung als langfristig orientierte, variable
Vergltung gewahrleistet der Aufsichtsrat einen sehr weitgehenden
Interessengleichlauf zwischen den langfristigen Interessen der Aktionare

der Gesellschaft und denjenigen des Vorstands.

Das Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds wirkt sich wie folgt aus: im
Fall der vorzeitigen Amtsniederlegung und einer Anschlusstatigkeit bei
einem direkten Wettbewerber innerhalb von 12 Monaten oder einem
Widerruf der Vorstandsbestellung bei Vorliegen von Grinden, die eine
auBerordentliche Kindigung nach § 626 BGB rechtfertigen wirden,
(sogenannter bad leaver) entfallen samtliche RSUs und samtliche nicht
ausgelbte Virtuelle Optionen ersatzlos, unabhangig davon, ob sie
bereits erdient wurden. In allen Ubrigen Fallen (sogenannter good leaver)
behalt das Vorstandsmitglied bereits erdiente RSUs und Virtuelle
Optionen unter Fortgeltung der Programmbedingungen; noch nicht

erdiente RSUs und Virtuelle Optionen entfallen ersatzlos.



Kurzfristige variable Vergutung (RSUs)

Den Mitgliedern des Vorstands werden als kurzfristige variable
Vergutung RSUs unter dem bei der Gesellschaft bestehenden
Restricted Stock Unit Program (,RSUP 2019“) gewahrt, welche

grundsatzlich 25 % der variablen Zielvergiitung ausmachen.

Die Anzahl der zu gewadhrenden RSUs wird ermittelt, indem der
Teilbetrag des Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die RSUs entfallt,
durch den Wert einer Aktie der Gesellschaft am Gewahrungstag,
der im jeweiligen typischerweise jahrlichen Gewahrungsvertrag
festgelegt wird (,Grant Date“), geteilt und auf die nachste ganze
Zahl abgerundet wird. Der Wert einer Aktie der HelloFresh SE am
Gewahrungstag entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der HelloFresh SE im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierbérse an den zehn Handelstagen, die dem

Gewahrungstag vorausgehen.

RSUs werden bisher unabhangig von  spezifischen
Leistungskriterien ein Jahr nach dem Grant Date unverfallbar und
berechtigen ohne weitere Ausibung zum Erhalt einer Auszahlung;
fur Neuvertrage oder bei Verlangerung bestehender Vertrage sieht
das Vergitungssystem 2022 demgegenuber vor, dass die RSUs
nur dann unverfallbar werden, wenn spezifische Leistungskriterien
erfullt werden. Dabei kann die Gesellschaft nach ihrem Ermessen
statt einer Geldzahlung Aktien der Gesellschaft liefern. Die Héhe
der Zahlung richtet sich nach dem durchschnittlichen Schlusskurs
der HelloFresh SE-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den zehn Handelstagen nach Veroffentlichung
des nachsten auf das Erreichen der Unverfallbarkeit folgenden

Finanzberichts.

Die Auszahlung der RSUs erfolgt grundsatzlich ohne weitere
Ausubung im auf  die Unverfallbarkeit folgenden
Auszahlungsfenster. Da sich der Aktienkurs der Gesellschaft zu
Beginn des Jahres 2022 in sehr kurzer Zeit sehr negativ
entwickelte, hielt der Aufsichtsrat es vor dem Hintergrund der

makrodkonomischen Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem



Angriff Russlands auf die Ukraine flir angemessen, den
Vorstandsmitgliedern, wie allen anderen RSU-Berechtigten des
HelloFresh-Konzerns, die Moglichkeit zu geben, die Auszahlung
(und mithin die Preisbestimmung) der RSUs vom ersten auf das
zweite Auszahlungsfenster des Jahres 2022 zu verschieben. Von
dieser Mdoglichkeit machten die Vorstandsmitglieder Thomas
Griesel und Christian Gartner Gebrauch, sodass ihre 3.887
(Thomas Griesel) bzw. 4.664 (Christian Gartner) RSUs statt am
16. Marz 2022 am 12. Mai 2022 in Hbhe eines Betrags von
EUR 145.334,93 (Thomas Griesel) bzw. EUR 174.386,96

(Christian Gartner) ausgezahlt wurden.
b.  Langfristige variable Vergltung (Virtuelle Optionen)

Die langfristige variable VerglUtung unter dem bei der Gesellschaft
bestehenden Virtuellen Aktienoptionsprogramm (Virtual Stock
Option Program 2019, ,VSOP 2019“) macht grundsatzlich 75 %
der gesamten variablen Zielverglitung der Vorstandsmitglieder
aus. Die Struktur der im Berichtszeitraum ausgegebenen
langfristigen variablen Vergutung in Form von Virtuellen Optionen
ist in der nachfolgenden lllustration zusammengefasst, wobei
ESG-Ziele als zusatzliche Leistungskriterien bei der Gewahrung
der langfristigen variablen Verglitung seit der Verabschiedung des
Vergltungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat verwendet

werden:

Langfristige variable Vergutung (Virtuelle Optionen)

Zuteilungsbetrag der PR S o e

Virtuellen Optionen in € PO e v + A Auszahlungsanspruch
/ . . L PPNttt pro Virtueller Option
Wert einer Virtuellen pepl _’ ____________________________________________________ (zzgl. Dividendenbonus)
Option am Gewihrungstag “Ausiibingspreis
Anzahl der
- Virtuellen Optionen
Gesamtzielerreichung (0 - 100 %) = Endgiiltige
ESG- Anzahl der
Zicle AEBITDA Umsatzerlose Virtuellen
209%* 10%* 20+ Optionen
‘ 1l ’—P
GJn GJn+1 GJ n+2 GJn+3 GJ n+4 GJ n+9

* Die dargestellten Erfolgsziele werden auf alle seit September 2021 gewahrten Tranchen Virtueller
Optionen angewendet.



Die Anzahl der zu gewahrenden Virtuellen Optionen wird
grundsatzlich ermittelt, indem der  Teilbetrag des
Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die Virtuellen Optionen entfallt,
durch den Wert einer Virtuellen Option am Grant Date geteilt wird.
Als Auslbungspreis wird der durchschnittliche Schlusskurs der
letzten zehn Handelstage vor dem Grant Date oder der
Schlusskurs am Grant Date zugrunde gelegt. Alternativ sieht das
Vergutungssystem 2022 statt der Heranziehung des Optionswerts
bzw. (durchschnittlichen) Schlusskurses der letzten zehn
Handelstage vor dem bzw. am Grant Date die Anwendung eines in
dem jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag festgelegten Werts
einer Virtuellen Option bzw. festen Auslbungspreises vor; diese
zuletzt genannte Systematik wurde fir die im Geschaftsjahr 2022
neu gewahrten Virtuellen Optionen verwendet. Um angesichts des
insbesondere aufgrund makrodkonomischer und sonstiger
unternehmensexterner Griinde erheblich gesunkenen
Aktienkurses der HelloFresh SE dennoch eine Anreizwirkung der
variablen Vorstandsvergutung sicherzustellen, hat der Aufsichtsrat
am 10. Juli 2022 beschlossen, fur zukiinftige Gewahrungen
Virtueller Optionen ab dem Geschaftsjahr 2023 zu at-market-
Kursen am jeweiligen Grant Date zurlickzukehren. Bereits

gewahrte Virtuelle Optionen wurden nicht angepasst.

Die endgiltige Anzahl Virtueller Optionen ist vom Erreichen
bestimmter  Erfolgsziele  (Performance  Targets) (siehe
Abschnitt a)cc)(2)) abhangig. Diese Erfolgsziele werden durch den
Aufsichtsrat im Grundsatz im vierten Quartal des dem Jahr der
Zuteilung vorausgehenden Geschéaftsjahres festgelegt. Im
Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Zuteilung neuer Virtueller Optionen
in einer einzigen Tranche. Fur diese im Januar 2022 durch den
Aufsichtsrat gewahrten Virtuellen Optionen wurden die
Leistungskriterien im vierten Quartal 2021 festgelegt und beziehen
sich auf Umsatzerlés-, AEBITDA- und ESG-Ziele fir 2024. Im
Zusammenhang mit dem deutlich starker als erwarteten Wachstum
des neuen Ready-to-Eat-Bereichs der HelloFresh-Gruppe, das
aufgrund der Natur der Fertiggerichteherstellung deutlich hdhere

Lebensmittelabfalle und CO,-Emissionen als der klassische

-10-



Bereich Kochboxen aufweist, hat der Aufsichtsrat beschlossen, die
ESG-Ziele flr ab dem Geschéftsjahr 2023 auszugebende Virtuelle
Optionen getrennt nach den Bereichen Kochboxen und alle
anderen Bereiche (Other) mit einer umsatzabhangigen
Gewichtung zu bewerten, um so eine bessere Steuerbarkeit und
Erfolgskontrolle zu ermdglichen. Fur die im Geschaftsjahr 2022
neu zugeteilten Virtuellen Optionen hat der Aufsichtsrat im Juli
2022 entschieden, dass deren ESG-Ziele sich noch allein auf den
Kernbereich Kochboxen beziehen, um bei der urspringlichen
Festsetzung der Erfolgsziele nicht zu erwartende Effekte durch das
viel starkere Umsatzwachstum des Ready-to-Eat-Bereichs zu
vermeiden. Die folgende Tabelle stellt die fur alle
Vorstandsmitglieder geltenden finanziellen und nichtfinanziellen
Erfolgsziele der im Geschaftsjahr 2022 neu zugeteilten Virtuellen

Optionen dar:

Erfolgsziel Gewichtung | 100 %

(%) Zielerreichung
UmsatzerlGse der 40 8.500
HelloFresh-Gruppe (in
Mio. EUR)
AEBITDA der 40 850
HelloFresh-Gruppe (in
Mio. EUR)
Lebensmittelabfalle im 10 0,27

Bereich Kochboxen pro
Euro Umsatz der
HelloFresh-Gruppe (in

9)

CO,-Emissionen im 10 1,71
Bereich Kochboxen pro
Euro Umsatz der
HelloFresh-Gruppe (in

9)

Die Erfolgsziele fir die im Geschaftsjahr 2023 bereits zugeteilten
bzw. noch zuzuteilenden Virtuellen Optionen wurden vom
Aufsichtsrat im Januar 2023 vor der Gewahrung an die Mitglieder
des Vorstands festgelegt und beziehen sich auf Umsatzerlds-,
AEBITDA- und ESG-Ziele fur 2025. Bei der Festlegung der

-11-



finanziellen Ziele hat der Aufsichtsrat vor allen die zum Zeitpunkt
der Festlegung vom Vorstand kommunizierten mittelfristigen
strategischen Ziele fir Umsatzerlése und AEBITDA sowie den
bestehenden Analystenkonsensus fir 2025 als Benchmark
berlcksichtigt. Die folgende Tabelle stellt die fur alle
Vorstandsmitglieder geltenden finanziellen und nichtfinanziellen
Erfolgsziele der im Geschéaftsjahr 2023 zugeteilten Virtuellen

Optionen dar:

Erfolgsziel Gewichtung 100 %

(%) Zielerreichung
Umsatzerlése der | 40 10.000
HelloFresh-Gruppe
(in Mio. EUR)
AEBITDA der | 40 900
HelloFresh-Gruppe
(in Mio. EUR)
Lebensmittelabfalle pro | 10 Bereich Kochboxen
Euro Umsatz der | (Gewichtung 0,26 g
I(—_Irt]allo)Fresh-Gruppe cBlzrre_Ch:elden Alle anderen
ng : .| Bereiche (Other)

erfolgt in| 590

Abhangigkeit | " 9

des jeweiligen

Umsatzes)
CO2-Emissionen pro | 10 Bereich Kochboxen
Euro Umsatz der | (Gewichtung 1,70 g
I(-ilr?IIgc;Fresh-Gruppe g:rreiCh:elden Alle anderen

.| Bereiche (Other)

erfolgt in | 1050

Abhangigkeit oY 9

des jeweiligen

Umsatzes)

Etwa drei Jahre nach dem Grant Date ermittelt der Aufsichtsrat den
Gesamtzielerreichungsgrad der Erfolgsziele und die daraus
resultierende Anzahl Virtueller Optionen, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehen. Hierzu wird die Anzahl der
ursprunglich  gewahrten  Virtuellen Optionen mit dem
Gesamtzielerreichungsgrad, der sich maximal auf 100 % belauft,
multipliziert. Mithin ist die endglltige Zahl Virtueller Optionen auf

100 % der urspringlich gewahrten Virtuellen Optionen begrenzt
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(Obergrenze). Der Wert einer Virtuellen Option ist hierdurch nicht

begrenzt.

Nach Ablauf einer vierjahrigen Wartezeit ab dem Grant Date sind
Virtuelle Optionen innerhalb von sechs Jahren auslbbar. Bei
Ausubung entsteht ein Zahlungsanspruch des Berechtigten in
Hohe desjenigen Betrags, um den der durchschnittliche XETRA-
Schlusskurs der HelloFresh SE-Aktie an den zehn Handelstagen
des AuslUbungszeitraums, in dem Virtuelle Optionen ausgetibt
werden, den AuslUbungspreis Ubersteigt. Die Erfullung des
Zahlungsanspruchs erfolgt nach Wahl der Gesellschaft durch
Geldzahlung oder ganz oder teilweise durch Lieferung neuer oder

eigener Aktien der Gesellschaft.

cc) Individuelle Vergutung im Geschaftsjahr 2022

(1)

Gewahrte und geschuldete Vergitung

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die im Geschaftsjahr 2022
an die gegenwartigen Vorstandsmitglieder gewahrte und geschuldete
Vergitung i. S. d. § 162 Abs. 1 AktG. Ehemaligen Vorstandsmitgliedern
wurde im Berichtszeitraum keine VergUtung gewahrt oder geschuldet.
Als gewahrt gilt diejenige Verglutung, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied faktisch zugeflossen (Zahlungsorientierung) ist,
wahrend diejenige Vergutung als geschuldet gilt, die fallig ist, aber noch
nicht erflllt wurde. Bei Vergutungselementen mit Erfullungswahlrecht fir
die Gesellschaft (Cash oder Equity) richtet sich die Klassifizierung nach

der handelsrechtlichen Einordnung.

(in EUR, soweit nicht | Dominik Richter | Thomas Griesel | Christian Gartner | Edward Boyes
anders angegeben) (Group CEO) (CEO (CFO) (Chief
International) Commercial
Officer)

Fixe Vergiitung 150.000,00 500.000,00 500.000,00 491.028,00

Grundgehalt 150.000,00 500.000,00 500.000,00 491.028,00

Nebenleistungen und 0 0 0 0
Versicherungen*

Variable Vergiitung 553.543,46 179.108,63 204.969,10 162.479,16

Kurzfristige variable 553.543,46 179.108,63 204.969,10 162.479,16
Vergiitung (RSUs)**
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Langfristige variable 0 0 0 0
Verglitung
Gesamtvergiitung 703.543,46 679.108,63 704.969,10 653.507,16

Verhaltnis der fixen zur
variablen Vergltung

*kk

21,32% /78,68 % | 73,63 % /26,37 % | 70,93 % /29,07 % | 75,14 % /24,86 %

*

k%

Nicht enthalten

sind Leistungen in Hohe der Halfte der monatlich erstattungsfahigen Beitrage zur

deutschen Kranken- und Pflegeversicherung bis zur Héhe des jeweils gliltigen Hochstbetragssatzes in
der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sowie Auslagenersatz, die jeweils keine Vergltung

darstellen.
Bezieht sich auf
Richter: 13.434

die Auszahlung von Ansprichen aus im Geschéftsjahr 2021 zugeteilten RSUs: Dominik
RSUs, Thomas Griesel: 3.887 RSUs, Christian Gartner: 4.664 RSUs, Edward Boyes:

3.060 RSUs und aus ebenfalls im Geschaftsjahr 2021 zugeteilten RSUs: Dominik Richter: 2.332 RSUs,

Thomas Griesel:

1.545 RSUs, Christian Gartner: 1.399 RSUs, Edward Boyes: 2.196 RSUs. Zu im Laufe

des Berichtsjahrs neu zugeteilten RSUs siehe die folgende Tabelle sowie Abschnitt a)cc)(3).
Ausgewiesen als Anteil der fixen / variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung.

Von der Mdglichkeit, variable Verglutungsbestandteile zurlickzufordern

(clawback), wurde im Geschéaftsjahr 2022 kein Gebrauch gemacht.

Erganzend gibt die folgende Tabelle einen Uberblick tber die Ziel-
Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder flr das Geschaftsjahr 2022
und ihre Komponenten. Die Ziel-Gesamtvergutung setzt sich aus der
Summe aller festen und variablen Vergltungsbestandteile eines Jahres
fur den Fall einer einhundertprozentigen Zielerreichung zusammen. Je
nach Zielerreichung und Entwicklung der HelloFresh SE-Aktie kénnen
sich die tatsachlich ausgezahlten Betrdge von den dargestellten
Zielbetragen unterscheiden. Anders als bei der gewahrten und
geschuldeten Vergltung handelt es sich bei der in der folgenden Tabelle
dargestellten variablen Vergltung um Zielwerte fir im Berichtszeitraum
neu zugeteilte Tranchen unter dem RSUP 2019 und dem VSOP 2019,
die jedoch im Geschaftsjahr 2022 weder zu einem Zahlungseingang bei
den Vorstandsmitgliedern fuhrten noch fallig wurden. Hinsichtlich der
RSUs kam es bzw. wird es voraussichtlich im Jahr 2023 zu einer
Auszahlung kommen, die als gewahrte Vergltung im Vergltungsbericht
fur das Geschéaftsjahr 2023 ausgewiesen werden wird. Die Virtuellen
Optionen werden vorbehaltlich der Erreichung der jeweiligen Erfolgsziele

frihestens mit Ablauf der vierjahrigen Wartezeit im Jahr 2026 ausibbar:

(in

EUR, soweit

anders angegeben)

nicht

Edward
(Chief
Commercial
Officer)*

Thomas Griesel Boyes
(CEO

International)

Christian Gartner
(CFO)

Dominik Richter
(Group CEO)

Ziel-Gesamtvergiitung
(bei 100 % Zielerreichung)

5.000.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.574.950,45
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Optionen)

Fixe Vergiitung 150.000,00 500.000,00 500.000,00 491.028,00

Grundgehalt 150.000,00 500.000,00 500.000,00 491.028,00

Nebenle{stungen unﬂ 0 0 0 0

Versicherungen

Variable Vergiitung 4.850.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.083.922,45

Kurzfristige variable 1.212.500,00 500.000,00 500.000,00 520.980,61
Vergltung (RSUs)
Langfristige variable

Vergitung (Virtuelle 3.637.500,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.562.941,84

Verhaltnis der fixen zur
variablen Vergiitung***

3,00 % /97,00 %

20,00 % /80,00 %

20,00 % / 80,00 %

19,07 % / 80,93 %

* Die Vergutung ist in Pfund Sterling (GBP) vereinbart. Die hier in EUR ausgewiesene Vergutung enthalt
daher Wahrungsumrechnungseffekte.
> Nicht enthalten sind Leistungen in Hohe der Halfte der monatlich erstattungsfahigen Beitrage zur

deutschen Kranken- und Pflegeversicherung bis zur Héhe des jeweils gliltigen Hochstbetragssatzes in
der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sowie Auslagenersatz, die jeweils keine Verglitung

darstellen.

b Ausgewiesen als Anteil der fixen / variablen Vergitung an der Gesamtvergutung.

Die Ziel-Gesamtvergltung, die gezahlte fixe Vergutung und die neu

zugeteilte variable Vergutung entsprechen den Vereinbarungen aus den

bestehenden

Ubergangsvorschrift

Vorstandsanstellungsvertragen,
Abs. 1

des § 26j

die
EGAKtG

nach der

von dem

Vergutungssystem 2021 und dem Vergltungssystem 2022 unberuhrt

blieben. Sie entsprechen gleichzeitig auch in vielen Punkten den

Vorgaben des Vergltungssystems 2022, weichen aber insbesondere in

den nachfolgend genannten Punkten von diesem ab: 1.

Einem

Uberschreiten der in dem Vergitungssystem 2022 vorgesehenen

Maximalvergitung kommt keine Bedeutung zu,

da eine solche

Begrenzung in den relevanten Vorstandsanstellungsvertragen nicht

vorgesehen und somit in den jeweiligen Zuteilungsvereinbarungen nicht

enthalten ist. Eine Uberschreitung der im Vergltungssystem 2022

vorgesehenen Maximalvergutung ist nur bei einer langfristig sehr

positiven Entwicklung des Kurses der HelloFresh-Aktie aufgrund der

kursabhangigen variablen Vergutung mdglich. 2. Die im Januar 2022 vor

der Uberarbeitung des Vergiitungssystems zugeteilten Virtuellen

Optionen und RSUs entsprechen noch nicht den

Jahresverlauf mit

dem

im weiteren

Uberarbeiteten Vergutungssystem 2022

eingefihrten Anderungen (die RSUs unterliegen keinen Erfolgszielen,

hinsichtlich der Virtuellen Optionen besteht ein Ermessen des

Aufsichtsrats zur Herabsetzung der Erfolgsziele und hinsichtlich der
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(2)

Virtuellen Optionen und RSUs bestehen keine separaten
Vergutungshéchstgrenzen). Diese Abweichungen betreffen auch die im

Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Gesamtvergutung.
Erfolgsziele und Zielerreichung

Die Ausubung Virtueller Optionen ist an finanzielle und seit der
Verabschiedung des Vergltungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat
zusatzlich an nichtfinanzielle Leistungskriterien (ESG-Ziele) geknupft.
Fir die Auszahlung von Ansprichen aus RSUs bestanden im

Berichtszeitraum keine Erfolgsziele.

Die finanziellen Leistungskriterien entsprechen den wichtigsten
Kennzahlen, auf deren Basis der Kapitalmarkt die Gesellschaft bewertet.
Diese sind (i) Umsatzerldse und (ii) bereinigtes Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstande und Ergebnis aus der Investition
in assoziierte Unternehmen (,AEBITDA") des HelloFresh-Konzerns. Die
Definitionen Umsatzerlose und AEBITDA stimmen jeweils mit
denjenigen Definitionen Uberein, die von der Gesellschaft in ihrem
jeweiligen Geschaftsbericht veroffentlicht werden. Danach werden
Umsatzerlése nach Auslieferung der Produkte an den Kunden erfasst
und entsprechen den Forderungen flir gelieferte Waren, abzlglich
Werbenachlassen, Gutschriften, Rickerstattungen und Umsatzsteuer.
Das AEBITDA wird ermittelt, indem das EBITDA um Sondereffekte
bereinigt wird. Die Sondereffekte enthalten die Aufwendungen fir
anteilsbasierte Vergutungen und sonstige einmalige Sondereffekte,
darunter unter anderem Kosten flr Rechtsberatung und sonstige
Leistungen im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen, Aufwendungen
im Zusammenhang mit Umstrukturierungen, Rechtsstreitigkeiten sowie
periodenfremde Effekte. Die langfristige Steigerung der finanziellen
Leistungskriterien Umsatzerlose und AEBITDA wird durch die
konsequente Umsetzung der Geschéftsstrategie der Gesellschaft
erreicht und ist somit der relevanteste Maf3stab des langfristigen Erfolgs
der Gesellschaft. Die Umsatzerldse sind ein Indikator fir die Nachfrage
nach den Produkten des HelloFresh-Konzerns und ein wichtiger Faktor
bei der langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Das AEBITDA

ist ein Indikator in der Bewertung der zugrundeliegenden operativen
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Rentabilitdt. Der langfristige Fokus auf diese finanziellen
Leistungskriterien ~ fordert eine langfristige und  nachhaltige
Unternehmensentwicklung und schafft eine Ubereinstimmung der Ziele
der Vorstandsvergitung mit den Interessen der Aktiondre. Diese
Interessensgleichheit hat der Aufsichtsrat auflerdem sichergestellt,
indem die langfristige Steigerung des Aktienkurses der HelloFresh SE

die Hohe des Auszahlungsbetrags der variablen Vergutung bestimmt.

Zusatzlich zu den finanziellen Leitungskriterien macht der Aufsichtsrat
die Auslbung Virtueller Optionen seit der Verabschiedung des
Vergutungssystems 2021 von der Erreichung der folgenden ESG-Ziele
als nichtfinanziellen Leistungskriterien abhangig: (i) Reduktion der von
den eigenen Produktionsstatten (Betriebsstatten) des HelloFresh-
Konzerns produzierten Lebensmittelabfalle, die auf Milldeponien oder
durch Verbrennung entsorgt werden, pro Euro Umsatz des HelloFresh-
Konzerns (,Lebensmittelabfélle pro Euro Umsatz“) und (ii) Reduktion
von CO2-Emissionen (Scope 1 und Scope 2), die von den eigenen
Produktionsstatten  (Betriebsstatten) des  HelloFresh-Konzerns
produziert werden, pro Euro Umsatz des HelloFresh-Konzerns (,CO2-
Emissionen pro Euro Umsatz“). Die Virtuellen Optionen, die zwischen
der Verabschiedung des Vergutungssystems 2021 und Dezember 2022
gewahrt wurden, unterliegen den vorstehend genannten ESG-Zielen, die
sich entsprechend der Festsetzung durch den Aufsichtsrat
ausschlief3lich auf den Kochboxen-Bereich des HelloFresh-Konzerns
beziehen. Seit dem Jahr 2023 werden neugewahrte Virtuelle Optionen
mit diesen ESG-Zielen unterlegt, wobei fiir den Kochboxen-Bereich des
HelloFresh-Konzerns und den alle anderen Bereiche des HelloFresh-
Konzerns umfassenden Bereich ,Other” separate Ziele festgesetzt
wurden bzw. werden. Die Integration von ESG-Zielen formalisiert das
Bestreben der Gesellschaft, eine der nachhaltigsten skalierbaren
Essensalternativen fir Konsumenten darzustellen. Der Aufsichtsrat
behalt sich vor, bei Bedarf andere ESG-Ziele zu benennen und die
derzeitigen ESG-Ziele auszutauschen. Fur Neuvertrage und bei
Vertragsverlangerungen sieht das Vergutungssystem 2022 diese

Maoglichkeit nicht mehr vor.
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Virtuelle Optionen dirfen nur ausgelbt werden, wenn die vom
Aufsichtsrat festgelegten Erfolgsziele fur die Leistungskriterien
Umsatzerldse, AEBITDA und die beiden ESG-Ziele erreicht wurden. Die
Leistungskriterien Umsatzerlose und AEBITDA weisen jeweils eine
Gewichtung von 40% auf. Die nichtfinanziellen ESG-Ziele
Lebensmittelabfalle pro Euro Umsatz und CO,-Emissionen pro Euro
Umsatz weisen jeweils eine Gewichtung von 10 % auf (wobei sich fur die
seit dem Jahr 2023 neugewahrten Virtuellen Optionen die Gewichtung
zwischen dem Bereich Kochboxen und dem Bereich Other nach dem
jeweiligen Umsatz richtet). Der Aufsichtsrat legt typischerweise im
vierten Quartal des Jahres vor Gewahrung der Virtuellen Optionen die

Erfolgsziele fest.

Der Aufsichtsrat kann bisher nach seinem Ermessen die finanziellen und
nichtfinanziellen Erfolgsziele nach einer einmal erfolgten Festsetzung
der Erfolgsziele nach unten anpassen bzw. weniger streng ausgestalten,
falls das Marktumfeld oder die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft
wesentlich von den Erwartungen in dem Zeitpunkt, in dem die
Erfolgsziele ursprunglich festgesetzt wurden, abweichen. Far
Neuvertrage und bei  Vertragsverlangerungen sieht das

Vergitungssystem 2022 diese Mdglichkeit nicht mehr vor.

Nach Ablauf des Bemessungszeitraums (Performance-Periode) und
damit etwa drei Jahre nach Zuteilung ermittelt der Aufsichtsrat, ob und
in welcher Hohe die Erfolgsziele erreicht wurden. Das Erreichen des
Minimalwerts des jeweiligen Erfolgsziels entspricht einer Zielerreichung
von 50 % und das Erreichen des Maximalwerts entspricht einer
Zielerreichung von 100 % des jeweiligen Erfolgsziels. Wird ein Wert
zwischen dem Minimal- und Maximalwert erreicht, wird dieser seit dem
Virtuellen Aktienoptionsprogramm 2018 (,VSOP 2018) in eine
Zielerreichung zwischen 50 % und 100 % linear umgerechnet. Bei
Unterschreitung des Minimalwerts fur eines der Erfolgsziele ist die
Zielerreichung fur dieses Erfolgsziel Null. Eine Zielerreichung uber
100 % ist nicht moglich. Eine wertmaRige Begrenzung ergibt sich hieraus
nicht. Zu den konkreten Erfolgszielen der im Geschéaftsjahr 2022 und im

Geschéftsjahr 2023 bereits ausgegebenen Virtuellen Optionen siehe (2).
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Die Gesamtzielerreichung entspricht der Summe des
Zielerreichungsgrads der einzelnen Erfolgsziele, d.h. die prozentualen
Zielerreichungswerte fur jedes der Erfolgsziele werden basierend auf
ihrer Gewichtung an der Gesamtzielerreichung addiert. Basierend auf
dem Gesamtzielerreichungsgrad der Erfolgsziele ermittelt der
Aufsichtsrat die Anzahl Virtueller Optionen, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehen. Hierzu wird die Anzahl der urspringlich
gewahrten Virtuellen Optionen mit dem Gesamtzielerreichungsgrad

multipliziert.

Im Geschéftsjahr 2022 erhielten die Vorstandsmitglieder keine

Auszahlung langfristiger variabler Vergutung.

Mit Ablauf des Geschaftsjahrs 2022 endete der Bemessungszeitraum
(Performance-Periode) der im Geschéaftsjahr 2020 gewahrten Virtuellen
Optionen unter dem VSOP 2019. Da diese Virtuellen Optionen
frihestens nach Ablauf der vierjahrigen Wartefrist und somit friihestens
im Geschaftsjahr 2024 ausgelibt werden kénnen, sind sie nicht Teil der
im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten und geschuldeten

Vergltung im Geschaftsjahr 2022.
Aktienbasierte Vergutung

Den Mitgliedern des Vorstands wurden entsprechend den
Bestimmungen ihrer Dienstvertrage im Januar 2022 insgesamt 48.759
RSUs unter dem RSUP 2019 und 371.732 Virtuelle Optionen unter dem
VSOP 2019 zugeteilt. Die Anzahl der Virtuellen Optionen wurde ermittelt,
indem der Teilbetrag des Gesamtzuteilungsbetrags, der auf die
Virtuellen Optionen entfallt, durch einen in dem jeweiligen
Vorstandsanstellungsvertrag festgelegten Wert einer Virtuellen Option
geteilt wurde (der Uber dem Marktwert der Virtuellen Optionen zu diesem
Zeitpunkt lag). Zudem wurde fir diese Virtuellen Optionen ein ebenfalls
in dem jeweiligen  Vorstandsanstellungsvertrag festgelegter
Ausibungspreis von EUR 66,30 vereinbart, der tber dem Aktienkurs am
Gewahrungstag lag. Somit lag der Marktwert der den Vorstanden
gewahrten Virtuellen Optionen unterhalb des vertraglich vereinbarten
Zielbetrags. Die Aufteilung auf die einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt

sich aus der untenstehenden Tabelle.
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Die finanziellen Erfolgsziele mit denen die im Januar 2022 gewahrten
Virtuellen Optionen unterlegt sind beziehen sich auf die
Leistungskriterien Umsatzerlose und AEBITDA und weisen jeweils eine
Gewichtung von 40% auf. Die nichtfinanziellen ESG-Ziele
Lebensmittelabfalle pro Euro Umsatz und COz-Emissionen pro Euro
Umsatz mit denen die im Januar 2022 gewahrten Virtuellen Optionen
unterlegt sind weisen jeweils eine Gewichtung von 10 % auf. Siehe
Abschnitt a)bb)(2)b. fiir die Ubersicht der konkreten Erfolgsziele.

Die folgenden Tabellen geben fur jedes Vorstandsmitglied einen
Uberblick (iber die ausstehende aktienbasierte (variable) Vergitung
einschliel3lich der Veranderungen im Geschaftsjahr 2022 sowie deren

wichtigste Bedingungen:

Dominik Richter (Group CEO)

Wichtigste Programm VSOP 2019 VSOP 2018

Programm-

bedingungen Performance-Periode 2022 - 2024 | 2021 -2023 2021 - 2023 2020 — 2022 2019 — 2021
Zuteilungszeitpunkt 26.01.2022 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 26.01.2025 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023
Ausiibungszeitraum 26.1.2026 — 20.9.2025 - 28.1.2025 - 27.1.2024 - 31.1.2023 —

26.1.2032 20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029

Austuibungspreis (EUR) 66,30 86,50 71,00 22,15 8,12

Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2022 | — 21.960 103.726 158.451 338.855

zum (Anzahl/nicht unverfallbar)

Geschaftsjahr

2022 Anfangsbestand am 1.1.2022 | - - - 221.830 745.482

(Anzahl/unverfallbar**)

Veranderungen | Zuteilungen 164.891/ - - - -
im Geschéaftsjahr| (Anzahl / 2.519.534,48
2022 Wert* in
EUR)

Unverfallbar | — 9.151/ 60.503 / 126.736 / 271.084/
geworden 260.437,46 1.574.893,09 902.360,32 843.071,24
(Anzahl /
Wert* in
EUR)

Ausgelibt / - - - - -
verfallen
(Anzahl)

Endbestand Unterliegen 164.891 21.960 103.726 380.281 -
noch
Erfolgszielen
(Anzahl)

Nicht 164.891 12.809 43.223 31.715 67.771
unverfallbar
(Anzahl)

Unverfallbar | — 9.151 60.503 348.566 1.016.566
(Anzahl)

* Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf
Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10
Handelstage vor Gewéahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von der
im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Vergltung.

Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient” zu verstehen.

*%

‘ Dominik Richter (Group CEO)
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Wichtigste Programm VSOP 2016 RSUP 2019
Programm-
bedingungen Performance-Periode n/a 2017 — 2017 — n/a n/a n/a
2017 2020
Zuteilungszeitpunkt 28.2.2017 | 28.2.2017 | 28.2.2017 | 26.01.2022 20.9.2021 28.1.2021
Unverfallbarkeitsdatum 28.2.2021 | 28.2.2021 | 28.2.2021 | 26.01.2023 20.9.2022 28.1.2022
Auslibungszeitraum 28.2.2021 | 28.2.2021 | 28.2.2021 | — - -
28.2.2027 | 28.2.2027 | 28.2.2027
Auslibungspreis (EUR) 8,00 8,00 8,00 - - -
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2022 | — - - - 2.332 13.434
zum (Anzahl/nicht unverfallbar)
Geschaftsjahr
2022 Anfangsbestand am 1.1.2022 | 156.250 234.373 781.250 - - -
(Anzahl/unverfallbar***)
Veranderungen | Zuteilungen - - - 21.628 / - -
im Geschéaftsjahr| (Anzahl / 1.212.465,68
2022 Wert* in
EUR)
Unverfallbar | — - - - 2.332/ 13.434 /
geworden 201.718,00 | 953.814,00
(Anzahl /
Wert* in
EUR)
Ausgeiibt /| - - - - 2.332 13.434
verfallen
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen - - - - - -
noch
Erfolgszielen
(Anzahl)
Nicht - - - 21.628 - -
unverfallbar
(Anzahl)
Unverfallbar | 156.250 234.373 781.250 - - -
(Anzahl)
* Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf

Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10
Handelstage vor Gewahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von der
im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Verglitung.

> Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt
des jeweiligen Gewahrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten
Anzahl gewahrt.

b Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient* zu verstehen.

Thomas Griesel (CEO International)

Wichtigste Programm VSOP 2019 VSOP 2018

Programm-

bedingungen Performance-Periode 2022 - 2024 | 2021 -2023 2021 - 2023 2020 — 2022 2019 — 2021
Zuteilungszeitpunkt 26.01.2022 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 26.01.2025 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023
Ausiibungszeitraum 26.1.2026 — 20.9.2025 - 28.1.2025 - 27.1.2024 - 31.1.2023 —

26.1.2032 20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029

Ausiibungspreis (EUR) 66,30 86,50 71,00 22,15 8,12

Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2022 | — 14.548 36.016 55.018 117.659

zum (Anzahl/nicht unverfallbar)

Geschaftsjahr

2022 Anfangsbestand am 1.1.2022 | - - - 77.024 258.847

(Anzahl/unverfallbar**)

Veranderungen | Zuteilungen 67.996 / - - - -

im (Anzahl /| 1.038.978,88

Geschaftsjahr Wert* in EUR)

2022
Unverfallbar - 6.062 / 21.008 / 44.006 / 94.127 /
geworden 172.524,52 546.838,24 313.322,72 292.734,97
(Anzahl /
Wert* in EUR)
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Ausgelibt /| — - - - -
verfallen
(Anzahl)

Endbestand Unterliegen 67.996 14.548 36.016 132.042 -
noch
Erfolgszielen
(Anzahl)

Nicht 67.996 8.486 15.008 11.012 23.532
unverfallbar
(Anzahl)

Unverfallbar - 6.062 21.008 121.030 352.974
(Anzahl)

Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf
Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10
Handelstage vor Gewéahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von der
im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Vergltung.

> Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient* zu verstehen.

Thomas Griesel (CEO International)

Wichtigste Programm VSOP 2016 RSUP 2019
Programm-
bedingungen Performance-Periode 2018 — 2017 - 2017 - n/a n/a n/a
2020 2018 2018
Zuteilungszeitpunkt 13.4.2018 | 11.7.2017 | 28.2.2017 | 26.01.2022 20.9.2021 | 28.1.2021
Unverfallbarkeitsdatum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021 | 26.01.2023 20.9.2022 | 28.1.2022
Auslibungszeitraum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021 | — - -

13.4.2028 | 11.7.2027 | 28.2.2027

Auslibungspreis (EUR) 10,00 10,00 10,00 - - -

Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2022 | 20.000 - - - 1.545 3.887
zum (Anzahl/nicht unverfallbar)

Geschaftsjahr
2022 Anfangsbestand am 1.1.2022 | 140.000 120.000 120.000 - - -

(Anzahl/unverfallbar***)

Veranderungen | Zuteilungen - - - 8.919/ - -
im Geschéaftsjahr| (Anzahl / 499.999,14
2022 Wert* in
EUR)

Unverfallbar 20.000/ - - - 1.545/ 3.887/275.977
geworden n/a” 133.643
(Anzahl /
Wert* in
EUR)

Ausgelbt / | — - - - 1.545 3.887
verfallen
(Anzahl)

Endbestand Unterliegen - - - - - _
noch
Erfolgszielen
(Anzahl)

Nicht - - - 8.919 - -
unverfallbar
(Anzahl)

Unverfallbar | 160.000 120.000 120.000 - - -
(Anzahl)

Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf
Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10
Handelstage vor Gewéahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von der
im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Vergltung.

> Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt
des jeweiligen Gewahrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten
Anzahl gewabhrt.

bl Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient* zu verstehen.

Christian Gartner (CFO)

Programm VSOP 2019 VSOP 2018
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Wichtigste Performance-Periode 2022 — 2024 2021 - 2023 2021 - 2023 2020 - 2019 — 2021
Programm- 2022
bedingungen
Zuteilungszeitpunkt 26.01.2022 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 26.01.2025 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023
Ausiibungszeitraum 26.1.2026 — 20.9.2025 - 28.1.2025 - 27.1.2024 - | 31.1.2023 -
26.1.2032 20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029
Ausiibungspreis (EUR) 66,30 86,50 71,00 22,15 8,12
Informationen Anfangsbestand am 1.1.2022 | — 13.176 36.016 55.018 117.659
zum (Anzahl/nicht unverfallbar)
Geschaftsjahr
2022 Anfangsbestand am 1.1.2022 | — - - 77.024 258.847
(Anzahl/unverfallbar**)
Veranderungen Zuteilungen | 67.996 / - - - -
im Geschéftsjahr | (Anzahl / 11.038.978,88
2022 Wert* in
EUR)
Unverfallbar | — 5.490/ 21.008 / 44.006 / 94.127 /
geworden 156.245,40 546.838,24 313.322,72 292.734,97
(Anzahl /
Wert* in
EUR)
Ausgelbt / | — - - - —
verfallen
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen 67.996 13.176 36.016 132.042 -
noch
Erfolgsziele
n (Anzahl)
Nicht 67.996 7.686 15.008 11.012 23.532
unverfallbar
(Anzahl)
Unverfallbar | — 5.490 21.008 121.030 352.974
(Anzahl)

Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf

Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10
Handelstage vor Gewahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von der

im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Vergitung.
Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient® zu verstehen.

k%

Christian Gértner (CFO)

Wichtigste Programm VSOP 2016 RSUP 2019
Programm-
bedingungen Performance-Periode 2018 — 2017 — 2017 - n/a n/a n/a
2020 2018 2018
Zuteilungszeitpunkt 13.4.2018 | 11.7.2017 | 28.2.2017 | 26.01.2022 20.9.2021 28.1.2021
Unverfallbarkeitsdatum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021 | 26.01.2023 20.9.2022 28.1.2022
Auslibungszeitraum 13.4.2022 | 11.7.2021 | 28.2.2021 | — - -
13.4.2028 | 11.7.2027 | 28.2.2027
Auslibungspreis (EUR) 10,00 10,00 10,00 - - -
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2022 | 10.000 - - - 1.399 4.664
zum (Anzahl/nicht unverfallbar)
Geschaftsjahr
2022 Anfangsbestand am 1.1.2022 | 70.000 60.000 45.000 - - -
(Anzahl/unverfallbar***)
Veranderungen | Zuteilungen - - - 8.919/ - -
im (Anzahl / 499.999,14
Geschaftsjahr Wert* in
2022 EUR)
Unverfallbar 10.000 / - - - 1.399/121.014,00 |4.664 /331.144,00
geworden n/a”
(Anzahl /
Wert* in
EUR)
Ausgeiibt /| - - - - 1.399 4.664
verfallen
(Anzahl)
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Endbestand Unterliegen
noch
Erfolgszielen

(Anzahl)

Nicht
unverfallbar
(Anzahl)

8.919

Unverfallbar
(Anzahl)

80.000

60.000

45.000 -

* Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf
Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh-Aktie der letzten 10
Handelstage vor Gewahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von der
im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Verglitung.

*%

Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt

des jeweiligen Gewahrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten
Anzahl gewahrt.

Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient” zu verstehen.

Edward Boyes (Chief Commercial Officer)

Wichtigste Programm VSOP 2019 VSOP 2018
Programm-
bedingungen Performance-Periode 2022-2024 2021 - 2023 2021 - 2023 2020 - 2022 2019 — 2021 2019 — 2021
Zuteilungszeitpunkt 26.01.2022 | 20.9.2021 28.1.2021 27.1.2020 31.1.2019 31.1.2019
Unverfallbarkeitsdatum 26.01.2025 | 20.9.2024 28.1.2024 27.1.2023 31.1.2023 31.1.2023
Ausiibungszeitraum 26.1.2026 — | 20.9.2025 - 28.1.2025 - 27.1.2024 - 31.1.2023 - 31.1.2023 -
26.1.2032 20.9.2031 28.1.2031 27.1.2030 31.1.2029 31.1.2029
Ausiibungspreis (EUR) 66,30 86,50 71,00 22,15 8,63 8,63
Informationen | Anfangsbestand am 1.1.2022 | — 20.674 23.630 42.791 15.288 18.304
zum (Anzahl/nicht unverfallbar)
Geschaftsjahr
2022 Anfangsbestand am 1.1.2022 | — - - 59.906 33.632 40.268
(Anzahl/unverfallbar**)
Veranderungen | Zuteilungen 70.849/ - - - - -
im (Anzahl / | 1.082.572,72
Geschaftsjahr Wert* in
2022 EUR)
Unverfallbar - 8.615/ 13.783/ 34.226 / 12.231/ 14.643 /
geworden 245.182,90 358.771,49 243.689,12 38.038,41 45.539,73
(Anzahl /
Wert* in EUR)
Ausgelbt /| — - - - - -
verfallen
(Anzahl)
Endbestand Unterliegen 70.849 20.674 23.630 102.697 - -
noch
Erfolgszielen
(Anzahl)
Nicht 70.849 12.059 9.847 8.565 3.057 3.661
unverfallbar
(Anzahl)
Unverfallbar - 8.615 13.783 94.132 45.863 54.911
(Anzahl)

Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf

Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh SE-Aktie der letzten
10 Handelstage vor Gewahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von
der im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Vergiitung.

> Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient* zu verstehen.

Edward Boyes (Chief Commercial Officer)

Wichtigste
Programm-
bedingungen

Programm VSOP 2016 RSUP 2019
Performance-Periode 2018 — 2017 — 2017 - 2017 — n/a n/a n/a

2020 2018 2018 2018
Zuteilungszeitpunkt 30.3.2018 | 18.12.2017 28.2.2017 15.2.2016 | 26.01.2022 20.9.2021 28.1.2021
Unverfallbarkeitsdatum 30.3.2022 | 18.12.2021 28.2.2021 15.2.2020 | 26.01.2023 20.9.2022 28.1.2022
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Auslibungszeitraum

30.3.2022 | 18.12.2021 28.2.2021 -

28.2.2027

15.2.2020 | - -

30.3.2028 | 18.12.2027 15.2.2026

Auslibungspreis (EUR)

13,28 11,46 10,25 10,25 - -

Informationen
zum
Geschaftsjahr
2022

Anfangsbestand

am 1.1.2022
(Anzahl/nicht unverfallbar)

4688 - - - -

Anfangsbestand

am 1.1.2022
(Anzahl/unverfallbar***)

70.312 5.216 18.746 14.998 - -

Veranderungen
im Geschaftsjahr
2022

9.293/ -
520.965,58

Zuteilungen - - - -
(Anzahl /
Wert* in
EUR)

2.196/
189.954,00

4688/ - — - —
n/a”

Unverfallbar
geworden
(Anzahl /
Wert* in
EUR)

3.060/
217.260,00

Ausgelbt / | — - - - - 2.196
verfallen

(Anzahl)

3.060

Endbestand

Unterliegen - - - - - -
noch
Erfolgs-
zielen
(Anzahl)

Nicht - - - -
unverfallbar
(Anzahl)

9.293 -

Unverfallbar | 75.000 5.216 18.746 14.998 - -

(Anzahl)

* Der Wert wurde auf Basis des Fair Value zum Zeitpunkt der Gewahrung der Virtuellen Optionen bzw. auf
Basis des Gewahrungspreises (Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der HelloFresh SE-Aktie der letzten
10 Handelstage vor Gewahrung der RSUs) der RSUs ermittelt und unterscheidet sich insofern ggf. von
der im Abschnitt a)cc)(1) dargestellten gewahrten bzw. geschuldeten Vergiitung.

> Die Virtuellen Optionen unter dem VSOP 2016 wurden nicht auf Basis eines bestimmten auf den Zeitpunkt
des jeweiligen Gewahrungstages ermittelten Fair Value, sondern anhand einer vertraglich vereinbarten
Anzahl gewahrt.

Unverfallbar ist in dieser Ubersicht im Sinne von ,rechnerisch erdient” zu verstehen.

Eine Beschreibung des aktuellen RSUP 2019 und VSOP 2019 findet sich

im Abschnitt a)bb)(2). Im Folgenden werden erganzend die weiteren

Programme, unter denen zwar keine weiteren Vergltungsinstrumente

zugeteilt werden, unter denen die Vorstandsmitglieder jedoch noch

Instrumente halten, Gberblicksartig beschrieben:

a.

VSOP 2016

Im Rahmen des 2016 aufgelegten Plans, erhielten unter anderem
berechtigte Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und
Mitglieder der Geschaftsflihrung von Tochtergesellschaften
virtuelle Optionen. Die Hohe des Auszahlungsbetrags hangt von
der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft ab. Die
virtuellen Optionen mit

waren marktunabhangigen

Leistungskriterien (Erfolgszielen) verknupft, nach denen die
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Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften im Geschéaftsjahr
2017 und/oder 2018 bestimmte Zielvorgaben in Bezug auf den
Umsatz und das AEBITDA erreichen mussten. Diese
Leistungskriterien wurden teilweise erreicht. Die virtuellen
Optionen, die im April 2018 im Rahmen des VSOP 2016 gewahrt
wurden, waren hingegen an das Erreichen bestimmter
Zielvorgaben in Bezug auf den Umsatz und das AEBITDA der
Gesellschaft oder ihrer Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr
2020 geknupft. Diese Leistungskriterien wurden zu 100 % erreicht.
Die virtuellen Optionen werden Uber einen Zeitraum von vier
Jahren erdient (unverfallbar) und sind nach Ablauf der vierjahrigen
Wartefrist bis zu sechs Jahre lang ausubbar. Die Gesellschaft ist
berechtigt, bei Auslbung der Vvirtuellen Optionen ihre
Verpflichtungen nach eigenem Ermessen (vollstdndig oder
teilweise) durch die Ubertragung von Aktien der Gesellschaft zu
erfillen, sofern die Aktionare zu diesem Zweck den Erwerb oder
die Veraulierung eigener Anteile, ein bedingtes Kapital oder ein

genehmigtes Kapital rechtskraftig beschlossen haben.
VSOP 2018

Im Rahmen des 2018 aufgelegten Plans erhielten unter anderem
berechtigte Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und
Mitglieder der Geschaftsfiihrung von Tochtergesellschaften
virtuelle Optionen. Die Hohe des Auszahlungsbetrags hangt von
der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft ab. Die
virtuellen Optionen waren mit marktunabhangigen
Leistungskriterien (Erfolgszielen) verknupft, nach denen die
Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr
2021 bestimmte Zielvorgaben in Bezug auf den Umsatz und das
AEBITDA erreichen mussten. Diese Leistungskriterien wurden zu
100 % erreicht. Die virtuellen Optionen werden Uber einen
Zeitraum von vier Jahren erdient (unverfallbar) und sind nach
Ablauf einer vierjahrigen Wartefrist bis zu sechs Jahre lang
austbbar. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Ausubung der
virtuellen Optionen ihre Verpflichtungen nach eigenem Ermessen

(vollstandig oder teilweise) durch die Ubertragung von Aktien der
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(4)

Gesellschaft zu erflllen, sofern die Aktionare zu diesem Zweck den
Erwerb oder die Verauerung eigener Anteile, ein bedingtes
Kapital oder ein genehmigtes Kapital rechtskraftig beschlossen

haben.
Sonstige Angaben

Wahrend der Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage bedirfen die
meisten zusatzlichen Aufgaben, die Vorstandsmitglieder au3erhalb des
Konzerns austiben, der vorherigen schriftlichen Zustimmung durch den
Aufsichtsrat. Zudem enthalten die Vorstandsanstellungsvertrage
Wettbewerbsverbotsklauseln, die untersagen, dass Vorstandsmitglieder
fur Unternehmen tatig sein durfen, die mit der Gesellschaft im
Wettbewerb stehen. Jedes Vorstandsmitglied darf jedoch Investitionen
in ein Wettbewerbsunternehmen tatigen, solange eine solche Investition
2 % der Stimmrechte an diesem Unternehmen nicht erreicht und diese
Beteiligung das Vorstandsmitglied nicht dazu berechtigt, Einfluss auf das

betreffende Unternehmen zu nehmen.

Bei allen Vorstandsmitgliedern endet insbesondere im Falle des
Widerrufs der Bestellung oder der Amtsniederlegung der Dienstvertrag

automatisch nach Ablauf der gesetzlichen Kindigungsfrist.

Im Fall eines Kontrollwechsels, bei dem (i) ein Dritter allein oder aufgrund
einer Zurechnung nach § 30 WpUG mindestens 30 % der Stimmrechte
an der Gesellschaft erwirbt, (ii) ein Dritter alleine oder im
Zusammenwirken mit anderen alle oder alle wesentlichen
Vermogensgegenstdnde der Gesellschaft erwirbt oder (i) die
Gesellschaft auf einen oder mit einem Dritten verschmolzen oder in
ahnlicher Weise mit einem Dritten zusammengefuhrt wird, steht jedem
Vorstandsmitglied ein Sonderkiindigungsrecht zu. Im Fall der Ausibung
des Sonderkundigungsrechts und der Amtsniederlegung stehen dem
Vorstand grundsatzlich seine Festvergutung, die erfolgsabhangige
Vergitung und die Nebenleistungen (insbesondere Versicherungen) bis
zum reguldren Ablauf des Dienstvertrags als Abfindungszahlung zu.
Dabei ist (wie auch fir andere Falle der vorzeitigen Beendigung des
Vorstandsanstellungsvertrags) in Ubereinstimmung mit dem DCGK die

Hoéhe der Abfindungszahlung auf den an der Ziel-Gesamtvergitung
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b)

gemessenen Wert von zwei Jahresvergutungen begrenzt, und es wird
nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrags vergitet. Zudem entfallt der
Anspruch, sofern die Gesellschaft vor  Auslbung des
Sonderkindigungsrechts den  Vorstandsanstellungsvertrag  aus
wichtigem Grund auferordentlich fristlos kiindigt und den Vorstand
abberuft.

Fiar die Vorstandsmitglieder wurde eine Haftpflichtversicherung (sog.
Directors & Officers-Versicherung (,D&O-Versicherung®)
abgeschlossen, die eine Deckungssumme in angemessener Héhe und
einen Selbstbehalt von 10 % des Schadens, maximal jedoch 150 % der
festen jahrlichen Vergutung vorsieht. Die D&O-Versicherung deckt
finanzielle Verluste ab, die aus einer Pflichtverletzung auf Seiten der

Vorstandsmitglieder wahrend ihrer Amtszeit entstehen.

Den Vorstandsmitgliedern wurde im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit
keine Vergltung von einem Dritten zugesagt oder im Geschaftsjahr

gewahrt.
Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird durch den Beschluss der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 26. Mai 2021 geregelt. Sie besteht flr
die gesamte Berichtsperiode aus festen Zahlungen, deren Hoéhe sich nach den
Verantwortlichkeiten und dem Umfang der Tatigkeit eines jeden
Aufsichtsratsmitglieds richtet sowie an der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft

orientiert. Eine erfolgs- bzw. aktienbasierte Vergutung erfolgt nicht.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste jahrliche Vergutung in Hohe von
EUR 65.000,00, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine feste jahrliche
Vergltung in Héhe von EUR 162.500,00 und sein Stellvertreter eine feste jahrliche
Vergutung in Hohe von EUR 97.500,00 erhalt.

Die jeweiligen Mitglieder der Ausschusse erhalten pro
Ausschussmitgliedschaft/Vorsitz eine zusatzliche feste jahrliche Vergutung nach

folgendem Schema:

Vergutung fur den | Vergiitung fiur ein
(in EUR) Vorsitzenden Mitglied
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Prufungsausschuss 60.000 30.000
Prasidial- und 30.000 15.000
Nominierungsausschuss

Vergltungsausschuss 30.000 15.000
ESG-Ausschuss 30.000 15.000

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die ihr Amt im Aufsichtsrat oder einem seiner
Ausschusse oder ein Amt als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats oder ihr Amt als Vorsitzender eines Ausschusses des Aufsichtsrats
nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres innehaben, erhalten fur jeden
angefangenen Kalendermonat ihrer Tatigkeit die jeweilige Vergitung anteilig. Die
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist zeitanteilig nach Ablauf des jeweiligen

Quartals zahlbar.

Zusatzlich zu der gezahlten Vergutung erstattet die Gesellschaft den
Aufsichtsratsmitgliedern Auslagen, die ihnen durch die Auslbung ihres Amtes als
Aufsichtsratsmitglied entstanden sind, sowie etwaig auf die Vergltung und

Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Far die Aufsichtsratsmitglieder wurde eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die
eine Deckungssumme in angemessener Hohe ohne Selbstbehalt vorsieht. Die
D&O-Versicherung deckt finanzielle Verluste ab, die aus einer Pflichtverletzung

auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder wahrend ihrer Amtszeit entstehen.

Im Geschaftsjahr 2022 bestand der Aufsichtsrat aus flnf Mitgliedern. Die folgende
Tabelle gibt

Aufsichtsratsfunktionen:

einen Uberblick (ber die Mitglieder und ihre jeweiligen

Funktionen bis 16. Juni
2022

Funktionen seit 16. Juni
2022

John H.
Rittenhouse

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Vorsitzender des
Vergutungsausschusses

Vorsitzender des Prasidial-
und
Nominierungsausschusses

Vorsitzender des ESG-
Ausschusses

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Vorsitzender des
Vergutungsausschusses

Vorsitzender des Prasidial-
und
Nominierungsausschusses

Vorsitzender des ESG-
Ausschusses
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Mitglied des
Prifungsausschusses

Mitglied des
Prifungsausschusses

Ursula Radeke-
Pietsch

Stellvertretende
Vorsitzende des
Aufsichtsrats

Mitglied des
Prifungsausschusses

Mitglied des
Vergutungsausschusses

Stellvertretende
Vorsitzende des
Aufsichtsrats,

Mitglied des
Prifungsausschusses

Mitglied des Prasidial- und
Nominierungsausschusses

Mitglied des
Vergltungsausschusses

Derek Zissman

Mitglied des Aufsichtsrats

Vorsitzender des
Prifungs-ausschusses

Mitglied des Prasidial- und

Mitglied des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses

Mitglied des ESG-

Vergutungsausschusses

Mitglied des ESG-
Ausschusses

Nominierungsausschusses | Ausschusses

Susanne Schroter- | Mitglied des Aufsichtsrats, | Mitglied des Aufsichtsrats

Crossan Mitglied des Prasidial- und | Mitglied des
Nominierungsausschusses | Prufungsausschusses
Mitglied des ESG- Mitglied des ESG-
Ausschusses Ausschusses

Stefan Smalla Mitglied des Aufsichtsrats, | Mitglied des Aufsichtsrats,
Mitglied des Mitglied des Prasidial- und

Nominierungsausschusses

Mitglied des
Vergltungsausschusses

Mitglied des ESG-
Ausschusses

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die im Geschéftsjahr 2022 an die

Mitglieder des Aufsichtsrats der HelloFresh SE erfolgsunabhangig gewahrte und
geschuldete Vergutung i.S.d. § 162 Abs. 1 AktG. Als gewahrt gilt diejenige
Vergutung, die dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied faktisch zugeflossen ist,

wahrend diejenige Vergltung als geschuldet gilt, die fallig ist, aber noch nicht erfullt

wurde:
Festvergiitung | Festvergiitung fiir | Gesamtvergiitung
fur Ausschusstatigkeit
Mitgliedschaft

(in EUR) im Aufsichtsrat
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John H.

162.500,00

120.000,00

Rittenhouse 252.500,00
Ursula 97.500,00 52.500,00

Radeke- 150.000,00
Pietsch

D_erek 65.000,00 75.000,00 140.000,00
Zissman

Susanne 65.000,00 37.500,00

Schroter- 102.500,00
Crossan

Stefan Smalla 65.000,00 37.500,00 102.500,00
Summe 455.000,00 322.500,00 777.500,00

c) Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung in den letzten funf

Jahren hinsichtlich der gewahrten und geschuldeten Verglitung der Vorstands-

und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragslage der Gesellschaft und der
durchschnittlichen Vergutung der Belegschaft der HelloFresh SE (auf
Vollzeitadquivalentbasis):

(in EUR, soweit 2022 Veran- 2021 Veran- 2020 Veran- 2019 Veran- 2018

nicht anders derung derung derung derung

angegeben)

Gegenwirtige Vorstandsmitglieder

Dominik Richter | 703.543,46 | -73,17 % |2.622.685,60| 2 % 2.579.778,21| 545 % 400.000,00 100 % 200.000,00

(Group CEO)

Thomas Griesel | 679.108,63 | -59,84 % |1.691.178,63| 26 % 1.343.669,03| 169 % 500.000,00 150 % 200.000,00

(CEO

International)

Christian 704.969,10 | -72,22 % |2.538.558,04| 89 % 1.343.669,03| 169 % 500.000,00 | 43 % 350.000,00

Gartner (CFO)

Edward Boyes 653.507,16 | -53,29 % |1.399.081,93| 22 % 1.150.072,56| — - - -

(Chief

Commercial

Officer, seit

1. Januar 2020)

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Tobias - - - - - - - 80.000,00

Hartmann

(Chief Strategy

Officer, bis

16. November

2018)

Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder

John H. 282.500,00 | 25,06% 225.890,41 | 276 % 60.000,00 | 0% 60.000,00 0% 60.000,00

Rittenhouse™

Ursula Radeke- | 150.000,00 | 9,86% 136.541,10 | 102 % 67.500,00 | 0% 67.500,00 12% 60.208,33

Pietsch
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(in EUR, soweit
nicht anders
angegeben)

2022

Veran-
derung

2021

Veran-
derung

2020

Veran-
derung

2019

Veran-
derung

2018

Derek Zissman

140.000,00

4,45%

134.041,10

106 %

65.000,00

0%

65.000,00

0%

65.000,00

Susanne
Schroter-
Crossan (seit
26. Mai 2021)

102.500,00

79,01%

57.260,27

Stefan Smalla
(seit 26. Mai
2021)

102.500,00

79,01%

57.260,27

Ehemalige Aufsichtsratsmitgl

ieder

Ugo Arzani
(3. April 2017
bis 26. Mai
2021)

*k

*k

*k

*k

Jeffrey
Lieberman (bis
26. Mai 2021)

*k

*k

*k

*k

Dmitry
Falkovich (bis
5. Juni 2018)

*%

Oliver Samwer
(bis 5. Juni
2018)

*k

Ertragslage der Gesellschaft

Umsatzerlése
HelloFresh-
Gruppe (in Mio.
EUR)

7.607,2

26,9 %

5.993,4

59,8 %

3.749,9

107,3 %

1.809,0

41,4 %

1.279,2

AEBITDA
HelloFresh-
Gruppe (in Mio.
EUR)

477,4

-9,5 %

527,6

4,4 %

505,2

986,5 %

46,5

N/A

-54,5

Periodenergeb-
nis HelloFresh-
Gruppe (in Mio.
EUR)

125,1

-48,5 %

243,0

-36,6 %

369,1

N/A

-10,1

87,8 %

-82,8

Jahres-
Uberschuss
HelloFresh SE
(in Mio. EUR)

69,4

-565,8 %

156,9

49,0 %

105,3

7291 %

12,7

N/A

-20,5

Durchschnittlich

e Vergiitung der Belegsch

aft der HelloFresh SE au

f Vollzeitaqui

valentbasis

Gesamte
Belegschaft der
HelloFresh SE
(ohne
Vorstands-
mitglieder, in
EUR)***, *kkk

80.543,79

3,88 %

77.535,12

4,0 %

74.568,71

14,8 %

64.974,47

N/A

N/A

* Seit 26. Mai 2021 Aufsichtsratsvorsitzender.

k%

*kk

Das Mitglied verzichtete im angegebenen Zeitraum auf die Auszahlung der festen Vergltung.
Bezieht sich auf das durchschnittliche Festgehalt (einschliellich aktienbasierter Vergiitungskomponente)

aller Mitarbeiter der HelloFresh SE (ausgenommen der Mitglieder des Vorstands und ohne Mitarbeiter
von Tochtergesellschaften) ohne Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung.

*kkk

Gemal § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist diese Angabe nur fir Zeitrdume ab dem Geschaftsjahr 2021

verpflichtend aufzunehmen. Da die Daten fiir das Geschaftsjahr 2018 durch die Gesellschaft nicht
erhoben wurden, wurde fiir dieses Geschéftsjahr von dieser Regelung Gebrauch gemacht und auf eine
nachtragliche Ermittlung verzichtet. Freiwillig aufgenommen wurden Angaben fiir die Geschéaftsjahre 2019
und 2020.
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d)

Die signifikanten Verringerungen der Héhe der Vergitung der Vorstandsmitglieder
im Geschaftsjahr 2022 resultieren aus einer im Vergleich zum Vorjahr deutlich
geringeren kurzfristigen variablen Vergutung als unmittelbare Folge des
gesunkenen Aktienkurses der HelloFresh SE. Besonders ausgepragt ist dieser
Effekt bei Group CEO Dominik Richter, da dessen Gesamtverglitung einen
héheren Anteil variabler Vergitung aufweist. Bei CFO Christian Gartner kommt ein
Basiseffekt hinzu, weil dieser im Geschaftsjahr 2021 als einziges
Vorstandsmitglied Auszahlungen aus langfristigen Vergutungselementen erhielt.
Im Geschaftsjahr 2022 erhielt demgegenliber kein Vorstandsmitglied

Auszahlungen im Rahmen langfristiger Vergutungselemente.

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft zuletzt am 26. Mai 2021
festgesetzten Regelungen Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder blieben
im Geschaftsjahr 2022 unverandert. Veranderungen der Vergltungshdhe
resultieren im Wesentlichen aus Basiseffekten im Zusammenhang mit
Anderungen in der Aufsichtsratsbesetzung wahrend des Geschéftsjahrs 2021. So
wurden im Mai 2021 John H. Rittenhouse zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
Susanne Schroter-Crossan sowie Stefan Smalla zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
gewahlt, sodass ihre entsprechende Vergltung fir das Geschaftsjahr 2021 nur
anteilig zu zahlen war, wahrend sie fir das gesamte Geschaftsjahr 2022 anfiel.
Geringere  Auswirkungen hatte die unterjdhrige Vergroflerung des
Prifungsausschusses und des ESG-Ausschusses um jeweils ein Mitglied und die
unterjahrige Ubernahme zuséatzlicher Mitgliedschaften in Ausschiissen des

Aufsichtsrats.

Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriufers uber die Prufung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die HelloFresh SE, Berlin,
Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der HelloFresh SE, Berlin, fur das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell gepruft, ob die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich
gepruft.
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Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergutungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des

Vergutungsberichts.
Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Verglitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162
Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des
Vergutungsberichts nach §162 Abs.3 AktG (IDW PS870 (08.2021))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemal der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung flr
Wirtschaftsprufer / vereidigte Buchprufer einschlieRlich der Anforderungen an die

Unabhangigkeit haben wir eingehalten.
Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig er-achten, um die Aufstellung eines
Vergutungsberichts, einschliel3lich der dazugehoérigen Angaben, zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im
Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein Prufungsurteil in einem

Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen

Vergleich der im Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1
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und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergutungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts

nicht gepruft.

Berlin, den 4. April 2023

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Waubke Knorr
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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