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an dieser Stelle darf ich Sie erstmals ganz herzlich als Vorstandsvorsitzende von CEWE
begrifen. In dieser Rolle bin ich seit dem 1. Marz 2023. Daher ist das Schreiben dieser
Zeilen eine meiner ersten ,,Amtshandlungen®.

2022 wieder ein starkes Jahr fiir Ihr Unternehmen

Ich freue mich auf3erordentlich, Ihnen das zweitbeste Jahresergebnis der Unternehmens-
geschichte zu verkinden. Nach dem ,Lockdown“-bedingt aufergewohnlich guten
Rekord-Jahr 2020 hatten wir schon fir 2021 das damals immerhin zweitbeste Ergebnis
verkiindet. Dies haben wir 2022 mit 75,6 Mio. Euro EBIT wieder Ubertroffen.

Auslaufen der Pandemie bot Chancen fiir CEWE

Die letzten Pandemiemonate mit ihren Lockdowns waren fir CEWE eine Herausforde-
rung. Im Fotofinishing waren die Bildervorrate bei vielen Kundinnen und Kunden langsam
erschopft, d.h. die gewlinschten Fotoprodukte auf Basis der vorhandenen Bilder waren
bestellt. Und neue Fotos kamen wegen der Reisebeschrankungen nur wenige dazu. Das
Auslaufen der Pandemie im Jahre 2022 bot die Chance fiir eine Wende zum Besseren.

CEWE hat diese Chance genutzt ...

Diese Chance hat CEWE hervorragend genutzt. Dies darf ich personlich, als ,Neu-

ankéommling®, so unverbliimt positiv sagen. Im Fotofinishing - ebenso wie im damit ver-

bundenen Foto-Einzelhandel — bot die riickkehrende Reise- und damit auch Fotografier- Vvonne Rostock
Tatigkeit Chancen. Diese wurden mit Erfolg genutzt und in ein gutes Geschaft fir CEWE Vorstandsvorsitzende




CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

CEWE auf einen Blick

Der Vorstand

DER VORSTAND

O

| N

;Qi"“

Von links nach rechts:
Carsten Heitkamp, Thomas Mehls, Dr. Reiner Fageth, Yvonne Rostock,
Patrick Berkhouwer, Christina Sontheim-Leven, Dr. Olaf Holzk&dmper
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umgewandelt. Die hohe Innovationsdynamik, die nachhaltige Qualitat der CEWE-Pro-
dukte, die konsumentenorientierte Markenkommunikation sowie der erstklassige Einsatz
und die hervorragende Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden bei CEWE waren dabei
erneut die maf3geblichen Erfolgsfaktoren.

... und hat die Inflation mit dem fiir CEWE-typischem gutem Augenma erfolgreich aufgegriffen
Mit dem Start der Invasion Russlands in der Ukraine war ab Februar/Marz 2022 auch die
lange bereits theoretisch diskutierte Inflation plotzlich real. CEWE ist dieser mit dem
gewohnt starken und jetzt nochmals gesteigerten Kostenbewusstsein begegnet. Gleich-
zeitig wurde die Inflation aber auch mit Augenmap in die Verkaufspreise eingepreist. Im
Ergebnis konnen wir feststellen, dass CEWE diese schwierige Situation erfolgreich durch-
lauft, auch dank der Preissetzungsstarke eines echten Markenartikelunternehmens, das
CEWE geworden ist.

Danke!

Fir diesen starken Auftritt am Markt und fir die engagierte Arbeit hinter den Kulissen,
bedanke ich mich herzlichst beim ganzen CEWE-Team. Alle Kolleginnen und Kollegen
haben in den schwierigen Pandemie-Jahren CEWE auf ein neues Niveau der Grof3e und
des Ergebnisses gefiihrt. Ich bin stolz darauf, Teil dieses Teams zu sein und gemeinsam
die CEWE-Erfolgsgeschichte weiter fortzuschreiben. Ich personlich sehe auch fir die
Zukunft noch viel Potenzial.

14. Dividendenerhdhung in Folge geplant

Dieses gute Jahresergebnis bietet auch die Mdglichkeit, den Weg der jahrlichen Dividen-
densteigerung weiterzugehen. Daher schlagen der Aufsichtsrat und der Vorstand der
Hauptversammlung am 7. Juni 2023 vor, die Dividende zum 14. Mal in Folge zu erhdhen,
auf dann 2,45 Euro pro Aktie. Damit sind wir am deutschen Aktienmarkt einer der kontinu-
ierlichsten Dividendenzahler. Darauf ist Ihr Unternehmen stolz. Das wollen wir bleiben.

Nun wiinsche ich lhnen, liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare, eine angenehme Lektiire
des Geschéftsberichts — entspannend und anregend. Entspannend, weil wieder eine
gute Unternehmensentwicklung dargestellt wird. Anregend, weil das Unternehmen lhnen
auch Einblicke Giber den Standard hinaus gewahren méchte.

Fir uns alle hoffe ich, dass wir die Pandemie wirklich hinter uns lassen und die Welt auch
wieder friedlicher wird. Genief3en Sie das Friihjahr mit vielen schonen Foto-Gelegenheiten.
Wenn Sie daraus ein tolles Fotoprodukt machen mochten ... Sie wissen, wo Sie uns finden.

Fiir den CEWE-Vorstand

lhre

o Corlicd

Yvonne Rostock
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DIE CEWE-GRUPPE

EUROPAS FUHRENDER FOTO-SERVICE UND
ONLINE-DRUCK-ANBIETER

Die CEWE-Gruppe ist Europas fuhrender Foto-
Service und Online-Druck-Anbieter.

Aus den Anfangen im Jahr 1912 hat sich CEWE als
erste Adresse im Foto-Service fur alle entwickelt, die
mehr aus ihren Fotos machen wollen. Dafir steht
insbesondere das vielfach ausgezeichnete CEWE
FOTOBUCH mit jahrlich mehr als sechs Millionen
verkauften Exemplaren. Weitere personalisierte
Fotoprodukte erhalten Kunden zum Beispiel unter
den Marken CEWE, WhiteWall und Cheerz - sowie
bei vielen fuhrenden europaischen Einzelhandlern.
Rund um ihre persdnlichen Fotos werden sie in
diesen Markenwelten zu vielfaltigen kreativen
Gestaltungen inspiriert und vertrauen dem Unter-
nehmen jahrlich mehr als 2 Mrd. Fotos an.

Zusatzlich hat die CEWE-Gruppe flur den noch jungen
Online-Druck-Markt eine hocheffiziente Produktion
fur Werbe- und Geschaftsdrucksachen aufgebaut.
Uber die Vertriebsplattformen SAXOPRINT und
viaprinto erreichen jahrlich Milliarden Qualitats-
druckprodukte zuverlassig ihre Kunden.

Die CEWE-Gruppe ist auch durch die Grinderfamilie
Neumduller als Ankeraktionar auf nachhaltige Unter-
nehmensfuhrung ausgerichtet und wurde dafur
bereits mehrfach ausgezeichnet: wirtschaftlich
langfristig orientiert; partnerschaftlich und fair
mit Kunden, Mitarbeitern sowie Lieferanten; gesell-
schaftlich verantwortlich und umwelt- sowie
ressourcenschonend. So werden beispielsweise alle
CEWE-Markenprodukte klimaneutral hergestellt.

Die CEWE-Gruppe ist mit 4.000 Mitarbeitern in
21 Landern prasent. Die CEWE-Aktie ist im SDAX
notiert. Mehr unter company.cewe.de.



https://company.cewe.de/de/ueber-uns.html

CEWE auf einen Blick

Prasent in Europa

PRASENT IN EUROPA

BETRIEBSSTATTEN MIT

VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN

Oldenburg (Hauptsitzl), Bad Kreuznach, Dresden,
Freiburg (Eschbach), Frechen, Miinchen (Germering),
Budapest (HU), Kozle (PL), Paris (FR), Prag (CZ),
Warwick (UK)

CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

BETRIEBSSTATTEN
Moénchengladbach, Montpellier (Fabrégues (FR)),
Rennes (Vern-sur-Seiche (FR))

Il oldenburg  Berlin
VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN nspeet @

Aarhus (Abyhgj (DK)), Berlin, Bratislava (SK), Bukarest @ Minster Warschau @
(RO), Géteborg (SE), Kéln, Ljubljana (SI), Madrid (ES), TR B

Mechelen (BE), Miinster, Nunspeet (NL), Oslo (NO), War- (IR @ Koile
schau (PL), Wien (AT), Zagreb (HR), Zurich (Dibendorf

(CH))

LIEFERGEBIET CEWE-PRODUKTE @ Budapest

Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, Grof3britan-
nien, Irland, Italien, Kroatien, Luxemburg, Niederlande,
Norwegen, Osterreich, Polen, Ruménien, Schweden,
Schweiz, Slowakei, Slowenien, Spanien, Tschechische
Republik, Ungarn

Montpellier @ Bukarest @

Madrid @
[™ siehe Betriebsstétten und Vertriebsniederlassungen, Seite 218
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Premiumqualitat mit
flihrenden Marken

PREMIUMQUALITAT MIT FUHRENDEN MARKEN

I PiXum cHERZ

DEIN ONLINE-FOTOSERVICE
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FOTOLAB FOTOJOKER
EINZELHANDEL we - -
%5 Japan pboro Cewe Cem

KOMMERZIELLER SAXO pRINT o %VIC\Q!:::deECS

ONLINE-DRUCK Where print meets passion.
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Unternehmenskennzahlen
CEWE-Gruppe 2022

UNTERNEHMENSKENNZAHLEN
CEWE-GRUPPE 2022

21

EUROPAISCHE LANDER
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27
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28
4.000
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Resultate 2022

GRUPPEN-ERGEBNIS

» Gruppen-Umsatz lbertrifft Zielkorridor und steigt
2022 um 48,2 Mio. Euro auf 741,0 Mio. Euro (2021:
692,8 Mio. Euro): ein Plus von 7,0%

» Starkes EBIT auch 2022: Mit 75,6 Mio. Euro erreicht
CEWE das zweithochste Ergebnis der Unternehmens-
geschichte (2021: 72,2 Mio. Euro)

» Steuerquote auf erwartet normalem Niveau von 31,7%

» Ergebnis je Aktie steigt auf 7,20 Euro (2021: 6,77 Euro)

FOTOFINISHING
Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2022 unter dem Ein-
druck der sich fortsetzenden Corona-Normalisierung
mit neuen Fotoaufnahmen und durch Preissteigerungen
um +4,4%: 616,1 Mio. Euro (2021: 590,1 Mio. Euro)
Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich um 2,5 Mio.
Euro auf 73,7 Mio. Euro (2021: 71,2 Mio. Euro)
Trend einer sich kontinuierlich verbessernden operati-
ven Ergebnismarge weiter intakt: Nach 12,4% in 2019
(sowie coronabedingt vorlibergehend auf3ergewdhn-
lich hohen 15,1% in 2020) setzte er sich in 2021 und
2022 mit jeweils 12,7 % erfreulich fort

EINZELHANDEL

» Der Hardware-Einzelhandel zeigt sich weiter gut auf-
gestellt und steigert seinen Umsatz um 1,2 Mio. Euro
auf 32,4 Mio. Euro (2021: 31,2 Mio. Euro)

» Das EBIT im Einzelhandel liegt dabei mit 0,2 Mio. Euro
konstant auf dem Niveau des Vorjahres (2021: 0,2 Mio.
Euro)

KOMMERZIELLER ONLINE-DRUCK

» Der Kommerzielle Online-Druck steigert seinen Umsatz
deutlich um 31,0% auf 86,5 Mio. Euro (2021: 66,0 Mio.
Euro)

» Mit optimierter Kostenstruktur erreicht der KOD fast
eine Verdoppelung des EBIT auf 2,3 Mio. Euro (2021:
1,2 Mio. Euro)

BILANZ UND FINANZIERUNG

» Bilanzsumme um 33,2 Mio. Euro auf 632,7 Mio. Euro
gestiegen (+5,5%)

» CEWE mit starker Eigenkapitalquote von 57,3%
(Vorjahr: 56,0%)

» Capital Employed steigt vor allem durch
umsatzbedingt gestiegene Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 15,2 Mio. Euro

CASH FLOW

» Mit Ablauf der Coronapandemie steigt der betriebliche
Cash Flow um 27,7 Mio. Euro auf 93,4 Mio. Euro

» Free-Cash Flow vor allem durch Normalisierung der
Steuerzahlungen und des infolge des hdheren
Geschéaftsvolumens gesunkenen Netto-Working
Capital um 10,0 Mio. Euro gestiegen

» Normalisierter Free-Cash Flow mit 61,4 Mio. Euro auf
dem Niveau des normalisierten Vorjahreswertes von
63,7 Mio. Euro

KAPITALRENTABILITAT

» Auch nach Ende der Corona-Sonderkonjunktur:
ROCE mit 17,6 % weiterhin deutlich Gber den 14,8 % des
letzten Vor-Corona-Jahres 2019
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Entwicklung
Finanzkennzahlen 2022

CEWE FOTOBUCH

FINANZKENNZAHLEN 2022

Umsatz

2,28

in Mrd. Stiick

5,85

Exemplare
in Mio. Stiick

741,0

in Mio. Euro

75,6

in Mio. Euro

Nachsteuerergebnis

51,1

in Mio. Euro

74,8

in Mio. Euro

Ergebnis je Aktie (unverwdssert)

7,32

5,89

7,20

in Euro/Aktie

Operative Investitionen

54,8

in Mio. Euro
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LANGFRISTIGE
ENTWICKLUNG

Die langfristige Umsatzentwicklung von CEWE ldsst sich in drei
verschiedene Phasen unterteilen: Nach dem Bérsengang Anfang der
1990er-Jahre ist CEWE im rein analogen Fotofinishing-Markt durch
die regionale Expansion zum europdischen Marktfiihrer gewachsen.
Ab 2000 folgte die Dekade der Analog/Digital-Transformation: Die
Digitalkamera eroberte den Massenmarkt, und CEWE baute durch
friihzeitige Anpassungen von Produktionstechnologie, Vermarktung
und Produktsortiment sowie mit dem Aufbau der Marke CEWE
FOTOBUCH seine Marktfiihrerschaft im digitalen Fotofinishing aus.
So wuchs CEWE dann ab 2010 v.a. durch die konsequente Weiterent-
wicklung und den Ausbau des Kerngeschdiftsfeldes Fotofinishing.
Parallel dazu erfolgte wéhrend dieser Zeit zudem der Aufbau des
neuen, zusdatzlichen Geschdaftsfeldes Kommerzieller Online-Druck.

Parallel zum Fotofinishing betreibt CEWE derzeit rund 100 eigene
Foto-Einzelhandelsgeschéfte, um lber diesen Vertriebskanal v.a.
Fotofinishing-Produkte direkt zu vermarkten. Neben dieser im
Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesenen Hauptaktivitat erzielt
der Einzelhandel auch ein Ergebnis mit Foto-Hardware (Kameras,
Objektive etc.), welches als Geschéaftsfeld Einzelhandel berichtet
wird.

Auf Basis der in der Transformation im Fotofinishing gewonnenen
Digitaldruckfahigkeiten und durch Zukauf von Online-Offsetdruck-
kompetenz, etablierte CEWE dann ab 2009/2010 den Kommerzi-
ellen Online-Druck als moderne Online-Druckerei fir Geschafts-
drucksachen. Dieses zusatzliche Geschéaftsfeld wuchs in den
letzten zehn Jahren schnell auf eine Gréf3enordnung von rund
100 Mio. Euro Umsatz.

@EAOOW
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In den Jahren 2020 und 2021 hatte die Coronapandemie einen
besonderen Einfluss auf die Nachfrage- und Umsatzentwicklung
in allen CEWE-Geschéftsfeldern: So wirkte der ,Stay-at-home*“-
Effekt besonders positiv auf den Absatz von Fotoprodukten des
Fotofinishings, dagegen hatten Corona-Einschrankungen und
Geschaftsschliefungen negative Auswirkungen auf die Nach-
frage in den Geschéaftsfeldern Kommerzieller Online-Druck und
Einzelhandel. Das Jahr 2022 war gekennzeichnet durch die sich
fortsetzende Corona-Normalisierung mit v.a. wieder verstarkter
Reiseaktivitat und daraus resultierenden neuen Fotoaufnahmen.
Die einsetzende Wiederbelebung des Geschaftslebens lief3 auch
die Nachfrage nach Werbedrucksachen wieder deutlich steigen.
So legte der Umsatz im jingst abgeschlossenen Geschaftsjahr
2022 deutlich auf 741,0 Mio. Euro (2021: 692,8 Mio. Euro) zu:
Mit diesem Plus von 48,2 Mio. Euro bzw. 7,0% wurde dabei die
eigene Zielbandbreite von 680 bis 740 Mio. Euro Umsatz fir
2022 sogar Ubertroffen.

Langfristige Umsatzentwicklung

Wachstum v.a. durch
digitales Fotofinishing

T

Analog/Digital-
Transformation

Regionale Expansionim —_————>>
analogen Foto-Markt

741,0 Mio. Euro
Umsatz in 2022

Einzelhandel

Analoges Digitales
Fotofinishing Fotofinishing
........ L i 1 1 11 . . - .

M Digitales Fotofinishing
B Kommerzieller Online-Druck

W Analoges Fotofinishing

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

13

741,0

Mio. Euro

@EAOOW

Umsatzin 2022

» Starkes EBIT auch 2022: Mit 75,6 Mio.
Euro erreicht CEWE das zweithéchste
Ergebnis der Unternehmensgeschichte

» Mit zunehmender Normalisierung bzw.
nach Ende der Coronapandemie fiihrt
v.a. die starke Urlaubsreiseaktivitét zu
vielen neuen Fotoaufnahmen und lasst
Konsumenten verstdarkt Fotoprodukte
bestellen

» Umgesetzte Preiserh6hungen kompen-
sieren die inflationsgetriebene Verteue-
rung auf der Wareneinsatz- bzw.
Kostenseite

» Mit deutlicher Verbesserung tragt auch
das Geschdftsfeld Kommerzieller
Online-Druck positiv zum Gruppen-EBIT
bei
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Schon seit der Analog/Digital-Transformation zeigt sich im Kern-
geschéftsfeld Fotofinishing ein teils auch heute noch anhaltender
Produktmixwandel: Zu Beginn der Digitalisierung fragten Kon-
sumenten verstarkt weiterhin einzelne Fotoabzilige nach - wie
friiher von analogen Filmen jetzt eben von digitalen Bildforma-
ten. Mit den digitalen Produktinnovationen veranderte sich dann
die Nachfrage von diesen einfachen (niedrigmargigen) Fotoab-
ziigen zu héhermargigen ,,Mehrwertprodukten“ wie dem CEWE
FOTOBUCH, Fotokalendern, Wandbildern, Grufkarten und vielen
weiteren Fotogeschenken. So hat v.a. diese Veranderung des
Fotofinishing-Produktmixes zu einer stetig steigenden operativen
Fotofinishing-EBIT-Marge gefiihrt und damit auch die Ergebnissi-
tuation fiir die CEWE-Gruppe insgesamt kontinuierlich verbessert.

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg 2022 auf 75,6 Mio. Euro und
erreichte damit einen Wert deutlich in der oberen Halfte der fir
das Geschaftsjahr 2022 geplanten Zielbandbreite von 65 bis 80
Mio. Euro (EBIT 2021: 72,2 Mio. Euro): Eine Verbesserung von
3,4 Mio. Euro bzw. 4,8% im Vergleich zum Vorjahr 2021. Auch
verglichen mit dem letzten Vor-Corona-Jahr 2019 legte das
2022 erreichte EBIT um starke 18,8 Mio. Euro bzw. 33,1% zu (EBIT
2019: 56,8 Mio. Euro). Im Jahr 2020 war die positive Wirkung des
,Stay-at-home*-Effekts im Dezember-Lockdown mit einem Ergeb-
nissprung fir das Gesamtjahr auf 79,7 Mio. Euro besonders grof.

So erreicht CEWE 2022 das zweithochste Ergebnis der Unterneh-
mensgeschichte. Insgesamt also erneut ein ergebnisstarkes Jahr,
wobei die Ergebnisverteilung auf die Quartale anders verlief als
noch im Vorjahr 2021:

Das Jahr 2022 startete mit einem erwarteten Umsatz- und Ergeb-
nisrickgang im ersten Quartal, da das Vorjahres-Q1 noch im
Corona-Lockdown mit starkem ,Stay-at-home*“-Effekt eine Son-
derkonjunktur verzeichnet hatte. Schon mit dem zweiten Quartal
kam es dann zu einer sich kontinuierlich steigernden Ergebnis-
verbesserung im Vergleich zum Vorjahr. Mit zunehmender Nor-
malisierung bzw. nach Ende der Coronapandemie flihrte v.a. die

Langfristige Ergebnisentwicklung (EBIT in Mio. Euro)
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starke Urlaubsreiseaktivitat zu vielen neuen Fotoaufnahmen und

liey Konsumenten verstarkt Fotoprodukte bestellen. Zusatzlich

unterstltzten umgesetzte Preiserhohungen den Umsatzzuwachs ’
und kompensierten die inflationsgetriebene Verteuerung auf der

Wareneinsatzseite und bei anderen Kosten. Neben dem Fotofi-

nishing tragt auch das Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

in 2022 mit deutlicher Ergebnisverbesserung erneut positiv zum

Gruppen-EBIT bei.
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KERNGESCHAFTSFELD
FOTOFINISHING

Nachfrageprofil 2022: Erwartet schwieriger Jahresstart im ersten
und Wachstum ab dem zweiten Quartal

Das Jahr 2022 startete im Fotofinishing noch mit einem erwarteten
Nachfragerliickgang im ersten Quartal, da das Vorjahres-
Vergleichsquartal Q12021 noch ein vom Corona-Lockdown stark
gepragtes Quartal mit positivem Effekt auf die Nachfrage im
Fotofinishing war: Viele CEWE-Kundinnen und -Kunden hatten
die Zeit zu Hause im Lockdown genutzt, um Fotoprodukte — auch
mit alteren Fotos aus zurlickliegenden Jahren - zu bestellen.
Eine solche Sonderkonjunktur gab es im ersten Quartal 2022
erwartungsgemaf nicht. Mit zunehmender Normalisierung bzw.

» Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2022
unter dem Eindruck der sich fortsetzen-
den Corona-Normalisierung mit neuen
Fotoaufnahmen und durch Preissteige-
rungen um +4,4%: 616,1 Mio. Euro
(2021: 590,1 Mio. Euro)

» Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich
um 2,5 Mio. Euro auf 73,7 Mio. Euro
(2021: 71,2 Mio. Euro)

» Trend einer sich kontinuierlich verbes-
sernden operativen Ergebnismarge
weiter intakt: Nach 12,4% in 2019
(sowie coronabedingt voriibergehend
aupergewdhnlich hohen 15,1% in 2020)
setzte er sich in 2021 und 2022 mit
jeweils 12,7% erfreulich fort

mit einsetzendem Ende der Coronapandemie brachte ab dem
zweiten Quartal 2022 v.a. die starke Urlaubsreiseaktivitat viele neue
Fotoaufnahmen hervor und lief3 Konsumenten verstarkt Fotopro-
dukte bestellen. Neben der wieder deutlich wachsenden Zahl von
Urlaubsreisen schafften auch wieder stattfindende Feiern und
Veranstaltungen zahlreiche Fotoanlasse, die im Laufe des zwei-
ten, dritten und vierten Quartals zunehmend das Fotofinishing-
Geschaft von CEWE starkten und in einem CEWE FOTOBUCH,
einem Fotokalender, auf einem Wandbild und vielen weiteren per-
sonlichen Fotogeschenken zu bleibenden Erinnerungen wurden.

Fotovolumen und CEWE FOTOBUCH-Absatz

legen wieder erfreulich zu

Die mit der Uberwindung der Coronapandemie im Jahr 2022 wie-
der moglichen Foto-Anlasse wirkten sich auch positiv auf die
Gesamtbildermenge und die CEWE FOTOBUCH Exemplare aus:
Der Absatz des CEWE FOTOBUCH stieg mit 5,85 Mio. Exemplaren
um +3,6% (2021: 5,65 Mio. Exemplare) und tbertraf sogar den
flir 2022 geplanten Zielbereich von 5,4 bis 5,8 Mio. Exemplaren.
Damit hat CEWE seit 2005 iber 80 Mio. CEWE FOTOBUCH
Exemplare fur seine Kundinnen und Kunden produziert: Das

15
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Fotos gesamt in Mio. Stiick /
Veranderung zum Vorjahr in %

158
2P ks

+79%
+2,3% ’ -6,7%

Die Corona-Normali-
sierung bringt mit wie-
der stattfindenden
Urlaubsreisen, Festen
und Veranstaltungen
zahlreiche Foto-
Anlasse hervor und
belebt die Nachfrage
nach Fotoprodukten.

2018 2019 2020 2021 2022

Anzahl CEWE FOTOBUCH Exemplare gesamt in Tsd. Stiick /
Veranderung zum Vorjahr in %
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Kunden erstellen mit
neu aufgenommenen
Fotos in 2022 wieder
mehr CEWE FOTO-
BUCH Exemplare: ein
Plus von 3,6%.

2018 2019 2020 2021 2022
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CEWE FOTOBUCH ist und bleibt das beliebteste Fotobuch in Europa.
Auch die Gesamtanzahl an Fotos Uber alle Produkte legte um +4,4%
auf 2,28 Mrd. Stiick zu (2021: 2,18 Mrd. Fotos) und erreichte damit
einen Wert am oberen Ende der geplanten Zielbandbreite von 2,0
bis 2,3 Mrd. Stiick.

Neue Fotoprodukte bereichern das CEWE-Produktportfolio

Auch 2022 prasentierte CEWE piinktlich zum Saisonschwerpunkt im
vierten Quartal erneut viele Innovationen rund um personliche Foto-
geschenke, wie z.B. den neuen XXL-Adventskalender mit Tony’s
Chocolonely, den Foto-Adventskalender mit Poster-Collage, den
Tischkalender ,Nature“ aus 100 % recyceltem Papier oder den TIPA-
pramierten, personalisierten Schuber fir das CEWE FOTOBUCH XL.
So ist es CEWE mit gewohnt hoher Innovationsdynamik, nachhaltiger
Produktqualitat und endkundenzentrierter Markenkommunikation
erneut gelungen, die Kundenzufriedenheit im Jahr 2022 noch einmal
im Vergleich zu den Vorjahren deutlich zu steigern.

Fotofinishing-Umsatz legt um 4,4% auf 616,1 Mio. Euro zu

War im ersten Quartal 2022 der Umsatz aufgrund der oben
beschriebenen Sonderkonjunktur im Vorjahresquartal noch mit
-9,9% erwartet riicklaufig, so verzeichneten das zweite mit +8,2%,
das dritte mit +13,0% und das vierte Quartal mit +6,4% ein deut-
liches Umsatzplus. Insgesamt legte der Fotofinishing-Umsatz damit
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im Gesamtjahr 2022 um +4,4% auf 616,1 Mio. Euro zu (FF-Umsatz
2021: 590,1 Mio. Euro). Dabei haben Kundinnen und Kunden mit
fortschreitender Corona-Normalisierung und neuen Fotoaufnah-
men verstarkt Fotoprodukte bestellt, zusatzlich unterstiitzen umge-
setzte Preiserh6hungen entlang fast aller Produktgruppen den
Umsatzzuwachs. Gegenlaufig wirkte die Umsatzentwicklung bei
Wandbildern und Fotogeschenken wie z.B. Puzzeln, die wahrend
der Corona-Lockdowns des Vorjahres durch den "Stay-at-home"-
Effekt besonders stark nachgefragt waren. Die Preiserhéhungen
waren notwendig geworden, um inflationsgetriebene Kostenstei-
gerungen entlang fast aller GuV-Positionen wie Wareneinsatz,
Personalkosten, sonstiger betrieblicher Aufwand (u.a. Logistik
und Energiekosten) zu kompensieren. Mit dem jetzt erreichten
Umsatz legt das Fotofinishing auch im Vergleich zum letzten Vor-
Corona-Zeitraum in 2019 um +8,5% deutlich zu (FF-Umsatz 2019:
568,0 Mio. Euro).

Das vierte Quartal hat mit dem Weihnachtsgeschaft weiterhin die
grofite Bedeutung fiir die Fotofinishing-Entwicklung: Mit einem
Umsatzanteil von 45,8 % am Gesamtjahresumsatz dokumentiert
sich dieser Trend erneut (2014: 40,4%, 2015: 42,3%, 2016:
42,0%, 2017: 42,5%, 2018: 43,7%, 2019: 44,2%, 2020: 45,9%,
2021: 44,9%). So erreichte der Fotofinishing-Umsatz im Berichts-
quartal 282,1 Mio. Euro: Ein Plus von 6,4% (Q4 2021: 265,2 Mio.
Euro). Mit dem jetzt erreichten Umsatz legt das FF auch im Ver-
gleich zum letzten Vor-Corona-Q4 in 2019 um +12,3 % signifikant
zu (Q4 2019: 251,1 Mio. Euro).

Umsatz pro Foto stabil bei 27,04 Cent

Seit Jahren starkt der Trend zu hoherwertigen Fotoprodukten
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Kerngeschaftsfeld Foto-
finishing. Nach 27,04 Cent im Corona-Jahr 2021 erreichte der
Umsatz pro Foto auch im Berichtsjahr erneut dieses starke Niveau.
Dies ist umso bemerkenswerter, berticksichtigt man, dass im
Corona-Lockdown der Vorjahre 2020 und 2021 Wandbilder mit
einem sehr hohen Umsatz pro Foto besonders stark nachgefragt
waren. So legt der Umsatz pro Foto verglichen zum letzten Vor-
Corona-Zeitraum 2019 um 3,39 Cent bzw. 14,3 % erfreulich zu.

Konsumenten fragen
mit Uberwindung der
Coronapandemie

und neuen Fotos aus
Urlauben, von Festen,
Veranstaltungen usw.
wieder mehr Fotopro-
dukte nach. Zusatzlich
wirken inflationsbedingt
notwendige Preissteige-
rungen umsatzerhohend.
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Umsatz Fotofinishing in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

2018 2019 2020 2021 2022

Fotofinishing-EBIT legt 2022 mit erneut stdrkerem
Weihnachtsgeschdft auf 73,7 Mio. Euro zu

CEWE erwirtschaftet den grof3iten Anteil des Jahresgewinns vor
allem im vierten Kalenderquartal. Mit einem erneut starkeren
Weihnachtsgeschaft erreichte der Geschaftsbereich Fotofinishing
2022 ein EBIT von 73,7 Mio. Euro: ein Plus von 2,5 Mio. Euro
(FF-EBIT 2021: 71,2 Mio. Euro). Im Vor-Vorjahr 2020 hatte der
coronabedingte , Stay-at-home“-Effekt einen Nachfrageschub
nach Fotoprodukten ausgeldst, der zu zusatzlichen Deckungsbei-
tragen durch starke Skaleneffekte in der Produktion und damit zu
einem Ergebnis in aufergewdhnlicher Hohe fihrte. Im Vergleich
zum letzten Vor-Corona-Jahr 2019 steigt das jetzt erreichte EBIT
um 6,8 Mio. Euro (FF-EBIT 2019: 66,9 Mio. Euro). Eine schdne
Entwicklung.

Auch das isolierte vierte Quartal konnte 2022 erneut zulegen:
Nach einem EBIT von 69,1 Mio. Euro im Vorjahres-Q4 verbesserte
sich das EBIT im Berichtsquartal um 5,5 Mio. Euro auf 74,6 Mio.
Euro. Auch hier fallt der Vergleich gegen das letzte Vor-Corona-
Q4 in 2019 mit einem Zuwachs von 10,3 Mio. Euro besonders
deutlich aus (FF-EBIT Q4 2019: 64,3 Mio. Euro).
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Umsatz pro Foto legt zum ver-
gleichbaren letzten Vor-Corona-
Wert aus 2019 um 14,3 % zu.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2022 sind dabei insge-
samt rund —4,2 Mio. Euro Sondereffekte im Rahmen der
Abschreibungen aus den Kaufpreisallokationen von
Cheerz (-1,7 Mio. Euro), WhiteWall (-2,1 Mio. Euro) und
Hertz (0,4 Mio. Euro) angefallen. Im Vorjahr 2021 waren
als Sonderaufwendungen zusammen -3,8 Mio. Euro fir
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (Cheerz -1,7
Mio. Euro und WhiteWall -2,1 Mio. Euro) gebucht worden.
Bereinigt um diese Sondereffekte erreichte das operative
EBIT des Geschaftsfeldes Fotofinishing 77,9 Mio. Euro im
Geschéaftsjahr 2022 (bereinigtes operatives EBIT 2021:
75,0 Mio. Euro).

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge erreicht

erneut starke 12,7%

Die operative Ergebnismarge im Kerngeschaftsfeld
Fotofinishing bestatigt auch 2022 erneut das starke
Niveau: Nach 12,4% in 2019 (sowie coronabedingt vor-
libergehend aufergewdhnlich hohen 15,1% in 2020)
erreicht die Fotofinishing-EBIT-Marge mit 12,7 % den
sehr ordentlichen Vorjahreswert. Vor allem der anhal-
tende Produktmixwandel sowie die zusatzlichen Deckungs-
beitrage aus dem langfristigen Umsatzzuwachs haben
die operative EBIT-Marge im Fotofinishing (vor oben
beschriebenen Sonderaufwendungen) in den letzten
Jahren stetig ansteigen lassen.

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge 2021

Fotofinishing-Umsatz pro Foto in Eurocent /

Verdanderung zum Vorjahr in %

EBIT-Fotofinishing in Mio. Euro /
Verdnderung zum Vorjahr in %
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Nach 12,4 % in 2019 (sowie coronabedingt
vorubergehend aufergewdhnlich hohen 15,1%
in 2020) erreicht die Fotofinishing-EBIT-Marge
mit 12,7 % erneut ein starkes Niveau.

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge' steigt weiter in %

Ein erneut starkeres Weihnachtsgeschaft
flhrt zu einem starken Fotofinishing-Jahres-
ergebnis: 73,7 Mio. Euro EBIT in 2022.
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1 ohne ausgewiesene Sondereffekte (hauptsdchlich PPA-Effekte)
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GESCHAFTSFELD
EINZELHANDEL

CEWE betreibt in Polen, Tschechien, der Slowakei sowie Norwegen
und Schweden Multi-Channel-Retailing in Form von stationaren
Laden und Online-Shops. Der klare Fokus des CEWE RETAIL liegt
auf der Generierung des Fotofinishing-Geschafts, also auf der
Vermarktung von CEWE FOTOBUCH, Kalendern, Gruf3karten,
Wandbildern und weiteren Fotogeschenken. Der Umsatz- und
Ergebnisbeitrag dieses Fotofinishing-Sortiments wird dabei im
Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen. Im Geschaftsfeld Ein-
zelhandel verbleiben lediglich Umsatz und Ergebnis aus dem
Foto-Hardware-Geschaft mit z. B. Kameras und Fotozubehor.
Dieses Handelswarengeschaft wird CEWE auch zukiinftig margen-
optimal unter bewusstem Verzicht auf unprofitable Umsatze
entwickeln.

Einzelhandel steigert Umsatz um 3,9% auf 32,4 Mio. Euro

Der Hardware-Einzelhandel zeigte sich auch 2022 insgesamt
gut aufgestellt und erreichte mit seinen rund 100 Filialen in
Skandinavien und Mittelosteuropa mit einem Jahresumsatz von
32,4 Mio. Euro ein Umsatzplus von 3,9% (2021: 31,2 Mio. Euro).

» Der Hardware-Einzelhandel zeigt sich
weiter gut aufdestellt und steigert
seinen Umsatz um 1,2 Mio. Euro auf
32,4 Mio. Euro (2021: 31,2 Mio. Euro)

» Das EBIT im Einzelhandel liegt dabei mit
0,2 Mio. Euro konstant auf dem Niveau
des Vorjahres (2021: 0,2 Mio. Euro)

Schon im ersten Quartal 2022 konnte der CEWE-Einzelhandel mit
der sich fortsetzenden Corona-Normalisierung seinen Umsatz
um +4,0% steigern, diese positive Entwicklung setzt sich im Q2
mit +4,4%, im Q3 mit +2,5% und im Q4 mit +4,7% erfreulich
fort. Auch fiir den Einzelhandel ist besonders das vierte Quartal
mit dem Weihnachtsgeschaft und einem Umsatzanteil von tiber
30% das wichtigste Quartal des Jahres: Nach 9,8 Mio. Euro
Q4-Umsatz im letzten Jahr steigerte der CEWE-Einzelhandel sei-
nen Q4-Umsatz im nun abgeschlossenen Berichtsjahr auf 10,2
Mio. Euro.

Wahrend der Coronapandemie zeigten sich die negativen Umsatz-
auswirkungen der Lockdowns auf den gesamten Einzelhandel
aufgrund der reduzierten Frequenz in Ladengeschéaften besonders
deutlich. Vor diesem Hintergrund hatte CEWE bereits im ersten
Pandemie-Jahr 2020 beschlossen, insgesamt etwas mehr als 40
Filialen in allen Landern, in denen CEWE Einzelhandel betreibt,
zu schlief3en. Von dieser beschleunigten Optimierung der Filial-
struktur hat der CEWE-Einzelhandel auch im nun abgeschlosse-
nen Geschéaftsjahr 2022 weiter im Ergebnis profitiert.

Hardware-Einzelhandel mit Ergebnis auf Vorjahresniveau

Das ausgewiesene EBIT im Einzelhandel erreichte 2022 mit 0,2
Mio. Euro das Niveau des Vorjahres (EH-EBIT 2021: 0,2 Mio.
Euro). Dabei kompensiert der Einzelhandel noch im Vorjahr
erfolgte Sozialversicherungsleistungen in Form von Kurzarbeiter-
geld in Hohe von 0,7 Mio. Euro vollstdndig (EH-EBIT 2021 ohne
Kurzarbeitergeld: -0,5 Mio. Euro; 2022: kein Kurzarbeitergeld).
Betrachtet man den CEWE-Einzelhandel gegen den letzten Vor-
Corona-Zeitraum in 2019, so hat er den Hardware-Umsatz mit
reduzierter Filialanzahl strategiegemaf’ um gut 25% deutlich
reduziert und dabei die Ergebnissituation dennoch verbessern
kénnen (EH-EBIT 2019: 0,0 Mio. Euro).
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Einzelhandels-Filialen mit Fokus auf den
Absatz von Fotofinishing-Produkten
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Umsatz Einzelhandel in Mio. Euro/
Veranderung zum Vorjahr in %
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-8,2%
-10,3%

Durch den bewussten Verzicht
auf margenschwache Umséatze
und die Fokussierung auf das
Fotofinishing-Geschéaft ist der
Hardware-Umsatz des Einzel-
handels bereits seit einigen Jah-
ren geplant riicklaufig. Nach
der zu Pandemie-Beginn konse-
quent durchgefiihrten Optimie-
rung der Filialstruktur zeigt sich
der Einzelhandel mit rund 30%
weniger Ladengeschaften auch
2022 gut aufgestellt.

2018 2019 2020 2021 2022

EBIT-Einzelhandel in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

=79,8% —36,4% - =-9,5%

Das EBIT im Einzelhandel lag mit
0,2 Mio. Euro auf dem Niveau
des Vorjahres. Dabei kompen-
siert der Einzelhandel noch im
Vorjahr erfolgte Sozialversiche-
rungsleistungen in Form von
Kurzarbeitergeld in H6he von
0,7 Mio. Euro vollstandig.

2018 2019 2020 2021 2022
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Auch im Einzelhandel ist das Weihnachtsgeschaft und damit
das vierte Quartal entscheidend fir die Ergebnisentwicklung
im Gesamtjahr. Mit einem vor allem im Dezember-Weihnachts-
geschaft erzielten EBIT von 0,7 Mio. Euro wurde auch in diesem
Jahr der bis zum Ende des dritten Quartals bestehende Ergebnis-
rickstand vollstandig aufgeholt und ein positiver Beitrag zum
Gruppenergebnis erwirtschaftet (EBIT Q4 2021: 0,9 Mio. Euro).
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GESCHAFTSFELD
Umsatz Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro/
KOMMERZIELLER Der Kommerzielle Online-Druck Verénderung zum Vorjahr in %
ON LINE-DRUCK setzt mit der ,,Bestpreisgaran-
tie” fur seine Kunden die wieder-

o ooF
erstarkende Nachfrage nach AN N0 .
Geschéaftsdrucksachen in ein o @01
%| | *1,67%
deutliches Umsatzplus um: r21,0% 42 o0
© 51 09

CEWE ist mit den Online-Druck-Marken SAXOPRINT, viaprinto 31,0% Umsatzwachstum in 2022.
und LASERLINE im europaischen Markt mit dem Schwerpunkt in
der DACH-Region fiir online bestellte Werbe- und Geschafts-
drucksachen bestens aufgestellt: SAXOPRINT bedient mit der
Bestpreisgarantie Kunden primar im Offsetdruck sowohl im
Inland als auch in den anderen internationalen Markten, via-
printo ist als Anbieter hochwertiger Druckprodukte in kleinen ,

—34,3%| | -2,6%

2018 2019 2020 2021 2022

Auflagen im Digitaldruck positioniert, und LASERLINE ist beson-
ders stark im Berliner und Brandenburger Raum aufgestellt und
bedient dort regional ansassige Kunden. Mio. Euro EBIT im Kommerziellen Kommerzieller Online-Druck holt nach schwierigen

Online-Druck in 2022 Corona-jahren 2020/21 rasant auf
Die durch die Coronapandemie verursachten Lockdowns in den
Jahren 2020 und 2021 reduzierten die Geschafts- und damit die
Werbeaktivitat in vielen Landern Europas deutlich. So hatte der
Kommerzielle Online-Druck insbesondere durch die Schwache
der Veranstaltungs-, Tourismus- und Reisebranche in diesen bei-
den Corona-Jahren mit deutlichen Umsatzeinbuf3en zu kdmpfen.
Im nun abgeschlossenen Berichtsjahr 2022 konnte der Kommer-
zielle Online-Druck von der sich fortsetzenden Corona-Normali-
sierung bzw. dem Ende der Corona-Pandemie profitieren und
seinen Umsatz signifikant steigern. Mit der Wiederbelebung des
Geschaftslebens stieg die Nachfrage nach Werbedrucksachen,
die der Kommerzielle Online-Druck mit der ,Bestpreisgarantie”
fir seine Kunden in ein deutliches Umsatzplus umsetzte:
Das Q1 konnte um +38,8% zulegen, Q2 mit +52,5%, Q3 mit
+28,4% und Q4 mit einem Umsatz von 26,5 Mio. Euro bzw.
+15,7% Wachstum (Q4-Umsatz 2021: 22,9 Mio. Euro). Insgesamt
erreichte der Kommerzielle Online-Druck so im Gesamtjahr 2022
mit 86,5 Mio. Euro einen deutlichen Umsatzzuwachs von 20,5
Mio. Euro bzw. von 31,0% (Umsatz 2021: 66,0 Mio. Euro).
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KOD-Ergebnis in 2022 fast verdoppelt auf 2,3 Mio. Euro

Obwohl der Vor-Pandemie-Umsatz aus dem Jahr 2019 noch nicht
wieder erreicht ist, verbessert der Kommerzielle Online-Druck
seinen EBIT-Beitrag zum Gruppenergebnis erfreulich um 1,1 Mio.
Euro auf 2,3 Mio. Euro und erreicht damit fast eine Verdoppelung
des Vorjahresergebnisses (KOD-EBIT 2021: 1,2 Mio. Euro). Dabei
kompensiert der KOD noch im Vorjahreszeitraum erfolgte Sozial-
versicherungsleistungen in Form von Kurzarbeitergeld in Hohe
von 0,7 Mio. Euro vollstéandig (EBIT 2021 ohne Kurzarbeitergeld:
0,5 Mio. Euro; 2022: kein Kurzarbeitergeld). Ein weiter straffes
Kostenmanagement entlang aller GuV-Positionen in Verbindung
mit einer insgesamt effizienteren Produktions- und Kostenstruk-
tur unterstitzt diese Ergebnisverbesserung nachhaltig. CEWE
hatte im Jahr 2020 den ehemaligen Produktionsstandort von
LASERLINE in Berlin mit der grof3eren Produktion von SAXOPRINT
in Dresden zusammengefasst und damit die Produktionseffizienz
insgesamt erhoht. Im isolierten vierten Quartal 2022 erwirtschaf-
tete der KOD mit 2,3 Mio. Euro ein EBIT auf Vorjahresniveau
(KOD-EBIT Q4 2021: 2,3 Mio. Euro).

EBIT Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro /

Veranderung zum Vorjahr in %

Ein weiter straffes Kostenmana-
gement in Verbindung mit einer
insgesamt effizienteren Produk-
tions- und Kostenstruktur
fihren zu einer deutlichen
Ergebnisverbesserung auf
2,3 Mio. Euro.

—-399%

2018 2019 2020 2021 2022

22

+31,0%

Umsatzwachstum im Kommerziellen
Online-Druck in 2022

» Der Kommerzielle Online-Druck steigert
seinen Umsatz deutlich um 31,0% auf
86,5 Mio. Euro (2021: 66,0 Mio. Euro)

» Mit optimierter Kostenstruktur erreicht
der KOD fast eine Verdoppelung des
EBIT auf 2,3 Mio. Euro (2021: 1,2 Mio.
Euro)
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GESCHAFTSFELD
SONSTIGES

CEWE fihrt seine Struktur- und Gesellschaftskosten sowie das
Ergebnis aus Immobilienbesitz und Beteiligungen im Geschafts-
feld Sonstiges. Als geschaftsfeldiibergreifende Struktur- und
Gesellschaftskosten fallen im Wesentlichen Kosten der Auf-
sichtsgremien sowie der Hauptversammlung und aus der Investor-
Relations-Tatigkeit an. Ferner werden die Ergebnisse der Kon-
zerngesellschaft futalis in diesem Geschéftsfeld ausgewiesen,
da sich die geschaftliche Tatigkeit nicht den anderen Geschafts-
feldern zuordnen lasst. futalis erzeugt und vermarktet online
tiber ) www.futalis.de als Premiummarke hochindividuell und
veterinarmedizinisch auf die speziellen Bediirfnisse eines Tieres
abgestimmtes Tierfutter.

Im Geschéftsjahr 2022 hat CEWE im Geschaftsfeld Sonstiges
Umsatzerldse in Hohe von 8,3 Mio. Euro (2021: 7,6 Mio. Euro)
erzielt, die samtlich von der Gesellschaft futalis stammen. Das
Geschaftsfeld Sonstiges trug in diesem Zeitraum mit einem
Ergebnisbeitrag von - 0,6 Mio. Euro zum Gruppen-EBIT bei
(2021: -0,4 Mio. Euro). Im Vorjahres-EBIT hatte die Auflosung
einer Riickstellung in Hohe von 0,3 Mio. Euro fir eine potenzielle
Grundsteuernachzahlung einen positiven Ergebniseffekt.

?

Mio. Euro Umsatzerlose
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GRUPPEN-GUV

Gruppen-Umsatz legt auf 741,0 Mio. Euro zu und

iibertrifft eigene Zielsetzung

Das Umsatzwachstum in den Geschéaftsfeldern Fotofinishing, Ein-
zelhandel und Kommerzieller Online-Druck fiihrte im Gesamtjahr
2022 zusammen mit dem Zuwachs im Geschéaftsfeld Sonstiges zu
einem Gruppenumsatz von 741,0 Mio. Euro (2021: 692,8 Mio.
Euro; +7,0%). Mit diesem Wert Ubertrifft CEWE sogar die fur
2022 geplante Zielsetzung von 680 bis 740 Mio. Euro Umsatz.
Betrachtet man das isolierte vierte Quartal 2022, so legt der
Gruppen-Umsatz auf 318,7 Mio. Euro zu (Q4 2021: 297,8 Mio.
Euro).

» Gruppen-Umsatz libertrifft Zielkorridor
und steigt 2022 um 48,2 Mio. Euro auf
741,0 Mio. Euro (2021: 692,8 Mio. Euro):
ein Plus von 7,0%

» Gruppen-EBIT mit 75,6 Mio. Euro deut-
lich in oberer Halfte der Zielbandbreite
fiir 2022 (2021: 72,2 Mio. Euro)

» Steuerquote auf erwartet normalem
Niveau von 31,7%

» Ergebnis je Aktie steigt auf 7,20 Euro
(2021: 6,77 Euro)

Gruppen-EBIT steigt auf 75,6 Mio. Euro und liegt

deutlich in oberer Hdlfte des Zielkorridors

Das operative Ergebnis (EBIT) der CEWE-Gruppe steigt auf 75,6
Mio. Euro und erreicht einen Wert klar in der oberen Halfte der
flir 2022 geplanten Zielbandbreite von 65 bis 80 Mio. Euro (EBIT
2021: 72,2 Mio. Euro). Dabei konnten alle (v.a. inflationsbeding-
ten) Kostensteigerungen entlang quasi aller GuV-Positionen
durch eigene Preissteigerungen kompensiert werden.

Kraftiges Wachstum im vierten Quartal

Die traditionelle Saisonspitze im vierten Quartal 2022 hat mehr
als 100% des Jahresergebnisses beigetragen: Der Umsatz legte
im Vergleich um 7,0% auf 318,7 Mio. Euro zu (Q4 2021: 297,8
Mio. Euro) und das EBIT um 6,8% auf 77,0 Mio. Euro (EBIT Q4
2021: 72,1 Mio. Euro). Dabei profitiert CEWE insgesamt weiter
stark von seiner friihzeitigen Transformation in ein digitales
Geschaftsmodell: Sowohl der Trend zum Fotografieren mit dem

Umsatz in Mio. Euro / Verédnderung zum Vorjahr in %

Mit der sich fortsetzenden
Corona-Normalisierung bzw.
dem Ende der Coronapandemie
erreicht CEWE mit Wachstum

in allen Geschaftsfeldern 2022
ein Umsatzplus von 48,2 Mio.
Euro bzw. 7,0 %. Eine starke
Entwicklung.
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Operatives Ergebnis (EBIT) in Mio. Euro/
Veranderung zum Vorjahr in %
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CEWE erzielt 2022 das zweitbeste
Ergebnis der Unternehmensge-
schichte. Auch im Vergleich zum
letzten von Corona unbeeinfluss-
ten Jahr 2019 ein starker Zuwachs
um 18,8 Mio. Euro.

Mitarbeitende der CEWE-Gruppe im Jahresdurchschnitt 2022

nach Geschéaftsfeldern

@ Fotofinishing 2.857

©® Einzelhandel 414
Kommerzieller
Online-Druck 491
Sonstiges 54

3.816 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter waren im Jahresdurch-
schnitt 2022 in der CEWE-Gruppe
beschaftigt.
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Smartphone sowie einfach online oder mobil Gber Apps bestell-
bare Fotoprodukte treiben das Wachstum. Gleichzeitig bildet
die flachendeckende Struktur von anerkannten Handelspartnern
eine solide Basis fur einen kundennahen Service.

Inflationsbeeinflusste Verdnderungen der GuV-Positionen

folgen mafigeblich der Geschdftsentwicklung

Der Beitrag der verschiedenen Geschaftsfelder zur Gewinn-
und Verlustrechnung hat jeweils eine andere Struktur: Im Foto-
finishing bewirkt der Trend zu Mehrwertprodukten tendenziell
eine Reduktion des Materialeinsatzes, wahrend der Personal-
einsatz und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zulegen.
Im Vergleich zum Fotofinishing ist der Kommerzielle Online-
Druck tendenziell durch einen hoheren Materialaufwand und
etwas geringere Personal- und sonstige betriebliche Aufwen-
dungen gekennzeichnet. Dagegen weist der Einzelhandel im
Vergleich zu den beiden anderen Geschéftsfeldern deutlich
hohere Materialaufwendungen, aber geringere Personal- und
sonstige betriebliche Aufwendungen auf.

Im Jahresdurchschnitt 2022 waren 3.816 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei der CEWE-Gruppe beschéftigt (2021: 3.846).
Davon arbeiteten 2.537 Mitarbeiter und damit rund 66,5%
(2021: 2.534 Mitarbeiter bzw. 65,5%) in den inlandischen und
1.279 Mitarbeiter und damit 33,5% (2021: 1.312 Mitarbeiter bzw.
34,5%) in den internationalen Betrieben der CEWE-Gruppe.

Der insgesamt leichte Riickgang des Durchschnittswerts um 30
Mitarbeitende resultiert dabei v.a. aus der leicht riicklaufigen
Mitarbeiterzahl in den Fotofinishing-Produktionsbetrieben sowie
im CEWE-Einzelhandel. Gegenlaufig fiihrten Neueinstellungen
beim Kommerziellen Online-Druck am Produktionsstandort in
Dresden zu einem leichten Zubau. Auch die im Berichtsjahr
erfolgte Ubernahme der Hertz GmbH, dem Systemlieferanten fiir
die CEWE Fotostation, brachte 17 neue Kolleginnen und Kolle-
gen in die CEWE-Gruppe.
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An die Aktiondre

Riickblick 2022 / Ausblick 2023

Gruppen-Gewinn- und Verlustrechnung

Hbhere (an Dritte) weiterberech-
nete Raum- und Betriebskosten
aus der Immobilienvermietung;
gestiegene Ertrage mit recy-
clingfahigen Restanten aus dem
Produktionsprozess im Bereich
der Verbrauchsmaterialien;
zusatzlich erhohen mehr Ertrage
aus Wahrungskursdifferenzen
die Position.

Tarifanpassungen, Zahlung einer
Inflationspramie und mit dem
signifikanten Geschaftszuwachs
erfolgte Einstellungen im Kom-
merziellen Online-Druck erhdhen
die Position. Zudem haben im
Vorjahr noch erfolgte Leistungen
der Sozialversicherung in Form
von Kurzarbeitergeld die Perso-
nalkosten reduziert.

Erstmalig fallen AfA-Effekte

aus der Kaufpreisallokation der
Hertz GmbH (Ubernahmeerfolgte
in 2022) an; daneben erhéhen
gestiegene Abschreibungen fir
zusatzlich installierte CEWE
Fotostationen die Position.

Verdn-
in Mio. Euro 2021 2022  derung
Umsatzerlose 692,8 741,0 +48,2
Bestandsverdnderung 0,3 0,0 -0,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,3 2,9 +1,6

>\ Sonstige betriebliche Ertrage 27,1 29,3 +2,1

Materialaufwand -160,7 -183,5 -22,8
Rohergebnis 560,7 589,6 +28,8
Personalaufwand -194,9 -204,8 -9,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -241,2 -255,5 -14,3
EBITDA 124,6 129,2 +4,6
Abschreibungen -52,4 -53,6 -1,2
EBIT 72,2 75,6 +3,4
Finanzertrdge 2,0 0,7 -1,3
Finanzaufwendungen -1,5 -1,5 +0,0
Finanzergebnis 0,5 -0,8 -1,3
EBT 72,7 74,8 +2,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -23,8 -23,7 +0,1
Ergebnis nach Steuern Konzern 48,9 51,1 +2,2
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Die Ubernahme der Hertz GmbH
in 2022, dem Systemlieferanten
fiir die CEWE Fotostation, fiihrt zu
hoheren aktivierten
Eigenleistungen.

Korrespondierend zur Umsatzent-
wicklung erhoht sich der Material-
aufwand. Kostensteigerungen bei
vielen RHB-Stoffen (u.a. bei Papier
und Pappe) erhéhen die Warenein-
satzquote vom Umsatz von 23,2%
auf 24,8%.

Logistik- und Vertriebskosten
erhdhen sich absolut, gestiegene
Marketingkosten, erhohte Raum-
kosten u.a. durch ein neues
Gebdaude sowie ein héherer
Aufwand aus Wahrungskursdiffe-
renzen erhdhen die Position.

Der Verauf3erungserlds einer
Finanzbeteiligung (Junige.de)
hatte die Finanzertrage im Vorjahr
erhdéht.
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An die Aktiondre
Riickblick 2022 / Ausblick 2023

Konzernsteuerquote auf erwartetem, normalem Niveau von 31,7%
Die Konzernsteuerquote auf das ausgewiesene EBT liegt mit
31,7% auf dem erwarteten, normalen Niveau (Konzernsteuer-
quote 2021: 32,7%).

Nachsteuerergebnis von 51,1 Mio. Euro fiihrt

zu 7,20 Euro Ertrag je Aktie

Mit 51,1 Mio. Euro erreicht die CEWE-Gruppe fiir das Geschafts-
jahr 2022 ein um 2,2 Mio. Euro gestiegenes Nachsteuerergebnis
(2021: 48,9 Mio. Euro). Daraus folgend liegt das (unverwas-
serte) Ergebnis je Aktie bei 7,20 Euro (2021: 6,77 Euro).

Die Konzernsteuerquote auf das
ausgewiesene EBT betragt
31,7 % fir das Geschaftsjahr
2022 und liegt damit auf dem
erwarteten, normalen Niveau.

Ergebnis nach Steuern in Mio. Euro/
Verdnderung zum Vorjahr in %

6’\9
'56:5 +63,8%|
3\:\
+10,6%
=12,7%

2018 2019 2020 2021 2022

Ergebnis je Aktie in Euro /
Verdnderung zum Vorjahr in %

Das Ergebnis je Aktie erreicht 2022
erneut das Niveau des bisherigen
Spitzenwertes von 2020.

120
o +63,7%
3
o
A
10,29
~131%
2018 2019 2020 2021 2022

27

@EAOOW



An die Aktiondre

Riickblick 2022 / Ausblick 2023

BILANZ

» Bilanzsumme um 33,2 Mio. Euro auf
632,7 Mio. Euro gestiegen (+ 5,5%)

» CEWE mit starker Eigenkapitalquote von
57,3% (Vorjahr: 56,0%)

» Capital Employed steigt durch das vor
allem durch umsatzbedingt gestiegene
Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um 15,2 Mio. Euro

Bilanzsumme um 33,2 Mio. Euro auf 632,7 Mio. Euro

gestiegen (+5,5%)

Im Vergleich zum gleichen Vorjahreszeitpunkt hat sich die Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2022 von 599,5 Mio. Euro um

33,2 Mio. Euro auf 632,7 Mio. Euro erhoht. Vor allem tragt der
Anstieg der kurzfristigen Vermégenswerte um 18,9 Mio. Euro zu
dieser Entwicklung bei. Kurzfristige Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sind infolge des umsatzstarkeren vierten
Quartals sowie durch auf das 1. Quartal 2023 verlegte Handels-
partnerzahlungen gestiegen. Uber dem Ergebnis des Jahres
2022 liegende hohere Steuervorauszahlungen lassen die Forde-
rungen aus Ertragsteuererstattungen tber den Wert des Vor-
jahres steigen. Diese Entwicklung wird zum Teil durch den Rick-
gang der Cash-Bestande kompensiert.

Weiterhin sind die langfristigen Vermdgenswerte um 14,3 Mio.
Euro auf 376,1 Mio. Euro angestiegen. Verantwortlich dafiir sind
Sachanlageninvestitionen im Rahmen des Kaufes eines Verwal-
tungsgebaudes am Firmensitz sowie Geschafts- oder Firmen-
werte aus der Akquisition der Hertz Systemtechnik GmbH, die
mit 8,6 Mio. Euro (davon 5,0 Mio. langfristige Vermdgenswerte
und 3,6 Mio. kurzfristige Vermégenswerte) zum Anstieg der
Bilanzsumme beitragen.

CEWE mit starker Eigenkapitalquote von 57,3% (Vorjahr: 56,0%)
Im Vergleich zum 31. Dezember 2022 erh&hte sich das Eigenkapi-
tal um insgesamt 26,9 Mio. Euro auf 362,8 Mio. Euro, vor allem
durch das positive Gesamtergebnis der vergangenen vier Quar-
tale von 57,9 Mio. Euro — gemindert um eigentiimerbezogene
Eigenkapitalveranderungen in Hohe von -31,0 Mio. Euro. Darin
enthalten sind die Dividendenausschuttung in Hohe von

-16,6 Mio. Euro sowie der Erwerb eigener Anteile von -13,7 Mio.
Euro. Nach bereits sehr solidem Vorjahresniveau (31. Dezember
2021: 56,0%) ist die Eigenkapitalquote nochmals auf 57,3%
gestiegen.

Die Konzernverschuldung (Summe der kurz- und langfristigen
Schulden) steigt geringfiigig um 6,2 Mio. Euro von 263,7 Mio.
Euro auf 269,9 Mio. Euro an. Diese Entwicklung ist im Wesentli-
chen dem Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 13,1 Mio. Euro auf 120,6 Mio. Euro
zuzuschreiben und folgt dem gestiegenen Geschaftsvolumen
vor allem im KOD und Retail. Durch die deutliche Erhéhung des
Rechnungszinses fir die Berechnung der Pensionsriickstellungen
verringerten sich diese um 9,1 Mio. Euro, sodass die langfristigen
Schulden mit 73,7 Mio. Euro im Vergleich zum 31. Dezember 2021
(85,3 Mio. Euro) sinken.
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An die Aktiondre

Riickblick 2022 / Ausblick 2023

Bilanz 31.12.

Anlagevermdégen

(+16,8 Mio. Euro):

(+) Erwerb eines Verwaltungsge-
baudes am Firmensitz

(-) Planmépige Abschreibungen
(+) Goodwill durch Kauf einer
Tochtergesellschaft

Aktive latente Steuern
(-3,1 Mio. Euro): Verringerung
der Pensionsruckstellungen

Bilanz 31.12. in Mio. Euro

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

(+19,2 Mio. Euro): Hohere Umsétze im
vierten Quartal im Vorjahresvergleich
und ins 1. Quartal 2023 verschobene
Zahlungen von Handelspartnern
Ertragsteuerforderungen

(+4,9 Mio. Euro): Immer noch héhere
Vorauszahlungen

Kurzfristige iibrige Forderungen und
Vermogenswerte

(+3,1 Mio. Euro): Rechnungsabgren-
zungsposten

Vorrdte

(+2,8 Mio. Euro): Bestandsaufbau im
Fotofinishing durch Erstkonsolidie-
rung Hertz

Liquide Mittel

(-11,3 Mio. Euro)

, 332
‘)q‘b\ >

Langfristige
VN INTEEE +14,3

6'5":‘

Langfristige
Vermogenswerte

{urzfristige

2022

Aktiva

Langfristige
Schulden
85,3

Passiva

+33,2

+26,9

-11,6

+17,8

M

Langfristige
Schulden
73,7

2022

Passiva

Gesamtergebnis
(+57,9 Mio. Euro)

Dividende
(-16,6 Mio. Euro)

Erwerb eigener Anteile
(-13,7 Mio. Euro)

Pensionsriickstellungen
(-9,1 Mio. Euro) Signifikante
Anderung des Rechnungszinses

Langfristige Leasing-
verbindlichkeiten

(-2,9 Mio. Euro):

(+) Erstkonsolidierung Hertz
(2,9 Mio. Euro)

(-) Laufende Tilgung und Erho-
hung der Rechnungszinsen
(-5,8 Mio. Euro)
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

(+ 13,1 Mio. Euro):

Erholung KOD und Retail

Kurzfristige librige
Verbindlichkeiten
(+4,0 Mio. Euro)
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An die Aktiondre
Riickblick 2022 / Ausblick 2023

In der Managementbilanz wird die Bilanzsumme von 632,7 Mio.
Euro um die kurzfristigen operativen und somit nicht zinstragen-
den Schulden in Summe von 186,3 Mio. Euro gekiirzt und zeigt
die durch Zinsen und Dividenden zu bedienenden Fremd- und
Eigenkapitalelemente in Summe von 446,4 Mio. Euro.

Capital Employed steigt um 15,2 Mio., vor allem durch umsatz-
bedingt gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und investitionsbedingt gestiegenem Anlagevermégen

Im Vorjahresvergleich ist das Capital Employed um 15,2 Mio.
Euro aufgebaut worden, indem sowohl die langfristigen Vermo-
genswerte (+14,3 Mio. Euro) als auch das Netto-Working Capital
(+12,2 Mio. Euro) gestiegen sind. Gegenlaufig sind die liquiden
Mittel (- 11,3 Mio. Euro) gesunken. Hauptsachlicher Treiber des
Anstiegs des Capital Employed sind die infolge des umsatzstar-
keren vierten Quartals und durch auf das 1. Quartal 2023 verleg-
ten Handelspartnerzahlungen um 19,2 Mio. Euro gestiegenen
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
der bereits erlauterte Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte.

Solides Eigenkapital ldsst Capital Invested um

15,2 Mio. Euro steigen

Der Anstieg des Capital Invested um 15,2 Mio. Euro ist auf das
um 26,9 Mio. Euro gestiegene Eigenkapital zurlickzufiihren. Im
Eigenkapital zeigt sich durch das Gesamtergebnis von 57,9 Mio.
Euro die Ertragsstarke von CEWE, die die Dividendenzahlung
sowie die Ubrigen Eigenkapitalveranderungen liberkompensiert.
Die Brutto-Finanzschulden sinken infolge des Riickgangs der
Leasingverbindlichkeiten um 3,0 Mio. Euro. Die nicht operativen
Schulden betreffen ganz tGiberwiegend die Pensionsriickstellungen
und gehen infolge versicherungsmathematischer Gewinne um
8,4 Mio. Euro zuriick.
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CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

CEWE auf einen Blick ‘ | An die Aktiondre |

‘ Zusammengefasster Lagebericht ‘

Vergiitung

‘ Konzernabschluss

Weitere Informationen

Riickblick 2022 / Ausblick 2023

Management-Bilanz 31.12.

Operatives Anlagevermégen
(+16,8 Mio. Euro):

(+) Erwerb eines Verwaltungsge-
baudes am Firmensitz

(-) Planmapige Abschreibungen
(+) Goodwill durch Kauf einer
Tochtergesellschaft

Aktive latente Steuern
(-3,1 Mio. Euro): Verringerung der
Pensionsrickstellungen

Liquide Mittel (-11,3 Mio. Euro)

Operatives Netto-Working Capital

(+8,9 Mio. Euro)
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (+19,2 Mio. Euro) sowie Vor-
rate (+2,8 Mio. Euro) steigen zusammen
starker als Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen (+13,1 Mio. Euro)

Sonstiges Netto-Working Capital

(+3,3 Mio. Euro)
Ertragsteuerforderungen
(+4,9 Mio. Euro): Immer noch héhere
Vorauszahlungen
Kurzfristige librige Forderungen und
Vermdgenswerte (+3,1 Mio. Euro):
Rechnungsabgrenzungsposten
Kurzfristige librige Verbindlichkeiten
(+4,0 Mio. Euro): Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten und Lohn- und
Gehaltsverbindlichkeiten

Management-Bilanz 31.12. in Mio. Euro

15,2 B
N yo!
s N

Langfristige Langfristige

AElCENS N +14,3 Vermogenswerte

Liquide Mittel
84,4

Liquide Mittel
7

Netto-Working

Eigenkapital
335,8

Brutto-Finanz-
schulden
5

Nicht operative

Eigenkapital
362,8

Brutto-Finanz-
schulden
50,6

Nicht operative

Netto-Working Capital Schulden Schulden
Capital -2,8 41,4 33,1
-15,0
2021 2022 2021 2022

Capital Employed  Capital Employed

Capital Invested

Capital Invested

Gesamtergebnis
(+57,9 Mio. Euro)

Dividende
(-16,6 Mio. Euro)

Erwerb eigener Anteile
(-13,7 Mio. Euro)

Leasingverbindlichkeiten
(-3,0 Mio. Euro):

(+) Erstkonsolidierung Hertz
(2,9 Mio. Euro)

(-) Laufende Tilgung und Erho-
hung der Diskontierungszinsen
(-5,8 Mio. Euro)

Pensionsriickstellungen
(-9,1 Mio. Euro) Signifikante
Anderung des Rechnungszinses
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An die Aktiondre
Rickblick 2022 / Ausblick 2023

CASH FLOW

» Mit Ablauf der Coronapandemie steigt
betrieblicher Cash Flow um 27,7 Mio.
Euro auf 93,4 Mio. Euro

» Betrieblicher Cash Flow steigt stdrker
als der Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit und lasst Free-Cash Flow um
10,0 Mio. Euro ansteigen

» Normalisierter Free-Cash Flow mit
61,4 Mio. Euro auf dem Niveau des nor-
malisierten Vorjahreswertes von
63,7 Mio. Euro

Mit Ablauf der Coronapandemie steigt der betrieblicher Cash Flow
um 27,7 Mio. Euro auf 93,4 Mio. Euro

Nachdem der betriebliche Cash Flow im Vorjahr deutlich von den
Wirkungen der Coronapandemie beeinflusst war und sich um
76,7 Mio. Euro reduziert hatte, kehrte sich dieser Effekt im abge-
laufenen Geschaftsjahr wieder um. Vor allem die Steuerzahlun-
gen normalisierten sich wieder. Nachdem sie im Jahr 2021 durch
Nachholeffekte um 36,3 Mio. Euro angestiegen waren, reduzier-
ten sie sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 20,5 Mio. Euro.

Im operativen Netto-Working Capital wurden die geschafts-
volumenbedingte und durch die auf den Jahresbeginn 2023
verzogerten Zahlungen von Handelspartnern verursachte
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
25,4 Mio. Euro durch den ebenfalls geschaftsvolumenbedingten
Aufbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 25,3 Mio. Euro fast exakt kompensiert, sodass trotz dieser
grof3en Bewegungen netto nur der geringere Aufbau des Vor-
ratsbestands mit 5,1 Mio. Euro positiv auf den betrieblichen
Cash Flow wirkte. Das sonstige Netto-Working Capital absor-
bierte 5,3 Mio. Euro weniger Cash als im Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit steigt vor allem durch
Anlageninvestitionen auf -61,9 Mio. Euro

Vor allem Anlageninvestitionen mit dem Kauf eines Verwaltungs-
geb&udes am Standort Oldenburg (-9,3 Mio. Euro) und -7,1
Mio. Euro héhere Abfliisse fiir operative Investitionen lassen den
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit auf —61,9 Mio. Euro steigen.

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
in Mio. Euro / Veréanderung zum Vorjahr in %

y

Mio. Euro Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit

\fﬂ‘%
\Qﬂﬂ +38,5%
/\‘b:\ o
+30,5% '
+8,8%
-53,9%
2018 2019 2020 2021 2022

(-) 3,1 Zahlungsunwirksame Effekte
Uberkompensieren den Ergebnis-
anstieg (Summe aus EBITDA und
zahlungsunwirksamen Effekten)

(+) 20,5 Mio. Euro geringere
Steuerzahlungen wegen entfallener
Nachholeffekte

(+) 5,4 Mio. Euro Zunahme des
sonstigen Netto-Working Capital
infolge gesunkener
Umsatzsteuerpositionen

(+) 5,0 Mio. Euro Abnahme des
operativen Netto-Working Capital
wegen einer geringeren Zunahme der
Vorrate (bei sich kompensierenden
Bewegungen in den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
und in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen)
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Rickblick 2022 / Ausblick 2023

Betrieblicher Cash Flow steigt stdrker als der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit und ldsst Free-Cash Flow um 10,0 Mio. Euro
ansteigen

In Summe erhdhte sich der Free-Cash Flow um 10,0 Mio. Euro auf
31,5 Mio. Euro. Dies war eine Folge des Anstiegs des Cash Flow
aus betrieblicher Tatigkeit um 27,7 Mio. Euro auf 93,4 Mio. Euro,
der, wie oben erlautert, durch den Wegfall der der Coronapan-
demie geschuldeten temporalen Effekte um rund 20,5 Mio. Euro
gestarkt wurde, sowie eines auf —61,9 Mio. Euro gestiegenen
Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit.

Free-Cash Flow in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

>

3>

+191%

)
N )
o 2 o 00 "
2
+>1.000% oz
17 9% +46,6%
' -79,2%

2018 2019 2020 2021 2022

Der Free-Cash Flow steigt
2022 um 10,0 Mio. Euro
auf 31,5 Mio. Euro.

Normalisierter Free-Cash Flow mit 61,4 Mio. Euro auf dem Niveau
des normalisierten Vorjahreswertes von 63,7 Mio. Euro

Im Geschéaftsjahr 2021 wurde der betriebliche Cash Flow durch
aus dem Vorjahr verschobene Steuerzahlungen um 18,9 Mio.
Euro belastet. Ebenso waren 2020 zusatzliche (gegeniiber einem
»,hormalen” Jahr) ca. 7,5 Mio. Euro durch an Handelspartner
abzufiihrende Kundenzahlungen im Online-/Mailordergeschaft
eingenommen worden, die 2021 tatsachlich Uberwiesen wurden.
Daneben ergaben sich mit 6,3 Mio. Euro liber dem Steuerauf-
wand des Jahres 2021 liegende Steuerzahlungen. Im Mittelab-
fluss aus der Investitionstatigkeit fuhrte der Erwerb

Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

+41,9%
-13,1%
0 -177
/rbq‘ b(b‘,‘\
+11,9% -
-8,5% o
As
/q)’\:L -0
et
2018 2019 2020 2021 2022
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(=) 9,3 Mio. Euro fiir den Kauf eines
Verwaltungsgebaudes am Standort
in Oldenburg

(=) 7,1 Mio. Euro hdhere operative
Investitionen

(-) 2,9 Mio. Euro geringere
Zufliisse aus Finanzanlagen und
aus dem Sachanlagenverkauf

(+) 2,1 Mio. Euro geringere Abflisse
aus Kaufpreiszahlungen fir
Akquisitionen
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Rickblick 2022 / Ausblick 2023

Normalisierter Cash Flow 2021 vs. 2022 in Mio Euro

2021 Normalisierungsrechnung 2022
) O ,
QO - 18,9 Steuerzahlungen verschoben in 2020
i : 7,5 Vorabinkasso Handelspartner 9
P327 -441
H ] 6,3 Steuerzahlungen Uber Steueraufwand 3,9
55 9,5 H 32,7 Normalisierung Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 12,9
i Kauf Hertz 7,7
9,5 Kauf Restanteile Cheerz
Kauf Verwaltungsgebdude am Standort Oldenburg 9,3
Cash Flowaus  Mittelabfluss Free-Cash Free-Cash  Mittelabfluss Cash Flow aus 9,5 Normalisierung Mittelabfluss Investitionstatigkeit 17
betrieblicher Investitions- Flow Flow Investitions-  betrieblicher
Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Tatigkeit 42,2 Normalisierung Free-Cash Flow 29,9
2021 2022

der restlichen Anteile an Cheerz zu einem zusatzlichen Mittelbe-
darf in H6he von 9,7 Mio. Euro. So wurde der Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit um 32,7 Mio. Euro reduziert. Fur das
Geschaftsjahr 2022 ergab sich, dass einige Handelspartner dem
Geschaftsjahr 2022 zuzuordnende Verbindlichkeiten in Hohe von
ca. 9,0 Mio. Euro erst im Geschéaftsjahr 2023 getilgt hatten.
Daneben ergaben sich mit 3,9 Mio. Euro liber dem Steuerauf-
wand des Jahres 2022 liegende Steuerzahlungen. Im Mittelab-
fluss aus der Investitionstatigkeit fihrte die Kaufpreiszahlung fir
Hertz sowie der Erwerb eines Verwaltungsgrundstiicks am Stand-
ort Oldenburg zu einem zusatzlichen Mittelbedarf in Hohe von
17,0 Mio. Euro. Zusammenfassend wurde der Free-Cash Flow
dadurch um 29,9 Mio. Euro reduziert. Ohne diese Effekte hatte
der Free-Cash Flow des Jahres 2021 63,7 Mio. Euro betragen und
der des aktuellen Geschaftsjahres 61,4 Mio. Euro und damit nur
geringflgig unter dem des Vorjahres gelegen.

Free-Cash Flow des 4. Quartals im Vergleich zum Vorjahresquartal
investitionsbedingt um 8,7 Mio. Euro zuriickgegangen

Der Free-Cash Flow des vierten Quartals 2022 reduzierte sich
um 8,7 Mio. Euro auf 91,1 Mio. Euro. Von diesem Riickgang ent-
fielen im Vergleich zum Vorjahresquartal lediglich 1,0 Mio. Euro
auf den Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit. Die Summe
von EBITDA und den zahlungsunwirksamen Effekten geht um
1,2 Mio. Euro zuriick. Das Netto-Working Capital steigt (-4,3
Mio. Euro). Dieser Anstieg ergibt sich durch die auf das Jahr
2023 verschobenen Handelspartnerzahlungen und gleichzeitig
mehr vereinnahmter Umsatzsteuer. Gleichzeitig wurden 2,1 Mio.
Euro weniger Steuerzahlungen geleistet. Als weitere Einfluss-
grofie auf den Free-Cash Flow ist der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit zu nennen, der aufgrund operativer Inves-
titionen um 7,7 Mio. Euro stieg.
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KAPITALRENTABILITAT

» Auch nach Ende der Corona-Sonder-
konjunktur: ROCE mit 17,6 % weiterhin
deutlich iber den 14,8% des letzten Vor-
Corona-Jahres 2019

Die Kapitalrentabilitat
(ROCE) steigt 2022 auf
sehr ordentliche 17,6 %.

ROCEin %/
Veranderung zum Vorjahr in Prozentpunkten

fLQ\B
N o N o I o
WD [t89%
—2,4%- PR3 106-
Pkt. ~31%- Pkt.

Pkt.
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Auch nach Ende der Corona-Sonderkonjunktur: ROCE mit 17,6 %
weiterhin deutlich iiber den 14,8 % des letzten Vor-Corona-Jahres
2019

Der Return on Capital Employed (ROCE) als Kennzahl der
Kapitalrentabilitat erhdhte sich von 17,5% auf 17,6 %. Damit
liegt er weiterhin deutlich Gber 14,8 % des letzten Vor-Corona-
Jahres 2019. Der Wert von 17,6 % ergibt sich aus dem 12-Monats-
EBIT von 75,6 Mio. Euro und dem durchschnittlichen Capital
Employed der vier Quartalsstichtage des Jahres 2022 von
430,5 Mio. Euro.
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AUSBLICK 2023

Exogene Unsicherheiten driicken sich in Zielbandbreiten fiir 2023 aus
Auch im Geschaftsjahr 2023 muss sich CEWE auf exogen vorge-
gebene Unsicherheiten einstellen: Zum einen kénnten z.B. Ener-
giekostennachzahlungen bei Konsumenten einen negativen Ein-
fluss auf die Konsumneigung haben oder auch zu weniger
Urlaubsreisen fiihren und damit auf das Fotografier- und Bestell-
verhalten einwirken. Zum anderen kann die anhaltend hohe Infla-
tion zu einer weiteren Verteuerung auf der Wareneinsatz- und
Kostenseite flihren. Moglicherweise erforderliche und kompen-
sierende Preiserh6hungen miissen umgesetzt werden. Um diesen
externen Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen und deren
potenzielle Auswirkungen auf die CEWE-Geschaftsentwicklung
planerisch zu erfassen, hat CEWE auch fiir das Geschaftsjahr
2023 fir alle relevanten Zielgréf3en Bandbreiten festgelegt.
Diese Zielbandbreiten fiir 2023 stellen in etwa erwartete Gro-
fenordnungen dar und reflektieren dabei die vorgegebenen
Unsicherheiten. CEWE war bisher weder auf der Beschaffungs-
noch auf der Absatzseite von dem Krieg in der Ukraine direkt
betroffen. Auch zum jetzigen Zeitpunkt gibt es keine Anzeichen

Langfristige Umsatzentwicklung

negativer Einflisse auf die Konsumenten-Neigung und damit auf
die Umsatzentwicklung. Die CEWE-Planung fiir 2023 beriicksich-
tigt etwaige Auswirkungen - v.a. auf die Konsumhaltung - einer
moglichen Eskalation des Ukraine-Krieges jedoch nicht.

CEWE weiter auf langfristigem Wachstumskurs

Der Konzernumsatz soll 2023 von 741,0 Mio. Euro im Vorjahr
2022 auf 720 Mio. Euro bis 780 Mio. Euro im Mittel weiter zule-
gen. Dabei soll sich der Umsatz im Stammgeschéaft Fotofinishing
im Mittel leicht steigend entwickeln. Das Geschaftsfeld Einzel-
handel soll geplant weiterhin eine leicht riicklaufige Umsatzlinie
mit Foto-Hardware zeigen, und der Kommerzielle Online-Druck
sollte in den meisten Markten weiter im Umsatz zulegen kénnen.

EBIT-Ergebniszielkorridor 2023: 70 bis 82 Mio. Euro

Das Konzern-EBIT soll nach 75,6 Mio. Euro im Vorjahr 2022 fiir
das Geschaftsjahr 2023 im Korridor von 70 Mio. Euro bis 82 Mio.
Euro liegen, das EBT zwischen 69 Mio. Euro und 81 Mio. Euro und
das Nachsteuerergebnis zwischen 47 Mio. Euro und 55 Mio. Euro.

Analog/Digital-
Transformation

Regionale Expansionim
analogen Foto-Markt

Analoges
Fotofinishing

Digitales
Fotofinishing

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

70-82

Mio. Euro EBIT fiir 2023 geplant

Wachstum v.a. durch
digitales Fotofinishing

T

fortsetzen.

€2023: 720 bis 780 Mio. Euro
CEWE soll auch 2023 den
langfristigen Wachstumskurs

M Digitales Fotofinishing

B Kommerzieller Online-Druck
Einzelhandel

B Analoges Fotofinishing

2012 2014 2016 2018 2020 2022
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Die Bandbreiten dieser Ziele fiir 2023
reflektieren die Unsicherheiten, die sich
derzeit aus der allgemeinen Verteuerung
sowie der aktuell hohen Inflation und deren Zielsetzung fiir 2023 CEWE-Konzern

potenziellen Auswirkungen auf die CEWE- /T
Geschaftsentwicklung ergeben.

Verdnderung
2023 in %
Fotos Mrd. Stck. 2,2 bis 2,3 -3 bis +3

Operative Investitionen auf typischem Normalniveau geplant
Die fiir 2023 geplanten operativen Investitionen (d.h. Abflisse CEWE FOTOBUCH Mio. Stck. 5,7 bis 6,0 -3 bis +3
aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Verm&gens-

Operative Investitionen? Mio. Euro 60
gegenstande, saldiert um Zufliisse aus dem Verkauf von Sachan-
lagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden; ohne Akqui- Umsatz Mio. Euro 720 bis 780 -3bis+5
sitionen und Unternehmenszukaufe) sollten auf dem Niveau von EBIT Mio. Euro 70 bis 82 —7 bis +8
etwa 60 Mio. Euro liegen. ]

Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. Euro 69 bis 81 -8 bis +8
Mindestens Dividendenkontinuitét angestrebt Nachsteuerergebnis Mio. Euro 47 bis 55 -9 bis +7
CEWE verfolgt grundsétzlich das Ziel der Dividendenkontinuitat. . . . ] .

Ergebnis je Aktie Euro/Aktie 6,58 bis 7,73 -9bis+7

Soweit dies angesichts der wirtschaftlichen Situation des Unter-
nehmens und der vorhandenen Investitionsmoglichkeiten mog-
lich erscheint, bedeutet dies eine mindestens absolut konstante,
idealerweise steigende Dividende. Die absolute Héhe der Divi- 1 Abflisse aus Investitionen in S_achanlat{;en und imr‘ﬁaterielle Verrrlijgensgegensténc_ie.,_saldiert um Zufliisse aus denj

Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden; ohne Akquisitionen und Unternehmenszuk&ufe
dende ist dabei klar im Fokus, die Ausschittungsquote ist ein

Residuum dieser Politik.

EBIT-Entwicklung in Mio. Euro

@EAOOW

Fiir das Geschaftsjahr 2023 soll
das Gruppen-EBIT bis zu 82 Mio. " 6‘31 66?’
Euro erreichen. N0
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