Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

Herzlich Willkommen!

whinslEr

ZUur

Hauptversammlung 2012
der CEWE COLOR Holding AG

Mein
CEWE FOTOBUCH

Ihre Fotos als echtes Buch!
Www.cewe-fotobuch.de

o0 | &7 CEeW e

JAHRE I N N OV ATION



Agenda

Seite 2

Unternehmensentwicklung
Ergebnisse 2011
Finanzen 2011

CEWE COLOR Aktie 2011
Nachhaltigkeit
Innovationen

Ausblick 2012

Dr. Rolf Hollander

Dr. Olaf Holzk&dmper

Andreas F.L. Heydemann
Dr. Reiner Fageth

Dr. Rolf Hollander

o0 | &7 CEW e

JAHRE Il N N O WV A TI ON




Agenda

Seite 3

Unternehmensentwicklung
Ergebnisse 2011
Finanzen 2011

CEWE COLOR Aktie 2011
Nachhaltigkeit
Innovationen

Ausblick 2012

Dr. Rolf Hollander

Dr. Olaf Holzk&dmper

Andreas F.L. Heydemann
Dr. Reiner Fageth

Dr. Rolf Hollander

o0 | &7 CEW e

JAHRE Il N N O WV A TI ON




Wer ist CEWE COLOR?

= Der fihrende europaische Foto-Dienstleister

Jetzt NEU:

= Der fihrende europaische
Online Foto- und Druck-Service

» CEWE ist Europas Marktfuhrer
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Drei Geschaftsfelder

Foto-Einzelhandel

Kameras

Zubehor

Fotos

CEWE FOTOBUCH
Fotokalender

4% )apansphoro

FFOTOLAB

191

Einzelhandelsgeschéfte
(Mittelosteuropa und Nordic)

Foto-Dienstleistung

Fotos

CEWE FOTOBUCH
Fotokalender
GrulRkarten
Fotogeschenke

Fotogrol3labore
(Europa)

Online Druck-Ser

vice

Flyer

Folder
Visitenkarten
Plakate
Broschiiren

Offset-Druckerei

(Dresden)

» Das CEWE-Geschéaftsmodell basiert auf drei Geschafts feldern

Seite 5
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Wer ist CEWE COLOR?

Vermarktungsplattformen

# v cewe #viaprinto || (saxoprint..

einfach schone Fotos

Technologie

Silberhalogenid Digitaldruck
(Fotopapier)

Kunden

Konsumenten Geschaftskunden

» Konsumenten und Geschéaftskunden werden mit Hilfe von dre i
Produktionstechnologien und drei Vermarktungswegen bed lent
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Unternehmensstruktur 2012

® 3 Geschaftsbereiche

® 13 Produktionsbetriebe s
DK
® 24 européaische Lander o
IRL UK O
) ) ° NL e ° A
® 3.100 Mitarbeiter B D o °
o ° SK
® 1.300 externe Fahrer bei Kurierdiensten F o sfo PV

" 40.000 Handelskunden (POS)

ES

® 191 Einzelhandelsgeschéfte in
Mittelosteuropa und Nordic

e Produktionsstandorte
Vertriebsregionen

" 469 Mio. Euro Umsatz (2011)

» CEWE COLOR ist der fihrende Online Druck- und Foto-Serv ice
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Foto-Produkte

Fotos CEWE FOTOBUCH Fotokalender

Internet

- Mein
> CEWE FOTOBUCH

Ihre Fotos als echies Buch!

FotogruRkarten Wanddekorationen Weitere Geschenkartikel

,. e
g,
: & 7hiSs
-,

» CEWE COLOR ist der Spezialist fur die industrielle F  ertigung

personalisierter Fotoprodukte
e 22|ZMcewe




Foto-Dienstleister fur den Handel

Handel CEWE COLOR Konsumenten
Konsumenten ordern in Produktion im erhalten Produkte
stationaren Geschaften Industriebetrieb durch Abholung im Geschatft

Bestelldaten

Versand
der Produkte

im Internet-Webshop "‘{kmyj

des Handels per Post nach Hause

» Fotoarbeiten sind Dienstleistungen fur den Handel

o0 | &7 CEW e
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40.000 Handelspartner in Europa

Drogeriemarkte

Fotofachhandler

Internet-Handler

Miiller

Phruidvat JREQ

B ppa dm

%5 1apan-photo

FOTO-TV-HIFI-VIDED

HAMER

www foto-hamer.de

amazoncom
Google

B PiXum.«

Kodak

RING)FOTO ,
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr bund snap’é‘mh’ﬁ‘)‘ o [
Elektronikfachmaérkte Systempartner LEH und Warenhauser
lILKJDP NOKIA MIGROS REWE|
SATURN Con-r:e(tmg People Carreg%lé'o(f) rea”.
prm— Microsolt E LM

» Durch die starken Handelsmarken erreichen wir die Kunden

» Die Handelspartner investieren in Distribution und Ma

rketing

» Neue Vertriebswege durch Internet-Handler und Systempar  tner
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Industrielle Produktionsbetriebe

Oldenburg (Zentrale) Kozle (Polen)

-

_-_-r.h:n -"".’- i '

» Identische industrielle Produktionsprozesse in 12 Fotog rol3laboren
in Europa

o0 | &7 CEW e
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Industrielle Produktionsbetriebe

Grol3es Know-how bei Automatisierung und Prozessfiihrung

» CEWE COLOR ist der Technologiefuhrer im industriellen Fo tofinishing
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Online Druck-Service www.viaprinto.de

= - B
\/ \/ 4
eviaprinto
 —— = e
| : /- - ik ,

R oy IIII

» Vorrangig wertig gebundene Broschlren im Digitaldru ck
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Produkt Sortiment

(&) Design wechseln g FAQ @/ Anmelden

@ Warenkerb (0)

Vorrangig

w
= Flyer N

Produkte Kundenbereich Service & Hilfe Kontakt

™ FO | d e r \-N"h'hien Sie hier Ihr Wunscitpradukt

= \Visitenkarten

P
in Gormisch-Partenkirchen 2012

Jetzt Tickets gewinnen b

= Plakate

+71 Empfehien @

= Folder

Kundenbewertung 4,7 /5

= Karten

Hallo, hat alles prirna

geklappt - von Anfang bis

Ende Kundensuppori

/“ < '?, MEHR..

@ | GARANTIERT
echte Meinungen

im Offsetdruck

GESCHAFTSAUSSTATTUNG - 7 NEU: GLANZENDE
JETZT OPTIMAL N . VEREDELUNG
‘ MIT UV-LACK

Binen 9SL

o0 | A&7 GEWNE
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» Offset-Druckmaschine (Heidelberg) der neusten Gener  ation: 35 Meter lang
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Neuheiten CEWE FOTOBUCH

Mein
CEWE FOTOBUCH

Ihre Fotos als echtes Buch!
Www.cewe-fotobuch.de
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CEWE FOTOBUCH Mini

NEU im Mini-Format (15 x 11 cm)

» Individuell gestaltbares Softcover

o0 | &7 CEW e
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CEWE FOTOBUCH Grold Panorama

Jetzt auch mit Softcover

» Individuell gestaltbares Softcover
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Hochglanzveredelung bei weiteren CEWE FOTOBUCH-Varianten

a~

e .

.

—~

a
1.E

sonnenschein

—
;ﬂq Y&

AN
-

Seite 19

» Formate: Compact Panorama (ca. 19 x 15 cm), XXL Panorama (ca. 38 x 29 cn)
» Digitaldruck mit spezieller Hochglanz-Veredelung

50| A7 CeWe
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Zusatziiche CEWEFUTUBUUH-Varianten aut Fotopapier

» Formate: Compact Panorama (ca. 19 x 15 cm). Grof (ca. 21 x 28 cm)

o0 | &7 CEW e
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CEWE FOTOBUCH auf Fotopapier glanzend

» Formate:
XL (ca. 30 x 30 cm), Grol3 Panorama (ca. 28 x 21 cm) , Grol3 (ca. 21 x 28 cm)

o0 | &7 CEW e
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CEWE FOTOBUCH - Zufriedenheitsgarantie

CEWE FOTOBUCH

» Bei Unzufriedenheit kostenlose Neuanfertigung oder G eld zurtck

o0 | &7 CEW e

Seite 22 JHRE I N N OV ATION




CEWE FOTOBUCH - Express-Service

Lieferzeit: max. 3 Arbeitstage

(Produktion und Versand)

o0 | &7 CEW e
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Neuheiten Fotokalender

Mein
CEWE FOTOKALENDER

Ihr persinlicher Kalender mil eioenen Folos.
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Fotokalender - Digitaldruckkalender glanzend A4 + A3

Wandkalender A4 + A4 Panorama Wandkalender A3 + A3 Panorama
s asssnsdiesrressall

. -_——

\ 4
\ fﬁ

Hmmm, gute Milch ... das schmeckt

Juli 2012

» Papier: Digitaldruck mit spezieller Hochglanz-Lackier ung

o0 | &7 CEW e
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Neuheiten Gruf3karten

M.
CEWE GRUSSKARTEN

ihre individuellen Karten fiir jeden Anlass.
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EinzelgrufRkarte mit Direktversand an Empfanger

Klappkdite"AL <diZ cany Klappkatte' s X" fo-cm

o
MRS HAESTTATnT

e
AZRAT FhuSRCAAt

ett
ABn Fuzsernant
VhoaustEahe V2
A2BAS shusharsadt

» Gestaltuimy: ~lisen= uria e seneiindodivéaselioas = -r
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Grul3karten - Neue Klappkartenformate im 10er Set

Klappkarte 13 x 18 cm im 10er Set Klappkarte 14 x 14 cm im 10erSet

> 10er Set KlaspNertnn mibasws rralro Rrinfuscrraidiinan

o0 | &7 CEW e
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Grudkarwen - Mutnipan2-veredenmyg bEl appkadatien

» Formate: Klappkarte Klassik + XL

o0 | &7 CEW e
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Neuheiten Deko-Shop

[204
GEWE DEKO-SHOP

Ihre Folos auf Leinwand, als Poster und vieles mehr.
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DEKO-SHOP - Grof3formate im Direktdruck

b/

Alu-Dibond

Acrylglas

» Edle und moderne Wirkung Gallery Print
» Jewells 28 Formate bis 100 x 150 cm

o0 | &7 CEW e
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CEWE DEKO-SHOP - Fotoleinwand

4 ‘,ﬁﬂ(’ 4

» 6 neue Formate (60x90, 80x120, 100x150, 20x60, 30x90, 50x150 cm) inkl.
Panorama-Formaten

o0 | &7 CEW e
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CEWE DEKO-SHOP - Posterdruck XXL

R A

» 14 neue Formate bis 300 x 100 cm

o0 | & CEWE
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Markenaufbau CEWE FOTOBUCH

L e



Marken-Kommunikation bei Drogerie Miller

Miuailcr
FOTOSERVICE
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Marken-Kommunikation bei Budni
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Marken-Kommunikation auf Messen: photokina, Koln

v‘%_!mx

P, - ___‘
__WWW.cowe-photobogk com b
e - - i
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Marken-Kommunikation im TV 2011: Anlass ,Baby’
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Marken-Kommunikation in Print 2011:

Seite 39

Mein

Persanliches '
Geschenk |
ab ?IBS'E

Www.cewe-fotohuch.de

Stern Flyer Win  ter

Wundervolle Momente

@ Jutzs audp) hochiglE@nzend veredalt

Cum GEWN POTDBLCH ML Punorsma und visls sasters Formats (it e sech i snagergie Hoctgung Wl S

Frrisen g bssnclern (ieenee und st vor Behrmute und Fasehtighet < dome e Enmaiemngen seoh Beam 00 &
0 S wad Dok srstan Mal Einfeck ain urat ain [Foatd

rmchansh

Meoin
CEWE FOTOBUCH

ifira Fotos als eontes Bachl
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Marken-Kommunikation auf Flughafen: Paderborn Airpo rt

B T i

=1%
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Bremen Airport

P Mocn
% 2\ CEWE FOTOBUCH

=l inre Fotos als echies Buchi
CA
www.cewe-fotobuch.de

o0 | &7 CEW e
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Stuttgart Airport

<Ny Ak

.. ) (,r,i , I | I_I = i- -l-l i
| l n.} 3.“! ‘y l \
DAY/ AN
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Marken-Kommunikation auf Bordkarten

** Abgebildetes Produkt hat einen hoheren Preis.
Diesen entnehmen Sie bitte der Preisliste.
Die Preise verstehen sich inkl. MwSt. zzgl,
Bearbeitungspauschale und evtl. anfallender

Gutschein | ' "4 = \ T B\ Versondkasten Europas beliebtestes
1S (o | Fotobuch
Pramierte Qualitat
Einfachste Gestaltung

Riesenauswahl

}
chonster
ef 5 merurlagh
5z om
U750 o

CEWE FOTOBUCH sl gal\ GEWE FOTOBUGH
Ihre Fotos als echies Buch! = £ i !
www.cewe-fotobuch.de | — Ihre Fotos als echtes Buch!
lhr Gutscheincode: 1234

" Gilt fiir alle CEWE FOTOBUCH

ein, bei einer Online-Bestellun "aus 1 m cewe
L b Dt!iae.r,ea\hj:glll".ur' WWW.CEWE'fOtO bUCh-de einfach schone Fotos

o0 | &7 CEW e
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CEWE FOTOBUCH Flieger (ab Juni 2012)
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CEWE FOTOBUCH auf Zugen der Deutschen Bundesbahn (a b Mai 2012)

o AW =
£ |oos0-p W e Infmdaicky e C !mm
i B = " I-l.-.-—.-.-

THimT
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Gestutzte Markenbekanntheit CEWE FOTOBUCH in Deutschl and

44%

36%

28%

Apr 2010 Januar 2011 Januar 2012

» Starkes Wachstum der Markenbekanntheit

Basis: Online-Bevolkerung, 18 Jahre und alter, Personen, die schon einmal von Fotobiichern gehért haben
Anteil der CEWE-Nennungen in %; Quelle: GfK, n= ca. 1000

o0 | &7 CEW e
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Fotos 2011

Fotos von Filmen Digitalfotos
in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)
in Mio. Stuick

2129 2.246
2.036
1.786

1.515
1.277
829
558
368
251
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

» Foto-Ruckgang verlauft gebremster; 2011 Gesamtmenge

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 48

Fotos gesamt

in Mio. Stuck

2.615 2.594

2.792

2.497 2.497

2007 2008 2009 2010 2011

o0

JAHRE

sogar konstant
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CEWE FOTOBUCH-Wachstum

Anzahl CEWE FOTOBUCHER
In Tsd. Stuck

+18,6%

5.146

4.337
3.644

2.646
1.515

2007 2008 2009 2010 2011

» CEWE FOTOBUCH waéachst weiter stark

o0 | &7 CEW e
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Umsatz

Umsatz
in Mio. Euro

+5,0%
real: +4,6%

Einzelhandel:
+1,3% (real: -1,4%)

413.5 420,0

Fotofinishing:
+6,2% (real: +5,7%)

356.9

316.3 336,0

2007 2008 2009 2010 2011

» Das Fotofinishing tragt den Umsatzzuwachs praktisch a llein

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 50
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Operatives Ergebnis (EBIT) 2011

EBIT
in Mio. Euro

28,2

18,7

14,3
12,4

2007 2008 2009 2010

» EBIT +7%, +1,9 Mio. Euro

30,1

2011

» EBIT-Marge steigt von 6,3% vom Umsatz auf 6,4% vom U msatz

Seite 51
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Ergebnis nach Steuern 2011

Ergebnis nach Steuern

in Mio. Euro

13,7

7,0 6,7
59

2007 2008 2009 2010 2011

» Deutlicher Anstieg im Nachsteuerergebnis

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

o0 | &7 CEW e
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Dank an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fur Loyalitat, hohes
Engagement und grol3artige Leistung!

o e
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Anteile des vierten Quartals ...

... an der Menge der ... am Umsatz ... am Gewinn (EBIT)
Gesamtfotos Anteil Q4 am Gesamtjahr (%) Anteil Q4 am Gesamtjahr (%)
Anteil Q4 am Gesamtjahr (%)

S
— 51 10 33,6% 34.3%
29,4% 30,5% 2870t
27,7% 26,7% <"
23.4% 25,4% 0
20,0%
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

» CEWE FOTOBUCHER und andere Mehrwertprodukte werden  als
Geschenkartikel eingesetzt und steigern die Bedeutun g des Weih-
nachtsquartals

o0 | &7 CEW e
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Bilanz zum 31. Dezember 2011 versus 2010

Aktiva Passiva

287,5m€ 289,7 m€ 287,5 m€ 289,7 m€
Langfristige Eigenkapital 1 m€
Vermogens- 114.3 me < 41,9 %
werte 39.5 %

Langfristige 29,5 mé€
Schulden 102%
Kurzfristige
Vermogens- _
werte Kurzfristige 138.7 mé€
175,4 m€ Schulden 47,9 %
60,5 %
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2010 2011 2010 2011

» EK absolut nur leicht gestiegen, da Jahresgewinnal s Dividende und
Aktienrickkaufe praktisch komplett an Aktionare gef lossen

» Verlangerte Bilanz (z.B. durch Cash) reduziert EK-Quot e minimal

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

o0 | &7 CEW e
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Cash Flow

Cash Flow aus Mittelabfluss aus —_— Free Cash Flow
betrieblicher Tatiakeit + Investitionstatigkeit — in Mio. Euro
in Mio. Euro in Mio. Euro

0
+13,8% 2007 2008 2009 2010 2011
60,3+
52 6 53,0*

348 365 26,6 -27.3
: 3 30,0 30,2
-33.8 25.6
41.9 5
'9,9 /0 10.7 9.9
1.0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

» Bereinigt um Einmaleffekte Cash Flow auf Vorjahresn  iveau,
mit Einmaleffekten sogar driber

* Ohne 10 Mio. Euro Anlage liquider Mittel
** Ohne 1 Mio. Euro Mehr-Anlage liquider Mittel

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Kapitalrentabilitat per 31.12.

Gewinn (EBIT) Durchschn. Capital Kapitalrentabilitat (ROCE¥*)
in Mio. Euro Employed der vergangenen in %
4 Quartale
in Mio. Euro
168,9
30,1 " 162,9
28,2 199,6 158,2 152,4 19,8%
18,7
14,3
12,4 0
8,5% 7.6%
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

» Gestiegener Gewinn und reduzierter Kapitaleinsatz ste  igern die
Kapitalrentabilitat auf starke 19,8%

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

o0 | &7 CEW e

* ROCE = EBIT / O Capital Employed
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Kapitalrentabilitaten

/Nach Steuern\ Nur \
fur Eigenkapitalgeber

Gewinn Esim) Gewinn Esim) Gewinn n.St. (vorAT) Jahrestberschuss
Bilanzsumme Capital Employed Capital Employed Eigenkapital

Nur verzinsliches Nur
Kapity vigenkapy

Gesamt- Rendite auf Nachsteuerrendite Eigenkapital-
kapital- das eingesetzte auf das eingesetzte rendite
rendite Kapital Kapital

16,6%

12,9%
11,7%
11,0 11.9%
8,5%
7,4% 7,6% 6,4% 68%
54%  54% 5,0%
5,3% 4,8% 4,4%
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

» Kapitalrentabilitaten in vergangenen funf Jahren ver doppelt oder sogar
verdreifacht

o0 | &7 CEW e
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Kursentwicklung CEWE COLOR-Aktie

Performance 2010 CEWE COLOR Holding AG
‘/ ISIN DE0005403901, WKN 540390, CWC
CEWE: +47,6%
SDAX: +45,4%
DAX: +16,1%

SN W«»«/\M Vﬁ"\w .

Performance 2011 \/\)

CEWE '5,9%/ \\ (l,mll L\’[\/ 30
SDAX:  -14,8% \ v V( Wﬂwwmwj
DAX:  -14,7% x

24
03.01.201 01.04.2011 01.07.2011 03,110,201

» CEWE COLOR-Aktie behauptet sich auch 2011 gutintu  rbulentem Umfeld

o0 | &7 CEW e
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Tagliches Handelsvolumen

Durschnittliches Handelsvolumen pro Tag [Aktien]

35,308

30,501

20,4564 522

16,990

15.147

14,824,610 — o — - 13.99
12,673 od 12,339

11,209 28 10691 1w457 11240 549,93
—
s B254
6,823’ 7,258

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mrz Apr

2009 2010 2011 2012

» Durchschnittlich wurden in 2011 Gber 15.500 CEWE CO LOR-Aktien pro
Tag gehandelt
» Handel legt langfristig zu: Interesse an der Aktie steigt

o0 | &7 CEW e
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Aktionarsstruktur

It. Mitteilung gemar 88 21, 22 WpHG

* ohne Anteile von Herrn Dr. Jacobs, Mitglied des
Aufsichtsrates, die als Sentosa Beteiligungs GmbH
ausgewiesen werden

(Mai 2012)
100
'7 4'5 : 27,4
7;38 Mio. — 34,1%
Aktien
53
1,4
51,4

27,4% ACN VermoOgensverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
(Erbengemeinschaft nach

Heinz Neumdiller)

10,0% CEWE COLOR Holding AG

53% Sentosa Beteiligungs GmbH

4,5%  Sparinvest Holding A/S

1,4% CEWE COLOR Vorstand
und Aufsichtsrat*

51,4% Weitere Aktionare

60,5% Free Float (gem. Deutsche Borse)

» Erbengemeinschaft des Firmengrinders ist der Hauptaktio nar der
CEWE COLOR Holding AG

» 34,1% der Aktien sind in Aufsichtsrat und Vorstand vertr eten

Seite 63
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Dividendenentwicklung

Dividende
In Euro

1,40
1,20 120 1,20 1,25
1,00 105

0,60

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

» Die Dividende flr das Geschaftsjahr 2011 soll auf 1  ,40 Euro steigen

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 6. Juni 2012

o0 | &7 CEW e

Seite 64 JHRE I N N OV ATION



Analystenurteile zur CEWE-Aktie

Analyseurtell Datum

BHF':_BANK Overweight 16.05.2012
NORD/LB Buy 16.05.2012
COMMERZBANK Buy 15.05.2012
O S G thers seydler Buy 15.05.2012

Sl Buy 15.05.2012
M.M.WA[}::ERG&CO Buy 15.05.2012
st 5 prstis Buy 14.05.2012
LB By 03.04.2012
Buy 08.03.2012
GSCs Buy 13.02.2012

» Breite Analystenbasis
» Einheitlich positive Analystenurteile

o0 | &7 CEW e
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Agenda
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Nachhaltigkeit bei CEWE COLOR

« Loyalitdt und Zuverlassigkeit gegentber Mitarbeitern, Handelspartnern und Kunden
* Verantwortung tbernehmen fur Umwelt und Gesellschaft

« Berechenbarkeit

* Innovationskraft und Leistungswille

ol | &/ GEWE

JAHRE N N OV AT

» Nachhaltigkeit bedeutet, in die Zukunft des Unternehm ens zu investieren

o0 | &7 CEW e
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Anzahl Nachhaltigkeitsberichte im Zeitverlauf

30 e ) A X
27 (30) e M-DAX
25 e S-DAX
20 -
18 (50)
15 |

S-DAX Unternehmen mit Nachhaltigkeitsbericht

m Alstria office REIT AG

10 8 (50) m BAUER AG

m CENTROTEC Sustainable AG
5 | m CEWE COLOR AG

m [VG Immobilien AG

®m Jungheinrich AG
0 m KWS SAAT AG

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 m TAKKT AG

» CEWE COLOR startet als eines der ersten Unternehmen im SDA X eine
Nachhaltigkeitsberichterstattung

o0 | &7 CEW e
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Nachhaltigkeitsberichte

e transparente Bilanzierung im Jahresrhythmus
e in 2012: dritter Nachhaltigkeitsbericht in Folge

e Status- und Zieltberprtfung anhand von
GRI-G3-Leistungsindikatoren

7 cewe color
Holding AG

» Nachhaltigkeit ist bei CEWE COLOR ein zentrales Thema

o0 | &7 CEW e
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Berichtsstruktur nach GRI-G3-Empfehlungen

Einhaltung des Deutschen Corporate

Unternehmerische
Governance Kodex, Anti-Korruption etc.
Verantwortung
. : Langfristige Wertschopfung,
\\//\2 rr;snctrvl\?gtrltls:e Sicherung der Marktanteile,
- g Kundenbindung etc.
E
.g Umwelt- Umweltmanagement-System,
T Verantwortun Abfallmanagement, Green-IT,
= g Green-Logistik etc.
£
Soziale Diversity, Mitarbeiter-
Verantwortun verantwortung, Gesundheits-
g wesen, lebenslanges Lernen etc.

Spenden, Sponsoring, Stiftungen,
Gesellschaftliche Verantwortung Kulturférderung, Bildungsprojekte,
humanitare Hilfsprojekte etc.

o0 | &7 CEW e
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Unternehmerische Verantwortung: Verhaltenskodex

« strikte Einhaltung des Verhaltenskodexes (z.B. keine Annahme von Geschenken)

o externer Compliance-Beauftragter als Praventionsmafinahme:
Rechtsanwalt Dr. Rainer Buchert, Berlin

» CEWE COLOR hat ein professionelles Compliance-System aufgesetzt

o0 | &7 CEW e
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Unternehmerische Verantwortung: Mitglied- und Partne rschaften

Niedersachsen
Allianz far Nachhaltigkeit

EFSC

CARBON DISCLOSURE PROJECT

» CEWE COLOR setzt auf die Zusammenarbeit mit Experten  und
Institutionen

o0 | &7 CEW e
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Wirtschaftliche Verantwortung: Konsequente Lieferan tenauditierung

e Besuch der Zulieferbetriebe in China mit unserem Hamburger Importeur
«  Uberprufung von Arbeitsverhaltnissen, Sicherheitsstandards und Kinderarbeit

T~ 7R ; . -
— (Rt Ll '
,l_/ T A P4 S
3 sop o .
z # uIT
s
/ North
Korea
i
Pyeagysng
Seoul ryghal=
e {South Kores)
Dagjeon ;) .D?“e%glu
S~y S
o o Hirasha
Gwangju Busan e
B ORY a &
° Nama
Fukuoka i
1EE -

» CEWE zeigt Verantwortung entlang der gesamten Wertsch  dpfungskette
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Umweltverantwortung: Vier-Punkte-Programm der Umwel tpolitik

Umweltauswirkungen durch geschaftliche Tatigkeit des Unternehmens
1. Energie sparen CO,-Emissionen (Carbon Footprint), Energiebilanz

2. Wasser schitzen a) Abwasser: Eintrag von Chemikalien
b) Wasser: Frischwasser-Verbrauch

3. Ressourcen schonen Material/Abfall

a) Mengenbilanz
b) Recycling = Produktionsintegrierter Umweltschutz,
Silberriickgewinnung

c) Abfallvermeidung, -verwertung
d) Materialauswahl (FSC ©)

©
4. Arbeitsschutz sichern , 5

o0 | &7 CEW e
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Umweltverantwortung: Verbesserung des Carbon Footpri nts

Projekt: CARBON DISCLOSURE PROJECT

Beispiel: Scope 3 Indirekte Emissionen : nicht selbst verursachte Emissionen,
aber durch CEWE beeinflussbar

- Logistik des Warenbezugs

- Logistik der Warenauslieferung

- Entsorgungslogistik

- Fahrten der Mitarbeiter zur Arbeit
- Dienstreisen

» CEWE nahm bereits zweimal am Carbon Disclosure Projec  t teill

o0 | &7 CEW e
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Umweltverantwortung: Verbesserung des Carbon Footpr ints

Carbon Footprint, CO,-Emissionen, Scope 3 (t/a)

2009 2010 2011
30.000 _/ o R
—
20.000
10.000
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Umweltverantwortung: Umweltmanagement-System eingef thrt

ZERTIFIKAT

UMWELTMANAGEMENT

=
<
o
-
-
o
w
Q

¢ Aufbau und Umsetzung eines
Umweltmanagement-Systems

Das Untemnehmen

CEWE Color AG & Co. OHG

Moerweg 30-32 o 2011: Zertifizierung des Oldenburger

26133 Oldenburg

A Sl Betriebes nach DIN EN ISO 14001

Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von
Foto- und Digitaldruckprodukten

Sl i e o « kontinuierlicher Verbesserungsprozess

EN ISO 14001 : 2004 + Cor 1:2009

B R e S o gl in Bezug auf Umweltleistungen wird
Dieses Zertifikat ist gUltig bis zum 19. Okiober 2014
dargestellt

CERTIFICAT

ESC Cert GmbH

Kassel, 19. Oktober 2011 Zertifikat-Nr.: 26133/10-11

2 e

ESC Ceért GmbH, Teichstraile 14 D-34130 Kassaé UM-TGA-ZM-02-98-60

ZERTIFIKAT

» CEWE dokumentiert sein Engagement im Bereich Nachhaltig keit
professionell

o0 | &7 CEW e
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Soziale Verantwortung: Fokus auf Nachwuchsférderung

e Fuhrungskrafte-Nachwuchsprogramm erfolgreich gestartet
e CEWE COLOR als Arbeitgebermarke ausbauen
* Frauenanteil bei 55 Prozent, Erh6hung mit Fokus auf das Management geplant

» 2012 beenden die ersten 10 Nachwuchskréafte das Program m

o0 | &7 CEW e
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Soziale Verantwortung: Erfolgreiches Belegschaftsak  tienprogamm

Beteiligungsquote am Belegschaftsaktienprogramm

2007 2008 2009 2010 2011
32%
—_—
29 9%
30 27 % —
—_—
20 18 %
—_—
14 %
—_—

10

%

» Die Beteiligung der inlandischen Belegschaft wurde auf 3 2 Prozent
gesteigert

o0 | &7 CEW e
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Soziale Verantwortung: Grol3ter Ausbilder in der Fot  obranche

Auszubildende in Deutschland im Jahresdurchschnitt

20M
Duales Studium der Betriebswirtschaft 4
Duales Studium Fachinformatiker 8
Industriekaufmann 19
Kaufmann fir Dialogmarketing 1
Fotomedienfachmann 9
Fotomedienlaborant 11
Fotograf 6
Mechatroniker 13 112 Auszubildende
Fachinformatiker 11
Fachkraft fur Lagerlogistik 5
Medientechnologe Druckverarbeitung 5
Medientechnologe Druck 3
Mediengestalter Digital und Print 13
Burokaufmann 4
Gesamt 112

» CEWE erreicht erneut eine hohe Ausbildungsquote von 5 Pr ozent

o0 | &7 CEW e
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Gesellschaftliche Verantwortung: Teil der Unternehm ensstrategie

e CEWE COLOR Munchen erhalt vom Landkreis Furstenfeldbruck die Auszeichnung als
behindertenfreundlicher Arbeitgeber in der Region.

» CEWE fordert Miteinander und Chancengleichheit

o0 | &7 CEW e

Seite 81 JHRE I N N OV ATION




Gesellschaftliche Verantwortung:
Partner des Philipp Lahm Sommercamps

* Jugendliche werden bei der Entwicklung ihrer Kompetenzen in den Bereichen
Sozialverhalten, Bewegung und Personlichkeit geférdert

» CEWE setzt auf Sozial- und Bildungssponsoring in Verbind ung mit
Sportférderung

o0 | &7 CEW e
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Innovation — ldee oder Prozess?

» Innovation ist mehr als "nur" eine geniale Idee (Erfindun Q)

o0 | &7 CEW e
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Anteil der Neuprodukte am Fotofinishing-Umsatz
iIn den vergangenen vier Jahren

39%
32%
30% NP 2007
17,9%
0)
24% = NP 2008
19,5%
0,
23.0% NP 2009
22.7%
SV = NP 2010
5%
5,3% - T m NP 2011
* y
2007 2008 2009 2010 2011

» 39% des Fotofinishing-Umsatzes kommt aus Produkten, die junger als
vier Jahre sind

» Entwicklung dokumentiert die Innovationsstarke von CEW E COLOR

55 50| /47 CEeWe
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Konstante Weiterentwicklung - Fotokiosk

20|27 cewe | 50| a0 cewe

Ausgabe 11,/2011

v cewe

» Das User Interface wird immer wichtiger
» Neue Technologien nutzen, nicht bekdmpfen

o0 | &7 CEW e
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Konstante Weiterentwicklung — CEWE Shop in Shop

» Produktion vor Ort bei hochfrequentierten Geschéfte n
» Zusatzprodukte wie Kalender, Faltgrul3karten und Tasc  henbuch

o0 | &7 CEW e
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Konstante Weiterentwicklung - Internet

» Wertige Webseiten fir unsere Handelspartner
» Emotionalitat unserer Produkte wird transportiert

o0 | &7 CEW e
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Vorfihrung: Mehrteiler und Motivgalerie

KONTAKT ~ NE Harenicoro:

T 0 Artike!

Miiller

FOTOSERVICE e

tofreie Lieferung

Start | Fotos | CEWEFOTOBUCH | Poster&Leinwinde | GCruBkarten | Fotokalender | Geschenke | Ideenwelt | Markenwelten

| Aurir folgung | Meine Galerie | Suchbegriff Q
Sie befinden sich hier: Poster & Leinwande > Posterdruck XxL > Produkidetails > gestalten -
il Meine Fotos Posterdruck XXL Mehrteiler 3x 30x90cm PRODUKT
[
31.05.12 [=] -
i FORMAT
3x 30xa0cm

Fotos auswahlen

Posterdruck XXL Mehrteiler 3x
30x30cm

1i3) Testhinzufiigen
Anzahl: 1

Preis:  3585€ 0

Inden Warenkorb =3

PROFI-FOTOS fiir Zuhause

Gestalten Sie Poster und
Leinwande mit Fotomotiven
vom Profi. Wahlen Sie Ihr
persénliches Lieblingsmotiv.

Bewertung der Fotoqualitat @Gul | Ausreichend | @Scmechl

» Motivgalerie mit mehr als tausend Bildern von Profi S
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Konstante Weiterentwicklung - Desktop

Poster &

; CEWE
Startseite Fotos&mehr | poroteimuinde FOTOBUCH

ster auf Fotopapler

Poster hinter Acrylglas

?gfter auf FC?:(;[T‘E?F‘)IEF Tiefeneffekt durch Acrylglas
EEITIRa S 10er bis 50er

Poster auf Fotopapier
Auf echtem Fotapapler ausbelichtet
20er bis 50er

Poster-Collagen im Rahmen
Hochwertige Echtholzrahmen

(i) Jetzt erstellen <) (i) (») Jetzt erstellen

» Alle Betriebssysteme unterstitzt
» Uber 12 Mio. Downloads in 2011

Seite 90

Poster auf Alu-Dibond
Edle Wirkung fiir thre Bilder
20er bis S0er

Poster-Collagen
Farbbrillanz auf echtem Fotopapler

) (il(» Jetzt erstellen

——
Vergleichstest

Fotobiicher
_--—_—-_

04/ 2012
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Konstante Weiterentwicklung — cewe-fotobuch.de

Mein £=%  Kundendisnst & Hotline = g’
CEWE FOTDBUCH C ) f I  Montag bis Sonntag von 03000 U - 22:00 Lhr
- e Bitt= rufen Sie uns gems =n- (300-1101334~
Produkte Kundenbeis piele Preisiist= 5o gehis Commyumity Uber tns Fotgwetthewerh Gﬁ

CEWE FOTOBUCH = lhre Fotos als echtes Buch. Mit unserer Software |hre Fotobiicher gestalten und bestellen

Ursere hostenlose Testsinger-Software

Moin
CEWE FOTOBUCH

ihre Folos piz echiss Buch!

[RWGTEST| ﬁ LIPHOTO
jrersierd TISTRIEGLR

G 5ommet, Sonne,
strand & .'h-‘leer

HHL Grald o = Compact
Panerama XKL XL Panorama Grofi Guadratisch Panorama  Klain Mini
b 50.05E" 4 sh31.85& b 1585 € b 18 85€ ab 8 9% ab 795 € ab 7.5 €

» Hochattraktive Internetseite zur Bewerbung und zum Do  wnload
» Wir treiben Traffic pro-aktiv auf Kundenseiten (B2B  2C)

o0 | &7 CEW e
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Plattform

» 22 TB Bilddaten am Spitzentag im Dezember 2011 in zwe i RZs
» An Weihnachten tber 80% der Auftradge Uber das Inter  net bestellt

o0 | &7 CEW e
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Drei Bereiche flr Apps

= Bestellen

87 % [mm)

-~ Cewe

einfach schéne Fotos

CEWE FOTOBUCH
im kleinen Format - @HDTLINE

Sonntag
.00 Uhr
Telefon und E-Mail

FOTOS SOFORT

sson e my scnes s e
D oo g aomage

= Markenaufbau
o0 | /& CeWe
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Nutzung von Smartphones zur Bestellung im Labor

Mobile Phone Suppliers

1,6 1,52

1,4 -
1,2
1 -
0,8
0,6 -
0,4 -
02 -
0 -

» Ease of use schlagt die Kameraqualitat
» Dezember 2009 1,99%, Dezember 2010 2,34%, Dezember 2011 3 ,8%
» 61% davon im CEWE FOTOBUCH, 25% 10 x 15 Bilder

M Percent

Q0

(2
xO

0,7
0,46
0,27
0,1 0,08
0,01 0,005
T T -——_—Y————\
. & «(_,
N I\
o N >
s
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Drucken vor Ort mit mobilen Endgeraten

Bluetooth

» Bis zu 20% der Sofortdrucke von mobilen Endgeraten (75% s  ind 10 x 15)
» Zuséatzlich Anbindung fur iPhones (tiber eine App) und Black berries

%5 50| /47 CeW e
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Drucken von Bildern aus sozialen Netzwerken

Wahle Deinen Facebook-Freund aus

facebook

Wéhle Deinen Facebook-Freund aus!

» Integration in den Fotokiosken — Spontane Aktionen u ntersthtzt
» Eigene Bilder und Bilder von Freunden

1% 50| /47 CW e
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Uberwachung der Produktqualitat

Farbabstand primare Druckfarben Rot-Griin Balance &
20 Quakiiteverglich von Fotohichern IE
75
™o AE CEWE Oldenburg MAC
65 A B C D E F G H I 1 K L M N
00 | &6 273 &4 7M. U0 875 745 349 M 70 LIE 46 14 7;
as 1 B68 in 75 499 40 530 L 458 184 aM FAll 478 338 13
[P———— 3 186 1i0 636 455 978 3 L0 421 742 654 1155 1026 s 881
50 ey 4 788 1000 7% 051 TN 598 1085 845 68 L0 44 47 672 B0
a5 5 OBEI G131 6 6H 491 440 43 31N 5Bl 5Bl 418 9M 206
"D & ISE 481 431 TS B3 163 15 431 4B 451 16 llg 108 8
brme Toierans i GRC, 4T, SBA 4EX 7 604 776 176 575 4% 616 541 501 441 S® 053 &2 75 5%
a8 8 BS7 7485 704 518 786 486 543 638 EX ) 666 441 520 815 m
30 9 154 584 898 830 976 517 wm 830 1. 754 5 5.2 788 831
28 o 745 183 80 720 49 A% T4 348 im 673 238 788 i 3
20 " s s
! AE CEWE Oldenburg MAC optimiert
=
A B € D E_F & M 1 | K L M N
w >, | 6% 246 %R 726 LB S0 7M. 246 B2 T 2% 97 IS 740
il T n 1533 451 BB Al S 4M LIl SH IX %3 63 471 3B 18
3 1%0 156 &74 387 B4 15,08 657 454 856 6,12 (ARE] 10,08 306 991
19 = = = = - e e e ———— 4 783 1030 B2 L7 204 483 108 7N T 26 341 3@ 97 68
1‘ A 1° E; o [,': 4 o [u f i: ;‘f“ ‘:?L i en 1® o3 1R N 5 %6 69 LU 545 53 43 3@ 1% I8 &4 SIS 489 1071 1M
L3 100 520 45 734 9,19 157 EX 1Y 451 4 46 78 1nm 938 10,00
& magenta  oE - 7 &02 B3 L7 543 430 539 451 483 41l 5B (55 770 B4 55
8 BED 750 KIS 448 TI9 4I5S 43 5B 451 648 466 4N &0 13
$ I &4 9} 70 A% 55 TR A7l M4 ¥ 533 oM &M 350
Helligkei 741 218 3% &7 14 806 S 321 &R KB 2N M |7 65
act Ab* AL*
a5 5 5 5 AE CEWE Monchengladbach
0 A ] c o E F G H 1 I K L M N
Y 4 |74l &l SN 521 & &2 M0 SR 57 AN 561 S 507 &S
3D z 588 881 693 874 757 737 o 838 £66 1093 178 948 £30 4
25 3 3 57 675 756 718 1599 15,40 .3 731 (L] 1161 1240 (e 748 x2S
4 BT LS 94 1IS| 2651 11T AR 1253 947 5@ 71 445 W B0
21 5678 663 6 70 B4 823 TB4 5B 479 5 93  S@ 071 386
AL F L3 450 689 138 050 731 339 EL 12 841 859 880 851 1.8 1053 569
1 T LI 56 &1 RIS 56l 747 IDGE TM 0M &2 5 & X 74
& &6l 7% 668 655 6% 6% TIN5 B &% 1% &1 14M 48
‘AA et =) H 3 543 564 156 B3 97 102 1L 625 133 9B 103 I6% 97 61
\/l\./' e il “fa 10 78 4s& & B0} &M 653 78% 521 671 73 411 &% 38 7%
skl AE CEWE Ménchengladbach optimiert
f‘, e —— 1 1 A 8 c o 3 F G H 1 | 3 L M N
ol | 790 407 & 8B 4% 607 &8I 554 57 85 M 410 30 85
2.5 = 1 09 73 BAS 831 743 EAL 57 1006 &8 0,14 788 840 &01 388
an 3450 &3 B3 65 457 ISl £R  7A7 IR W& 165 13N &3 5%
. A I 4 BES 1206 9% 71 BSE I0E 1135 I 2% 4% 756 &M 1IN0 AM
S ZM 68 S8 6% AR 73 7S S® L 4M 35 6m I 5%
-0 l & 471 68 24 9 LI 467 ST &N B 8B E04 76 115 54
as - TOIR el &M 7L SH M %8 T I 5M 1 LN 1Z 73
= = = = = - - = = - = B 675 750 &4 618 &R TIS 650 745 B 651 05 534 1M 43
207 207 no07 1207 2307 2307 2 noe nm 207 207 207 207 9 418 498 0m 785 162% 879 e 579 1347 958 lasi 1593 990 824
BOT B9 0825 1254 0636 B35 0823 1! 0731 NW 0741 B4s 0714 0S5 0 789 SO8 S8 7M. 569 615 A 64 5% 7H K07 601 67 141

» Produktion: Qualitatsanspruch des Markenprodukts si chern
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Innovationen gemeinsam erarbeiten

Strategie-
workshops

Produktion Vorstand
= CEO

Kunden-
dienst

Forum Ay  Konsu-

o - menten
Digital- Usability |
und - RCB Tests
—— Marketingrunde PM PEy;rakCtk[l;]sR
rodu

Kunden-
Horizonte dienst
Workshop Biel
trnd,
buzzagents

Lean Innovation

» Gesamte Wertschopfungskette an der Umsetzung beteili gt

o0| /& CeWe
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Konstante Verbesserung der preisgekrdnten

CEWE FOTOBUCH Software
T ooe

M A
CEWE FOTOBUCH | ontag bis Sorniag vo Uhe= 22:00 Une
4 0800-1101334 m
L [P hr— Oberins Qg
y Fomen  Hewsblog Vermmsabilum  Messen  Focebook  Twller  Youube
He Produkle | Kundenbeispiele Comimy Oberuns  Fotowettbewerk Lry
Registrieren ) Anmeiden £ Forum £ Suthe £ EAQ Live-Chat »
CEWE FOTOBUCH =~ Ihre Fotos als echtes Buch. Mit unserer Software |hre Fotobiicher gestalten und bestellan. —
Foran Ubersicht
Ureore losteninse Testsieger-Softwara
Entdzcken Sz Boksnmtraciningen

CEWE FOTOBUCH
P Themen  Befrage Letrter Betrag

inre Folos nis echies Buch!

[FRTOTEST| Digital PHOTO
o _—m

Amwandungen

Themen Betirige Letzter Befirag

) Fragen und Anregungen zum CEWE PDF Druclservice . y

o

Meine CEWE FOTOWELT XL quadratisch auf

Sommer, Sonne
Strand & l\"ﬂ"
startaite

Stil aussuchen o 11 Eimband & Ttelfestlegen
Medierran Hardcover

Compact
Quadratisch Panorama

ab BBS €

Famiie | Hobby = Matw

1.000 Kundenbaispiele - Lassen Sie sich inspirieran!
Kundenbeispiel: Unsere Silbarhoshzeis

s fraheren Versionen

Sushen Sie sch sinen Sl i he
CEWE FOTOBUCH

Bearbeilen Kapieren Loschen

B Foobuch ersoten

Groie andem
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» CEWE setzt Kundenfeedback und eigene Innovationen er  folgreich um
» Crowdsourcing
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Umsetzung aus BrainStore Workshop

CEWE Levels

A lein
L &} CEWE FoToBUCH
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Die Komplexitat der Software lasst sich
auf die Vorkenntnisse des Benutzers
abstimmen: Gestaltungspass fiir den
Anféanger — breite Wabhl fiir den Profi
Begonnen wird mit einem simplen
Assistenten und weitgehend

— - - _ ?
automatisierten Prozessen — kinderleicht %ﬁ% @E % E — = ﬁ%

Seile 56 + 57 Seite 58 + 50 Seite 80 + B1 Seite 744 75 Sete 76 +

Flexibles und stufenweises Zuschalten 1
zuséatzlicher Funktionsmodule

maglich

» Expertenfunktionen Uber neueste Ribbon Technologie zu ganglich und
nicht Gber z.B. rechten Mausklick
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Zusammenfassung

= |nnovationen im Technologiewandel sind notwendig, um
» in allen Unternehmensbereichen Motivation zu erzeugen ~\~

» USPs generieren und vorantreiben (Markenaufbau)

» Bedienung/Nutzung der Produkte zu erleichtern

» Technik, Grafik und Design fur Konsumenten vereinfachen |N|‘P0I.iﬁ\"i'03

=  Wir missen von den Konsumenten lernen

Preistrager Axia-Award 2010 - CeWe Color AG

DeloitteDeutschland 58 Videos [¥]  Abonnieren

= Konsumentenfeedback einbauen ist Innovation ~ Deloitte

= Kundenzufriedenheit ist enorm wichtig 20 1 O

Mit dem Kunden in die Zukunft
von der Kundenidee zur Innovation

= Konsumenten bei Ideenfindung integrieren
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Agenda

Seite 102

Unternehmensentwicklung
Ergebnisse 2011
Finanzen 2011

CEWE COLOR Aktie 2011
Nachhaltigkeit
Innovationen

Ausblick 2012

Dr. Rolf Hollander

Dr. Olaf Holzk&dmper

Andreas F.L. Heydemann
Dr. Reiner Fageth

Dr. Rolf Hollander
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Resultate erstes Quartal 2012

Umsatz EBIT
in Mio. Euro in Mio. Euro Sondereffekte O1 2012
(1) Schlecker:
Wertberichtigung auf
89,5 95,5 Forderungen 0,7 Mio. Euro
(2) Saxoprint:
Startinvestitionen
0,6 Mio. Euro
2011 2012
2011 2012 5,2 -6,8

» CEWE COLOR ist auf dem Weg, die Ziele fur 2012 zu erreich en

o0 | &7 CEW e
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EBIT nach Quartalen — Geschaftsfeld Foto-Dienstleist  ung

Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012
EBIT-Anteil je Quartal in Prozent

87%

71%

63% o
57% 6%

2008 2009 2010 2011 e2012

41% 42%

] |
| I

-19%  -20% -17% -17% -18% 29%
13% —
— % 59 1%
2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

24,5-30,5 m€ Ql Q2 Q3 Q4
EBIT-Ziel 2012 -4,4 - -55m€
Fotofinishing
» Fotofinishing-EBIT klar im
5,1 me \/ Erwartungsbereich
Ist
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Ausblick 2012

Zielsetzungen

Veranderung zu 2011

Farbfotos digital 2,13-2,18 Mrd. Stlick -3% bis -5%
analog 0,16-0,18 Mrd. Stick -30% bis -35%
gesamt 2,29-2,36 Mrd. Stiick -5% bis -8%
CEWE FOTOBUCHER 5,7-5,9 Mio. Stick +11% bis +15%
Investitionen 30-33 Mio. Euro -1% bis +9%
Umsatz* 500-525 Mio. Euro +7% bis +12%
EBIT 27-33 Mio. Euro -10% bis +10%
EBT 25-31 Mio. Euro -14% bis +6%
Ergebnis nach Steuern 16-20 Mio. Euro -14% bis +8%

Ergebnis je Aktie

2,44-3,06 Euro/Aktie

-14% bis +8%

» Ausblick bestatigt

Seite 105

* wahrungsbereinigt
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Wir freuen uns mit unseren Aktionaren
Uber die Ergebnisse 2011!

Vielen Dank fur Ihre Unterstlutzung!
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Sie bitte der Preisliste. Die Preise verstehen sich inkl. MwSt. zzgl.

Bearbeitungspauschale und evtl. anfallender Versandkosten.

* Abgebildetes Produkt hat einen hoheren Preis. Diesen entnehmen

® Europas beliebtestes
Fotobuch

® Pramierte Qualitat

o Einfachste Gestaltung

c EWE Fn I n B " c “ B

ihre Fotos als echtes Buch!

www.cewe-fotohuch.de LA CeWe



