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Unternehmensprasentation
auf dem digitalen Anlegerforum der DSW/BoOrse Stuttgart

Rene Hoffmann (Leiter Investor Relations).
16. Juli 2020
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Wer wir sind JONOVIA

> Langfristig orientierter Eigentimer Portfolio nach Landern . Stockholm
. . e Goteborg
mit umfassendem Immobilien- [j 38T "
Wohnungen Malmo
management
> Europas groBtes Wohnungsportfolio
. .. . - 15 urbane
mit rund 415T Wohnungen flr kleine oo Wachstums-
und mittlere Einkommen Wohnungen!  Fégionen
> >53 Mrd. € Immobilienvermdgen
N . .. |
# ~€30 Mrd. € Marktkapitalisierung » Deutschland = Osterreich = Schweden (§ — Insbes.
22T Wien
Wohnungen
Nachhaltig steigende Cash Flows und Dividenden Zweifacher Shareholder Return3

Dividendenpolitik: 70% Ausschiittungsquote vom FFO

9.2% 9.3%

2.25
2.06

1.90 7.1%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020E 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Il Cash-Ergebnis je Aktie ("FFO")2 [l Dividende M Dividendenrendite M Organische Portfoliowertsteigerung (ohne YC)

1 Inkl. 27T Wohnungen an sonstigen strategischen Standorten und 5T Wohnungen an nicht-strategischen Standorten, die nicht in der Karte gezeigt werden. 2 2013-2018 FFO ist “FFO1” und 2019 FFO ist “Group FFO.”
3 Dividendenrendite plus |-f-1 organische Wertsteigerung aus operativer Performance und Investitionen (ohne Yield Compression).
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Was uns bewegt JONOVIA

- . Energie- o Demografischer
MEGATRENDS Urbanisierung Q@) e 1T’I?h A
Wir geben Menschen ein Zuhause Wir sind Gestalter der Wohnungswirtschaft

Wohnen ist ein Teil der Lésung
elementares
Grundbedurfnis
22

@ Langfristig orientierter | I
Eigentiimer und ganzheitlicher

Bewirtschafter von
Skalierbares Europas groBtem Nachhaltige Ertrags- und
Endkundengeschaft - Wohnimmobilienportfolio Wertsteigerung

mehr als nur Mauerwerk \JO nO\JIA

e N

Wir haben uns dem Als Europas groBter
Gesellschaftliche Klimaziel eines CO2- S Vermieter haben wir Unser Handeln baut auf

: . Vertrauen, Transparenz
Verantwortun neutralen Portfolios eine besondere N
9 verschrieben Verantwortung ] ZAREEEE T
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Die vier Geschaftsbereiche decken den gesamten Lebenszyklus ab JONOVIA

Value-add Development Recurring Sales

Kosteneinsparung und Wohnungsneubau fiir

Effizientes . ; . . VerauBerung von
Asset- und Portfolio- zusatzliche Elppahmen (i) den eigenen | einzelnen Wohnungen
durch Immobiliennahe Bestand und (ii) fur .
Management . - an Privatanleger
Dienstleistungen den Verkauf

\
/

Vonovia ist einer der

N
4

Zusatzliche Erldése und

N

Durchschnittliche Dauer

N
’

eines Mietvertrags betragt geringere Kosten durch groBten Entwickler von Verkaufsvolumen von ca.
13 Jahre Weiterentwicklung der Wohnimmobilien in 2T Wohnungen pro Jahr
langfristigen Deutschland
> Kein Klumpenrisiko dank Kundenbeziehung > Verkaufserldse liegen
granularem B-to-C- > Skalierung, Effizienz und i.d.R. 20-30% oberhalb
Endkundengeschaft > Mehrwert fir den Kunden Innovationskraft tragen der Buchwerte (Fair Value)
durch bessere dazu bei, Baukosten
7 Ausgepragte Dienstleistungen und/oder unterhalb der Marktwerte
Eigenleistungstiefe und niedrigere Kosten zu realisieren

Nachhaltiges

Standardisierung entlang
der gesamten
Wertschoépfungskette
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Skalierbares Endkundengeschaft — mehr als nur Mauerwerk VJONOVIA

Die Wohnungswirtschaft ist ein granulares operatives Geschaft. Wir haben eine skalierbare und
effiziente Plattform flr die Bewirtschaftung eines groBen Wohnungsportfolios entwickelt, bei
der alle wichtigen Leistungen rund um die Immobilie von uns selbst erbracht werden.

Bewirtschaftung e - Technischer Service

~1,500 il ~5,000

Vermieter & Objektbetreuer s g, Handwerker

Schnittstelle zum Kunden und Augen & Ohren vor Ort in 100%ige Tochtergesellschaft (,VTS") erledigt einen
den lokalen Markten GroBteil der Instandhaltungs- und Modernisierungsarbeiten
und blndelt die Kaufkraft

Wohnumfeld Kundenservice

~800 bR LA ~1,000

Garten- und Landschaftsbauer 715" "UEEA 40 Kundenbetreuer

Zentralisierter Kundenservice umfasst inbes. eingehende
Fragen von Bestands- und Neukunden, Nebenkosten-
abrechnungen, Vertragsmanagement, Mietenmanagement

Hoher
Standardisierungs-
grad

Effizientes Prozess- Optimale
management Kostenkontrolle

Best-in-class Komplett SAP-
Service Level basiert
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Skalierbarkeit erfolgreich unter Beweis gestellt VJONOVIA

Kernelement unserer Strategie ist, unser Portfolio Portfoliogr6Be (*000 Wohnungen)

“fir immer” im Bestand zu halten und Uber

Skalierung und Effizienz Werte zu schaffen (Buy
& Hold); das unterscheidet uns von eher

kurzfristig orientierten Investoren (Buy & Sell)

>8m >2,5m >0,7m >0,6m

Zu bear- Neben- Reparatur-

beitende eingehende kosten- und Instand-
Dokumente Anrufe p.a. abrech- haltungs- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

p.a. nungen p.a. arbeiten p.a.

Operatives Massengeschaft B

Nachweis der Skalierbarkeit!

> Einzigartige, skalierbare Plattform fur die effiziente
75,0% 76:5%

73,6%

Bewirtschaftung groBer Portfolien im Hinblick auf 71,4%

Industrialisierung, Standardisierung und Optimierung

\/

Digitalisierung des Geschafts steht erst am Anfang,
birgt aber enormes mittel- und langfristiges Potenzial
fur weitere Prozessoptimierung und Verbesserungen

im Kundenservice 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm EBITDA Operations Marge (Deutschland)
=== Cost per unit (€; Deutschland)

1 EBITDA Operations Marge (Adj. EBITDA Rental + Adj. EBITDA Value-add - interne Zwischengewinne). Marge ab 2019 enthalt positive Effekte aus IFRS 16. Cost per unit ist (Mieteinnahmen - EBITDA Operations +
Instandhaltung) / durchschn. Anzahl Wohnungen.
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Megatrends — Chance und Herausforderung zugleich VVONOVIA

9% der Bevolkerung, die in Stadten leben

Der Schlussel zur
Bewaltigung der
Herausforderungen in den
77% Wohnungsmarkten liegt darin,
Antworten auf die

= |
_" " " "; Megatrends zu finden, die die

- = Deutschland Westeuropa
Urbanisierung Interessen aller

B 2015 M 2050E Stakeholder berlicksichtigen

N7

87%

84%

79%

\7

% des Portfolios mit energieeffizienter
Modernisierung (p.a.) ~4%

Flr diese Lésungen braucht
es hohe Investitionen. Der
GdW schatzt den
Investitionsbedarf bis
2030 auf rund 800 Mrd.
Euro

~3%

~1%

Energie- : N :
ffizienz Deutschland (Ist) Deutschland (Soll) Vonovia 2019 7 GroBe und profes.5|or?elle
e Bestandshalter mit einem
% der Bevélkerung die dlter/jiinger als 65 sind nachhaltigen

. Geschaftsmodell und

° i Zugang zum Kapitalmarkt
: spielen eine Schliisselrolle
i bei der Entwicklung und
i Umsetzung von Lésungen

Demografischer 2015 2050 2015, europs®E
Wandel

- 65 oder alter - jinger als 65

Quellen: Vereinte Nationen, Prognos AG
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Auf die richtigen Standorte kommt es an VJONOVIA

R0
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> ~70T Non-core Bestidnde seit Borsengang verkauft Vonovia-Portfolio Marz 2015 Strategisches Portfolio Vonovia
N 99% d Ktuellen Portfolios Ii . b 347T Wohnungen an 818 Standorten 350T Wohnungen an ~400
8 7 o~ o des aktuellen Portfolios liegt in urbanen §tandorten
% Wachstumsregionen mit langfristigem Ungleichgewicht e
Yy— Vs 3%
"C;:)’ zwischen Angebot und Nachfrage i ol ool
g & Y
" — i .Y..
3 % Wertsteigerung zwischen 2017 und 2019 (%)! $° e
- @ o Soobes® O
O g 40,8% ] 0'.--.%* : .:.“
>3 0 i
e 2
=
)
c
L

it IR
6,0% i Fio g
$%0% o
Strategisches Portfolio Non-core Portfolio
A N ) ) ) . ) Strategisches Portfolio Vonovia
Il ~ Der BBSR hat alle Kreise und kreisfreien Stadte in
o ‘s g
2 Deutschland hinsichtlich Bevélkerungsentwicklung, A
Q %
= Wanderungssaldo, arbeitender Bevélkerung, »
<l o a
9| < E*, ‘
] &’) Arbeitslosigkeit und Gewerbesteueraufkommen e
X . % . o
= . "”V“ -
o > analysiert. o e
=0 -
g > Die Ergebnisse bestitigen unsere i SR
5 Sl
' Portfoliomanagement-Entscheidungen & < ;‘ .*;*
© b e
= vollumfinglich ,, - - ,, N
ISy senumpren  Kepie Soedtos  Mlwachsene I neraarerse e
.Vonovia-Standortv Schwarmstédte. Weitere Informationen: http://investoren.vonovia.de/websites/vonovia/English/4050/financial-reports-_-presentations.html
1 Addition der Wertsteigung der Jahre 2017-2019 (exkl. Zinseszinseffekt). 2 Quelle: BBSR (https://gis.uba.de/maps/resources/apps/bbsr/index.html?lang=de)
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Umfangreiches Investitionsprogramm VJONOVIA

Neubau: Neuer Wohnraum fir den eigenen Bestand durch Aufstockung, Nachverdichtung oder Projektentwicklung.
Gebdaudemodernisierung: Energieeinsparung und CO2-Reduktion durch umfassende Gebaudemodernisierung.
Wohnungsmodernisierung: Verbesserung des Wohnungsstandards und seniorenfreundliche Ausstattung.

N\ \

1.489
€m

Neubau
Il Gebdudemodernisierung
Il \Wohnungsmodernisierung

1.139

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020E
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I. Regulierung VONOVIA

Regulierte Mietmarkte filhren zu einer deutlich stabileren Mietentwicklung als in

freien, nicht regulierten Mietmarkten

Regulierter Mietmarkt (Deutschland) Freier Mietmarkt (USA)

M . I e i
: :

2015 [e—

nll
§||[||'§§§§§||sag Z g 3 oz z E 5 8 & B
2 - 22
4 A 4
-6 - -6 -
I BIP (Verdnderung zum Vorjahresquartal) EEEEE Mietsteigerung (Veranderung zum Vorjahresquartal)

Quellen: Statistisches Bundesamt, GdW, REIS, BofA Merrill Lynch Global Research, OECD, Anmerkung: Aufgrund fehlender unterjéhriger Mietsteigerungsdaten fiir die USA, wurden die Jahreswerte auch fir die einzelnen
Quartale desselben Jahres unterstellt. Die Mietsteigerung fiir Q1 2020 in den USA ist die Schatzung fiir das Gesamtjahr
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II. Die Nachfrage Ubersteigt das Angebot VVONOVIA

[ Uberdurchschnittlich
wachsend

In den meisten Stadten Deutschlands herrscht

. Wachsend

ein strukturelles Ungleichgewicht zwischen zu

Keine eindeutige
Entwicklungsrichtung

wenig Angebot und extrem hoher Nachfrage.

Schrumpfend

Auch aktuelle Neubauzahlen verfehlen die

[ Uberdurchschnittlich
schrumpfend

Zielsetzungen der Regierung.

700 -

600 -

500 -

400 -

300 % % % %

200 % %
. 1

I Wohnungsneubau (' 000) % Zielsetzung der Bundesregierung (*000)

Quellen: Statistisches Bundesamt, Bundesregierung (1,5 Mio. neue Wohnungen in der aktuellen Legislaturperiode).
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III. Die Wiederherstellungskosten liegen deutlich Gber den
bilanzierten Immobilienwerten \JONOVIA

Neubaukosten iibersteigen die nach dem Fair-Value-Prinzip bewerteten Immobilien

um das 2,5 bis 3-fache

Vonovia (Deutschland) - Fair Value vs. Neubaukosten (€/gm)
Faktor

2,5x - 3,0x

1.865

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Neubaukosten

B Gebiude [ Grundstick (Markt)

Anmerkung: 2013 und 2014 umfasst das damalige DAIG Portfolio; Neubaukosten exkl. Grundstiickskosten. Grundstiickswerte stellen deren geschatzten Anteil am Portfoliowert dar.
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Nachhaltig erfolgreiches Wachstum VJONOVIA

FFO (€/Aktie)! Dividende (€/Aktie)
+15% CAGR 1 +15% CAGR
2,25
1,44
1,90 1,32
1,63
1,30 0,94
0,05 1,00 I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Adj. NAV (€/Aktie) LTV und Interest Cover Ratio

+16% CAGR *

30,8
] ] i I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
| TV (%) = Interest Cover Ratio

A-D 4. 0L
45,1%
Ziel-
korridor

12013-2018 war FFO1 und 2019 war Group FFO.
Anlegerforum DSW/Borse Stuttgart - Juli 2020 Seite 17




Warum Vonovia? VJONOVIA

umfassender Bewirtschaftung des

O Langfristig orientierter Eigentimer mit
groBten Wohnimmobilienportfolios in Europa

Nachhaltiges Geschaftsmodell zum Nutzen
aller wesentlichen Stakeholder

Operatives Endkundengeschaft mit hohem Maf3
an Stabilitat

Strukturelle Unterstltzung durch die drei
dominanten Megatrends Urbanisierung,
Energieeffizienz und demografischer Wandel

Einzigartig positioniert in 15
Wachstumsregionen in Deutschland.
Sukzessives Ausrollen des Geschaftsmodells in
ausgewahlten Metropolregionen Europas

Q O OO
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Disclaimer JONOVIA

Diese Prasentation ist von der Vonovia SE und/oder ihren Tochtergesellschaften (zusammen ,Vonovia“) zu Informationszwecken erstellt worden. Sie kann daher nicht als ausreichende oder angemessene Grundlage fir
irgendeine Entscheidung angesehen werden.

Diese Prasentation darf nur in Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht verwendet werden. Die Prasentation darf weder ganz noch auszugsweise verteilt, veréffentlicht oder reproduziert werden, noch darf der
Inhalt gegentiber dritten Personen offen gelegt werden. Mit der Entgegennahme dieser Prasentation erklart der Empfanger sich einverstanden, die nachfolgenden Bedingungen anzuerkennen.

Diese Prasentation enthélt Aussagen, Schatzungen, Meinungen und Vorhersagen mit Bezug auf die erwartete zukiinftige Entwicklung der (,,zukunftsgerichtete Aussagen”), die verschiedene Annahmen wiedergeben
betreffend z.B. Ergebnisse, die aus dem aktuellen Geschaft von Vonovia oder von 6ffentlichen Quellen abgeleitet worden sind, die keiner unabhéngigen Priifung unterzogen oder von Vonovia eingehend beurteilt
worden sind und die sich spater als nicht korrekt herausstellen kénnten. Alle zukunftsgerichteten Aussagen geben aktuelle Erwartungen gestiitzt auf den aktuellen Businessplan und verschiedene weitere Annahmen
wieder und beinhalten somit nicht unerhebliche Risiken und Unsicherheiten. Sie sollten daher nicht als Garantie der zukiinftigen Performance oder Ergebnisse verstanden werden und stellen ferner nicht unbedingt
genaue Anzeichen dafiir dar, dass die erwarteten Ergebnisse auch erreicht werden. Alle zukunftsgerichteten Aussagen beziehen sich nur auf den Tag, an dem diese Prasentation vorgetragen wird. Es ist Angelegenheit
des Empfangers dieser Prasentation eigene ndhere Beurteilungen Uber die Aussagekraft der zukunftsgerichteten Aussagen und zugrunde liegenden Annahmen anzustellen.

Vonovia ist unter keinem rechtlichen Anspruchsgrund dafiir haftbar zu machen, dass die zukunftsgerichteten Aussagen und Annahmen erreicht werden oder eintreffen.

Vonovia schlieRt jedwede Haftung im gesetzlich weitestgehenden Umfang fiir jeden direkten oder indirekten Schaden oder Folgeschaden oder jede StrafmalRnahme aus, die dem Empfanger durch den Gebrauch der
Prasentation, ihres Inhaltes oder im sonstigen Zusammenhang damit entstehen kénnten.

Vonovia gibt keine Garantie oder Zusicherung (weder ausdriicklich noch konkludent) in Bezug auf die mitgeteilten Informationen in dieser Prasentation oder darauf, dass diese Prasentation fiir die Zwecke des
Empfangers geeignet ist.

Die Zurverfugungstellung dieser Prasentation enthalt keine Zusicherung, dass die darin gegebenen Informationen auch nach dem Datum ihrer Veroffentlichung zutreffend sind.

Vonovia hat keine Verpflichtung, die Informationen, zukunftsgerichteten Aussagen oder Schlussfolgerungen in dieser Prasentation zu aktualisieren, korrigieren oder nachgekommene Ereignisse oder Umstédnde
aufzunehmen oder Ungenauigkeiten zu berichtigen, die nach dem Datum dieser Prasentation bekannt werden.

Diese Prasentation stellt kein Angebot zum Verkauf oder Kauf und keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zur Zeichnung oder zum sonstigen Erwerb, Tausch oder Verkauf von Wertpapieren einer
Gesellschaft oder Unternehmens und keinen Bestandteil eines solchen Angebots oder einer solchen Aufforderung dar, und ist nicht als ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung gedacht und darf nicht
entsprechend ausgelegt werden. Diese Prasentation (oder ein Teil davon) darf nicht als Grundlage oder Anreiz fiir einen Vertragsabschluss oder das Eingehen einer Verpflichtung oder eine Anlageentscheidung gleich
welcher Art dienen oder in diesem Zusammenhang als verldsslich angesehen werden.

Diese Prasentation stellt weder Werbung noch einen Prospekt oder Angebotsunterlage dar und wird mit dem ausdriicklichen Hinweis zur Verfligung gestellt, dass sie nicht alle Informationen enthélt, die erforderlich
sein konnen, um den Kauf, Tausch oder Verkauf von oder die Anlage in Wertpapieren der Gesellschaft zu bewerten, und wird von den Teilnehmern bzw. Empfangern nicht im Zusammenhang mit einem solchen Kauf,
Tausch oder Verkauf oder einer solchen Anlage verwendet werden. Diese Prasentation hat naturgemal selektiven Charakter und erhebt nicht den Anspruch, alle Informationen zu enthalten, die erforderlich sein
kénnen, um die Gesellschaft und/oder ihre Wertpapiere zu bewerten. Niemand darf oder sollte sich firr irgendeinen Zweck auf die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen oder auf ihre Richtigkeit,
Vollstdandigkeit oder Angemessenheit verlassen.

Diese Prasentation ist nicht fiir eine naturliche oder juristische Person oder zur Weitergabe oder Verwendung durch eine natirliche oder juristische Person bestimmt, die die Staatsbirgerschaft eines Ortes, Staates,
Landes oder sonstigen Hoheitsgebiets besitzt oder in einem Ort, Staat, Land oder sonstigen Hoheitsgebiet ansdssig ist oder sich dort aufhalt, in dem eine solche Weitergabe, Verdffentlichung, Verflgbarkeit oder
Verwendung gegen Rechtsvorschriften verstoBen wiirde oder eine Registrierung oder Zulassung in diesem Hoheitsgebiet erfordern wiirde.

Weder diese Prasentation noch die darin enthaltenen Informationen dirfen unmittelbar oder mittelbar in die Vereinigten Staaten, ihre Territorien oder Besitzungen gebracht oder in die Vereinigten Staaten, ihre
Territorien oder Besitzungen (oder innerhalb von diesen) tibermittelt oder verteilt werden. Diese Prasentation stellt kein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren in den Vereinigten Staaten dar. Die Wertpapiere der
Gesellschaft sind und werden nicht nach dem Securities Act der Vereinigten Staaten von 1933 in der geltenden Fassung (der ,Securities Act”) oder bei einer Wertpapieraufsichtsbehorde eines Bundesstaats oder
sonstigen Hoheitsgebiets der Vereinigten Staaten registriert. Daher durfen die Wertpapiere der Gesellschaft weder unmittelbar noch mittelbar in die Vereinigten Staaten (oder innerhalb der Vereinigten Staaten)
angeboten, verkauft, weiterverkauft, tibertragen, geliefert oder vertrieben werden, auRer aufgrund einer Befreiung von den Registrierungspflichten des Securities Act oder im Rahmen einer Transaktion, die diesen
Registrierungspflichten nicht unterliegt, und im Einklang mit allen anwendbaren wertpapierrechtlichen Vorschriften eines Bundesstaates oder sonstigen Hoheitsgebiets der Vereinigten Staaten, sofern keine
Registrierung gemaR dem Securities Act erfolgt.

Tabellen und Diagramme in dieser Prasentation kénnen gerundete Werte enthalten.
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