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Ausfihrungen von Herrn Thomas Radke,
Vorstandsvorsitzender der Leifheit AG anlasslich der
ordentlichen Hauptversammlung am 22. Mai 2014 in Nassau/Lahn

Es gilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrte Aktion&rinnen und Aktionére,
Aktionarsvertreterinnen und Vertreter,
sehr geehrte Gaste,

meine Damen und Herren,

ich darf Sie — auch im Namen meines Vorstandskollegen Herrn Dr. Zacharias — sehr herzlich zu
unserer diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung begrifRen.

Zu Beginn dieses Jahres habe ich den Vorstandsvorsitz der Leifheit AG Ubernommen. Ich mdchte
daher heute gerne die Gelegenheit nutzen, mich lhnen noch einmal personlich kurz vorzustellen:

Ich wurde 1961 in Mainz geboren und bin in Bad Nauheim aufgewachsen. Nach meinem Studium
der Betriebswirtschaftslehre in Giel3en und Mannheim, arbeitete ich in unterschiedlichen
Marketing-, Vertriebs- und General Management Funktionen, bei bekannten Markenherstellern —
darunter Henkel, Mars, Wella/Procter & Gamble sowie Zeiss.

Zuletzt war ich Vorstand der Herlitz AG und Verwaltungsratsmitglied der Pelikan Holding AG. Ich
habe viele Jahre aul3erhalb Deutschlands gearbeitet und gelebt, unter anderem in China, Spanien
sowie in der Schweiz. Seit einigen Jahren lebe ich mit meiner Familie in Wiesbaden.

Was hat mich nun bewogen, den Vorstandsposten bei der Leifheit AG zu Ubernehmen? Nun, es
waren gleich mehrere Dinge:

1. Mir hat es schon immer viel Freude bereitet, mit bekannten Marken zu arbeiten und diese
weiterzuentwickeln. Leifheit und Soehnle sind fir mich zwei starke Marken — mit viel Potenzial.
Gleichzeitig ist die Branche hochspannend mit ihrer Vielfalt an Produkten und mit den
unterschiedlichsten Wettbewerbern - nationale und internationale, GroRkonzerne und
Mittelstandler. Fir mich persdnlich ist das eine spannende neue Herausforderung, die ich gerne
angenommen habe!

2. Leifheit besitzt eine Unternehmensgré3e, bei der Fihrung Spald macht: Grol3 genug, mit
ausreichenden Handlungsspielrdumen, doch gleichzeitig schlank und flexibel, um auf allen
Unternehmensebenen schnell agieren zu kénnen. Und noch ein weiterer Punkt ist fur mich von
hoher Bedeutung: Ich habe hier Menschen kennen gelernt, mit denen ich gut zusammenarbeiten
kann und die das Unternehmen in die Zukunft begleiten wollen!

Zu guter Letzt: Leifheit verfligt tber ein sehr solides wirtschaftliches und finanzielles Fundament.
Mein Vorstandskollege hat hier in den vergangen Jahren einen exzellenten Job gemacht:
Prozesse und Strukturen verschlankt und damit die Kostenseite entlastet. Dies wirkt sich sowohl in
der Ergebnisrechnung positiv aus, als auch in der Bilanz. Leifheit verfligt heute Gber ein
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komfortables Polster an liquiden Mitteln. Das heif3t unter dem Strich: Wir besitzen eine gesunde
Basis,

- um nach vorne zu schauen,

- um das Unternehmen weiterzuentwickeln,

- um zu wachsen!

Denn so viel zu Beginn in aller Deutlichkeit: Leifheit muss wieder starker wachsen!

Die Umsatzentwicklung des Unternehmens ist bisher hinter den Erwartungen zuriick geblieben.
Profitables Umsatzwachstum wird also in Zukunft das zentrale Thema im Hause Leifheit sein.
Gleichzeitig werden wir aber die Profitabilitdt nicht aus dem Auge verlieren.

Wir werden also das Unternehmen auf allen Ebenen auf profitables Wachstum ausrichten. Basis
daflir werden eine starkere Konsumentenorientierung sowie unsere starken Marken sein. Hierauf
werde ich spater noch einmal zuriickkommen.

CHART 2
Lassen Sie uns aber vorher einen Blick auf das abgelaufene Geschéftsjahr werfen.
Was hat uns im Jahr 2013 bewegt?

e Zundachst ware hier ein weiterhin schwieriges konjunkturelles Umfeld zu nennen —
insbesondere innerhalb unserer europaischen Fokuslander.

e Ferner hemmten unglinstige Wetterbedingungen mit einer langen Frostperiode im ersten
Quartal 2013 die Konsumbereitschaft der Verbraucher — und damit auch unsere Umsatze.

e Zudem beschaftigte uns zum Jahresende die Insolvenz von Praktiker/Max-Bahr - ein
bedeutender Baumarkt-Kunde fir uns.

e Positiv wirkte sich dagegen die Einfuhrung mehrerer Innovationen wie beispielsweise unseres
Fenstersaugers aus. Fortschritte machten wir auch mit unserer POS-Excellence-Initiative und
beim Ausbau des E-Commerce Kanals.

e Natdrlich bewegten uns im Jahr 2013 auch der Verkaufsprozess der Aktienmehrheit, der zur
Mitte des Jahres gestoppt wurde sowie der Wechsel im Vorstand und weitere personelle
Veranderungen.

Wie hat sich also unser Geschaft unter Berticksichtigung der gerade genannten Faktoren
entwickelt und inwiefern haben wir unsere selbst gesteckten Ziele erreicht?

CHART 3

Beim Umsatz konnten wir unsere Planungen fir 2013 nur teilweise erreichen. Unser bereinigter
Konzernumsatz — also ohne das Ende 2012 beendete Geschéft mit Dr. Oetker Backgeréten — blieb
mit einem Wachstum von 1,0 Prozent hinter der Anfang 2013 gegebenen Guidance zurlck.
Erfreulicherweise lag unser operatives Ergebnis mit 14,9 Mio € dennoch im Rahmen der Prognose
und entwickelte sich sogar leicht besser als geplant.

Zudem haben wir 2013 eine Reihe von strategischen Zielen erreicht.
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Als Beleg firr eine steigende Innovationskraft erzielten wir im Berichtsjahr 40 Prozent des
Umsatzes mit Produkten, die nicht alter als drei Jahre sind. Im Jahr davor hatte die Zahl noch 30
Prozent betragen. Unsere POS-Excellence Initiative haben wir vorangetrieben und 50 weitere
Shop-in-Shop Systeme eingerichtet. Damit stieg die Gesamtzahl bis Ende 2013 auf 70 an.

Unsere E-Commerce Aktivitaten fihrten im vergangenen Jahr zu einem Umsatzplus in diesem
Kanal von rund 28 Prozent.

Viele Lander in Europa litten 2013 immer noch unter den Folgen der Finanz- und Schuldenkrise.
Dennoch ist es uns gelungen, unsere Umsatze in unseren europaischen Fokuslandern insgesamt
Zu stabilisieren und mit einem leichten Plus auf den Wachstumspfad zurtick zu kehren.

Die detaillierten Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres haben wir bereits veroffentlicht und sie
liegen Ihnen mit dem Jahresfinanzbericht vor. Daher mdchte ich nur kurz die wesentlichen
Eckdaten des Geschéftsjahres hervorheben:

CHART 4

Unser Konzernumsatz erreichte auf bereinigter Basis 219,5 Mio € und lag damit um 1,0 Prozent
Uber dem Vorjahreswert.

Gut 42 Prozent des Konzernumsatzes erzielen wir in unserm Heimatmarkt Deutschland, der sich
mit einem Umsatz von 93,1 Mio € im Jahr 2013 stabil zeigte.

Im européischen Ausland erreichten wir ein Wachstum von 2,1 Prozent auf 115,3 Mio €. In
wichtigen Fokuslandern, wie in Frankreich, Osterreich, Tschechien sowie in den Skandinavischen
Markten erzielten wir deutliche, teils zweistellige Wachstumsraten. Zudem zeigten einige der im
Vorjahr noch stark von der Finanzkrise betroffenen Lander erste Anzeichen der Erholung, darunter
Spanien, Portugal und Griechenland, die allesamt leicht zulegten — wenn auch auf niedrigem
Niveau. Nachfrageriickgdnge mussten wir dagegen in den Niederlanden und Italien sowie in
Russland verzeichnen.

Insgesamt konnten wir unsere Umsatze in der Region Zentraleuropa steigern. Dort erzielen wir
rund 44 Prozent der Umsétze. Die Region Osteuropa, wo wir rund 8 Prozent unserer Umséatze
erwirtschaften, konnte das starke Wachstum der vergangenen Jahre nicht wiederholen. Wir sehen
dies als Folge der Unruhen in Teilen dieser Region, die unseren weiteren Marktaufbau
behinderten. Einen Anteil von rund 5 Prozent oder 11,1 Mio € trugen die Gibrigen Regionen der
Welt zum Gesamtumsatz bei.

CHART 5

Der Umsatz im Markengeschaft belief sich auf 172,8 Mio €, ein Plus von 1,1 Prozent. Als
Umsatztreiber zeigte sich hier die Produktkategorie Reinigen. In dieser Kategorie stiegen die
Umsétze um 12,8 Prozent. Das kraftige Wachstum ist insbesondere auf die Markteinfihrung
unseres neuen Fenstersaugers zurtickzufiihren.

Die Entwicklung der Kategorie Waschepflege war von den Auswirkungen der — Eingangs
erwahnten — ungewohnlich langen Frostperiode zu Beginn des Jahres 2013 beeinflusst. Dies
konnte im zweiten und dritten Quartal durch Nachholeffekte beim Absatz von Waschespinnen
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groRtenteils ausgeglichen werden. Ein verhaltenes viertes Quartal fuhrte aber auf
Gesamtjahressicht zu leichten Umsatzriickgangen.

Die Umsatze in der Produktkategorie Kiiche lagen um 5,7 Prozent hinter dem Vorjahreswert. In
der Kategorie Wellbeing, in der wir die Produkte der Marke Soehnle vertreiben, gingen die
Umsatzerldse ebenfalls um 6,9 Prozent zurick.

Im Markengeschéft erreichten wir im Jahr 2013 mit 10,7 Mio € ein um 18,8 Prozent hoheres EBIT
als im Vorjahr. Damit erwirtschaftete das Markengeschaft rund 72 Prozent des
Konzernergebnisses. Dieser hohe Anteil geht einher mit unserer Strategie, das Markengeschaft in
den Fokus unserer Aktivitaten zu stellen.

CHART 6

In unserem zweiten Konzernsegment, dem Volumengeschaéft, verzeichneten wir mit 46,7 Mio €
insgesamt Umséatze etwa auf dem Vorjahresniveau. Die Umsatze in diesem Segment werden vor
allem in den Kategorien Waschepflege und Kiiche erzielt. Dabei trug unsere franzdsische
Tochtergesellschaft Herby mit einem Umsatzplus von 6,8 Prozent den wesentlichen Anteil zu den
stabilen Gesamtumsétzen des Volumengeschéfts bei.

Das EBIT betrug im Segment Volumengeschéft 4,2 Mio Euro nach 4,0 Mio Euro im Jahr 2012.
CHART 7

Lassen Sie uns nun gemeinsam auf die wesentlichen Profitabilitaitskennzahlen schauen. Aufgrund
eines verbesserten Bruttoergebnisses und unserer strikten Kostendisziplin erreichten wir im Jahr
2013 auf Konzernebene ein EBIT von 14,9 Mio € und Ubertrafen damit das Ergebnis des
Vorjahres. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass im Jahr 2012 positive Einmaleffekte in Hohe von 1,2
Mio € aus der Aufgabe des Lizenzvertrags mit Dr. Oetker Backgeréte enthalten waren. Bereinigt
um diese Effekte stieg das EBIT von 13,0 Mio € um 15,2 Prozent auf 14,9 Mio € im Jahr 2013.

Entsprechend stieg unsere EBIT-Marge von 5,8 auf 6,8 Prozent. Das Ergebnis vor Ertragsteuern
erreichte 13,3 Mio € — ein Plus von 9,2 Prozent. Nach Abzug der Steuern ergab sich ein
Periodenergebnis von 10,2 Mio €.

Der Return on Capital Employed, kurz ROCE misst die Profitabilitdt des eingesetzten Kapitals und
setzt die Summe aus EBIT und den tatsachlichen Steuern ins Verhéltnis zum eingesetzten Kapital.
Im Jahr 2013 stieg das ROCE um 2,4 Prozentpunkte auf 12,6 Prozent. Hierzu trugen das
gestiegene Ergebnis sowie der Ruckgang des Anlagevermogens und des Working Capitals bei.

CHART 8

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit stieg im Jahr 2013 deutlich um 14,7 Mio € auf 22,9 Mio €.
Aus der Investitionstatigkeit flossen uns im Berichtsjahr 0,5 Mio € zu. Hier standen den
Auszahlungen fir Investitionen in Hohe von 3,6 Mio € Einzahlungen aus der Ver&uf3erung von
Wertpapieren und aus dem Verkauf von Sachanlagen entgegen. Der Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit betrug 7,2 Mio € und beinhaltet im Wesentlichen die Auszahlung der
Dividende fur das Geschéftsjahr 2012.
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Der Free Cashflow gibt an, wie viel Liquiditat fur die Ruckfihrung von Fremdfinanzierung oder fur
die Ausschittung von Dividenden an die Aktionare verbleibt. Diese Kennzahl stieg von -1,4 Mio €
im Jahr 2012 auf 19,5 Mio €. Der Grund flr die Steigerung lag hauptsachlich in der Abnahme der
Forderungen, der Vorréte und der sonstigen Aktiva sowie den niedrigeren Investitionen im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

CHART 9

Die erstmalige Anwendung einer geanderten Bilanzierungsmethode, des gednderten IAS 19,
fuhrte zu einer deutlichen Anpassung der Bilanzstruktur des Leifheit-Konzerns gegeniiber dem
Konzernabschluss zum 31.12.2012.

Durch die Anwendung werden versicherungsmathematsche Gewinne und Verluste nicht mehr
nach der Korridormethode anteilig erfolgswirksam, sondern vollstandig in der Periode ihres
Entstehens erfasst. Aufgrund des Rickgangs des Rechnungszinses im Jahr 2012 von 5,5 % auf
3,5 % stiegen die Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2012 aufgrund der Umstellung um

13,3 Mio €. Unter Berucksichtigung der latenten Steuern fiel das Eigenkapital um 9,6 Mio €.

Unser Eigenkapital zum Ende des Jahres 2013 betrug 94,7 Mio €, die Eigenkapitalquote
erreichte 46,5 Prozent.

Der Leifheit-Konzern verfligte zum 31. Dezember 2013 Uber Zahlungsmittel und Wertpapiere in
Hohe von 52,0 Mio € und ist frei von Bankschulden.

Meine Damen und Herren, mit diesen Werten sind wir weiterhin sehr solide aufgestellt. Unsere
hervorragenden Bilanzrelationen in Verbindung mit der guten Liquiditatslage und der operativen
Ertragskraft des Leifheit-Konzerns bilden die Grundlage fur die Realisierung unserer zukinftigen
strategischen Ziele und sind die Basis fur die Fortschreibung unserer attraktiven Dividendenpolitik
in der Zukunft.

CHART 10

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung des Leifheit-Konzerns sind
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ende 2013 beschéaftigten wir 1.026 Mitarbeiter, damit
entwickelte sich die Mitarbeiterzahl insgesamt stabil. 406 Mitarbeiter waren in Deutschland tatig,
das entspricht einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von knapp 40 Prozent. In Tschechien
beschéftigten wir an unseren Produktions- und Vertriebsstandorten insgesamt 382 Mitarbeiter, in
Frankreich waren 177 Mitarbeiter flr uns tatig.

Mit 741 Mitarbeitern beschaftigten wir Ende 2013 die meisten Menschen im Segment
Markengeschéft. Im Volumengeschaft waren am Jahresende 285 Mitarbeiter tétig.

An unseren Standorten Nassau und Zuzenhausen beschaftigen wir zurzeit 23 Auszubildende
denen wir exzellente Bedingungen fur den Berufseinstieg in sechs verschiedenen
Ausbildungsberufen bieten.

Wir freuen uns sehr darlber, dass wir sowohl im Jahr 2013 wie auch 2014 die begehrte
Auszeichnung , Top Arbeitgeber Deutschland” des CRF Institutes erhalten haben. Als eines von
wenigen Unternehmen wurde uns damit erneut von unabhangiger Seite bescheinigt, dass wir ein
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Arbeitsumfeld bieten, in dem unsere Mitarbeiter ihre individuellen Starken einsetzen und
weiterentwickeln kdnnen. Durch unsere zukunftsweisende Personalstrategie und zeitgeméanRe
Personal-Entwicklungsmafinahmen sichern wir uns einen Vorsprung am Arbeitsmarkt und steigern
darUber hinaus die Zufriedenheit und das Vertrauen unserer Mitarbeiter in das Unternehmen.

CHART 11

Meine Damen und Herren,
kommen wir nun zum Thema Dividende. Der Bilanzgewinn der Leifheit AG im Jahr 2013 betrug
17.370.000,00 €.

Unter Punkt 2 der Tagesordnung schlagen lhnen Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit AG heute
vor, aus dem Bilanzgewinn der Leifheit AG eine Dividende in H6he von 1,65 € je
dividendenberechtigter Stlickaktie zur Ausschittung an die Aktionare auszuschitten.

Die Dividendenrendite - basierend auf den Schlusskursen zum Jahresende 2013 - liegt damit bei
5,3 Prozent.

Es ist unser Ziel, unsere Aktiondre angemessen und nachhaltig am Geschéftserfolg zu beteiligen.
Mit der um 10 Prozent erhéhten Dividende definieren wir ein neues Niveau fur unsere
kontinuierliche und ergebnisorientierte Dividendenpolitik.

CHART 12

Ein Wort noch zur Entwicklung unserer Aktie: 2013 war sicher ein Ausnahmejahr im Hinblick auf
die Aktienkursentwicklung. Diese stand unter dem Einfluss der Verkaufsgesprache unserer
Mehrheitsaktionare. Schauen wir deshalb einmal auf Flinfjahreszeitraum: Der Kurs der Leifheit-
Aktie hat sich seit Mitte Mai 2009 nahezu verfunffacht und wir haben uns damit deutlich besser
entwickelt als der SDAX.

Zu Beginn des laufenden Jahres legte unsere Aktie erneut deutlich zu und schloss gestern bei
44,57 Euro. Dies ist ein Plus von rund 45 Prozent im Vergleich zum Schlusskurs 2013 und ein Plus
von etwa 40 Prozentpunkten im Vergleich zur Entwicklung des SDAX. Zum Tage der heutigen
Hauptversammlung betragt unsere Marktkapitalisierung circa 223 Mio €.

CHART 13

Meine Damen und Herren, kommen wir nun zu den Umsétzen und Ergebnissen der ersten drei
Monate des Jahres 2014 und dem Ausblick auf das laufende Geschéaftsjahr. Den aktuellen
Quatrtalsbericht haben wir fir Sie hier im Saal und im Foyer ausgelegt.

CHART 14
Im ersten Quartal sind wir mit einem leichten Umsatzanstieg von 0,6 Prozent auf 55,9 Mio € in das

Geschaftsjahr 2014 gestartet. Entsprechend unserer strategischen Planungen legten die Umsétze
im Markengeschaft mit einer Steigerungsrate von 4,1 Prozent auf 47,0 Mio € deutlich zu.
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Wir méchten diese Entwicklung angesichts des wetterbedingt niedrigen Vergleichswertes des
Vorjahres zwar nicht iberbewerten, allerdings mussten wir im ersten Quartal 2014 auch das
Marktausscheiden unseres bedeutenden Baumarktkunden Praktiker/Max Bahr kompensieren.

Gleichzeitig machte sich die aktuell schwierige politische Lage in Osteuropa deutlich bemerkbar,
die unser Geschaft belastete und ein potenziell starkeres Umsatzplus im Markengeschéft
verhinderte. Vor diesem Hintergrund freuen wir uns Uber die héhere Nachfrage nach unseren
Markenprodukten, vor allem in Deutschland und Zentraleuropa, wo sich insbesondere der im
zweiten Quartal 2013 eingefiihrte Fenstersauger als konstanter Wachstumstreiber zeigte.

Im Segment Volumengeschaft blieb die Umsatzentwicklung — im Einklang mit unserer Zielsetzung,
dieses Geschéaft besonders unter dem Gesichtspunkt der Profitabilitat zu fihren — im ersten
Quartal 2014 hinter dem Vorjahreswert zuriick. Die Umsatzerlése beliefen sich auf 8,9 Mio € und
lagen damit um 14,8 Prozent unter dem Wert der ersten drei Monate 2013 zurlick.

Unser Konzern-EBIT entwickelte sich im ersten Quartal erneut erfreulich: Es stieg auf 4,0 Mio €.
Die EBIT-Marge belief sich auf 7,1 Prozent. Das EBT erreichte 3,6 Mio €, ein Plus von 50,2
Prozent. Eine strikte Kostendisziplin und die auf 47,0 Prozent gestiegene Bruttomarge trugen zu
dieser positiven Entwicklung bei.

Wir verfligten zum 31. Marz 2014 weiterhin Uber eine solide Ausstattung an liquiden Mitteln in
Hohe von 53,3 Mio €.

CHART 15

Kommen wir nun zum Ausblick fir das laufende Geschéftsjahr:

Die weitere Geschaftsentwicklung des Leifheit-Konzerns wird wesentlich von der Entwicklung der
Rahmenbedingungen in seinen Kernregionen in Europa abhangig sein. Nach unseren eher
konservativen Prognosen erwarten wir auf Konzernebene stabile Umsatzerldse auf dem
bereinigten Niveau des Jahres 2013.

Wir werden 2014 die MaRnahmen der Strategie ,Leifheit GO!" weiter verfolgen. Dabei stellen wir
verstarkt das Markengeschaft in den Mittelpunkt und fihren das Volumengeschaft besonders unter
dem Gesichtspunkt der Profitabilitat. Kurz gesagt, wir setzen den ,Fokus auf Marke und Marge*.

Im Gesamtjahr 2014 erwarten wir dementsprechend im Markengeschaft ein Umsatzplus von ein
bis drei Prozent. Im Volumengeschaft gehen wir von einer leicht ricklaufigen Umsatzentwicklung
aus.

Als Resultat der stabilen Umsatzentwicklung und der Konzentration auf die Verbesserung unserer
Margen bei gleichzeitiger Kostendisziplin rechnen wir fiir 2014 mit einem operativen Ergebnis auf
dem guten Niveau von 2013.

Mittelfristig haben wir uns zum Ziel gesetzt, im Jahr 2016 einen Konzernumsatz von 250 Mio €
und eine EBIT-Marge von 8 Prozent zu erreichen. Hierauf werden wir all unsere Krafte und Ideen
bldndeln — und hierflr werden wir alle weiterhin sehr hart arbeiten.

Im Laufe des Jahres 2014 werden wir zudem eine Vision fiur die Zukunft fir das Unternehmen
Leifheit entwickeln und damit das Fundament fir die zu Uberarbeitende Strategie der nachsten
Jahre legen.
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Chart 16

Ich bin sicher, dass wesentliche Eckpfeiler der Strategie auch in Zukunft verbraucherrelevante
Innovationen, Marketing und KommunikationsmalRnahmen sowie der Ausbau unserer
internationalen Distribution sein werden. Themen, die auch in der aktuellen Strategie , Leifheit
Go!* nach vorne getrieben wurden.

CHART 17

Wenn wir uns die Ergebnisentwicklung der letzten Jahre einmal anschauen so zeigt dieses
Chart deutlich, dass wir mit ,Leifheit GO!"* auf dem richtigen Weg sind:

Seit 2007 hat sich unser operatives Ergebnis versechsfacht, die EBIT-Marge konnten wir
kontinuierlich auf nunmehr 6,8 Prozent steigern.

CHART 18

Seit 2008 haben wir ein Blindel an strategischen MalRhahmen umgesetzt und dadurch unser
Unternehmensprofil deutlich gescharft. Dabei nahmen wir im Kern den Weg einer klassischen
Restrukturierung. Am Anfang stand die klare Positionierung auf unsere vier Produktkategorien
und die Trennung von Geschaftsbereichen, die nicht zum Kerngeschéft gehorten oder den
Ansprichen an Profitabilitat nicht gerecht wurden. Dazu gehorte 2010 der Verkauf des ehemaligen
Badbereichs und 2012 die Aufgabe des Lizenzvertrags mit Dr. Oetker Backgeréte.

Daneben fuhrten Verbesserungen von Systemen und Prozessen zu einer spirbaren Entlastung
der Kostenseite. Kosteneffizienz und Cash-Generierung sind fiir uns gelebte Praxis. Wir haben
im Jahr 2012 in den Ausbau unserer Distribution und Produktion investiert, als Basis flr weiteres
Wachstum. Eine der wesentlichsten Komponenten war auch die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter — diese hat bei uns stets oberste Prioritat: Menschen schaffen Ideen, aus Ideen
werden Innovationen und aus Innovationen kommen zusatzliche Deckungsbeitrage.

Damit ist der Leifheit-Konzern heute besser aufgestellt, als je zuvor. Die fokussierte Umsetzung
unserer Strategie , Leifheit GO!" werden wir auch in diesem Jahr konsequent weiter vorantreiben.

Wie Sie in dem rot-umrandeten Feld sehen kénnen, wird dabei das Markengeschaft im Mittelpunkt
unserer Aktivitaten stehen. Hier werden wir finf Malinahmen weiterhin konsequent vorantreiben:

CHART 19

1. Wir konzentrieren uns auf unsere strategischen Fokusmaérkte. Das sind im Kern die DACH-
Region mit Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie die Lander Europas und weitere
Wachstumsmarkte wie beispielsweise Wachstumsregionen in Osteuropa mit den Metropolen in
Russland oder die Turkei. In den Fokusmarkten sind wir haufig mit eigenen Niederlassungen aktiv
oder arbeiten eng mit Distributoren zusammen, kennen die Bedirfnisse der Konsumenten und
bedienen diese mit landerspezifischen Malinahmen.

2014 werden wir verschiedene MalRhahmen umsetzen um unsere Vertriebsaktivitditen noch weiter
zu professionalisieren. Darunter sind verbesserte Lésungen zur Auswertung von Kundendaten
oder landerspezifische VertriebsmalRnahmen.

Den Vertrieb in internationale Exportméarkte werden wir zukinftig starker tber Distributoren
abwickeln und damit opportunistisches Wachstum steigern.
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CHART 20

2. Wir werden unsere E-Commerce-Aktivitaten weiter ausbauen. Die Sortimente von Leifheit und
Soehnle sind sehr gut geeignet, um die sich hieraus ergebenden Chancen zu nutzen: Viele
unserer Produkte sind hochpreisig und eignen sich daher besonders gut fir den Vertrieb Giber das
Internet. Zudem schétzen es die Verbraucher, wenn vor allem sperrige Produkte, wie
beispielsweise unsere Waschetrockner oder Reinigungsgeréate, direkt bis zu ihnen nach Hause
geliefert werden.

Wir haben in den vergangenen zwei Jahren die organisatorische und technologische Basis zum
Ausbau dieses Geschéfts gelegt. Damit sind wir in der Lage, den Handel im Online-, Multi- und
Cross-Channel-Geschétft professionell zu unterstiitzen. Durch die Zusammenarbeit mit namhaften
global tatigen Online-Distributoren erwarten wir auch zukiinftig ein deutliches Wachstum in den
internationalen Markten.

CHART 21

3. Wir wollen unsere Innovationskraft durch die Starkung der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten weiter verbessern.

Dabei orientieren wir uns gezielt am Nutzen fir den Endkonsumenten. Er steht im Fokus unserer
Maflnahmen. Wir greifen hierfir einerseits auf unser landerspezifisches Know-how zurick, um
unser Produktportfolio auf die Bedurfnisse der Endkonsumenten in den verschiedenen Regionen
anzupassen. Andererseits werden wir in Zukunft noch starker als bisher auf intelligente
Datenbanken zuriickgreifen und das Wissen externer Partner nutzen, um den Mehrwert unserer
Produkte fiir den Verbraucher zu steigern. Er entscheidet Tag flr Tag an den Regalen und im
Internet, ob wir unsere Wachstumsziele erreichen oder nicht.

Ein Beispiel flr unsere Innovationsleistung des vergangenen Jahres ist der Bestseller
.Fenstersauger®, der bei den Verbrauchern ebenso hervorragend ankommt, wie bei der
internationalen Fachjury des Plus X Award:

Das Produkt wurde fiir qualitative Hochwertigkeit, Bedienkomfort und Funktionalitat als ,Bestes
Produkt des Jahres 2013" ausgezeichnet.

CHART 22

Darauf sind wir stolz, genauso wie auf viele weitere Auszeichnungen, die wir fur Leifheit und
Soehnle Produkte im Jahr 2013 erhalten haben.

Aber noch mehr freuen wir uns natirlich tber die positive Resonanz unserer Handelskunden und
der Konsumenten.

CHART 23

Der 4. Punkt unserer Strategie ,Leifheit GO"! ist die Marken- und Kommunikationsstrategie. Wir
konzentrieren uns dabei auf unsere Prasenz auf den Verkaufsflachen im stationdren Handel, dem
,Point of Sale" - kurz POS.

Unsere POS-Excellence-Initiative zielt darauf ab, die Umschlagsgeschwindigkeit unserer Produkte
zu steigern. Wir fordern damit das qualitative Wachstum von Leifheit und Soehnle und unterstitzen
unsere Partner im stationaren Handel.
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Allein im vergangenen Jahr realisierten wir tiber 50 neue Shop-in-Shop-Systeme im Rahmen
dieser Initiative. Die MaRnahmen fiihrten zu Gberdurchschnittlichen Umsatzsteigerungen von bis
zu 50 Prozent auf der jeweiligen Préasentationsflache der teilnehmenden Héandler.

Ein schdnes Ergebnis und gleichzeitig ein Ansporn, unsere POS-Excellence-Initiative weiter voran
zu treiben. So sollen im laufenden Jahr weitere Shops hinzukommen. Dartber hinaus werden wir
Regalprasentationen unserer Kunden durch den Einsatz von Teststationen, audiovisuellen
Informationssystemen oder Regalblenden optimieren und flankierende TV-, Online- und PR-
Mafnahmen durchfihren. Dies alles wird zu einer verbesserten Wahrnehmung unserer Marken
Leifheit und Soehnle fihren.

CHART 24

5. Wir werden weiterhin die Moglichkeit von Akquisitionen prifen. Sie wissen, dass wir Uber die
notwendigen liquiden Mittel verfigen, um eine Finanzierung aus eigener Kraft zu stemmen. Wir
suchen nach gesunden Unternehmen in unseren Kernkategorien, die mit starken Marken am Markt
agieren und mit ihren Produkten die Region Europa bedienen.

Ein Ergebnis unseres Strategieprozesses im laufenden Jahr wird sicher auch die weitere
Konkretisierung dieses Suchprofils sein.

CHART 25

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich jetzt noch einmal zusammenfassen:

Trotz eines herausfordernden Marktumfelds, haben wir 2013 eine positive Geschéaftsentwicklung
erzielt. Die Leifheit AG ist heute gut aufgestellt um den zukinftigen Herausforderungen zu
begegnen.

Fur das aktuelle Geschaftsjahr werden wir uns auf die weitere Entwicklung unserer Marken
konzentrieren und gleichzeitig die Profitabilitat nicht aus dem Auge verlieren.

Das Fundament hierfur sind unsere starken Marken Leifheit und Soehnle mit ihren guten
Marktpositionen. Mit verbraucherrelevanten Neuerungen wollen wir in unseren europaischen
Fokusmarkten erfolgreich sein. Die Kenntnis um die Bedurfnisse der Endkonsumenten sowie
deren Einkaufverhalten sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor hierfir.

Wir werden im Laufe dieses Jahres eine Vision flr die Zukunft unseres Unternehmens entwickeln
und damit das Fundament fir die Unternehmensstrategie der nachsten Jahre legen. Unser Ziel ist
es dabei, das Wachstum des Leifheit-Konzerns deutlich voran zu treiben.

Dies kdnnen wir aus einer Position der Starke tun, denn das Unternehmen ist auf3erst solide
finanziert und erzielt stabile Cashflows. Ferner werden wir auch in Zukunft alles daran setzen, ein
attraktiver Dividendentitel zu bleiben.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, ich bedanke mich an dieser Stelle herzlich fir Ihr
Vertrauen in das Unternehmen.

Mein Dank gilt weiterhin unseren rund 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr gro3artiges
Engagement, ihren unermidlichen Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr. Wir haben uns
ambitionierte Ziele gesetzt, diese kann man nur mit einem hoch motivierten Team erreichen.

lhnen allen danke ich fir Thre Aufmerksamkeit.

Seite 10 von 10



