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Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von CEWE COLOR beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu
fuhren, dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft tUbernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlen sind mit den exakten Werten gerechnet und fir diese Prasentation
gerundet. Dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen.

This presentation contains forward-looking statements that are based on current
assumptions and forecasts of the management of CEWE COLOR. Known and
unknown risks, uncertainties and other factors could lead to material differences
between the forward-looking statements given here and the actual development, in
particular the results, financial situation and performance of our Company. The
Company assumes no liability to update these forward-looking statements or to
conform them to future events or developments.

All numbers are calculated as exactly as possible and rounded for the presentation.
Due to this, rounding errors might occur.

(A&7 CeWe

Seite 2 BEST IN PRINT




Ergebnis nach Steuern

in Mio. Euro

18,6 18,8

13,7

7,0 6,7

2008 2009 2010 2011 2012

» Nachsteuerergebnis leicht verbessert

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Ergebnisse der 3 Geschéftsfelder

Umsatz EBIT Ziel 2012:

. . ; ] 27 bis 33 Mio. Euro

In Mio. Euro In Mio. Euro
. _ -4 0%

Onlinedruck: '

14 469,0
\ ’
446,8
420,0 (real:+2.970%) - .\ B—c
409,8 1,8
112,2 EH +1,5
110 8 Einzelhandel:
95,5 935 ' -6,4% (real: -7,1%)
355,5
336,0 18,7
316,3 Fotofinishing:
S +0,0% (real: -0,4%)
12,4 26,3
]
16,9
oD -4,8
\ —
2008 2009 2010 2011 2012 I FF 4320
7\ -

OD-2,8 FF+30,5

. . 2008 2009 2010 2011 2012
» Online Druck tragt das Umsatzwachstum

» Stammgeschaft ermdglicht Investition in Online Druck

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Zielerreichung 2012 CEWE Konzern

Zielsetzungen Ist 2011 Ziel 2012 Ist 2012
Digitalfotos Mrd. Stiick 2,25 2,13  bis 2,18 2,30 \/
Fotos von Filmen Mrd. Stiick 0,25 0,16  bis 0,18 0,16 /
Fotos Gesamt Mrd. Stiick 2,50 229 bis 2,36 2,46 \/
CEWE FOTOBUCHER Mio. Stiick 5,1 57 bis 59 5,6

Umsatz Mio. Euro 469,0 500 bis 525 503,3 \/
EBIT Mio. Euro 30,1 27  bis 33 28,9 \/
EBT Mio. Euro 29,2 25  bis 31 26,7 \/
Nachsteuerergebnis Mio. Euro 18,6 16 bis 20 18,8 /
Ergebnis je Aktie Euro/Aktie 2,84 2,44  Dbis 3,06 2,88 /
Investitionen Mio. Euro 30,3 30 bis 33 36,9

» Ergebnis-Ziele erreicht

e (A&7 CeWe
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Konzern-EBIT

Ergebnisverteilung Q1-Q3 vs. Q4

IN Mio. Euro
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 e2012

Ergebnis Q4 2012: 29,2

B

bereich
4,4
8,6
38,4 12,5

29,8
20,6 15,0

-0,2 Q1-Q3
EErgebnis Q4 Ergebnis Q1-Q3

in %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

63,0%

77,6%
92,3% 90,0%

® Ergebnisanteil Q4

Chart aus Oktober 2012
Ergebnisanteile Q1-Q3 vs. Q4

14,5%
28,3%
44,4%

Q4
100,9%

Q1-Q3:

Ergebnisanteil Q1-Q3 20,9%

» Damit wurde 2012 erstmals >100% des Ergebnisses im Q4 erwirtschaftet

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschéftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013

3. Formwechsel

4. Aktie und Dividende

5. Innovation: ,CEWE goes mobile®

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Geschaftsfelder von CEWE COLOR

Umsatz
Mio. EUR

503,3

) ) cewe-print.de I ' ' LN
Onllne Prlnt lhr Online Druckpartner AV'QPP' nto W

Fotofinishing: 34.000 Points of Sale in Europa

Fotofinishing

o
s =
AN \
> 7' e N

My
ceve photobook

» CEWE COLOR: 3 Geschaftsfelder

(A7 CeWe
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Neuheiten 2012

Produktportfolio

CEWE FOTOBUCH CEWE KALENDER CEWE WAND-DEKO Fotogeschenke Designs
CEWE GRUSSKARTEN
4 )\ 4 2\ ( 1\ 4 N\ 4 1\
Profi-
Wandkalender A4 Kochschiirze,
CIEUE FOTRELE Panorama auf Sport-T-Shirt, Hunderte neuer

XXL Panorama auf : ;
. Fotopapier Kuschelkissen ;
Fotopapier matt pap Designs zu

8 Mehrteiler :
1 ) und gléanzend 2 ) Testsieg Stiftung 3 i . : versemeener
Tablet-Cases Anlassen

vid _ Warentest Selbstklebendes
ideos im Poster Tausende neuer
3 Latte Becher
CEWE FOTOBUCH E:nze_ll;()os_ttkaggs Gestaltungs-
assik mi -
i elemente
Testsiege 2012 e —— Glasfoto
Tarschild
- J _ J N\ J _ J L J

Vermarktung

Neues CEWE FOTOBUCH Key Visual

TV- und Print-Kampagnen

Werbung im Rahmen von Reisespecials sowie auf Raststatten, Flughéfen, Bordkarten und Flugzeugen
Reisekommunikation

Marke und Vermarktung CEWE-PRINT.de

» Fokus auf Qualitat und Gestaltung
» Gezielter Ausbau des Produktportfolios
» Weiterentwicklung der Marke und Intensivierung der Vermarktungsaktivitaten

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Umsatzanteil mit neuen Produkten

41%

2008 2009 2010 2011 2012

B NP 2012 B NP 2011 B NP 2010 = NP 2009 B NP 2008 N NP 2007

» Uber 40% des Fotofinishing-Umsatzes wird mit Produkten der
letzten 4 Jahre erzielt

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

CEWE FOTOBUCH XXL Panorama auf Fotopapier matt und glanzend

« =l .' “~
Die foszinierende Tierwelt S0dofrikas

» Exklusives XXL-Format: ca. 38 x 29 cm
» Optimale Darstellung von Fotos Uber Doppelseiten dank falzfreier Bindung
» Empfohlener Verkaufspreis: ab 79,95 € (matt); ab 89,95 € (glanzend)

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Videos im CEWE FOTOBUCH

» Einfligen von Videos auf CEWE FOTOBUCH Seiten
» Darstellung durch Titelfoto oder Filmstreifen plus QR-Code
» Abspielen der Videos durch Scannen des Codes (Smartphone, Tablet)

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

CEWE FOTOBUCH Testsiege

SEHR GUT RViatuletalin
12|2012 Cewe Fotobuch glanzend S EH R G UT
FOTO
VIDEO
Testsieger
|11.2012

»Ein verdienter Testsieger.“ (CHIP Foto Video Magazin 11/2012)

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Wandkalender A4 Panorama auf Fotopapier

TR R R N I I v MR A

(| ! ! ! ! ! ] i 1 )
CUU U U NUN TN b A SAdNUANUA IRRRERREREREREEE

September 2013

n 22

» Empfohlener Verkaufspreis: 17,99 €

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

CEWE KALENDER Testsiege

Stiftu ng Testsieger
Warentest G U T ( 1 ; 6)
Bild- und Materialqualitat: sehr gut (1,4)

Angebotsumfang: gut (2,1)
Kalendererstellung: sehr gut (0,8)
Bestellabwicklung: gut (2,0)
Website: gut (2,2)

Im Test:
12 Anbieter mit individueller Erstellung von Fotokalendern im Internet

Ausgabe 10/2012

www.test.de

TEST-
SIEGER

Vergleichstest
Fotokalender

1212012 ‘

,Die besten Fotokalender kommen aus CEWE-Laboren* (FAZ, 18.10.2012)
,,CEWE Labore lieferten im Test die besten Fotokalender* (Stiftung Warentest 10/2012)

PHOTOGRAPHIE

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

CEWE WAND-DEKO: Mehrteiler

\4

13 Formatkombinationen verflugbar als 2-Teiler, 3-Teiler und 4-Teiler

\4

Verfugbar fur: Posterdruck XXL, Leinwand, Hartschaumplatte, Alu-Dibond, Acrylglas,
Gallery Print

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Selbstklebendes Poster

» 18 Formate (20 x 30 cm bis 100 x 150 cm)
» Empfohlener Verkaufspreis: ab 9,99 €

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Sport-T-Shirt

» Erhaltlich in den Grof3en: S, M, L, XL, XXL
» Empfohlener Verkaufspreis: 24,99 €

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Kuschelkissen

» 3 GroRRen: 30x30 cm, 40x40 cm, 50x50 cm
» Vollflachiger Druck auf Vorder- und Ruckseite

» Empfohlener Verkaufspreis: ab 29,99 €
. /A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Smartphone Case

» hochwertige Smartphone Cases fiir Samsung Galaxy S3, Apple iPhone 4/4S und 5
» Empfohlener Verkaufspreis: 19,99 €

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

iIPad Case

» Innovatives, trendiges iPad Case fiur iPad 2 und iPad 3
» Empfohlener Verkaufspreis: 29,99 €

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Latte Becher

» GrofRe: 15x21 cm, mit umlaufenden Panoramadruck
» Empfohlener Verkaufspreis: 17,99 €

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Glasfoto

» Hochwertiges Glasfoto mit exklusiver Geschenkbox

» Empfohlener Verkaufspreis: 8x10,5cm: 24,99€; 10,5x14 cm: 29,99€

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

Tarschild

Laura & Mark

| '4 n & Partner
.z Werbeagentur Kunz
) a
4

,:Mh - ' 14 X : / ‘ oo %
Lisa & Thomas 2 8 IE ; B

» Turschild aus Acrylglas mit Wandhalterung
» GroRe: 15x20 cm

» Empfohlener Verkaufspreis: Turschild: 24,99 €; Wandhalterung: 9,99 €
: /A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

CEWE Grul3kartendesignkollektion - Echter Mehrwert fur die Produkte

\ 4

CEWE Designkollektion mit Gber 1.300 Designs ftr 20.000 Produktdesigns
uber 300 neue hochwertige Designs in 2012

Zu Uber 20 Anlassen, wie Weihnachten, Baby, Hochzeit, Taufe, Kommunion und
Konfirmation, Geburtstag, Einschulung...

vy

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

70 neue Weihnachtsdesigns

* Frohe \Weihnachten =

Enfprt” " aptantt
;

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

30 neue Babydesigns

(l:,,.,(//

g,,,/,//uf/

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

20 neue Hochzeitskarten-Designs

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

20 neue Konfirmations- und Kommunionsdesigns

o
%
|

tinladung

ZU meiner ke niirmation

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

10 neue Kindergeburtstagsdesigns

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

270 neue CEWE FOTOBUCH Hintergrinde

Einfarbige Hintergrinde

Multicolor Hintergriinde

B elelntetets
ST )

FENEEEN o8

ety oWy VPeuVibcan

Seite 31
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Neuheiten 2012

65 neue CEWE FOTOBUCH Stile

|
§
i
A
Reise £
Hochzeit
- /
Baby H

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012
Uber 1000 neue Cliparts fir das CEWE FOTOBUCH

ANV

Reise

LANLEE ARG SN e

.................

Hochzeit

Kinder f"}

Geburtstag
B <4 e _
2 A A o . /
BIESIT S\lepws
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Neuheiten 2012

CEWE FOTOWELT App

» Kostenlose CEWE FOTOWELT App
» Verfugbar fur iPhone, iPad, Android ,Tablet
» Bestellbare Produkte: CEWE FOTOBUCH, Postkarten, Fotos / Sofortfotos

(A&7 CeWe
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Neuheiten 2012

CEWE FOTOWELT App — Testsieg

Fotobuch-Apps

Testsieger

CEWE
04.2013

,Die CEWE FOTOWELT App Uberzeugt mit grofRer Produktauswabhl,
Gestaltungsfreiheit und durch das einfache Handling“ (CHIP Foto Video Magazin 11/2012)

(A&7 CeWe
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Qualitat und Service auf hohem Niveau

Mo
ceweg?fotobuch

Mein Leben

BIE-SATRNIENS R RN



Markenkommunikation: CEWE Markenstruktur

Meen o
cewe fotobuch bl i

Mein Leben

cewe-print.de

Men
cewe fotobuch Ihr Online Druckpartner
or

ein Leben

www.cewe.de

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOBUCH

Europas o8
beliebtestes Ees
Fotobuch Byl
* 2s2
ab 7,95 € ;ﬁ?
: | Béz
. ‘ 255
Pﬁ:ﬁ
PD >

:(F‘
‘( schonster

unsig’mmerur '
¥

o
ceweg'fotobuch

Mein Leben
www.cewe.de
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TV-Kampagnen CEWE FOTOBUCH Sommer / Winter 2012

» August / September und November / Dezember
» Uber 800 Spots in wertigen Umfeldern

Seite 39



Tagesschau ,,Best Minute*

19:59:49

» Weihnachtskampagne: 5 Wochen (12. November - 16. Dezember)

(A&7 CeWe
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Sonderwerbeformen — Sponsoring Reisespecials

bl 7
L 0 fernsehen

Lander - Menschen - Abentauer

’,ﬂ‘“

» NDR: ,Lander — Menschen- Abenteuer
» August — Dezember
» Ca. 1 Millionen Zuschauer/Sendung

(A&7 CeWe
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Printwerbung im Stern-Beihefter:

-

% Wahre Sternstunden fiir lhre
onli n Foto-G enke!

CEWE FOTOBUCH XL

wesige Wehnachtsfreude garantiort
Preis: ab 39,95 ¢

e i £l e

Meen
cewe fotobuch
www.cewe.de Mein Leben

» Auflage Uber 1,6 Mio. Exemplare
» Besondere Wertigkeit durch partielle UV-Lackierung

(A&7 CeWe
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4 |C-Loks der Deutschen Bahn

-—
[cewe -

GEWE FOTORUCH

Ihre Fotos Cf

Www.cewe-fotobuch.de
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Werbung auf 285 Raststatten

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOBUCH Marken-Kommunikation auf 13 Flughafen

ameeme

www.cewe-fotobuch.de

(A&7 CeWe
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Markenkommunikation auf Bordkarten

*Das abgebildete Produkt hat einen héheren
Eu :Io%ats t Preis. Diesen entnehmen Sie bitte der Preis-
elle esies liste. Die Preise verstehen sich inkl. MwSt zzgl.
Fotobuch Versandkosten.

ab

e cewegfotobuch

Mein Leben

o
ceweg'fotobuch

www.cewe.de
lhr Gutscheincode: 0492

‘Der Gutscheln glit far alle CEWE FOTOBUCH-
Varlanten, auBer Fotohefte und CEWE FOTOBUCH
Minl, bel elner Online-Bestellung. Keine Barauszah-

- (AT cewe
e onies ks i | WWW.COWE.Ae BEST IN PRINT
International

airberlin . viation

« q - .‘.'H'_-nﬁl
Your Airline. mondiing 59

germanwings Austrian 7>
Fly high, pay low.

Swiss

\/ TUIfly.com

(A&7 CeWe
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TUIfly Boeing 737-800 mit CEWE FOTOBUCH-Branding

(A&7 CeWe
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Markenkommunikation am POS

(A7 CeWe
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Markenkommunikation am POS

(A&7 CeWe
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Markenbekanntheit —- CEWE FOTOBUCH weiter gestiegen

ungestitzte Markenbekanntheit gestiitzte Markenbekanntheit
51%
44%
36%
32%
28%
24%
21%

] I I

Apr 2010 Jan 2011 Jan 2012 Jan 2013 Apr 2010 Jan 2011 Jan 2012 Jan 2013

(A&7 CeWe
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Fotos

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)  in Mio. Stiick
in Mio. Stuck
Ziel 2012: Ziel 2012: Ziel 2012:
-35% bis -30% -5% bis -3% -8% bis -5%
2015 2594 5 497 2.497 2461
2.246 2.299
2 036 2129
1.786
829
558
368
251 162
B
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» Gesamtzahl der Fotos durch Digitalfotowachstum tber Zielwert

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe

Seite 51 BEST IN PRINT



CEWE FOTOBUCH-Wachstum

Anzahl CEWE FOTOBUCHER
in Tsd. Stuck 110 b +15%

2.644

2008 2009 2010 2011 2012

» FulRball EM 2012, Olympia 2012: weniger Zeit und Mufl3e zur Gestaltung von
CEWE Fotobuchern vor allem im Q2 2012

» Wachstums-Ziel auf Umsatzebene erreicht

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe

Seite 52 BEST IN PRINT



Bestell- und Lieferwege

Bestellweg Lieferweg
in Mio. Stick in Mio. Stlck
2.615 2.615 2.594
2594 5497 2497 2461 o9 2497 2498 2461
558 368 251 162 558 368 251 162
829 829
[0)
230 626 | 32%
836 ~ 67%
0
936 o i 5E0 1.474
iz 1.574 :
1.393
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
m Digital Internet Digital POS Analog POS m Digitale Postzustellung Digital POS Analog POS

» 32% der Fotos an POS bestellt
» 67% der Fotos wurden in Geschaften abgeholt
» CEWE-Color-Starke: ,,bricks & clicks* weiter sehr relevant

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A7 CeWe

BiESAIRNIENSERARIIINST

Seite 53



Fotos Gesamt nach Quartalen
» Volumen Uber Erwartung

. _ _ » Saisonverschiebung (Q3,
Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012 Q4) 2012 nochmal etwas

Fotos Gesamt- Anteil je Quartal in Prozent

erkennbar
31,7% 31,6%
7% 30,4% . 9 30,4% °°
\ \ 29,2% 29,8% . 27 7% 29,4%
’ 25,4%
22,6% 22,5% o
20,3% 1 504, 20.7% 10,00 20:2% 20,7% 20,8% 21,3%
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Ql Q2 Q3 Q4
2,29-2,36
Mrd. Fotos 0,46-0,48 0,49-0,50 0,62-0,63 0,72-0,75
2012 Mrd. Mrd. Mrd. Mrd.
496,2 / 525,4 / 662,0 / 777,6 /
Mio. Ist Mio. Ist Mio. Ist Mio. Ist

(A&7 CeWe
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Wertigkeit der Fotos

Q1-Q4
Fotos gesamt Wert pro Foto * Fotofinishing-Umsatz
in Mio. Stuick » Umsatz/Foto [Eurocent/Foto] Q1-Q4
2.497 2 461 In Mio. Euro
355,5 3554
14,29 14,44
2011 2012 2011 2012 2011 2012

» Mehrwertprodukte begrunden Trend ,,von Masse zu Klasse*

* nur Umsatz des Fotofinishing-Segments

(A&7 CeWe

Seite 55 BEST IN PRINT



Umsatzanteile nach Quartalen - Fotofinishing

» Fotofinishing-Umsatze voll im

Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012 Rahmen der Erwartungen
Umsatzanteil je Quartal in Prozent

37,2%
/35,8% 36,5% =1
27,8% 28,2% —
\ — m r—l ’ 25.7% 25.7% 31,0% 31,5%

24,3%
20,0% 19 8% 20,1% '

19.4% 16 49 18,4% 18,00 18,4% 19.8% ’
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

347,8- Q1 Q2 Q3 Q4
372,8me* 64,0-68,6 69,9-74,9 84,5-90,6 129,4-138,7
Umsatzziel mé€ mé€ m€ m€

2012

65,5 \/ 71,5 \/ 86,4 \/ 132,0 \/
Ist Ist Ist Ist

NB: Angaben 2008 bis 2011 gemaf altem Segmentbericht
* 500-525 m€ abziglich Onlinedruck-Ziel (40 m€) und Einzelhandel-Vorjahresumsatz (112 m€)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Geschaftsfeld Fotofinishing

in Mio. Euro

N » Fotofinishing stabil: Rickgang einzelner
© ss60 3955 3554 Bilder durch CEWE FOTOBUCHER und
n 3244 3163 '
c ’ andere Mehrwertprodukte aufgefangen
)

2008 2009 2010 2011 2012

« EBIT-Marge nochmal gesteigert,

— s 305 320 jedoch deutlich positive Einmaleffekte
CI] 103 16,9
LL

2008 2009 2010 2011 2012

8,6%vU 9,0%vU

» Fotofinishing steigert EBIT-Beitrag

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Friihphase Online Druck) - fiir 2008 wird das EBT angegeben

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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EBIT nach Quartalen - Fotofinishing

» EBIT-Erwartungen im

vierten Quartal voll erftllt
Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012

EBIT-Anteil je Quartal in Prozent (fir das Jahr 2008 wurde als Vergleichswert das EBT beriicksichtigt)

90%
81%

71%

63%
57% 6%

2008 2009 2010 2011 2012

-18%  20% -17% -13%  -16% \ 28% 570,

13%

-1%
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
24,5-30,5 me QL Q2 Q3 Q4
EBIT-Ziel 2012 -3,9--4,9m€ -0,2--0,3m€ 6,6 — 8,2 m€ 22,1-27,5m€

Fotofinishing

-5,1 m€ -0,257 m€ / 8,531 m€ / 28,833 m€ /

Ist Ist Ist Ist

NB: Angaben 2008 bis 2011 gemaR altem Segmentbericht
* 27-33 m€ abziglich Einzelhandels- (2,5 m€) und Online Druck-Ziel (0,0 m€)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschéftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013

3. Formwechsel

4. Aktie und Dividende

5. Innovation: ,CEWE goes mobile®

6. Q&A

(A&7 CeWe
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CEWE Print

cewe-print.de

lhr Online Druckpartner

/&7 Ce

BEST IN PRINT

(A&7 CeWe
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Internetauftritt: cewe-print.de

Hifa | Newstatter | Anmaid
[ cewe osentret snruten 0800 7236 272 Y S
o= 0 Arttkel im Warenk)

Mo - Frz 7:00 - 20:00 Sa - So: 10:00 - 19:00

PRODUKTE KUNDENBEREICH SERVICE & HILFE UBER UNS KONTAKT

1.000 Flyer CEWE-PRINT.de - Vorteile

219,90 €°

Kauf auf Rechnung

v
v
v K
v
v

Nebr Informationen

Wi,
o

"’k}d"!

SN

cewe-print.de

lhr Online Druckpartner

Drucken Sie lhre Produkte in erstklassiger Qualitat

100 Plakate

29,90 €

Newsletter bestellen und
sparen
(]
o $%
Jetzt anmelden

[

(A&7 CeWe

Seite 61 BEST IN PRINT




CEWE-PRINT.de TV-Spot

SPORTSCHAU®

BN srorT NEWS]ES)

u

BUNDESLIGA

DOPPELPASS (LY

BUNDESLIGA PUR

DER KIA
4 =
/

» Mitte August bis Mitte November
» Sendermix mit Fokus Ful3ball-Bundesliga / Sportschau

(A&7 CeWe
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Bandenwerbung bei 19 Profi-Ful3ballvereinen

(S} Schalke 04 |k
i
0 Rem fges Hannover 96 ) ViL Wolfsburg
: V> Eintracht v\ Hertha BSC
C SC Freiburg Frankfurt Berlin

Dynamo
@ Dresden VIL Bochum

Y

SSV Jahn Arminia
Regensburg | (e Bielfeld

FC Rot-Weil3
Erfurt

. /A&7 CeWe
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Bandenwerbung: CEWE-PRINT.de

(A7 CeWe
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Bandenwerbung: CEWE-PRINT.de

(A&7 CeWe
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Bandenwerbung: CEWE-PRINT.de
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Geschaftsfeld Online-Druck

In Mio. Euro * Viaprinto-Umsatz verdreifacht
O — auf 4,1 m€
N « Umsatz Saxoprint/ CEWE
8 PRINT 38,9 m€ (dabei
c 41.6 Saxoprint mit ca.+30%
) Wachstum zum Vorjahr)
1,4 . [ .
2011 2012
* Viaprinto mit EBIT-Anstieg um 1,5
me€ auf -1,3 m€, Break-even im
= 2011 2012 Monat November erreicht
ﬂ ________ -“:_“___“___:’_ - . Sgagoprint/CEWE PRINT EBIT beli
2,8 -3,5 m€
4,8

» Segment ,,Online Druck” legt mit Saxoprint im Umsatz deutlich zu
> Anschub CEWE PRINT bedingt Anlaufverluste

Es kénn ich Rundungsdifferel ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschéftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013

3. Formwechsel

4. Aktie und Dividende

5. Innovation: ,CEWE goes mobile®

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Einzelhandel mit Foto-Hardware

: | = 191 Einzelhandelsgeschafte
’ A = 105 Mio. Euro Umsatz (2012) mit Foto-
T 2 S
B A | ‘ = Umsatze aus Fotofinishing-Produkten werden
. .e im Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen!

44 1apansphoro [T

@ FOTOLAB

[

Hardware (Kameras, Objektive, etc.)

» Eigener CEWE-Einzelhandel in Skandinavien und Mittelosteuropa

Seite 69 m Cewe
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Japan Photo Oslo

Seite 70 W Cewe
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Fotolab.cz Prag

Fotokalenda
cEWE FOTOKN'HA z Vasich fotograt

Vase fotky jJako opr:

Seite 71 m e



japanphoto.no

%%) JAPAN-PbOTO Velkommen til Skandinavias stgrste fotobutikk!

m 0 Kundesenter

Sony NEX-5R
m/18-55mm

4 Gatil bildebutikken ad Ga til kamerabutikken

Tel: 66 82 26 60 Kundeservice har apent

%5 JAPAN PbOTO

Kompaktkamera CEWE FOTOBOK Om Japan Photo Vire eksterne nettbutikker

%% JApan-phoro Japan Photo Norge
Bilder Ledig stiling 1)apan-phoro XXL — 2012 Org. o

unicef &
% l'_aglgg}mn.ng sammen for barn T E-post:
Videokamera Fotolerret e onnohoio o
Tibeher Print pa akryl 4%) Fotokalenderne.no
Blits Julekort D! - Fremkall digitale bilder, CEWE FOTOBOK

og kjep digitalkamera hos Japan Photo.

Seite 72 W Cewe
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Geschaftsfeld Einzelhandel

in Mio. Euro

N 955 035 108 B2 1050 « Konsumschwache im polnischen
I | | Markt senkt Umsatz
0
=
>

2008 2009 2010 2011 2012
" * Einzelhandel erwirtschaftet trotz
= o1 2L schwieriger Rahmenbedingungen
ﬂ o | | positiven EBIT-Beitrag

2008 2009 2010 2011 2012

» Konsumflaute im
polnischen Markt
dominiert Einzelhandels-
entwicklung

2,2%vU 1,6%vU

* Nur Hardware, kein Fotofinishing
EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht - fiir 2008 wird das EBT angegeben

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel
2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013
3. Formwechsel
4. Aktie und Dividende
5. Innovation: ,CEWE goes mobile®

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Umsatz

+7,3%
real: +6,8%

in Mio. Euro 503.3

Onlinedruck:
+2.970%

446,8
(real:+2.970%)

420,0

409,8
Einzelhandel:
95,5 935 -6,4% (real: -7,1%)
355,5 355,4
336,0
044 316,3 Fotofinishing:
324, +0,0% (real: -0,4%)

2008 2009 2010 2011 2012

» Online Druck tragt das Umsatzwachstum

NB: Angaben 2008 bis 2010 gemaR altem Segmentbericht

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 75
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Operatives Ergebnis EBIT

EBIT Q4 EBIT Q1-Q4 Ziel 2012:
in MIO Euro in |\/||0 Euro 27 bis 33 Mio. Euro
30,1 28,9

[\ 28,2 N B—c
25,8 ErLS ; +15
L N
21,8 EH +1,6
14— 18,7
15,7
0,8 |
12,4 26.3
]
8.2 20,4
— 14,9 169
OD -4,8
— \ —
/- ’ ! S I FF +32,0
oD -0,6 FF+24.8 oD FF +28,8 % \ —~ '
OD-2,8 FF+30,5
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
B Einzelhandel (EH) .. . .
B Onine-Druck (OD) » Fotofinishing war der Treiber der
[l Fotofinishing (FF) Q4-Aufholjagd im EBIT: Ziel erreicht

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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EBIT-Marge

» Ohne Anschub-Investition in Online Druck: Auch

im Gesamtjahr kontinuierliche Margensteigerung

EBIT-Marge Q4
in %

16,5
14,5 16,0

12,3

6,8

2008 2009 2010 2011 2012

EBIT-Marge Q4 (ohne Online Druck)
in %
18,7
16,5

14,5
12,3

6,8

2008 2009 2010 2011 2012

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 77

EBIT-Marge Q1-Q4
in %

-10,9%

6.4
4.6 6,3 5,7

2008 2009 2010 2011 2012

EBIT-Marge Q1-Q4 (ohne Online Druck)
in %

6,3 7,0 7,3

2’9 4,6 l

2008 2009 2010 2011 2012

(A&7 CeWe
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Ergebnis nach Steuern

Ertragsteuerquote
in %
42,3
36,0 34,6
27,4
11,9

2008 2009 2010 2011 2012

Ergebnis nach Steuern

in Mio. Euro

13,7

7,0 6,7

2008 2009 2010 2011 2012

» Steuersondereffekte starken Nachsteuerergebnis

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie (verwassert)
in Euro

2,84 2,88

2,02

1,02 1,00

2008 2009 2010 2011 2012

» Ergebnis je Aktie steigt auf 2,88 Euro

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Konzern GuV-Darstellung — Q1-Q4 2012

Verteilung der Umsatzerlose:
355,4 m€ Fotofinishing (VJ: 355,5 m€)
104,9 m€ Einzelhandel (VJ: 112,1 m€)
43,0 m€ Online-Druck (VJ: 1,4 m€)

In Millionen Euro Q1-Q4 %v. |1 Q1-Q4 %v. | Delta* (+) Akquisition Saxoprint
2012 Umsaz | 54591 | Ymsatz me (+) Auflésung Prozesskostenriickstellungen
/ (+) Zollgutschriften
Umsatzerltse 503,3| 100,0%| 469,0| 100,0%| +34,3 +%3
Bestandsveranderung 0,1 0,0% 0,0 0,0% +0,1 * (+) Trend zu Mehrwertprodukten
Andere aktivierte Eigenleistung 1,1 0,2% 0,9 02%| +0,1| /12,3 (+) Reduzierter Einzelhandelsumsatz
Sonstige betriebliche Ertrage 29,7| sow| 23,1 a9w| +6,5/ +2g3| | () Wachstumim Online Druck
Materialaufwand -186,2 @ -173,6| (-37.0%) -12,67 -7, — :
Rohergebnis 347,9] eoaw| 319,5| esiw| +28,4| +8,9) | (-)Akquisition Saxoprint
Personalaufwand 1225 -108.5 14.0—1>9 (-) Personalbedarf der Mehrwertprodukte
. - ’ — ’ <5 ' ' in Produktion und Gemeinkostenbereich
Sonstige betriebliche Aufwendungen -159,4| (-31,7%) -147,4| ( -314%) -12,1N\_ -8,
EBITDA 65,9 131% 63,6/ 136% +2,3 6 — = -
Abschreibungen -37.0 7a%] 33,5 7% 35 -10, (-) Marketinginvestitionen in Aufbau
CEWE-PRINT
EBIT 28,9 5,7% 30,1 6,4% -1,2 -4,0 .
Fi bni 59 . 10 . 1 0.9 (-) Intensivere Vermarktung der
INanzergeonis = 0.4% = 0.2% -1,2{_-1R0, Mehrwertprodukte im Fotofinishing
EBT 26,7| s3%| 292 62%| -2,5 é\{
Steuern 7,9 16%| -106] 23%] 2,74 WS.AN [ (+) Abschreibungen im Stammgeschaft
Ergebnis nach Steuern 18,8 3,7% 18,6 4,0% +0,2 -1.3

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 80

(-) Akquisition Saxoprint

(-) Zusétzliche Darlehen im Rahmen der
Akquisition Saxoprint (inkl. tbernomme-
ner Darlehen)

(+) Steuereffekt aus Anwachsung Diron
GmbH & Co. KG an CEWE COLOR OHG

(+) Anteil des Gewinns 2012 aus Landern
mit glinstigerem Steuersatz gestiegen

(A7 CeWe
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Bilanz zum 31

Aktiva

289,7 m€

Langfristige
Vermogens-
werte

Kurzfristige
Vermogens-
werte

. Dezember 2012

321,9 m€

31.12.
2011

31.12.
2012

164,0m€
50,9%

157,9 m€
49,1%

Passiva
321,9 m€
289,7 m€
_ ) 134, 7m€
Eigenkapital
Langfristige 44,1 m€
Schulden 13,7%
Kurzfristige
Schulden
143,2m€
44,5%

31.12.
2011

31.12.
2012

» Eigenkapitalquote praktisch wieder auf dem ,,Vor-Saxoprint-Niveau“

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A7 CeWe
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva — T-12

(+) Zugang Akquisition Saxoprint

(+) Erwerb Saxoprint-Gruppe
(+) restl. Kaufpreiszahlung Diron

+) Zugange durch Kauf Saxoprint
p
(Kundenstamm, Marke, Software)

(-) Umgliederung in die kurzfristigen
Steuerforderungen

(+) RHB-Stoffe (v.a. Kiosk-Printing-Papier)
(+) Handelswaren

(-) Forderungen an Handelspartner

(+) Forderung der durch Anwachsung diron
(viaprinto) und CEWE-Print-
Aufwendungen

(-) Vier-Monats-Geldanlage

(+) Umsatzsteuer

(-) Akquisition Saxoprint

In Millionen Euro 31.12. % 31.12. _%v. | Delta Delta
2012 Bilanzs. 2011 Bilanzs. me %
Sachanlagen 101,2 31,4% 79,2 273%| +22,0 —PQTS'%—__
Als Flnan.z-lnvestltlonen gehaltene 45 14% 48 17% 04 7.3%
Immobilien
Geschafts- und Firmenwert 28,5 89% 9,1 31%| +19,5 14,5 %
Immaterielle Vermdgenswerte 21,8 6.8 % 13,0 45% +8,7 —_166,9 %
Finanzanlagen 0.3 01% 0,2 0,1% +O,1m\
Langfristige Forderungen aus 21 0.6 % 26 0.9% 05 18,0 %
Ertragsteuer-Erstattungen
Langfflstlge finanzielle 0.4 0.1% 0.3 0.1 % 102 +72.4%
Vermogenswerte
Ubrige sonstige langfristige 0,2 01% 0,3 01% -0,1| -26,9%
Forderungen und Vermdgenswerte
Aktive latente Steuern 4,9 15% 4,8 1,7% +0,1 +1,6 %
Langfristige Vermégenswerte 164,0 50,9 % 114,3 395%| +49,6/ +43,4%
Zur V?rauBerung gehaltene 0.2 0.1% 0.2 0.1 % +0.0 2.7%
Vermogenswerte
Vorréate 62,7 19,5 % 48,0 166%| +14,67f +30,5%
Kurz_frlstlge Forderung_en aus 72.2 2240 77.9 26.9% 5.7 73 %
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Forderungen aus 16 05% 1,0 03% +0.7L +68.8 %
Ertragsteuer-Erstattungen
Sonsqge kurzfristige finanzielle 3.2 10% 13,5 47| -10.3-76.1 %
Vermbgenswerte \/
Ubrige sonstige kurzfristige 4,7 14% 4,1 1,4% +O,&%
Forderungen und Vermdgenswerte
Liquide Mittel 13,4 42 % 30,8 106%| -17,4__ -56,5%
Kurzfristige Vermogenswerte 157,9| 491% 1754 605%| -17,5/ -10,00 ———
Bilanzsumme 321,9| 100,0% 289,7| 1000%| +32,1| +11,1%

s konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 82
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Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva — T-12

(+) Belegschaftsaktien

(+) Saxoprint

(+) Neuaufnahme

(-) Tilgung

(-) Umbuchung in die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten

(+) V.a. Sicherheitseinbehalt Saxoprint

In Millionen Euro 31.12. _%v. | 31.12. _%v. | Delta Delta
2012 Bilanzs. 2011 Bilanzs. me %

Gezeichnetes Kapital 19,2 6,0 % 19,2 6,6 % +0,0 +0,0 %
Kapitalriicklage 56,2 175% 56,2 19,4 % +0,0 +0,0 %
Sonderposten fiir eigene Anteile 23,9  74%| -24,4| 84%| +0,5— +2,0%
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 83,2 25,8 % 70,5 243% | +12,7 +18,0 %
Eigenkapital 134,7 41.8%| 121,5 41.9%| +13,2
Lfr. quderposten far 0.2 01% 0.3 01% 01
Investitionszuwendungen
Lfr. Pensionsriickstellungen 11,5 3,6 % 10,8 3,7% +0,7
Lfr. passive latente Steuern 4,0 1,2% 0,6 0,2 % +3,3
Lfr. Ubrige Rickstellungen 0,5 0,2% 0,8 03% -0,3
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 23,5 73% 16,7 5,8 % +6,8
Sonstige Ifr. Finanzverbindlichkeiten 4.2 13% 0,0 0,0% +4,21 *
Lfr. tbrige Verbindlichkeiten 0,1 0,0 % 0,3 0,1% -0,2 -66,7 %
Langfristige Schulden 441 13,7 % 29,5 102%| +14,5 +49,2 %
KIr. Sonderposten fur 01 oo%| 01| 00%| -0, 2.1%
Investitionszuwendungen
Kfr. Steuerriickstellungen 3,0 0,9 % 5,6 19% -2,6 /46,2_%__
Kfr. Ubrige Riickstellungen 8,8 2,7% 7,4 2,6% +1,4 +19,1 %
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 8,0 25% 7,4 2,6% +0,6 +8,3 %
K_fr. Ubrige Verbindli_chkeiten aus 102,2 317 % 983 33.9% 438 \+Mﬁ\
Lieferungen und Leistungen
Kfr. Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1,1 03 % 1,1 0,4 % -0,1
Kfr. Ubrige Verbindlichkeiten 20,0 6.2 % 18,8 6.5 % +1,2|\0
Kurzfristige Schulden 143,2 445%| 138,7 47.9% +4,4
Bilanzsumme 321,9| 1000%| 289,7| 1000%| +32,1

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 83

(-) Anwachsung Diron
(-) Aufwendungen CEWE-PRINT

(+) V.a. Earn-out-Komponente Saxoprint
Akquisition

(-) Tilgung
(+) Umbuchung aus den langfristigen
Finanzverbindlichkeiten

(+) Warenkaufe Einzelhandel

(+) Z.B. Personalrickstellungen

(A7 CeWe
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ROCE: Konzern

12-Monats-EBIT

in Mio. Euro
30,1
28,2 28,9
18,7
12,4
2008 2009 2010 2011 2012

Durchschn. Capital ROCE*
Employed der vergangenen in %
4 Quartale
in Mio. Euro
193,3
19,8%
162,9 17,8%
1596 1582 15,4 0
15,0%
11,7%
7,6%
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» ROCE sinkt akquisitionsbedingt auf 15%, da akquisitionsbedingte Capital-
Employed-Ausweitung noch ohne positiven EBIT-Beitrag

*ROCE = EBIT / & Capital Employed

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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ROCE: Stammgeschaft

12-Monats-EBIT Durchschn. Capital ROCE*
in Mio. Euro Employed der vergangenen in %
4 Quartale
in Mio. Euro 03 10
33,0 33,7 22,3% 1170
: 147,7 1458
18,7 11,7%
12,4 7,6%
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» ROCE bereinigt steigt von 22,3% auf 23,1%
» Kapitalrentabilitdt des Stammgeschafts seit 2008 mehr als verdreifacht

* ROCE = EBIT / & Capital Employed
** dargestellt werden soll der ROCE ohne das Segment Online Druck — das 12-Monats-EBIT und das Capital Employed wurden um Effekte aus dem Segment Online Druck bereinigt

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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» EBIT-induzierter Cash Flow steigt
Free Cash Flow 2011 2012 v.a. durch Online Druck Abschrei-

bungen um 5,4 Mio. Euro

»  Operatives Netto-Working Capital
61,4

steigt 2012 um 6,4 Mio. Euro (in
2011 um 3,0 Mio. Euro gesunken),
somit Cash Flow-Effekt gegenuber
2011: -9,4 Mio. Euro

» Sonstiges Working Capital hat (vor
allem USt-Zahllast) einen Cash

Flow-Effekt vs. 2011 von -5,2 Mio.
Ausgewiesen: Bereinigt: Euro

-47,8 %

Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit
in Mio. Euro

Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit

i i 31,0 10+ -300 -33,3
In Mio. Euro 5.9

Cash-Out fur Akquisitionen

I— » Investitions Cash Flow durch Zusatz-
gesteigert

-11,0* 23,5**

Ausgewiesen: Bereinigt:

-84,0% -44,6%

304 L0 314 » Free Cash Flow sinkt

Free Cash Flow 4,9 17,4 akquisitionsbedingt
in Mio. Euro ._ »  Working-Capital-Aufbau reduziert
e bereinigten Free Cash Flow
-11,0*

. 23,5%
* Kurzfristanlage

Q1 2011: 10,0 Mio. Auflésung ** Cash fur Akquisitionen:
Q4 2011: 11,0 Mio. Anlage Kaufpreis Saxoprint: 21,2 Mio. Euro
Q1 2012: 11,0 Mio. Auflésung Finaler Kaufpreis Diron: 2,4 Mio. Euro

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Ausblick 2013

Zielsetzungen Veranderung zu 2012
Farbfotos digital 2,10-2,15 Mrd. Stlck -9% bis -6%
analog 0,10-0,11 Mrd. Stick -38% bis -32%
gesamt 2,20-2,26 Mrd. Stick -11% bis -8%
CEWE FOTOBUCHER 58-6,0 Mio. Stlick +4% bis +7%
Investitionen 37 Mio. Euro +/-0%
Umsatz 510-530 Mio. Euro +1% bis +5%
EBIT 27-33 Mio. Euro -7% bis +14%
EBT 25-31 Mio. Euro -6% bis +16%
Ergebnis nach Steuern 16-20 Mio. Euro -15% bis +6%
Ergebnis je Aktie 2,44-3,06 Euro/Aktie -15% bis +7%

Seite 87 m Cewe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013

3. Formwechsel

4. Aktie und Dividende

5. Innovation: ,CEWE goes mobile®

6. Q&A
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Derzeitige Struktur: OHG

Aktionére

* 4 Vorstande CEWE COLOR Holding AG 5 Vorstinde
= keine weiteren Oldenburg Neumuller CEWE COLOR Stiftung oo oo

Mitarbeiter Oldenburg =3 C_-:-eschaftsfuhrer
= kein Umsatz Satz_ung;gerpéf& keine Geschaftsfphrungsbefugnis; = kein Umsatz
= 0.5 Mio. Euro damit kein Einfluss auf das operative Geschéft, Geman Stifterwille alleinige Geschéaftsfiihrungsbefugnis,

’ ’ also reine Finanzholding damit alleiniger Einfluss auf das operative Geschaft
Aufwand p.a.

= kein Gewerbeertrag,
Ertrag aus der
Beteiligung an der
OHG

= > 3.200 Mitarbeiter

= Umsatz 503 Mio. Euro (2012)
= 13 Betriebe

= 24 europdische Lander

= 31 Gesellschaften

[ = operatives Geschaft

weitere Beteiligungen

» Die borsennotierte Holding AG ist finanzierender Partner einer OHG,
in der das gesamte operative Geschaft stattfindet

Seite 89 m Cewe

B E:S T IENSE P RIINSI




Unausgewogenheiten der derzeitigen Struktur

Steuerlich unginstige Struktur
a) Aufwendungen kdnnen gewerbeertragssteuerlich nicht geltend gemacht werden
b) Keine Mdglichkeit zur Verrechnung der Vorsteuer, da keine Umsatze in AG

Rechtsform wenig aktionarsanziehend
Die ,AG & Co. OHG" ist gelegentlich eine am Kapitalmarkt erklarungsbedurftige
Rechtsform

Klarheit der Governance

a) AG-Aktionare nicht direkt am operativen Geschaft beteiligt

b) Aktien mit ungleichen Rechten: Stiftung besitzt 2 Golden Shares, mit denen jeweils
ein Mitglied des Aufsichtsrats benannt werden kann

c) Keine unmittelbare Rechtsformtransparenz

» Die aktuelle Rechtsform hat vor allem einen Steuernachteil

(A&7 CeWe
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Neue Struktur: KGaA

Aktionare
Hauptversammlung Aufsichtsrat Komplementéarin = Stiftung
+ Rechte gemaR den + 12 Mitglieder, . Alleinig.e Gesghéftsfﬂhrur_mgs-
aktienrechtlichen Standard- davon 6 Arbeitnehmervertreter befugnis gemal3 Stifterwille
regelungen von bérsennotierten
KGaA

weitere Beteiligungen

[ = operatives Geschaft

(A7 CeWe
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Verbesserungen durch die neue Struktur

Steuervorteil 10 Mio. Euro
a) Aufwendungen kdnnen gewerbeertragssteuerlich voll geltend gemacht werden

b) Vorsteuer ist verrechenbar

Rechtsform kapitalmarktbekannt
Die Rechtsform der ,....& Co. KGaA® ist eine am Kapitalmarkt zunehmend gangige

Rechtsform.

Klarheit der Governance gesteigert

a) AG-Aktionare direkt am operative Geschéft beteiligt
b) Alle Aktien sind gleichberechtigt, keine Golden Shares
c) Unmittelbare Rechtsformtransparenz

» Die harmonische Weiterentwicklung der derzeitigen Rechtsform in
eine am Kapitalmarkt etablierte KGaA-Struktur bringt neben dem
Steuervorteil weitere Verbesserungen mit sich

(A&7 CeWe
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Harmonische Transformation in die KGaA

~AKtUelle Struktur------------------------

! AG Stiftung
Aktiengesellschaft/ J _
Gesellschaft auf Aktien OHG : Stlftung |
ist und bleibt : ; ist und bleibt
«... Tor zum Kapitamarkt =... geschaftsfuhrendes Organ
(gemal Stifterwille)
=... Advokat des --Neue Struktur------------------------------
permanenten Fokus auf ! i =... Advokat der langfristigen
Kapitalrentabilitéts- und Aktionéare Stiftung Denkweise
Profitabilitatsorientierung ; J '
| KGaA

» Erfolgreiche Zusammenspiel von Aktionarsschaft und Stiftung wird identisch
fortgesetzt — nur in neuer, nicht zuletzt steuerlich vorteilhafter Rechtsform

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013

3. Formwechsel

4. Aktie und Dividende

5. Innovation: ,CEWE goes mobile®

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Aktionarsstruktur (Marz 2013)

9,8
4,5

7,38 million
shares

51,6

27,4

14

27,4% ACN Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
(Erbengemeinschaft Neumdiller)

— 28,8% <.

9,8% CEWE COLOR Holding AG
45%  Sparinvest Holding A/S

1,4% CEWE COLOR Aufsichtsrat
und Vorstand

51,6% Andere Aktionare

62,6% Free Float (Deutsche Borse)

» Die Erbengemeinschaft des Unternehmensgrinders ist grof3ter

Anteilseigner

» 28,8% der Aktien sind in Aufsichtsrat und Vorstand reprasentiert

(A&7 CeWe
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Dividende

Dividende
In Euro

1,40 145

120 1,20 1,20 1,25
1,00 1,05

0,60

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

» Die Dividende flr das Geschaftsjahr 2012 soll auf 1,45 Euro steigen

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 5. Juni 2013

(A&7 CeWe
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Aktuelle Analysten-Empfehlungen

Empfehlung Datum
Bankhaus Lampe % Buy 27.02.2013
Buy 27:02.2013
M.M.WARBURG & CO Buy 27.02.2013
NORD/LB Buy 27.02.2013
WESTEND BBQKERSAG Buy 17 01 2013
"‘EE‘,’,?EE{;‘”“”S Seydler HOld 01032013
BHF $ BANK Overweight 28.02.2013
COMMERZBANK ¢ Buy 27.02.2013
Buy 28.02.2013
a%$E%igeRE§Qakrch Buy 21062012
GSCs Buy 19.06.2012

» Durchweg positive Analysten-Meinungen

Seite 97 m Cewe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013

3. Formwechsel

4. Aktie und Dividende

5. Innovation: ,,CEWE goes mobile*

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Neuprodukte Umsatz im Fotofinishing

Umsatzanteil mit neuen Produkten

41% >N\

2008 2009 2010 2011 2012

E NP 2012 E NP 2011 B NP 2010 = NP 2009 B NP 2008 B NP 2007

» Uber 40% des Fotofinishing-Umsatzes wird mit Produkten der
letzten 4 Jahre erzielt

» Entwicklung dokumentiert die Innovationsstarke von CEWE COLOR

(A7 CeWe
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Konstante Weiterentwicklung, tber 50 Jahre Innovationen

20|/747cewe | so|zw cewe

nnnnnnnnnnnnnn

» Das User Interface wird immer wichtiger
» Neue Technologien nutzen, nicht bekampfen

(A7 CeWe
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Fotokiosk - Drucken vor Ort mit mobilen Endgeraten

ZONE

3

Bluetooth

» Bis zu 20% der Sofortdrucke von mobilen Endgeraten

» Neu: Bilder aus facebook vor Ort drucken
Seite 101 ﬁ ﬁep\gs



COPS und Online Plattform

roduktsuche:  Angemeldet als:

uuuuuuuuuuu

rool - e C O o

Ihre Foto-Artikel

D =
© 1
Neves Proc enieten el 5 Oma o
Ihre Alben
W
e
(+} "
e
i A i vt 2010
"
—
——
Emwatngsary 2010

Praiza inkd. MuSt., 22g. Baarbaitungzgebihe, 2251, evantusll anfallender Versandkostan -

Fiir Thre Zufriedenheit:
xxxxxxxxxxxx

» 25 TB Daten am Peak Tag im Dezember 2012 tiber zwei Rechenzentren
» Zu Weihnachten mehr als 80% der Auftrage tber das Internet

(A7 CeWe
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Aufwertung bereits existierender Produkte (Auszug, nicht vollstandig)

» Bessere Produktqualitat
» Attraktivere Formate, attraktivere Margen

(A7 CeWe
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Neue Produkte (Auszug, nicht vollstandig)

Fur Samsung und Apple

o 2 © |
=
m
™
=
5
£ van Galen

Selbstklebendes Poster

» Unterstitzt CEWE GOES MOBILE
» Produkte auch fur neue Kauferschicht und mobile Anwendungen

(A7 CeWe
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Mehr als das gedruckte Buch

Software

Download

» Komplette Kette definiert den Erfolg des Produktes

(A7 CeWe
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Kundenfeedback und Analyse

/A7 GEWEe
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Farming

Betreuung im Laden

Uber 130 Mio.
Newsletter
in 2012

60,0%
50,0%
< 40,0% ‘*M
53000 (Begmr e
== |PS

O 20,0%
10,0% ~#=HPS
0,0%
I 4 4 N N AN N N N N
R AR e Bt it B SR B B B
Do =2 NCcQaQN5FEETS
" 2Hp0288=s<=3"

10:00 12:00 14:00 16:00 18:00
11:00 13:00 15:00 17:00 19:00
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Neukundengewinnung (Hunting)

/= fotobuch - Google-Suche - Windows Internet Explorer

@ S . B I h? v |43 | x | Live Search 2~

i~ fotobuch ﬁIZH‘ B o~ @ - -

% dhr | 4 fotobuch - Geogle-Suche B v B v & v [ Sete v G Bxras v
Web Bilder Maps Mews Video Google Mail Mehr v Anmelden *

GO L)g[e fotobuch Emeitete Suche

Suche: @ Das Web © Seiten auf Deutsch O Seiten aus Deutschland

Web Ergebnisse 1 - 10 von ungefahr 1.550.000 fur fotobuch. (0,15 Sekunden)

Mein CEWE FOTOBUCH Anzeigen Anzeigen

www.CEWE-FOTOBUCH de Testsieger Stiftung Warentest 2/08 bei Saturn. Ab 7,95 € bestellen. .
9 9 Individuelle Fotobiicher

Fotobuch vom Testsieger Stiftung Warentest 02/08 Testsieger
Www. myp . de/ Jetzt mit 5€ fiir das Fotobuch vom mehrfachen Testsieger! Nur das Beste fir Ihre Fotos
www.schlecker.de
A5 Fotobuch nur € 4 99 |
www fotokasten de  Jetzt 30% Gutschein sichem_ Ihre Fotos gedruckt als echtes Buch Fotobuch 2
Foto-Freude bei dm: kreativ werden
fotobuch.de - Stariseite | mehrfacher Testsieger | Fotobuch ... & personliches Fotobuch bestaunen!

wansas Arn_dinifrtn Asfntahuneh

Klicken statt kleben mit fotobuch.de - Fotobuch, Fotokalender & Fotoleinwand
gestalten. Fotobuch Software kostenlos als Download fur Win & Mac.

www_fotobuch.de/ - 33k - Im Cache - Ahnliche Seiten ‘ Dail}" Gl‘al)ll (5 lelllte A‘?el'a ge)

Designer 2.0 Vi dkosten
Software Fotokalender
Fotobuch Premium  Artwork
Senice Fotoleinwand

re Ergebnisse von fotobuch de » 4000 .0

Fotobuch - CEWE FOTOBUCH. der Testsieger in Serie! Fotobii
Ihre Digitalfotos als echtes Buch. Fotobuch fertig in nur 3 Minuten. Das Fetobut
Testsieger schon ab 7,95 Euro_

WU .def - 22k - Im Cache - Ahnliche Seiten

Fotobuch CEWE FOTOBUCH-Software downloaden

Eine ganze Fotowelt mit nur einer Software, so komfortabel und bedienerft
nur von CEWE.

www_cewe-fotobuch de/download php - 181k - Im Cache - Ahnliche Seite
Weitere Ergebnisse von u.cewe-fotobuch.de »

3000.0

2000.0

Fotobuch & Fotoalbum vom mehrfachen TESTSIEGER | myphotok
Wir drucken Ihr persanliches Fotobuch, gestalten Sie noch heute mit der kostar
Fotobuch - Software von myphotobook Ihr eigenes Fotobuch.
www.myphotobook_de/ - 25k - Im Cache - Ahnliche Seiten

no. of orders

1000.0

FOTOBUCH - ein persénliches Fotobuch erstellen | Fotobiicher .
Fotobuch erstellen und von lhren digitalen Fotos drucken lassen - Fotobuch So 0

downloaden und sofort loslegen als Foto Buch. Das Fotobuch ab 9.95! .
www_fotoerinnerungen.de/ - 12k - Im Cache - Ahnliche Seiten

14 16 18 20 22 g 10 12 14 16 18 20 22 0 2 6 § 10 12 14

Fotobuch von Photographerbook - 5€ Fotobuch Gutschein
Fotobuch Semice fur Mac & PC. Gestalten Sie ganz einfach und mit wenigen Klicks. ein
Fotobuch, wie es sonst nur Profi-Fotografen kénnen! Fotobuch ab 6.90 €

www_p herbook eu/ - 11k - Im Cache - Ahnliche Seiten

Fertig @ Internet | Geschiitzter Modus: Aktiv H100% ~

» Internetmarketing gewinnt zunehmend an Bedeutung
» Hunting is much more expensive than farming

(A7 CeWe
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Konstante Verbesserung der preisgekronten
CEWE FOTOBUCH Software

Mein = /8 £~  Kundendienst & Hotline
1 j = Montag bis Sonntag von 09:00 Uhr - 22:00 Uhr
cewe fotobuch e 4 g Eluke 25
tob 4 V) W it ien Sic uns geme an: 0180 /5000331 —
Foum  Newsbiog  Foloweffbewerbe  CEWE FOTOBUCH Wefbewer  Veremsubdum  Messen  Facsbook  Twifer  Youhibe
Produkte Kundenbeispiele Software Service Community Uber uns O\

CEWE FOTOBUCH - Ihre Fotos als echtes Buch. Mit unserer Software lhre Fotobiicher gestalten und bestellen.

Registrieren () Anmelden () Forum () Suche () FAQ Live-Chat

Foren-Ubersicht

Bekanntmachungen

Jetzt NEU:
Unsere kostenlose
Bestellsoftware 5.0

Forum Themen Beirage  Lotzter aitrag

(=) Software
&)

Eal
DOWNLOAD STARTEN!

.
ceweénfotobuch

Mein Leben

» CEWE FOTOBUCH

Haben Sle Fragen?
Wir helfen Ihnen gern! »

Stilaussuchen 4y Emband & el fostiegen
Mediterran Hardcover

Meine Videos im CEWE FOTOBUCH

« Kinderleichtes Einbinden von Videos
« Abspielen auf mobilen Endgeréten

Produktabersicht Papierqualitaten Einbande Neueste Kundenbeispiele

gestalten)

[__Gione andem

SEGELN

TEG" S ronetroes ¥ Horw EWEFOTOW..,

» CEWE setzt Kundenfeedback und eigene Innovationen erfolgreich um
» Crowdsourcing

(A7 CeWe
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Testsiege
PCi I
SEHR GUT

EISA . [Best
AWARD‘ Product
2009-2010

PHOTO BOOK
CeWe Photobook

BESTE
SOFTWARE FOTOTEST

SEHRGUT 860

-~ ! ¢ re:
AudigllideoFota
Bild

Punkte

Vergleichstest
Fotobiicher

0412012

PLUS X AWARD"

ausgezeichnet fiir:

Bedienkomfort

—
T
o
o
o
o
(=)
-
(=)
X
o

Stiftung Testsieger

S —————————
Warentest GUT (2,3) Na N E
F i ——— 2010 MICROSOFT.

DigitalPHOTO

TESTSIEGER
|u1|zo:|n CEHE AR

PARTNER OF THE YEAR

— Testsieger Pt <

MScrosoft Partnes Network™

?-u’mn
gui, 7 befriedigend,
3 ausreichend Fotobicher MacweltPro 04/10

Ausgabe 08/2009

» Pramierte Qualitat fur die CEWE FOTOBUCH Software, mobile
Applikationen und die CEWE FOTOSTATION.

(A7 CeWe
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100 MOST PROMISING COMPANIES « HOW TECH DRIVES FORD

« 2011 EDITION

ACUMEN FUND’S
JACQUELINE
NOVOGRATZ

The Power of

Neueste Innovationen | - S

SAVES THE
WORLD

THE SOCIALENTREPRENEURS MAKING AN-IMPACT
PLUS: AMERICA’S BEST AND WORST CHARITIES

/A7 GEWEe
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Innovation — Erstlingswerk?

Bertelsmann (Wissen Media Group): Start 2002 CEWE COLOR (cewe digital): Start 2003

- Verbindung mit Fremdinhalten - Freie Gestaltung

- Seitenzahl 16 + 32 - Seitenzahl: 18 bis 50 (heute 150)
- Nur online Erstellung - Online und ,Offline“-Erstellung

- Vermarktung nur online - Vermarktung am POS, online, ....

- Markenprodukt ab 2005
» Kevin Turner: "innovation without execution is hallucination”
» Kundennutzen von Beginn an in den Fokus stellen

(A7 CeWe
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http://images.digitalkamera.de/Info/MN-BestMoments-SeiteBearbeiten-XXL.gif

QR-Code — Neueste Open Innovation Umsetzung

CEWE FOTOBUCH
klangvoll

Kurator Dr. Nagel 2010:
»lhr braucht das sprechende
CEWE FOTOBUCH*

CEWE COLOR PRAG 2011:
« Das klingende Fotobuch-Set kann Video Screen im
passend zu den Bildern CEWE FOTOBUCH

personliche Kommentare,
Stimmungsgerausche und Musik

wiedergeben — ein multimedialer Wettbewerb in Israel 2010:

Genuss.

« Eine weitere technologische Audio mit Tasten auf den

Meisterleistung von CeWe, z.B.

mit MP3-Zusatz Kompatibel mit Seiten abrufbar 5 — . S i
Tondokumenten von 4 lz‘ ‘“;.,\\"9

Videokamera_s und Sprachnotizen
Watchlist - nicht 2009 S
» Input Uber langeren Zeitraum im Auge behalten bis photokina 2012
» Mit neuer Technologie marktreif gemacht (,,Wie bei Harry Potter*)

(A7 CeWe
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http://www.offis.de/

Neue Desktopsoftware HPS 5.0

i Meine CEWE FOTOWELT iletalyinterme W

fp Mein
giiikg cewe fotobuch

< 15 ®a g B o %9 hHE Copperplate Gothic Bold
E 8 5 o
tefe iot)iPen®-ir cua-ers [)fa

CEWE FOTOBUCH GroB Panorama Hardcover (26

B
— - H g il f y g o |F
Hintergriinde # Al < :\ ﬁ LS h‘. Laallliid & " i i : 3 ,_-7:4
In den Warenkorb
+

@ ciparts . + Seite 14+ 15 Seite 16 + 17 Seite 18+ ite 20 +
Inkl, MuSt, zzg), Versandkosten

33,93€

14:04

"% passepartouts
DE ool W

2R o 2T
» Integration von Videos (Bilder und QR-Code) fur 1,99€ pro Video
» Neueste Innovationen in unserer Schliisselsoftware

(A7 CeWe
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cewe fotowelt app

A&7 Cewe

BEST IN PRINT

i CEWE
Startseite FOTOBUCH Fotos Postkarte Sofortfotos

@ Hotline

Montag bis Sonntag von
09:00 bis 22:00 Uhr!

Fotos Postkarte CEWE SOFORTFOTOS

» Unterstitzt Tablets und Smartphones
» Betriebssysteme: iOS und Android

Seite 115
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Bestellen Uber Tablets und Smartphones

A&7 Cewe

BEST IN PRINT

3 20 C2 3 800

IFad & IPhone, Android

T95€

IFad

THE 16,90 €

IPad & IPhone, Android  Androld, IPad &
IPhane, Faceboak

4,95 € 15,50 €

L]
Mini (15011 cm AL guer, AS quer, A6 Swmndard (20, 5x27 Cl“l 18x13 und 15x10 om (nm {1 5 am)
(OmpaeT (19615, | quel L = zb i oo Btm_{h
GrO& (21x28 cml, GoB me (20,5x 20, 5 cmi,
Panorama (2621 cm) Panmmaﬂn 5115 am}
er mart, Dighaldruck normal Dighakdruck pormal, Diglaldnuck normal, Dighaldruck marz
m EHAIEN notinal, Digitakdruck Hochglanz | DIgicidnuck Hochglanz
Digraidruck Nocrgjanz
Hard- & Sofwowes, Heft  Handcower, Spiral Hardcover: Sofcover Sofuoover
Weltere Produine (auer Fowbuch) Fouos, Poskarnen Leinwand, Aufsteller, Kalender, RIngbindung | keine Auswanl keine Auswahi
GrUsskarEn, FuatEnge
Funkuonsumfang
Desigmvoriagen 17 klassische verschie-  wersplelt (Uraul, Hodh-  themenbezogen (Famy, Design vorgegeben Design vorgegeben
denfarbige Sdie zelt, Baby, Kaucal} hgﬂ]n Mamre, Fun,
EBzarbetungsfuniaionen sahr umfangreich sehr umfangreich umeangrelc nur drehen nur grehen & nomen
Texte Im Fovobech Trel gestalthar frel gestaithar frel geswahbar nur Buchriicken Cover, Widmung (Texx
uf IEer
EBezahimiglichkeen Rechnung, Lasischeif, | Rechnung Kreditkarne Kredivane, Giropay, Rechnung, Kreditarne,
Kredinia e, Payeal FayFal PayFal
Hanaling. 100% L 9% B6% %
Gestahungsmiglichkeen BL¥ 100% 68% 55% 5T%
Produloy keifait 100% % 68% 54% T%
Gesammwertung 95,2% 82,0% 72,5% 64,1% 62,7%
Testurtell sehr gut gut befriedigend befriedigend befriedigend

» Vier CEWE FOTOBUCH Formate auf Tablets
» Zwei Formate auf Smartphones

Seite 116
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CEWE Cloud ,,My Gallery*

000 CEWE OnlinePhotoService

% @ http://www.ceweonlinephotoservice.de Q- Google
E

Login: Neu registrieren? b Warenkorb:

E-Mail-Adresse || sseveane »
FOTOSERVICE | L
Meine Galerie | Mein Konto reise & Li

;
D 2011, Hochzeit » Hochzeitsfotos
—

@HD D

ildoos Bildoos

Meine CEWE FOTOBUCHER
Meine Fotokalender

Meine GruBkarten

5]
2011 o 2010 p " \K :‘
CEWE FOTOBUCH reise S N
Portugal Nadine Heiko { -

. _g=«Foto Hochzeit
Bilder Weihnachten

Bild00OS Bild0ot

o Nadinh -} o
=]

‘3C’ﬁi@ iseHcig

Iﬁ :-‘4} 7

L ) sHCciH
Bildo10 Bildo1; [ Als Titelbild setzen ildo13 Bild014
isoCcid i 8D C aufiosung: 2000 x 1550px cioH isHcid
BildgroBe: 2MB

CEWE FOTOBUCH Nachbestellung (4%), CEWE Kalender und Grul3karten

Posten auf facebook
Betrachtung mit mobilen Endgeraten

vVwvyy

(A7 CeWe
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Erste Windows8 Integration

¥ v cewe

Fotobestellung

Gewadhlte Fotos

Mail

192
Oldenburg, Germany
Mostly Cloudy, 19°/12°

Format

Format- und Anzahleinstellung direkt am
Bild da grundlegende Funktion der App
und so ein schnellerer Direktzugriff gege-
ben ist.

Fotos: 7
Abziige: 8

In den Warenkorb

» Direkte Zusammenarbeit mit Microsoft Team
» CEWE FOTOBUCH folgt

(A7 CeWe
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CEWE Android Apps auf Samsung Geraten

Transport
via Www
J g
__ 123
T3
=]
S
1
\
1
\
1
\
1
-} 1
0
g3 !
u'a' \
o
N ]
\ !
\
\
I
= =
o
=1
(=)
R
Q

\
PHOTOD PHOTO
N\
b

)Pi - v - v - v -~ ¥ - v
“--.. IIIE._ .E AT ’ IIII!.. ﬂ!-!_ IIII!..
Software [WinT sbbit] Android App [Android/Bada App [Smarttv App [Smartwv]

iveloped) App [Android) pp L ] pp [Smarttv] App [Androld]

Samsung
Home Network/
Cloud

Samsung Ecosystem

» Services von CEWE COLOR lber alle Gerate unserer Kunden erreichbar
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Online Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2012 und Ausblick 2013

3. Formwechsel

4. Aktie und Dividende

5. Innovation: ,CEWE goes mobile®

6. Q&A

(A&7 CeWe
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Q&A-SGSSIO n Frankfurt
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz CEWE COLOR Holding AG 27. Marz 2013

cewe-print.de Mecn
lhr Online Druckpartner cewe fOtObUCh

Mein Leben

(A&7 CeWe
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Europas
beliebtestes
Fotobuch

ab7,95 €

’4.? ¢ schonster

e

urﬁammerur
(R T‘

o
ceweénfotobuch

Mein Leben
www.cewe.de A7 cewe
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