Rede des Aufsichtsratsvorsitzenden Stefan Brendgen
zur ordentlichen Hauptversammlung
der
Instone Real Estate Group SE
am Donnerstag, den 9. Juni 2022, um 10:00 Uhr

als virtuelle Hauptversammlung

- Es gilt das gesprochene Wort —

geehrte Damen und Herren,
im Zusammenhang mit Tagesordnungspunkt 1 ist Gber die Tatigkeit des Aufsichtsrats

im Geschaftsjahr 2021 zu berichten.

Nach meinen Ausfiihrungen wird Ihnen unser Vorstandsvorsitzender, Kruno Crepulja,
ausfuhrlich tber den Verlauf des abgelaufenen Geschéftsjahres berichten und lhnen
auch einen Uberblick tber die aktuelle Geschaftsentwicklung von Instone sowie

ergdnzende Erlauterungen zu einzelnen Tagesordnungspunkten geben.

Bevor ich nun auf den Bericht des Aufsichtsrats ndher eingehe, zunachst noch einige

personliche Bemerkungen, die mir besonders am Herzen liegen.

Unser Unternehmen hat mittlerweile zwei erheblich von der Corona-Pandemie
gepragte Geschaftsjahre hinter sich — und beide sehr gut gemeistert.
Materialknappheit, Lieferengpasse und Kostensteigerungen begleiten uns nunmehr
seit 2020. Diese erschwerten Rahmenbedingungen haben naturgemald unser
Geschaft beeintrachtigt, aber eben auch gezeigt: Instone agiert aufgrund seiner
operativen Starke und seiner Finanzkraft auch im ,Krisenmodus” erfolgreich. Nicht
zuletzt haben wir im vorigen Jahr unser neues Tochterunternehmens nyoo mit Fokus
auf bezahlbaren Wohnraum am Markt platziert. Damit werden wir einen Beitrag dazu
leisten, Wohnen fir breite Bevélkerungsgruppen erschwinglicher zu machen. Dartber

hinaus erschlieRen wir ein neues Segment mit erheblichem Potenzial fur den Konzern.



Nach einem insgesamt erfreulich verlaufenden Geschéftsjahr 2021 zeichnete sich
endlich ein Abklingen der Pandemie ab. Und mehr noch: Beim Start ins Jahr 2022
standen die Zeichen auf deutliche konjunkturelle Belebung. Doch dann begann der
russische Angriff auf die Ukraine — ein menschenverachtender und sinnloser Krieg
mitten in Europa. Man kann nur hoffen, dass die Welt in der Aufgabe zusammensteht,
diesem Wahn ein Ende zu setzen und Verantwortlichen zu bestrafen. Das dramatische
Schicksal von Hunderttausenden Menschen macht mich sprachlos und ehrlich gesagt

auch witend.

Der Krieg in der Ukraine hat - abgesehen von dem unvorstellbaren Leid der dort
lebenden Menschen — die Wirtschaft weltweit und branchentbergreifend ins Wanken
gebracht. Damit sind die eben erwéhnten, zwischenzeitlich tberwunden geglaubten
Hemmnisse - Materialknappheit, Lieferengpasse und Kostensteigerungen - auch bei
Instone wieder omniprasent. Allerdings in starkerer Auspragung als zu Corona-Zeiten.

Darauf wird unser Vorstandsvorsitzender Kruno Crepulja gleich ndher eingehen.

Wie erwéahnt, hat unser Unternehmen das Geschaftsjahr 2021 auch unter erschwerten
Bedingungen erfolgreich abgeschlossen. Dies ist aus unserer Sicht wesentlich auf
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unseren Vorstand zurtickzufihren, die
den Weg fur das sehr erfreuliche Ergebnis bereitet haben. Dieser Erfolg spiegelt sich
im Ubrigen auch im Vorschlag fiir eine Dividende von 0,62 Euro je Aktie wider — mehr
als eine Verdoppelung gegenuber der im letzten Geschaftsjahr erstmals gezahlten

Dividende.

An dieser Stelle modchte ich den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie unserem
Vorstand daher herzlichst fiir ihren nicht nachlassenden, unermuidlichen Einsatz fir

Instone Real Estate danken.

Apropos Vorstand: Im vergangenen Jahr konnten wir erfolgreich die Mandate unseres
Vorstandsvorsitzenden Herrn Crepulja und unseres Chief Operating Officers Herrn
Graf bis zum Jahr 2025 verlangern, ein wesentlicher Baustein flr den auch weiterhin
nachhaltigen Erfolg unserer Gesellschaft. In diesem Zusammenhang darf ich lhnen
zudem mitteilen, dass der Aufsichtsrat kirzlich auch den Vertrag unseres



Finanzvorstands, Herrn Dr. Foruhar Madjlessi, vorzeitig fur weitere viereinhalb Jahre
verlangert hat. Wir freuen uns, dass die Fiuhrung von Instone mit diesem starken

Vorstandsteam flr die kommenden Jahre damit optimal aufgestellt ist!

An dieser Stelle mdchte ich mich schlief3lich im Namen des gesamten Aufsichtsrats
auch bei Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren, fur das Vertrauen bedanken,
das Sie unserem Unternehmen im vergangenen Geschaftsjahr erneut

entgegengebracht haben.

Lassen Sie mich nun zum Bericht des Aufsichtsrats kommen. Der Aufsichtsrat hat im
Geschaftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben in vollem
Umfang wahrgenommen und stand dem Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
beratend zur Seite.

Uber die wesentlichen Tatigkeiten unseres Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Berichtsjahr 2021 geben lhnen die Seiten 29 bis 36 unseres Geschéftsberichts
ausfuhrlich Auskunft. Ich méchte mich daher hier kurzfassen, aber dennoch auf einige

ausgewahlte Aspekte naher eingehen.

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat insgesamt neun Sitzungen abgehalten,
dreimal hat unser Gremium Beschlisse im schriftichen Verfahren gefasst. Der
Prifungsausschuss hat sechsmal getagt, der Vergutungsausschuss funfmal und der

Nominierungsausschuss einmal.

Meine Damen und Herren, diese hohe Sitzungsfrequenz zeigt erneut, wie eng und
intensiv der Aufsichtsrat und seine Ausschisse den Vorstand bei seiner
Unternehmensleitung tber das Jahr hindurch begleitet und ihre Ubrigen Aufgaben
wahrgenommen haben. Beispielhaft seien die Befassung mit verschiedenen
Projektentwicklungsprojekten in Koln, im Gro3raum Frankfurt und in Stuttgart, die
Genehmigung einer strategischen Beteiligung an einem Joint Venture mit einem Fokus
auf digitale Projektentwicklung, die erstmalige Konstituierung als Aufsichtsrat der in
eine Européische Gesellschaft umgewandelten Instone Real Estate Group SE und —
auch hier noch einmal besonders erwahnt — die Verlangerung der Mandate unserer
Vorstandsmitglieder Crepulja und Gréaf bis Ende 2025 genannt.



Der Nominierungsausschuss befasste sich im vergangenen Jahr mit dem
Nachfolgeprozess fiur Frau Korsch, die ihr Mandat zum Ablauf der vorigen
Hauptversammlung niedergelegt hatte. Lassen Sie es mich bereits an dieser Stelle
betonen: Uns war es besonders wichtig, dass die hierdurch vakant gewordene Position
in unserem Gremium wieder mit einer Frau besetzt wird. Diversitat — und dazu gehort
eben auch Geschlechterdiversitat — ist uns ein wichtiges Anliegen. Mit der gerichtlichen
Bestellung von Frau Christiane Jansen Mitte September vorigen Jahres ist es uns
gelungen, unser Gremium wieder um ein weibliches Mitglied zu erganzen. Liebe Frau

Jansen, noch einmal herzlich willkommen!

Ich mdchte nun noch kurz Uber die Tatigkeit unserer weiteren beiden Ausschiisse im
vergangenen Geschaftsjahr berichten. Der Prifungsausschuss befasste sich
insbesondere mit der Evaluation der Qualitdt der Abschlussprifung und der Tatigkeit
der internen Revision. Der Vergutungsausschuss schlielich war neben der
Vorbereitung einzelner Vergutungsentscheidungen des Aufsichtsrats vor allem auch
mit der Vorbereitung der Entscheidung des Gesamtgremiums zum aktualisierten
Vergutungssystem befasst, welches die Hauptversammlung im vorigen Jahr mit

Uberwaltigender Mehrheit gebilligt hat.

Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht
fur die Instone Real Estate Group SE sind von der Deloitte GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschatft, Dusseldorf, geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Aufsichtsrat hat
daraufhin in seiner Sitzung am 14. Marz 2022 — entsprechend der Empfehlung des
Prifungsausschusses - den  Jahres- und  Konzernabschluss  samt
zusammengefasstem Lagebericht fir das abgelaufene Geschéaftsjahr gebilligt,
nachdem Aufsichtsrat und Prifungsausschuss diese sowie die zugehdrigen
Prifungsberichte des Abschlussprufers eingehend geprift und beraten hatten und zu
dem Ergebnis gekommen waren, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der

Jahresabschluss ist damit festgestellit.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner nach eingehender Prifung und auf Basis der
Empfehlung seines Priufungsausschusses dem Vorschlag des Vorstands fur die



Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen, fir das abgelaufene Geschaftsjahr,
wie schon kurz erwahnt, eine Dividende in H6he von 62 Cent je Aktie auszuschitten.

Dies ist in dem aktuellen Gewinnverwendungsvorschlag eins zu eins reflektiert.

Ich komme nun noch zu zwei ausgewahlten Punkten der Agenda der heutigen

Hauptversammlung.

Meine Damen und Herren,
ich hatte es soeben bereits kurz angerissen, unter Tagesordnungspunkt 6 stehen

heute Neuwahlen aller Aufsichtsratsmitglieder an.

Ich freue mich, dass samtliche gegenwartig amtierenden Mitglieder unseres
funfkopfigen Gremiums sich bereiterklart haben, fir eine weitere Amtszeit bis zum

Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2026 zur Verfigung zu stehen.

Samtliche Kandidaten werden damit fir eine Amtszeit von vier statt der
satzungsmaligen Hochstdauer von funf Jahren vorgeschlagen. Damit wollen wir den
Erwartungen insbesondere institutioneller Investoren und den Anforderungen

moderner Corporate Governance Rechnung tragen.

Werte Aktionarinnen und Aktionare,

aus unserer Sicht hat sich die aktuelle Aufsichtsratsbesetzung bestens bewahrt und
wir erachten das Gremium aufgrund der unterschiedlichen Erfahrungen und Profile
seiner Mitglieder in dieser Personenkonstellation fur sehr gut aufgestellt. Wir wirden
uns daher freuen, wenn Sie dies ebenso sehen und uns heute Ihr Vertrauen fur eine

weitere Amtszeit schenken.

Meine Damen und Herren, an dieser Stelle méchte ich die Gelegenheit nutzen, um
auch perspektivisch einen Ausblick auf die Weiterentwicklung des Kompetenz- und

Diversitatszuschnitts unseres Gremiums durch einen weiteren ,Baustein“ zu geben.

Wir haben uns im Aufsichtsrat natirlich intensiv mit dem Thema ,Diversitat* und
~-Kompetenzprofil* auseinandergesetzt, etwa im Zusammenhang mit der Besetzung

der mit dem Ausscheiden von Frau Korsch vakant gewordenen Position in unserem



Gremium. Aber auch dartber hinaus, etwa mit Blick auf den weiteren perspektivischen

Zuschnitt des Instone-Aufsichtsrats.

Eines ist fur uns absolut klar: Wir sind fest davon Uberzeugt, dass Diversitat ein
Schlisselbaustein fir eine erfolgreiche Tatigkeit eines Teams ist, als das wir uns als
Aufsichtsrat von Instone hier begreifen. Und noch eines ist fur uns klar: Nachhaltigkeit
ist bereits seit langerem ein wichtiges Themenfeld fur Instone und wird perspektivisch
immer wichtiger werden. Nicht nur fir den Vorstand, der hart an der Umsetzung der
fur Instone entwickelten Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele arbeitet. Auch in der Arbeit
des Aufsichtsrats erfahrt dieses Thema bereits jetzt ein hohes MalR an
Aufmerksamkeit, und das wird in Zukunft mit Sicherheit weiter zunehmen. Fur uns
heil3t das, dass wir der gestiegenen und zukUnftig weiter steigenden Bedeutung dieses
Themenkomplexes auch durch die perspektivische Zusammensetzung unseres

Gremiums entsprechend Rechnung tragen wollen.

Wir sind daher mit dem Vorstand Ubereinkommen, der nachsten Hauptversammlung
im Jahr 2023 eine Erweiterung des Aufsichtsrats auf sechs Personen vorzuschlagen.
Hierdurch moéchten wir zum einen die Voraussetzungen dafir schaffen, das
bestehende Kompetenzprofil des Aufsichtsrats wie oben beschrieben ganz bewusst
mit einem weiteren weiblichen Mitglied zu erweitern, das Uber eine besondere
Expertise im Bereich Environmental, Social und Governance, kurz ESG und
Nachhaltigkeit, verfugt. Zum anderem anderen mochten wir durch den klaren Fokus
auf eine weibliche Kandidatin ein weiteres deutliches Signal fir eine starke
Partizipation von Frauen in Fiuhrungspositionen setzen, und zwar weit Uber unsere

gesetzlichen Verpflichtungen hinaus.

Meine Damen und Herren, ich hoffe, dass wir fur dieses Vorhaben — dann auf der

kommenden Hauptversammlung — Ihre Unterstitzung erhalten.

Unter dem Tagesordnungspunkt 7 erfolgt dieses Jahr erstmalig auch der Beschluss
der Hauptversammlung Uber die Billigung des Vergutungsberichts fur die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats. Der Vergutungsbericht wurde gemeinsam durch

den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt und von unserem Abschlussprufer geprift.



Meine Damen und Herren, das von der Hauptversammlung im vergangenen Jahr
beschlossene neue Vorstandsvergutungssystem ist bereits kurz nach der vorherigen
Hauptversammlung, namlich mit Wirkung zum 1. Juli 2021 wirksam geworden. Ich
freue mich daher, dass der Aufsichtsrat gemeinsam mit den Mitgliedern des Vorstands
das neue System bereits in den Vorstandsdienstvertrdgen implementiert hat — und
damit schon Mitte 2021 alle Vorstandsmitglieder in das neue System gewechselt sind.
Dementsprechend erhélt der Vergttungsbericht fir das abgelaufene Geschéftsjahr
Ubergangsweise auch noch Angaben zur Vergutung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder unter dem alten Vergutungssystem, das noch wahrend der

ersten Halfte des abgelaufenen Geschéftsjahres in Kraft war.

Meine Damen und Herren,

die konkreten Inhalte und Vergutungsinformationen kbénnen Sie dem
Vergutungsbericht selbst entnehmen, der im Geschaftsbericht 2021 wie auch als
separates Dokument auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar ist. Lassen Sie
mich an dieser Stelle aber eines betonen. Angemessene Transparenz uber die
Vorstandsvergutung gegenuber unseren Aktionéren ist uns ein wichtiges Anliegen.
Deswegen enthalt der Vergutungsbericht, der Ihnen heute zur Billigung vorliegt, eine
Vielzahl an Informationen, die Uber das gesetzlich geforderte Mald hinausgehen.
Exemplarisch genannt seien hier etwa die Informationen Uber die Auszahlungen an
die Vorstandsmitglieder fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2021, Uber die erst im

nachsten Vergutungsbericht hatte berichtet werden missen.

*k%*



