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ILEAFHEIT)

Disclaimer

Zukunftsbezogene Aussagen

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements uber kinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, die aul3erhalb der Mdglichkeiten von Leifheit bezlglich einer Kontrolle oder prazisen
Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer sowie Mal3nahmen staatlicher
Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder
sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen.

Es ist von Leifheit weder beabsichtigt noch tibernimmt Leifheit eine gesonderte Verpflichtung,
zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Datum dieser Prasentation anzupassen.
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LEIFHEIT

Agenda

= Uber die Leifheit AG

= Highlights Geschaftsjahr 2016
= Konzernentwicklung 2016

= Ausblick 2017

= lhre Fragen
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Uber die
Leithelt AG



Uber die Leifheit AG [IEIF“EI']

,,WIr sind deine fuhrenden Experten fur Losungen, die dein
tagliches Leben zuhause einfacher und bequemer machen”

Leifheit-Konzern

Markengeschéft Volumengeschaft
(~ 85 % Umsatzanteil) (~ 15 % Umsatzanteil)

= \ertrieb in internationalen Markten

» Produktkategorien: Reinigen, Waschepflege, Kiiche und Wellbeing

= Hochwertige Markenprodukte mit hohem Verbraucher- = Produkte in Mittelpreislagen

nutzen, mittlere bis hdhere Preispositionierung

= Konsequente Markenftihrung 7 NUMEEpEAEEE

Produktentwicklung
= Systematische Innovations- und Markeneinfihrungs- _
prozesse = Hohe Service-Komponente
birambeau Projekt-
(LEIFHEIT)] SOEHNLE Mérbv] Ceonnif
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LEIFHEIT

Uber die Leifheit AG
Wir bieten Produkte in vier Kategorien

Reinigen Waschepflege
Leifheit bietet einfache und praktische Lésungen flr Ob Waschestander fur den Haushalt oder Wéaschespinnen:
den taglichen Reinigungsbedarf. Unsere hochqualitativen fur den Garten, Blgelbretter oder Dampfblgeleisen-
Reinigungsprodukte sind flexibel kombinierbar. systeme — Leifheit garantiert frische,
saubere und gepflegte Wasche. ]
W
T= <
4 g A’ o |
L =+ t
Kliche Wellbeing
Offnen, kochen, schneiden oder verstauen — Leifheit Unter der Marke Soehnle bieten wir eine breite Auswahl
Produkte funktionieren einfach und halten Hande und Waagen, die immer eine gute Figur machen — ob in

Kuche sauber. » Kuche oder im Bad. /\
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ORGO026A

Uber die Leifheit AG

LEIFHEIT

Mit 15 eigenen Standorten in tber 80 Landern aktiv

o Paris/F (Leifheit/Birambeau)

Rund 80 Mitarbeiter

Marketing, Vertrieb und
Verwaltung

53 lat _—

@ Standorte und
Niederlassungen

B Vertriebsgebiet
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o Nassau/D (Leifheit/Soehnle) . L

Rund 300 Mitarbeiter
= Marketing, Vertrieb, Entwicklung,
Qualitatssicherung, Hauptverwaltung
= Fertigung von Wascheschirmen,
Isolierkannen, Rollenhaltern,
Bodenwischern u.a.

' Blatna/CZ (Leifheit)
= Rund 420 Mitarbeiter

= Fertigung von Stand- und
Wandtrocknern,
BodenW|schern u.a.

@ Zuzenhausen/D (Lelfhelt)
‘ = Rund 120 Mitarbeiter

= Zentraler
Logistikstandort

w

@ La Loupe/F (Herby)
= Rund 90 Mitarbeiter
= Fertigung von Turm-, Stand- und Wandtrocknern




LEIFHEIT

Uber die Leifheit AG

Wichtigste Standorte

Nassau/Deutschland: Hauptsitz, Marketing, Vertrieb, Entwicklung, Verwaltung

Grundflache: 61.000 gm

Bebaute Flache: 26.000 gm

Mitarbeiter: ca. 300

Produktion: Automatisierte Produktion, Spritzguss
Hauptproduktgruppen: Trockner (Linomatic), Reinigungs- u. Kiichenprodukte

Zuzenhausen/Deutschland: Logistikzentrum

Grundflache: 85.000 gm
Bebaute Flache: 41.000 gm
Mitarbeiter: ca. 100
Lagerkapazitat: ca. 48.000 Paletten

Distributionskapazitat: 1.000 Kubikmeter taglich

Blatna/Tschechische Republik: Hauptproduktionsstandort u. Logistikzentrum ftir Osteuropa

Grundflache: 108.000 gm

Bebaute Flache: 20.000 gm

Mitarbeiter: ca. 400

Produktion: Metallproduktion mit Pulverbeschichtung, Spritzguss

textile production
Hauptproduktgruppen: Trockner, Bugeltische, Reinigungsprodukte

Distributionskapazitat: 180 Kubikmeter taglich
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Highlights
Geschaftsjahr
2016
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Highlights Geschaftsjahr 2016 (LEAFHEIT|

Leifheit setzt nachhaltigen Aufwartstrend auch
in 2016 fort

» Konsequente Umsetzung der Strategie “Leifheit 2020
zeigt nachhaltig Wirkung:

— Strategisch bedeutendes Markengeschaft ist Wachstumstreiber

— Auslandsanteil am Umsatz deutlich gestiegen (60 %)

— Osteuropéische Zielmarkte mit hohen Wachstumsraten

— Mit innovativen und verbraucherorientierten Produkten auf dem richtigen Weg
— Weitere Starkung der E-Commerce-Position

— Neues Logistikzentrum in Osteuropa ftr mehr Effizienz und Flexibilitat
bei der Distribution in unsere osteuropaischen Zielméarkte

= Umsichtige Nachfolgereglung umgesetzt:
— Vertrag von Thomas Radke (CEO) bis 31. Dezember 2019 verlangert
— Ansgar Lengeling seit 1. November 2016 neuer COO

— lvo Huhmann zum 1. April 2017 als neues Vorstandsmitglied
(CFO ab 25. Mai 2017) bestellt
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Highlights Geschaftsjahr 2016 [I'EII:“EI']
Umsetzung von ,,Leifheit 2020“ erzeugt nachhaltiges

Wachstum
Konzernumsatz Ergebnis (EBIT)
2016 ggii. 2015 in € 2016 ggii. 2015 in €
237,1 Mio L2204 221 Mio
+2,3 % | !
231,8 Mio 217 Mio
Umsatz Markengeschaft Umsatz Volumengeschaft

2016 ggu. 2015 in € 2016 ggu. 2015 in €

195,8 Mio
+4,1 %’ -5,7 %\
188,1 Mio
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41,3 Mio

43,7 Mio




ILEAFHEIT)

Highlights Geschéftsjahr 2016

Strukturierter “Go-to-Market”-Ansatz treibt
substanzielles Wachstum in Osteuropa

Umsatz Osteuropa und ausgewahlte Einzelméarkte Wachstum
2014 — 2016 in Mio € 2015 ggu. 2016
25
EE Osteuropa
20
== EE ’ +28 %
15
CZ
10 CZ Cz Tschechische
Republik Polen
. PL PUb
PL - . ’+16 % ’ +50 %
. [ ]
2014 2015 2016
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Highlights Geschéftsjahr 2016 [I'El.:“El']
Attraktivitat an der Borse weiter gesteigert

= Hohe Attraktivitat fur Investoren auf Grund = Uberdurchschnittliche Dividendenrendite?
von hohem Streubesitz von 76,7 % 2016 5,1%2 2012: 5,2%

= Kurssteigerung 2016 bei rund 14 %, in den 2015: 5,6% 2011: 6,3%3
vergangenen 10 Jahren bei durchschnittlich 2014: 3,9% 2010: 5,6%3
etwa 10 % (CAGR) 2013: 5,3% 2009: 4,3%

1 Basierend auf Schlusskursen zum Jahresende
2 2016: Dividendenvorschlag
3 Ohne Sonderdividende aus Verkaufen von Unternehmensbereichen

Jahresentwicklung 10-Jahres Entwicklung
+ 27 % Zeitraum: 1. Januar 2006 bis 27. Marz 2016
130%
’ +167 %
300%
120%
250%
110% 200%
+ 10 % 0
100% 150% + 136 %
100%
90% 0%
80% 0%
I I T T T TG ST S S S S (2 F F & XN N 0
S,b&(( P\ WSy @&@@O@&&@&@ @@Q R\ DR U S S S S S S S SR SO
%Q,Q eo QQJ
— Leifheit ——SDAX — Leifheit ——SDAX
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Konzern-
entwicklung 2016
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ILEAFHEIT)

Konzernentwicklung 2016

Markengeschaft treibt Umsatzentwicklung

Im Konzern
Konzernumsatz nach Segmenten Konzernumsatz nach Regionen
2015 ggu. 2016/ in Mio € 2016
4,1%
250 2207 231.8 237 1 = VVolumen- 10,5%
225 geschaft ’ 39,9%
43, 7 41,3
175 geschaft m Zentraleuropa
i
125 45,5%
195,8
100 180.4 188,1 = Umsatzriuckgang in Deutschland (-4,4 %) durch
75 Verlagerung eines Vertriebspartners nach
50 Luxemburg und planmaliger Beendigung der
Lohnfertigung zugunsten der Eigenfertigung,
25 auf vergleichbarer Basis ware der Umsatz um
0 knapp 2 % gewachsen

2014 2015 2016 = Umsatzsteigerung in Zentraleuropa (+4,5 %)

= Starkes Wachstum in Osteuropa von +27,8 %,
angefthrt von Polen (+50,2 %), Tschechien

(+16,0 %) und der Slowakei (+89,0 %)
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Konzernentwicklung 2016 [I'EI.:“EI']

Markengeschaft mit kontinuierlichem profitablem
Wachstum

| 2015 | 2016 | A Umsatz Markengeschaft
Umsatz Mio € 188.1 1958 +4.1 % 2016 / nach Regionen
Bruttomarge % 49,3 50,2 +0,9PP 3,3%
12, 8%
Segmentergebnis
(EBIT) Mio € 15,5 16,8 +8,9 % 47,6%
Segmentergebnis
(EBIT) bereinigt? Mio € 14,6 16,6 +14,0%
Mitarbeiter Pers. 865 913 +48 36,4%
_ m Deutschland
= Zentrum der Wachstumsstrategie des Konzerns , m Zentraleuropa
hochwertige Produkte der Marken Leifheit und Soehnle m Osteuropa
= Markengeschaft erzielte 83 % der Umsatzerlose (2015: 81 %) Ubersee
= Ergebnis des Segments steht flir 76 % des Konzernergebnis
= Wesentlicher Wachstumstreiber: Reinigungsprodukte der
Marke Leifheit (LEIFHEIT) SOEHNLE

= Wechsel von Mitarbeitern ins vom Volumen- in das Marken-
geschéft nach Auslaufen der Lohnfertigung in Blatnd Ende 2015
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Konzernentwicklung 2016 [I'EI.:“EI']

Volumengeschaft erwartungsgemal’d unter Vorjahr

| 2015] 2016 | A Umsatz Volumengeschaft
Umsatz Mio € 43.7 413 57 % 2016 / nach Regionen
Bruttomarge % 35,4 348 -0,6PP 8.2% . 3,1%
Segmentergebnis :
(EBIT) Mio € 6,2 53 -14,5%
Segmentergebnis
(EBIT) bereinigt! Mio € 4,6 52 +11,5%
Mitarbeiter Pers. 209 180 -29
o)
» Fdhrung nach Profitabilitat, auf européaische Markte und 88,6% m Deutschland
Projektgeschaft fokussiert = Zentraleuropa
= Umsatzanteil von 17 % (2015: 19 %) Rest der Welt
* Im Volumengeschaft wurden 24 % des Konzernergebnisses
erzielt (2015: 29 %) ~_ >~ >~
= Wechsel von Mitarbeitern ins Markengeschaft nach " | Lt
Auslaufen der Lohnfertiung in Blatna Ende 2015 birambeau I/léf'|7[/]' PrOJelit
geschaft
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ILEAFHEIT)

Konzernentwicklung 2016

Konzern-Ergebnisentwicklung im Rahmen
der Erwartungen

| 2015 | 2016 | A

Konzernumsatz Mio € 231,8 237,1 +2,3%
Bruttomarge % 46,7 47,5 +0,8 PP
Fremdwahrungsergebnis Mio € 2,5 0,3 -85,7 %
Ergebnis vor Zinsen und

Ertragsteuern (EBIT) Mio € 21,7 22,1 +2,2 %
EBIT bereinigt! Mio € 19,2 21,8 +134%
EBIT-Marge % 9,3 9,3 --
EBIT-Marge bereinigt? % 8,3 9,2 +0,9PP
Ergebnis vor Ertragsteuern

(EBT) Mio € 20,2 20,6 +1,7 %
Periodenergebnis Mio € 14,3 14,5 +1,4 %
ROCE % 18,1 16,3 -1,8 PP

= Um Fremdwahrungsergebnis bereinigtes EBIT stieg um 13,4 %
= Bereinigte EBIT-Marge bei 9,2 %
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Konzernentwicklung 2016

ILEAFHEIT)

Um Fremdwahrungsgewinne bereinigtes EBIT

wachst deutlich

Konzern EBIT-Entwicklung

2014 -2016/in€m

25 22,1
215 21,7
’ B 0.3
2,5
20 I o B
15
10 21,8
19,2
16,4
S)
0
2014 2015 2016

m EBIT vor Fremdwahrungsgewinnen  ® Fremdwahrungsgewinne
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EBIT 2016 leicht gestiegen
trotz geringerer Fremdwahrungs-
gewinne

Ergebnis vor Fremdwahrungs-
gewinnen steigt um 13,4 %

Fremdwahrungsergebnis
beinhaltet

= Anderungen der Zeitwerte
von nicht dem Hedge
Accounting unterliegenden
Devisentermingeschéften,

= Fremdwahrungsbewertungen
und

= realisierte Kursgewinne
und -verluste



Konzernentwicklung 2016 [I'EII:“EI']
Operativer Cashflow und Konzernliquiditat erhdht

in Mio € | 2015 | 2016 | A
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 20,8 21,8 +1,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6,7 -27,5 -20,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -8,5 -13,0 -4,5
Veranderung von Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelaquivalenten 5,4 -18,7 -24,1
Wechselkursbedingte Veranderungen des

Finanzmittelbestands -0,2 0,0 +0,2
Finanzmittelbestand am Ende der Berichtsperiode 64,2 45,5 -18,7
Kurzfristige Wertpapiere 4,0 24,0 +20,0
Konzernliquiditat 68,2 69,5 +1,3
Free Cashflow! 14,1 14,3 +0,2

= Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit (operativer Cashflow) resultiert aus dem Periodenergebnis i.H.v.
14,5 Mio € (2015: 14,3 Mio €), Abschreibungen von 6,2 Mio € (2015: 5,8 Mio €) und der um 1,4 Mio € erhthten
Zunahme der Ruckstellungen.

1 Summe des Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und aus Investitionstatigkeit, bereinigt um Ein- und Auszahlungen in
Finanzielle Vermdgenswerte
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Konzernentwicklung 2016

ILEAFHEIT)

Working Capital Quote auf stabilem Niveau

Working Capital

in % vom Umsatz

25%
19,5%
o) 18.6% —e
(0]
16.4%  16,5% 16.8%
10%
5%
0%
2012 2013 2014 2015 2016

=®-zum 31. Dezember -@Quartalsdurchschnitt
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= Konsequentes Working
Capital Management

= Working Capital
bleibt stabil auf
gutem Niveau



Konzernentwicklung 2016

LEIFHEIT]

Investitionen in Produktion und Distribution

In Osteuropa

Investitionen vs. Abschreibungen

in Mio €

10 —9,8

7,8

7,1

6,2

6,2 6,3

5,8

| . I

0
2012 2013 2014 2015 2016
m |[nvestitionen ®m Abschreibungen
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Investitionen 2016:
= 6,6 Mio € in Sachanlage-

vermogen (2015: 6,1 Mio €),
mehrheitlich in neue
Produktionsmittel und das
Logistikzentrum Osteuropa

1,2 Mio € (2015: 1,0 Mio €)
in immaterielle Vermogens-
werte (haupts. Software/

Lagermanagementsystem)

Markengeschétft:
7,1 Mio € (2015: 6,4 Mio €)

Volumengeschéft:
0,7 Mio € (2015: 0,7 Mio €)



ILEAFHEIT)

Konzernentwicklung 2016

Starke Kapitalstruktur und
finanzielle Flexibilitat

Zahlungsmittel und kurzfristige

Eigenkapital/-quote finanzielle Vermdgenswerte
zum 31. Dezember, in Mio € in Mio €
69,5
45,0 % ’ 44,9% 43,79, :
42,5% ,
110 \.O/Aﬂ ° 45% 60 52,0
- 50
106,7 ™  40%
35%
90 30
30%
20
80 25% 1o
70 20% 0
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

mm Eigenkapital —«—Eigenkapitalquote
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Konzernentwicklung 2016

ILEAFHEIT)

Mitarbeiterzahlen weitgehend stabil

Mitarbeiterentwicklung

zum 31. Dezember

1.200 1.074 1.093
m VVolumen-
1.000 I 209 I 180 geschaft
m Marken-
800 geschaft
600
865
400 913
200
0
2015 2016

1 Leichte Abweichung von 100% auf Grund von Rundung
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Mitarbeiter!
nach Regionen / zum 31. Dez. 2016

5,7%
15,5% 38,7%
, m Deutschland
m Tschechien
® Frankreich
40,2% Sonstige Lander

= Verschiebung der Mitarbeiteranzahl vom
Volumen- in das Markengeschaft aufgrund
der Beendigung der Lohnfertigung und
des Produktionsausbaus in Blatna

» Tendenziell Starkung von Kapazitat in
Vertrieb, F&E und Technik

= Leifheit erneut ,Top Arbeitgeber Mittelstand

Deutschland 2017¢

n

ro MIDSIZED

GERMANY
EMPLOYER || 2017

CERTIFIED EXCELLEMCE IM EMPLOYEE COMDITIONS




Konzernentwicklung 2016 [IEIF“EI']

Vorschlage an die ordentliche Hauptversammlung
am 24. Mai 2017

= Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn der Leifheit AG aus dem abgelaufenen
Geschaéftsjahr 2016 in H6he von 13.969.000,00 € wie folgt zu verwenden:

= Ausschittung einer Dividende von 2,10 € (Vorjahr 2,00 €)
sowie einer Sonderdividende von 0,80 € (Vorjahr 0,75 €)
je dividendenberechtigte Stlickaktie

» Kapitalern6hung aus Gesellschaftsmitteln im Verhaltnis 1:1 durch
Ausgabe von Gratisaktien, um die Liquiditat in der Aktie weiter zu erhéhen

» Grundkapital soll durch Umwandlung von Gewinnrticklagen von derzeit
15 Mio € auf 30 Mio € verdoppelt werden.

= Malnahme hat keinen Einfluss auf die Hohe des bilanziellen Eigenkapitals der
Gesellschatft.

= Der Beteiligungsanteil jedes Aktionars bleibt unverandert.

= Die neuen Aktien sollen ab dem 1. Januar 2017 gewinnberechtigt sein.
= Anpassung des “Genehmigten Kapitals”

= Bisheriges genehmigtes Kapital 2016 wird aufgehoben

» Ermachtigung, das Grundkapital um bis zu 15 Mio € zu erh6hen

= Ausschluss des Bezugsrechts limitiert auf 20 % des Grundkapitals
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Strategie
“Leifheit 2020” und
Kerninitiativen 2017
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Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017

Unsere Vision fur 2020

,WIr sind deine fuhrenden
Experten flr Losungen,
die dein tagliches Leben
zuhause einfacher und
bequemer machen.”
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ILEAFHEIT)

Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017

Mit ,,Leifheit 2020 weiter auf Wachstums-
und Verbesserungskurs

= Ausgehend von einer effizienten Basis, soliden Margen und einem gescharften Profil,
fokussiert sich Leifheit auf zuklnftiges Wachstum:

— Weiterentwicklung des Produktportfolios

— Expansion des Kundenstamms

— Ausbau der geographischen Reichweite

— Externe Wachstumsoptionen (Fokus auf Kernkategorien)

= Leifheit strebt ein organisches Wachstum von 4 - 5 % CAGR an.

= Leifheit hat zehn strategische Leitlinien definiert, um seine Wettbewerbsfahigkeit zu steigern,
Wachstum voranzutreiben und die Profitabilitdt nachhaltig auszubauen:

—  Wo werden wir wachsen?
— Wie werden wir wachsen?

» Die strategischen Leitlinien sind Grundlage fur zahlreiche individuelle Projekte um die
Wachstumsfahigkeit des Unternehmens nachhaltig auszubauen und sicherzustellen.
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Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017 IEIF“El'
Die angenehmste Art Parkett und Laminat

zu pflegen und zu schitzen

Einfache und kontrollierte Bedienung Uber Sprihhebel

130 cm langer Stiel

Wechselbare, gebrauchsfertige
Pflege-Kartuschen

KARTUSCHE
EINSTECKEN

Feines und gezieltes Auftragen
durch Sprihnebel

Flach abwinkelbares Gelenk zur einfachen
Pflege unter flachen Mébelstlicken

Extra groBe Bodenplatte (42 cm)
fiir ein schnelles Pflegeergebnis

CLEAN CARE PROTECT
pm-::::um-w 1x pro Monat 2x pro Jahr

Passende Pflegebeziige
= Super soft, vermeidet Kratzspuren

Kompetenz mit System

* Waschbar bei 60 Grad

~ * Mit Schlingenfasern
z ‘ aus 100 % Polyester
N

SPRUHEN CARE & PROTECT System

=  Ausweitung der Reinigungskompetenzen
um das Segment Parkettpflege

=  Markteinfihrung Januar 2017

PUFIRAGEN = Hohe Kundenbindungsrate auf Grund von

ready-to-use Kartuschen mit CARE &PROTECT
Reinigungsmitteln

=  Empfohlen vom Verband der Deutschen
Parkettindustrie

= UVP59,99 €

.. UND FERTIG!
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ILEAFHEIT)

Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017
Die erste Leifheit Waschespinne

mit integriertem Dreifachschutz

LinoProtect
» Dreifachschutz vor Regen, UV-Licht und Schmutz

= Einfaches Offnen dank patentiertem Teleskop-
Mechanismus

= Nachhaltig und umweltfreundlich
= Markteinfihrung im zweiten Halbjahr 2017
= UVP 199 €
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Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017 I'El':“E.']
Praktische und hochwertige Verstaumaoglichkeiten

Leifheit Combi System

= 11 Produkte: Kleiderschrank,
Schuhschrank, Waschesammler,
Hangeregal, Hangeorganizer,
Kleiderhlle, grof3e Box und kleine Box
Sets, Anzuguberzug, Aufbewahrungs-
boxen und Vakuumbeutel

=  Premiummaterial

=  Zwei Farbvarianten

Bilanz-Presse-Telefonkonferenz | 29 Marz 2017 | S. 31



LEIFHEIT

Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017

Die nachste Generation des erfolgreichen
Fenstersaugers ,,Dry & Clean”

Einfach streifenfreie Fenster

» Maximale Saugkraft
» NEU: vesserte Gummi-Lippe

Der Experte flr schwer erreichbare Stellen

» Click-System fur flexiblen Einsatz mit Handgriff
= 360° Anwendung ohne zu tropfen
» NEU: austauschbare schmale Saugdise

Komfortable Nutzung ohne Unterbrechung
= Standby-Automatik fur bis zu 35 min/ >100m?

= 15% langere Laufzeit o

Langlebigkeit

» NEU: austauschbarer Akku
= NEU: Premiumqualitdt Made in Europe

PLUS X AWARD

Bedienkomfort

\__ Funktionalitat / |

Ausgezeichnete Qualitat und Design

= Auszeichnung in der Klasse Bedienkomfort und |rrus x awaso
Funktionalitat, sowie Bestes Produkt 2015/2016

BESTES PRODUKT
2015/2016
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Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017
Einzigartig — und nur von Soehnle!
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SOEHNLE

Unique: The XXL-displays assure an excellent
readability due to their large LCD digits.

Independent: Unique style with uniform
edge design.

Elegant and stable: Extraordinary flat design
offers secure stability.

Typical Soehnle feature: Base feet with non-slip
and green bottom.
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: P o SOEHNLE
Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017

Moderne, einzigartige Designs mit bekannter Qualitat:
Personenwaagen von Soehnle

Shape Sense-Profi und -Control Line PLUS X AWARD
= Professionelle Waage fur Sportler und High Quality

; ) Design
Gesundheitsbegeisterte - Esse of Use

Functionality

= Einfaches Tracking der Trainingsergebnisse
dank BIA Analyse

» Integrierte Erndhrungsberatung

» Einsteigermodel Shape Sense Control-line
UVP 29,99 €

» Shape Sense Profi 300 UVP 49,99 € Style Sense Line
= Multifunktionspersonenwaage flr die ganze Familie

* |nnovatives neues Design mit verbesserten
Funktionen

» Grol3e Bandbreite verschiedener Waagen flr

jeden Anspruch
PLUS X AWARD = Spezielle Comfort Edition mit extra grof3em
High Quality Display und erweiterten Funktionen
Design
Ease of Use =  UVP Style Sense Multi 100 ab 34,99 €

Functionality

= UVP Style Sense Comfort 500 ab 39,99 €
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: P o SOEHNLE
Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017

Soehnle connect — gibt Ihrem Gefluhl einen Wert

Soehnle connect System m

= Innovatives und einfach zu bedienendes Korperanalyse-System
» Integriertes System aus digitaler Personenwaage, Wearables und Fitness App
» Einsatz fiUhrender digitaler Technologie — auf allen etablierten Plattformen

= |deal um relevante

gesundheitsdaten Zu " B C'C?NNECT
uberwachen — ob Zuhause e memsure, colect SN

oder Unterwegs

Gibt Ihrem Gefuhl
einen Wert.
Gives your feeling a value.

»  Markteinflihrung im
zweiten Halbjahr 2017
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: P o SOEHNLE
Strategie ,Leifheit 2020 und Kerninitiativen 2017

Viele Geréate in einer App vernetzt

» Hoher Kundennutzen durch Vernetzung von Fitness- und Gesundheitsdaten von
verschiedensten Geraten mit Empfehlungen und Beratung in einer zentralen App

Vernetzt
Fitness Tracker Blutdruck-
(Aktivitatsdaten) e Messgerat
:f;,.""” e (Kérperdaten)
i) measasure, collect, analyse, advise g
%/ X > Sz 7%
. TS ~= / '/
V V V/ ‘”‘"“‘"’V r 'y e i
Vernetzt V@
Personen- und Diagnostikwaagen e > Vernetzt
(Korperdaten) \/{,f Luftreiniger
(Umweltdaten)
Vernetzt
Kuchen & Ernahrungswaagen
(Erndhrungsdaten)
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Ausblick 2017
2017: Nachhaltiges Umsatzwachstum,

Ergebnis mit Einmaleffekten

Wirtschaftliche » Moderates wirtschaftliches Wachstum in unseren wichtigsten
Rahmen- europaischen Absatzmarkten

bedingungen » Risiken wie wechselnde US-Wirtschaftspolitik, Wahlen in den
2017 meisten europaischen Landern und steigende Inflation

» Geschaftsklima im Einzelhandel zuversichtlich fir 2017,
Konsumneigung der Verbraucher weiter stabil

Prognose » Weiterfuhrung der Konzernstrategie ,Leifheit 2020”

Konzern- » Konzern: Wachstum von 3,5 bis 4,5 %
entwicklung Markengeschaft:  Solides Wachstum von 4 bis 5 %
2017 Volumengeschéaft: Wachstum von 2 bis 3 %

» Ergebnis auf dem Niveau von 2016
(nach Einmaleffekten aus Neuordnung des Vertriebs)

» Investitionen in H6he von 7,0 Mio € geplant (2016: 7,8 Mio €)
» ROCE leicht unter Vorjahresniveau (2016: 16,3 %)
» Free Cashflow von 4 bis 6 Mio €

Konzern- » Nachhaltiges und profitables organisches Umsatzwachstum
entwicklung von 4 bis 5 % CAGR?

bis 2020 » Ziel EBIT-Marge mindestens 8 %
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Zusammenfassung

Leifheit ist bestens fur die Zukunft geristet

Verlasslicher

Innovative Effiziente und  Partner
Starke Produkte und  Kreative geradlinige unserer

Marken Ldsungen Menschen Prozesse Aktionare

/ ! 1
| |

2016: 2,10 €
+ Sonderdividende
0,80 €

(LERFHEIT|

SOEHNLE

NNNNNNNNNNN
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Zusammenfassung

Wachstum generiert Dividendenkapazitat

10,0 Mio € Umsatzwachstum ~ 2,0 Mio € EBIT ~ € 1,3 Mio € Nettoergebnis
~ 1,0 Mio € Dividendenkapazitat ~ 0,20 € Dividende je Aktie

in € Mio
10— paam-=--y
8
6
0

_____________________ ,

1

4 :

|

1

_________________________ :

1

4,5 i

2 T R T BN '

o) 0 00 |

2,0 ' 0,20 €
1
L3 1 0 .
0 : —
Umsatz Umsatz- Bruttoergebnis Variable Deckungs- Fixkosten, EBIT Zinsen, Nettoergebnis ! Dividenden- Dividende je
kosten Kosten beitrag A Marketing- Steuern 1 kapazitat Aktie

aufwendungen
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Zusammenfassung

Kontinuierliche Dividendensteigerung

Langfristige Entwicklung
Dividende je Aktie in €

2016: 2,10 € +
300 € Sonderdividende
' 0,80 €
2,50 € Angestrebte Auszahlungsquote ~75 %,
Neu: Uberschissige Liquiditat kann als
2,00 € Sonderdividende ausgeschiittet werden
1,50 €
1,00 €
0,50 € IJ
0,00 €
T OMNOOOODO AN MSTLL ONOVDOOTdNMTCL ON~NOOOOOAIANMS WO O
0O 00O 00O 00O 0 00O O O O) OO O OO OO OO OO OO O O O O O O OO OO0 O ™ oA o
OO O O OO OO OOy O)O)yO)O)Y OO O OO OO OO O0ODO0OO0ODO0ODO0OOLOOLO oo o
™ v ] ] ] e e AN AN AN AN NN ANNANNNNNNNNN
Bonus/Sonderdividende m Dividende
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Unser
Aufwartstrend
setzt sich
fort.

N T

Inre Fragen bitte.



