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Frieden ist die Grundlage für unser Zusammenleben

2

Das gilt auch für uns in der CEWE-Gruppe, unser Erfolg basiert darauf, dass Menschen zusammen
sind, lachen, feiern, reisen, arbeiten und miteinander reden. Und das unabhängig von Nationalität
und politischer Überzeugung.

»CEWE initiierte ein spezielles Hilfsprogramm für die 
ukrainischen Saisonarbeiter von CEWE und ihre 
Familien in Kozle (Polen), indem sie mit Wohnraum 
und dem Nötigsten unterstützt wurden.

»CEWE spendete 100.000 Euro für die ukrainischen 
SOS-Kinderdörfer.
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CEWE ist lieferfähig

»CEWE ist weder auf der Beschaffungs- noch auf der 
Absatzseite von dem Krieg in der Ukraine direkt betroffen. 

»Es werden keine Waren und Dienstleistungen aus der Ukraine 
oder Russland bezogen.

»Die Ukraine und Russland selbst sind kein Absatzmarkt für 
CEWE-Produkte.

»Alle für CEWE relevanten Lieferketten sind intakt, CEWE war 
immer und ist lieferfähig.

»CEWE hat im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie regionale 
Zuliefererbeziehungen mit kurzen Transportwegen etabliert.

»Alle notwendigen Produktionsmaterialien sind zudem 
umfangreicher bevorratet worden.



2021 war für CEWE erneut ein wirtschaftlich gutes Jahr

653,3

Umsatz CEWE Gruppe
in Mio. Euro

EBIT CEWE Gruppe 
in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  4
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CEWE ist anerkannt innovativ

TIPA World Award 2021
„Best Photo Service Worldwide“

CEWE Kalender Gold Edition

TIPA World Award 2021
„Best Retail Finishing System Worldwide“

CEWE Fotocenter

TIPA World Award 2021
„Best Photo Lab Worldwide“

WhiteWall Room View Funktion
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CEWE ist anerkannt innovativ

TIPA World Award 2022
„Best Photo Service Worldwide“

CEWE FOTOBUCH Schuber

EISA Award 2021-2022
„Best Product Photo Service“

CEWE Fotowelt App



CEWE ausgezeichnet: „Deutschlands Beste Arbeitgeber 2022“

7

»CEWE ist als einer der 100 besten
Arbeitgeber in Deutschland von Great 
Place to Work® ausgezeichnet worden.

»3.250 Mitarbeitende (84 Prozent der 
Teilnahmeberechtigten) der CEWE Gruppe 
in Europa nahmen an der Befragung teil.

»81 Prozent der teilnehmenden 
Mitarbeitenden bewerteten CEWE als 
Arbeitgeber mit „sehr gut“.

Partner des seit 2002 jährlich durch-geführten Wettbewerbs „Deutschlands Beste Arbeitgeber“ sind das Handelsblatt, 
das Personalmagazin, Das Demographie Netzwerk e.V. (ddn) und die Initiative Ludwig-Erhard-Preise e.V. (ILEP).



CEWE ist ein „Great Place To Work“

8

Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung 2021



Zum dritten Mal in Folge: 
CEWE für vorbildliche Unternehmensführung geehrt
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Der Wettbewerb wird jährlich ausgerichtet von Deloitte, Wirtschaftswoche, Credit Suisse und BDI.



Agenda

1. CEWE 2021: Überblick und Ergebnisse Dr. Christian Friege

2. Finanzen Dr. Olaf Holzkämper

3. Ausblick Dr. Christian Friege
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Umsatz in Mio. Euro

Umsatz 2021 Marken Betriebe

31,2

590,1

66,0

692,8*Kommerzieller
Online-Druck

Fotofinishing

1 Druckerei

13 Fotolabore

101 FotofachgeschäfteEinzelhandel

Die drei Geschäftsfelder von CEWE

11
* inkl. 7,6 Mio. Euro Umsatz des Segments „Sonstiges“ (futalis)



Kommerzieller
Online-Druck
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Servicefokus
für KMU

Kostenführer im industriellen Online-Druck

Die Online-Druck Marken der CEWE-Gruppe

»Geschäfts- und Werbedruck: Flyer, Visitenkarten, 
Briefpapier, Verpackungen, Werbeartikel, etc.

Metropolregion 
Berlin
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»Der Kommerzielle Online-Druck schafft mit optimierter 
Produktions- und Kostenstruktur den Turnaround

Umsatz in Mio. Euro

1,6

EBIT in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Geschäftsfeld Kommerzieller Online-Druck
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-2,6%



Einzelhandel
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»101 stationäre Fotofachgeschäfte 
in Skandinavien und Mittelosteuropa

»E-Commerce Webshops vertreiben Hardware 
(Kameras und Zubehör) sowie Fotoprodukte von 
CEWE am POS und im Internet

Einzelhandel – Starke Marken in regionalen Märkten
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Retail with focus on photofinishing business
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Retail with focus on photofinishing business
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Retail with focus on photofinishing business
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* Nur Hardware, kein Fotofinishing. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Geschäftsfeld Einzelhandel

»Der Einzelhandel verbessert sein Ergebnis mit optimierter Filialstruktur

Umsatz* in Mio. Euro

-8,7%

EBIT* in Mio. Euro
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Fotofinishing

21



CEWE Photo Award 2021: Weltgrößter Fotowettbewerb mit einer Rekord-
beteiligung von 606.289 eingereichten Fotos aus über 170 Ländern

2
2
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Spektakuläres Landschaftsfoto gewinnt den CEWE Photo Award

Der Fotograf Manfred Voss gewann den CEWE Photo Award 2021 mit einem fast unwirklichen, 
aber wunderschönen Landschaftsfoto eines eisbedeckten Leuchtturms auf Rügen.



Große Aufmerksamkeit für den CEWE Photo Award
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CEWE Photo Award 2023
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75-milllionste CEWE FOTOBUCH 

»Meistverkauftes Fotobuch 
in Europa

»CEWE Kundin Lizzie Ross 
bestellte das 75-millionste 
CEWE FOTOBUCH beim
Handelspartner Boots in 
London

»Seit 2005 ist das CEWE 
FOTOBUCH ein Bestseller



Preisverleihung: CEWE FOTOBUCH Wettbewerb
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CEWE FOTOBUCH jetzt mit bis zu 202 Seiten
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Personalisierter Schuber für das CEWE FOTOBUCH
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TIPA World Award für den personalisierten Schuber

»Zum fünften Mal in Folge erhält CEWE den renommierten TIPA 
World Award in der Kategorie „Best Photo Service Worldwide“



CEWE Fotowelt App: Automatische Foto-Auswahl und -Anordnung
Zusammenhalten von Fotos, die "zusammengehören"

Ereignis-Erkennung  Foto-Auswahl Foto-Anordnung Seitenlayout
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EISA Award 2021/2022 für die CEWE Fotowelt App 
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Adventskalender mit 100% biologisch abbaubaren Blister
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Nature Prints: Hochwertige Fotos auf Recyclingpapier



Der Kunde steht im Mittelpunkt des „Omni-Channel-Ansatzes“
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AUSLIEFERUNG:

ABHOLUNG IM LADEN

POSTVERSAND

DER KUNDE 
BESTELLT:

ZU HAUSE

IM LADEN

VON ÜBERALL



CEWE Fotostation: Sofortfotos im Ladengeschäft
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CEWE übernimmt Systemlieferanten für CEWE Fotostation

37

»CEWE übernimmt Hertz Systemtechnik GmbH

»Spezialist für die Entwicklung und Produktion 
von POS-Terminalsystemen

»Langjährigen Partner und Lieferant für die 
CEWE Fotostation

»Stärkung des Kompetenzprofils im 
Sofortfoto-Geschäft am Point of Sale



Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  

Geschäftsfeld Fotofinishing

Umsatz in Mio. Euro

-4,8%

EBIT in Mio. Euro
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»Im Vorjahr 2020 hatte der coronabedingte „Stay-at-home“-Effekt eine größere 
Wirkung auf die Nachfrage nach Fotoprodukten

»Verglichen mit dem Vor-Corona-Jahr 2019 steigt das 2021 erreichte EBIT um 6,4%



CEWE-Gruppe

653,3

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  
39

»Auch 2021 erneut starkes Ergebnis: EBIT erreicht 72,2 Mio. Euro
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2021: 692,8 
Mio. Euro

Regionale Expansion im 
Analogmarkt

Transformationsphase 
von Analog zu Digital

Wachstum v.a durch
Digitales Fotofinishing

Einzelhandel

Kommerzieller
Online-Druck

Digitales 
Fotofinishing

Umsatz

Analoges 
Fotofinishing

Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit
Langfristige Umsatzentwicklung

Analoges 
Fotofinishing

Digitales 
Fotofinishing



Guter Start in 2022: CEWE im Q1 auf Vor-Corona-Niveau

»Q1-EBIT leicht besser als im letzten vergleichbaren Vor-Corona-Q1 2020
»Wie erwartet wiederholt sich im Geschäftsfeld Fotofinishing die Lockdown-

bedingte Sonderkonjunktur des Vorjahresquartals Q1 2021 nicht

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.
41



Comeback von internationalen (Urlaubs-)Reisen kündigt sich an: 
Der Bildervorrat bei Kundinnen und Kunden wächst wieder

42

Geografischer Aufnahmeort der Fotos in der CEWE-Produktion um die Osterzeit (Ferien)

2020 (Vor-Corona) 2021 (Corona-Lockdown) 2022 („Post“-Corona)



Nachhaltigkeits-Berichterstattung bereits seit 2010

43

»Alle CEWE-Markenprodukte 
werden bereits seit 2016 
klimaneutral produziert

»50% Reduktion der CO2-
Emissionen bereits 2020 
erreicht (Scope 1+2 vs. 2015)

»Steigerung der Anzahl der 
FSC®-zertifizierten Foto-
produkte in 2021 um über 30%

»FSC-Zertifizierung aller in der 
Produktion verwendeten 
Papiere bis 2023

»Als Unternehmen klimaneutral 
bis 2045



Systematisches Nachhaltigkeitsmanagement bei CEWE

44

CEWE legt großen Wert auf eine nachhaltige Unternehmensführung und hat Nachhaltigkeit 
in fünf Dimensionen unter dem Motto "Gemeinsam nachhaltig" etabliert:

1. Umweltschutz und Ressourcenschonung

2. Gesellschaftliches Engagement

3. Verantwortung für Mitarbeitende

4. Ehrliches und faires Verhalten

5. Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit



CEWE konzentriert sich auf die Verringerung der Umweltbelastung 
und die Erhaltung der natürlichen Ressourcen

45

Optimierte
Nachhaltigkeit

aller CEWE-
Produkte

Selbstentwickelte Methodik bewertet 
alle CEWE-Produkte hinsichtlich der 
Nachhaltigkeitsaspekte Ökologie, 
Gesellschaft und Ökonomie

Bewertung anhand von mehr als 40 
Kriterien entlang des Produktlebenszyklus

Gezielte Identifizierung von 
Verbesserungspotenzialen



CEWE zählt erneut zu “Europe’s Climate Leaders”

46

»Financial Times und Statista haben über 400 
europäische Unternehmen hinsichtlich der 
Reduzierung ihrer Emissionen im Verhältnis zu 
ihrem Umsatz untersucht

»Zum zweiten Mal in Folge zählen sie auch CEWE 
zu „Europe’s Climate Leaders“ und heben so 
die führende Rolle des Unternehmens bei der 
Reduzierung der Emissionsintensität hervor



DANKE!



Agenda

1. CEWE 2021: Überblick und Ergebnisse Dr. Christian Friege

2. Finanzen Dr. Olaf Holzkämper

3. Ausblick Dr. Christian Friege

48



27,1%

3,6%

5,1%
3,0%

3,0%58,2%

Stabilität durch Ankeraktionäre
Anteile in %

Erben des Unternehmensgründers
(AN Assets GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH & Co. KG)27,1 %

Union Investment Privatfonds GmbH 
(Publikumsfonds der Volksbanken und Raiffeisenbanken)5,1 %

Andere Aktionäre58,2 %

7,4 Mio. Aktien

CEWE Stiftung & Co. KGaA3,6 %

49

Lupus alpha Investment GmbH3,0 %

Allianz Global Investors GmbH3,0 %
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Aktienrückkauf 2021/22

Auf Basis der durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 31. Mai 2017 
erteilten Ermächtigung zum Erwerb eigener Aktien hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA 
im Berichtsjahr 2021 und danach bis zum 29. März 2022 insgesamt 187.960 Aktien 
zurückgekauft. 

Der auf diese Aktien entfallende Betrag des Grundkapitals beträgt EUR 488.696,00. 
Dies entspricht 2,53 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis der 
zurückgekauften Aktien betrug dabei EUR 20.371.995,90. 

Der Erwerb der Aktien dient dem Zweck, Verpflichtungen aus Belegschaftsaktien-
programmen der CEWE Stiftung & Co. KGaA zu erfüllen.
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Kapitalerhöhung aus genehmigtem Kapital 2021

In teilweiser Ausnutzung der HV-Ermächtigung vom 09.06.2021 hat die CEWE 
Stiftung & Co. KGaA 18.084 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stückaktien im 
Berichtsjahr 2021 ausgegeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Ausgabe dieser Stückaktien von 
EUR 19.302.189,40 um EUR 47.018,40 auf EUR 19.349.207,80 erhöht.

Die neuen Aktien wurden ausschließlich zur Gewährung von Aktien an Arbeitnehmer 
der CEWE Stiftung & Co. KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen verwendet 
(Mitarbeiteraktien).
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5,1%
3,0%

3,0%58,2%
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Lupus alpha Investment GmbH3,0 %

Allianz Global Investors GmbH3,0 %



Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  

53

Langfrist-Perspektive:
Sichtbares Wachstum und steigende Gewinne



* ohne Sondereffekte (hauptsächlich Effekte aus Kaufpreisallokationen)
Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  54

Stetige, positive Entwicklung der Fotofinishing-Marge
EBIT-Marge* im Fotofinishing

»Nach 12,4 % in 2019 (sowie einer temporär außergewöhnlich hohen Corona-bedingten 
Marge von 15,1 % in 2020) setzte sich der seit Jahren anhaltende Trend einer sich stetig 
verbessernden operativen Ergebnismarge im Fotofinishing mit 12,7 % auch in 2021 fort



Grundsolide Stabilität: Sicherheit durch starkes Eigenkapital
Bilanz zum 31. Dezember

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Aktiva in Mio. Euro Passiva in Mio. Euro und in %

✓Vermögens-
werte Eigenkapital

Schulden

55

Eigenkapital-
Quote ✓



Starker Free-Cash Flow

56

»Das v.a. um Abgrenzungseffekte normalisierte Free-Cash Flow-Niveau
liegt 2020 bei etwa rund 75 Mio. Euro und 2021 bei etwa rund 64 Mio. Euro

Free-Cash Flow in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  
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* Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand 
an die Hauptversammlung (15. Juni 2022)

CEWE zahlt seit Börsenlisting jedes Jahr stets eine Dividende
Dividende in Euro pro Aktie

10 Jahre Analog/Digital-Transformation

+9,7% p.a.

+6,8% p.a.
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Dividende soll erneut steigen: 
Dreizehnte Dividendensteigerung in Folge
Dividende in Euro pro Aktie 13

Jahre kontinuierlich 
steigende
Dividende

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats für die Hauptversammlung am 15. Juni 2022



CEWE ist als „Dividendenaristokrat“ hoch eingestuft:
Platz 5 aller 190 Index-Unternehmen in Deutschland

59

Platz Dividendenaristokraten 
aus Deutschland

Jahre mit ununterbrochener 
Anhebung der Dividende

Erwartete Dividende 2022

1 Fresenius 29 0,92

2 Fresenius Medical Care 25 1,35

3 FUCHS PETROLUB 20 1,03

4 STRATEC 20 0,95

5 CEWE 13 2,35

6 VIB Vermögen 13 0,85

7 Symrise 12 1,02

… … … …

189 … … …

190 … … …

Quelle: MyDividends.de (Stand: 09.06.2022) 
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Langfrist-Perspektive: Entwicklung der CEWE Aktie
CEWE Aktienkursentwicklung

CEWE:   + 469 %

MDAX: + 294 %
SDAX: + 283 %
DAX: + 139 %

Quelle: Refinitiv

Gesamtperformance 2010 bis 2022
(Dividenden wieder angelegt)
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Analyst  Datum Empfehlung Kursziel

01.06.2022 Kaufen 100 Euro

22.05.2022 Kaufen 119 Euro

20.05.2022 Kaufen 119 Euro

04.02.2022 Kaufen 145 Euro

31.05.2022 Kaufen 120 Euro

13.05.2022 Kaufen 140 Euro

11.05.2022 Kaufen 117 Euro

61

Durchweg positive Analysten-Meinungen
Aktuelle Analysten-Empfehlungen



Agenda

1. CEWE 2021: Überblick und Ergebnisse Dr. Christian Friege

2. Finanzen Dr. Olaf Holzkämper

3. Ausblick Dr. Christian Friege
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1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 e2022

Transformationsphase 
von Analog zu Digital

63

e2022: 680 bis 
740 Mio. Euro

Regionale Expansion 
im Analogmarkt

Wachstum v.a. durch
Digitales Fotofinishing

Einzelhandel

Kommerzieller
Online-Druck

Digitales 
Fotofinishing

Umsatz

Analoges 
Fotofinishing

Langfristige Umsatzentwicklung
CEWE auf langfristigem Wachstumspfad

Digitales 
Fotofinishing

Analoges 
Fotofinishing



Geplante EBIT-Entwicklung 2022
in Mio. Euro

EBIT e2022: 
65 bis 80 Mio. Euro

64

80




