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Zusammengefasster Lagebericht
fur den paragon-Konzern und die
paragon GmbH & Co. KGaA

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Satzungsmalsiger Geschaftsgegenstand der paragon GmbH
& Co. KGaA (nachfolgend auch ,Unternehmen” oder ,Gesell-
schaft”]) ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der
Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elek-
tronischen Geraten, dazugehdérender Peripherie und ent-
sprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von Paten-
ten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. paragon kann andere
Gesellschaften griinden, erwerben oder sich an solchen
beteiligen, Niederlassungen errichten und alle sonstigen
Malsnahmen ergreifen flir den paragon-Konzern und die
paragon GmbH & Co. KGaA sowie Rechtsgeschafte varneh-
men, die zur Erreichung und Férderung des Gesellschafts-
zweckes notwendig oder dienlich sind.

Das Geschaftsmodell des paragon-Konzerns (nachfolgend
auch ,paragon”) basiert auf der eigenstandigen Entwicklung
von Produktinnovationen auf eigene Kosten. Hierzu wird ein
erprobtes Innovationssystem eingesetzt, um das aktuelle
Produktportfolio laufend auf einem sehr hohen Innovati-
onsstand zu halten. Durch die in den letzten drei Jahrzehn-
ten sukzessiv aufgebaute Gesamtfahrzeugkompetenz im
paragon-Konzern werden Entwicklung und Prototypenbau
von einem tiefen Verstandnis des gesamten Automobilbaus

geprdagt.

Der Produktinnovationsprozess im paragon-Konzern ist von
dem zentralen Gedanken inspiriert, das individuelle Fahr-
erlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen (als
Endkunden) zu verbessern.

Aus den globalen Megatrends Klimawandel, Digitalisierung
und Urbanisierung leitet paragon die flr die automobile
Wertschdpfungskette relevanten Megatrends Digitalisie-
rung, CO2-Reduzierung, Komfaortsteigerung und Urbanisie-
rung ab. Daraus entstehen die fir das paragon Geschafts-
Geteilte Mobilitat,
Konnektivitdt, Elektromobilitat, Autonomes Fahren, Digitale

modell relevanten Innovationsfelder
Assistenz und Emissionsschutz, welche systematisch in den
Geschaftsbereichen Sensorik, Interieur, Digitale Assistenz,
Kinematik und (ab 2021) Power abgedeckt werden. Damit
wird das kinftige Nachfrageverhalten der Endkunden nach
modernen Funktionen und Merkmalen in Automobilen
kommender Modellgenerationen antizipiert. In der jinge-
ren Vergangenheit hat paragon zunehmend Kompetenzen
im Bereich Software aufgebaut — initial insbesondere durch
die Akquisition der heutigen paragon semvox GmbH, die
heute den Geschaftshereich Digitale Assistenz bildet.

Die Markteinfiihrung der Produktinnovationen erfolgt nach
dem so genannten Push-Prinzip, das heifst erst mit funk-
tionsfahigen Prototypen (A-Muster) und entsprechenden
Schutzrechtsanmeldungen wird die konkrete Vermarktung
bei den Automobhilherstellern als Direktkunden aufgenom-
men. Dadurch sichert sich paragon auch bei kurzen Inno-
vationszyklen einen zeitlichen Vorsprung gegentber dem
Wetthewerb. Mit einer optimierten Wertschépfungstiefe
in der Produktion hat sich paragon zudem als verlasslicher
Partner der Automobilhersteller etabliert.

Der Automatisierungsgrad der Serienfertigung wird laufend
weiter erhdht, um hier Gber den Lebenszyklus der einzelnen
Produktreihen hinweg die Kostenstruktur zu verbessern.
In diesem Sinne stellt die Serienfertigung der Vielzahl von
Produktvarianten ein eigenstandiges Innovationsfeld im
Unternehmen dar.
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Konzernstruktur

Die paragon GmbH & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft
des paragon-Konzerns. Neben dem Unternehmenssitz in
33129 Delbriick, Bésendamm 11, (Nordrhein-Westfalen)
unterhdlt die paragon GmbH & Co. KGaA bzw. deren Tochter-
gesellschaften Standorte in Suhl (Thiringen), Landsberg am
Lech, Neu-UIm und Nlrnberg (Bayern), St. Georgen (Baden-
Wirttemberg), Limbach (Saarland), Aachen (Nordrhein-
Westfalen) sowie in Austin (Texas, USA), Kunshan (China]
und in Oroslavje (Kroatien).

Zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns zdhlen
neben der Muttergesellschaft aufBerdem die inldndischen
Tochtergesellschaften paragon maovasys GmbH, die paragon
semvox GmbH (Anteil: 82%), die paragon electronic GmbH,
die SphereDesign GmbH, die paragon electroacoustic GmbH,
die ETON Soundsysteme GmbH, paragon electradrive und die
Nordhagen Immobilien GmbH. Weiterhin zahlen die auslan-
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dischen Tochtergesellschaften paragon Automotive Kunshan
Co, Ltd,sowie paragon Automotive Technology (Shanghai] Co,
Ltd. zum Konsalidierungskreis des paragon-Konzerns. Sofern
nichtanders angegeben, hdlt paragon jeweils 100 % der Anteile.

Zum Konzern gehdrt aktuell noch die ebenfalls an der Frank-
furter Wertpapierbdrse im Segment Prime Standard notierte
Voltabox AG (Anteil zum 31. Dezember 2020: rd. 54,4 %) mit
ihren auslandischen Tochtergesellschaften Voltabox of North
America, Inc, Voltabox of Texas, Inc. sowie Voltabox Kunshan
Co, Ltd. Im Jahr 2020 hat sich die Geschaftsfiihrung von
paragon dazu entschlossen, einen Verkaufsprozess fur die
Beteiligung an der Voltabox AG zu initiieren.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von paragon verfolgt das Ziel
eines nachhaltigen und stabilen Wachstums, um den lang-
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Konzernstruktur
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paragon movasys
GmbH

paragon Automotive
Kunshan Co, Ltd.

paragon electronic
GmbH

Voltabox AG
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fristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Sie wird in einem
revolvierenden Prozess auf Geschaftsfihrungsebene entwi-
ckelt. Die nachhaltige Strategie von paragon besteht darin,
auf Basis der relevanten Innovationsfelder Geteilte Mobili-
tat, Konnektivitat, Elektromaobilitdt, Autonomes Fahren und
Digitale Assistenz selbstdandig Produktinnovationen fir
die Automobilindustrie zu entwickeln, um das individuelle
Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen
als Endkunden nachhaltig zu verbessern.

Trotz der Entscheidung der Geschaftsfihrung der paragon
GmbH, den Prozess flr den Komplett- oder Teilverkauf der
Beteiligung an der Voltabox AG einzuleiten und damit die
operativen Aktivitaten wieder stdrker auf das automobile
Kerngeschaft zu fokussieren, behdlt der Megatrend Elektro-
mobilitdt fir paragon als Innovationsfeld fiir Automotive-
Anwendungen weiterhin eine hohe Prioritdt.

Soweit nicht anders angegeben, besteht bei den
der paragon GmbH & Co. KGaA untergeordneten
Gesellschaften jeweils eine 100 %-Beteiligung

* Stand 31.12.2020

Im Ergebnis umfasst die paragon-Strategie
folgende vier Ebenen der nachhaltigen Verankerung:

Laufende Entwicklung von Produktinnovationen
auf Basis von Megatrends (Produktentwicklung)

Um frihzeitig lukrative Teilmarkte, insbesondere im Premi-
umsegment im Automobilbereich, neu besetzen zu kdnnen,
entwickelt paragon im Rahmen eines erprobten Prozes-
ses technologische Innovationen und leitet hieraus Hand-
lungsfelder fir die Automobilindustrie ab, die Gegenstand
zukinftiger Entwicklungsaktivitdaten sind.

paragon strebtin diesem Zusammenhang auch die systema-
tische Erweiterung des Produktportfolios und der bestehen-
den Geschdftsbereiche durch gezielte Investitionen in Tech-
nologien und Produktion an. Ziel ist es, h6herwertige Systeme
aus einer Hand anbieten zu kénnen und damit den Anteil an
der automohilen Wertschdpfungskette zu vergréfsern.




Gewinnung neuer Automobilhersteller als Kunden
(Marktdurchdringung]

paragon beabsichtigt, das Geschdftsvolumen mit verschie-
denenPremium-Herstellern, die derzeit zwar bereits bedeu-
tende Kunden sind, flr die paragon aber noch erhebliches
Potenzial sieht, weiter zu steigern. Dies soll durch gezielte
Vertriebsaktivitdten sowie passgenaue Akquisitionen bzw.
Nebeneffekte aus Akquisitionen unterstitzt werden.

Fahrzeugfunktionen und Ausstattungen, die derzeit noch
Uberwiegend dem automabilen Premiumsegment vorbe-
halten sind, halten zunehmend auch in Volumenmodellen
Einzug. Diesem allgemeinen Trend folgend ist es paragon
bereits gelungen, mit ersten Produkten in volumenstarke
Modelle der Mittel- und Kompaktklasse varzudringen.

ErschlieBung neuer Absatzgebiete (Marktentwicklung)

paragon strebt flir das kinftige Wachstum zunehmend
auch eine Internationalisierung der Geschdftstatigkeit an.
Neben dem Heimatmarkt Deutschland und den zentralen
Automobhillandern in Europa gilt der Fokus dabei insbeson-
dere den wachstumsstarken Mdrkten in Asien und Amerika.

Insbesondere China bleibt als gréfster Einzelmarkt fur die
strategische Ausrichtung von paragon von Interesse. Die
chinesische Automobilindustrie zahlt weltweit zu den gro-
[sen Wachstumstreibern der Branche und mittlerweile auch
fur die schnelle Verbreitung ressourcenschonender Tech-
nologien. FUr paragon besteht daher auf dem chinesischen
Automohbilmarkt mittelfristig das Potential fir die weitere
Absatzsteigerung.

ErschlieBung neuer Teilmarkte mit neuen
Produktangeboten (Diversifikation)

Ein weiterer Baustein der Wachstumsstrategie von paragon
besteht darin, neue Teilmarkte mit innovativen Produkt-
angeboten zu erschlieSen. So bieten vor allem die gut ska-
lierbaren Lésungen im Bereich der Digitalen Assistenz ein
erhebliches Potential, um sowohl weitere Teilsegmente der
Automobilindustrie zu erschlielsen als auch Non-Automative
Anwendungsfelder zu adressieren.
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Steuerungssystem

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache Hie-
rarchien, kurze Entscheidungswege und eine laufend opti-
mierte Prozesssteuerung die organisatarischen Grundlagen
von paragon. Der Konzern weist darUber hinaus den Charak-
ter eines mittelstandischen, familiengefihrten Unterneh-
mens aufund verbindet damit eine langfristige, strategische
Ausrichtung mit der Integrationskraft einer bérsennaotierten
Gesellschaft. Dank dieser besonderen organisatorischen
Ausrichtung sieht sich die Geschaftsfihrung in der Lage,
auch im Wettbewerh mit deutlich gréfGeren Konzernen
erfolgreich zu sein und die Marktpaosition als Direktlieferant
namhafter Automabilhersteller kiinftig weiter auszubauen.

Die Geschaftsfuhrung unterziehtihre Strategie einem regel-
maligen Abgleich mit der tatsachlichen Geschaftsentwick-
lung im paragon-Konzern. Im Rahmen von Zielgesprachen
werden auf Managementebene die daraus resultierenden
Folgeaktivitaten festgelegt sowie optimierende Mafsnah-
men oder grundlegende Richtungsdanderungen eingeleitet.

Die inlandische Produktion der Gesellschaft in den Werken
Suhl, St. Georgen und Limbach wird einheitlich durch die
paragon electronic GmbH abgebildet. Ziel dieser gemein-
samen FUhrung ist es, Prozesse und Abldufe zu harmoni-
sieren und zu standardisieren, um somit die Effizienz in der
Produktion zu erhthen. Dies soll im Wesentlichen auch
durch die weitere Automatisierung von Abldufen in der
Fertigung unterstitzt werden. Mit der kontinuierlichen
Erhdhung des Automatisierungsgrads wird die Sicher-
stellung eines gleichbleibenden, stabilen Qualitatsniveaus
bei gleichzeitiger Reduktion der Qualitatskosten ange-
strebt. Weitere Produktionsstandorte sind Neu-Ulm, wo die
paragon electroacoustic GmbH noch bis zur Mitte des
Geschaftsjahres 2021 insbesondere Lautsprecherlésungen
fertigt, sowie Delbriick, Landsberg am Lech, Kunshan (China)
und Oroslavje (Kroatien), wo Produkte der paragon mavasys
GmbH wie beispielsweise Spoiler und weitere Kinematik-
Komponenten hergestellt werden.

Zur besseren Beurteilung der wirtschaftlichen Lage sowie
zur besseren Planung und Steuerung der betrieblichen Leis-
tungsprozesse wird das ERP-System Microsoft Dynamics
AX konzernweit genutzt. Im Berichtsjahr sind weitere Fort-
schritte bei der Einfihrung des Systems Uber mehrere
Standorte erzielt worden.
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Die paragon GmbH & Co. KGaA verfligt Gber ein umfassendes
Planungs- und Kontrollsystem zur operativen Umsetzung
der strategischen Planung. Dies beinhaltet unter anderem
ein kontinuierliches Controlling der Monats- und Jahres-
planungen. Diese Berichte dokumentieren mégliche Abwei-
chungen von den Plangréféen in einem Soll-Ist-Vergleich
und bilden die Basis fur die unternehmerischen Entschei-
dungen. Ein weiteres wichtiges Steuerungsinstrument sind
die regelmalsigen, im Zuge der COVID-19-Pandemie auch
verstdrkt digital erfolgten Zusammenkinfte der Fihrungs-
krafte, in denen die aktuellen geschaftlichen Entwicklungen
in den einzelnen Geschaftsbereichen und ein Ausblick auf
die mittel- und langfristige Perspektive erdrtert werden,
sowie regelmalSige ressortlibergreifende und geschaftshe-
reichsbezogene Projektstatusmeetings.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftsfiihrung bedient sich regelmalsig wesentlicher
Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der operativen
Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie messen zu kén-
nen. Das Steuerungssystem berdcksichtigt dabei in der Art
und/oder Hohe einmalige bzw. aufserordentliche Effekte auf
die Leistungsindikatoren, insbesondere beim Aufbau der
sich weiterhin dynamisch entwickelnden Geschaftsbereiche
Kinematik und Digitale Assistenz. Die internen Zielgrélsen
werden in der Regel — abhangig vam jeweiligen Planungs-
horizont — als Bandbreiten fur die Messung und Steuerung
der operativen Leistungsfahigkeit festgelegt.Auf Basis einer
rollierenden mittelfristigen Planung wird im paragon-
Konzern nunmehr die Entwicklung der wesentlichen Kenn-
zahlen Umsatz, EBITDA-Marge und Free Cashflow unter
Berlicksichtigung von Erfahrungskurveneffekten innerhalb
eines Karridors betrachtet. Der finanzielle Leistungsindika-
tor Free Cashflow ersetzt seit dem Berichtsjahr 2020 den in
der Vergangenheit genutzten Leistungsindikator Investitio-
nen (CAPEX), da diese Kennzahl ein besserer Indikator fur die
Innenfinanzierungskraft des Konzerns ist.

FUr die Einzelgesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA gelten
Umsatz und EBITDA-Marge ebenfalls als finanzielle Leis-
tungsindikatoren. Vor dem Hintergrund der verfolgten
Wachstumsstrategie wird damit einer vorausschauenden
Unternehmenssteuerung sowohl im Sinne einer risiko- als
auch einer chancenorientierten Unternehmensfihrung

Rechnung getragen. Die Prognose fiir den paragon-Konzern

sawie fUr die paragon GmbH & Co. KGaA kann dem Progno-
sebericht entnommen werden.

Konzernumsatz

In der Regel wird Umsatz im paragon-Konzern ganz Uber-
wiegend durch den Verkauf von eigenproduzierten Pro-
dukten in den Segmenten Elektronik und Mechanik an
Automobhilhersteller generiert, im Geschaftsbereich Digi-
tale Assistenz auch Software-Lizenzeinnahmen. Weitere
Umsatzerlgse stammen aus dem Segment Elektromobilitdt
aus eigenproduzierten Produkten.

Insofern unterliegt der Konzernumsatz unterschiedlichen
Einfllssen, denen in der Berichterstattung zur Prognose
durch die Angabe eines Zielkorridors (Bandhbreite] Rechnung
getragen wird.

EBITDA-Marge

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das EBITDA
von der Geschaftsfiihrung im Sinne der Entwicklung der
operativen Ertragskraft in der Weise gesteuert, dass der
strategisch definierte Wachstumspfad mit einer angemes-
senen Profitabilitat umgesetzt werden kann.

Das EBITDA wird durch Anpassungen des Ergebnisses ermit-
telt, um folgende Einfllisse auszuschlielsen:

«  Ertragsteuern

«  Finanzergebnis

« Planmadlsige Abschreibungen

«  Wertminderungen und Wertaufholungen
auf Gegenstande des Umlaufvermdgens

+  Wertminderungen und Wertaufholungen
auf Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerten
und

«  Wertminderung auf Geschafts-oder Firmenwerte.

Das EBITDA ist keine in den IFRS-Standards definierte Leis-
tungskennzahl. Die Definition des Konzerns flr das EBITDA
ist moglicherweise mit dhnlich bezeichneten Leistungs-
kennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht
vergleichbar.



In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt die Angabe
der EBITDA-Marge als relative Kennzahl in einer Bandbreite.
Dadurch werden auch im Rahmen der rollierenden mittel-
fristigen Planung die dynamischen Effekte bericksichtigt,
die sich im Zeitablauf bei den relevanten Aufwands- und
Ertragspositionen ergeben kdnnen.

Freier Cashflow

Der Freie Cashflow bzw. Free Cashflow (FCF) spiegelt die
Innenfinanzierungskraft des paragon-Konzerns wieder und
ist damit vor dem Hintergrund des angestrebten Wachs-
tumskurses und dem damit verbundenen Kapitalbedarf
ein entscheidender Leistungsindikator fir den Unterneh-
menserfolg. Unter Berlcksichtigung des parallelen Aufbaus
von Kundenprojekten und in diesem Kontext stetigen Opti-
mierungen des Produktportfolios in Form von Investitionen
in immaterielle Vermdgenswerte verwendet der Vorstand im
Rahmen der Prognose eine qualitative Angabe hinsichtlich
des Niveaus des angestrebten Cashflows.

Der Free Cashflow (FCF) wird definiert als Cashflow aus
betrieblicher
gen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen, abzlg-

Geschaftstatigkeit abziglich Auszahlun-

lich Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte.

Der Free Cashflow ist keine in den IFRS-Standards definierte
Leistungskennzahl. Die Definition des Konzerns fir den Free
Cashflow ist méglicherweise mit dhnlich bezeichneten Leis-
tungskennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht
vergleichbar.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der strategischen Paositionierung als
innovativer Anbieter technologisch anspruchsvaller und
gualitativ hochwertiger Produkte und Systeme auf Basis
von aktuellen Megatrends nutzt die Geschaftsfihrung im
Rahmen ihrer Unternehmenssteuerung auch nicht finanzi-
elle Leistungsindikatoren. Die nicht finanziellen Leistungs-
indikatoren sind flr die Steuerung des paragon-Konzerns
nicht wesentlich.

Mitarbeiter

Die erfolgreiche Beschaffung, Entwicklung und Bindung
gualifizierter Mitarbeiter (unter dem Begriff werden ein-
heitlich weibliche und mannliche Mitarbeiter verstanden)
sind unter Berlcksichtigung des spezifischen Geschafts-
modells von paragon von besonderer Bedeutung fir die
Umsetzung der nachhaltigen Wachstumsstrategie. Perso-
nalentwicklung wird dabei als zentraler Baustein fir den
Unternehmenserfolg angesehen.

Der Anteil der im Konzern beschaftigten weiblichen Mit-
arbeiter erhéhte sich auf 355% (Vorjahr: 34,0 %). Mit 31,3%
erh6hte sich die Akademikerquote leicht (Varjahr: 31,0 %).
Die Schwerbehindertenquote lag bei 1,5% (Vorjahr: 1,8 %).
Das Durchschnittsalter veranderte sich leicht auf 42,5 Jahre
(Vorjahr: 42,2 Jahre) die durchschnittliche Betriebszugeho-
rigkeit stieg auf 5,8 Jahre (Varjahr: 5,3 Jahre].

Qualitat und Umwelt

Als Produktionsunternehmen mit einem grofen Produkt-
Portfolio hat paragon eine langjahrige Erfahrungin der Opti-
mierung von Produktionsprozessen. Samtliche paragon-
Standorte sind nach dem Standard IATF 16949 zertifiziert
und werden jahrlich Gberwacht. Das aufgesetzte interaktive

Entwicklung der Mitarbeiter im paragon-Konzern:

31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung in %
Anzahl Mitarbeiter 996 991 0,5
davon in der Entwicklung beschaftigt 253 243 4,1
Anzahl Leiharbeitskrifte 82 46 78,3
davon in der Entwicklung beschaftigt 0 1 -100,0
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Verteilung der fest angestellten Mitarbeiter auf die Konzern-Standorte:

31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung in %
Delbriick (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen) 334 329 15
Aachen (Nordrhein-Westfalen) 10 10 0,0
Bexbach (Saarland) 0 13 -100,0
Landsherg am Lech (Bayern) 108 108 0,0
Markgréningen (Baden-Wdurttemberg) 0 7 -100,0
Neu-UIm (Bayern) 47 58 -19,0
Nurnberg (Bayern) 10 11 -91
Limbach (Saarland) 117 81 44,4
St. Georgen (Baden-Wirttemberg) 32 35 -8,6
Suhl (Thiringen) 260 270 -37
Deutschland Gesamt 918 922 -0,4
Austin (Texas, USA) 39 39 0,0
Kunshan (China) 37 30 23,3
Triest (Italien) 1 0 n.a
Paris (Frankreich) 1 0 n.a
Ausland Gesamt 78 69 13,0
Summe 996 991 0,5

und prozessorientierte Managementsystem sieht standige
Verbesserungen unter Betonung von Fehlervermeidung
und Verringerung von Verschwendung var.

Dabei operiert der paragon-Konzern gemals einer ,Null-
Fehler-Strategie”, die in der Fertigung entlang der gesamten
Wertschépfungskette dauerhaft verfolgt wird.

Weiterhin ist der Umwelt- und Arbeitsschutz ein fester
Bestandteil des Unternehmensleithilds. Die Anfarderungen
der DIN EN I1SO014001 hat paragon in sein Managementsys-
tem integriert. Dessen Wirksamkeit wird in den jahrlichen
Audits bestatigt. Zudem verfolgt paragon durch den Einsatz
modernster Fertigungstechnologien sowie den sorgsamen
Umgang mit Rohstoffen und Energieressourcen das Konzept
der Nachhaltigkeit.

Sonstige SteuerungsgréfSen

Flr die Steuerung des paragon-Konzerns sind die oben auf-
gefuhrten finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindi-
katoren wesentlich. Daneben bestehen weitere Steuerungs-
gréfsen fir den Konzern. Diese sonstigen Steuerungsgréfsen
sind im Vergleich zu den Leistungsindikatoren von nachrangi-
ger Bedeutung. Als Indikataren zur Steuerung bzw. Gradmes-
ser flr die Fortentwicklung zieht die Geschdaftsfihrung ins-
besondere die Aktivitaten zur Farschung & Entwicklung heran.

Forschung und Entwicklung

Da das Geschaftsmodell von paragon auf der frihzeitigen
Besetzung lukrativer Marktsegmente mit selbst entwickel-
ten Produktinnovationen basiert, sind spezielle Kompeten-
zen und ausreichende Kapazitaten im Bereich Forschung &
Entwicklung (F&E) weitere Steuerungsgralsen.

Die Verantwaortung fur die Entwicklung neuer Produkte liegt
dabei dezentral auf Ebene der Geschdftsbereiche. Durch
eine direkte Verzahnung mit den die Vertriebsaufgaben
Ubernehmenden Kundenteams kénnen durch die dezent-



rale Organisation neue Ideen in kurzer Zeit umgesetzt wer-
den. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten erfolgen
ganz Uberwiegend intern und anwendungsbezogen.

Im Geschadftsjahr 2020 wandte paragon insgesamt 20,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 29,3 Mio. Eura) flr FGE-Aktivitaten auf. Dies
entspricht einem Anteil von 13,9% des Umsatzes (Vorjahr:
15,2 %). Die Quote der aktivierten Entwicklungskosten belief
sich auf etwa 44,8% (Vorjahr: 56,7%) der gesamten For-
schungs- und Entwicklungskosten. In der Berichtsperiode
hat paragon Abschreibungen und Aufwendungen aus Wert-
minderung in Héhe von 177 Mio. Euro (Vorjahr: 23,5 Mio.
Euro) vorgenommen.

Die Investitionen der vergangenen Jahre in die Entwicklung
innovativer Produkte muindeten im Berichtsjahr in wei-
tere Serienanldufe. Entsprechend ist die Geschaftsfihrung
davon Uberzeugt, dass die signifikanten Aufwendungen
fur Entwicklungsleistungen der letzten Jahre im Rahmen
der Markt- und Produktstrategie im Automotive-Bereich
in hohem MafSe den Bedarf der sich aktuell immer konse-
guenter an den Innovationsfeldern ausrichtenden Hersteller
in hohem Mafse trifft.

Dividendenpolitik

Die Geschaftsfihrung hat in den letzten Jahren eine Divi-
dendenpolitik entwickelt, die dem strategischen Unter-
nehmensziel des ertragreichen Wachstums gerecht werden
soll. Damit soll einerseits den paragon-Aktiondren die
zusatzliche Wertsteigerung ihrer Anteile durch Dividenden-
zahlungen ermdglicht werden, um einen Anreiz fiir lang-
fristige Investitionsentscheidungen zu setzen. Andererseits
sall gerade in der kapitalintensiven Wachstumsphase des
Unternehmens die Eigenkapitalausstattung nicht Gberma-
[sig belastet werden. Daher werden Unternehmensgewinne
Uberwiegend thesauriert. Mittelfristig hdlt die Geschafts-
flhrung eine Auszahlungsquote im Bereich von 20% bis
40% des im HGB-Einzelabschluss ausgewiesenen Bilanz-
gewinns der paragon GmbH & Co. KGaA flir angemessen.
Im Berichtsjahr unterliegt ein Betrag van 6,5 Mio. Eura der
Ausschittungssperre.

Angesichts der Herausfarderungen der weltweiten Corona-
Pandemie sowie des negativen Bilanzgewinns gemals HGB-
Einzelabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA schlagen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | 29

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
var, keine Zahlung einer Dividende fir das Geschdftsjahr
2020 vorzunehmen (Vorjahr: keine Dividendenausschit-
tung). Die Gremien betonen weiterhin, dass die Ausschit-
tung einer Dividende wiederaufgenommen werden soll,
sobald die Voraussetzungen dafiir wieder gegeben sind und
die Phase der konjunkturellen Unsicherheit mit hinreichen-
der Sicherheit Uberwunden ist.
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Vergutungsbericht
der Geschaftsfihrung
und des Aufsichtsrats

Die Gesellschaft fihlt sich im Rahmen ihrer Berichterstat-
tung der Transparenz in einem hohen Malse verpflichtet.
Dies gilt auch im Bereich der Geschaftsfihrungsvergltung,
die mit allen ihren Komponenten und zudem individuali-
siert im VergUtungshericht uneingeschrankt offengelegt
und erldutert wird. Daher haben sich Geschaftsfihrung
und Aufsichtsrat dazu entschlossen, die zur Darstellung der
Geschaftsflhrungsvergltung vargesehenen Mustertabellen
der Regierungskommission Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK]) im VergUtungsbericht zu verwenden.

Geschaftsfiihrungsvergiitung

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung setzt
sich aus einer jahrlichen Festvergltung, Nebenleistungen
sowie einer einjahrigen variablen Vergltung zusammen.
Ein mehrjdhriger variabler Vergltungsanteil wurde nicht

vereinbart. Schlielslich umfasst die Gesamtvergiitung noch
einen Versorgungsaufwand nach IAS 19 fur Klaus Dieter
Frers. Dieser wird gem. DCGK als Bestandteil der Gesamtver-
gUtung mit aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht
um eine neu gewdhrte Zuwendung im engeren Sinne han-
delt, sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in der
Vergangenheit weiterwirkt.

Die Gesamtvergltung der Geschaftsfihrung enthalt Gehal-
ter und kurzfristige Leistungen in Héhe von TEUR 1591
(Vorjahr: TEUR 1.196) und umfasst feste Bestandteile in
Hohe von TEUR 1.007 (Vorjahr: TEUR 1.096] sowie variable
Bestandteile in Hohe von TEUR 584 (Vorjahr: TEUR 100). Die
wesentlichen variablen Vergltungsbestandteile arientieren
sich am EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Unter-
nehmens (inkl. Entwicklung des Aktienkurses). Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit anteilsbasierten VerglUtungen
sind im Berichtsjahr nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0). Der
Versorgungsaufwand betrdgt TEUR O (Vorjahr: TEUR 1).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr gewdhr-
ten Zuwendungen (im Geschaftsjahr gebuchter Aufwand)
der Mitglieder der Geschaftsfiihrung:

Gewdhrte Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schdllmann Dr. Stefan Schwehr
Zuwendungen Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
Eintrittsdatum: 11. April 1988 Eintrittsdatum:1. September 2018 Eintrittsdatum: 1. April 2014
Austrittsdatum: 31. Marz 2019
in EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergitung 580.000,00 600.000,00 386.666,74 400.000,00 0,00 50.000,02
Nebenleistungen 20.816,58 24.190,84 19.795,20 18.393,60 0,00 3.586,47
Summe 600.816,58 624.190,84 406.461,94 418.393,60 0,00 53.586,49
Einjahrige variable 384.000,00* 0,00 200.000,00 0,00 0,00 100.725,00
Vergltung*
Summe 984.816,58 624.190,84 606.461,94 418.393,60 0,00 154.311,49
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 984.816,58 624.190,84 606.461,94 418.393,60 0,00 154.311,49

*  Eine Deckelung (Minimum/Maximum)] ist nicht varhanden
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Zufluss Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schéllmann Dr. Stefan Schwehr

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer

Eintrittsdatum: 11. April 1988 Eintrittsdatum:1. September 2018 Eintrittsdatum: 1. April 2014

Austrittsdatum: 31. Madrz 2019

in EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Festvergutung 580.000,00 600.000,00 386.666,74 400.000,00 0,00 50.000,02

Nebenleistungen 20.816,58 24.190,84 19.795,20 18.393,60 0,00 3.586,47

Summe 600.816,58 624.190,84 406.461,94 418.393,60 0,00 53.586,49

Einjahrige variable 0,00 908,700,00** 0,00 0,00 0,00 100.725,00
Vergltung*

Summe 600.816,58 1.532.890,84 406.461,94 418.393,60 0,00 154.311,49

Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtvergiitung 600.816,58 1.532.890,84 406.461,94 418.393,60 0,00 154.311,49

*  Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht varhanden
k%

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr 2020
einen Aufwand aus der ZufUihrung zur Pensionsrickstellung
an Klaus Dieter Frers i.Hv. TEUR 111 (Vorjahr: Aufwand von
TEUR 147) im Jahresabschluss der Gesellschaft nach HGB
ausgewiesen. Im Konzernabschluss der Gesellschaft wurde
nach IFRS im Geschaftsjahr 2020 ein Aufwand aus Zuflh-
rung zur Pensionsriickstellung an Klaus Dieter Frers i.Hwv.
TEUR 27 (Vorjahr: Aufwand von TEUR 300]) ausgewiesen.

Betragssumme variable Vergltung fur das Geschdftsjahr 2018. Keine Gewahrung von variablen Vergltungshestandteilen fur das Geschdftsjahr 2019.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird sat-
zungsgemadl von der Hauptversammlung festgelegt und
besteht aus einer festen Vergltung. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt TEUR 60 und die restlichen Aufsichts-
ratsmitglieder jeweils TEUR 30 pro Geschaftsjahr.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr eine
feste Verglitung in Hohe von TEUR 120 erhalten (Vorjahr
TEUR 120).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vergltung der Aufsichts-
ratsmitglieder:

Prof. Dr. Lutz Eckstein Hermann Bdrnemeier Walter

Vorsitzender des Aufsichtsrats Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats Schafers

in TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergltung 60 60 30 30 30 30
Gesamtvergiitung 60 60 30 30 30 30
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Wirtschaftshericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 stand mafgeblich im Zeichen der Covid-
19-Pandemie und der damit einhergehenden Auswirkun-
gen infolge von gesundheitspolitisch motivierten Mals-
nahmen zur Einddmmung des Infektionsgeschehens. Im
Oktober 2020 wies der Internationale Wahrungsfonds
(LIWF“) in seinem Weltwirtschaftsausblick auf die Schwie-
rigkeiten hin, die mit einer Rickkehr zur alten wirtschaft-
lichen Aktivitdat wdhrend der Covid-19-Pandemie ver-
bunden sind. Wahrend sich die Weltwirtschaft im Mai und
Juni, im Zuge von Lockerungen nach den ersten massiven
Gegenreaktionen der jeweiligen Nationalstaaten, etwas van
den flachendeckenden Lockdown-Auswirkungen erholen
kannte, kam es in den Folgemonaten infolge wieder anstei-
gender Infektionszahlen zu weiteren erheblichen, nun aber
starker lokal fokussierten Mafsnahmen der Reduzierung des
offentlichen Lebens mit entsprechenden unmittelbaren
Konsequenzen fir die Produktivitat. Durch die zwischen-
zeitlichen Lockerungen normalisierte sich die weltwirt-
schaftliche Aktivitat im zweiten Quartal schneller als noch
vom IWF im Juni-Update des Weltwirtschaftsforums ange-
nommen. Diese schnellere Erholung ist auch als Erfolg der
beispiellosen Konjunkturhilfen zu sehen, die zur Abfederung
des wirtschaftlichen Einbruchs infolge der Covid-19 Krise
aufgesetzt warden sind. Unter solche wirtschaftspalitischen
Malsnahmen fielen beispielsweise der Aufbaufonds ,Next
Generation” der Europdischen Union im Umfang von rund
750 Milliarden Euro.

Flr das Jahr 2020 wurde die Entwicklung der Weltwirtschaft
auf -3,5% geschatzt und ist somit erstmals seit 2009 wieder
rickldufig. ! Im Vorjahr 2019 betrug das Weltwirtschafts-
wachstum noch 2,8%. Das Wirtschaftswachstum fir die
entwickelten Lander wurde fir 2020 mit -4,9 % prognosti-
ziert (Vorjahr: 1,6 %) und fur die Entwicklungs- und Schwel-
lenlander auf -2,4% (Vorjahr: 3,6 %). Die export-orientierte
deutsche Wirtschaft ist im Vergleich zur globalen Situation
leicht starker von den Auswirkungen der Covid-19-Pande-

Destatis, Pressemitteilung Nr. 081 vom 24, Februar 2021
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mie betroffen, das preisbereinigte Wachstum wird hierzu-
lande fiir 2020 mit -4,9% angegeben? Das zweite Quartal
ist mit einem preisbereinigten Wirtschaftsrickgang von
-11,3% in besonderem Mafe fir diese Entwicklung aus-
schlaggebend (Q1:-1,8%; 03: -3,9%; Q4: -2,7%). 3

Als Zulieferer fUr die Automobilindustrie erwirtschaftete
paragon im Geschdftsjahr 2020 den Uberwiegenden Teil
der Umsatzerl@se im Konzern mit Automobilherstellern des
Premium-Segments, die ihren Sitz in Deutschland und der
Europdischen Union haben. Diese wiederum verkaufen die
von ihnen produzierten Fahrzeuge weltweit. Die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung ist fiir paragon damit insofern
von Bedeutung, als sie sich auf die Absatzchancen der von
ihr belieferten Automobilhersteller und damit auch indirekt
auf die Nachfrageentwicklung der privaten Konsumenten
nach den Produkten von paragon auswirkt.

Branchenbezogene Marktentwicklung 2020

Entsprechend dem erheblichen weltweiten Konjunktur-
einbruch hat sich der globale Automobilabsatz im abge-
laufenen Geschaftsjahr ebenfalls deutlich rickldufig ent-
wickelt. Der Verband der Automobilindustrie (VDA) beziffert
den Rickgang der weltweiten Neuzulassungen im Jahr
2020 aufrund 15%.*

Der europdische Pkw-Markt erlebte demnach einen Ein-
bruch um -24% auf 12,0 Mio. Pkw. Die wichtigsten Einzel-
madrkte mussten allesamt signifikante Rlckgdnge ver-
-19%
schrumpfte, reduzierte sich das Absatzvolumen in Frank-

buchen. Wahrend der Markt in Deutschland um

reich (-25%), Italien (-28%), dem Vereinigten Kdnigreich
(-29 %) und Spanien (-32 %) jeweils um mehr als ein Viertel
gegenUber dem Varjahresniveau

Der US-amerikanische Light-Vehicle-Markt verzeichnete im
Vergleich dazu einen etwas milderen Rickgang um -15%
und wurde damit auf das Niveau des Jahres 2012 zurlck-
gewarfen. Innerhalb dieses Marktes waren die einzelnen
Teilsegmente unterschiedlich stark betroffen. Wahrend der
Pkw-Absatz um -28% zurlickging, fiel der Einbruch im

https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update

https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
VDA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Europdischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein



gréfsten Teilsegment Light Trucks mit -10% weniger stark
aus. Wahrend China als Ausgangspunkt der Pandemie
zundchst stark von den Auswirkungen auf die Wirtschaft
und damit auch auf den Automobilabsatz betroffen schien,
erholte sich der Markt im Jahresverlauf zlgig. Unter dem
Strich stand ein Rlickgang um -6%. Unterdessen zeigte
der Trend im zweiten Halbjahr deutlich nach oben. So stie-
gen die Absatzzahlen seit April 2020 kontinuierlich an. Die
nachgelagerten Absatzmarkte Japan (-11%) und Russland
(-9%) waren ebenfalls von einem Einbruch der Pkw-Ver-
kdufe betroffen, aber durchaus nicht so stark wie die Haupt-
madrkte in Europa und den USA.

Die Neuzulassungen/Verkdufe von Personenkraftwagen
entwickelten sich demnach in den wichtigsten Absatz-
markten wie folgt:

in Mio. Einheiten 2020 2019 Veranderung
USA 14,5 17,0 -14,7%
Europa 12,0 15,8 -24,3%
China 19,8 21,0 -6,1%

Auch der Markt fur Elektromobilitat ist im Jahr 2020 tem-
pordr von den Auswirkungen der Corona-Pandemie in sei-
ner Wachstumsdynamik getroffen worden. Gemadls einer
BloombergNEF
werde der globale Absatz von Electric Vehicles — wozu

Erhebung des Marktforschungsinstituts
Pkw, Nutzfahrzeuge, Busse sowie Zweirdder gezadhlt wer-
den — im Jahr 2020 das erste Mal Uberhaupt zuriickgehen.®
Bei der Betrachtung des deutschen Bus-Marktes, der fur
die das Segment Elektromobilitdt abbildende Voltabox AG
besonders relevant ist, erwartete die Beratungsgesellschaft
Pricewaterhouse Coopers (PwC] fir das Jahr 2020 eine Ver-
dopplung der Stlickzahlen.® Weiterhin hat der Fachverband
Fordertechnik und Intralogistik des Verbands der Maschi-
nen-und Anlagenbauer (VDMA] fiirdas Jahr 2020 eine deut-
liche Reduktion des Produktionsvolumens deutscher Intra-
logistikhersteller berechnet.” Demnach ging die Produktion
um 10 % zurlck. Dies ist auch mit einem Auftragsriickgang
einhergegangen. Das Exportgeschaft ist gemals Schatzung

BloombergNEF, Electric Vehicle Outlook 2020

https://foerdvdma.org/viewer/-/v2article/render/61859805
https://ltvdma.org/viewer/-/v2article/render/61369955
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des Fachverbands sogar um rund 15% eingebrochen. Der
Fachverband Landtechnik des Verbands der Maschinen-
und Anlagenbauer (VDMA) hingegen hat im Jahr 2020 ein
Produktionsplus der in Deutschland produzierenden Land-
maschinen- und Traktorenhersteller van 5% registriert, was
einen Umsatzrekord bedeutet.® Der Voltabox-Kunde BMW-
Motorrad erzielte im Jahr 2020 mit mehr als 169.000 ver-
kauften Modellen in dem schwierigen Umfeld der Corona-
Pandemie das zweitbeste Absatzergebnis der Geschichte.®

Im Ergebnis bewegte sich paragon damit im abgelaufenen
Geschaftsjahr in einem &duferst herausfordernden wirt-
schaftlichen Umfeld.

https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2021/e-bus-radar-von-pwc-die-flotte-ist-2020-deutlich-gewachsen.html

https://www.press.bomwgroup.com/deutschland/article/detail/T0324570DE/ bmw-motorrad-erzielt-2020-sein-zweithestes-absatzergebnis
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Geschaftsverlauf des Konzerns

Die geschaftliche Entwicklung des paragon-Konzerns warim
Berichtsjahr deutlich von der Ausbreitung des Coronavirus
(SARS-CoV-2) gepragt. Zum Schutz der eigenen Belegschaft
sowie um einen Beitrag zur allgemeinen Eindédmmung des
Virus zu leisten hat der paragon-Konzern umfassende Mals-
nahmen getroffen und die Arbeitsorganisation teilweise in
wesentlichem Umfang neugestaltet. In einem ersten Schritt
ist die Arbeit an samtlichen Produktionsstandorten sowie
in Teilbereichen der Verwaltung und der Entwicklung des
paragon-Konzerns unter dem Eindruck der Werksschlie-
Sungen bei den Automobilherstellern und der Industrie-
kunden von paragon flr einen Zeitraum von 6 Wochen ab
dem 23. Mdrz 2020 unterbrochen worden. In der Folge ord-
neten die Geschdftsfiihrung von paragon und der Vorstand
von Voltabox flr die betroffenen Unternehmensbereiche
angesichts der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen bzw. der eingebrochenen Auslastung Kurzarbeit an.
Unter diesem Eindruck nahm die Geschaftsfihrung bereits
am 27.Mdrz 2020 die von ihr am 13. November 2019 aufge-
stellte Prognose flir den Gesamtkonzern zurtick.

paragon Automotive (Segment Elektronik und Mechanik)
war in dieser Phase nicht nur vom signifikanten Rickgang
der Abrufe betroffen, sondern registrierte auch zuneh-
mende Herausforderungen in der Beschaffung — insbeson-
dere von Waren aus dem asiatischen Raum. Lieferketten
waren infolge der politischen Malsnahmen zur Einddmmung
des Coronavirus erheblich gestért. Entsprechend legte auch
das paragon-Management ein Augenmerk auf das Warking
Capital und intensivierte das bereits gestartete Kostensen-
kungs- und Effizienzsteigerungsprogramm zur Sicherstel-
lung der Profitabilitat des Konzerns.

Um schnellstmoglich die Produktion und die allgemeinen
betrieblichen Prozesse wieder reguldr aufnehmen zu kén-
nen, hat die Gesellschaft innerhalb kiirzester Zeit ein umfas-
sendes Konzept fur Sicherheits- und Hygienemalsnahmen
erarbeitet und umgesetzt. Nicht zwingend notwendige
Geschadftsreisen wurden auf ein Minimum reduziert. Dartber
hinaus wurden, wo noch nicht vorhanden, die entsprechen-
den Bedingungen innerhalb der IT-Infrastruktur geschaffen,
um mobhiles Arbeiten zu ermdéglichen und digitale Formate
wie Video- und Telefonkonferenzen technisch sicherzustel-
len. Um die Kontakte im Betrieb bestmdglich zu reduzieren,

arbeiten zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
dem Home-0ffice heraus.

Nach dem ersten erheblichen Einbruch der Abrufe hat sich
die Auslastungssituation fir paragon bereits im Verlauf des
zweiten Quartals wieder deutlich verbessert. Der Wieder-
anlauf der Produktion in den Segmenten Elektronik und
Mechanik (paragon Automaotive) wurde in dieser Zeit erfolg-
reich vorbereitet und durchgefihrt. Auch das Geschaft des
Teilkonzerns Voltabox registrierte in dieser Zeit leichte Auf-
holungseffekte. Im Verlauf des zweiten Halbjahres haben sich
die Kundenabrufe fir das Automotive-Geschdft von paragon
auf einem verhaltnismafkig hohen Niveau stabilisiert.

Urspriingliche Prognose
(Gesamtkonzern, inkl. Teilkonzern Voltabox)

. 13. November 2019: 225-240 Mio. Euro Umsatz, 12-17
Mio. Euro EBIT (Marge: 5—7 %), 34—39 Mio. Euro EBITDA
(Marge: 15-16%), einstellig positiver Free Cashflow,
32,5 Mio. Euro Investitionen (CAPEX)

— davon Teilkonzern Voltabox: 85-100 Mio. Euro, 15%
EBITDA-Marge, 5—7 % EBIT-Marge; einstellig positiver
Free Cashflow

Entwicklung der Prognose
fur das paragon Automobilgeschaft
(Segment Elektronik und Mechanik]

+ 27 Mdrz 2020: Prognose vom 13. November 2019
zurlickgenommen, neue Prognose aufgrund der un-
klaren Auswirkungen durch die Corona-Pandemie zu
diesem Zeitpunkt nicht maéglich

« 15.Juli 2020: neue Umsatz- und Ergebnisprognose fir
das Geschdftsjahr 2020 bekanntgegeben; 105-115 Mio.
Euro Umsatz, 8—12% EBITDA-Marge

« 20. August 2020: Erlduterung der Intervallprognose im
Geschdftshericht 2019 der paragon GmbH & Co. KGaA
unter Einbeziehung der wesentlichen Annahmen, auf
denen die Prognose beruht; 105—-115 Mio. Euro Umsatz,
8—-12% EBITDA-Marge



+  4.September 2020: Anhebung der Umsatzprognose auf
110-120 Mio. Euro vor dem Hintergrund der guten Ent-
wicklung der Abrufe durch die Automaotive-Kunden

«  30.0ktober2020: Prazisierung der Umsatzprognose, die
zu diesem Zeitpunkt am oberen Ende der Spanne von
110-120 Mio. Euro erwartet wurde, weiteres Potential
flr Umsatz von bis zu 125 Mio. Euro varhanden

Die Erholung des Voltabox-Geschafts (Segment Elektro-
mobhilitat) verlief in diesem Zeitraum nicht so, wie seitens
der Gesellschaft erhofft. Erst im weiteren Verlauf des vier-
ten Quartals manifestierte sich aus Sicht des Vorstands der
Eindruck, dass die angekindigten Abrufe der noch vorsich-
tiger als erwartet disponierenden Kunden im laufenden Jahr
nicht mehr realisiert werden.

Entwicklung der Prognose der Voltabox AG
(Teilkonzern / Segment Elektromohilitat)

« 27 Marz 2020: Prognose vam 13. November 2019
zurlckgenommen, neue Prognose aufgrund der unkla-
ren Auswirkungen durch die Corona-Pandemie zu die-
sem Zeitpunkt nicht méglich

« 20. August 2020: Bekanntgabe und Erlduterung der
Intervallprognose unter Einbeziehung der wesentlichen
Annahmen, auf denen die Prognose beruht; 25-45 Mio.
Euro Umsatz, max. -6 % EBITDA-Marge, leicht negativer
Free Cashflow

«  30.0ktober 2020: Umsatz am unteren Rand der Spanne
von 25-45 Mio. Euro erwartet, entsprechend Reduktion
der EBITDA-Marge auf -60%

« 7 Dezember 2020: Anpassung der Prognose aufgrund
weiterhin verhaltener Kundenabrufe, 17 Mio. Euro Um-
satz, -100 % EBITDA-Marge
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Im Ergebnis ist fur den Geschaftsverlauf im Jahr 2020 fest-
zuhalten, dass die COVID-19-Pandemie bzw. die Auswir-
kungen auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
die Gesamtkonjunktur wesentlich flr die negative Umsatz-
entwicklung im Automotive Bereich (Segment Elektronik
und Mechanik] von -6,4 % im Berichtsjahr im Vergleich zum
Varjahr verantwaortlich sind. Inshesondere die Umsatze im
ersten Halbjahr 2020 waren durch die COVID-19-Pande-
mie mit einem Umsatzrickgang von -21,8% beeinflusst.
Im zweiten Halbjahr hingegen konnte aufgrund der héhe-
ren Kundenabrufe im Automotive Bereich ein Wachstum in
H8he von 73% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erzielt
werden, was die positive Entwicklung und schnelle Erho-
lung des Konzerns von den Ereignissen und Umstanden des
ersten Halbjahres verdeutlicht. Insgesamt realisierte der
paragon-Konzern im Automobilgeschdft Umsatzerl@se in
Hohe von 1272 Mio. Euro. Damit hat das Unternehmen die
zuletzt im Zwischenbericht zum 30. September 2020 aktu-
alisierte Prognose flr den Automotive Bereich sogar leicht
Ubertroffen.

Der Voltabox-Teilkonzern (Segment Elektromobhilitat) hin-
gegen registrierte einen deutlich héheren Umsatzrick-
gang im Vergleich zum Vorjahr. Die Erlése gingen um 68,4 %
zurlick. Dabei war der Teilkonzern im ersten Halbjahr dhn-
lich stark von den Produktionsausfdllen betroffen wie das
Automobilgeschdft von paragon. Die erhoffte Erholung
fUr Voltabox stellte sich im zweiten Halbjahr jedoch kaum
ein. In Summe erwirtschaftete Voltabox Umsatzerldse von
17,8 Mio. Euro.
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Umsatz und EBITDA haben sich in den Segmenten Elektro-
nik, Mechanik und Elektromobilitat im Vergleich zum Varjahr

wie folgt entwickelt:

Geschiftssegment Elektronik Elektronik A Mechanik Mechanik A Elektro- Elektro- A
in TEUR 2020 2019 in% 2020 2019 in % mobilitat mobilitat in %
bzw. It. Angabe 2020 2019
Umsatzerldse 87190 89.820 -2,9 39.989 46.054 -132 17.802 56.314 -68,4
mit Dritten
Umsatzerldse 4,527 4396 3,0 975 234 316,7 0 303 -100,0
Intersegment
Umsatz 91.718 94.216 -2,7 40.963 46.288 -11,5 17.802 56.617 -68,6
EBITDA 13.488 9.212 46,4 503 85 490,6 -24.277 -17693 372
EBITDA-Marge 14,7% 9,8% n.a. 1,2% 0,2% n.a. -136,4% -31,3% n.a.
Geschiftssegment Eliminie- Eliminie- Konzern Konzern A
in TEUR rungen rungen 2020 2019 in %
bzw. It. Angabe 2020 2019
Umsatzerldse 0 0 144.981 192.188 -24,6
mit Dritten
Umsatzerldse -5.502 -4933 0 0 0,0
Intersegment
Umsatz -5.502 -4.933 144.981 192.188 -24,6
EBITDA -198 23 -10.485 -8.374 25,2
EBITDA-Marge 3,6 % -05% -72% -4,4% n.a.
Zum Verstandnis des Verlaufs inshesondere des Automobil-
geschafts ist es wichtig, die Entwicklung im ersten Halbjahr
2020 und im zweiten Halbjahr 2020 getrennt zu betrachten.
Umsatzverteilung 1. Halbjahr Anteil 1. Halbjahr A 2. Halbjahr Anteil 2. Halbjahr A
in TEUR 2020 in % 2019 in% 2020 in % 2019 in %
Sensorik 13156 22,1 16.672 -21,1 22436 26,3 16.847 33,2
Interieur 18.070 30,4 26.677 -32,3 25.528 29,9 25.385 0,6
Digitale Assistenz 2.339 3,9 1.788 30,8 5.662 6,6 2.450 1311
Mechanik* 16.474 277 18.829 -12,5 23,515 275 27.225 -13,6
Summe Automotive 50.039 84,1 63.966 -21,8 77141 90,3 71.907 73
Elektromobilitat 9.484 15,9 32113 -70,5 8.318 9,7 24.202 -65,6
Summe Konzern 59.523 100,0 96.079 -38,0 85.459 100,0 96.109 -11,1

* abgehildet durch den Geschdftshereich Kinematik.
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Umsatzverteilung 2020 Anteil 2019 Anteil Verdnd.
in TEUR in % in % in %
Sensorik 35592 24,5 33519 174 6,2
Interieur 43597 30,1 52.062 271 -16,3
Digitale Assistenz 8.001 5,5 4,238 2,2 88,8
Mechanik* 39.989 27,6 46.054 24,0 -13,2
Summe Automaotive 127179 877 135.873 70,7 -6,4
Elektromobhilitat 17.802 12,3 56.315 29,3 -68,4
Summe Konzern 144,981 100,0 192.188 100,0 -24,6

* abgehildet durch den Geschaftsbereich Kinematik.

Das grofste Segment Elektronik (bestehend aus Senso-
rik, Interieur und Digitale Assistenz) dominierte mit einem
Segmentumsatz von 91,7 Mio. Euro (Vorjahr: 94,2 Mio. Euro)
weiterhin die Konzernaktivitaten. Davon entfielen 872 Mio.
Euro (Vorjahr: 89,8 Mio. Euro) auf den Umsatz mit Dritten
in den Geschaftsbereichen Sensorik, Interieur und Digitale
Assistenz. Infolge der Auswirkungen der Pandemie auf den
Geschaftsverlauf verzeichnete das Segment einen Umsatz-
riickgang von 2,9 %.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Sensorik erhéhte sich im
Berichtsjahr im Vergleich zum Geschdftsjahr 2019 um 6,2%
auf 356 Mio. Euro (Varjahr: 33,5 Mio. Euro). Nach einem
Umesatzriickgang des Geschaftsbereichs in Hohe von 21,1%
im ersten Halbjahr 2020 aufgrund der erzwungenen Werks-
schlieSungen konnte diese Entwicklung in der zweiten Jah-
reshdlfte mit einem Anstieg der Umsatzerlése um 33,2%
Uberkompensiert werden. Diese Erholung der Umsatzgene-
rierung ist insbesondere auf die Abrufe flr den Feinstaub-
sensor Dustdetect® zurlckzufthren.

Im Geschaftsbereich Interieur reduzierte sich der Umsatzum
16,3 % auf 43,6 Mio. Euro (Vorjahr: 52,1 Mio. Euro). Dies ist im
Wesentlichen auf den Corona-bedingten Umsatzeinbruch
im ersten Halbjahr 2020 zuriickzufthren, da die Umsdtze im
zweiten Halbjahr 2020 in Héhe von 25,5 Mio. Euro wieder das
Varjahresniveau erreicht hatten.

Der junge Geschdftsbereich Digitale Assistenz trug mit
8,0 Mio. Euro (Varjahr: 4,2 Mio. Euro) zum Segmentumsatz
bei, was einer Steigerung von 88,8 % entspricht.

Das EBITDA im Segment Elektronik betrdgt 13,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 9,2 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge belduft sich ent-
sprechend auf 14,7 % (Vorjahr: 9,8 %).

Der Segmentumsatz im Segment Mechanik betragt 40,0
Mio. Euro (Vorjahr: 46,1 Mio. Euro) gegenUber Dritten. Bedingt
durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie bedeutet
dies einen Umsatzriickgang von 13,2% im Vergleich zum
Geschdftsjahr 2019. Das Segment-EBITDA betrdgt 0,5 Mio.
Euro (Varjahr: 0,1 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von
1,2% (Vorjahr: 0,2 %) entspricht.

Der Segmentumsatz im Segment Elektromobhilitdt betrdgt
17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 56,3 Mio. Euro) mit Dritten. Dies ent-
spricht einem Umsatzriickgang van 68,8 % im Vergleich zum
Geschdftsjahr 2019. Das Segment-EBITDA betragt -24,3 Mio.
Euro (Vorjahr: -177 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von
minus 136,4 % (Vorjahr: -31,3 %) entspricht.

Geschaftsverlauf des Mutterunternehmens
paragon GmbH & Co. KGaA

Auch der Geschaftsverlauf der paragon GmbH & Co. KGaA
(HGB Jahresabschluss) war im Berichtsjahr deutlich von der
Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) geprdgt. Ana-
log zu den beziiglich des Konzerns beschriebenen Aktivita-
ten wurde die Arbeit an samtlichen Produktionsstandorten
sowie in Teilbereichen der Verwaltung und der Entwicklung
unter dem Eindruck der WerksschlieGungen bei den Auto-
mobilherstellern und damit den Kunden von paragon fir
einen Zeitraum von sechs Wochen ab dem 23. Mdrz 2020
unterbrochen.
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Der Umsatz im Geschaftsbereich Sensarik erhéhte sich im
Berichtsjahr im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019 um 6,2 %.
Nach einem Umsatzriickgang des Geschdftsbereichs in Hohe
von 21,1% im ersten Halbjahr 2020 aufgrund der erzwun-
genen Werksschlielsungen kannte diese Entwicklung in der
zweiten Jahreshdlfte mit einem Anstieg der Umsatzerlése
um 33,2% Uberkompensiert werden. Diese Erholung der
Umsatzgenerierung ist insbesondere auf die Abrufe flir den
Feinstaubsensor Dustdetect® zurlckzufihren.

Im Geschdftsbereich Interieur reduzierte sich der Umsatzum
16,3 %. Dies ist im Wesentlichen auf den Corona-bedingten
Umesatzeinbruch im ersten Halbjahr 2020 zuriickzufthren,
da die Umsdtze im zweiten Halbjahr 2020 wieder auf dem
Niveau des Varjahres lagen.

Wesentliche Einflussfaktoren fiir den Geschaftsverlauf

Der Geschdftsverlauf des paragon-Konzerns war auch im
abgelaufenen Geschdftsjahr weiterhin mafgeblich von
einer steigenden Ausstattungsrate flr bestimmte Luft-
gltesensoren, einer steigenden Ausbringungsmenge von
Freisprechmikrofonen der neuesten Generation sowie meh-
reren Produktionsanldufen von Anzeigeinstrumenten und
beweglichen Spoilern der neuesten Generation geprdgt
Gleichzeitig sank die Produktionsmenge dlterer Produktge-
nerationen im Rahmen ihres Lebenszyklus.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des paragon-Konzerns

Der paragon-Konzern hat im Geschaftsjahr 2020 Umsatz-
erldse van 145,0 Mio. Euro (Vorjahr: 192,2 Mio. Euro] erzielt.
Die in den Vorjahren manifestierte Wachstumsdynamik
wurde im ersten Halbjahr 2020 infolge der durch die COVID-
19-Pandemie erzwungenen WerkschlielSungen unterbro-
chen, kannte aber im Kerngeschaft Automotive bereits im
zweiten Halbjahr fortgesetzt werden. So betrug der Umsatz-
riickgang in den das Automabilgeschaft abbildenden Seg-
menten Elektronik und Mechanik im ersten Halbjahr -21,8 %.
Im zweiten Halbjahr stieg der Umsatz getrieben durch hohe
Kundenabrufe bereits wieder um 73 %. Im Segment Elektro-
mobilitat (Voltabox AG) war die Umsatzentwicklung in bei-

den Halbjahren rdckldufig. Wahrend sich im Ergebnis der
Umsatz in den Segmenten Elektronik und Mechanik im Ver-
gleich zum Varjahr lediglich um -6,4% verringerte, redu-
zierte sich der Konzernumsatz um -24,6 % verglichen mit
dem Geschaftsjahr 2019.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft infolge der Anwendung
des Bilanzierungsstandards IFRS 5 vor dem Hintergrund des
angestrebten Verkaufs der bislang vollkonsolidierten Betei-
ligung Voltabox eine Prognose herausgegeben, die aus-
schliefslich auf die fortgeflihrten Geschéaftsbereiche (Seg-
mente Elektronik und Mechanik) Bezug nahm. Ebenso hat
die Voltabox AG (Segment Elektromobilitat) eine separate
Prognose publiziert. Folglich muss auch die Beurteilung der
vollkonsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung getrennt
nach den einzelnen Prognosen erfolgen. Die erfreuli-
che Entwicklung der Umsatzerlgse im Automobilgeschaft
(Segment Elektronik und Mechanik) im zweiten Halbjahr
2020 infolge der milderen Auswirkungen der Coronakrise
ist wesentlich verantwortlich daflr, dass die im Jahresver-
lauf angepasste Umsatzprognose flir paragon Automotive
(Segment Elektronik und Mechanik] Gberschritten worden
ist. Mit einer EBITDA-Marge van 10,8 % (Vorjahr: 6,8 %) wurde
die Ertragsprognose der Geschaftsfihrung in Hohe von 8
bis 12% klar erreicht. Die Prognose des Teilkonzerns Vol-
tabox (Segment Elektromobilitat) ist hingegen im Verlauf
des zweiten Halbjahres infolge der schlechter verlaufenden
Erholung des Geschafts mit den Industriekunden deutlich
gesenkt warden.Im Ergebnis wurde ein Umsatz von 17,8 Mio.
Euro bei einer EBITDA-Marge von -136,4 % erreicht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich auf
5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9 Mio. Euro); gleichzeitig gingen die
aktivierten Entwicklungsleistungen auf 9,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 19,1 Mio. Euro) zurlck. Der Materialaufwand sank auf
78,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1372 Mio. Euro).

Die Materialeinsatzquote hat sich aufgrund eines héheren
Anteils von Umsatz im Automotive Bereich im Vergleich
zum Vorjahr verringert.

paragon hat in 2020 im Rahmen der Nutzung von Kurz-
arbeitergeld infolge der Covid-19 Pandemie 4,8 Mio. Euro
erhalten. Der Personalaufwand reduzierte sich aufgrund der
Malnahmen im Rahmen der Effizienzsteigerung und Kos-
tensenkung sowie des Einsatzes von Kurzarbeit auf 46,5 Mio.



Euro (Vorjahr: 59,8 Mio. Euro). Die Personalaufwandsquote
erhéhte sich leicht auf 32,1 % (Vorjahr: 31,1 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten
sich um 18,5% auf 31,5 Mio. Euro (Vorjahr: 38,6 Mio. Euro)
aufgrund verringerter Kursverluste, geringerer Mietaufwen-
dungen und von Sondereffekten in Form einer Drohverlust-
rickstellung im Vorjahr. Damit reduzierte sich das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf
-10,5 Mio. Euro (Vorjahr: -8,4 Mio. Euro], was einer EBITDA-
Marge von -7.2 % entspricht (Vorjahr: -4,4 %).

Wertminderungen auf Gegenstdande des Anlagevermdgens
in H6he von 10,6 Mio. Euro (Vorjahr: 271 Mio. Euro) entfallen
im Wesentlichen auf Wertminderungen von aktivierten Ent-
wicklungsleistungen. Die Wertminderungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte betragen 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio.
Euro) und werden in Note (22] erldautert.

Das Finanzergebnis betrdgt -7,3 Mio. Euro (Varjahr: -6,9 Mio.
Euro).

Unter Berlicksichtigung der Ertragssteuern in Hohe von 11,7
Mio. Euro (Varjahr: 3,3 Mio. Euro) betrdgt das Konzernergeb-
nis -44,7 Mio. Euro (Vorjahr: -123,5 Mio. Euro). Die Ertrags-
steuern sind im Geschaftsjahr durch die Aktivierung von
latenten Steuerforderungen auf Verlustvartrage gepragt.

Das Gesamtergebnis betrdgt im Geschaftsjahr 2020 -43,4
Mio. Euro (Vorjahr: -124,2 Mio. Eura].

Vermdgenslage des paragon-Konzerns

Die Vermdgenswerte des paragon-Konzerns haben sich
zum Bilanzstichtag im Wesentlichen durch planmadfSige
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Verm@genswerte, gesunkene Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und gesunkene Vorrdte um 26,8 % auf 200,5
Mio. Euro verringert (31. Dezember 2019: 274,1 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich auf
145,0 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 166,9 Mio. Eura).

Der Blick auf die langfristigen Vermdgenswerte offenbart,
dass die Reduzierung der immateriellen Vermogenswerte
um -16,4 % auf 59,6 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 71,3 Mio.
Euro) und der Sachanlagen um -13,2% auf 60,1 Mio. Euro
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(31. Dezember 2019: 69,3 Mio. Euro] darauf zurtickgeht, dass
die Summe aus planmafigen Abschreibungen und Wert-
minderungen im Berichtsjahr deutlich tUber den Investi-
tionen in Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte
liegt.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich auf 55,5
Mio. Euro (31. Dezember 2019: 1072 Mio. Euro). Dies ist auf
eine Verringerung der Vorrate um 39,0 % auf 273 Mio. Euro
(31. Dezember 2019: 44,8 Mio. Eura), eine Reduktion der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 74,1%
auf 11,6 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 45,0 Mio. Euro)
und eine Erh6hung der sonstigen Vermdgenswerte um
38,9 % auf 10,8 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 7,8 Mio. Euro)
zurlckzufihren. Hintergrund ist die Intensivierung der
Working-Capital-Malknahmen.

Der Rickgang der liquiden Mittel auf 5,7 Mio. Euro (31. De-
zember 2019: 9,5 Mio. Euro] ist vor allem der Tatsache
geschuldet, dass kurzfristige Bankdarlehen zuritickgefihrt
wurden.

Das Eigenkapital verringerte sich aufgrund des negativen
Konzernergebnisses auf 13,2 Mio. Euro (31. Dezember 2019:
52,6 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote belduft sich zum
Bilanzstichtag entsprechend auf 6,6 % (31. Dezember 2019:
19,2%). Im Wesentlichen verantwaortlich dafiir sind das Kon-
zernergebnis in Hohe von -44,7 Mio. Euro (31. Dezember
2019: -123,5 Mio. Euro).

Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
sanken im Berichtsjahr auf 92,7 Mio. Euro (31. Dezember
2019: 111,0 Mio. Euro), was im Wesentlichen daran liegt,
dass langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnis-
sen um 4,6 Mio. Euro auf 14,8 Mio. Euro (31. Dezember 2019:
19,4 Mio. Euro) getilgt worden sind sowie dass die laten-
ten Steuern mit 6,3 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 18,6 Mio.
Euro) infolge der Aktivierung von latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage deutlich geringer ausfielen.

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten
reduzierten sich von 110,4 Mio. Euro auf 94,5 Mio. Euro.
Dies ist dem Umstand geschuldet, dass im Bereich paragon
Automotive kurzfristige Darlehen aufgrund von Tilgun-
gen auf 16,7 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 28,9 Mio. Euro)
reduziert worden sind. Weiterhin verringerten sich die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 15,6 Mio.
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Euro auf 175 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 33,1 Mio. Euro).
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen hin-
gegen um 11,9 Mio. Euro auf 20,3 Mio. Euro (31. Dezember
2019: 8,5 Mio. Eura).

Im Bereich kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkei-
ten wird sowohl zum 31.12.2019 als auch zum 31. Dezember
2020 die CHF Anleihe ausgewiesen. Aufgrund der Anpas-
sung des Covenants nach dem jeweiligen Bilanzstichtag
wird die Anleihe trotz der mehrjahrigen Laufzeit gemafs den
Regelungen in IAS 1 als kurzfristige Verbindlichkeit ausge-
wiesen. Der Ausweis flr das Geschaftsjahr 2019 wurde ent-
sprechend angepasst.

Finanzlage des paragon-Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verbes-
serte sich im Berichtszeitraum um 29,2 Mio. Euro auf 18,8 Mio.
Euro (Vorjahr: -10,4 Mio. Euro). Diese Steigerung ist wesent-
lich auf das um 70,4 Mio. Euro verbesserte Ergebnis vor
Ertragssteuern und ein aktives Working-Capital-Manage-
ment (Reduzierung von Vorrdten und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen) zurlckzufthren. Die von der
Geschaftsfihrung ergriffenen Kostensenkungsmafnahmen
konnten im Berichtsjahr ihre volle Wirkung erzielen. Ent-
sprechend konnte paragon das Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahr trotz der erzwungenen Werkschlielsungen im ersten
Halbjahr 2020 steigern.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verbesserte sich im
Berichtszeitraum auf -12,6 Mio. Euro (Vorjahr: -35,4 Mio.
Euro). Diese Entwicklung resultiert aus um 76 Mio. Euro
geringeren Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte und um 20,8 Mio. Euro geringeren Auszahlungen fir

Sachinvestitionen.

Die Free Cashflow betrdagt damit 59 Mio. Euro (Vorjahr
-51,7 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeitin Héhe van -9,9 Mio.
Euro (Varjahr: 13,4 Mio. Euro) ist geprdgt durch die Rick-
fihrung von Finanzkrediten, im Wesentlichen bei paragon
Automotive, und dem Zufluss von liquiden Mitteln aus dem
Verkauf von Voltabox-Anteilen in Héhe von 4,0 Mio. Euro. Das
positive Ergebnis im Varjahr resultierte inshesondere aus
dem Nettozufluss durch die Begebung einer Anleihe sowie
die Aufnahme von Darlehen.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich zum Bilanzstich-
tag entsprechend um 3,8 Mio. Euro auf 5,7 Mio. Euro (Varjahr:
9,5 Mio. Euro).

In diesem Zusammenhang wird erganzend auch auf die
weiterfihrenden AusfUhrungen beziglich der Neustruk-
turierung der Fadlligkeiten der CHF-Anleihe im Abschnitt
JFinanzwirtschaftliche Risiken“ und die unterjahrige Liqui-
ditatssituation aufgrund der erzwungenen Werkschlielsun-
gen im Abschnitt ,Liquiditatsrisiken” verwiesen.

Gesamtaussage zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des paragon-Konzerns

Der paragon-Konzern musste vor allem im ersten und
zweiten Quartal 2020 bedingt durch die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie erhebliche UmsatzeinbufSen hinneh-
men. In der zweiten Jahreshadlfte 2020 sind die Umsatzerl@se
im Automobhilgeschdft (Segment Elektronik und Mechanik]
wieder deutlich angestiegen und haben dabei auch das
Niveau der Umsdtze der zweiten Jahreshdlfte 2019 Uber-
troffen. Im Ergebnis haben die das Automotive-Geschaft
des paragon-Konzerns abbildenden Segmente zum Jahres-
ende wieder das Vor-Krisen-Niveau erreicht. Das Segment
Elektromobilitat, das durch die zum Verkauf stehende Vol-
tabox AG abgebildet wird, hat hingegen bedingt durch den
starken Fokus auf Projektgeschdft einen starken Einbruch
hinnehmen mussen. Die im zweiten Halbjahr erwartete
Erholung des Geschafts ist nicht eingetreten.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr wesentlich geprdgt durch

« einen positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit,

« einen positiven Free Cash Flow und

« nicht zahlungswirksame Abschreibungen und Wert-
minderungen, die das Ergebnis beeinflusst haben.

Die Geschaftsfihrung schatzt die Geschadftsentwicklung im
Berichtsjahr 2020

« furdenAutomotive Bereich (Segment Elektronik und Me-
chanik) unter Beriicksichtigung der erzwungenen Werk-
schlielSungen im ersten Halbjahr 2020 als erfreulich ein.

« flUr das Segment Elektromobilitat unter Berlcksichti-
gung der Effekte auf die Kunden und Lieferanten aufgrund
der Corona-Pandemie als nicht zufriedenstellend ein



Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Umsatzerldse der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB-
Jahresabschluss lagen im Berichtsjahr bei 91,4 Mio. Euro und
sind damit im Vergleich zum Vaorjahr um 3,0% gesunken
(Vorjahr: 94,2 Mio. Euro). Ursache fir die Reduzierung waren
die Werksschlielsungen in der ersten Jahreshalfte 2020. In
der zweiten Jahreshadlfte 2020 konnte ein im Vergleich zum
Varjahreszeitraum gestiegener Umsatz erzielt werden.

Wie bereits im Geschaftsjahr 2019 wurden selbst erstellte
immaterielle Vermdgensgegenstande Uber die aktivierten
Eigenleistungen in Hohe von 2,3 Mio. Euro aktiviert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erh6hten sich aufgrund
des erzielten Buchgewinns im Rahmen der Verdufserung
von 880.000 Aktien der Voltabox AG.

Die Materialaufwandsquote reduzierte sich im Berichts-
jahr aufgrund eines verbesserten Produktmixes auf 68,5%
(Varjahr: 72,0 %). Der Personalaufwand verringerte sich auf
10,6 Mio. Euro (Vorjahr: 13,4 Mio. Euro) durch strukturelle
Anpassungen und den Einsatz von Kurzarbeit in Héhe von
1,8 Mio. Euro. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen im Berichtsjahr 11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 20,2 Mio.
Euro). Im Vaorjahr waren Wertberechtigungen auf Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen in H6he vaon 4,0 Mio.
Euro inkludiert.

Die Ergebnisibernahme setzt sich aus dem abgeflhrten
Gewinn der paragon electronic GmbH in H6he von 1,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) sowie dem Ergebnis der Sphere
Design GmbH in Héhe von 0,0 Mio. Euro (Varjahr: 0,0 Mio. Euro)
zusammen. Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von
4,7 Mia. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro) belasteten das Ergebnis.

Im Berichtsjahr wurden aktive latente Steuern auf Verlust-
vortrdge in Hohe von 1,8 Mio. Euro gehildet.

Die paragon GmbH & Co. KGaA weist damit im Berichts-
jahr einen Jahresfehlbetrag von -1,1 Mio. Euro aus (Vorjahr:
-14,9 Mio. Eura).
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Vermdgenslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Vermotgenswerte der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB
Einzelabschluss sind zum Bilanzstichtag mit 141,5 Mio. Euro
leicht unter Varjahresniveau (Vorjahr: 156,1 Mio. Eura).

Das Anlagevermogen ist leicht um 2,3 Mio. Euro auf 102,2 Mio.
Euro (Vorjahr:104,5 Mio. Euro] gesunken. Wesentlicher Grund
fur diesen RUckgang sind die Abwertungen der Finanzan-
lagen bei der paragon maovasys GmbH und SphereDesign
GmbH. Diese wurden teilweise kompensiert durch Kapital-
erhéhungen bei der paragon movasys GmbH und paragon
semvox GmbH.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde
reduzierten sich auf 377 Mio. Euro (Vorjahr: 46,5 Mio. Euro).
Ausschlaggebend fir diesen Rickgang war vor allem die
Reduktion der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen um 73 Mio. Euro auf 28,7 Mio. Euro infolge von
Kapitalerhéhungen bei zwei Tochtergesellschaften durch
Umwandlung von Forderungen in Eigenkapital. Durch ein
optimiertes Working-Capital-Management konnten die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 4,1 Mio.
Euro reduziert werden (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro).

Die flissigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 0,9 Mio.
Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Eura).

Das Eigenkapital reduzierte sich aufgrund des Jahresfehl-
betrags im Berichtsjahr von 73 Mio. Euro um 1,2 Mio. Euro
auf 6,1 Mio. Euro.

Die Ruckstellungen der paragon GmbH & Co. KGaA betrugen
zum Bilanzstichtag 5,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro). Die
Verbindlichkeiten reduzierten sich auf 128,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 142,3 Mio. Euro), was im Wesentlichen auf die plan-
malsige RiUckzahlung von Bankkrediten und reduzierte
Verbindlichkeiten gegenlber verbundene Unternehmen
zurlckzufidhren ist.
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Finanzlage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die positive Entwicklung des Jahresfehlbetrags (1,1 Mio. Euro
im Berichtsjahr gegentber 14,9 Mio. Euro im Varjahr) sowie
die Reduktion der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen fUhrten zu einer deutlichen Verbesserung des Cash-
flows aus laufender Geschaftstatigkeit. Die Aktivierung von
Entwicklungsleistungen und die Abschreibungen haben
keine Auswirkung auf den Cashflow.

Die planmalsige Ruckfiihrung von Bankkrediten fihrte zu
einem negativen Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich dementsprechend
zum Bilanzstichtag auf 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Eura).

Gesamtaussage zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der paragon
GmbH & Co. KGaA ist im abgelaufenen Geschdftsjahr geprdgt
durch

« einedeutliche Reduzierung des Jahresfehlbetrags und
« nicht zahlungswirksame Abschreibungen und Wert-
minderungen, die das Ergebnis beeinflusst haben.

Die Geschaftsfihrung schatzt die Geschaftsentwicklung im
Berichtsjahr 2020 unter Berticksichtigung der erzwungenen
WerkschlielSungen im ersten Halbjahr 2020 als erfreulich ein.



Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unterneh-
mensentwicklung hat paragon ein umfangreiches Risiko-
managementsystem etabliert. In regelmalig erstellten
Risikoberichten aus allen Unternehmensbereichen wird
die Unternehmensfiihrung dber Eintrittswahrscheinlich-
keit und mogliche Schadenshéhe der Risiken informiert. Die
Risikoberichte enthalten eine Einschdtzung zu den Risiken
sowie Vorschldage fur entsprechende Gegenmalknahmen. Zu
den Risikomanagementzielen und -methoden in Bezug auf
die Verwendung von Finanzinstrumenten verweisen wir auf
die Angaben im Konzernanhang (Note (39]).

Chancenbericht
Chancen

Der Verband der Automobilindustrie erwartet fur das Kalen-
derjahr 2021 eine langsame Verbesserung der Marktlage
und geht daher von einem wieder ansteigenden Absatz von
Personenkraftwagen aus.! Vor dem Hintergrund der spezi-
fischen Positionierung des paragon-Produktportfolios im
Premium-Segment, was mit einem entsprechend hohen
Anteil dieser Fahrzeuge an der Modell-Durchdringung der
paragon-Produkte einhergeht, ergeben sich flir paragon im
Jahr 2021 Chancen in den Geschaftssegmenten Elektronik
und Mechanik. Die Geschaftsfihrung verfolgt bereits seit
Jahren das Ziel, den Umsatzanteil pro Fahrzeug zu erhé-
hen, indem etwa die Ausstattungsraten bei bestehenden
Kunden steigen, international Neukunden fiir bestehende
Produkte gewonnen werden und innovative Produkte und
Systeme mit einem héheren Wertschépfungsanteil entwi-
ckelt werden.

Die Vermarktung zahlreicher neuer Produktentwicklun-
gen und Innovationen aus den Geschaftsbereichen Digi-
tale Assistenz und Sensarik hdlt in 2021 an. Aufgrund ihrer
strategischen Positionierung kann paragon kinftig von
Verdnderungen in der automobilen Wertschépfungskette
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profitieren, die von den Megatrends Digitalisierung, Elektri-
fizierung, geteilte Mobilitat, CO2-Reduktion und autonomes
Fahren ausgeldst werden.

In der im September 2020 verdffentlichten Analyse ,Five
COVID-19 aftershocks reshaping mobility’s future”s hat sich
die Unternehmensberatung McKinsey mit den aktuellen
und mittel- sowie langfristigen Folgen der Pandemie fir die
Automobhilindustrie auseinandergesetzt.

Demnach erwarten die Experten zwar keine grundlegende
Abkehr von den die Automobilindustrie zuletzt bestim-
menden Schlidsselthemen mit dem Kirzel ACES (Autono-
mous Driving, Connected Cars, Electrified Vehicles, Shared
Maobhility), doch das Kundenverhalten kdnnte sich dndern,
die regulatorische Eingriffe sich weiter verstarken und neue
Kooperationsformen zuklnftig noch starker notwendig
werden. Insbesondere die Beobachtung, dass weite Teile
der Bevolkerung in Zeiten der erh8hten Ansteckungsge-
fahr in ihrem Mobilitdtsverhalten auf die Nutzung des pri-
vaten Wagens umsteigen, der als sicherer empfunden wird,
ist hier aus Sicht der Zuliefererindustrie erwdhnenswert.
Damit kdnnte sich eine langfristige Gegenbewegung gegen
die rtckldufige Nutzung von Privat-Pkw in Stddten hilden.
Dardber hinaus ist laut einer McKinsey-Studie zum Auto-
kaufverhalten wdhrend der Pandemie ? auch eine deut-
liche Verlagerung bei Langstreckenreisen von Flugzeugen
und Zigen hin zur Nutzung des Autos zu becbachten. 40%
der Befragten planen, weniger zu fliegen, und 32% maoch-
ten seltener Zug fahren. Im Gegensatz dazu streben 32%
der Befragten eine stdarkere Nutzung des Autaos an. In der
Folge kdnnten die auf den Stralsen zurtickgelegten Kilo-
meter zumindest in der Zeit nach der Pandemie deutlich
zunehmen. Allerdings sei laut den Autoren der Analyse ,Five
COVID-19 aftershocks reshaping mobility's future” noch
unklar, ob sich dies auf den privaten Autobesitz auswirkt,
Autavermietungen beeinflusst oder die Entwicklung geeig-
neter Shared-Ownership-Modelle fordert. Fest stehe, dass
angesichts eines unsicheren Umfelds in der neuen Nor-
malitat der Mobhilitat die Notwendigkeit eines belastbaren
Geschaftsmodells und einer agilen Organisation im Bereich
der Automobilindustrie noch wichtiger wirden.

1 VDA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Europdischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein
2 https//www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/five-covid-19-aftershocks-reshaping-mobilitys-future
3 https;//www.mckinsey.com/business-functions/marketing-and-sales/our-insights/how-consumers-behavior-in-car-buying-and-mobility-

changes-amid-covid-19
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In dem im November 2020 verdffentlichten Update der
Studie ,Global Automotive Supplier” haben die Beratungs-
gesellschaft Roland Berger und die Investmentbank Lazard
die aktuellen Herausforderungen und Handlungsempfeh-
lungen an die Automobilzulieferer, nattrlich insbesondere
unter dem Eindruck der COVID-19-Pandemie, durch die
Analyse der Kennzahlen von weltweit 600 Unternehmen
herausgearbeitet. * Demnach wird die Transformation der
Industrie mitihren ACES-Trends auch aus Sicht der Studien-
autaren von Roland Berger und Lazard nicht gebremst. Die
Corona-Pandemie bedeutet daher nicht eine Verschiebung
der Aufgaben, sondern eher zusatzliche Anforderungen, sich
fUr die Zukunft aufzustellen. Die Experten der Studie stel-
len darauf ab, dass eine dhnliche Situation wie 2008/2009
zu wegweisenden Innovationen in der Automobilzulie-
fererindustrie fuhrten, die Gber Jahre eine wichtige Rolle
im Markt einnahmen und letztlich eines der erfolgreichen
Jahrzehnte der globalen Automobilzuliefererindustrie ein-
|[duteten. paragon zahlte ebenfalls zu den in erheblichem
Umfang von dem infolge der globalen Finanzkrise ausge-
I6sten Einbruch des Automobilmarktes betroffenen Zulie-
ferern. In den Folgejahren wuchs paragon mit Uberdurch-
schnittlichen Wachstumsraten und generierte innerhalb
einer Dekade einen erheblichen Shareholder Value. Laut
der Studie musse entsprechend auch die aktuelle Corona-
Pandemie als Chance gesehen werden, einen Weg zwischen
Restrukturierungen und einer langfristig tragfahigen Neu-
positionierung bzw. einer Anpassung der Strategie zu finden.
Klassische Kostensenkungsprogramme versprachen keinen
Erfolg, vielmehr bedlrfe es in den meisten Fallen einer stra-
tegischen Korrektur. Diese zu durchdenken und konsequent
auszufUhren sei ein Schltssel zum Erfolg. Ebenso bekdme in
dieser besonderen Situation die Nutzung von Partnerschaf-
ten Uber Joint Ventures hinaus eine besondere Bedeutung
fur erfolgreiche Zusammenarbeit.

Die Dynamik der Marktentwicklung im Bereich Elektro-
mobhilitdt ist von der Corona-Pandemie nicht nachhal-
tig beeinflusst warden wie das Marktforschungsinstitut
BloombergNEF jingst im Electric Vehicle Outlook 2020 fest-
stellte. Die bevorstehenden fundamentalen Verbesserun-
gen hinsichtlich Kosten und Technaologien im Bereich der
Elektromobilitat wiirden daflr sorgen, dass die kurzfristigen
Einflisse der Pandemie zligig kompensiert werden kénnen.®

Sowaohl im Konsumentenmarkt als auch im industriellen
Bereich setzt sich der Megatrend fort. Davon profitiert Volta-
box in einzelnen Zielmdrkten fir InvestitionsgUter, wie bei-
spielsweise Busse flr den 6ffentlichen Personennahverkehr,
in der Intralogistik eingesetzte Gabelstapler und fahrerlose
Transportsysteme in der vernetzten Produktion, Starter-
batterien fur den Automabil- und Motorradmarkt sowie im
Bereich der Fahrzeuge fir den land- und bauwirtschaft-
lichen Einsatz.

Im Ergebnis bestehen flir paragon insbesondere mittelfris-
tig folgende Chancen, welche die Gesellschaft wie im Varjahr
als signifikant einschatzt:

+  Aus dem Geschaftsmodell der eigenstandigen Entwick-
lung von Produktinnovationen und des Zukaufs kom-
plementarer Technologien kdnnen sich flr paragon im
Geschdftssegment Elektronik, aufgrund des dynami-
schen Technologiewandels rund um die Megatrends
Wettbewerbsvorteile ergeben.

«  DerFokus beider Entwicklung von Produktinnovationen
verschiebt sich in den Geschaftssegmenten Elektronik
und Mechanik zunehmend von der Komponentenebene
auf die Systemebene. Dadurch entsteht fir paragon die
Mdglichkeit, den Wertschépfungsanteil pro Fahrzeug zu
erhéhen.

« Im Geschaftsbereich Interieur ergeben sich Chancen aus
der Nachfrage nach Lésungen im Bereich der (Active-)
Noise-Cancellation innerhalb von Fahrzeugen. Dieses
Interesse seitens der OEMs trifft sowohl auf den Pre-
mium-Bereich als auch auf Hersteller von Volumen-
modellen zu. Insbesondere die stdrkere Durchdrin-

gung von Elektroautos, bei denen die nicht vorhandene

Gerausche eines Verbrennermotors die Abrollgerdusche

der Reifen auf der Strafse deutlich im Innenraum héren

lassen, erhdht die Relevanz der Technologie, wie para-
gon sie im Portfolio hat. Weiterhin ergeben sich Chan-
cen fUr die Wireless Charging Produkte von paragon zur

Anwendung im Automotive-Bereich, da durch die zyk-

lischen Modellgenerationswechsel zunehmend Smart-

phones in Gebrauch sind, die die technischen Voraus-
setzungen haben, um induktiv geladen zu werden.

4 https)//www.lazard.com/perspective/global-automotive-supplier-study-2020/

5 BloombergNEF, Electric Vehicle Outlook 2020



Es besteht ein wachsendes Absatzpotenzial fur die von
paragon electroacoustic angebotenen Aulsenlaut-
sprecher, da ab dem 1. Juli 2019 in der EU ein ,Acoustic
Vehicle Alerting System” (AVAS) fir Hybrid- bzw. Elekt-
rofahrzeuge verpflichtend ist.

Mit der weiteren technologischen Ausgestaltung der
digitalen Assistenten bzw. KI-Plattformen von paragon
semvox (im Geschdftshereich Digitale Assistenz geblin-
delt), bspw. Gber die Markteinflihrung der neuen Soft-
ware-Architektur geni:QS, strebt der Konzern eine
nachhaltige Verankerung in den Assistenzsystemen der
OEMs an. Besondere Chancen bieten sich durch die Tat-
sache, dass der technologische Vorsprung der paragon
semvox-L&sungen ein entscheidender Faktor bei der
frihzeitigen Etablierung bei den jeweiligen OEMs sein
kann. Die Komplexitdt und demzufolge tiefe Integration
der Software in die Plattform-0Okonomie der Hersteller
verspricht eine langfristige Etablierung in den durch-
drungenen Fahrzeugplattformen. Durch die Integration
von Office-Anwendungen unter dem Schlagwort ,Das
mobhile BUro" hieten sich insbesondere fur die Nut-
zung von Premium-Modellen zu Firmenwagenzwecken
zusatzliche Chancen fir paragon.

Der chinesische Markt fir Automobile hatim abgelaufe-
nen Geschaftsjahr nach den Schocks durch die Corona-
Pandemie seine relative Robustheit bzw. die Uberwin-
dung der Krise unter Beweis gestellt. Laut VDA ist die
Zahl der Neuzulassungen in China nach der Wieder-
offnung der Wirtschaft acht Monate in Folge gestiegen,
was einen entsprechend positiven Aushblick fir das Jahr
2021 bedingt. Durch die paragon Automotive Kunshan
Co, Ltd.ist paragon miteiner eigenen Produktionsstatte
vor Ort vertreten. Der aktuelle Fiinf-Jahres-Plan (2021 -
2020) der chinesischen Regierung setzt auf ein starkes
Wachstum der Wirtschaftsleistung in den kommenden
Jahren. Gleichzeitig wird das Thema Feinstaub-Emis-
sionen auch in Zukunft in den dicht besiedelten Regio-
nen Chinas und damit fir das gesamte Land eine Her-
ausfarderung bleiben. Fir paragon besteht daher auf
dem chinesischen Automobilmarkt mittelfristig ein
besonders hohes Absatzpotenzial, wenn chinesische
Automobhilhersteller als Neukunden fur das Partikel-
filtersystemm DUSTPROTECT mit hohen Ausstattungs-
raten und Absatzzahlen gewonnen werden kénnen.
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Die verstarkten Anstrengungen von paragon in den vergan-
genen Jahren, sich im chinesischen Markt zu etablieren, zei-
gen mittlerweile Erfolge. Dies ist insbesondere an Neukun-
dengewinnen und daraus resultierenden Serienanldufen
zu erkennen. Chancen entstehen fir paragon auch aus den
verstarkten BemUhungen um Partnerschaften mit weiteren
chinesischen Automobilzulieferern. Hieraus kdnnten pers-
pektivisch Projekte entstehen, um gemeinsam den Markt zu
erschliefsen. paragon sieht sich hierflir gut positioniert.

« Das wachsende Produktportfolio des Geschaftsbe-
reichs Kinematik leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Sicherheit und Energieeffizienz von Fahrzeugen. Chan-
cen ergeben sich zudem durch erste Entwicklungs- und
Anwendungserfahrung mit Kinematik-Produkten fir
dasInterieurvon Fahrzeugen (bspw. Rlcksitz-Schwenk-
tisch). Infolge des Trends zur Steigerung des Komforts
innerhalb von Fahrzeugen, was insbesondere durch
die zunehmende Verlagerung der Aufgaben des Fah-
rers auf die elektrischen Assistenzsysteme beférdert
wird und damit stetig auf die weitere Ausgestaltung
der Formen des autonomen Fahrens hinfUhrt, kann die
Erfahrung von paragon im Zusammenspiel von Mecha-
nik und Aktuatoren zuklnftig starker gefragt werden.

« Durch die Lizenznahme der innovativen Flow-Shape-
Design Technologie der Tochtergesellschaft Voltabox
erhalt paragon die Mdglichkeit, vom Megatrend Elek-
tromaobilitat nicht nur in industriellen Anwendungen,
sondern zukinftig auch im Bereich der Automobilin-
dustrie signifikant zu partizipieren. Dies ist unabhangig
vom geplanten Verkauf der Voltabox AG. Die hisherige
Vermarktung der Technologie durch Voltabox und die
entsprechenden RUckmeldungen aus verschiedenen
industriellen Bereichen aber insbesondere auch von
Automobhilherstellern zeugen von der hohen Pass-
genauigkeit der Ldsung fir die (auch von paragon)
adressierten Mdrkte. Entsprechend sieht paragon gute
Chancen, mit Hilfe der Voltabox-Flow-Shape-Design®
Technologie zligig den Markt fir automobhile Elektro-
mobhilitatsldsungen zu erschlielsen.
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Gesamtwiirdigung der Chancenlage

Durch die regelmaBige und strukturierte Uberwachung
der Chancen im paragon-Konzern und auf den relevanten
Absatzmadrkten sowie die interne barrierefreie Kommu-
nikation auf den verschiedenen FlUhrungsebenen, ist die
Unternehmensfihrung in der Lage, Chancen fir den Kon-
zern zu identifizieren. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020
wurden sowohl externe als auch interne Chancen identifi-
ziert bzw. bestatigt, die positive Auswirkungen auf die fur
das Geschdftsjahr 2021 prognaostizierten finanziellen Leis-
tungsindikatoren haben.

Risikobericht
Risikomanagement

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfihrung
nutzt paragon ein umfassendes Risikomanagementsystem.

Risiken werden im paragon-Konzern nicht nur als den
Bestand des Unternehmens gefdahrdende, sondern auch als
den Geschaftserfolg beeinflussende Aktivitdten, Ereignisse
und Entwicklungen definiert. Besondere BerUcksichtigung
finden dabei Risiko-Konzentrationen, z.B. Abhdngigkeiten
von einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder Landern.
Bei den wesentlichen Risiken werden gegenseitige Abhan-
gigkeiten und Einflussnahmen berlcksichtigt, da sich ein-
zelne Risiken gegenseitig verstarken kénnen oder es zwi-
schen ihnen zu Kompensationseffekten kommen kann. Wir
verstehen unter Geschaftserfolg messhare Grofsen, wie z.B.
den Umsatz und das EBITDA. In den Berichten der jeweiligen
Prozesseigner werden die Risiken deshalb in diesen Grélsen-
ordnungen dargestellt. Zur Risikobewertung wird immer
das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko ist auch die
Mdéglichkeit, dass eine Bedrohung unter Ausnutzung einer
Schwachstelle Schaden an einem Objekt oder den Verlust
eines Objektes herbeifdhrt und damit direkt oder indirekt
einen Schaden verursachen kann. Ziel ist es, auch diese
Risiken zu erkennen und zu bewerten, um auf dieser Basis
geeignete und angemessene Sicherheitsmalsnahmen aus-
wahlen zu kénnen.

Strategische Unternehmensfiihrung und
Risikomanagement

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fortbestand
des Unternehmens, d.h. seine zuklnftige Entwicklung und
Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken zu reduzieren, die
eine Verletzung der Vertraulichkeit, Integritat und Verflg-
barkeit der verwendeten oder enthaltenen Informationen
und Daten im Rahmen der Ausflihrung von Tatigkeiten zur
Folge haben. Aufgabe des Risikomanagements ist es auch,
Abweichungen von den Unternehmenszielen und somit das
Verlassen des vorgezeichneten Rahmens frihzeitig anzu-
zeigen, um ein rechtzeitiges Gegensteuern zu ermdglichen.
Die risikopalitischen Leitsdtze hierzu sind im Risikohand-
buch definiert.

Die konzernweite Verantwortung flir das Risikomanagement
liegt bei der Geschaftsfihrung. Das Risikomanagement der
jeweiligen Standorte wird durch regelmafige (Video- und
Telefon-) Besprechungen mit den jeweiligen leitenden
FUhrungskraften ausreichend abgedeckt und gesichert. Die
Geschdftsfihrung informiert sich so direkt und die entspre-
chenden Risiken werden durch die Geschdaftsfiihrung konti-
nuierlich Gberwacht und gesteuert. Auch in Risikofeldern, in
denen eine Quantifizierung nicht mdglich oder sinnvaoll ist,
wird daran gearbeitet, Risikofaktoren zu identifizieren.

Zentrales Risikomanagement

Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steue-
rungsprozess kommt dem zentralen Risikomanagement zu.
Im Rahmen der Verantwortung fur die Risikosituation des
Unternehmens Ubertrdgt die Geschaftsfiihrung die Aufgabe
der Durchfihrung der permanenten Risikomanagement-
Aktivitaten an das zentrale Risikomanagement. Die Zustan-
digkeit fir das zentrale Risikomanagement liegt beim Leiter
Controlling. Das zentrale Risikomanagement von paragon
hat die Aufgabe, samtliche Risikomanagementfunktionen
des dezentralen Risikomanagements zu koordinieren, die
Risikoanalysen auszuwerten und zum Risiko-Reporting zu
verdichten sowie das Risikomanagement-System weiter-
zuentwickeln. Das zentrale Risikomanagement bestimmt
die Berichtszyklen und definiert, gemeinsam mit der
Geschdftsfiihrung, die Schwellenwerte fur die Risiken, bei
deren Uberschreiten ein Risikocontrolling-Bericht aufer-
halb der obligatorischen Berichtspflichten erstellt werden



muss. Sowaohl die Schwellenwerte als auch die Berichts-
zyklen orientieren sich an der Relevanz der Risiken.

Das zentrale Risikomanagement unterstltzt die dezentra-
len Risiko-Manager bei der Erstellung der Risikoanalysen
und Gberprift deren Ricklauf und Plausibilitat. Es fasst die
einzelnen Risikoberichte in einem gemeinsamen Dokument
zusammen. Somit kénnen Wechselwirkungen zwischen
den Risiken analysiert und die Gesamtrisiko-Situation des
paragon-Konzerns erfasst, bewertet und kommentiert
werden. Diese Zusammenfassung wird als Risiko-Repaor-
ting bezeichnet. Dieser Aufgabe wird besondere Bedeutung
beigemessen, da die Zielsetzung eines integrierten Risiko-
management-Systems die ganzheitliche Betrachtung der
Risikosituation eines Unternehmens ist. Das Risiko-Repor-
ting dient als Basisinformation fur die Aussagen zur Risiko-
situation des paragon-Konzerns im Lagebericht.

Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern werden
neue Risikobewadltigungsmalsnahmen entwickelt bzw. be-
reits existierende angepasst.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement ist im paragon-Konzern
in den Fachbereichen bzw. Standorten angesiedelt. Die
Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezentrale
Risiko-Manager sind zustandig und verantwortlich fur
Risikomanagement in ihren jeweiligen Arbeitshereichen.
Das dezentrale Risikomanagement berichtet im Rahmen
des Risiko-Controllings Gber die Entwicklung der Risiken
in diesen Bereichen. Jeweils zum quartalsweisen Berichts-
zyklus-Termin ist von den dezentralen Risikomanagern
die Analyse der Risiken zu erstellen, fir die sie verantwort-
lich sind. Dabei liegt der Fokus auf der Beschreibung der
zu erwartenden Entwicklung des Risikos. In Abhdngigkeit
davon sind Malsnahmen zur kinftigen Risikobewadltigung
oder der Verbesserung vorhandener Bewaltigungsmals-
nahmen zu entwickeln und als Vorschlag zur Umsetzung in
den Controlling-Bericht aufzunehmen. Die Entscheidung
Uber die Umsetzung obliegt der Geschaftsfihrung. Dane-
ben ist die Geschdftsfiihrung wahrend des gesamten Jahres
unverzlglich Gber eingetretene Risiken zu informieren (So-
genanntes Ad-hoc-Risiko-Reporting). Gemals Beschluss
der Geschaftsfihrung finden keine Regelmeetings unter
Teilnahme aller dezentralen Risikomanager mehr statt
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Vielmehr werden Einzelgesprache mit den dezentralen Ri-
sikomanagern geflhrt.

Risiko-Monitoring

Das Risiko-Monitoring ist Aufgabe des dezentralen und des
zentralen Risikomanagements. Dazu werden fir die kriti-
schen Erfolgsfaktoren Frihwarnindikatoren vom dezen-
tralen Risikomanager definiert. Aufgabe des zentralen
Risikomanagements ist die Uberwachung der definierten
Frihwarnindikatoren.Sobald die definierten Schwellenwerte
erreicht werden, wird ein Risiko-Reporting vom dezentralen
Risikomanager erstellt, d.h. eine Prognose der zu erwar-
tenden Auswirkungen des Risikoeintritts flir paragon. Diese
Prognosen sollen durch Szenario-Analysen erganzt werden,
die unterschiedliche Datenkonstellationen bertcksichtigen.
Das Risiko-Maonitoring dient so als eine Art Wissensverstar-
ker fir Managemententscheidungen, da versucht wird, die
Unsicherheit bezlglich der zukinftigen Unternehmensent-
wicklung bzw. Risikosituation zu reduzieren.

Anhand dieser Informationen und der Malsnahmenvor-
schldge der dezentralen Risiko-Manager sowie des zentra-
len Risikomanagements entscheidet die Geschaftsfiihrung,
ob und in welchem Umfang Malsnahmen zur Risikobewalti-
gung zu ergreifen sind oder ob eine Anpassung der Unter-
nehmensziele erforderlich ist. Sowohl die Verfolgung der
Frihwarnindikatoren, die Uberwachung der zugehérigen
Schwellenwerte als auch die Durchfiihrung der Szenario-
Analysen obliegt dem dezentralen Risikomanagement.

Risiko-Reporting

Der vierteljahrliche Bericht an die Geschaftsfihrung ent-
halt alle im Berichtszeitraum neu aufgenommenen Risiken
sowie solche Risiken, deren Veranderungen zum Vormonat
gréfser gleich 50 % betragen haben.

Fir Risiken, die eine Verdanderung von 100% oder mehr im
Vergleich zum varangegangenen Berichtszeitraum aufwei-
sen, besteht eine ad-hoc-Berichtspflicht an die Geschafts-
fuhrung durch das zentrale Risikomanagement und eine
Berichtspflicht der Geschaftsfihrung innerhalb der folgen-
den 24 Stunden nach Kenntniserlangung des Risikos an den
Aufsichtsrat.
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Die von paragon im Rahmen des Risiko-Monitaring laufend
analysierten Risiken lassen sich folgenden Risiko-Kategorien
zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken unterteilt werden:

+ Bestandsgefdhrdende Risiken

«  Strategische und Umfeld-Risiken

+  Marktrisiken

«  Operative Risiken

«  Transaktionsrisiken

«  Finanzwirtschaftliche Risiken

« Liquiditatsrisiken

« Management- und Organisationsrisiken

Insgesamt waren zum Ende des Berichtsjahres im paragon-
Konzern 27 Einzelrisiken erfasst (Vorjahr: 26), die gleicher-
malsen auch die Einzelgesellschaft betreffen. Im Konzern-
abschluss flr das Geschaftsjahr 2019 wurde ein Risiko als
bestandsgefdahrdend betrachtet. Im Abschnitt Liquiditats-
risiko wird die (positive) Entwicklung dieses Risikos im Jahr
2020 erldutert. Zum Ende des Berichtsjahres ist ein finanz-
wirtschaftliches Risiko nach Einschdtzung der Gesellschaft
auf Konzernebene bestandsgefdahrdend. Dieses Risiko be-
trifft hauptsdchlich die planmafige Rickzahlung der deut-
schen Anleihe im Juli 2022 und wird im separaten Abschnitt
bestandsgefahrdende Risiken weiter erldutert.

Die Voltabox AG wertet mit dem Liquiditatsrisiko und der
technischen Abgrenzung zum Wettbewerb zwei Einzelrisi-
ken flr den Teilkonzern Voltabox als bestandsgefdahrdend.
Aus paragon Konzernsicht sind diese beiden Risiken jedoch
nicht bestandsgefdahrdend.

Risiken

Bestandsgefdahrdende Risiken

Bedingt durch technische Entwicklungen und die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie mit den daraus resultieren-
denUmsatzrickgdngeninsbesondereimzweitenQuartal des
Geschadftsjahres 2020 haben sich fir den paragon-Konzern
erhebliche Auswirkungen insbesondere auf die Finanz-
lage ergeben. Trotz deutlich anziehender Auftrags- und
Ertragslage im bisherigen Geschdftsjahr 2021 hat sich die
Liquiditatslage noch nicht vollstandig normalisiert. Auf-
grund der erheblichen Verluste des Geschdftsjahres 2020
besteht derzeit wenig Bereitschaft von Eigenkapital- und

Fremdkapitalgebern, zusatzliche Mittel fiir den Fortbestand
und das weitere Wachstum der Gesellschaft bereitzustellen.
Gleichzeitig ergibt sich fir paragon ein grdlserer, zuktnfti-
ger Finanzierungsbedarf:

« ImJuli 2022 ist die planmafRige Rickzahlung der deut-
schen Anleihe in Hohe von 50 Mio. Euro erforderlich.

« Die Falligkeit der CHF-Anleihe wurde aufgrund der
Anpassung des Financial Covenants ,Eigenkapital-
guote“ angepasst. Vom Gesamtvolumen in HBhe von
35 Mio CHF sind nunmehr 14 Mio CHF in 2021 und 2022
fallig. Der Restbetrag ist in 2023 endfallig.

« lLaufende Liquiditats-Unterstltzung der Voltabox AG bis
zum Einstieg eines neuen Hauptaktionars.

Dieser zukUnftige Finanzierungsbedarf wird nicht vollum-
fanglich aus Finanzmittelzuflissen aus dem operativen
Geschaft abgedeckt werden kdnnen. Die Gesellschaft ver-
folgt daher intensiv verschiedene Optionen zur Finanzie-
rung dieser RlUckzahlungen. Die folgenden Maflsnahmen
sind bereits eingeleitet, bzw. realisiert:

«  Aufnahme eines neuen Hauptgesellschafters der Voltabox
AG, u.a.zur Finanzierung des operativen Geschdftes dieser
Gesellschaft

- weitere (Teil-)Desinvestitionen von Beteiligungen und
Tochtergesellschaften mit externer Unterstlitzung

« Verdulserung von nicht betriebsnotwendigen Vermo-
gensgegenstanden (insbesondere Teile des Grund-
stiicks in Nordhagen)

« Sale-and-Rent-Back von im Eigentum befindlichen
Immobilien

Weiteres Ziel der Geschaftsfihrung ist die zlgige (Wieder-)
Herstellung der Refinanzierungsfahigkeit, sodass auch die
Emission einer neuen Anleihe madglich wadre. Insgesamt
ist die Geschaftsfiihrung Uberzeugt, dass die Finanzierung
des operativen Geschaftes und eine Rickzahlung der oben
genannten Betrdge planmafsig darstellbar ist und damit die
kurz- und mittelfristige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
und des Konzerns gesichert ist. Sollten die vargenannten
Maflnahmen nicht wie vorgesehen realisiert werden kdn-
nen, so wdre der Bestand des Unternehmens gefahrdet.



Strategische und Umfeld-Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ihres
maoglichen Einflusses auf das Nachfrageverhalten der Kon-
sumenten als Endkunden der Automobilindustrie im Rah-
men des Risikomanagementsystems beobachtet. Daraus
kdnnen sich grundlegende Veranderungen des Angebots-
und Nachfrageverhaltens auf den Beschaffungs- und
Absatzmadrkten fir paragon ergeben. So kénnte ein ldanger-
fristiger konjunktureller Abschwung, ggf. durch wirtschafts-
politische Malsnahmen einzelner Teilmarkte wie USA oder
China ausgeldst, zu negativen Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fihren.
Insbesondere kdnnte eine politisch motivierte Abkehr vom
regelbasierten internationalen Handelssystem oder dessen
Stérung durch vereinzelte protektionistische Malsnahmen
zu Verwerfungen in der globalen automobilen Wertschdp-
fungskette fUhren. Aufgrund der Prdsenz des paragon-
Konzerns mit eigenen Produktionsstandorten in China und
den USA sowie des spezifischen Kunden-/Produktstruktur
schatzt die Geschaftsfihrung das Gesamtrisiko protektio-
nistischer Einflussnahmen auf die Ertragslage als gering ein.

Ein gesamtwirtschaftliches Risiko stellt der Ausbruch des
sogenannten Coronavirus (SARS-CoV-2) und den damit
einhergehenden COVID-19-Erkrankungen dar. Die daraus
resultierenden Malsnahmen zur Einddmmung des Virus und
der pandemischen Entwicklung haben innerhalb kirzester
Zeit zu einem Einbruch des weltweiten Wirtschaftswachs-
tums geflhrt. Risiken bestehen fir den paragon-Konzern
in Abhdngigkeit von den Auswirkungen auf die Absatzent-
wicklung der wesentlichen Kunden, was sich entsprechend
unmittelbar auf die Ertrags- und Liquiditatslage auswir-
ken kénnte. Im Geschaftsjahr 2021 ist nicht ausgeschlos-
sen, dass sich die Pandemie weiter verscharft, inshesondere
getrieben durch Mutationen des Virus, die ggf. das Potential
haben, die Bestrebungen der Nationalstaaten zum Schutz
der Bevolkerung durch umfassende Impfkampagnen deut-
lich zurlGckzuwerfen. Die bislang bekannten Mutationen
sind zT. deutlich ansteckender als die Ursprungsvariante
des Virus. Entsprechend kann es zu neuen dynamischen
Entwicklungen in einzelnen Ausbruchsherden kammen.
Dies kdnnte auch Kunden van paragon betreffen, die in der
Folge gezwungen sein kénnten, ihre Werke zu schlielen.
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Eine erneute langfristige Unterbrechung der Betriebsab-
|[dufe an den Standorten beispielsweise infolge von behdrd-
lichen MalBnahmen kdnnte ein betrachtliches Risiko fir
paragon darstellen. Konkret kénnten die Risiken u.a. darin
bestehen, dass reduzierte Kundenabrufe zu Abweichun-
gen in der Umsatzplanung fuhren. Auch kédnnten aufgrund
potentiell negativer Effekte auf die Kapitalmdrkte sowie den
Bankensektor Refinanzierungsbestrebungen des paragon-
Kanzerns erschwert werden. Zudem kénnte sich durch eine
unglnstige wirtschaftliche Entwicklung eine Unterschrei-
tung von vereinbarten Kreditbedingungen ergeben.

Marktrisiken

a) Marktrisiken Geschaftssegment Automotive
(Elektronik und Mechanik)

Seit Jahren verfligt paragon Uber eine starke Marktposition
als etablierter und innovativer Direktlieferant von deutschen
Premiumherstellern der Automobilindustrie. Der globale
Absatzmarkt fr Personenkraftwagen erlebte im Jahr 2020
infolge der COVID-19-Pandemie einen deutlichen Einbruch.
Lediglich der chinesische Markt konnte den Schock auf die
Produktivitat im Frihjahr 2020 bereits zur Mitte des Jahres
hinter sich lassen und zeigte Gber den Jahreswechsel hin-
aus eine aufsteigende Tendenz. Fir das Geschdftsjahr 2021
erwartet der Verband der Automobilindustrie zwar eine
Erholung, diese wird aber vor allem technischer Natur sein.®
Das Vor-Krisen-Niveau werde demnach noch nicht erreicht
werden. Nach den herausfordernden Rahmenbedingungen
fur die globale Automobilindustrie, die in den Varjahren
bereits sinkende Absdtze verzeichnen musste, bedeutet die
Coronakrise eine weitere Hirde bei der angestrebten Rick-
kehr auf den Wachstumspfad.

Die Dynamik des Automobilmarkts flir Herausfarderungen
in den Lieferketten hat sich Ende 2020/Anfang 2021 gezeigt,
als ein Mangel an fir die Herstellung von Fahrzeugen not-
wendigen Halbleitern Konsequenzen fir die OEMs nach sich
zu ziehen drohte. Eine gednderte strategische Ausrichtung
der Chip-Hersteller im Zuge der Corona-Pandemie sorgte
daflr, dass fehlende Bauteile zu Produktionsdrosselungen,
Verzégerungen bei Auslieferungen und Kurzarbeit fihrten.
Diese aktuelle Situation wird sich wahrscheinlich noch bis

6 DA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Europdischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein
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in das 3. Quartal 2021 hinziehen, wobei die signifikanten
Investitionstatigkeiten der Halbleiterindustrie bereits posi-
tive Wirkung zeigen. Im Falle von Produktionsstopps bzw.
-kirzungen kénnten auch Zulieferer wie paragon mit einer
Reduktion der Abrufe durch Kunden konfrontiert werden,
was sich auf die Umsatz- und Ertragslage auswirken kénnte.
Allerdings ist die Geschaftsfiihrung davon Uberzeugt, dass
die Konsequenzen flr paragon geringgehalten werden
kénnen, da man gemeinsam mit Kunden und Zuliefererfir-
men in enger Abstimmung u.a. hinsichtlich Anderungen in
der Abrufplanung steht, um sich bestmdglich abzusichern.
Des Weiteren hat die nachhaltige Umsetzung der etablier-
ten Beschaffungs- und Eskalationsprozesse von paragon
bewiesen, dass eine konsequent verfolgte Lieferantenstra-
tegie zum gewdlnschten Erfolg flhrt. So ist es der Gesell-
schaft gelungen, trotz der Herausfarderungen durch Liefer-
engpasse in der Halbleiterindustrie die Automaobilkunden
kansistent mit den beauftragten Stiickzahlen zu beliefern.

Die enge Bindung an die deutschen Premiumbhersteller
und die Konzentration auf spezifische Marktnischen pragen
die strategische Positionierung van paragon. Die Absatz-
chancen und -risiken werden Uber ein umfassendes ope-
ratives Vertriebscontrolling bewertet. Feste Bestandteile
dieser Systematik sind die Analyse von Markt- und Wett-
bewerbsdaten, eine rollierende Planung flr den kurz- und
mittelfristigen Zeitraum sowie regelmafSige Abstimmungs-
gesprache zwischen Vertrieb, Produktion und Entwicklung.
Das vergleichsweise breite Portfolio dokumentiert die ver-
gleichsweise hohe Unabhangigkeit von einzelnen Produkt-
gruppen und Kunden.

Mit den beiden grélsten Kunden generierte paragon 49,6 %
bzw. 16,6 % der Umsatzerlgse. Der Verlust eines bedeuten-
den Kunden kénnte mittelfristig erhebliche Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Auf-
grund der mehrjahrigen Vertragslaufzeit fiir die einzelnen
Baureihen (und der heterogenen Organisation der Kunden
in rechtlich selbstandig agierenden Marken)wdrde sich der
Verlust eines zentralen Kunden allerdings frihzeitig ankin-
digen. Diesem Risiko begegnet paragon durch umfassende
Entwicklungsarbeit van Produktinnovationen sowie detail-
lierte permanente Auftragsbestandsanalysen im Rahmen
der Risikofriherkennung. Parallel beobachtet paragon, dass
auch wdhrend der Nominierungszeitrdume eine Zunahme
des Preisdrucks Uber Global-Sourcing-Ausschreibungen
und -Projekte seitens der Hersteller erfolgt. Diesem Trend

versucht der Konzern mit Effizienzsteigerungs- und Kosten-
reduzierungsprogramme entgegenzuwirken.

Der Innovationsprozess von paragon wird durch eine eigen-
standige Produktentwicklung unter Berlicksichtigung der
Interessen und Winsche der Fahrzeuginsassen als End-
kunden gepragt. Es wird also nicht — wie bei vielen Auto-
mobilzulieferern Ublich — allein auf Anfragen und ent-
sprechende Lastenhefte der Automobilhersteller gewartet,
sondern paragon entwickelt eigene, neuartige Ldsungen, die
gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und anschlielsend
einem breiteren Kundenkreis angeboten werden. Weil ein
Grofsteil der automohilen Innovationen zunehmend auf den
Bereich Elektronik entfallt, bieten sich flir paragon in diesem
Geschdftssegment vielfdltige Marktchancen. Es kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden, dass eine Produktentwick-
lung nicht die erwarteten Stiickzahlen erreicht oder keinen
Markt findet oder sich der wirtschaftliche Erfolg geringer
oder spdter als urspriinglich geplant einstellt. Vor dem Hin-
tergrund des hohen Anteils aktivierter Entwicklungsleis-
tungen in der Bilanz kénnte sich eine entsprechende Wert-
berichtigung der immateriellen Vermdgensgegenstande
negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft auswirken.

b) Marktrisiken Geschaftssegment Elektromohilitat
(Voltabox AG)

Aufgrund der noch relativ groflsen Konzentration auf wenige
Kunden bei der Voltabox AG kdnnte der Verlust eines bedeu-
tenden Kunden mittelfristig erhebliche Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Voltabox AG
haben. Diesem Risiko begegnet Voltabox durch umfassende
Entwicklungsarbeit van Produktinnovationen sowie detail-
lierte permanente Auftragsbestandsanalysen im Rahmen
der Risikofriherkennung sowie durch die Verbreiterung
der Kundenbasis durch umfassende Vertriebsaktivitdaten in
unseren definierten Kernmadrkten.

die
gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und anschlielsend

Voltabox entwickelt eigene, neuartige L&sungen,
einem breiteren Kundenkreis in sorgsam ausgewahlten Ziel-
markten angeboten werden. Es kann jedoch nicht ausge-
schlossen werden, dass eine Produktentwicklung nicht die
erwarteten Stickzahlen erreicht oder sich der wirtschaft-
liche Erfolg geringer oder spater als urspriinglich geplant
einstellt. Das konnte negativen Einfluss auf die Umsatz-



und Ertragslage der Voltabox AG haben. Der Vorstand der
Voltabox AG schatzt das Risiko insgesamt als moderat ein.

Die Wettbewerbssituation im Bereich der (industriellen)
Elektromohilitét unterliegt derzeit verschiedenen Anderun-
gen. Neue Marktteilnehmer treten in Erscheinung, bekannte
Teilnehmer gehen Kooperationen mit Industriekonzernen
ein. Daraus ergibt sich fur die Voltabox AG das Risiko, einer
Reduzierung der potenziellen Kundenbasis. Zudem besteht
das Risiko, dass Konkurrenz-Unternehmen mit den der
Voltabox AG vergleichbaren Produkten aufgrund von Skalen-
effekten eine verbesserte Preisstruktur erzielen kénnen.

Das Risiko bezogen auf die Nachfragesituation der Pro-
dukte der Voltabox AG stuft der Varstand der Voltabox AG als
bestandsgefahrdendes Risiko flr die Voltabox AG ein. Aus
paragon Konzernsicht stellt dies kein bestandsgefahrden-
des Risiko dar.

Operative Risiken

In der Gruppe der operativen Risiken stehen fir paragon
derzeit die Tatigkeiten im Bereich Forschung & Entwicklung,
in der Materialwirtschaft und Produktion sowie in der Infor-
mationstechnologie im Mittelpunkt der Betrachtunag.

Der Markt flr Automobilelektrik, —-elektronik und -mecha-
tronik sowie fUr industrielle Elektromobilitdt unterliegt
einem zunehmend dynamischen, technologischen Wandel.
Der kiinftige wirtschaftliche Erfolg von paragon wird daher
von der Fahigkeit abhdngen, rechtzeitig und kontinuier-
lich neue, innovative Produkte flir und gemeinsam mit den
Kunden zu entwickeln und diese erfolgreich im Markt einzu-
fuhren. Voraussetzung hierfir ist, dass neue technologische
Entwicklungen und Trends rechtzeitig erkannt und zusam-
men mit den Kunden darauf reagiert wird und Ldsungen
umgesetzt werden. Sollte paragon zuklnftig nicht oder
nicht rechtzeitig neue Trends, Kundenanforderungen oder
die jeweilige technologische Weiterentwicklung erken-
nen, umsetzen und neue Produkte entwickeln und die
bestehenden Produkte unter entsprechender Beachtung
betriebswirtschaftlicher Grundsatze weiterentwickeln oder
anpassen kdnnen, kann dies nachteilige Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
haben.
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Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen der
wichtigen Kunden tragt paragon mit vielfaltigen Entwick-
lungsprojekten und neuartigen L&sungen zu automaobi-
len Produktinnovationen bei. Wesentliche Abweichungen
von den Projektzielen in zeitlicher und monetdrer Hinsicht
kdnnen Kosten- und Rechtsrisiken (z.B. Vertragsstrafen)
nach sich ziehen. Ein laufendes Entwicklungs- und Projekt-
controlling soll damit verbundene Risiken begrenzen.

Mit kontinuierlichen Investitionen in Maschinen und An-
lagen stellt paragon sicher, dass die Produktionsanlagen an
allen relevanten Standorten des Konzerns den hohen Anfor-
derungen der Automobilindustrie entsprechen.

In der Beschaffung nutzte paragon den weltweiten Preis-
wettbewerb auf allen relevanten Mdrkten und sicherte
durch Rahmenvertrdge, Jahresvereinbarungen und lang-
fristige Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil
der Beschaffungspreise ab. Weiterhin bezieht der Konzern
rund 90% des Einkaufswertes von europdischen Vertrags-
partnern, der restliche Einkauf erfolgt direkt in Asien und in
den USA. Ganz Uberwiegende Einkaufswahrung ist der Euro,
nur zu einem geringen Anteil wurden im Berichtsjahr in US-
Dollar fakturiert. Wahrungsrisiken entstehen vorwiegend
fur Beschaffungen in US-Dollar, die fir den europaischen
Wahrungsraum bestimmt sind. Diese Risiken werden durch
Preisgleitklauseln und weitere geeignete Malsnahmen
minimiert.

Die zunehmende Durchdringung der Informationstechno-
logie (IT) bzw. deren Vernetzung der gesamten Wertschdp-
fungskette des Konzerns birgt neben einer Vielzahl von
Chancen auch Risiken, wie z.B. Ausfdlle von Systemen oder
unbefugter Zugriff von aufSen auf Daten und Informationen
des Unternehmens. In Zusammenarbeit mit spezialisierten
Dienstleistungspartnern hat paragon etablierte Sicherheits-
I6sungen implementiert, um magliche Gefahren fir die IT-
Infrastruktur und die erfolgskritischen Daten abzuwenden.

Kombiniert mit organisatorischen Sicherheitsmalnahmen
ist paragon vor Cyber-Attacken aus Sicht der entspre-
chenden Fachleute im Konzern ausreichend geschitzt. Die
Geschaftsfiihrung plante fiir das Jahr 2020 weitere umfas-
sende Schritte hinsichtlich der Modernisierung der IT-
Infrastruktur sowie die Ausweitung des Einsatzes einer ERP-
Software zur Vereinheitlichung der operativen Prozesse und
zur Vereinfachung bzw. Harmonisierung der Steuerung der
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Konzerneinheiten. Infolge der Corona-Pandemie wurden
diese Vorhaben und die damit verbundenen Investitio-
nen tempordr pausiert und sollen méglichst im laufenden
Geschaftsjahr wiederaufgenommen werden.

Im Geschdftsjahr sind Wertberichtigungen auf den Ge-
schafts- und Firmenwert in H6he von 0,5 Mio. Euro vorge-
nommen worden. Inshesondere eine Verschlechterung der
Geschaftsaussichten bei den Tochtergesellschaften paragon
movasys GmbH und paragon semvox GmbH kénnte zu einem
aktivierte

weiteren Wertminderungsbedarf fiihren. Der

Geschafts- oder Firmenwert betrdgt insgesamt 21,9 Mio. Euro.

Transaktionsrisiken

Inder Gruppe der Transaktionsrisiken fasst paragon alle Risi-
kenzusammen, die im Zusammenhang mit Kaufen und Ver-
kaufen von Unternehmen oder Unternehmensteilen stehen.
In diesem Zusammenhang kédnnten durch zeitliche Verzg-
gerungen bei den Verhandlungen oder bei der tatsdchlichen
Umsetzung der Transaktion Risiken wie die GbermafSige
Beanspruchung von Ressourcen der Geschaftsfiihrung und
nachgelagerter FUhrungsebenen oder der unvorhergese-
hene Anstieg der mit der Transaktion in Zusammenhang
stehenden Kosten entstehen. Des Weiteren kdnnte eine
deutliche Abweichung vom urspringlich intendierten Ver-
kaufserlds zu einer Belastung des Ergebnisses fiihren. Um
die mit der Transaktion verbundenen Risiken zu minimie-
ren, nimmt paragon im Rahmen der Vermarktungsprozesse
professionelle Unterstiitzung durch renommierte Invest-
mentbanken und erfahrene externe Berater in Anspruch.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beobach-
tet paragon neben Zinsanderungs-, Liquiditats- und Wah-
rungsrisiken insbesondere Risiken durch Forderungsausfall
sowie Bilanzrisiken und steuerliche Risiken.

Es bestehen Wdhrungsrisiken aus der Begebung der 35 Mio.
CHF Anleihe diese werden in Note (39] erldutert.

Zinsanderungsrisiken sind fdr paragon nahezu bedeu-
tungslos, da fir den wesentlichen Teil der langfristigen Ver-
bindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

FUr die im Jahr 2019 begebene CHF-Anleihe wurden Finan-
cial Covenants vereinbart. Dabei handelt es sich um die
Eigenkapitalquote (das Verhaltnis zwischen Eigenkapital
und Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten
Wert von 25 % nicht unterschreiten darf. Zum 31. Dezember
2020 liegt eine formale Unterschreitung der Eigenkapital-
qguote vor. Noch vor Erstellung des Konzernabschlusses
wurde durch eine auBerordentliche Obligationdrsversamm-
lung der formale Covenantbruch geheilt. Die Obligationdrs-
versammlung erreichte am 7 April 2021 die notwendige
Stimmenmehrheit. Damit ist der Grund fir die mdgliche
Falligkeitserklarung der Anleihe aufgrund der Eigenkapital
Quote zum 31. Dezember 2020 behoben. paragon verpflich-
tetsich, 15 % des Nennwerts der ausstehenden Obligationen
(also 5,25 Mio CHF) zuzlglich aufgelaufene Marchzinsen am
3. August 2021 zum Nennwert zurickzuzahlen und min-
destens 25 % des Nennwerts (also 8,75 Mio CHF) am 23. April
2022 zurtckzuzahlen. Der verbleibende ausstehende Nenn-
wert der Obligationen wird zudem schlief8lich am 23. April
2023 zum Nennwert zuriickgezahlt. Damit erfolgt die voll-
standige Ruckzahlung der CHF-Anleihe um ein Jahr friher
als zur Emission der Anleihe festgelegt und geplant.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine
umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditat ab. Diese
Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis
erstellt. DarUber hinaus verfligt paragon Uber ein konse-
guentes Debitorenmanagement, um einen zeitnahen Mit-
telzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forde-
rungen ist zusatzlich Gber eine Warenkreditversicherung
abgesichert. Eine zusatzliche Mdglichkeit zur kurzfristigen
Finanzierung besteht in der Form von Factoring-Vereinba-
rungen. paragon muss zunehmend auf die Intention seitens
seiner Kunden reagieren, Entwicklungsleistungen, Werk-
zeuge oder Betriebsmittel vorzufinanzieren. Ebenso hat die
Geschaftsfihrung entsprechende Mafsnahmen ergriffen,
um die durch Kunden in Bezug auf Zahlungen von Einmal-
kostenund im Rahmen der Serienbelieferung massiverhéh-
ten Bedingungen mit der Ralle von paragon als bedeuten-
der Zulieferer wichtiger und hochwertiger Komponenten zu
harmonisieren.

Die Gesellschaft Uberwacht moégliche Wahrungsrisiken auf
der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen. Die paragon setzt
Finanzinstrumente nicht zur Absicherung von Wahrungs-
risiken ein.



Bezlglich des bestandsgefahrdenden Risikos aufgrund der
zukinftig notwendigen Refinanzierungen verweisen wir auf
den separaten Abschnitt ,Bestandsgefdahrdende Risiken".

Liquiditatsrisiken

a) Liquiditatsrisiken paragon-Konzern

Die Ausbreitung des Coronavirus ab dem Jahr 2020 und die
Auswirkungen der Pandemie auf die globale Wirtschaft hat-
ten die Gesamtrisikosituation der paragon GmbH & Co. KGaA
im Geschaftsjahr 2020 signifikant verandert. Das Erl@srisiko
stieg in dieser Phase aufgrund der globalen Risikofaktoren
und madglicher Produktionsstérungen. Der Konzern wirkte
dem mit der Reduzierung von Ausgaben auf das betriebs-
notwendige Minimum und der Flexibilisierung van Kosten
entgegen. Gleichzeitig wurde das Instrument der Kurzarbeit
konzernweit eingesetzt. Bedingt durch die Auswirkun-
gen der Pandemie konnten im 2. und 3. Quartal des Jahres
2020 fallige Verbindlichkeiten nicht planmalsig beglichen
werden. Mit den jeweiligen Glaubigern waren Stundungs-
vereinbarungen getroffen worden. Dadurch war die Finanz-
lage der Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt angespannt. Bis
Ende des Jahres 2020 konnte aufgrund des positiven ope-
rativen Cashflows und des Verkaufs von ersten Teilpake-
ten des Anteils an der Voltabox AG die Liquiditatssituation
deutlich verbessert werden. Zum Ende des Jahres konnten
alle falligen Verhindlichkeiten planmalsig beglichen wer-
den. Vor diesem Hintergrund wird das Liquiditatsrisiko zum
Ende des Berichtsjahres nicht mehr als bestandsgefahrdend
betrachtet.

b) Liquiditatsrisiken Segment Elektromobilitdt
(Voltabox AG)

Die Liquiditatssituation der Voltabox AG ist im Geschaftsjahr
2020 angespannt. Das Unternehmen verfligt nur noch tber
geringe Teile kurzfristig liquidierbarer Vermégenswerte.
Gleichzeitig ergibt sich aus einem potenziellen Umsatz-
wachstum ein verhaltnismalsig hoher Vorfinanzierungs-
bedarf. Die Wertschépfungsschritte binden hierbei jeweils
mittelfristig Working Capital. Investitionsvorhaben kénnen
zurzeit nur in begrenzten Rahmen realisiert werden. Die
Beschaffung von Vorprodukten ist in der Regel nur gegen
Varauszahlungen maglich.
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Diese Effekte kédnnen den Bestand des Unternehmens
gefdhrden und stellen daher ein bestandsgefahrdendes
Risiko fur die Voltabox AG dar. Aus diesem Grund hat die
Voltabox AG mit dem Ziel der Sicherung der Kostenbasis fr
das Geschaftsjahr 2021 in weiten Teilen der Organisation
Kurzarbeit angeordnet und den Fokus auf mdglichst sichere
Umsatzprojekte gelegt.

Aus paragon Konzernsicht stellt dieses Liquiditatsrisiko bei
der Voltabox AG kein bestandsgefahrdendes Risiko fir den
Konzern dar.

Management- und Organisationsrisiken

In dieser Risikogruppe beobachtet paragon derzeit insbe-
sondere die sich aus der dynamischen Wachstumsstrate-
gie ergebenden Risikofelder. Hierzu gehdren inshesondere
personalwirtschaftliche und organisatorische Risiken wie
auch Management- und Kommunikationsrisiken. Mit klaren
Zuordnungen und Abgrenzungen in den jeweiligen Verant-
wartungshereichen der inhabergepragten Unternehmens-
fuhrung sollen fehlende Schnittstellen sowie Funktions-
Uberschneidungen vermieden werden. Derzeit sieht die Ge-
schaftsfuhrung hier keine wesentlichen Risiken fir paragon.

Allerdings ist die Gesellschaft grundsatzlich von der Gewin-
nung und langfristigen Bindung von qualifiziertem Per-
sonal und Personen in Schllsselpositionen abhangig. Der
zuklUnftige wirtschaftliche Erfolg von paragon hdngt in
erheblichem Umfang von der weiteren Mitwirkung ihrer
FUhrungskrafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in
Schlisselpaositionen ab. Dies gilt insbesondere fir ihren
Grander, Hauptaktionar und Vorsitzenden der Geschafts-
fihrung Klaus Dieter Frers, der Motor und wichtiger Ideen-
geber des Unternehmens ist. Daneben ist paragon auch
auf qualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Management,
Farschung und Entwicklung sowie Vertrieb angewiesen. Die
Gesellschaft kann nicht gewahrleisten, dass sie zuklnftig in
der Lage sein wird, ihre Fihrungskrafte, leitenden Mitarbei-
ter und Mitarbeiter in SchlUsselpositionen zu halten bzw.
neue FUhrungskrafte und Mitarbeiter mit entsprechenden
Qualifikationen zu gewinnen. Es besteht ein zunehmender
Wettbewerb um solche qualifizierten Mitarbeiter und der
Personalmarkt insbesondere in Regionen aulerhalb deut-
scher Ballungsrdaume ist vergleichsweise klein, so dass ein-
zelne Know-how-Trager nur schwer oder gar nicht ersetzt
werden kdnnten.
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Sollte paragon in Zukunft kein qualifiziertes Personal in
ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen, kénnten die
strategischen und wirtschaftlichen Ziele der Gesellschaft
moglicherweise nicht oder erst zu einem spdteren Zeit-
punkt erreicht werden, was nachteilige Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage der Gesellschaft
haben kénnte.

Gesamtwiirdigung der Risikolage

Das Risikomanagement der Gesellschaft wurde im zurlck-
liegenden Jahr weiter an die dynamische Entwicklung
des paragon-Konzerns angepasst. Die Geschaftsfihrung
geht aktuell davon aus, dass im Zuge der Ausweitung der
Geschaftsaktivitaten insbesondere die laufende konzern-
weite Beabachtung der operativen Risiken an Bedeutung
zunehmen wird.

Auch in Zukunft wird sich paragon gegen allgemeine Markt-
risiken in der Automobilindustrie absichern. Fir paragon
stellt das Marktrisiko das bedeutsamste Einzelrisiko dar.
Im Berichtsjahr betrug der Umsatzanteil mit den beiden
wichtigsten Kunden gem. IFRS 8.34 rund 66,2% (Vorjahr:
50,8 %). Die strategische Pasitionierung als Direktlieferant
deutscher Premiumhersteller mit den langjahrigen, erfolg-
reichen Geschdftsbeziehungen zu diesen Unternehmen saoll
das Risiko weiter abschwdchen. Allerdings ist davon auszu-
gehen, dass die Automabilhersteller den sich kontinuierlich
erh6henden Kostendruck infolge des Transformationspro-
zesses in Bezug auf Technologien und Geschaftsmodelle an
die Zulieferer weitergeben. Die vorhandenen Kundenkon-
takte beinhalten aber erhebliche Chancen, neue Produkt-
innovationen in den Automotive-Geschaftssegmenten zu
platzieren. Die zunehmende Diversifizierung des Produkt-
portfalios im Konzern soll zur weiteren Reduzierung von
Marktrisiken beitragen.

Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung von paragon bleibt
vor dem Hintergrund der ambitionierten Wachstumsstrate-
gie auch weiterhin noch mit der konjunkturellen Entwick-
lung der Automobilindustrie und insbesondere der zentra-
len Kunden verbunden.

Im Jahr 2020 hat sich das Coronavirus (SARS-CoV-2) von
einer epidemiolagischen Erscheinung zu einer global mani-
festierten Pandemie entwickelt. Ebenso wie alle anderen

Vertreter der Automobil- und Automobilzuliefererbranche
war van den Auswirkungen der Ausbreitung des Virus sowie
von den gesundheitspolitischen Gegenmalsnahmen auch
der paragon-Konzern zundchst erheblich betroffen. Nach-
dem die Fertigung im paragon-Werk in Kunshan, China, in
diesem Zusammenhang im ersten Quartal, insbesondere
im Februar, zundchst fir vier Wochen ruhte, musste der
Konzern in der zweiten Mdrz-Halfte auch im Heimatmarkt
Deutschland auf die seitens der Kunden angekindigten
Werksschlielsungen reagieren und die eigene Produktion
umgehend stilllegen. Die Kunden beriefen sich dabei auf
hohere Gewalt (Force Majeure). Auf diesen Umstand haben
auch einige der paragon-Lieferanten verwiesen, die ihre
Lieferungen nicht mehr entsprechend der aufgegebenen
Bestellungen aufrechterhalten konnten. Auch paragon
berief sich zwecks Erlduterung des tempordren Produkti-
onsstopps in der Folge auf hdhere Gewalt (,Force Majeure-
Event"). Davon ausgehend hat die paragon GmbH & Co. KGaA
flr weite Teile des Unternehmens Kurzarbeit angemeldet.
Die Geschaftsfihrung traf diese Malsnahme mit dem Ziel,
die bestehenden Arbeitsplatze langfristig zu sichern. Im
weiteren Jahresverlauf erwiesen sich die seitens der Gesell-
schaft aufgestellten Sicherheits- und Hygienekanzepte fur
die Verwaltungseinheiten wie auch fur die Produktion als
wirksam, sodass weitere Corona-bedingte Produktions-
unterbrechungen nicht notwendig waren. Dennoch kann
es infolge der Coronakrise auch im Geschadftsjahr 2021 noch
zu Beeintrachtigungen kaommen. Die Dynamik der Pande-
mie kann insbesondere aufgrund der aktuellen Entwick-
lungen hinsichtlich Mutationen des Virus nicht zuverlassig
vorhergesehen werden. Der Verlauf der Ereignisse hangt
zudem in hohem Mafée vom Erfalg bzw. der Schnelligkeit
der nationalen Impfkampagnen ab. Insofern besteht wei-
terhin, wenn auch in deutlich geringerem Umfang als im
Varjahr, die Gefahr, dass Lieferanten und Kunden ihre Pro-
duktionstatigkeit einschranken muissen. Die paragon GmbH
& Co. KGaA hat die Ereignisse und konkreten Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie auf den Konzern im Geschaftsjahr
2020 detailliert analysiert und entsprechende Magnahmen
getroffen, um sich bestmdglich gegen derartige externe
Einwirkungen abzusichern.

Ein differenzierter Blick auf die Entwicklung der Automobil-
industrie zeigt, dass das Unternehmen in zukunftswei-
senden Marktsegmenten bzw. Teilmarkten positioniert ist,
erfolgversprechende Kundenbeziehungen unterhdlt und



Uber vereinzelte Nischenprodukte verfligt, die teilweise nur
von paragon am Markt angeboten werden.

Die mdglichen Auswirkungen auf die allgemeine zuklnftige
Entwicklung des paragon-Konzerns sowie die finanziel-
len und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben die
Geschaftsfiihrung veranlasst, das bereits laufende Effizienz-
programm noch einmal zu verscharfen und einen besonde-
ren Fokus auf die nachhaltige, d.h. langfristige Steigerung
der Ertragsfahigkeit der Gesellschaft zu legen. Auf dieser
Basis erwartet die Geschaftsfiihrung, dass die im Prognose-
bericht erlduterte Geschaftsentwicklung nicht wesentlich
durch die aufgezeigten Risiken beeintrachtigt wird.

Die paragon GmbH & Co. KG aA wird unverandert einen star-
ken Fokus auf die finanzwirtschaftlichen Risiken legen, um
das weitere Bestehen des Kanzerns zu gewadhrleisten. Bis Juli
2022istdie planmaRige Rickzahlung der deutschen Anleihe
in Héhe von 50 Mio. Euro und eine Teilrickzahlung der CHF
Anleihe in H&he von 14 Mio. CHF vorgesehen. In diesem
Zusammenhang analysiert und evaluiert die Gesellschaft
verschiedene Optionen zur Finanzierung dieser Rickzah-
lung. Insgesamt ist die Geschdftsfihrung Uberzeugt, dass
eine Ruckzahlung planmafsig darstellbar ist. Sollte dies nicht
gelingen, so wdre der Bestand des Unternehmens gefahrdet.
Wir verweisen diesbezliglich auf die weiteren Ausfihrungen
im Abschnitt ,Bestandsgefdhrdende Risiken”.

Der Vorstand der Voltabox AG stuft derzeit zwei Risiken als
bestandsgefahrdend fir die Voltabox AG ein. Hierzu wird auf
die Ausfihrungen in den Abschnitten ,Marktrisiken” und
LLiquiditatsrisiken” verwiesen. Aus Sicht der paragon GmbH
& Co. KGaA sind diese beiden Risiken jedoch fiir den paragon-
Konzern nicht bestandsgefahrdend.
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Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll-
und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess

(§ 315 Abs. 4 HGB)

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich paragon an die Defi-
nition des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland
eV, Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem an (IDW PS 261).

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die
vom Management im Unternehmen eingefthrten Grund-
satze, Verfahren und Mafsnahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des
Managements gerichtet sind. Dabei werden folgende Ziel-

setzungen angestrebt:

« Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (inkl. Schutz des Vermdgens, ein-
schliefslich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermoégensschadigungen),

« Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

« Einhaltung der flUr das Unternehmen malsgeblichen
gesetzlichen und satzungsmalfSigen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhaltet die
Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Mals-
nahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den
Risiken unternehmerischer Betdtigung.

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA tragt
die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess. Die Grundsdtze, Verfahrensanweisungen,
die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezagenen internen Kontrall- und Risiko-
managementsystems sind in Organisationsanweisungen
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niedergelegt, die in regelmalSigen Abstanden an aktuelle
externe und interne Entwicklungen angepasst werden.

In Anbetracht der Gréfse und Komplexitat des Rechnungs-
legungsprozesses hat das Management den Umfang und
die Ausgestaltung der Kontrollaktivitaten bestimmt und in
diesen Prozess implementiert. Daneben wurden prozess-
unabhangige Kontrollen eingerichtet. Die Kontrollaktivitaten
adressieren diejenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung die Bilan-
zierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses
einschlieRlich Konzernlagebericht mafgeblich beeinflus-
sen kdnnen. Zu den wesentlichen Grundsatzen, Verfahren
und Malsnahmen sowie Kontrollaktivitaten gehdren:

- Identifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit
Relevanz fir den Rechnungslegungsprozess

- Prozessunabhé&ngige Kontrollen zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf
Ebene der Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co.
KGaA

+  Kontrollaktivitdten im Finanzwesen der paragon

GmbH & Co. KGaA, die wesentliche Informationen fur

die Aufstellung des Jahresabschlusses einschlief8lich

des Lageberichts bereitstellen, inklusive der erfor-
derlichen Funktionstrennung und eingerichteter Ge-

nehmigungsprozesse

« Malnahmen, die die ordnungsgemalse EDV-gestlitzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Infor-
mationen sicherstellen.

Risikoberichterstattung

in Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten
(6315 Abs. 2 Nr. 1 HGB]

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen
dem paragon-Konzern folgende Risiken:

Zinsanderungsrisiken sind fUr paragon nahezu bedeu-
tungslos, da fir den wesentlichen Teil der langfristigen Ver-
bindlichkeiten derzeit feste Zinssdtze vereinbart sind.

Zwischen den Gldubigern der CHF-Anleihe und paragon
wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei handelt es
sich um die Eigenkapitalguote (das Verhdltnis zwischen
Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen vertrag-
lich definierten Wert von 25% nicht unterschreiten darf.
Eine Unterschreitung wirde die Glaubiger zur Kindigung
berechtigen. Die Eigenkapitalquote von 25% wurde zum
31. Dezember 2020 unterschritten. Ein formaler Covenant-
bruch wurde in Verhandlungen mit den Glaubigern erfolg-
reich vermieden. Die Obligationdrsversammlung erreichte
am 7. April 2021 die notwendige Stimmenmehrheit. Wir
verweisen auf die Darstellung im Risikobericht im Abschnitt
,Finanzwirtschaftliche Risiken”.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine
umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditat ab.
Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfris-
tiger Basis erstellt. Darliber hinaus verfligt paragon Uber
ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen zeit-
nahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil
der Forderungen ist zusdtzlich Uber eine Warenkredit-
versicherung abgesichert. Eine zusdtzliche Madglichkeit
zur kurzfristigen Finanzierung besteht in der Form von
Factoring-Vereinbarungen.

Die Gesellschaft Gberwacht madgliche Wahrungsrisiken auf
der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen. Die einzelnen Risi-
ken werden im Risikobericht ,Finanzwirtschaftliche Risiken”
erldutert.



Prognosebericht

Marktentwicklung 2021

Der Internationale Wahrungsfonds (,IWF“) hat im Oktober
2020 seine Prognose flUr die Weltwirtschaft im Jahr 2021
verdffentlicht. 7 Insgesamt wurde, nach dem erheblichen
Einbruch der Weltwirtschaft von -4,4 %, eine deutliche Erh6-
hung von 5,2% flir 2021 erwartet. Dies wiirde ein gering-
fligiges Wachstum der globalen Produktivitat um 0,6%
gegenlUber dem Jahr 2019 bedeuten. Im Januar 2021 ver-
offentlichte der IWF eine aktualisierte Prognose 8, die trotz
neu aufkommender Herausforderungen bei der Bekamp-
fung der COVID-19-Pandemie von einer Steigerung der
globalen Wirtschaft um 5,5 % ausgeht. Dabei stellte der IWF
auch ein starkeres Momentum im zweiten Halbjahr 2020
fest, das zu einer optimistischeren Prognose fir die Wirt-
schaftsentwicklung im vergangenen Jahr fiihrte. Statt des
urspringlich berechneten Einbruchs um -4,4% lautet die
Prognose nunmehr noch -3,5%. Flir 2022 gehen die Modelle
von einem Wachstum um 4,2 % aus.

Die im Januar erfolgte Anhebung der globalen Wachstums-
aussichten um 0,3 Prozentpunkte fir 2021 sind gendhrt
durch die Erwartung einer infolge von positiven Vakzin-Ent-
wicklungen weiteren Belebung der Konjunktur im Verlauf
des Jahres sowie durch zusdatzliche politische Unterstitzung
in einigen grofsen Volkswirtschaften.

Der IWF erwartet in dieser aulsergewdhnlichen globalen
Situation einen Gleichschritt bei der Normalisierung des
Wirtschaftswachstums mit Blick auf den Fortschritt der
entwickelten Volkswirtschaften (4,3% in 2021 und 3,1%
in 2022) und der Schwellenlander (6,3% in 2021 und
50% in 2022). Auf Basis der verdffentlichten Berechnun-
gen zur Ermittlung des Weltwirtschaftsausblicks im Januar
2020 ging das IWF im Einzelnen davon aus, dass die
Entwicklung der Wirtschaft in den USA -51% in 2021
und 2,5% in 2022, in den EURO-Staaten 4,2% in 2021 und
3,6 % in 2022, in Deutschland 3,5% in 2021 und 3,1% in
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2022 sowie in China 8,1% in 2021 und 5,6 % in 2022 betra-
gen wird.

Laut Verband der Automobilindustrie ist fir das Kalender-
jahr 2021 eine langsame Verbesserung der Marktlage zu
erwarten, sodass der Absatz von Personenkraftwagen
wieder ansteigen wird. ® ,Die Rickgdnge des Jahres 2020
werden aber nicht wettgemacht, sagt VDA-Prasidentin
Hildegard Mdiller, die unter besonderer Beachtung der Zulie-
fererindustrie keine Entwarnung hinsichtlich der Erholung
der Markte gibt.'° Im Ergebnis erwartet der VDA eine globale
Absatzsteigerung der Personenkraftwagen im Jahr 2021
um rund 9% auf 73,9 Mio. Einheiten. Diese Entwicklung wird
in besonderem Mafse vom chinesischen Markt getragen,
der die Krise mit einer Steigerung auf 21,4 Mio. Einheiten
(+ 8 %) vaollstandig hintersich lassen wird. Die weiteren inter-
nationalen Automobilmarkte ndhern ,sich [...] nur langsam
dem Vorkrisenniveau”, wie der VDA festhalt.'! Im Einzelnen
erwartet der Verband fir den europaischen Markt in 2021
eine Steigerung um 12 % auf 13,4 Mio. Einheiten, wovon der
deutsche Automobilmarkt 3,15 Mio. Neuzulassungen (+ 8 %)
tragen wird. Der US-amerikanische Markt wird mit einem
Plus von 9% auf 15,8 Mio. Light Vehicles erwartet.

Das Zurlckgreifen auf Marktforschungsstudien zur Dar-
stellung der zukinftigen Entwicklung der von Voltabox
adressierten Markte, wie es in der zurlickliegenden Bericht-
erstattung gangig war, ist aufgrund der anhaltenden Unge-
wissheit resultierend aus der Covid-19-Pandemie aktuell
kaum zielfihrend.

Im Ergebnis werden insbesondere folgende Annahmen
fUr die Ableitung der Prognose des paragon-Konzerns als
wesentlich angesehen:

« Deutliche Aufholeffekte innerhalb der globalen Auto-
mobilindustrie und dabeiverhdltnismadlsig stabile Erho-
lung der paragon-Kernmadrkte (Europa u. insbesondere
Deutschland) — hislang geringe Internationalisierung
des paragon-Konzerns bedeutet geringe Anfalligkeit
flr gesamtkonjunkturelle Ereignisse

7 https//www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update

9 VDA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Europdischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein

10 VDA, Pressemitteilung vom 26.Januar 2021: Hildegard Mdiller: 2021 entscheidet Uber die Zukunft der Industrie in Deutschland und Europa

11 VDA, Pressemitteilung vom 26. Januar 2021: Hildegard Miller: 2021 entscheidet Uber die Zukunft der Industrie in Deutschland und Europa
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« Abgeschlossene Entwicklung von Konzepten und
Modellen fiir das Arbeiten auf Distanz und die Aufrecht-
erhaltung der Produktion bei weiterhin latenter Gefahr
von erneuten Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens

« Relative Robustheitdes Premium-Segments gegentber
kanjunkturellen Einflissen auf die Automahilindustrie

« AufRerordentlicher, tempordrer Einfluss der Covid-
19-Pandemie auf die Aufrechterhaltung der Wert-
schopfungsketten bei Voltabox und innerhalb der

industriellen Teilmadrkte, sowie auf die Nachfragesitu-

ation und Investitionsbereitschaft seitens der Kunden

« Fortgesetzter Trend zur Elektromobilitdt, vor allem
durch die Substitution von Blei-Sdure-Batterien bzw.
Diesel-Notstrom-Aggregaten durch Lithium-lonen-
Batterien in den bisher besetzten Teilmarkten

« Zunahme der regulatorischen Treiber fUr nachhaltige
Mobilitdt, inshesondere im Bereich des Offentlichen
Personennahverkehrs.

«  Wirgehendavon aus,dass den finanzwirtschaftlichen Risi-
ken durch die geplanten Malsnahmen erfolgreich begeg-
net wird. Falls die geplanten Malsnahmen der Geschafts-
flhrung (planmalsige Ruckzahlung derdeutschen Anleihe
im Juli 2022 und Teilrtickzahlung der CHF Anleihe) nicht
zum Erfolg fUhren, besteht eine wesentliche Unsicherheit
hinsichtlich der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit.

paragon-Konzern

Die paragon GmbH & Co. KGaA plant die Verdulserung der
Anteile an der Voltabox AG. Die Prognose bezieht sich daher
ausschlieflich auf die Segmente Elektronik und Mechanik,
auch als paragon Automotive bezeichnet (paragon-Konzern
ohne Voltabox AG)

Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf einer
detaillierten Absatz- und Umsatzplanung und wird kun-
denspezifisch bis auf die Produktebene heruntergebrochen.
Die wesentlichen Kostenkomponenten werden Uber Einzel-
planungsmodelle fir einen Zeitraum von mehreren Jahren
geplant und dann proportional zur Umsatzentwicklung
fortgeschrieben.

Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Einkauf
oder im Vertrieb sowie mdgliche Kostensteigerungen im
Personalbereich oder Anderungen der Besteuerungs-
grundlage werden in die Planung integriert. Das fortlaufend
aktualisierte Risikomanagementsystem erlaubt es dem
Unternehmen, Risiken frihzeitig zu erkennen und, wenn
notwendig, entsprechend gegenzusteuern.

Die Prognose der GeschaftsfUhrung basiert auf der soliden
Auftragssituation fir das Jahr 2021 und den bekannten
Absatzerwartungen der Automotive-Kunden It. IHS-Mar-
kit bzw. deren vorliegenden Abrufe der paragon-Produkte
fir das erste Halbjahr 2021. Die paragon-Geschaftsfihrung
erwartet demnach fir das Geschaftsjahr 2021 im Automo-
bilgeschaft einen Umsatz von rund 145 Mio. Euro bei einer
EBITDA-Marge von 12 bis 15% zu erzielen. Der Free Cashflow
soll bei 10 bis 12 Mio. Euro liegen.

Ein wesentlicher Treiber des Umsatzwachstums wird vor
allem die gute Nachfrage nach dem Feinstaubsensor Dust-
detect im Geschdftsbereich Sensorik sein. Das Produkt wird
in immer mehr Modellreihen verbaut und erlebte zuletzt
auch durch die intensiv geflihrte gesellschaftliche Debatte
um Feinstaubwerte in Innenstadten erhdhte Aufmerksam-
keit durch die Hersteller. Darliber hinaus erhéht sich die
Marktdurchdringung der Software-Produkte des Geschafts-
bereichs Digitale Assistenz weiterhin in hohem Tempo.
Entscheidend dafur ist auch der stark wachsende Anteil
an Volumenmodellen, die mit paragon semvox Technaolo-
gie ausgestattet werden. Als weiteren Wachstumstreiber
sieht die Gesellschaft auBerdem den Ausbau der Aktivita-
ten im Geschaftshbereich Sensorik im chinesischen Markt. Im
Geschaftsjahr 2021 werden die vorbereitenden Mafsnah-
men der vergangenen Jahre zur Bearbeitung des Marktes zu
splUrbaren Umsatzeffekten fuhren.

Der Voltabox-Vorstand erwartet fiir das Geschaftsjahr 2021
einen Umsatz von rund 15 Mio. Euro bei einer EBITDA-Marge
von -15%. Der Free Cashflow wird bei -5 Mio. Euro erwar-
tet. Von Voltabox wird neben der Intralogistik insbesondere
das bestehende Marktsegment Offentlicher Personennah-
verkehr (Trolleybusse sowie Umrlstung von Diesel-Bussen)
fokussiert. Darlber hinaus werden erstmals die neuen
Marktsegmente mobile und stationdre Energiespeicher zum
Umsatz beitragen.
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Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren

in TEUR bzw. It. Angabe 2019 2020 Veranderung Prognose 2021
in%

Finanzielle Leistungsindikatoren paragon Voltabox AG Gesamt-
Automotive konzern
Konzernumsatz 192188 144,981 -32,6 rund rund rund
145 Mio. Euro 15 Mio. Euro 160 Mio. Euro
EBITDA-Marge -4,4% -72% n.a. 12 his15% -15% 10 his12%
Freier Cashflow -51.689 5.944 n.a. 10 his 12 -5 5 his 7
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfiihrung erwartet im laufenden Geschaftsjahr
fUr die paragon GmbH & Co. KGaA im HGB Jahresabschluss
eine positive Umsatzentwicklung bei einerim Vergleich zum
Vorjahr stabilen EBITDA-Marge.

in TEUR bzw. It. Angabe 2019 2020 Verdanderung Prognose 2021
in%

Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzerldse 94.237 91.371 -30% 100 Mio. Euro

EBITDA-Marge 04% 135% n.a. 12-15%
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Ubernahmerechtliche Angahen
nach §§ 289a Abs. 1 und 315a
Abs.1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der paragon GmbH
& Co. KGaA betragt 4.526.266,00 Euro und ist eingeteilt in
4.526.266 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stamm-
aktien (Stickaktien) mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Samtliche Aktien sind
gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewdhrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsheschridnkungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind der Geschaftsfihrung nicht bekannt.

10 % der Stimmrechte liberschreitende
Kapitalbeteiligungen

Der Vorsitzende der Geschdftsfihrung (und Grinder der
Vorganger-Gesellschaft), Klaus Dieter Frers, hielt zum
Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies ent-
spricht einem Anteil von 49,3 % am Grundkapital der paragon
GmbH & Co. KGaA. Fur weitere 30.871 Aktien hat er eine
Stimmrechtsvollmacht, die keiner Weisung unterliegt.
Damitsind ihm 2.263.134 Aktien der Gesellschaft zuzurech-
nen (§ 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6), dies sind 50% plus 1 Aktie der
Kommanditaktien der paragon GmbH & Co. KGaA.

Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle,
wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondare am Kommanditkapi-
tal (Grundkapital) beteiligt sind, kdnnen sie daraus keine
besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder
der Geschiftsfiihrung und Anderung der Satzung

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA obliegt
der paragon GmbH als persénlich haftendem Gesellschaf-
ter. Bei dieser kapitalistischen Ausgestaltung der KGaA fih-
ren die Geschaftsfihrungsorgane des persdnlich haftenden
Gesellschafters damit faktisch die Geschdfte der KGaA. Fur
die Geschaftsfihrung gelten sinngemafs die fir den Vor-
stand einschldgigen Vorschriften des Aktiengesetzes.

Anders als der Varstand einer AG ist der persodnlich haftende
Gesellschafter allerdings ,geborenes” Geschaftsleitungs-
organ, d.h. er ist auf Dauer und nicht fir einen bestimmten
Zeitraum zur FUhrung der Geschafte und zur Vertretung der
Gesellschaft berechtigt. Er wird nicht durch den Aufsichts-
rat oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die
Satzung bestimmt. Aus diesem Grund kann er insbesondere
auch nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversamm-
lung abberufen werden.

Bezliglich der Regelungen zur Anderung der Satzung wird
auf § 278 Abs. 3 AktG iV.m. § 179 Abs. 2 S.2 AktG verwiesen.

Befugnisse der Geschaftsflihrung zur Aktienausgabe

Die pers6nlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2017 ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis einschliefslich zum 9. Mai 2022 einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 2.263.133,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu
2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlckaktien) zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2017/1).



Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu
gewdhren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der
Weise gewdhrt werden, dass die neuen Aktien van einem
Bankenkonsartium mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren mittelbar im Sinne von § 186
Abs. 5 AktG zum Bezug anzuhbieten. Die pers@nlich haftende
Gesellschafterin ist jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in
denin § 4 Nr. 6 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung

vom 8. Mai 2018 genannten Fallen auszuschlielsen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 ist das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 2.263.133,00 Euro
durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien)
bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2017/1).

Das bedingte Kapital dient ausschlielSlich der Gewahrung
vaon Aktien an die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne
von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu mindestens 90%
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, gemals der Ermach-
tigung der Hauptversammlung vom 10. Mai 2017 bis ein-
schlieflich zum 9. Mai 2022 gegen Bar- oder Sachleistung
begeben werden. Die bedingte Kapitalerh6hung dient nach
MaRgabe der jeweiligen Wandel- bzw. Optionsanleihe-
bedingungen auch der Ausgabe von Aktien an Inhaber
von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die mit
Wandlungs- bzw. Optionspflichten ausgestattet sind.

Die bedingte Kapitalerhthung ist nur insoweit durchzu-
fihren, wie die Inhaber von Optionsscheinen aus Options-
schuldverschreibungen bzw. Glaubiger von Wandelschuld-
verschreibungen, die von der Gesellschaft oder durch eine
Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne von § 18
AktG, an der die Gesellschaft zu mindestens 90 % mittelbar
oder unmittelbar beteiligt ist, aufgrund der Ermdchtigung
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2017 bis einschliefslich
zum 9. Mai 2022 begeben werden, von ihren Wandlungs-
bzw.Optionsrechten Gebrauch machen bzw.die zur Options-
auslibung bzw. Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glau-
biger von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ihre
Pflicht zur Optionsaustbung bzw. Wandlung erfillen, sofern
die Wandlungs- bzw. Optionsrechte nicht durch Gewdhrung
eigener Aktien bedient werden oder andere Erflllungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | 61

neuen Aktien erfolgt zu den nach Malsgabe des vorstehend
bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses in den Schuld-
verschreibungs- beziehungsweise Optionsbedingungen
jeweils zu bestimmenden Options-/Wandlungspreisen. Die
neuen Aktien kénnen mit einer Gewinnberechtigung ab
Beginn der Geschdftsjahre vorgesehen werden, flr die die
Hauptversammlung noch keinen Gewinnverwendungsbe-
schluss gefasst hat. Die persdnlich haftende Gesellschafterin
ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung

der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Kontrollwechsel und Entschddigungsvereinbarungen

Nach § 6 Nr. 3 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung
vom 8. Mai 2018 kénnen weitere personlich haftende
Gesellschafter mit oder ohne Geschaftsfiihrungs- und/oder
Vertretungsbefugnis in die Gesellschaft aufgenommen
werden. Die Aufnahme bedarf der Zustimmung der per-
sdnlich haftenden Gesellschafterin sowie der Zustimmung
durch die Hauptversammlung. Die Bestimmungen der Sat-
zung der Gesellschaft Gber die persdnlich haftende Gesell-
schafterin gelten fir neu beigetretene persdnlich haftende
Gesellschafter entsprechend.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet gem.
§ 6 Nr. 4 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom
8. Mai 2018 aus der Gesellschaft aus, wenn jemand ande-
res als Brigitte Frers oder eine in gerader Linie mit Klaus
Dieter Frers verwandte Person (§ 1589 Abs. 1 S.1 BGB) der
rechtliche oder wirtschaftliche Eigentimer der Mehrheit der
Stimmrechte an der persénlich haftenden Gesellschafterin
wird und nicht innerhalb von drei Monaten nach Wirksam-
werden des Erwerbs ein Ubernahme — oder Pflichtangebot
gemaR den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetzes (WpUG) an die Aktionare der Gesellschaft
abgibt.

Scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der
Gesellschaft aus, ohne dass gleichzeitig eine persénlich haf-
tende Gesellschafterin aufgenommen worden ist, wird die
Gesellschaft gem. § 6 Nr. 5 der Satzung der Gesellschaft vom
8.Mai 2018 Ubergangsweise von den Kommanditaktiondren
allein fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall unver-
zlglich die Bestellung eines Notvertreters zu beantragen,
der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer neuen persén-
lich haftenden Gesellschafterin vertritt.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Gesellschaft hat fiir das Geschaftsjahr 2020 einen nicht-
finanziellen zusammengefassten Bericht des paragon-
Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA erstellt. Dieser
Bericht stellt keinen Bestandteil des Lageberichts dar. Die
Geschaftsfiihrung hat diese Berichterstattung gesondert
vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlich (https://irparagon.ag).

Die Gesellschaft hat die gesetzlich vorgesehenen Bestand-
teilein die Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgenommen
und diese um weitergehende Erlduterungen ergdnzt, soweit
es dem Verstandnis dienlich ist. Die paragon GmbH & Co.
KGaA wendet flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung das
Rahmenwerk des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes (DNK])
unter Beachtung von §289c HGB an.

Erklarung zur
Unternehmensfihrung
gemadls § 315di. V. m.

§ 289f Abs. 1 HGB

Geschdftsfihrung und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind
den Grundsatzen einer transparenten und verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung und -kontrolle verpflichtet.
Sie messen den Standards guter Corporate Governance
einen hohen Stellenwert bei.

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemafs § 315div.m.
289f Abs. 1 HGB kann dauerhaft auf der paragon-Homepage
unter https://irparagon.ag eingesehen werden. Sie beinhal-
tet die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemals §161 AktG, relevante Angaben zu
Unternehmensflhrungspraktiken und die Beschreibung der
Arbeitsweise von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat sowie
deren Zusammensetzung, die Zielgrélsenfestlegungen nach
§ 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 AktG und die Angaben zu
deren Erreichung sowie die Malsnahmen der Gesellschaft im
Zusammenhang mit der Steigerung der Diversitat.

Konzernstruktur

Die Rechtsform der Gesellschaft ist die einer Kommanditge-
sellschaft auf Aktien (KGaA). Deren gesetzlich vorgesehene
Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die paragon GmbH.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Vor dem Hintergrund des hohen Anteilsbesitzes des Vor-
sitzenden der Geschaftsfihrung sowie der rechtsformspe-
zifischen Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Arbeitsweise der Geschdftsfihrung im Rah-
men ihrer unternehmerischen Verantwortung in besonde-
rer Weise vom Leitbild des ehrbaren Kaufmanns gepragt.
Hierzu gehort die Verpflichtung, im Einklang mit den Prin-
zipien der sozialen Marktwirtschaft fir den Bestand des
Unternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung zu
sargen (Unternehmensinteresse).



Flr GeschaftsfUhrung und Aufsichtsrat sind die Emp-
fehlungen und Anregungen des Corporate Governance
Kodex ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften ein fester
Bestandteil ihrer taglichen Arbeit. Nachhaltiges wirtschaft-
liches, 6kologisches und soziales Handeln bei gleichzeiti-
ger Beachtung der rechtlichen Vorgaben ist flir paragon ein
wesentliches und unverriickbares Element der Unterneh-
menskultur. Dies umfasst einen vertrauensvollen Umgang
und gegenseitigen Respekt im taglichen Miteinander.

paragon achtet strengstens darauf, keine Rechtsverletzun-
gen zu tolerieren. Im Fall von Verst6Gen gegen geltende
Rechtsprechung und interne Vorschriften verfolgt paragon
konsequent die Umsetzung von Disziplinarmalenahmen
und prift regelmafBig zivil- oder strafrechtliche Konse-
guenzen. Die Umsetzung dieser Grundsatze ist durch beste-
hende Programme und Managementsysteme abgesichert.

Beschreibung der Arbeitsweise
von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Das deutsche Aktiengesetz verlangt fur Aktiengesellschaf-
ten sowie fir Kommanditgesellschaften auf Aktien ein dua-
les Fihrungssystem, das ein Geschaftsleitungsorgan und
einen Aufsichtsrat erfordert. Eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA) wird van einer oder mehreren persénlich
haftenden Gesellschaftern gefiihrt. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin der paragon GmbH & Co. KGaA ist die para-
gon GmbH. Deren Geschaftsfihrung als ihr Geschaftslei-
tungsorgan stellt gleichzeitig die Geschaftsleitung der KGaA
dar. Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben Uberwacht
und berdt der Aufsichtsrat die Geschaftsfihrung. Aufgaben
und Verantwortlichkeiten der beiden Unternehmensorgane
sind jeweils gesetzlich klar definiert und prazise vaneinan-
der getrennt.

Die Organe der Gesellschaft

Die persdnlich haftende Gesellschafterin, die paragon GmbH,
leitet die paragon GmbH & Co. KGaA durch ihre Geschdafts-
fuhrung. Ihr Handeln und ihre Entscheidungen sind dabei
uneingeschrankt dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Die Geschdftsfihrung der persénlich haftenden Gesell-
schafterin flhrt die Geschdfte der Gesellschaft nach den
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aktienrechtlichen Bestimmungen und der Satzung sowie
nach der Geschaftsordnung im Sinne von § 77 Abs. 2 AktG, in
der explizit ihre Aufgaben, die Verantwaortlichkeiten und die
Geschaftsverfahren definiert sind. Die Aufgaben umfassen
vor allem die FUhrung des Konzerns, die Entwicklung und
Verfestigung der strategischen Ausrichtung sowie die Orga-
nisation, Durchfihrung und kontinuierliche Uberwachung
des Risikomanagements.

Die Geschdaftsfihrungsmitglieder leiten ihre Aufgaben-
bereiche in eigener Verantwortung. Sie informieren sich
fortlaufend gegenseitig Uber alle relevanten Geschdafts-
vorfdlle aus ihren Verantwortungsbereichen. Bei entspre-
chenden ressortibergreifenden Angelegenheiten stim-
men sich die Geschaftsfihrungsmitglieder untereinander
ab. Dem Varsitzenden der Geschdaftsfihrung obliegt die
Koordination der gemeinsamen Angelegenheiten der Ver-

antwortungsbereiche.

Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Trag-
weite werden in Abstimmung zwischen den Mitgliedern der
Geschaftsfiihrung beschlossen.

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA bestand
zum 31. Dezember 2020 aus zwei Mitgliedern.

Klaus Dieter Frers

« geb.am 25. Februar 1953

« erste Bestellung: Griinder der Vorgangergesellschaft der
paragon GmbH & Co. KGaA

« unbefristet bestellt

Klaus Dieter Frers ist Grinder von paragon bzw. der ers-
ten Vorgangergesellschaft und seitdem stets Vorsitzen-
der der gemadls der unterschiedlichen Rechtsformen, in
denen der paragon-Konzern existierte, verschiedenen
Geschaftsfiihrungsgremien gewesen. Er fungiert zudem als
Geschaftsflhrer verschiedener Tochtergesellschaften im

paragon-Konzern.

Dr. Matthias Schéllmann

« geh.am 20. November 1969
« erste Bestellung: 2018

+  bestellt bis: 31.08.2023

Dr. Matthias Schéllmann wurde mit seinem Eintritt in die
paragon GmbH & Co. KGaA 2018 Mitglied der Geschaftsfiih-
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rung. Er fungiert gleichzeitig als Geschaftsfihrer verschie-
dener Tochtergesellschaften im paragon-Konzern.

Der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat hat insbesondere die Geschaftsfihrung
der persdnlich haftenden Gesellschafterin zu Gberwachen.
Hierzu stehen ihm Informations- und Prifungsrechte zu.
Ihm obliegt auBerdem die Ausfihrung der Beschllsse der
Hauptversammlung.

Dem Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gehdrten
im Geschdftsjahr 2020 durchgehend die drei Mitglieder
Prof. Dr. Lutz Eckstein (Vorsitzender, Mitglied des Gremiums
seit 14.05.2014), Hermann Bdrnemeier (stellvertretender
Vorsitzender, Mitglied des Gremiums seit 30.10.2010) und
Walter Schdfers (Mitglied des Gremiums seit 30.10.2010]) an.
Im Geschaftsjahr 2020 traten bei den Mitgliedern keine Inte-
ressenskonflikte auf, die dem Aufsichtsrat gegentber offen
zu legen gewesen wadren. Der Aufsichtsrat bewertet durch
Selbsteinschdtzung einmal jahrlich die Effizienz seiner Arbeit.

Hinsichtlich im Geschdftsjahr 2020 persénlich erbrach-
ter Leistungen seitens Mitglieder des Aufsichtsrats fir den
Konzern verweist die Gesellschaft auf die Angaben im Kon-
zernabschluss und zusammengefassten Lagebericht fur die
paragon GmbH & Co. KGaA und den paragon-Konzern.

Der Aufsichtsratist grundsatzlich nicht berechtigt, bestimmte
Geschaftsfiihrungsmalsnahmen von seiner Zustimmung
abhdngig zu machen, einen Katalog flir zustimmungs-
pflichtige Geschafte aufzustellen oder eine Geschaftsord-
nung fur den persdnlich haftenden Gesellschafter zu erlas-
sen, in dem derartige Geschaftsmalsnahmen enthalten sind.
Die Satzung der paragon GmbH & Co. KGaA sieht jedoch eine
entsprechende Zustimmung zugunsten des Aufsichtsrats
fUr folgende Geschadfte der Gesellschaft und der mit ihr ver-
bundenen Unternehmen vor:

« Umwandlungsrechtliche MaBnahmen zur Anderung der
Konzernstruktur,

«  Erwerb, Verdulserung oder Belastung von Grundsticken,
grundsttcksgleichen Rechten oder Rechten an Grund-
stlicken, soweit der Wert der Malsnahme im Einzelfall
den Betrag von 3 Mio. Euro Ubersteigt,

+ Beteiligungen an anderen Unternehmen oder Auf-
gabe von solchen Beteiligungen, sofern der Wert der
Malsnahme im Einzelfall den Betrag von 5 Mio. Euro
Ubersteigt,

« Ubernahme von Birgschaften, Garantien oder &hn-
lichen Haftungen aufSerhalb des Ublichen Geschafts-
betriebes, soweit die MalBnahme fir den Konzern von
wesentlicher Bedeutung ist,

« Gewahrung von Darlehen oder sonstigen Krediten
aufSerhalb des Ublichen Geschaftsbetriebes, soweit die
Maflnahme fir den Konzern von wesentlicher Bedeu-
tung ist.

Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat fur die Vertretung der
KGaA gegeniber dem persdnlich haftenden Gesellschafter
zustandig.

Der Aufsichtsrat einer KGaA ist nicht an der Feststellung des
Jahresabschlusses der KGaA beteiligt. Jedoch hat der Auf-
sichtsrat den Jahresabschluss, Lagebericht und den Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns aufgrund
seiner aktienrechtlich zwingend gebotenen Uberwachungs-
kompetenz zu priifen.

Des Weiteren ist der Aufsichtsrat nicht fir die Bestellung
und Abberufung des persdnlich haftenden Gesellschafters
zustandig, da dieser dauerhaft durch die Satzung bestimmt
wird.

Die Besetzung des Aufsichtsrats richtet sich grundsatzlich
nach den fUr eine Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften.
Dazu gehdrt das bereits umgesetzte Kompetenzprofil, das
Markt und Technologie sowie Finanzen und Recht abdeckt.
Besonders zu beachten ist aber die gesetzlich zwingende
Vorschrift Gber die Unvereinbarkeit von Aufsichtsratsmit-
gliedern und persénlich haftenden Gesellschaftern. Gem.
§ 287 Abs. 3 AktG kénnen persdnlich haftende Gesellschaf-
ter nicht Aufsichtsratsmitglieder sein. Ist persdnlich haf-
tende Gesellschafterin eine Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, gilt dieser Ausschlussgrund analog fur den bzw.
die Geschaftsfiihrer der paragon GmbH als Komplementar-
Gesellschaft sowie an dieser malsgeblich beteiligte Ge-
sellschafter.



Zusammenarbeit von persdnlich haftender
Gesellschafterin, vertreten durch die Geschaftsfiihrung
der paragon GmbH, und Aufsichtsrat

Im Geschdftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA die ihm nach Gesetz, Satzung und DCGK
in der jeweils glltigen Fassung obliegenden Beratungs-
und Kontrollaufgaben mit grofser Sorgfalt wahrgenommen.
Dabei hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung laufend
beaufsichtigt und sich von der Recht- und Ordnungsma-
lsigkeit, der Zweckmafigkeit und der Wirtschaftlichkeit der
Unternehmensfihrung Uberzeugt. Darlber hinaus stand
der Aufsichtsrat der Geschaftsfihrung durchweg beratend
zur Seite und wurde bei Fragestellungen von grundlegen-
der Bedeutung in die Diskussion und Entscheidungsfindung
eingebunden. Dank der guten Zusammenarbeit der Auf-
sichtsratsmitglieder konnten auch kurzfristig anstehende
Entscheidungen nach angemessener Erdrterung zeitnah
getroffen werden.

Die Geschaftsfihrung informierte den Aufsichtsrat in
schriftlicher und mundlicher Form in den Aufsichtsrats-
sitzungen umfassend Uber alle Vorgange von wesentlicher
Bedeutung, die allgemeine Geschaftsentwicklung und die
aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging sie insbesondere
auf Themen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung,
Risikolage und des Risikomanagements ein. Der Aufsichts-
rat Uberprifte die Berichte der Geschaftsfihrung intensiv
und erdrterte diese im Gremium. Uber die Aufsichtsrats-
sitzungen und Telefonkanferenzen zwischen allen Mitglie-
dern von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat hinaus dis-
kutierten der Aufsichtsratsvaorsitzende und der Vorsitzende
der GeschaftsfUhrung bei Bedarf Uber wichtige Themen.
Uber auBergewdhnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung
des Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der Auf-
sichtsrat in vollem Umfang informiert.

Diversitat und Zielgréfsen

paragon misst der Diversitdt im Konzern einen hohen Stel-
lenwert bei. Das umfasst auch Inklusion und Vielfalt. Die
Gesellschaft ist bestrebt, Diversitat sowohl innerhalb der
Verwaltungsorgane als auch auf Mitarbeiterebene zu for-
dern. Die kontinuierliche Steigerung der Diversitat in der
Zusammensetzung der Verwaltungsorgane und der Mit-
arbeiterschaft ist flir das Unternehmen relevant, weil der
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Konzern von vielfaltigen Ansichten, Lebenseinstellun-
gen und pers6nlichen Hintergriinden seiner Mitarbeiter in
einem internationalen Arbeitsumfeld profitiert und damit
zu einem inspirierenden Miteinander beitrdgt, das person-
liche und unternehmerische Erfolge ermdglicht. paragon
versteht Diversitat umfassend in verschiedenen Dimensio-
nen, unter anderem in Bezug auf Geschlecht, Herkunft und
Staatsangehdrigkeit, Bildungsstand, Alter und berufliche

Erfahrungen.

Gleichwohl will die Gesellschaft in Form ihrer Fihrungs-
gremien daran festhalten, auch kinftig sowohl bei
Wahlvarschlagen an die Hauptversammlung fir Auf-
sichtsratsmitglieder als auch bei der Berufung von
Geschaftsfihrungsmitgliedern nicht das Geschlecht in den
Vordergrund zu stellen, sondern sich weiterhin — unab-
hangig vom Geschlecht — an den Kenntnissen und fachli-
chen Qualifikationen der infrage koemmenden Personen zu

orientieren.

Mit Blick auf § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktien-
gesetzes sowie die Ziffern B.1 und C.1 DCGK zum Thema
JDiversity” wurden im Jahr 2020 von Aufsichtsrat und
Geschdftsfihrung gemeinsam sowohl der aktuelle Stand
des Frauenanteils fir den Aufsichtsrat und das Geschafts-
fuhrungsgremium festgestellt als auch Zielgréfsen fur
den 28. Februar 2023 definiert. Fir beide Gremien betrdgt
die aktuelle Quote der paragon GmbH & Co. KGaA Null. Die
festgelegten Zielgréfsen in beiden Gremien wurden unter
Berlicksichtigung des Status Quo mit Null beziffert, da die
Vertragslaufzeiten bzw. Amtszeiten beider Gremien Uber
diesen Zeitpunkt hinausgehen.

Zum 31. Dezember 2020 betrdgt der Frauenanteil bei den
nachgelagerten Fihrungsebenen von paragon Automotive
13,3% (Vorjahr: 12,8 %). Die Gesellschaft beabsichtigt lang-
fristig, den Frauenanteil flr die nachgelagerten Fiihrungs-
ebenen auf 25% zu erhéhen.

paragon wird weiterhin an der Praxis festhalten, bei der
Rekrutierung und Einstellung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie bei der Gewinnung und Beftrderung von
Kandidatinnen und Kandidaten flr die obersten Fihrungs-
ebenen vorrangig anhand der individuellen Qualifikationen
zu entscheiden. Entsprechend wird auch die Geschaftsfiih-
rung bei der Besetzung van Positionen im Topmanagement
von paragon die Eignung der jeweiligen Personen anhand
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der beruflichen Fahigkeit sowie der Passgenauigkeit fur die
konkreten Aufgaben in der jeweiligen Fihrungsrolle bewer-
ten. Das bedeutet, dass die Entscheidung unabhdngig von
Herkunft, Geschlecht oder anderen nicht-leistungsbezoge-
nen Eigenschaften getroffen wird.

Langfristige Nachfolgeplanung

Anders als der Vorstand einer AG ist die persdnlich haftende
Gesellschafterin ,geborenes” Geschaftsleitungsorgan, d.h.
sie ist auf Dauer und nicht fUr einen bestimmten Zeitraum
zur FUhrung der Geschdfte und zur Vertretung der Gesell-
schaft berechtigt. Sie wird nicht durch den Aufsichtsrat oder
die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die Satzung
bestimmt. Aus diesem Grund kann sie insbesondere auch
nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung
abberufen werden.

Die Anteile an der der persdnlich haftenden Gesellschaf-
terin der paragon GmbH & Co. KGaA werden van Klaus
Dieter Frers, Brigitte Frers und Niklas Frers gehalten. Die
damit verbundenen Gesellschafterrechte werden von der
Gesellschafterversammlung ausgelbt. Entsprechend sorgt
die Gesellschafterversammlung auch fir die langfristige
Nachfolgeplanung des GeschaftsfiUhrungsgremiums. Dies
ist zum einen durch die Tatsache sichergestellt, dass die
Geschaftsfihrung aktuell von zwei Personen unterschied-
lichen Alters ausgefthrt wird. Ferner ist die Zusammenset-
zung der Gesellschafterversammlung mit drei Gesellschaf-
tern zur Bestimmung eines eventuellen Nachfolgers von
Klaus Dieter Frers geeignet, da sie ggf. auch ochne ihn hand-
lungsfahig bleibt.

Im Falle der Notwendigkeit der Erganzung oder der Neu-
besetzung einer offenen Pasition in der Geschaftsfihrung
identifiziert die Gesellschafterversammlung, ggf. unter Hin-
zunahme der Unterstlitzung externer Berater, geeignete
Kandidaten. FUr deren Bewertung werden neben individu-
ellem Know-how und der Expertise auch die Persdnlichkeit
und ihr Mehrwert flr die Geschaftsfihrung bzw. fir den
Konzern berlcksichtigt.

Die Gesellschafterversammliung betont, im Falle der Not-
wendigkeit der Besetzung van Geschaftsfihrungsposi-
tionen auf Diversitat zu achten. Sie verzichtet jedoch his
auf weiteres auf die Festlegung einer Altersgrenze fir die

Mitglieder des Geschaftsfihrungsgremiums. Die Gesell-
schafterversammlung betrachtet es als nicht angemessen
und zielfihrend, bestimmte potentielle Kandidatinnen und
Kandidaten allein aufgrund ihres Lebensalters nicht fir den
Auswahlprozess zu berlicksichtigen.

Delbriick, 19. Juli 2021
paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfihrung

loclin 7562

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann

Vorsitzender Geschaftsfihrer Automotive



Entsprechenserklarung

der paragon GmbH & Co. KGaA
zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co.
KGaA haben die letzte Entsprechenserklarung gemals § 161
AktG am 28. Februar 2020 abgegeben. Der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex (nachfolgend auch ,DCGK") ist auf
Gesellschaften in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft
oder einer Europaischen Gesellschaft (SE) zugeschnitten
und berdcksichtigt nicht die Besonderheiten der Rechts-
form einer Kommanditgesellschaft auf Aktien. Im Zusam-
menhang mit der nachfolgenden Entsprechenserkldrung
sind daher die rechtsformspezifischen Besonderheiten der
paragon GmbH & Co. KGaA zu berlcksichtigen, die in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemals § 315d i. V. m.
289f Abs. 1 HGB ndher erldutert sind.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co.
KGaA erkldren gemals §161 AktG, dass den am 24. April 2017
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" seit der letzten Entsprechen-
serkldarung vom 28. Februar 2020 bis zum Inkrafttreten des
umfassend Uberarbeiten Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (bekanntge-
machtim elektronischen Bundesanzeigeram 20.Mdrz 2020)
mit den folgenden Abweichungen entsprochen wurde:

Kodex Ziff. 4.1.3:

Der DCGK empfahl bislang, Beschaftigten auf geeignete
Weise die Mdglichkeit einzurdumen, geschitzt Hinweise auf
Rechtsverstdfse im Unternehmen zu geben und dies auch
Dritten zu ermdglichen. Die Geschaftsfihrung hat dement-
sprechend die Einrichtung eines Compliance Management-
Systems nach I1S019600 im Jahr 2020 angestrebt.

Kodex Ziff. 4.2.3:
Der DCGK empfahl bislang, betragsmalige Hochstgrenzen

fUr die GesamtvergUtung und die variablen Vergltungsteile
der Vorstandsmitglieder bzw. der Geschaftsfihrungsmit-
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gliederfestzusetzen. Die Anstellungsvertrage der Geschafts-
fihrer sehen hinsichtlich der Gesamtvergitung und der
variablen VerglUtungsbestandteile derzeit keine Hochst-
grenzen vaor. Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat halten
dies aufgrund der klaren Bindung der variablen Anteile an
Ertragskennzahlen fur nicht erforderlich.

Weiterhin enthielt der DCGK hislang die Empfehlung, Abfin-
dungs-Caps in Vorstandsvertrdgen zu verankern. Mit dem
Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung, Klaus Dieter Frers, ist
eine solche Begrenzung von Abfindungen nicht vereinbart,
da er einen wesentlichen Teil des Grundkapitals der Gesell-
schaft hdlt.

Kodex Ziff. 5.1.2:

Der DCGK sprach bislang die Empfehlung aus, bei der
Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) zu
achten. Die Gesellschafterversammlung der paragon GmbH
hat sich bei der Bestellung der aktuellen Mitglieder der
Geschaftsflhrung nicht vom Gesichtspunkt der Diversitat
leiten lassen.

Kodex Ziff. 5.3.1 bis 5.3.3:

Der DCGK sah bislang vaor, dass der Aufsichtsrat fachlich qua-
lifizierte Ausschiisse bilden soll. Der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA hat keine Ausschisse gehildet, da dies
aufgrund der geringen Grélse des Gremiums von drei Mit-
gliedern als nicht effizient angesehen wird.

Kodex Ziff. 5.1.2 bzw. 5.4.1:

Der DCGK empfahl bis dato, eine Altersgrenze fir Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder festzulegen. Die Gremien der
paragon GmbH & Co. KGaA rdumen hingegen der Kompetenz
von Mitgliedern Varrang ein und verzichteten daher auf die
Definition eines Hochstalters.

Kodex ziff. 7.1.2:

Gemals DCGK sollten der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende
und die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinforma-
tionen hinnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich sein. Die paragon GmbH & Co. KGaA
legt stets grélsten Wert darauf, den Jahresabschluss und die
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Zwischenberichte gemafs den gesetzlichen Varschriften zu
verdffentlichen und strebt dabei auch die Einhaltung der
vom Kodex empfohlenen Fristen an. Aus organisatarischen
Grinden kénnen diese Fristen jedoch gegebenenfalls ber-
schritten werden.

Die paragon GmbH & Co. KGaA entspricht seit dem 21. Marz
2020 (dem Inkrafttreten der Neufassung des DCGK) und
kiinftig den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vam
16. Dezember 2019 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger
am 20. Mdrz 2020) mit Ausnahme der nachfolgenden
Abweichungen:

Empfehlung und Anregung A.2
(Compliance Management System)

Der DCGK regt die Einrichtung eines an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichteten Compliance Management
Systems, das Beschaftigen und Dritten ermdglichen soll,
Hinweise auf Rechtsverstdlse im Unternehmen abzugeben.
Ein solches ,Whistle-Blower-System"” einzuflihren, strebte
die Geschaftsflihrung mit der Einrichtung eines Compliance
Management-Systems nach 1S019600 im Jahr 2020 an.
Durch die Bewaltigung der Herausforderungen der Corona-
Auswirkungen im Jahre 2020 hat das Unternehmen dieses
Vorhaben auf2021 verschoben. Unabhdngig davon sind aber
alle Mitarbeiter sensibilisiert worden, Hinweise auf Rechts-
verstdfse zu melden; dabei ist es hilfreich, dass die gelebte
Unternehmenskultur nahelegt, auch schlechte Nachrichten
zu kommunizieren.

Empfehlung B.1
(Diversitdt im Vorstand)

Der DCGK empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Vor-
stands auf Vielfalt (Diversity) zu achten. Die Gesellschafter-
versammlung der paragon GmbH hat sich bei der Bestellung
der aktuellen Mitglieder der Geschaftsfiihrung nicht vom
Gesichtspunkt der Diversitdt leiten lassen.

Empfehlungen B.5
(Altersgrenze Vorstandsmitglieder)
und C.2 (Altersgrenze Aufsichtsratsmitglieder)

Der DCGK enthdlt die Empfehlung, eine Altersgrenze fir
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder festzulegen. Die
Gremien der paragon GmbH & Co. KGaA rdaumen hingegen

der Kompetenz von Mitgliedern Vorrang ein und verzichte-
ten daher auf die Definition eines Hochstalters.

Empfehlungen C.6 und C.7
(Zusammensetzung des Aufsichtsrats)

Der DCGK enthalt die Empfehlung, dass dem Aufsichtsrat
auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung ange-
messene Anzahl unabhdngiger Mitglieder angehdren soll;
dabei soll die Eigentimerstruktur berlcksichtigt werden.
Weiterhin soll mehr als die Halfte der Anteilseignerver-
treter unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand
sein. Der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gibt bei
der Besetzung des Gremiums angesichts der per Satzung
sehr begrenzten Anzahl seiner Mitglieder und der Unter-
nehmensgréfSe der Einhaltung des Kompetenzprofils den
Vorrang.

Empfehlung C.14
(Bereitstellung von Lebenslauf und Tatigkeiteniibersicht
von Aufsichtsratsmitgliedern)

Der DCGK empfiehlt, dass der Lebenslauf, die relevanten
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen sowie
die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsrats-
mandat auf der Internetseite des Unternehmens zugang-
lich gemacht und jahrlich aktualisiert werden sollen. Die
Gesellschaft hat dies im Verlauf des Geschdftsjahres 2020
nachgeholt.

Empfehlung D.1
(Veroffentlichung Geschaftsordnung Aufsichtsrat)

Der DCGK empfiehlt, dass die Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich
gemacht werden soll. Die paragon GmbH & Co. KGaA hat dies
im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 nachgeholt.

Empfehlungen D.2 bis D.5 (Bildung von Ausschiissen)

Gemadls dem Grundsatz 14 und den Ziffern D.2 bis D.5 soll
der Aufsichtsrat Ausschisse bilden, um die Wirksamkeit der
Arbeit des Organs zu férdern. Der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA hat keine Ausschisse gebildet, da dies
aufgrund der geringen GréfSe des Gremiums von drei Mitt-
gliedern als nicht effizient angesehen wird.



Empfehlung D.7
(Tagen ohne Vorstand)

Der DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat regelmalsig auch
ohne den Varstand tagen soll. Im Geschdaftsjahr 2020 hat der
Aufsichtsrat zu seinen Sitzungen jeweils die Geschaftsfiih-
rung hinzugezogen, um angesichts der dynamischen Lage
aufgrund der Corana-Pandemie ein verldssliches Bild von
der Unternehmenssituation zu erhalten.

Empfehlung F.2
(Fristen Konzernabschluss und Zwischenberichte)

Die paragon GmbH & Co. KGaA legt stets grofsten Wert darauf,
den Jahresabschluss und die Zwischenberichte gemafs den
gesetzlichen Vorschriften zu vertffentlichen und strebt dabei
auch die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen Fristen
an. Aus arganisatarischen Griinden kdnnen die von Seiten des
DCGK empfohlenen Fristen einer Offenlegung von Kanzern-
abschluss und Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach
Geschdftsjahresende und Offenlegung der verpflichten-
den, unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums jedoch gegebenenfalls
Uberschritten werden.
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Empfehlung G.1
(Festlegung Vergiitungssystem])

Der DCGK enthdlt Empfehlungen hinsichtlich der Ausgestal-
tung des VergUtungssystems. Die Gesellschaft hat fur alle
Mitglieder der Geschaftsfiihrung eine Maximalvergltung
festgelegt bzw. wann das Geschaftsfihrungsmitglied Gber
die gewahrten variablen VergUtungsbetrage verfiigen kann.
Das Unternehmen kann dartber hinaus nicht in laufende
Vertrdage eingreifen, die solche Festlegungen nicht enthal-
ten. Das wirde auch der DCGK-Empfehlung G.8 widerspre-
chen, da es einen nachtrdglichen Eingriff darstellen wirde.

Empfehlung G.2 bis G.16
(Gesamtverglitung und variable Vergitungshestandteile)

Den DCGK-Empfehlungen G.2 bis G.16, die inshesondere auf
die Festlegung der konkreten Gesamtvergitung, die Fest-
setzung der Hohe der variablen Vergltungsbestandteile
sowie die Leistungen bei Vertragsbeendigung Bezug neh-
men, wird nicht entsprochen, da der Aufsichtsrat in einer
KGaA nicht die Zustandigkeit fur solche Festlegungen hat,
sondern die Gesellschafterversammlung der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin, hier varliegend der paragan GmbH.
Zudem wiirde es sich dabei um einen Eingriff in laufende
Vertrage handeln.

Delbrlck, im Februar 2021

Die Geschaftsfihrung Der Aufsichtsrat





