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Vorwort

Sthn e Aclinaitionun, undl Adinaic.

das Geschaftsjahr 2024 liegt hinter uns — erneut ein sehr erfolgreiches Jahr, in dem lhr
Unternehmen neue Hochstwerte bei Umsatz und Ergebnis erreicht hat. Mit einer heraus-
ragenden Teamleistung aller Mitarbeitenden haben wir - besonders zu Weihnachten -
wieder Millionen Menschen in ganz Europa mit Fotoprodukten gliicklich gemacht. Messen
kdnnen wir das mit dem ,Net-Promoter-Score” als Mafzahl der Kundenzufriedenheit.
Er ist im zurliickliegenden Geschéaftsjahr — auf schon sehr hohem Niveau — nochmals
gestiegen. Das macht uns sehr stolz und kann Ihnen das gute Gefiihl geben, Ihr Unter-
nehmen CEWE ist auf dem richtigen Weg.

Wieder alle Ziele erreicht

Die Kennzahlen sprechen eine deutliche Sprache: Der Umsatz der CEWE Group steigt um
+6,7% auf 832,8 Mio. Euro und Ubertrifft damit den Zielwert fiir 2024 von bis zu 820 Mio.
Euro Umsatz. Das operative Ergebnis (EBIT) verbessert sich um +2,6% auf 86,1 Mio. Euro
und erreicht damit einen Wert am oberen Ende des geplanten Zielkorridors von 77 bis 87
Mio. Euro. Und die ohnehin sehr solide Bilanz wird mit einer auf jetzt 59,1% weiter gestie-
genen Eigenkapitalquote nochmals starker. Wir sind entlang unserer strategischen Priori-
taten mit Fokus auf Innovation, Markenstarke, Effizienz und Nachhaltigkeit auch 2024
weiter gewachsen. Wir freuen uns Uber dieses, erneut sehr erfolgreiche Jahr.

Yvonne Rostock
Vorstandsvorsitzende
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- Vorwort

Starkes Weihnachtsgeschaft sichert Jahreserfolg

Gerade Fotoprodukte haben fiir viele Menschen — besonders als Weihnachtsgeschenk -
einen sehr hohen emotionalen Wert. So ist es CEWE auch im zurlickliegenden Geschafts-
jahr erfolgreich gelungen, das v.a. durch die Smartphone-Fotografie allgemein vorhandene
hohe Bilderaufkommen in den eigenen Geschaftszuwachs zu konvertieren. Die fiir CEWE
traditionelle Saisonspitze im Weihnachtsgeschaft des vierten Quartals hat auch 2024
ganz mafigeblich zum Jahreserfolg beigetragen. Dabei gelang es dem CEWE-Team erneut,
die immer spater, kurz vor Weihnachten eintreffenden Kundenbestellungen in hoher
Qualitat zu produzieren und piinktlich zu Weihnachten an die Kundinnen und Kunden zu
liefern. Ermoglicht wurde dies durch erfolgreiche Effizienzsteigerungen in der Produktion,
Standorterweiterungen sowie neue Druck- und Versandtechnologien. So behauptete sich
CEWE auch im zuriickliegenden Weihnachtsgeschaft dank der Premiumqualitat seiner
innovativen Produkte, der starken Positionierung aller CEWE-Marken und der nochmals
verstarkten Marketingaktivitaten.

Gemeinsam zum Erfolg: ,,The WE in CEWE“

Fir diese gute Entwicklung danke ich allen 4.000 Kolleginnen und Kollegen in der
gesamten CEWE Group von Herzen. Nur gemeinsam im Team mit allen Mitarbeitenden
kann es gelingen, eine solche Spitzenleistung als Unternehmen zu erreichen. Meinen
herzlichen Dank dafir!

Geschéftsbericht 2024
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CEWE bleibt ,,Top-Dividendensteigerer*

Wie Sie seit vielen Jahren unseren Geschaftsberichten entnehmen konnen, ist es unsere
erklarte Dividendenpolitik, die Dividende je Aktie stetig steigen zu lassen, wenn die
Unternehmensergebnisse dies erlauben. Daher freuen wir uns, lhnen auf unserer Haupt-
versammlung am 4. Juni 2025 eine erneut hohere Dividende vorzuschlagen. Sollten
Sie unserem Vorschlag folgen, wéare das die 16. Dividendensteigerung in Folge und zugleich
die hochste Dividende in der Unternehmensgeschichte. Damit wiirde CEWE als , Top-
Dividendensteigerer” weiterhin den Platz 2 aller 611 deutschen Bdrsenunternehmen
behaupten, die in einer Studie von Dividenden Adel, isf Institut und der Deutsche Schutz-
vereinigung fir Wertpapierbesitz DSW untersucht wurden. Ein Spitzenplatz!

Das Friihjahr mit schonem Wetter kiindigt sich an — genief3en Sie es, liebe Aktionarinnen
und Aktionare. Vielleicht nutzen Sie die Zeit fur Ausfliige, Reisen oder Familientreffen -
alles hervorragende Gelegenheiten fiir viele neue Fotoaufnahmen. Das gesamte CEWE-

Team freut sich auf Ihre Bestellung, wenn aus diesen Momenten mit CEWE-Fotoprodukten

bleibende Erinnerungen werden sollen.

Fiir den CEWE-Vorstand

lhre

oina Vol

Yvonne Rostock
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- Der Vorstand

Der Vorstand

Von links nach rechts:
Patrick Berkhouwer, Dr. Reiner Fageth, Yvonne Rostock,
Carsten Heitkamp, Thomas Mehls, Dr. Olaf Holzkamper
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Europas fuhrender Foto-Service und

Online-Druck-Anbieter

Die CEWE Group ist Europas fiihrender Foto-Service
und Online-Druck-Anbieter.

Aus den Anfangen im Jahr 1912 hat sich die CEWE Group als
erste Adresse im Foto-Service fiir alle entwickelt, die mehr
aus ihren Fotos machen wollen. Dafir steht insbesondere
das vielfach ausgezeichnete CEWE FOTOBUCH mit jahrlich
rund sechs Millionen verkauften Exemplaren. Weitere per-
sonalisierte Fotoprodukte erhalten Kunden zum Beispiel
unter den Marken CEWE, Cheerz, DeinDesign, Pixum und
WhiteWall — sowie bei vielen flihrenden europaischen Ein-
zelhandlern. Rund um ihre persénlichen Fotos werden sie
in diesen Markenwelten zu vielfaltigen kreativen Gestaltungen
inspiriert und vertrauen dem Unternehmen jahrlich mehr
als 2 Mrd. Fotos an.

Geschéftsbericht 2024

Zuséatzlich hat die CEWE Group fir den Online-Druck-
Markt eine hocheffiziente Produktion fir Werbe- und
Geschéftsdrucksachen aufgebaut. Uber die Vertriebs-
plattformen SAXOPRINT, LASERLINE und viaprinto erreichen
jahrlich Milliarden Qualitatsdruckprodukte zuverlassig
ihre Kunden.

Die CEWE Group ist auch durch die Griinderfamilie
Neumdller als Ankeraktionar auf nachhaltige Unternehmens-
flihrung ausgerichtet und wurde dafiir bereits mehrfach
ausgezeichnet: wirtschaftlich langfristig orientiert; partner-
schaftlich und fair mit Kunden, Mitarbeitenden sowie
Lieferanten; gesellschaftlich verantwortlich und umwelt-
sowie ressourcenschonend.

Die CEWE Group ist mit 4.000 Mitarbeitenden in 21
Landern prasent. Die CEWE-Aktie ist im SDAX notiert.
Mehr unter (] company.cewe.de.
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DeinDesign.
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- Présent in Europa

Prasent in Europa

@ BETRIEBSSTATTEN MIT
VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN
Oldenburg (Hauptsitzl), Bad Kreuznach, Dresden,
Freiburg (Eschbach), Frechen, Miinchen (Germering),
Budapest (HU), Kozle (PL), Paris (FR), Prag (CZ),
Warwick (UK)

Goteborg

@ BETRIEBSSTATTEN
Moénchengladbach, Montpellier (Fabrégues (FR)),
Rennes (Vern-sur-Seiche (FR))

Il oidenburg  gerlin

nspeet

@ Miinster

@ Ménchengladbach Dresden
()

@ Kéln
@ Frechen

Warschau @
@ VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN

Aarhus (Abyhgj (DK)), Berlin, Bratislava (SK), Bukarest (RO),
Goteborg (SE), Koéln, Ljubljana (SI), Madrid (ES), Mechelen
(BE), Miinster, Nunspeet (NL), Oslo (NO), Warschau (PL),
Wien (AT), Zagreb (HR), Zirich (Diibendorf (CH))

@ Kozle

@ Budapest

[0 LIEFERGEBIET CEWE-PRODUKTE
Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, Grof3britan-
nien, Irland, Italien, Kroatien, Luxemburg, Niederlande,
Norwegen, Osterreich, Polen, Ruménien, Schweden,
Schweiz, Slowakei, Slowenien, Spanien, Tschechische
Republik, Ungarn

Bukarest @

Montpellier @

[™ siehe Betriebsstétten und Vertriebsniederlassungen, S. 302
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Unternehmenskennzahlen CEWE Group 2024

21

Europdische Lander

27

Vertriebs-
niederlassungen

832,8.. ..

Umsatz im Jahr 2024

4.000

Mitarbeitende

Geschéftsbericht 2024
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Betriebsstatten

>25.000

CEWE Fotostationen
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6,11..

CEWE FOTOBUCH
Exemplare
im Jahr 2024

20.000

Handelspartner

2,46..

Fotos im Jahr 2024
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Resultate 2024

Gruppen-Ergebnis

- Gruppen-Umsatz steigt 2024 um 52,6
Mio. Euro auf 832,8 Mio. Euro (2023:
780,2 Mio. Euro): ein Plus von 6,7%

- Gruppen-EBIT legt auf 86,1 Mio. Euro zu
(2023: 83,9 Mio. Euro)

- Alle Zielsetzungen fir 2024 damit am
oberen Ende der geplanten Bandbreiten
erreicht bzw. Ubertroffen

- Steuerquote auf erwartet normalem
Niveau von 30,8%

- Ergebnis je Aktie steigt auf 8,64 Euro
(2023: 8,10 Euro)

Geschéftsbericht 2024

Fotofinishing

- Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2024 um
+8,4%: 714,0 Mio. Euro (2023: 658,8
Mio. Euro)

- CEWE Group konvertiert das v.a. durch
die Smartphone-Fotografie vorhandene
hohe Bilderaufkommen erfolgreich in
den eigenen Geschaftszuwachs

- Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich
um 3,4 Mio. Euro auf 83,4 Mio. Euro
(2023: 80,0 Mio. Euro)

- Ho6herwertiger Produktmix und Preis-
erhohungen kompensieren die inflations-
getriebene Verteuerung auf der Waren-
einsatz- bzw. Kostenseite

- Auch 2024 Fotofinishing mit starker
operativer Ergebnismarge: 12,8%

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

Einzelhandel

- Der Umsatz mit Foto-Hardware und
-Zubehor lag 2024 mit 30,8 Mio. Euro
strategiegemag leicht unter dem Vor-
jahreswert (2023: 31,3 Mio. Euro)

- Der Einzelhandel zeigt sich weiter gut
aufgestellt und verbesserte trotz leichtem
Umsatzriickgang das EBIT um 0,2 Mio.
Euro auf 0,7 Mio. Euro (2023: 0,5 Mio.
Euro)

Kommerzieller Online-Druck

- Der Kommerzielle Online-Druck erreicht
mit der , Bestpreisgarantie” fir seine
Kunden 2024 einen Umsatz von 89,9
Mio. Euro (2023: 92,2 Mio. Euro)

- In einem preiskompetitiven Markt
erreicht der Kommerzielle Online-Druck
dank seiner Kosteneffizienz in der
Produktion ein EBIT von 3,4 Mio. Euro
(2023: 4,2 Mio. Euro)
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m
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Bilanz und Finanzierung
- Bilanzsumme um 50,9 Mio. Euro auf
716,9 Mio. Euro gestiegen (+7,6%)

- Eigenkapitalquote nochmals gesteigert
auf 59,1% (Vorjahr: 58,4 %)

- Capital Employed steigt vor allem durch
gestiegene liquide Mittel um 29,2 Mio.
Euro

Cash Flow
- Der betriebliche Cash Flow steigt weiter
auf 131,9 Mio. Euro

- Q4-Free Cash Flow Ubersteigt mit
124,6 Mio. Euro das Niveau der Corona-
Sonderkonjunktur 2020

Kapitalrentabilitat

- ROCE mit 18,3 % weiterhin auf starkem
Niveau

cewe group
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Fotos CEWE FOTOBUCH Umsatz
2,4 gvg 820
23 , . ¢ ' ’ : J 770
in Mrd. Stick Exemplare in Mio. Euro
in Mio. Stiick
Ziel Ist Ziel Ist Ziel Ist
EBIT EBT Operative Investitionen
87 eotee,. 85,5 RTINS 60,0 eeeee, .
" 86 1 J e 86 9 J 56 0 J
in Mio. Euro inMio. Euro " in Mio. Euro
Ziel Ist Ziel Ist Ziel Ist
Nachsteuerergebnis Ergebnis je Aktie (unverwdéssert)
58 8,22
51 9 7,26 ) J
in Mio. Euro in Euro/Aktie
Ziel Ist Ziel Ist
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Ruckblick 2024 und

Ausblick 2025

Langfristige Entwicklung

Die langfristige Umsatzentwicklung der CEWE Group
lasst sich in drei verschiedene Phasen unterteilen:
Nach dem Bérsengang Anfang der 1990er-Jahre ist
CEWE im rein analogen Fotofinishing-Markt durch die
regionale Expansion zum europdischen Marktfiihrer
gewachsen. Ab 2000 folgte die Dekade der Analog/
Digital-Transformation: Die Digitalkamera eroberte
den Massenmarkt, und CEWE baute durch friihzeitige
Anpassungen von Produktionstechnologie, Vermark-
tung und Produktsortiment sowie mit dem Aufbau
der Marke CEWE FOTOBUCH seine Marktfiihrerschaft
im digitalen Fotofinishing aus. So wuchs die CEWE
Group dann ab 2010 v.a. durch die konsequente Weiter-
entwicklung und den Ausbau des Kerngeschéftsfeldes
Fotofinishing. Parallel dazu erfolgte wahrend dieser
Zeit zudem der Aufbau des neuen, zusatzlichen Geschéfts-
feldes Kommerzieller Online-Druck.

Geschéftsbericht 2024

Parallel zum Fotofinishing betreibt CEWE derzeit rund
100 eigene Foto-Einzelhandelsgeschafte, um liber diesen
Vertriebskanal v.a. Fotofinishing-Produkte direkt zu ver-
markten. Neben dieser im Geschaftsfeld Fotofinishing
ausgewiesenen Hauptaktivitat erzielt der Einzelhandel
auch ein Ergebnis mit Foto-Hardware (Kameras, Objektive
etc.), welches als Geschéaftsfeld Einzelhandel separat
berichtet wird.

Auf Basis der in der Transformation im Fotofinishing
gewonnenen Digitaldruckfahigkeiten und durch Zukauf
von Online-Offsetdruckkompetenz, etablierte CEWE
dann ab 2009/2010 den Kommerziellen Online-Druck als
moderne Online-Druckerei fir Geschaftsdrucksachen.

6 Weitere Informationen
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32,8

Mio. Euro

Umsatzin 2024
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12



1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionédre

- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

In den Jahren 2020 und 2021 hatte die Coronapandemie
einen besonderen Einfluss auf die Nachfrage- und Umsatz-
entwicklung in allen CEWE-Geschéftsfeldern: So wirkte
der damalige , Stay-at-home“-Effekt besonders positiv auf
den Absatz von Fotoprodukten des Fotofinishings, dagegen
hatten Corona-Einschrankungen und Geschaftsschliefungen
negative Auswirkungen auf die Nachfrage in den Geschéafts-
feldern Kommerzieller Online-Druck und Einzelhandel. Das
Jahr 2022 war gekennzeichnet durch die sich fortsetzende
Corona-Normalisierung mit v.a. wieder verstarkter Reise-
aktivitat und daraus resultierenden neuen Fotoaufnahmen.
Die einsetzende Wiederbelebung des Geschéaftslebens lief3
auch die Nachfrage nach Werbedrucksachen wieder deut-
lich steigen. Nach vollstédndiger Uberwindung der Corona-
pandemie wurde im Jahr 2023 wieder sehr viel gereist: Die
hohe Urlaubsreiseaktivitat flihrte zu vielen neuen Fotoauf-
nahmen bei Konsumenten, die CEWE durch seine Marken-
positionen und durchgefiihrte Marketingaktivitaten in

Langfristige Umsatzentwicklung

3 Zusammengefasster Lagebericht 4 Vergiitung

5 Konzernabschluss

den eigenen Geschaftszuwachs erfolgreich konvertieren
konnte. Auch im jiingst abgeschlossenen Geschaftsjahr
2024 konnte die CEWE Group im Umsatz nochmals deutlich
auf 832,8 Mio. Euro zulegen: ein Plus von 52,6 Mio. Euro
bzw. 6,7% (2023: 780,2 Mio. Euro). Damit Gbertrifft CEWE
den eigenen Zielwert fiir 2024 von bis zu 820 Mio. Euro
Umsatz.

Schon seit der Analog/Digital-Transformation zeigt sich im
Kerngeschéftsfeld Fotofinishing ein teils auch heute noch
anhaltender Produktmixwandel: Zu Beginn der Digitalisierung
fragten Konsumenten verstarkt weiterhin einzelne Fotoab-
zlige nach — wie friiher von analogen Filmen jetzt eben von
digitalen Bildformaten. Mit den digitalen Produktinnovatio-
nen veranderte sich dann die Nachfrage von diesen ein-
fachen (niedrigmargigen) Fotoabziigen zu héhermargigen
»Mehrwertprodukten“ wie dem CEWE FOTOBUCH, Foto-
kalendern, Wandbildern, Grufkarten und vielen weiteren

6 Weitere Informationen

Analog/Digital-
Transformation

Regionale Expansionim —_—
analogen Fotomarkt

_—7

Analoges
Fotofinishing

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Wachstum v.a. durch
digitales Fotofinishing

_—7

M Digitales
Fotofinishing
Kommerzieller
Online-Druck
Einzelhandel

M Analoges

Fotofinishing

Digitales
Fotofinishing
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- Mit Fokus auf Innovation, Markenstarke,

Effizienz und Nachhaltigkeit wachst die
CEWE Group auch 2024 weiter

- Erfolgreiches Jahr 2024: Die CEWE

Group steigert den Umsatz um +6,7%
bzw. +52,6 Mio. Euro auf einen neuen
Hochstwert von 832,8 Mio. Euro

+ Neuer Bestwert auch auf Ergebnisebene:

Mit einem EBIT von 86,1 Mio. Euro Uber-
trifft die CEWE Group das schon starke
Vorjahresergebnis um 2,2 Mio. Euro

- CEWE hat erneut mehr in den Markt

investiert und damit viele Menschen dazu
inspiriert, Fotoprodukte hochster Quali-
tat und voller personlicher Erinnerungen
zu gestalten und miteinander zu teilen

cewe group
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- Riickblick 2024 und
Ausblick 2025

Fotogeschenken. So hat v.a. diese Veranderung des Foto-
finishing-Produktmixes zu einer stetig steigenden operativen
Fotofinishing-EBIT-Marge gefiihrt und damit auch die
Ergebnissituation fiir die CEWE-Gruppe insgesamt konti-
nuierlich verbessert.

operative Ergebnis (EBIT) auf 86,1 Mio. Euro (2023: 83,9
Mio. Euro) und erreichte damit nicht nur einen neuen
Hochststand, sondern auch einen Wert sogar am oberen
Ende des geplanten Zielkorridors fiir 2024 von 77 bis 87
Mio. Euro. Eine schone Fortsetzung der seit vielen Jahren
anhaltenden Reihe von steigenden Ergebnissen, wie die
nachfolgende Grafik eindrucksvoll illustriert.

Im nun zurlickliegenden Geschéaftsjahr 2024 stieg das ’

Mio. Euro EBIT in 2024

Langfristige Ergebnisentwicklung (EBIT in Mio. Euro)

83,9 86,1

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Geschéftsbericht 2024
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Kerngeschaftsfeld Fotofinishing

Typische Saisonalitat im Nachfrageverhalten

Das Bestellverhalten von Konsumentinnen und Konsumen-
ten folgte im Jahr 2024 grundsatzlich der iblichen Saiso-
nalitat: Das erste Quartal legt typischerweise weiter etwas
zu, zweites und drittes Quartal sind eher flat bzw. vielleicht
sogar etwas rlicklaufig, und das vierte Quartal mit dem
wichtigen Weihnachtsgeschaft wird tendenziell starker. Die
einfache Formel: Im Friihling und Sommer mit schonem
Wetter finden viele Reisen, Feiern und Events statt — die
Zeit des Jahres mit vielen Gelegenheiten fiir viele neue
Fotoaufnahmen. In der dunkleren Jahreshalfte verbringen
viele Menschen dann mehr Zeit zu Hause und bestellen
Fotoprodukte — natiirlich besonders oft als Geschenk zu
Weihnachten. So wurden auch im nun zuriickliegenden
Geschéaftsjahr 2024 viele Erlebnisse in einem CEWE FOTO-
BUCH, einem Fotokalender, auf einem Wandbild und mit
vielen weiteren personlichen Fotogeschenken zu bleiben-
den Erinnerungen.

Fotoprodukte von CEWE auch 2024

zunehmend nachgefragt

Gerade Fotoprodukte haben fiir viele Menschen - besonders
als Weihnachtsgeschenk — einen sehr hohen emotionalen
Wert. CEWE ist es dank der Premiumqualitat seiner innova-
tiven Produkte, der starken Positionierung aller CEWE-
Marken und der kraftigen Investitionen in den Markt auch
im zurlickliegenden Geschéaftsjahr gelungen, das v.a. durch
die Smartphone-Fotografie allgemein vorhandene hohe
Bilderaufkommen in den eigenen Geschaftszuwachs erfolg-
reich zu konvertieren: Die Gesamtanzahl an Fotos lber
alle CEWE-Produkte stieg im Berichtsjahr um +2,9% auf
2,46 Mrd. Stlick (2023: 2,39 Mrd. Fotos) und erreichte
damit einen Wert am oberen Ende bzw. libertraf sogar
leicht die fiir 2024 geplante Zielbandbreite von 2,3 bis
2,4 Mrd. Stiick. Im zurlickliegenden Weihnachtsgeschaft

Geschéftsbericht 2024

haben erneut viele Produkt- und Softwareinnovationen -
wie z.B. die Panoramaseite im CEWE FOTOBUCH, das Foto-
Domino, das grofie Fotopuzzle mit bis zu 2.000 Teilen und
viele weitere neue Fotogeschenke, der neue Editor in der
Bestellsoftware oder auch die neue Passfoto-App - vor
allem das Weihnachtsgeschaft zusatzlich gestarkt. Auch
das CEWE FOTOBUCH hat mit einem Plus von 0,9% auf
eine Absatzmenge von 6,11 Mio. Exemplaren weiter zuge-
legt (2023: 6,05 Mio. Exemplare) und ebenso die geplante
Zielsetzung fir 2024 von 5,9 bis 6,2 Mio. Exemplare
erreicht. Dabei setzt sich — mit einem Fotobuch-Umsatz-
zuwachs von rund 8% — der Trend zum héherwertigen
CEWE FOTOBUCH erneut fort. CEWE hat seit 2005 Utber
92 Mio. CEWE FOTOBUCH Exemplare fir seine Kundinnen
und Kunden produziert: Das CEWE FOTOBUCH ist und
bleibt das beliebteste Fotobuch in Europa.

Fotofinishing-Umsatz legt 2024 um 8,4 % auf

714,0 Mio. Euro zu

Der Jahresauftakt 2024 startete im Fotofinishing mit einem
starken Q1- und Q2-Umsatzwachstum von +9,1% bzw. sogar
11,0%. Es folgte Q3 mit +5,8% Umsatzplus, auch das vierte
Quartal konnte im Vergleich zum hohen Vorjahresniveau
noch mal um +8,2% deutlich zulegen. Insgesamt stieg der
Fotofinishing-Umsatz damit im Gesamtjahr 2024 erfreulich
um +8,4% auf 714,0 Mio. Euro: ein Plus von 55,2 Mio.
Euro (FF-Umsatz 2023: 658,8 Mio. Euro). Aus der Umstellung
eines von CEWE belieferten Handelspartners auf die
provisionsbasierte Abrechnung resultieren dabei (ohne
Auswirkungen auf das EBIT) rund 12,8 Mio. Euro des
Umsatzzuwachses. Ohne Berlicksichtigung dieser ergebnis-
neutralen Umstellung stiege der Fotofinishing-Umsatz
um (vorjahresvergleichbare) 6,4%. CEWE-Kundinnen
und -Kunden haben 2024 zum einen mehr und héher-
wertige Fotoprodukte bestellt, zum anderen unterstiitzen

11
[1]

- Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2024

um +8,4%: 714,0 Mio. Euro (2023:
658,8 Mio. Euro)

- CEWE konvertiert das v.a. durch die

Smartphone-Fotografie vorhandene
hohe Bilderaufkommen erfolgreich in
den eigenen Geschaftszuwachs

- Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich

um 3,4 Mio. Euro auf 83,4 Mio. Euro
(2023: 80,0 Mio. Euro)

- Hoherwertiger Produktmix und Preiser-

hohungen kompensieren die inflations-
getriebene Verteuerung auf der Waren-
einsatz- bzw. Kostenseite

- Auch 2024 Fotofinishing mit starker

operativer Ergebnismarge: 12,8%

Uber

92
Mio.

CEWE FOTOBUCH
Exemplare seit 2005
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1 CEWE Group auf einen Blick

2 An die Aktiondre

- Riickblick 2024 und
Ausblick 2025

3 Zusammengefasster Lagebericht 4 Vergiitung

CEWE gelingt es, das v.a. durch die
Smartphone-Fotografie vorhandene
hohe Bilderaufkommen erfolgreich in
den eigenen Geschéftszuwachs zu
konvertieren.

5 Konzernabschluss

Konsumenten fragen auch 2024
erneut mehr und héherwertige Foto-
produkte nach, zusatzlich wirken
inflationsbedingt notwendige Preis-

6 Weitere Informationen

Umsatz Fotofinishing in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

714,0

steigerungen umsatzerhdhend. 6588

620,0

590,1 616,1

umgesetzte Preiserhohungen den Umsatzzuwachs. Die
Preiserh6hungen waren auch 2024 notwendig geworden,
um weiter anhaltende, inflationsgetriebene Kostensteige-
rungen entlang fast aller GuV-Positionen wie Wareneinsatz,
Personalkosten, sonstiger betrieblicher Aufwand (u.a.
Logistik- und Versandkosten) zu kompensieren.

Fotos gesamt in Mio. Stiick /
Verénderung zum Vorjahr in %

2.455
2.387
2.339 2182 2.278

Das vierte Quartal hat mit dem Weihnachtsgeschaft weiter- 2020 2021 2022 2023 2024

hin die grof3te Bedeutung fiir die Fotofinishing-Entwicklung:
Mit einem Umsatzanteil von 44,5% am Gesamtjahresum-
satz dokumentiert sich dieser Trend erneut. So erreichte
der Fotofinishing-Umsatz im Berichtsquartal 317,7 Mio.
Euro (Q4 2023: 293,6 Mio. Euro). Aus der Umstellung eines
von CEWE belieferten Handelspartners auf die provisions-
basierte Abrechnung resultieren (ohne Auswirkungen auf
das EBIT) rund 4,1 Mio. Euro des Umsatzzuwachses. Ohne
Berlicksichtigung dieser ergebnisneutralen Umstellung
steigt der FF-Umsatz um (vorjahresvergleichbare) 6,8 %.

Umsatz pro Foto legt

2020 2021 2022 2023 2024 mit +5,4% weiter zu.

Anzahl CEWE FOTOBUCH Exemplare gesamt in Tsd. Stiick /
Veranderung zum Vorjahr in %

Fotofinishing-Umsatz pro Foto in Eurocent/
Veranderung zum Vorjahr in %

Umsatz pro Foto legt auf 29,08 Cent zu 29,08
6.520,5 Seit Jahren starkt der Trend zu hdherwertigen Fotoprodukten 26,51 27,04 27,04 27,60
5.649,5 5-852,2 6.0913 61071 die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Kerngeschafts-
feld Fotofinishing. Nach 27,60 Cent im Jahr 2023 erreichte
der Umsatz pro Foto im Berichtsjahr erneut ein starkeres
Niveau: 29,08 Cent pro Foto. Unterstiitzt wird dieser
hohere Wert dabei durch die inflationsbedingt notwendig
gewordenen Preiserhéhungen.

Kundinnen und Kunden
erstellen in 2024 erneut mehr
CEWE FOTOBUCH Exemplare:
ein Plus von 0,9%.

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Geschéftsbericht 2024
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1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionédre

- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Fotofinishing-EBIT legt 2024 auf 83,4 Mio. Euro zu

Mit einem starken Weihnachtsgeschaft erreichte der
Geschaftsbereich Fotofinishing 2024 ein EBIT von 83,4
Mio. Euro: ein Plus von 3,4 Mio. Euro (FF-EBIT 2023: 80,0
Mio. Euro). Wie in jedem Jahr hat CEWE auch 2024 den
grofiten Anteil des Jahresgewinns dabei im vierten Kalender-
quartal erwirtschaftet. So liefert das (isoliert betrachtete)
vierte Quartal 2024 mit 78,6 Mio. Euro erneut den Loéwen-
anteil am Jahresergebnis (Q4 2023: 78,2 Mio. Euro). Durch
starke Skaleneffekte in der Produktion unter Vollauslas-
tung im Weihnachtsgeschaft ist dieser hohe Ergebnisanteil
des vierten Quartals vollig typisch. Mit schwacherer Aus-
lastung und aufgrund der hohen Fixkostenremanenz
kénnen Q1, Q2 und Q3 regelmafig nur einen geringeren
Ergebnisanteil liefern.

Ein erneut starkes Weihnachtsgeschaft
flihrt zu einem starken Fotofinishing-Jahres-
ergebnis: 83,4 Mio. Euro EBIT in 2024.

EBIT-Fotofinishing in Mio. Euro / Veranderung zum Vorjahr in %

3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

Im zurlickliegenden Geschaftsjahr 2024 sind dabei insge-
samt rund -6,1 Mio. Euro Sondereffekte im Rahmen der
Abschreibungen aus den Kaufpreisallokationen von Cheerz
(-0,8 Mio. Euro), WhiteWall (-1,8 Mio. Euro) und Hertz
(- 0,4 Mio. Euro) sowie aus der Goodwill- und Software-
Abschreibung bei DeinDesign (zusammen -3,1 Mio. Euro)
angefallen. Im Vorjahr 2023 waren als Sonderaufwendungen
zusammen rund -4,0 Mio. Euro Sondereffekte im Rahmen
der Abschreibungen aus den Kaufpreisallokationen von
Cheerz (-0,9 Mio. Euro), WhiteWall (-2,1 Mio. Euro) und
Hertz (- 0,5 Mio. Euro) sowie aus einer Abschreibung fur
nicht mehr bendtigte Software-Lizenzen (-0,5 Mio. Euro)
gebucht worden. Bereinigt um diese Sondereffekte stieg
das operative EBIT des Geschéaftsfeldes Fotofinishing
im Geschéaftsjahr 2024 auf 89,5 Mio. Euro (bereinigtes
operatives EBIT 2023: 84,0 Mio. Euro).

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge bei starken 12,8%
Die operative Ergebnismarge (vor oben beschriebenen
Sonderaufwendungen) im Kerngeschéftsfeld Fotofinishing
erreicht auch 2024 einen starken Wert von 12,8%. Vor

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge' in %

6 Weitere Informationen

11
m
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12,8%

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge 2024

allem der anhaltende Produktmixwandel, die fortlaufende
Premiumisierung sowie die zusatzlichen Deckungsbeitrage

aus dem langfristigen Umsatzzuwachs, gepaart mit kontinu-

ierlichen Effizienzsteigerungen, haben die operative EBIT-

Marge im Fotofinishing in den letzten Jahren stetig ansteigen

lassen. Dabei zeigte das Jahr 2020 besonders eindrucks-

voll, welche Marge bei entsprechendem Mengenwachstum

mit grofen Skaleneffekten in der Produktion moglich ist:

Der starke, coronabedingte Nachfrageanstieg lief3 die

operative EBIT-Marge voriibergehend auf aufergewdhnlich AN

hohe 15,1% springen. -

Weiterhin auf starkem Niveau: Die
Fotofinishing-EBIT-Marge erreicht
auch 2024 hervorragende 12,8%.

88,6
80,0 83,4

+324% 71,2 73,7

+8,6%
-197% *35%

ny M9 127

10,5
9,5 10,2

12,4

2020 2021 2022 2023 2024

2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Geschéftsbericht 2024

1 ohne ausgewiesene Sondereffekte (hauptsachlich PPA-Effekte)
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1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionédre

- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Geschaftsfeld Einzelhandel

CEWE betreibt in Polen, Tschechien, der Slowakei sowie
Norwegen und Schweden Multi-Channel-Retailing in Form
von stationaren Laden und Online-Shops. Der klare Fokus
des CEWE RETAIL liegt auf der Generierung des Foto-
finishing-Geschafts, also auf der Vermarktung von CEWE
FOTOBUCH, Kalendern, Grufkarten, Wandbildern und
weiteren Fotogeschenken. Der Umsatz- und Ergebnis-
beitrag dieses Fotofinishing-Sortiments wird dabei im
Geschéaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen. Im Geschaftsfeld
Einzelhandel verbleiben lediglich Umsatz und Ergebnis
aus dem Foto-Hardware-Geschaft mit zum Beispiel Kameras
und Fotozubehor.

Umsatz Einzelhandel in Mio. Euro/
Verdanderung zum Vorjahr in %

3 Zusammengefasster Lagebericht

341 312 324 313 30,8

TOB% g7 +39% 349

2020 2021 2022 2023 2024

Geschéftsbericht 2024

4 \ergitung 5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

Einzelhandel mit 30,8 Mio. Euro Umsatz in 2024

Der Hardware-Einzelhandel erreichte mit seinen rund 100
Filialen in Skandinavien und Mittelosteuropa 2024 einen
Jahresumsatz von 30,8 Mio. Euro (2023: 31,3 Mio. Euro;
-1,5%). Auch fiir den Einzelhandel ist besonders das vierte
Quartal mit dem Weihnachtsgeschaft und einem Umsatz-
anteil von Uber 30% das wichtigste Quartal des Jahres:
Nach 9,5 Mio. Euro Q4-Umsatz im letzten Jahr erreichte
der CEWE-Einzelhandel im nun abgeschlossenen Berichts-
quartal einen sogar leicht gestiegenen Umsatz in Hohe
von 9,8 Mio. Euro (+2,9%).

CEWE fokussiert sich im Einzelhandel weiterhin auf das
(im Segment Fotofinishing ausgewiesene) Geschaft mit
Fotofinishing-Produkten und nutzt den eigenen Einzel-
handel als B2C-Vertriebskanal fiir das CEWE FOTOBUCH,
Fotokalender, Wandbilder und viele weitere Fotoprodukte.
Im Bereich der Foto-Hardware (Kameras und Zubehor)
verzichtet CEWE weiter bewusst auf margenschwaches
Handelsgeschaft. So lag die aktive Umsatzreduktion im
Geschéftsfeld Einzelhandel in vorausgegangenen Jahren
Ublicherweise bei rund =10 %.

Durch den bewussten Verzicht auf
margenschwaches Foto-Hardware-
Geschéaft und die Fokussierung auf
Fotofinishing-Produkte reduziert
CEWE bereits seit einigen Jahren
aktiv den Foto-Hardware-Umsatz.

11
m

- Der Umsatz mit Foto-Hardware und

-Zubehor lag 2024 mit 30,8 Mio. Euro
strategiegemap leicht unter dem Vor-
jahreswert (2023: 31,3 Mio. Euro)

- Der Einzelhandel zeigt sich weiter gut

aufgestellt und verbesserte trotz
leichtem Umsatzriickgang das EBIT um
0,2 Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro (2023:
0,5 Mio. Euro)

Einzelhandelsfilialen mit Fokus auf den
Absatz von Fotofinishing-Produkten

 e—
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- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

EBIT-Einzelhandel in Mio. Euro/
Verdanderung zum Vorjahr in %

0,5 0,7

42 0,2 0,2 -

- - +179% +38,8%

2020 2021 2022 2023 2024

Hardware-Einzelhandel trotz leichtem
Umsatzriickgang mit verbessertem EBIT

In der Ergebnisentwicklung zeigt sich die weiterhin gute
Aufstellung des Einzelhandels: Trotz des leichten Umsatz-
rickgangs konnte das Geschaftsfeld Einzelhandel 2024
seinen Beitrag zum Gruppen-EBIT um 0,2 Mio. Euro auf 0,7
Mio. Euro verbessern (2023: 0,5 Mio. Euro). Angesichts
typischerweise relativ niedriger Handelswarenmargen
eine erstklassige Leistung. CEWE hatte bereits im ersten
Pandemie-Jahr 2020 beschlossen, insgesamt etwas mehr
als 40 Filialen in allen Landern, in denen CEWE Einzelhandel
betreibt, zu schlieffen. Von dieser beschleunigten Optimie-
rung der Filialstruktur hat der CEWE-Einzelhandel auch im
nun abgeschlossenen Geschaftsjahr weiter profitiert.

Geschéftsbericht 2024

Der Einzelhandel zeigt sich auch
2024 weiter gut aufgestellt: Trotz
des leichten Umsatzriickgangs
verbessert sich das EBIT um 0,2
Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro.

Auch im Einzelhandel ist das Weihnachtsgeschaft und
damit das vierte Quartal entscheidend fiir die Ergebnis-
entwicklung im Gesamtjahr. Mit einem vor allem im
Dezember-Weihnachtsgeschaft erzielten Q4-EBIT von 0,9
Mio. Euro wurde auch in diesem Jahr das bis zum Ende
des dritten Quartals typischerweise noch leicht negative
EBIT aufgeholt und ein positiver Beitrag zum Gruppen-
ergebnis erwirtschaftet (EBIT Q4 2023: 0,9 Mio. Euro).

11
m
0
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1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionédre

- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

- Der Kommerzielle Online-Druck erreicht
mit der ,Bestpreisgarantie fir seine
Kunden 2024 einen Umsatz von 89,9
Mio. Euro (2023: 92,2 Mio. Euro)

- In einem preiskompetitiven Markt
erreicht der Kommerzielle Online-Druck
dank seiner Kosteneffizienz in der
Produktion ein EBIT von 3,4 Mio. Euro
(2023: 4,2 Mio. Euro)

89,9
Mio. Euro

Umsatz im Kommerziellen
Online-Druck in 2024

Geschéftsbericht 2024

3 Zusammengefasster Lagebericht 4 Vergiitung

5 Konzernabschluss

6 Weitere Informationen
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Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

CEWE ist mit den Online-Druck-Marken SAXOPRINT, viaprinto
und LASERLINE im européischen Markt mit dem Schwer-
punkt in der DACH-Region fir online bestellte Werbe- und
Geschaftsdrucksachen bestens aufgestellt: SAXOPRINT
bedient mit der Bestpreisgarantie Kunden primar im Off-
setdruck sowohl im Inland als auch in den anderen interna-
tionalen Markten, viaprinto ist als Anbieter hochwertiger
Druckprodukte in kleinen Auflagen vornehmlich im Digital-
druck positioniert, und LASERLINE ist besonders stark im
Berliner und Brandenburger Raum aufgestellt und bedient
dort regional ansassige Kunden.

Kommerzieller Online-Druck (KOD) behauptet sich
2024 im schwachen Gesamtmarkt

Der Umsatz des Geschaftsfeldes Kommerzieller Online-Druck
geht im - nach Einschatzung des CEWE-Managements —
schwacheren Gesamtmarkt im Jahr 2024 nur leicht um

Umsatz Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro/
Veranderung zum Vorjahr in %

865 27 899

9 0y
67,8 66,0 =300 00% REEED

-34,3% -2,6%

2020 2021 2022 2023 2024

-2,4% auf 89,9 Mio. Euro zurtlick (2023: 92,2 Mio. Euro).

Einer der Erfolgsfaktoren: die ,Bestpreisgarantie®. Sie

steht fiir das Versprechen, dass Druckprodukte von SAXO-

PRINT immer zum glinstigsten Preis im Markt angeboten

werden. Sollte ein SAXOPRINT-Kunde einen giinstigeren

Preis fiir ein vergleichbares Produkt bei Wettbewerbern

finden, so erstattet SAXOPRINT die Preisdifferenz. Moglich

wird diese Bestpreisgarantie durch die hohe Kosteneffizienz

in der SAXOPRINT-Produktion: Der hoch automatisierte
Produktionsstandort von SAXOPRINT in Dresden, an dem

seit der Ubernahme von EASTprint in diesem Jahr nun auch

der Grof3formatdruck angeboten wird, gilt als einer der
modernsten Technologieparks fiir den Online-Offsetdruck

in Europa. Im vierten Quartal 2024 erreicht der Kommerzielle N
Online-Druck einen ausgewiesenen Umsatz von 25,7 Mio.
Euro (Q4 2023: 25,9 Mio. Euro; —0,8%). Dabei reduziert die
Korrektur einer Groffkundenabrechnung den Q4-Umsatz
aperiodisch um -0,5 Mio. Euro. Ohne diese Sonderbuchung
zeigt die operative Umsatzentwicklung im vierten Quartal
sogar ein leichtes Plus von 1,2% auf 26,2 Mio. Euro.

Der Kommerzielle Online-Druck
relissiert mit der ,Bestpreis-
garantie” in einem insgesamt
ricklaufigen Markt fir gewerbli-
che Druckprodukte.

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionare 3 Zusammengefasster Lagebericht

- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

KOD liefert 3,4 Mio. Euro EBIT-Beitrag zum
Gruppenergebnis

Auch im Geschéftsjahr 2024 beweist der Geschaftsbereich
Kommerzieller Online-Druck erneut seine erfolgreich
gesenkte Break-even-Schwelle. Die Kosteneffizienz in der
Produktion ermoéglicht dem KOD auf Basis des erreichten
Umsatzes ein klar positives EBIT: 3,4 Mio. Euro. Noch in
den Vor-Corona-Jahren fiihrten tiber 100 Mio. Euro Umsatz
im Kommerziellen Online-Druck auf ein schwacheres Ergeb-
nis als heute. Das preiskompetitive Wettbewerbsumfeld in
einem rucklaufigen Markt lasst das EBIT im Geschaftsjahr

2024 dabei um 0,8 Mio. Euro schwacher ausfallen als im EBIT Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro /

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

y

Mio. Euro EBIT im Kommerziellen

Online-Druck in 2024

Vorjahr (2023: 4,2 Mio. Euro). Im isolierten vierten Quartal  Verénderung zum Vorjahr in %

6 Weitere Informationen

2024 erwirtschaftete der KOD einen ausgewiesenen EBIT-
Beitrag zum Gruppenergebnis in Hohe von 1,4 Mio. Euro.
Hier reduziert die Korrektur einer Grof3kundenabrechnung
das Q4-EBIT aperiodisch um —0,5 Mio. Euro. Ohne diese
Sonderbuchung erreicht der KOD ein operatives Q4-EBIT
von 1,9 Mio. Euro (2023: 2,7 Mio. Euro).

Mit sehr effizienter Produktions-
und Kostenstruktur erreicht der
KOD mit 3,4 Mio. Euro in einem
stark preiskompetitiven Markt
ein ordentliches Ergebnis.

SAXOPRINT ©

4,2
+81,4%
1.2 +91,3%
-3,7 —
+52,6%
2020 2021 2022 2023 2024

#viaprinto

Geschéftsbericht 2024
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- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Geschaftsfeld Sonstiges

CEWE fiihrt seine Struktur- und Gesellschaftskosten sowie
das Ergebnis aus Immobilienbesitz und Beteiligungen im
Geschaftsfeld Sonstiges. Als geschéaftsfeldiibergreifende
Struktur- und Gesellschaftskosten fallen im Wesentlichen
Kosten der Aufsichtsgremien, der Hauptversammlung
sowie aus der Investor-Relations-Tatigkeit an. Vermietete
Immobilien besitzt die CEWE Group an den ehemaligen
Fotolaborstandorten in Bad Schwartau und Berlin sowie
die Gewerbeimmobilie ,Saxopark“ am Sitz von SAXOPRINT
in Dresden.

Geschéftsbericht 2024

Umsatz fallt im Geschaftsfeld Sonstiges nicht an. Das
Ergebnis (EBIT) aus Struktur- und Gesellschaftskosten,
Immobilienbesitz und Beteiligungen trug im Geschaftsjahr
2024 mit -1,4 Mio. Euro zum Gruppenergebnis bei (2023:
-0,8 Mio. Euro). Geringere Mietertrdge (nach Ubernahme
des ehemaligen Mieters Eastprint im Saxopark Dresden),
eine notwendige Wertberichtigung eines Nutzungsrechts
fiir eine untervermietete Immobilie sowie Bau- und Infra-
strukturmafinahmen an der Immobilie in Bad Schwartau
haben die Ertrage aus Immobilienbesitz in 2024 um rund
-0,6 Mio. Euro reduziert. Im vierten Quartal 2024 liegt
das Ergebnis aus Struktur- und Gesellschaftskosten, Immo-
bilienbesitz und Beteiligungen mit —0,2 Mio. Euro auf
erwartetem (Vorjahres-)Niveau (Q4 2023: - 0,2 Mio. Euro).

6 Weitere Informationen
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1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionédre

- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Gruppen-GuV

Gruppen-Umsatz steigt auf 832,8 Mio. Euro

Auch 2024 wachst CEWE mit Fokus auf Innovation, Marken-
starke, Effizienz und Nachhaltigkeit erfolgreich weiter: Der
Gruppenumsatz hat sich im zurlickliegenden Geschaftsjahr
mit +6,7% und insgesamt 832,8 Mio. Euro (Vorjahr: 780,2
Mio. Euro) deutlich positiv entwickelt. Das Geschéftsfeld
Fotofinishing konnte seinen Umsatz um 55,2 Mio. Euro bzw.
8,4 % steigern. Einen leichten Riickgang im Vergleich zum
Vorjahr weisen die Geschaftsfelder Kommerzieller Online-
Druck (-2,4%) und Einzelhandel (-1,5%) auf. Die erzielten
Gruppen-Umsatzerlose liegen damit Giber dem oberen
Ende der fiir 2024 erwarteten Zielbandbreite von 770 bis
820 Mio. Euro. Ohne Berlicksichtigung der (ergebnisneut-
ralen) Umstellung eines Handelspartners auf die provisions-
basierte Abrechnung stiege der Gruppen-Umsatz um vor-
jahresvergleichbare +5,1% (entsprache exakt 820,0 Mio.
Euro).

Umsatzin Mio. Euro / Verédnderung zum Vorjahr in %

3 Zusammengefasster Lagebericht 4 Vergiitung

5 Konzernabschluss

Gruppen-EBIT legt auf 86,1 Mio. Euro zu

Das operative Ergebnis (EBIT) der CEWE-Gruppe steigt
2024 auf 86,1 Mio. Euro und erreicht damit einen neuen
Hochststand (EBIT 2023: 83,9 Mio. Euro). Mit diesem EBIT
erflllt CEWE die eigene Zielsetzung fiir 2024 am oberen
Ende der geplanten Zielbandbreite von 77 bis 87 Mio. Euro.

Auch 2024 liefert das Weihnachtsgeschaft den
Lowenanteil am Jahresergebnis

Mit der traditionellen Saisonspitze im Dezember-Weih-
nachtsgeschaft hat CEWE erneut den Grofteil des Jahres-
ergebnisses im vierten Quartal erwirtschaftet: Der Q4-
Umsatz legt im Vorjahresvergleich um +7,4% auf 351,2
Mio. Euro zu (Q4 2023: 327,0 Mio. Euro). Dabei gelang es
CEWE erneut hervorragend, den immer spater, kurz vor

6 Weitere Informationen

Mit deutlichem Wachstum im Kerngeschéafts-
feld Fotofinishing erreicht CEWE 2024 ein
Umsatzplus von 55,2 Mio. Euro bzw. 8,4%.
Erneut eine starke Entwicklung.

832,8
780,2 !
727,3 732,7 +6,7%
7,5% 6928 0.6% +6,5% e
+11,5% +0,6% 89,9
. -35% w0 2 F— 30,8
34,1 P 66,0 I 322 313
31,2 !
714,0 Sonstiges
620,0 616,1 658,8
5901 Kommerzieller Online-Druck
B Einzelhandel
W Fotofinishing
2020 2021 2022 2023 2024
Geschéftsbericht 2024
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- Gruppen-Umsatz steigt 2024 um 52,6

Mio. Euro auf 832,8 Mio. Euro (2023:
780,2 Mio. Euro): ein Plus von 6,7%

- Gruppen-EBIT legt auf 86,1 Mio. Euro zu

(2023: 83,9 Mio. Euro)

- Alle Zielsetzungen fiir 2024 damit am

oberen Ende der geplanten Bandbreiten
erreicht bzw. tbertroffen

- Steuerquote auf erwartet normalem

Niveau von 30,8%

- Ergebnis je Aktie steigt auf 8,64 Euro

(2023: 8,10 Euro)
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- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Weihnachten eintreffenden Kundenbestellungen gerecht zu
werden: Effizienzsteigerungen in der Produktion, Standort-
erweiterungen sowie neue Druck- und Versandtechnologien
kamen erfolgreich zum Einsatz. Das EBIT im vierten Quartal
erreichte mit 80,6 Mio. Euro erneut ein starkes Niveau (EBIT
Q4 2023: 81,6 Mio. Euro), das dabei mit der Goodwill- und
Software-Abschreibung bei DeinDesign (- 3,1 Mio. Euro) im
Geschéaftsfeld Fotofinishing und der aperiodischen Korrektur
einer Grofkundenabrechnung (- 0,5 Mio. Euro) im Geschafts-
feld Kommerzieller Online-Druck sogar zwei Sondereffekte tragt.

GuV-Struktur andert sich durch Verschiebungen in

den Geschéftsanteilen der Segmente

Der Beitrag der verschiedenen Geschaftsfelder zur Gewinn-
und Verlustrechnung hat jeweils eine andere Struktur: Im
Fotofinishing bewirkt der Trend zu Mehrwertprodukten
tendenziell eine Reduktion des Materialeinsatzes, wahrend
der Personaleinsatz und die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen durch den steigenden Wertschopfungsanteil
von CEWE zulegen. Im Vergleich zum Fotofinishing ist der
Kommerzielle Online-Druck tendenziell durch einen héheren

Operatives Ergebnis (EBIT) in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

3 Zusammengefasster Lagebericht

83,9 86,1
79,7 127 75,6
a02% +11,0% [NECAK
,270
~94% +4,7%
2020 2021 2022 2023 2024
Geschéftsbericht 2024

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

Materialaufwand und etwas geringere Personal- und sonstige
betriebliche Aufwendungen gekennzeichnet. Ebenso
weist der Einzelhandel im Vergleich zu den beiden anderen
Geschaftsfeldern sogar deutlich héhere Materialaufwen-
dungen, aber geringere Personal- und sonstige betrieb-
liche Aufwendungen auf.

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 3.959 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der CEWE-Gruppe beschaftigt (2023:
3.903). Davon arbeiteten 2.668 Mitarbeitende und damit
rund 67,0% (2023: 2.615 Mitarbeiter bzw. 67,0%) in den
inlandischen und 1.291 Mitarbeiter und damit 33,0%
(2023: 1.288 Mitarbeiter bzw. 33,0%) in den internationalen
Betrieben der CEWE-Gruppe. Die kleine Veranderung im
Vorjahresvergleich resultiert dabei v.a. aus Neueinstellungen
im Bereich der Zentralfunktionen am Hauptstandort
Oldenburg, aus der Erweiterung des Fotofinishing-Produk-
tionsstandorts in Freiburg und durch Neueinstellungen bei
WhiteWall. Im Kommerziellen Online-Druck waren zudem
am Produktionsstandort in Dresden etwas mehr Mitarbeitende
beschaftigt als noch im Vorjahr. Gegenlaufig reduzierte
sich die Mitarbeitendenzahl im CEWE-Einzelhandel leicht.

3.959 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter waren im Jahres-
durchschnitt 2024 in der
CEWE-Gruppe beschaftigt.

CEWE erzielt 2024 ein EBIT
auf neuem Hochststand:
86,1 Mio. Euro.

6 Weitere Informationen
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y

Mio. Euro EBIT in 2024 -
ein neuer Hochststand

Mitarbeitende der CEWE-Gruppe im Jahresdurchschnitt 2024
nach Geschéftsfeldern 24

A

@ Fotofinishing 3.010

® Einzelhandel 399
Kommerzieller
Online-Druck 550
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- Riickblick 2024 und
Ausblick 2025

Konzernsteuerquote auf normalem Niveau Ergebnis nach Steuern in Mio. Euro /
Die Konzernsteuerquote auf das EBT liegt mit 30,8 % auf Veranderung zum Vorjahr in %
dem erwarteten, normalen Niveau (Konzernsteuerquote

. [ Das Ergebnis je Aktie erreicht
2023: 32,2%). 57,3 60,1 mit 8,64 Euro 2024 einen
neuen Spitzenwert.

Nachsteuerergebnis von 60,1 Mio. Euro fiihrt zu
8,64 Euro Ertrag je Aktie

Mit 60,1 Mio. Euro erreicht die CEWE-Gruppe fiir das
Geschaftsjahr 2024 ein um +2,8 Mio. Euro gestiegenes
Nachsteuerergebnis (2023: 57,3 Mio. Euro). Daraus
folgend liegt das (unverwasserte) Ergebnis je Aktie bei
8,64 Euro (2023: 8,10 Euro).

cecwe

I PiXum

2020 2021 2022 2023 2024

WHITEWALL

Ergebnis je Aktie in Euro /
Verdnderung zum Vorjahr in %

DeinDesign.

Die Konzernsteuerquote auf das EBT
betrdgt 30,8 % fiir das Geschéaftsjahr
2024 und liegt damit auf dem erwarteten,
normalen Niveau.

Cheerz

SAXOPRINT ©

2020 2021 2022 2023 2024 % \ V4 | Q p m | ) t (@)
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Beinhaltet v.a. die vom Tochterunter-
nehmen Hertz Systemtechnik GmbH
selbst hergestellten CEWE Fotostationen.

Wachstum im Kern-Geschéaftsfeld
Fotofinishing (+8,4 %) treibt das Umsatz-
wachstum in der CEWE-Gruppe.

Anstieg u.a. durch gestiegene Ertrage
mit recyclingfahigen Restanten aus den
Produktionsprozessen in den Geschafts-
feldern Fotofinishing und Kommerzieller
Online-Druck.

Tarif- und Gehaltsanpassungen, Zahlung
einer Inflationsausgleichspréamie und
mit dem Geschaftszuwachs erfolgte
Einstellungen, v.a. im Fotofinishing,
erhdhen die Position.

V.a. geschéftsgetriebene Erhdhung:
Anstieg der Versand- und Logistik-
kosten; die in dieser Position ausge-
wiesenen Provisionen steigen durch
die Umstellung eines Handelspartners
auf die provisionsbasierte Abrechnung
deutlich an; zudem héhere Marketing-
aufwendungen als im Vorjahr.

Die riicklaufigen Einzelhandels- und KOD-
Anteile und die starke Fotofinishing-
Entwicklung (sogar noch verstarkt durch
Preissteigerungen) sowie die umsatz-
erhéhende Umstellung eines Handels-
partners auf die provisionsbasierte
Abrechnung lassen die Wareneinsatz-
quote vom Umsatz weiter zuriickgehen.

1

Leicht ricklaufige planmé&fige
Abschreibungen zusammen mit der
Goodwill- und Software-Abschreibung
bei DeinDesign erhéhen insgesamt
diese Position.

Im Vorjahr fiihrte der Verkauf der
Tochtergesellschaft futalis zu einem
Ergebnis von -2,3 Mio. Euro (-1,0 Mio.
Euro operatives Ergebnis 2023,

-0,8 Mio. Euro Abschreibung einer
Produktionsmaschine, -0,5 Mio. Euro
Entkonsolidierungsergebnis).

2023 2024 \Verdnderung
in TEuro in %
Umsatzerlose 780.198 832.792 6,7
Erhohung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 234 157 -32,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.161 4.956 19,1
Sonstige betriebliche Ertrage 25.494 27.323 7,2
Materialaufwand -187.380 -188.010 -0,3
Rohergebnis 622.707 677.218 8,8
Personalaufwand -218.861 -236.256 -7,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -266.106 -299.235 -12,4
EBITDA 137.740 141.727 2,9
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -53.830 -55.619 -3,3
EBIT 83.910 86.108 2,6
Finanzertrage 5.953 2.370 -60,2
Finanzaufwendungen -1.946 -1.622 16,6
Finanzergebnis 4.007 748 -81,3
EBT 87.917 86.856 =il 7)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28.302 -26.785 5,4
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen 59.615 60.071 0,8
Gewinn/Verlust nach Steuern des aufgegebenen
Geschaftsbereichs -2.302 0 =
Ergebnis nach Steuern Konzern 57.313 60.071 4,8

Geschéftsbericht 2024

Im Vorjahr flihrte der Verduferungserlds
einer Finanzbeteiligung (LeanlX), die
CEWE Uber den Start-up-Griinder-Fond
Capnamic getatigt hatte, zu einer starken
Erh6hung der Finanzertrage.

cewe group
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- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Bilanz

- Bilanzsumme um 50,9 Mio. Euro auf 716,9 Mio.
Euro gestiegen (+7,6 %)

- Eigenkapitalquote nochmals gesteigert auf
59,1% (Vorjahr: 58,4 %)

- Capital Employed steigt vor allem durch
gestiegene liquide Mittel um 29,2 Mio. Euro

Bilanzsumme um 50,9 Mio. Euro auf 716,9 Mio. Euro
gestiegen (+7,6%)

Im Vergleich zum gleichen Vorjahreszeitpunkt hat sich die
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 von 666,0 Mio. Euro
um 50,9 Mio. Euro auf 716,9 Mio. Euro erhoht. Vor allem
der Anstieg der kurzfristigen Vermdégenswerte um 35,8
Mio. Euro fiihrt zu dieser Entwicklung. Hier wirken vor
allem der Liquiditatsaufbau um 32,9 Mio. Euro, die nur in
geringem Umfang gestiegenen Forderungen aus Ertrag-
steuererstattungen (+1,9 Mio. Euro) sowie Working Capital-
Positionen Vorrate (+1,4 Mio. Euro) und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (+1,2 Mio. Euro). Gegenlaufig
reduzieren sich die kurzfristigen tbrigen Forderungen und
Vermogenswerte um 1,7 Mio. Euro.

Langfristige Vermogenswerte sind um 15,1 Mio. Euro auf
395,2 Mio. Euro angestiegen. Hauptverantwortlich dafir
ist der Anstieg der Sachanlagen um 19,4 Mio. Euro, der auf
Investitionen in neue bzw. ertlichtigte Produktionsflachen
des Geschéftsfelds Fotofinishing sowie anderer Investitionen
in den Anlagenpark der Geschéaftsfelder Fotofinishing und
Kommerzieller Online-Druck zuriickzufiihren ist.

Geschéftsbericht 2024

3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

Gegenlaufig wirkten die abschreibungsbedingt gesunkenen
immateriellen Vermoégenswerte, auferplanmafige Abschrei-
bungen des Geschéafts- oder Firmenwerts (- 2,0 Mio. Euro)
sowie der Rlickgang der als Finanzinvestitionen gehaltenen

Immobilien (-2,9 Mio. Euro) durch Eigennutzung.

Eigenkapitalquote nochmals gesteigert auf 59,1%
(Vorjahr: 58,4%)

Im Vergleich zum 31. Dezember 2024 erhdhte sich das
Eigenkapital um insgesamt 34,6 Mio. Euro auf 423,8 Mio.
Euro, vor allem durch das positive Gesamtergebnis der
vergangenen vier Quartale von 61,1 Mio. Euro. Die Eigen-
kapitalquote ist nach bereits sehr solidem Vorjahresniveau
(31. Dezember 2023: 58,4 %) nochmals auf 59,1% gestiegen.

Die Konzernverschuldung (Summe der kurz- und lang-
fristigen Schulden) steigt um 16,3 Mio. Euro von 276,7 Mio.
Euro auf 293,0 Mio. Euro. Die kurzfristigen Schulden
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 21,7 Mio. Euro
auf 224,1 Mio. Euro und sind im Wesentlichen auf den
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 15,3 Mio. Euro auf 136,9 Mio. Euro sowie gestiegener
Steuerschulden um 3,0 Mio. Euro auf 10,6 Mio. Euro zurlick-
zufihren. Die langfristigen Schulden sanken dagegen um
5,5 Mio. Euro auf 68,9 Mio. Euro, indem die darin enthaltenen
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnisse um -3,6 Mio.
Euro und Riickstellungen fiir Pensionen um -0,9 Mio. Euro
zurlickgefiihrt wurden.

Im Ubergang zur Managementbilanz wird die Bilanzsumme
von 716,9 Mio. Euro um die kurzfristigen operativen und
somit nicht zinstragenden Schulden in Summe von 214,5 Mio.
Euro gekirzt. Somit betragen die durch Zinsen und Divi-
denden zu bedienenden Fremd- und Eigenkapitalelemente
502,3 Mio. Euro.

6 Weitere Informationen
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Capital Employed steigt um 29,2 Mio. Euro, vor allem
durch Anstieg der liquiden Mittel und investitions-
bedingt gestiegenem Anlagevermdégen

Im Vorjahresvergleich ist das Capital Employed um 29,2
Mio. Euro aufgebaut worden, indem sowohl die liquiden
Mittel (+32,9 Mio. Euro) als auch die langfristigen Vermdgens-
werte (+15,1 Mio. Euro) gestiegen sind. Damit spiegelt die
Liquiditat die Starke des operativen Cash Flows wieder.
Gegenlaufig ist das Netto-Working Capital hauptsachlich
durch den Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um -18,8 Mio. Euro auf -43,1
Mio. Euro gesunken.

Solides Eigenkapital ldasst Capital Invested um A
29,2 Mio. Euro steigen 27
Der Anstieg des Capital Invested um 29,2 Mio. Euro ist

N

auf das um 34,6 Mio. Euro gestiegene Eigenkapital zuriick-
zufiihren. Im Eigenkapital zeigt sich durch das Gesamt-
ergebnis von 61,1 Mio. Euro die Ertragsstarke von CEWE,
die die Dividendenzahlung sowie die librigen Eigenkapital-
veranderungen tberkompensiert. Die Brutto-Finanzschulden
sinken infolge des Riickgangs der Leasingverbindlichkeiten
um 3,6 Mio. Euro. Die nicht operativen Schulden betreffen
Uberwiegend die Pensionsriickstellungen und sinken im
Vergleich zum Vorjahr infolge versicherungsmathematischer
Gewinne um 1,8 Mio. Euro.

cewe group
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- Riickblick 2024 und
Ausblick 2025

Wesentliche! Veranderungen in
den Bilanzpositionen

Anlagevermégen

(+18,2 Mio. Euro): Erhdhung durch Sach- Bilanz 31.12. in Mio. Euro

5 Konzernabschluss

6 Weitere Informationen
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anlageninvestitionen in neue erweiterte
Produktionsstandorte, Reduktion durch
planmé&pige Abschreibungen +50,9

Aktive latente Steuern /'

(+2,4 Mio. Euro): Vor allem durch
die Bildung von latenten Steuern auf

Verlustvortrage
Geschifts- oder Firmenwert Langfristige
. . Vermogenswerte
(=2,0 Mio. Euro): Impairment Langfristige 5,2
VAN IINEEE +15,1
Als Finanzinvestition gehaltene KL
Immobilien
(2,9 Mio. Euro): Eigennutzung einer
Immobilie

Liquide Mittel
(+32,9 Mio. Euro)

Ertragsteuerforderungen
(+1,9 Mio. Euro): Erhéhung durch
geanderte Steuererklarungen

Vorrate
(+1,4 Mio. Euro): Anstieg durch
Bestandsaufbau Fotopapier

+50,9  716,9

666,0 /'

Eigenkapital

42
Eigenkapital R
389,2

Langfristige
Langfristige Schulden
Schulden

2023 2024
Passiva Passiva

Positives Gesamtergebnis
(+61,1 Mio. Euro)

Dividende
(-18,1 Mio. Euro)

Erwerb eigener Anteile
(-9,8 Mio. Euro)

Aktienoptionsplane
(+1,4 Mio. Euro)

Pensionsrﬁckstellqngen
(-0,9 Mio. Euro): Anderung der versi-
cherungsmathematischen Parameter

Langfristige Leasingverbindlichkeiten
(-3,6 Mio. Euro): Fristenbedingter
Rickgang

2023 2024
Forderungen aus Lieferungen und Aktiva Aktiva
Leistungen
(+1,2 Mio. Euro): Umsatzbedingter
Anstieg

Kurzfristige librige Forderungen
(=1,7 Mio. Euro): Umsatzsteuer-
erstattungen

1 In den Erlduterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentichen Veranderungen genannt.

Geschéftsbericht 2024

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

(+15,3 Mio. Euro): Umsatzbedingter
Anstieg von Verbindlichkeiten aus
leistungsabhangigen Vergiitungen
gegeniber Handelspartnern sowie
aus Investitionen in das Sachanlage-
vermogen

Ertragsteuerschulden
(+3,0 Mio. Euro): Ergebnisbedingter
Anstieg

Kurzfristige librige Verbindlichkeiten
(+2,8 Mio. Euro): Anstieg personal-
bedingter Verbindlichkeiten und
transitorischer Posten

cewe group
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- Riickblick 2024 und
Ausblick 2025

Wesentliche! Verdnderungen in den
Positionen der Management-Bilanz

Anlagevermdgen (+18,2 Mio. Euro):
Erhdhung durch Sachanlageninvesti-

tionen in neue erweiterte Produktions- Management-Bilanz 31.12. in Mio. Euro

5 Konzernabschluss

6 Weitere Informationen

standorte, Reduktion durch planméapige
Abschreibungen

+29,2 502,3
Aktive latente Steuern (+2,4 Mio. Euro): /
Vor allem durch die Bildung von

latenten Steuern auf Verlustvortrage

473,1

Geschifts- oder Firmenwert
(-2,0 Mio. Euro): Impairment

Als Finanzinvestition gehaltene

fH Langfristige -
Immobilien Vermogenswerte LO!_‘lgﬁ‘\st\ge
(~2,9 Mio. Euro): Eigennutzung einer 380,1 Ve’m%%es"gwe”e
Immobilie :

Operatives Netto-Working Capital
(-12,7 Mio. Euro):

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (+15,3 Mio. Euro) und

+29,2  502,3

473,1 /

Eigenkapital

Eigenkapital
42
389,2 S
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Positives Gesamtergebnis
(+61,1 Mio. Euro)

Dividende
(-18,1 Mio. Euro)

Erwerb eigener Anteile
(-9,8 Mio. Euro)

Aktienoptionsplane
(+1,4 Mio. Euro)

Leasingverbindlichkeiten
(-3,5 Mio. Euro): Fristenbedingter
Rickgang

gegenléufig Forderungen aus Liefe- Liquide Mittel Br“;éﬂ;m?]m' Bruttg-lFénonZ-
rungen und Leistungen (+1,2 Mio. Euro) 17,4 Liq“{%%"g‘“el B
sowie Vorréte (+1,4 Mio. Euro) :

. . . Nicht ti Nicht operai
Sonstiges Netto-Working Capital Netto-Workin e e
(~6,1 Mio. Euro): Capital Netto-Working 372 35,4
Ertragsteuerforderungen (+1,9 Mio. -243 C_Ogt‘;'

Euro): durch geénderte Veranlagungen
flir Vorjahre 2023 2024 2023 2024
Ertragsteuerschulden (+3,0 Mio. Euro): Capital Employed Capital Employed Capital Invested Capital Invested

Ergebnisbedingter Anstieg

Kurzfristige librige Verbindlichkeiten
(+3,3 Mio. Euro): Personalbedingte Ver-
bindlichkeiten und Umsatzsteuerverbind-
lichkeiten

Kurzfristige librige Forderungen und
Vermégenswerte (-1,7 Mio. Euro):
Umsatzsteuererstattung

1 In den Erlduterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentichen Veranderungen genannt.

Geschéftsbericht 2024

Pensionsriickstellungen
(-0,9 Mio. Euro): Anderung der versiche-
rungsmathematischen Parameter

Passive latente Steuern
(-0,7 Mio. Euro)

cewe group
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- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Cash Flow

Der betriebliche Cash Flow steigt weiter auf

und betragt 131,9 Mio. Euro

Nachdem sich der betriebliche Cash Flow schon im Vorjahr
um 37,4 Mio. Euro auf 130,8 Mio. Euro steigern konnte,
erreicht er im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit 131,9 Mio.
Euro (+1,1 Mio. Euro) das gleiche Niveau. Der deutliche
Anstieg des Vorjahres war eine Folge von Handelspartner-
zahlungen aus dem Geschéaftsjahr 2022, die erst in 2023
vereinnahmt wurden. Gleichzeitig fielen im gleich Jahr ein-
malig hohe Steuerstattungen an. Ahnliche Sondereffekte
fielen 2024 nicht an.

Ausgehend von einem Ergebnisanstieg von 6,4 Mio. Euro

im Vergleich zum Vorjahr wurde 2024 der betriebliche Cash

Flow also durch den Wegfall von Steuererstattungen des
Vorjahres belastet, die die Jahre 2021 und 2022 betrafen
(-12,8 Mio. Euro). Diese Corona-Spéatfolgen werden durch

Cash Flow aus betrieblicher Téatigkeit’
in Mio. Euro / Verédnderung zum Vorjahr in %

3 Zusammengefasster Lagebericht

Effekten
Steuerzahlungen (-12,8 Mio. Euro): (im
142 3 Vorjahr vereinnahmte Steuererstattungs-

130,8 +11 131,9
-

+38,5%
934 *401%
65,6 +42,3%
-53,9%
2020 2021 2022 2023 2024

4 \ergitung 5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

die Ubrigen Effekte iberkompensiert. Das operative
Netto-Working Capital wirkte sich mit einem Riickgang von
3,8 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr positiv auf den
betrieblichen Cash Flow aus, obwohl hier der Entfall des
Sondereffektes durch Handelspartnerzahlungen zu beob-
achten ist. Grund hierfir ist vor allem die Zunahme der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die die
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deutlich Uberstieg. Auch das sonstige Netto-Working
Capital ging im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 Mio. Euro
zurlick und hatte einen positiven Effekt.

Ergebnisanstieg (+ 6,4 Mio. Euro): Summe
aus EBITDA und zahlungsunwirksamen

zahlungen, die Veranlagungsjahre 2021
und 2022 betreffend)

Operatives Netto-Working Capital
(+3,8 Mio. Euro): Umsatzbedingter Aufbau
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird von der Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen kompensiert

Sonstiges Netto-Working Capital

(+2,5 Mio. Euro): Gesunkene Umsatz-
steuerpositionen

Erhaltene Zinsen (+1,0 Mio. Euro)

1 In den Erlduterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentichen
Veranderungen genannt.

Geschéftsbericht 2024
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- Der betriebliche Cash Flow steigt weiter
auf 131,9 Mio. Euro

- Q4-Free Cash Flow lUibersteigt mit
124,6 Mio. Euro sogar das Niveau der
Corona-Sonderkonjunktur 2020

30

31,9

Mio. Euro Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit

cewe group
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- Rickblick 2024 und
Ausblick 2025

Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit” in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

3 Zusammengefasster Lagebericht

+41,9%

-131% -
-390 -10,2
_44:1 —40,2% _4779 \
-61,9
2020 2021 2022 2023 2024

1 In den Erlduterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentichen
Verdnderungen genannt.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit steigt durch
Erweiterung von Fotofinishing-Produktionsstandorten
und Wegfall von im Vorjahr erhaltenen Gewinnaus-
schiittungen von Finanzinvestitionen um 10,2 Mio. Euro
Insbesondere die einstweilen nicht wiederholten hohen
Zuflisse aus Finanzanlagen (einmalige Exit-Ertrége aus
einem Venture-Capital-Fonds) im Vorjahr (- 4,5 Mio. Euro)
und die gleichzeitig leicht steigenden operative Investitio-
nen (-3,4 Mio. Euro) erhéhen den Mittelabfluss aus Inves-
titionstatigkeit auf —58,1 Mio. Euro.

Free-Cash Flow liegt bei 73,8 Mio. Euro

In Summe sinkt der Free-Cash Flow um 9,0 Mio. Euro auf

73,8 Mio. Euro. Dies war eine Folge der beschriebenen

gestiegenen Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit um
-10,2 Mio. Euro auf -58,1 Mio. Euro sowie Zunahme des

Cash Flows aus betrieblicher Tatigkeit um 1,1 Mio. Euro auf
131,9 Mio. Euro.

Geschéftsbericht 2024
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Der Free-Cash Flow sinkt
2024 um 9,0 Mio. Euro
auf 73,8 Mio. Euro.

Zufliisse aus Investitionen in
Finanzanlagen (-4,5 Mio. Euro)
Mittelabfliisse fiir operative
Investitionen (- 3,4 Mio. Euro)

Normalisierter Free-Cash Flow mit 86,0 Mio. Euro

liber dem Niveau des normalisierten Vorjahreswertes
von 69,7 Mio. Euro

Flr das Geschéaftsjahr 2023 ergab sich, dass einige Handels-
partner — wie zuvor bereits beschrieben - dem Geschafts-
jahr 2022 zuzuordnende Verbindlichkeiten in Hohe von
ca. 9,0 Mio. Euro erst im Geschéaftsjahr 2023 getilgt hatten.
Wie schon beschrieben lagen die Steuerzahlungen im
Geschaftsjahr 2023 durch Erstattung von Vorauszahlungen
11,5 Mio. Euro unter dem Steueraufwand und im laufenden
Jahr 2,8 Mio. Euro lber dem Steueraufwand. Im Geschafts-
jahr 2024 erhohte die Kaufpreiszahlung fiir Eastprint den
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit um 2,2 Mio.
Euro. Daneben sind Sonderinvestitionen in Immobilien
von 7,9 Mio. Euro angefallen und lediglich 0,7 Mio. Euro
Gewinnausschittungen aus Finanzinvestitionen. Lasst man
diese Sondereffekte auf3er Betracht, so erhdht sich der

6 Weitere Informationen

11
m
0

Free-Cash Flow" in Mio. Euro /
Verdnderung zum Vorjahr in %

103,3
+191% 82,8
+163%
31,5
21,5
+46,6%
-79,2%
2020 2021 2022 2023 2024

1 In den Erlduterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentichen
Verdnderungen genannt.

Free-Cash Flow von 73,8 Mio. Euro auf einen normalisierten
Free-Cash Flow von 86,0 Mio. Euro und liegt damit deutlich
liber dem Vorjahreswert von 69,7 Mio. Euro.
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Normalisierter Cash Flow 2023 vs. 20247 in Mio. Euro

130,8 -40,5
2023 Normalisierungsrechnung 2024
-20,5 —479
N -9 Vorabinkasso Handelspartner 0
110,3 .
82,8 -11,5 Steuerzahlungen {iber/unter Steueraufwand 2,8
e/ =] / -20,5 Normalisierung Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 2,8
16,3
69,7 16 0 Kauf Eastprint 2,2
12,8 Sonderinvestitionen in Immobilien (Kauf/Neubau) 7,9
-5,4 Gewinnausschiittung aus Finanzinvestitionen -0,7
7,4 Normalisierung Mittelabfluss Investitionstatigkeit 9,4
Cash Flowaus Mittelabfluss  Free-Cash Free-Cash  Mittelabfluss Cash Flow aus -13.1 Normalisierung Free-Cash Flow 12,2
betrieblicher  Investitions- Flow Flow Investitions-  betrieblicher
Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Tatigkeit
2023 2024

1 In den Erlauterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentichen Verdnderungen genannt.

Q4-Free-Cash Flow iibersteigt mit 124,6 Mio. Euro das
Niveau der Corona-Sonderkonjunktur 2020

Der Free-Cash Flow des vierten Quartals 2024 erhoht sich
um 6,2 Mio. Euro auf 124,6 Mio. Euro. Von diesem Anstieg
entfielen im Vergleich zum Vorjahresquartal 7,0 Mio. Euro
auf den Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit.

Die Summe von EBITDA und den zahlungsunwirksamen

Effekten steigt um 1,6 Mio. Euro. Das Netto-Working Capital
steigt im Vergleich zum vierten Quartal des Vorjahres um

Geschéftsbericht 2024

8,5 Mio. Euro und starkt damit den Cash Flow aus der
betrieblichen Tatigkeit. Der Anstieg ergibt sich sowohl
durch die saisonale hohe Abnahme der Vorrate sowie
durch die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen die die umsatzgetriebene Zunahme der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kompensieren.
Gleichzeitig wurden 3,4 Mio. Euro mehr Steuerzahlungen
geleistet. Leichte Auswirkungen auf den Free-Cash Flow
hat auch der im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Mittel-
abfluss aus der Investitionstatigkeit von —0,7 Mio. Euro.

cewe group
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Kapitalrentabilitat

ROCE mit 18,3 % weiterhin auf starkem Niveau

Der Return on Capital Employed (ROCE) als Kennzahl der
Kapitalrentabilitat erreicht zum Ende des Geschéaftsjahres
2024 ordentliche 18,3% (31. Dezember 2023: 18,8%). Der
Wert von 18,3 % ergibt sich aus dem 12-Monats-EBIT von
86,1 Mio. Euro und dem durchschnittlichen Capital Employed
der vier Quartalsstichtage des Jahres 2024 von 470,6 Mio.
Euro. Dabei erhoht v.a. die starke Cash-Position das
durchschnittliche Capital Employed des Jahres 2024 und
senkt so den Return on Capital Employed (ROCE) im Vor-
jahresvergleich leicht. Ohne diese Steigerung durch die
liquiden Mittel im Capital Employed ware der ROCE auf
19,7 % gestiegen.

3¢ PiXum

Cheerz sSAXOPRINTO

Geschéftsbericht 2024

CEWE schafft Wert.

ROCE in %/
Veranderung zum Vorjahr in Prozentpunkten

20,6 18,8 18,3
175 176 ’ '
+5,9%-
+1,2%- oleple
M e o g, [
Pkt. Pkt

2020 2021 2022 2023 2024

WHITEWALL DeinDesign.

Zviaprinto
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« ROCE mit 18,3 % weiterhin auf

starkem Niveau

18,3%

ROCE - CEWE schafft Wert 33
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Ausblick 2025

CEWE weiter auf langfristigem Wachstumskurs

Der Konzernumsatz soll 2025 von 832,8 Mio. Euro im Jahr
2024 auf 835 Mio. Euro bis 865 Mio. Euro weiter zulegen.
Dabei soll sich der Umsatz im Stammgeschéaft Fotofinishing
weiter leicht steigend entwickeln. Das Geschaftsfeld Ein-
zelhandel soll geplant weiterhin eine leicht riicklaufige
Umsatzlinie mit Foto-Hardware zeigen, und der Kommerzi-
elle Online-Druck sollte in den meisten Markten leicht im
Umsatz zulegen kdnnen.

EBIT-Ergebniszielkorridor 2025: 84 bis 92 Mio. Euro
Das Konzern-EBIT soll 2025 im Korridor von 84 Mio. Euro
bis 92 Mio. Euro liegen, das EBT zwischen 83,5 Mio. Euro
und 91,5 Mio. Euro und das Nachsteuerergebnis zwischen
58 Mio. Euro und 63 Mio. Euro.

Langfristige Umsatzentwicklung

3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

Die Bandbreiten dieser Ziele fiir das Geschaftsjahr 2025 stel-
len in etwa erwartete Groffenordnungen dar und reflektieren
dabei die Unsicherheiten, die sich beispielsweise derzeit
aus moglichen Entwicklungen im Nachfrageverhalten, aus
der Verteuerung /Inflation auf der Wareneinsatz- und
Kostenseite und deren potenziellen Auswirkungen auf die
CEWE-Geschaftsentwicklung ergeben. Der Vorstand orien-
tiert sich bei seiner operativen Mafinahmenplanung fir
2025 an einem Zielwert in der oberen Halfte des geplanten
Korridors.

Operative Investitionen auf typischem

Normalniveau geplant

Die fiir 2025 geplanten operativen Investitionen (d.h.
Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte, saldiert um Zufliisse aus dem Verkauf

Analog/Digital-
Transformation

—

Regionale Expansionim
analogen Fotomarkt

_—7

Analoges
Fotofinishing

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Wachstum v.a. durch
digitales Fotofinishing

_—7

M Digitales
Fotofinishing
Kommerzieller
Online-Druck
Einzelhandel

M Analoges
Fotofinishing

Digitales
Fotofinishing

2014 2016 2018 2020 2022 2024
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84-92

Mio. Euro EBIT fur 2025 geplant

von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten;
ohne Akquisitionen und Unternehmenszukaufe) sollten
auf dem Niveau von etwa 65 Mio. Euro liegen.

€2025: 835 bis 865 Mio. Euro
CEWE soll auch 2025 den lang-
fristigen Wachstumskurs fort-
setzen.
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- Riickblick 2024 und
Ausblick 2025

Die Bandbreiten dieser Ziele fiir 2025
reflektieren die Unsicherheiten, die sich Zielsetzung fiir 2025 CEWE-Konzern
beispielsweise derzeit aus moglichen Ent-

wicklungen im Nachfrageverhalten, aus der

Verteuerung/Inflation auf der Warenein- Ver(':'lndeltung
satz- und Kostenseite und deren potenziel- 2025 in %
len Auswirkungen auf die CEWE-Geschéafts-
entwicklung ergeben. Fotos Mrd. Stck. 2,46 bis 2,53 0 bis +2
CEWE FOTOBUCH Mio. Stck. 6,0 bis 6,2 -1bis +2
Operative Investitionen? Mio. Euro ~65
Dividende soll méglichst weiter kontinuierlich steigen Umsatz Mio. Euro 835 bis 865 0 bis +4

CEWE sieht sich als auferst verlasslichen Dividendenzahler.
Mit der fur das Geschéaftsjahr 2024 vorgeschlagenen
Dividende soll diese zum 16. Mal in Folge steigen. CEWE Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. Euro 83,5 bis 91,5 —4 bis +5
verfolgt grundsatzlich das Ziel der Dividendenkontinuitat.
Soweit dies angesichts der wirtschaftlichen Situation des
Unternehmens und der vorhandenen Investitionsmoglich- Ergebnis je Aktie Euro/Aktie 8,32 bis 9,12 -4 bis +6
keiten moglich erscheint, bedeutet dies eine mindestens
absolut konstante, idealerweise steigende Dividende. Die
absolute Hohe der Dividende ist dabei klar im Fokus, die
Ausschittungsquote und die Dividendenrendite sind dabei
ein Residuum dieser Politik.

EBIT Mio. Euro 84 bis 92 -2 bis +7

Nachsteuerergebnis Mio. Euro 58 bis 63 -4 bis +5

1 Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerten, saldiert um Zufliisse aus dem Verkauf von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten; ohne Akquisitionen und Unternehmenszukaufe

EBIT-Entwicklung in Mio. Euro

84 bis 92
86,1

Fiir das Geschéaftsjahr
2025 soll das Gruppen-
EBIT bis zu 92 Mio. Euro

erreichen. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 e2024
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