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Meine Damen und Herren,

liebe Aktionare und Aktionarsvertreter,

im Namen von Knorr-Bremse begrif3e ich Sie sehr herzlich zu unserer ordentli-

chen Hauptversammlung 2025.

Wir freuen uns sehr, dass Sie sich auch in diesem Jahr wieder tber unser In-
ternet-Portal an unserer Hauptversammlung beteiligen. Wir stehen Ihnen heute
gern Rede und Antwort — wie Sie es von uns gewohnt sind. Lassen Sie uns
jetzt gemeinsam einen Blick auf die Ergebnisse und Erfolge des vergangenen

Geschéftsjahres und unsere aktuellen Projekte werfen.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats darf ich hiermit die diesjahrige ordentliche
Hauptversammlung der Knorr-Bremse AG erdffnen und Gibernehme satzungs-

gemal ihren Vorsitz.

Bevor wir mit dem offiziellen Teil unserer Versammlung beginnen, erlauben Sie

mir vorab bitte einige Worte.

Zuerst mochte ich mich fur die vertrauensvolle und zielgerichtete Zusammenar-
beit in unseren beiden wichtigsten Unternehmens-Gremien bedanken: Das ge-
meinsame, intensive Engagement von Vorstand und Aufsichtsrat ist ein wesent-
licher Erfolgsfaktor der Knorr-Bremse AG. Vielen Dank hierfir, meine sehr ge-

ehrten Damen und Herren in Vorstand und Aufsichtsrat!
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

Ich mochte Sie nun Uber einige personelle Entwicklungen in beiden Gremien in-

formieren.

Im Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG folgte am 1. Juli 2024 Herr Thomas Mitt-
mann als Vertreter der Arbeitnehmer auf Herrn Michael Jell. Herr Jell war seit
2014 Mitglied des Aufsichtsrats und verliel3 das Gremium zum 30. Juni 2024 aus
personlichen Grinden. Im Januar 2025 wurde Frau Manuela Deseive Nachfol-
gerin von Frau Sylvia Walter, die Ende 2024 als Arbeitnehmer-Vertreterin alters-

bedingt ausgeschieden war.

Auf Seiten der Anteilseigner verlasst Herr Dr. Theodor Weimer auf eigenen
Wunsch mit dieser Hauptversammlung den Aufsichtsrat. Herr Dr. Weimer war seit
Méarz 2021 stellvertretender Vorsitzender dieses Gremiums. Er hat den Aufsichts-
rat der Knorr-Bremse AG durch sein aul3erordentliches Engagement und seine
wertvolle internationale Erfahrung enorm bereichert. Ich bedanke mich bei Herrn
Dr. Weimer im Namen des gesamten Aufsichtsrats und der Belegschaft unseres
Unternehmens fir sein aul3erordentliches Engagement und die Bereitschaft, mit
der er seine umfangreiche internationale Erfahrung zum Wohle unseres Unter-
nehmens in herausfordernden Zeiten eingebracht hat. Wir alle haben die gute Zu-
sammenarbeit mit ihm in den vergangenen Jahren und den wertvollen Austausch

mit ihm immer sehr geschatzt.

Als sein Nachfolger steht auf dieser Hauptversammlung Herr Stephan Sturm zur
Wahl. Herr Sturm war Vorstandsvorsitzender des Medizintechnik-Herstellers
Fresenius und gehorte zwischen 2015 und 2021 dem Aufsichtsrat der Deutschen
Lufthansa an, zuletzt als Vorsitzender des Prifungsausschusses. Seit zwei Jah-
ren leitet er die Heinz Hermann Thiele Familienstiftung, die 59 Prozent der Knorr-

Bremse-Aktien halt. Stephan Sturms Kandidatur werten wir als klares Bekenntnis
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des Ankeraktionars fur die Knorr-Bremse AG. Sie ist au3erdem ein wichtiges Zei-
chen fir die Stabilitat und Weiterentwicklung unseres Unternehmens. Im Fall sei-
ner Wahl ware Herr Stephan Sturm — gemeinsam mit Frau Julia Thiele-Schirhoff

— der zweite Vertreter der Familienstiftung im Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG.
Ich bitte nun Herrn Sturm ans Rednerpult, um sich Ihnen kurz vorzustellen.

Vielen Dank, Herr Sturm, fur Ihre Vorstellung. Ich bin fest Gberzeugt, dass Herr
Sturm den Aufsichtsrat mit seiner langjahrigen und umfangreichen Managemen-

terfahrung hervorragend erganzen und bereichern wird.
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Vorstand der Knorr-Bremse AG gab es keine personellen Veranderungen.
Dennoch mochte ich an dieser Stelle auf eine wichtige Entscheidung eingehen,
die wir erst kirzlich getroffen haben: Der Aufsichtsrat hat am 31. Januar dieses
Jahres den Vertrag des Vorstandsvorsitzenden Marc Llistosella friihzeitig und

einstimmig mit Wirkung zum 1. Januar 2026 um weitere funf Jahre verlangert.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats freue ich mich sehr, dass Marc Llistosella
auch in den nachsten Jahren als Vorstandsvorsitzender die Zukunft des Unter-
nehmens gestalten wird. Ich bin zuversichtlich, dass wir die Erfolgsgeschichte von

Knorr-Bremse gemeinsam weiterschreiben kénnen.

Mit dieser friihzeitigen Vertragsverlangerung starkt der Aufsichtsrat die Kontinuitét
und Stabilitat im Knorr-Bremse-Vorstand und wirdigt insbesondere die Teamleis-
tung und die Erfolge des Strategieprogramms BOOST — der ,Knorr-Bremse
Operational Optimization Strategy and Transformation®. Marc Llistosella hat als

Vorstandsvorsitzender gemeinsam mit seinem Vorstandsteam das Strategie-Pro-
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gramm implementiert. Er hat auf diese Weise die Knorr-Bremse AG mit unterneh-
merischer Weitsicht auf ein profitables, nachhaltiges Wachstum ausgerichtet. Und
er verfolgt entschieden unser gemeinsames Ziel, das Unternehmen als Welt-

markt- und Technologiefiihrer erfolgreich weiterzuentwickeln.

Die Erfolgsgeschichte von Knorr-Bremse hat eine lange Tradition: Unser Unter-
nehmen behauptet sich seit vielen Jahren mit Anpassungen und permanenter
Weiterentwicklung auf den internationalen Markten — und feiert 2025 sein 120-
jahriges Bestehen. Dieses aulergewdhnliche Jubilaum wollen wir im Sommer
dieses Jahres unter dem Motto ,One World — One KB* feiern. Wir moéchten damit
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in aller Welt ebenso wirdigen wie zwei
aulRergewodhnliche Wegbereiter unseres Unternehmens: den innovativen Fir-
mengrunder Georg Knorr, durch dessen Ideen heute Millionen Menschen Tag
flr Tag sicher auf Schiene und Stral3e unterwegs sind; und die Unternehmerper-
sOnlichkeit Heinz Hermann Thiele, der Knorr-Bremse Uber Jahrzehnte pragte
und zu einem der erfolgreichsten Industrieunternehmen Deutschlands sowie zum

Weltmarktfiihrer fir Bremssysteme entwickelte.
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Namen des gesamten Aufsichtsrats gratuliere ich den Aktion&dren und allen
Knorr-Bremse Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu dieser Erfolgsstory. Vielen
Dank, dass Sie Ihr Unternehmen unterstitzt haben. Wir sind bestandig gewach-
sen, haben uns stets neu orientiert und schauen immer nach vorn. Das ist das
Geheimnis unserer Starke. Unser Unternehmen steht fir Transformation und
kontinuierlichen Fortschritt. Das begeistert uns und gibt uns die Kraft, innovativ
zu denken und mutig zu handeln. Und es bestarkt uns darin, jeden Tag ein biss-
chen besser zu werden, selbst in anspruchsvollen Zeiten wie diesen. Genau aus
diesem Grund gibt es unser Unternehmen — die Knorr-Bremse AG — seit 120 Jah-

ren.
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Uns ist jedoch bewusst: Erfolge der Vergangenheit sind keine Garantie fir Erfolge
in der Zukunft. Deshalb setzen wir alles daran, auch unter der anhaltend heraus-
fordernden geopolitischen Lage unsere ambitionierten Ziele zu erreichen. Mehr
Details hierzu werden Ihnen der Vorstandsvorsitzende Marc Llistosella und Fi-

nanzvorstand Frank Weber gleich noch erlautern.
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Knorr-Bremse AG hat auch 2024 in einem herausfordernden globalen Umfeld
wieder enorme Widerstandskraft bewiesen und das Geschéaftsjahr mit einem
starken Ergebnis abgeschlossen. Dieser Erfolg bestarkt den gesamten Aufsichts-
rat in der Uberzeugung, dass Knorr-Bremse auf dem richtigen Weg ist. Ich ver-
spreche Ihnen: Wir werden ihn weitergehen ganz im Sinne des innovativ Denkens
und mutig Handelns. Das Programm Boost ist hierfir ein exzellentes Beispiel.

Das sehr gute Geschafts-Ergebnis 2024 beruht insbesondere aber auch auf der
Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der ganzen Welt. Sie setzen
unser Strategie-Programm BOOST konsequent um. Fur diese Unterstitzung
mochte ich mich bei dem gesamten Team der Knorr-Bremse AG bedanken: Auf

diese Leistung kbnnen Sie stolz sein!

Zum Team der Knorr-Bremse AG gehoren selbstverstandlich auch Sie, meine

sehr geehrten Aktionarinnen und Aktionare.

Sie unterstitzen die Ausrichtung unseres Unternehmens. Und Sie ermoglichen
uns den erforderlichen Freiraum fur langfristige Entscheidungen: Durch Ihr Ver-

trauen — in unser Unternehmen, unsere Strategie und unser gesamtes Team.

Dafiir bedanke ich mich bei Ihnen herzlich. Wir nehmen Ihr Vertrauen als Ansporn,

unser Unternehmen weiter zu verbessern und seinen Wert zu steigern. Und als
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Auftrag, unser Unternehmen auch weiterhin in eine erfolgreiche Zukunft zu fihren.
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

Sie haben Ihr Geld in die Knorr-Bremse AG investiert. Wir wollen, dass sich dieses
Investment fiir Sie lohnt. Und méchten Sie, als unsere Anteilseigner, angemessen

am Erfolg Ihres Unternehmens im vergangenen Geschaftsjahr 2024 beteiligen.

Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, eine Divi-
dende in H6he von 1,75 Euro pro Aktie zu zahlen. Dies ist gegentiber dem Vorjahr
eine Steigerung um sieben Prozent. Die Anhebung der Ausschittungsquote auf
rund 60 Prozent tragt dem Umstand Rechnung, dass bestimmte Einmaleffekte
den Konzernjahresiiberschuss geschmaélert haben. Die Aktiondre erhalten damit
eine Dividende, die die sehr gute operative Performance des Unternehmens wi-
derspiegelt und die abziglich der Sondereffekte die langfristige Dividendenpolitik

von 40 bis 50 Prozent Ausschuittungsquote reflektiert.
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

lassen Sie mich nun mit dem offiziellen Teil unserer diesjahrigen Hauptversamm-

lung beginnen.

Der Vorstand hat entschieden, die heutige Hauptversammlung erneut als virtu-
elle Hauptversammlung abzuhalten, also ohne physische Prasenz der Aktionare

oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Versammlung.

Grundlage dieser Entscheidung sind die positiven Erfahrungen mit dem virtuellen
Format aus den vergangenen Jahren und die von der Hauptversammlung 2023

mit grof3er Mehrheit beschlossene Satzungsermdachtigung. Wie im letzten Jahr
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werden Sie, liebe Aktionare, wieder die Moglichkeit haben, aktiv an der Haupt-
versammlung teilzunehmen und Ihre versammlungsgebundenen Aktionérs-
rechte auszuiben. Sie kbnnen alle Ihre Frage-, Rede- und Antragsrechte auch in
der virtuellen Hauptversammlung austiben, jedoch ohne Aufwand ftr An- und Ab-

reise und somit effizient und ressourcenschonend.

Die Hauptversammlung ist flr unsere angemeldeten Aktionare und ihre Vertre-
ter vollstandig mit Bild und Ton live im Internet Uber den Online-Service zu
verfolgen. Wie schon im vergangenen Jahr Ubertragen wir zudem die gesamte
Hauptversammlung fur die interessierte Offentlichkeit Gber das Internet.
Meine einleitenden Ausfihrungen und die Reden von Herrn Llistosella und
Herrn Weber werden ferner aufgezeichnet und sind spater auf der Internetseite
der Gesellschaft zugénglich. Bitte beachten Sie, dass Sie sich, sofern Sie ak-
tuell der offentlichen Ubertragung der Hauptversammlung folgen, tiber den On-
line-Service einloggen missen, um lhre versammlungsgebundenen Aktio-
narsrechte in der Hauptversammlung ausiben zu kbénnen, also insbesondere

um sich zu Wort zu melden und das Stimmrecht auszutben.

Den Online-Service finden Sie auf unserer Internetseite im Bereich Investor
Relations und dort in der Rubrik Hauptversammlung 2025. Die fur den Online-
Service erforderlichen personlichen Zugangsdaten finden Sie auf Ihrer Anmel-
debestatigung. Bevollméachtigte verwenden bitte die ihnen Ubermittelten Zu-

gangsdaten.

lhr Stimmrecht kdnnen Sie im Wege der elektronischen Briefwahl tiber den On-
line-Service oder per E-Mail an die in der Einberufung genannte Adresse ausu-
ben. Uber dieselben Kanéale konnen zudem Vollmacht und Weisungen an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter erteilt werden. Entsprechende
Erklarungen missen bis zu dem Zeitpunkt eingegangen sein, den ich spater im

Rahmen der Abstimmung festlegen werde. Anderweitige Stimmabgaben sind
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zum jetzigen Zeitpunkt nicht mehr maglich.

Ich werde Sie rechtzeitig Uber den Zeitpunkt informieren, zu dem wir die Stimmab-

gabe schliel3en.

Meine Damen und Herren,

die technischen Vorkehrungen fiir die Live-Ubertragung der heutigen Hauptver-
sammlung, den Online-Service und die Videozuschaltung von Aktionédren und Ak-
tionarsvertretern haben wir sorgfaltig gepriuft — zusammen mit den beauftragten
Dienstleistern. Der anwesende Notar hat sich die Technik im Detail erlautern las-
sen und sich von der Ubertragung der Hauptversammlung, den Funktionalitiaten
des Online-Service und den technischen Vorkehrungen selbst ein umfassendes

Bild gemacht.

Sollten technische Probleme auftreten, Gberprifen Sie bitte Ihre Internetverbin-
dung sowie die Aktualitat des von lhnen verwendeten Browsers. Sollte — wider
Erwarten — die Ubertragung hier aus Miinchen unterbrochen sein, haben Sie bitte
etwas Geduld. Wir werden das Problem dann schnellstmdglich beheben. Im Fall
einer technischen Stoérung werden wir lhnen Uber den Online-Service oder im
Hauptversammlungsbereich auf unserer Internetseite weitere Informationen zur
Verfigung stellen. Dort finden Sie auch die Telefonnummer einer Hotline, an die

Sie sich ebenfalls wenden kdnnen.

Ein stenografisches Wortprotokoll der gesamten Hauptversammlung wird nicht
erstellt. Lediglich die von Aktion&ren und Aktionarsvertretern gestellten Fragen

werden zur Vorbereitung der Antworten mitgeschrieben.

Ich mochte Sie darauf aufmerksam machen, dass das Anfertigen von Aufzeich-

nungen und Mitschnitten von dieser Veranstaltung nicht gestattet ist.
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Ich komme nun zu einigen weiteren Formalien:

Die Beurkundung der Hauptversammlung tUbernimmt Notar Professor Dr. Hart-

mut Wicke, den ich herzlich begrif3e. Er sitzt hier auf der Bihne direkt neben mir.

Vom Vorstand sind sdmtliche Mitglieder vor Ort anwesend, also der Vorstands-
vorsitzende Marc Llistosella, sowie — aus lhrer Blickrichtung von links nach
rechts — Bernd Spies, Dr. Nicolas Lange, Frank Markus Weber und Dr. Clau-
dia Mayfeld.

Vom Aufsichtsrat ist neben mir mein Stellvertreter Franz-Josef Birkeneder per-
sOnlich anwesend, den Sie ebenfalls auf der Buhne sehen. Alle weiteren Auf-
sichtsratsmitglieder sind virtuell zugeschaltet und verfolgen die Hauptversamm-

lung im Live-Stream.

Ebenfalls vor Ort anwesend sind die beiden von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, Dr. Moritz Schuler und Andreas Spitzauer, die ich
ebenso begrufRe. Wie in der Einberufung erlautert, tben diese das Stimmrecht

ausschlief3lich auf Grundlage erteilter Vollmacht und Weisungen aus.

Die Einberufung der Hauptversammlung ist durch Vero6ffentlichung im Bundes-
anzeiger am 20. Marz 2025 form- und fristgerecht erfolgt. Seit diesem Tag und
auch heute sind die Einberufung der Hauptversammlung und die weiteren vorzu-
legenden Unterlagen auch auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich. Sie

liegen zudem hier im Versammlungsraum vor.

Das Teilnehmerverzeichnis wird bis zum Ende der Hauptversammlung laufend
aktualisiert. Es kann Uber den Online-Service eingesehen werden und steht auch
hier im Versammlungsraum zur Einsicht zur Verfigung. Die Prasenz werde ich

Ihnen spater bekannt geben.
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Meine Damen und Herren,
im Folgenden noch einige Erlauterungen zum Ablauf der heutigen virtuellen

Hauptversammlung:

Wie in der Prasenz-Hauptversammlung haben die ordnungsgemald angemel-
deten Aktionare und ihre Vertreter heute vollumfangliche Rede-, Auskunfts-
und Antragsrechte. Wie bereits in der Einberufung angekindigt, lege ich hier-
mit fest, dass Auskunftsrechte ausschlief3lich im Wege der Video-Kommunika-
tion Uber den Online-Service auszutiben sind — ebenso wie Rede- und Antrags-
rechte. Auf das Angebot einer Vorabeinreichung von Fragen haben wir bewusst

verzichtet.

Aktionare und ihre Bevollmachtigten kbnnen sich bereits jetzt Uber den Button

;Wortmeldung“ im Online-Service zu Wort melden.

Fur die Ankiindigung eines Antrags oder eines Auskunftsverlangens nach
§ 131 Absatz 4 Aktiengesetz finden Sie im Online-Service zudem einen mit ,An-

trag/Wahlvorschlag® gekennzeichneten Button.

Bitte geben Sie in dem entsprechenden Eingabefeld im Online-Service eine Te-
lefonnummer zur Kontaktaufnahme, insbesondere bei technischen Problemen,
an. Aul3erdem geben Sie bitte Stichworte zu den Themen an, zu denen Sie
sprechen mdchten, damit ich entscheiden kann, wann ich Ihnen das Wort er-

teile.
Sie kdnnen dann auch gleich im Online-Service selbst testen, ob Ihre Kamera

und lhr Mikrofon im Zusammenspiel mit Ihrem Internetbrowser funktionieren.

Bitte nutzen Sie diese Moglichkeit.
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In der Generaldebatte werde ich die Rednerinnen und Redner jeweils block-
weise aufrufen und in unseren sogenannten virtuellen Warteraum bitten. Dort
werden Sie mit einem Mitarbeiter verbunden, der gemeinsam mit lhnen kurz die

Funktionsfahigkeit der Videokommunikation pruft.

Nach dieser Funktionsprifung und der Worterteilung durch mich werden Sie live
mit Bild und Ton zugeschaltet und kbnnen zur Hauptversammlung sprechen,

Fragen oder Antrage stellen.

Eine Live-Zuschaltung verlangt eine funktionsfahige Videokommunikation zwi-
schen Aktionar und Gesellschaft. Ohne eine solche miussen wir einen Wortbeitrag
leider zurlckweisen bzw. vorzeitig beenden, falls sie wahrend eines Beitrags weg-
fallt. Empfehlungen fur eine optimale Funktionsfahigkeit der Videokommunikation
haben wir Ihnen auf der Internetseite zur Hauptversammlung zur Verfigung ge-
stellt. Dort finden Sie auf3erdem eine Zusammenfassung der FAQ zur Hauptver-
sammlung, in der auch die Telefonnummer angegeben ist, an die Sie sich bei

technischen Problemen wenden kénnen.

Im Vorfeld der HV konnten Aktionare per E-Mail Stellungnahmen zu den Ge-
genstanden der Tagesordnung einreichen. Von dieser Moglichkeit wurde kein

Gebrauch gemacht.

Im Anschluss an die Generaldebatte werde ich das Abstimmungsverfahren
erlautern. Danach haben Sie noch etwas Zeit, um Ihr Stimmrecht im Wege der
elektronischen Briefwahl Gber den Online-Service oder per E-Mail an die in der
Einberufung genannte Adresse auszutben bzw. Vollmacht und Weisungen an
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zu erteilen, zu &ndern

oder zu widerrufen. Dies kdnnen Sie auch bereits jetzt tun.

Nach Ermittlung des Abstimmungsergebnisses werde ich dieses feststellen und
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verkunden.

Widerspriche gegen Beschlisse der Hauptversammlung kénnen bis zum
Ende der Versammlung tber den Online-Service zur Niederschrift des Notars
erklart werden. Ebenso kann Uber den Online-Service gemaf § 131 Absatz 5
Aktiengesetz die Aufnahme von Fragen als nicht oder nicht hinreichend be-

antwortet in die notarielle Niederschrift verlangt werden.

Soweit zum Prozedere. Vielen Dank, dass Sie unsere virtuelle Hauptversamm-
lung heute verfolgen. Ich freue mich auf den Austausch im Wege der Live-Vi-

deozuschaltung und auf eine lebendige Generaldebatte.

Meine Damen und Herren, liebe Aktionare,
wir treten nun in die Tagesordnung ein und ich rufe alle Tagesordnungspunkte

auf.

Die Tagesordnung hat neun Punkte. Mal3geblich sind die Beschlussvor-
schlage wie sie in der Einberufung im Bundesanzeiger verdffentlicht wurden.
Nachdem der vollstandige Wortlaut der Tagesordnung im Bundesanzeiger ver-
offentlicht wurde und auf der Homepage der Gesellschaft zum Download zur
Verfligung steht, setze ich die Tagesordnung und die Beschlussvorschlage als

bekannt voraus.

Bei der Gesellschaft sind keine Gegenantrage gegen die Beschlussvorschlage

von Vorstand und Aufsichtsrat eingegangen.

Tagesordnungspunkt 1 betrifft die Vorlage des festgestellten Jahresabschlus-

ses und des gebilligten Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts fur die Knorr-Bremse AG und den Konzern fir das Geschaftsjahr

2024 sowie des Berichts des Aufsichtsrats zum Geschaftsjahr 2024.
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Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht fur die Knorr-Bremse AG und den Konzern flr das Geschaftsjahr
2024 sind von der KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Minchen, ge-
pruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk versehen

worden.

Der Aufsichtsrat hat gemald 8§ 171 des Aktiengesetzes den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gepruft und gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss
der Knorr-Bremse AG flr das Geschéftsjahr 2024 festgestellt. Eine Beschluss-

fassung zu Tagesordnungspunkt 1 ist daher nicht erforderlich.

Der vom Aufsichtsrat gebilligte Gewinnverwendungsvorschlag sieht die Aus-
schittung einer Dividende von 1,75 EUR je Stickaktie und den Vortrag des
verbleibenden Bilanzgewinns auf neue Rechnung vor. Der Wert der Dividende
entspricht einer Erhéhung von 11 Cent gegentber dem Vorjahr. Mit der Anhe-
bung der Dividende setzt das Unternehmen seine kontinuierliche Dividenden-
politik auch in einem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld ver-
lasslich fort. Die heutige Hauptversammlung wird tber den Gewinnverwen-
dungsvorschlag ebenso abstimmen wie lber den Vergutungsbericht, tber
dessen Aufstellung Vorstand und Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung entschieden

haben.

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

bevor ich dem Vorstand das Wort erteile, mochte ich lhnen Uber die Arbeit des

Aufsichtsrats im abgelaufenen und im laufenden Geschaftsjahr berichten. Dabei

konzentriere ich mich auf die wesentlichen Punkte. Den ausfihrlichen Bericht des

Aufsichtsrats Uber das abgelaufene Geschéftsjahr finden Sie in unserem Ge-
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schéaftsbericht 2024 ab Seite 12, der auch auf der Homepage unseres Unterneh-

mens steht.

Der Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG hat auch im Geschéftsjahr 2024 die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grof3er
Sorgfalt erflllt. Dabei hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand intensiv die flr das
Unternehmen wesentlichen Geschaftsvorgange erdrtert und war in alle Entschei-
dungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind, unmittelbar

eingebunden.

Der Aufsichtsrat beriet den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens, bei lau-
fenden Akquisitionsvorhaben ebenso wie bei der Umsetzung von Unternehmens-
verkaufen. Dies betraf zum einen im Bereich der Akquisitionen den Kauf des Sig-
naltechnikgeschafts von Alstom. Und zum anderen im Bereich der Des-Investitio-
nen den Verkauf von Kiepe Electric in der Rail-Division RVS sowie den Verkauf
von R.H. Sheppard, Safety Direct und GT Emission Systems in der Nutzfahrzeug-
Division CVS.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats habe ich mich vom Vorstand auch auf3erhalb
der Sitzungen dieses Gremiums in regelmafigen Business Reviews lber die ak-
tuelle Geschaftslage und tber wesentliche Geschaftsvorgange unterrichten las-
sen. AulRerdem habe ich mit wichtigen Investoren Gespréche zu zentralen The-

men und Fragestellungen des Aufsichtsrats geflhrt.

Die Teilnahmequote in den Plenumssitzungen des Aufsichtsrats konnte gegen-
Uber 2024 noch einmal gesteigert werden, was das grof3e personliche Engage-

ment aller Mitglieder des Aufsichtsrats belegt.

Im Berichtszeitraum traf sich der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen, die wir alle als

Prasenz-Veranstaltungen durchgefihrt haben. Bei begrindetem Bedarf war es
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aber stets moglich, auch virtuell teilzunehmen. Diese Mdglichkeit bestand eben-

falls fur die Sitzungen des Strategie- und Prifungsausschusses.
Sehr geehrte Aktion&rinnen, sehr geehrte Aktionare,

ich mochte Ihnen an dieser Stelle nun die wesentlichen inhaltlichen Schwerpunkte

der Arbeit des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2024 erlautern.

- In der Bilanzsitzung am 20. und 21. Marz 2024 erérterte der Aufsichtsrat
den Jahres- und Konzernabschluss zum Geschéftsjahr 2023 und die Er-
gebnisse der Abschlusspriufung mit dem Wirtschaftspriufer. Der Aufsichts-
rat billigte den Konzernabschluss und beflirwortete den Gewinnverwen-

dungsvorschlag des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2023.

- In seiner aul3erordentlichen Sitzung am 15. April 2024 stimmte der Auf-
sichtsrat dem attraktiven Kauf des Signaltechnikgeschéafts von Alstom in
Nordamerika zu. Die Knorr-Bremse Rail-Division wird durch diesen Ein-
stieg in das hochattraktive Eisenbahn-Segment ,Control, Command and
Signaling” (CCS) zum CCS-Marktfihrer in den USA. Dartiber hinaus be-
deutet diese Akquisition neue Perspektiven fur profitables Wachstum, tech-

nologische Kompetenz und zukinftige digitale Geschaftsmodelle.

- Schwerpunkte der zweitagigen Strategieklausur am 4. und 5. Juli 2024 wa-
ren die strategische Ausrichtung der beiden Konzern-Divisionen und ihre
zentralen Innovationsprojekte sowie die langfristige Finanzplanung. Im
Zentrum der Beratungen stand aul3erdem erneut das BOOST-Programm
des Vorstands: BOOST soll nachhaltiges, profitables Wachstum sichern
und eine konkrete Ziel-Profitabilitat im Geschaftsjahr 2026 erreichen. Der

Aufsichtsrat Uberprift regelméaf3ig die Einzelmal3nahmen und den Stand
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der Umsetzungen von BOOST: Dazu gehdéren insbesondere die konse-
guente Optimierung des Produktportfolios, die Verringerung der Struktur-
kosten, der Ausbau des lukrativen Nachmarktgeschéfts und die Wachs-

tumsmaoglichkeiten — auch jenseits des aktuellen Kerngeschatts.

- In seiner Sitzung am 10. Oktober 2024 besuchte der Aufsichtsrat die bei-
den ungarischen Produktions-Standorte in Kecskemét und Budapest. Auf
dieser Veranstaltung berichtete der Vorstand uber den aktuellen Umset-
zungsstand des Strategie-Programms, tber die geplante Portfoliobereini-

gung sowie Uber die Integration des erworbenen Signaltechnikgeschéfts.

Sehen Sie nun einen kurzen Film Uber diese Sitzung des Aufsichtsrats
und die Besichtigung der beiden Produktions-Standorte Kecskemét und

Budapest.

- Auf der letzten Sitzung des Jahres am 11. Dezember 2024 billigte der Auf-
sichtsrat die Jahres- und Finanzplanung 2025 sowie die Mittelfristplanung
des Konzerns und seiner Divisionen von 2026 bis 2029. Aul3erdem verab-
schiedete der Aufsichtsrat die Vergitungsziele des Vorstands fur das Ge-
schaftsjahr 2025. Zum Abschluss erlauterte der Vorstand den Stand der
laufenden und abgeschlossenen Unternehmensverkéaufe: Allein durch den
vollzogenen Verkauf von Kiepe Electric, Safety Direct, GT Emission Sys-
tems und R.H. Sheppard konnten bereits mehr als 60 Prozent des bis Ende

2026 zum Verkauf angestrebten Umsatzvolumens erreicht werden.

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

ich méchte lhnen nun noch kurz Uber die Arbeit des Prifungsausschusses im
Geschéftsjahr 2024 sowie im laufenden Jahr berichten — und ebenso Uber die

Arbeit des Aufsichtsrats im laufenden Jahr.
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Aufsichtsrat und Prifungsausschuss haben sichergestellt, dass der Jahres-
und Konzernabschluss sowie die weitere Finanzberichterstattung fur das Ge-

schéftsjahr 2024 den geltenden Anforderungen entsprechen.

- Im Berichtsjahr 2024 kam der Prifungsausschuss unter der Leitung der
Ausschussvorsitzenden Frau Kathrin Dahnke zu insgesamt sechs Sitzun-
gen zusammen. Die Ausschussmitglieder befassten sich insbesondere mit
den vorlaufigen Konzernzahlen des Geschéftsjahres, mit der Finanzbe-
richterstattung zu den Quartals- und Halbjahresergebnissen, mit den Pri-
fungsberichten der KPMG AG, dem Abh&angigkeitsbericht, dem Nachhal-
tigkeitsbericht sowie mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-

stands.

- Im laufenden Jahr beschaftigte sich der Prifungsausschuss am 19. Feb-
ruar 2025 zunéachst mit einer Vorprifung der vorlaufigen Geschaftszahlen.
In der folgenden Sitzung am 14. Marz 2025 nahm er dann eine umfas-
sende Prufung der vollstandigen Unterlagen des Geschaftsjahres 2024 vor.
Der von der Hauptversammlung bestellte Abschlussprifer, die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Miinchen, hat den vom Vorstand entspre-
chend der deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) aufgestellten
Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG, den zusammengefassten Lagebe-
richt der Knorr-Bremse AG und den nach IFRS aufgestellten Konzernab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2024 geprift und mit dem uneingeschrank-

ten Bestatigungsvermerk versehen.

- Nach eigener Prufung stimmten die Mitglieder des Prifungsausschusses
der Einschéatzung des Vorstands zur Lage der Knorr-Bremse AG und des
Knorr-Bremse Konzerns zu. Der Prifungsausschuss stellte keinerlei

Schwachen des Risikomanagementsystems, des internen Kontrollsystems,
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des internen Revisionssystems und des Compliance Management Sys-

tems der Knorr-Bremse AG fest.

- Die Ausschussvorsitzende Kathrin Dahnke berichtete in der Aufsichtsrats-
sitzung am 20. Marz 2025 lber die genannten Berichte, den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie Uber die Prifungsbe-
richte des Abschlussprifers. Diese Dokumente standen rechtzeitig allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfiigung oder lagen in der Sitzung am

20. Marz zur Einsicht aus.

- Nachdem der Vorstand auf dieser Sitzung dem Aufsichtsrat den Jahres-
und Konzernabschluss sowie die weitere Finanzberichterstattung vorge-
stellt hatte, diskutierte der Aufsichtsrat ausfiihrlich den Vorschlag zur Ge-
winnverwendung und schloss sich der Vorlage des Vorstands an, fir das
Geschaftsjahr 2024 eine Dividende von 1,75 Euro je dividendenberechtig-

ter Stuckaktie auszuschitten.

- Nach eigener Prufung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des zusammengefassten Lageberichts hatten wir als Aufsichtsrat
keinen Anlass, Einwendungen zu erheben, und stimmten daher mit dem
Vorstand in seiner Einschatzung der Lage der Knorr-Bremse AG und des
Knorr-Bremse Konzerns uberein. Der Aufsichtsrat billigte auf Empfehlung
des Prufungsausschusses den Jahres- und Konzernabschluss fiur das Ge-
schaftsjahr 2024. Der Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG ist damit

festgestellt.
Sehr geehrte Aktion&rinnen, sehr geehrte Aktionare,

auch das vergangene Geschaftsjahr 2024 war mit grof3en Herausforderungen
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verbunden: Fir die Knorr-Bremse AG, flr die Fihrungskrafte und fir die Beleg-
schaft sowie sicherlich auch fur Sie personlich. Trotz all dieser Unsicherheiten hat
sich unser Unternehmen auch im Geschaftsjahr 2024 operativ stark entwickelt

und seine ambitionierten Ziele erreicht — oder sie sogar tbertroffen.

Dieser grof3e Erfolg hat nicht nur erneut bewiesen, wie resilient unser Geschafts-
modell ist. Er hat auch eindrucksvoll gezeigt, welche Starken unser Knorr-Bremse
Team hat: Wie leistungsbereit und leistungsfahig die mehr als 30.000 Men-
schen sind, die an Gber 100 Standorten und in 30 Landern grofRartige Arbeit leis-
ten. Gemeinsam bringen sie das geballte Know-how von Knorr-Bremse auf
Stral3e und Schiene. Daflir mochte ich an dieser Stelle dem gesamten Vorstand,

den Fuhrungskraften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken!

Unser Dank geht aber auch an Sie — an unsere Aktionarinnen und Aktionére: Sie
unterstiitzen unsere Strategie und Sie gewéahren uns den notwendigen Freiraum,
damit Ihr Unternehmen seinen erfolgreichen Weg weitergehen kann — langfristig,

nachhaltig und profitabel.

Ausdrtcklich bedanken mdchte ich mich auRerdem bei meinen Kolleginnen und
Kollegen im Aufsichtsrat, im Prasidium, im Prifungsausschuss und im Strategie-
ausschuss fur die intensive und produktive Zusammenarbeit. Wir werden den Vor-

stand auch in Zukunft konstruktiv begleiten.

Ganz personlich méchte ich — zum Abschluss — noch die unveréandert offene und
vertrauensvolle Art hervorheben, die ich immer wieder bei meinen Gesprachen
mit der Belegschatft erlebe. Die vielen positiven Interaktionen und inhaltlichen Ein-
blicke in unsere Unternehmenskultur bestarken meine Zuversicht, dass Knorr-
Bremse — auch in Zukunft — eine erfolgreiche Entwicklung gestalten kann. Klare
Ziele, eine Uberzeugende Umsetzungskompetenz, der Wille, Altes in Frage zu

stellen, Neues zu wagen und dabei zu lernen, sind das richtige Rezept dafir.
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Damit beende ich meine heutigen Ausfiihrungen. Ich bitte nun den Vorstand, sei-
nen Bericht zur Geschaftslage und einen strategischen Ausblick zu geben. Vielen

Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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