paragon GmbH & Co. KGaA Vergiitungsbericht

Vergltungsbericht der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergiitungssystems flr die Geschaftsfiihrer und erldutert
Struktur und Hohe der individuellen Einkommen. Ferner werden Angaben zu Leistungen, die den
Geschaftsfuhrern fiir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, sowie die Grundsatze und
Hohe der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

In die vergleichende Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitdquivalenzbasis (sog. Vertikalvergleich) ist dabei bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2025 nicht die
durchschnittliche Verglitung der letzten fiinf Geschaftsjahre in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen,
sondern lediglich die durchschnittliche Vergitung liber den Zeitraum seit dem Geschéftsjahr 2021. Bei der
diesjahrigen erstmaligen Erstellung des Vergiitungsberichts entfallt daher insoweit eine Darstellung, da
ansonsten entgegen der gesetzgeberischen Intention nachtraglich Daten fiir das Geschaftsjahr 2020 zu erheben
waren.

Der Vergitungsbericht wurde vom Abschlusspriifer BakerTilly einer formellen und inhaltlichen Prifung
unterzogen. Der Vermerk tber das Ergebnis dieser Prifung ist im Anschluss an den Vergitungsbericht
vollstandig wiedergegeben. Dariiber hinaus wurde den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) entsprochen.

Die Gesellschaft fuhlt sich im Rahmen ihrer Berichterstattung der Transparenz in einem hohen Malie
verpflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Geschaftsfiihrungsvergiitung, die mit allen ihren Komponenten und
zudem individualisiert im Verglitungsbericht offengelegt und erlautert wird.

Verglitung der Geschaftsfihrung

Die Gesellschafterversammlung der paragon GmbH befasst sich pflichtgemal regelmaRig mit der Vergiitung der
Geschaftsfiihrung und deren Angemessenheit. Dabei werden die einzelnen Komponenten der
Geschaftsfliihrungsvergiitung besprochen und in die Priifung mit einbezogen.

Grundziige des Vergiitungssystems

Die Verglitung der Mitglieder der Geschéaftsfihrung setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen Festvergiitung
einschliellich von Nebenleistungen sowie einer erfolgsabhangigen einjahrigen (variablen) Vergiitung zusammen.

Ein mehrjahriger variabler Verglitungsanteil wurde nicht vereinbart. SchlieRlich umfasst die Gesamtverglitung
noch einen Versorgungsaufwand nach IAS 19 fiir Klaus Dieter Frers. Dieser wird gem. DCGK als Bestandteil der
Gesamtvergiitung mit aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht um eine neu gewahrte Zuwendung im
engeren Sinne handelt, sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in der Vergangenheit weiterwirkt.
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Festvergiitung

Die Festverglitung ist eine feste jahrliche Grundverglitung, die in monatlich gleichen Raten ausbezahlt wird. Da
alle anderen Verglitungskomponenten variabel sind und bis auf null sinken kénnen, ist die Festverglitung die
Untergrenze der Vergiitung der Geschéaftsfihrung.

Die Festverglitung ist abhangig von der Funktion, der Verantwortung und der Dauer der Zugehdorigkeit zur
Geschaftsfiihrung.

Nebenleistungen

Die vertraglich vereinbarten Nebenleistungen bestehen aus iiblichen Zusatzleistungen wie Beitrage zu
Versicherungen und die Stellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden kann.

Variable Bestandteile

Neben der Festvergiitung gibt es noch eine variable Vergilitungskomponente. Diese wird individuell je
Geschaftsfiihrer festgelegt.

Bei dem Vorsitzenden der Geschéaftsfihrung ist der variable Verglitungsbestandteil ausschlieRlich vom EBITDA
des jeweiligen Geschaftsjahres abhangig. Ein Einbezug der Aktienkursentwicklung und der
Unternehmenswertsteigerung ist nicht erforderlich, da der Vorsitzende der Geschéftsfiihrung gleichzeitig 49,3%
des Kommanditkapitals der paragon GmbH & Co. KGaA hélt. Damit ist eine Orientierung an der langfristigen
Unternehmenswertsteigerung — losgel6st von der Vergiitung als Geschaftsfiihrer der paragon GmbH — per se
sichergestellt.

Beim Geschaftsfiihrer Herrn Dr. Schéllmann orientiert sich der variable Verglitungsbestandteile
a) an der Entwicklung des Aktienkurses und
b) am EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.

Bei der Entwicklung des Aktienkurses wird auf die Entwicklung des Bérsenkurses je Aktie im abgelaufenen
Geschaftsjahr abgezielt. In Abhdngigkeit von der Erhéhung des Aktienkurses wird eine variable Komponente
ausgezahlt die max. 50 % der festen Tatigkeitsvergiitung betragt. Eine etwa verdiente erfolgsabhangige jahrliche
variable Vergutung ist zahlbar nach Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.

Der variable Verglitungsbestandteil in Abhdngigkeit vom EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens wird jahrlich mit dem Gesellschafter der paragon GmbH vereinbart. Diese variable Komponente
ist auf 60 % der Festvergiitung gedeckelt (,,Cap“). Der so festgesetzte Vergiitungsbestandteil wird jedoch nur zu
30 % an den Geschéftsfihrer ausbezahlt, der Restbetrag wird einem virtuellen Tantiemekonto des
Geschaftsfiihrers gutgeschrieben. Sofern eine in der Zielvereinbarung festgelegte Mindestschwelle
unterschritten wird, erfolgt eine Belastung des Tantiemekontos (,,Malus”) in Héhe des in der Zielvereinbarung
festgesetzten Betrages in Abhdngigkeit vom Grad der Verfehlung der Unternehmensziele. Eine Auszahlung aus
dem Tantiemekonto erfolgt erstmalig zwei Jahre nach der erstmaligen Tantieme-Festsetzung. Ein sich hiernach




paragon GmbH & Co. KGaA Vergiitungsbericht

und in den folgenden Geschaftsjahren ergebender positiver Saldo des Tantiemekontos wird jeweils zu einem
Drittel zehn Tage nach Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ausbezahlt. Spatestens bei
Beendigung des Dienstverhaltnisses ist der Saldo des Tantiemekontos auszugleichen.

Sonstiges

Abfindungszahlungen fiir den Fall der reguldren Beendigung der Geschaftsflhrertatigkeit sind nicht vereinbart
worden.

In Bezug auf § 162 Abs. 3 AktG wird darauf hingewiesen, dass Zusagen fiir Aktien oder Aktienoptionen nicht
Bestandteil des Verglitungssystems sind.

In Bezug auf § 162 Abs. 4 AktG wird festgestellt, dass im Berichtsjahr keine variablen Vergltungsbestandteile
zuriickgefordert wurden.

Gesamtaussage zur Angemessenheit des Vergiitungssystems

Das Vergltungssystem fir die Geschaftsfliihrung der paragon GmbH erfiillt damit seiner Struktur nach sowie in
der konkreten Ausgestaltung und der Hohe nach alle Anforderungen fiir eine zeitgemale, wettbewerbsfahige
Entlohnung von Geschéftsfihrer eines mittelstandisch gepragten Automobilzulieferers.

Vergiitung im Jahr 2021 und im Vorjahr 2020

Die Gesamtvergltung der Geschaftsfiihrung enthalt Gehalter und kurzfristige Leistungen in Hohe von TEUR
1.948 (Vorjahr: TEUR 1.591) und umfasst feste Bestandteile in Hohe von TEUR 1.148 (Vorjahr: TEUR 1.007) sowie
variable Bestandteile in Héhe von TEUR 800 (Vorjahr: TEUR 584). Der Versorgungsaufwand betragt TEUR O
(Vorjahr: TEUR 0).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr gewdhrten Zuwendungen (im Geschéftsjahr gebuchter
Aufwand) der Mitglieder der Geschéaftsfliihrung. Die einjahrige variable Verglitung wird als geschuldete
Verglitung betrachtet, da die zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag am 31. Dezember
vollstandig erbracht wurde:

Gewadhrte Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann
Zuwendungen . e o
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschiftsfiihrer
Eintrittsdatum: 11. April 1988 Eintrittsdatum: 1. September 2018
2021 2020 2021 2020
in EUR in % in EUR in % in EUR in % in EUR in%
Festverglitung 600.000,00 45,54 580.000,00 58,89 400.000,08 63,41 386.666,74 63,76
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Nebenleistungen | 117.653,58 | 8093 | 2081658 | 2,11 | 30.812,48 | 4,88 | 19.79520 | 3,26
Summe 717.653,58 | 54,46 | 600.816,58 | 61,01 | 430.812,56 | 68,29 | 406.461,94 | 67,02
Einjahri iabl 45,54

injahrige variable | 0, 100,00 384.000,00 | 38,99 | 200.000,00 | 31,71 | 200.000,00 | 32,98
Vergiitung

Summe 1.317.653,58 984.816,58 630.812,56 606.461,94
Gesamtvergiitung | 1.317.653,58 984.816,58 630.812,56 606.461,94

Die im Geschaftsjahr 2021 Herrn Klaus Dieter Frers insgesamt gewahrte Vergiitung in Hohe von EUR
1.317.653,58 war um EUR 333.837 hoher als die im Geschaftsjahr 2020 insgesamt gewahrte Vergltung in Hohe
von EUR 984.816,58. Dies entspricht einer relativen Veranderung von rund 33,8 %.

Die im Geschaftsjahr 2021 Herrn Dr. Matthias Schéllmann insgesamt gewahrte Vergitung in Hohe von EUR
630.812,56 war um EUR 24.350,62 hoher als die im Geschaftsjahr 2020 insgesamt gewadhrte Verglitung in Hohe
von EUR 606.461,94. Dies entspricht einer relativen Veranderung von rund 4 %.

Zufluss Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Scholimann
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrer
[Angaben in Euro] Eintrittsdatum: 11. April 1988 Eintrittsdatum: 1. September 2018
2021 2020 2021 2020

Festverglitung 600.000,00 580.000,00 400.000,08 386.666,74
Nebenleistungen 117.653,58 20.816,58 30.812,48 19.795,20
Summe 717.653,58 600.816,58 430.812,56 406.461,94
Einjahrige variable Vergiitung 0,00! 0,00! 0,00! 0,00!
Summe 717.653,58 600.816,58 430.812,56 406.461,94
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 717.653,58 600.816,58 430.812,56 406.461,94

1 Die variablen Vergiitungen sind gestundet und wurden in 2020 und 2021 nicht ausgezahlt.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr 2021 einen Aufwand aus der Zufiihrung zur
Pensionsriickstellung an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 125 (Vorjahr: Aufwand von TEUR 111) im Jahresabschluss
der Gesellschaft nach HGB ausgewiesen. Im Konzernabschluss der Gesellschaft wurde nach IFRS im
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Geschaftsjahr 2021 ein Aufwand aus Zuflihrung zur Pensionsriickstellung an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 14
(Vorjahr: Aufwand von TEUR 27) ausgewiesen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr wurden keine Aktien- oder Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt und keine
variablen Verglitungsbestandteile von Mitgliedern des Vorstands zuriickgefordert. Keinem Vorstandsmitglied
sind Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im
Geschaftsjahr gewahrt worden. Es gibt keine Leistungen, die einem friiheren Vorstandsmitglied im
Zusammenhang mit der Beendigung seiner Tatigkeit gewadhrt wurden.

In Bezug auf § 162 Abs. 5 AktG wird darauf hingewiesen, dass es keine berichtspflichtigen Abweichungen vom
Vergltungssystem gibt.

Verglitung des Aufsichtsrats

Gemal § 113 Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG ist von der Hauptversammlung borsennotierter Gesellschaften
mindestens alle vier Jahre (iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu beschlieRen. In der
Hauptversammlung am 31. August 2021 ist die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt festgelegt
worden.

Die Verglitung besteht ausschlieBlich aus einer festen Verglitung. Diese sieht einen Festbetrag von TEUR 30 je
einfachem Aufsichtsratsmitglied und Geschaftsjahr vor. Der Vorsitzende erhalt das Zweifache.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr eine feste Verglitung in Hohe von TEUR 120 erhalten
(Vorjahr: TEUR 120).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder:

Prof. Dr.-Ing. Iris . Hermann .
. Prof. Dr. Lutz Eckstein . . Walter Schéfers
GraBler Bornemeier
[Angaben in TEUR]
Vorsitzende des Vorsitzender des
Aufsichtsrats (ab 31. Aufsichtsrats (bis 31.
August 2021) August 2021)
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2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Festvergltung 20 0 40 60 30 30 30 30
Gesamtvergiitung 20 0 40 60 30 30 30 30

Die Aufsichtsratsverglitung in Form einer Festverglitung zu gewahren, entspricht der etablierten Praxis grof3er
borsennotierte Aktiengesellschaften und der Anregung G.18, Satz 1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Sie erscheint angesichts der auf Unabhangigkeit ausgerichteten Kontrollfunktion des Aufsichtsrats
angemessen. Da die Aufsichtsratsmitglieder eine reine Festverglitung beziehen, wurden keine Aktien- oder
Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt und ist eine Riickforderung variabler Vergltungsbestandteile
ausgeschlossen.

Prafungsvermerk

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS DER PARAGON GMBH & CO. KGAA, DELBRUCK,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

An die paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrick, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Verglitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt , Verantwortung des Wirtschaftsprifers”

unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS
1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fir
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Wirtschaftsprufer / vereidigte Buchprufer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir
eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieflich
der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts,
einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Verglitungsberichts nicht gepruft.

Disseldorf, den 29. April 2022
Baker Tilly GmbH & Co. KG.
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

(Diisseldorf)

Stephan Martens Jonas Hagen .

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer




