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Vergutungsbericht

1.1. Einleitung

Der Vergitungsbericht der Bike24 Holding AG, Dresden (im Folgenden ,BIKE24" oder ,Gesellschaft”) flr das Berichtsjahr 2023
beinhaltet individualisierte Angaben uber die gewahrte und geschuldete Verglutung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Gesellschaft sowie Erlauterungen Uber das zugrunde liegende Vergltungssystem. BIKE24 stellt innerhalb des Vergltungsberichts
zudem dar, wie die VergUtung der Organe die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert. Die Erstellung des Vergttungs-
berichts nach 8162 AktG liegt in der Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft. Der Verguttungs-
bericht der BIKE24 sowie der Vermerk des gesetzlichen Abschlussprifers Gber die durchgefthrte formelle Prifung sind auf der
Internetseite der Gesellschaft abrufbar (https://corporate.bike24.com). Weitere Informationen Uber das aktuelle Vergltungs-

system der Gesellschaft sind ebenfalls auf der Internetseite abrufbar.

1.2. Riickblick auf das Berichtsjahr 2023

Das Geschaftsjahr 2022 war das dritte Jahr in Folge mit Unsicherheiten Gber den weiteren Fortgang der COVID-19-Pandemie und
die damit unmittelbar verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen. DarUber hinaus war dieses Geschaftsjahr gepragt durch die
immensen geopolitischen Herausforderungen des Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine, der die Rahmenbedingungen fir
den gemeinsamen Handel und auch fir die Versorgungssicherheit auf der ganzen Welt grundlegend verandert hat. Dies hatte
schwerwiegende Auswirkungen auf die Konsumstimmung und damit auf die gesamte Branche (sowaohl E-Commerce als auch Fahr-
radindustrie). Das Vergltungssystem der Gesellschaft sieht in aukerordentlichen Féllen vor, dass der Aufsichtsrat einem Mitglied
des Vorstands, unter Berlcksichtigung des Unternehmensinteresses, angemessene erganzende Vergltungsbestandteile in
Form einer einmaligen oder mehrmaligen Bezahlung bewilligen kann, wenn die Abweichung im Interesse des langfristigen Wohl-
ergehens von BIKE24 liegt. Der Aufsichtsrat hat die sehr gute Arbeit der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 anerkannt
und von seinem Recht im Geschaftsjahr 2023 Gebrauch gemacht, vartbergehend vom Vergltungssystem abzuweichen und beiden
Mitgliedern des Vorstands einen einmaligen Sonderbonus zu gewahren, um eine dauerhafte Bindung der Vorstandsmitglieder an
die Gesellschaft sicherzustellen.

Der Vergltungsbericht fur das Berichtsjahr 2023 wurde nach 8162 AktG erstellt und entspricht den Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Der Vergltungsbericht Uber die den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft fur das Berichtsjahr 2022 individuell gewahrte und geschuldete Vergttung wurde von der Haupt-
versammlung am 27. Juni 2023 mit einer Mehrheit von 86,13 % gebilligt. Aufgrund der hohen Zustimmung zum Vergltungsbericht
wurden im Berichtsjahr 2023 keine Anderungen am Vergiitungssystem, dessen Umsetzung oder der Art und Weise der Bericht-
erstattung vorgenommen.
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Der Aufsichtsrat der BIKE24 ist zustandig fur die Ausgestaltung der Struktur des Vorstandsvergltungssystems und die Fest-
setzung der individuellen Vorstandsbezlge. Das System zur Vergttung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft beinhaltet
feste und variable Bestandteile. Dabei soll das Vergttungssystem zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen
und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen, insbesondere eine erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft und der
BIKE24-Aktie fordern und mithin einem Gleichlauf der Interessen von Aktionaren und Vorstand dienen, sowie eine angemessene,

aber gleichwohl auch wettbewerbsfahige Vorstandsverglttung gewahrleisten.

Zur Férderung der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft ist die Vergidtung der Vorstandsmitglieder mit der
Geschaftsstrategie und der darauf ausgelegten Unternehmensplanung verknipft. Die aktuelle Strategie und Planung zielen auf
eine fihrende Marktposition im Online-Fahrradhandel ab und dienen damit der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Zudem
Ubersteigt der Anteil der langfristigen variablen Vergttung den Anteil der kurzfristigen variablen Vergutung deutlich. Die kurz-
fristige variable Vergltung saoll die fortlaufende Umsetzung der operativen Ziele sicherstellen, deren Erreichung als Grundlage
fur die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zusammen mit ihren Tochtergesellschaften (zusammen als ,Bike24-Gruppe”
bezeichnet) von wesentlicher Bedeutung ist. Der langfristige Teil der variablen Vergltung ermdglicht den Mitgliedern des Vor-
stands, an der relativen und absoluten Entwicklung des Aktienkurses teilzuhaben, sodass die Interessen der Aktionare und die
Ziele des Managements miteinander in Einklang gebracht werden. Damit erhalt der Vorstand einen Anreiz, den Unternehmens-
wert langfristig und nachhaltig zu steigern. Des Weiteren ist die nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens im Hinblick auf ESG

ein strategisches Ziel der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat kann im Fall auRergewdhnlicher Umsténde (wie bspw. wahrend einer schweren Wirtschaftskrise) vortber-
gehend vom Vergutungssystem abweichen, wenn diese Abweichung im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesell-
schaft liegt. Die erganzenden Vergutungsbestandteile dirfen insgesamt 100 % des Jahresgrundgehalts nicht Gbersteigen und
mussen im Einklang mit den Vorgaben fir die Ziel- und Maximalvergutung stehen.

Das Vorstandsvergiitungssystem soll bei wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem, mindestens jedoch alle vier Jahre,
der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt werden. Das fir das Geschaftsjahr mafkgebliche Vergltungssystem wurde von
der Hauptversammilung am 21. Juni 2022 mit einer Zustimmungsquote von 88,43 % gebilligt. Uber die Ausgestaltung des Ver-
gltungssystems wird auf den folgenden Seiten berichtet.
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3.1. Vorstandsvergiitung im Berichtsjahr 2023 im Uberblick
Die nachfolgende Tabelle gibt einen GesamtUberblick Uber die Bestandteile des fur das Berichtsjahr 2023 geltenden Vergttungs-
systems fur die aktiven Mitglieder des Vorstands, die Ausgestaltung der einzelnen Vergltungsbestandteile sowie die diesen

jeweils zugrunde liegenden Zielsetzungen.

Vorstandsvergiitungssystem 2023

Bestandteil

Ausgestaltung

Erfolgsunabhéngige Vergitung

Grundvergltung

Vertraglich vereinbarte feste Jahresvergitung
Auszahlung in zwdlf Monatsraten

Nebenleistungen

Dienstfahrrad
Zuschusse zu Versicherungen
Erstattung von Kosten, die im Zusammenhang mit der Tatigkeit entstehen

Altersversorgung

Monatlicher Beitrag zur privaten Altersversorgung
Manatlicher Beitrag zur Direktversicherung

Erfolgsabhéngige Vergltung

Kurzfristige variable Vergutung
(Jahresbonus)

Leistungsorientierter jahrlicher Bonus

Cap: 150 % des Zielbetrags

Zielbetrag bei 100 %

Zwei Zieldimensionen (Gewichtung in %):

- Quantitative Leistungsziele (70 %):
Bereinigtes EBITDA! (Definition siehe auch in 3.3.1.)
Umsatzziele?

- Qualitative Leistungsziele (30 %):
Strategische Ziele

Langfristige variable Vergutung
(Equity-Settled Stock Options Program)

Aktienbezogene Langfristvergltung

Laufzeit von 10 Jahren

Wartefrist von 4 Jahren

Drei gleichgewichtete Zieldimensionen:

- Strategische Ziele (einschlieRlich ESG-Ziele)

- Finanzielle Ziele und

- Bestimmte Kurssteigerung der BIKE24-Aktie innerhalb des vorhergehenden Kalenderjahres

Weitere Vergltungsregelungen

Malus/Clawback

Mdglichkeit zum Einbehalt bzw. zur Rickforderung von erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteilen
im Falle eines fehlerhaften Konzernabschlusses oder im Falle von Compliance-Verstofen

Maximalvergiltung

Die MaximalverglUtung betragt fir das einzelne Vorstandsmitglied EUR 2.000.000

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Zweijahriges Wettbewerbsverbot nach Ausscheiden aus dem Vorstand bei Zahlung einer
Karenzentschadigung in Héhe von 50 % der zuletzt bezogenen vertragsgemafen Vergitung

Leistungen fur den Fall der vorzeitigen
Beendigung der Tatigkeit

Etwaige Abfindungszahlungen sind auf zwei Jahresvergitungen beschrankt und dirfen nicht mehr
als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiten

" Bereinigt um Sondereffekte, um die Transparenz als auch die langfristige Vergleichbarkeit zur Beurteilung der Leistungsfahigkeit und Ertragskraft der BIKE24
einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften (,Bike24-Gruppe”) zu verbessern.

2 Die Umsatzziele sind am Konzernumsatz der Bike24-Gruppe gemessen, der nach den herausgegebenen International Financial Reporting Standards (,IFRS"),
wie sie in der Européaischen Union (,EU") anzuwenden sind, erstellt ist (Konzernumsatz nach IFRS).
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3.2. Erfolgsunabhéangige Vergiitung
Neben der GrundverglUtung zahlen Nebenleistungen und Zusagen zur Altersversorgung zur erfolgsunabhangigen Vergatung.

Die Jahresgrundvergttung wird monatlich in zwolf gleichen Raten ausbezahlt. Jedes Vorstandsmitglied hat im Berichtsjahr 2023
eine Grundvergutung in H6he von TEUR 252 erhalten.

Zusatzlich zur Grundvergutung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von einem Dienstfahrrad, Versicherungs-
zuschussen und Kostenerstattungen im Zusammenhang mit der Tatigkeit. Der Wert sdmtlicher gewahrten Nebenleistungen darf
25% der Grundvergttung fur das betreffende Berichtsjahr nicht Gbersteigen. Der Aufsichtsrat kann Ausgleichszahlungen ge-
wahren, soweit vor dem Wechsel in den Vorstand der Bike24 Holding AG erworbene Vergutungsleistungen aufgrund des Wechsels
verfallen. Der Aufsichtsrat kann darlUber bestimmen, ob der Ausgleich ganz oder teilweise in BIKE24-Aktien zu investieren und

Uber einen Mindestzeitraum zu halten ist.

Weiterhin Ubernimmt die Gesellschaft fir jedes Vorstandsmitglied die Beitrage fur eine bestehende oder abzuschliefende Direkt-
versicherung. Aufterdem steht dem Vorstandsmitglied ein fester monatlicher Betrag fur Zwecke der privaten Altersvorsorge zur
Verflgung. Dieser Betrag ermittelt sich aus dem Héchstbetrag des Arbeitgeberanteils zur deutschen Rentenversicherung, wobei
die Beitragsbemessungsgrenze (0Ost) maRgeblich ist. Der Wert samtlicher Versorgungszusagen fir ein Berichtsjahr darf 10 %

der Grundvergutung nicht Uberschreiten.

3.3. Erfolgsabhéangige Vergtitung

3.3.1. Kurzfristige variable Verglitung (Jahresbonus)

Die kurzfristige variable Vergltung (Short Term Incentive, ,STI") ist in Form eines Jahresbonus ausgestaltet. Die Héhe des Jahres-
bonus ergibt sich aus der Erreichung der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Ziele. Diese werden jahrlich grundséatzlich bis
spatestens 31. Marz des laufenden Berichtsjahres vereinbart und setzen sich anteilig zu 70 % aus der Erreichung quantitativer
Ziele sowie zu 30% aus der Erreichung qualitativer Ziele zusammen. Leistungskriterien quantitativer Ziele bestehen aus dem um
Sondereffekte bereinigten, konsolidierten EBITDA-Wert (,Bereinigtes EBITDA") und einem Teil oder samtlichen nachfolgenden
Umsatzzielen: (i) Konzernumsatz nach IFRS; (ii) Umsatz der Region DACH und (iii) Umsatz der Expansionsmarkte. Die qualitativen
Ziele bestehen aus den strategischen Zielen, dem Ausrallen des Geschafts in andere europdische Fahrradmarkte und dem

Ausbau des Produktsegments ,Komplettrader”.

Die Berechnung der Zielerreichung erfolgt fir alle Zielgréken gesondert. Fir die einzelnen strategischen Ziele werden vom Auf-
sichtsrat - ausgehend von der Unternehmensplanung - Meilensteine (Umsetzungsgrad zu bestimmten Punkten auf der Zeitachse)
definiert. Mithilfe dieser Meilensteine wird der Grad der Zielerreichung bestimmt. Sofern in einer Zielkategorie nicht mindestens
70% erreicht werden, erhalt das Vorstandsmitglied keinen Bonus. Nach Ablauf des Berichtsjahres wird die Zielerreichung
ermittelt. Dabei wird aus den beiden o. g. Zieldimensionen eine gewichtete Prozentzahl der Zielerreichung berechnet und zunéachst
mit sich selbst und anschlieend mit dem Zielbonus multipliziert. Der Bonus ist auf 150 % des Zielbonus limitiert.
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Das Leistungskriterium fur die gewahrte Vergttung im Sinne von §162 Abs. 1 AktG im Berichtsjahr 2023 (Jahresbonus 2022)

kann der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden:

Finanzielle Ziele

Leistungskriterium

Gewichtung in %

Zielwerte in TEUR

Ist-Werte in TEUR

Zielerreichung

Berichtsjahr 2022 (100 % Zielerfillung) Berichtsjahr 2022 in%
Konzernumsatz nach IFRS 2022 50 283.800 261.522 0
Bereinigtes EBITDA 2022 50 26.500 9.656 0
Zielerreichung Finanzielle Ziele 0

Nichtfinanzielle Ziele

Leistungskriterium

Gewichtung in %

Zielwerte in %

Ist-Werte in %

Zielerreichung

Berichtsjahr 2022 (100 % Zielerfillung) Berichtsjahr 2022 in%
Aufbau des Produktsegments ,Komplettrader” 50 30 38 110
Erschlieung neuer europadischer Fahrradmarkte 50 100 216 150
Zielerreichung Nichtfinanzielle Ziele 130

Gesamt-Zielerreichung

Leistungskriterium

Gewichtung in %

Zielerreichung

Berichtsjahr 2022 in%
Finanzielle Ziele 70 0
Nichtfinanzielle Ziele 30 130
Gesamt-Zielerreichung 0

Fur den Jahresbonus 2022 ergab sich damit die folgende Zielerreichung per aktivem Vorstandsmitglied:

Name des Vorstandsmitglieds

Zielbetragin TEUR

Zielerreichung

Auszahlungsbetrag

(100 % Zielerfillung) in TEUR
Andrés Martin-Birner 50 0 0
Timm Armbrust 50 0 0

Da die Zielerreichung der finanziellen Ziele weniger als 70 % betrug, erhalt das Vorstandsmitglied gemaR gdltigem Vergttungs-

system und den Regelungen zum STl keinen Bonus.
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Abweichend vom Vergutungssystem gewahrt der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands einen einmaligen Sonderbonus fur
das Geschaftsjahr 2022. Dieses war im Wesentlichen gepragt durch die immensen geopolitischen Herausforderungen des
Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine, der die Rahmenbedingungen fur den gemeinsamen Handel und auch far die Ver-
sorgungssicherheit auf der ganzen Welt grundlegend verandert hat. In Folge der Krise konnten die finanziellen Ziele nicht erfullt
werden, was folglich zu einem kompletten Ausfall der kurzfristigen variablen Vergttung fuhrte. Um die sehr gute Arbeit der Vor-
standsmitglieder in dieser schweren Wirtschaftskrise anzuerkennen und sicherzustellen, dass die Vorstandsmitglieder auch
weiterhin bei der Gesellschaft bleiben, gewahrte der Aufsichtsrat einen einmaligen Sonderbonus in Hohe von TEUR 25. Der Auf-
sichtsrat kann, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft liegt, voribergehend vom Vergttungs-
system abweichen und angemessene erganzende Vergutungsbestandteile in Form einer einmaligen oder mehrmaligen Barzahlung

bewilligen.

Die Auszahlungsbetrége im Jahr 2023 (in diesem Fall Zahlung des einmaligen Sonderbonus, da eine Zahlung des Jahresbonus
2022 nicht erfolgte) werden im Sinne von §162 Abs. 1 AktG der im Berichtsjahr 2023 gewahrten und geschuldeten Verguitung

zugerechnet.

Nach dem hier zugrunde gelegten Verstandnis von 8162 Abs. 1 AktG ist der Jahresbonus 2023 im Berichtsjahr 2024 ,gewahrt”
oder ,geschuldet”, weshalb wir Gber den Jahresbonus 2023 im Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 berichten werden.

3.3.2. Langfristige variable Vergiitung (Equity-Settled Stock Options Program)

Die langfristige variable Vergltung (Long Term Incentive, ,LTI") ist eine langfristige, mehrjahrige erfolgsabhangige Vergitungs-
komponente, die jahrlich Performance-abhangig zugeteilt wird und als Aktienoptionsprogramm ausgestaltet ist. BIKE24 kann
unter dem im Jahr 2021 aufgesetzten Aktienoptionsprogramm Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands und an weitere
Bezugsberechtigte ausgeben. BIKE24 kann nach freiem Ermessen die ausgelbten Aktienoptionen auch ganz oder teilweise in
bar begleichen. Ausgegeben werden die Aktienaptionen in vier Tranchen. Die Ausgabe der ersten Tranche erfolgte am Tag des
Bérsengangs der BIKE24 am 25. Juni 2021. Die tbrigen Tranchen werden, in Abhangigkeit der Erreichung von Erfolgszielen, jahr-
lich ab dem ersten Quartal 2022 ausgegeben.

Die Anzahl der fur ein Berichtsjahr zu gewahrenden Aktienoptionen der Tranchen hangt von folgenden Zielen ab:

1. Strategische Ziele (einschlieRlich ESG-Ziele)
2. Finanzielle Ziele
3. Bestimmte Kurssteigerung des Borsenpreises der BIKE24-Aktie innerhalb des vorhergehenden Kalenderjahres.

Die Ziele werden jahrlich - grundsatzlich bis spatestens Ende Marz des betreffenden Geschaftsjahres - festgelegt und gehen zu

gleichen Teilen (jeweils ein Drittel) in die Gesamtzielerreichung ein.

Als strategische Ziele werden solche Ziele festgelegt, die in die Unternehmensplanung eingeflossene kinftige Maltnahmen zur
Umsetzung der Geschaftsstrategie zum Gegenstand haben. Das sind Zwischenziele bezogen auf das Erschlieen neuer europdaischer
Fahrradmarkte und den Ausbau des Produktsegments ,Komplettrader” sowie Ziele, die die nachhaltige Ausrichtung der Gesell-
schaftim Hinblick auf ESG férdern. Dabei werden fur die einzelnen Ziele Meilensteine definiert und mit deren Hilfe die Zielerreichung
bestimmt. FUr die in der Strategie vorgesehene nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens im Hinblick auf den ESG-Bereich
orientiert sich der Aufsichtsrat an dem folgenden Kriterienkatalog: Environment (COZ—Emission, Versand, Verpackung), Social
(Mitarbeiterzufriedenheit, Kundenzufriedenheit, Diversitat) und Governance (Compliance/Reporting, Datenschutz, Lieferkette),
mithilfe dessen er ein oder mehrere Ziele aus dem Bereich ESG definiert.
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Bei den ESG-Zielen werden fur die herangezogenen konkreten Leistungskriterien soweit mdglich quantitativ messbare Ziele
vaorgesehen. Dabei wird jeweils ein Zielwert bestimmt, der 100 % Zielerreichung entspricht, sowie ein Schwellenwert und ein
Cap, das aber auf keinen Fall 150 % Uberschreiten darf. Soweit quantitativ messbare Ziele nicht méglich sind, werden entweder
wie bei den Ubrigen strategischen Zielen bestimmte Meilensteine oder andere Kennzahlen festgesetzt, mithilfe derer die konkrete
Zielerreichung bestimmt wird.

Fdr die finanziellen Ziele werden als Leistungskriterien das organische Konzern-Umsatzwachstum sowie die bereinigte EBITDA-
Marge herangezogen. Dabei werden Zielwerte, die einer 100-%-Zielerreichung entsprechen, aus der Jahresplanung abgeleitet
und davon ausgehend werden die Werte bestimmt, die einer héheren oder geringeren Zielerreichung entsprechen. Als Ist-Werte
werden die Werte aus dem Konzernabschluss bzw. Konzernlagebericht der Bike24-Gruppe fur das betreffende Berichtsjahr
herangezogen.

Fdr das auf den Aktienkurs bezogene Ziel wird das Kurssteigerungsziel Uber das Geschaftsjahr durch das Aktienoptionspro-
gramm definiert. Wird dieses erreicht oder Uberschritten, entspricht dies 100 % Zielerreichung. Wird dieses nicht erreicht, ent-
spricht dies 0% Zielerreichung. Der Grad der Zielerreichung wird anhand des tatsachlichen prozentualen Unterschieds des
mafgeblichen Endkurses gegentber dem mafRgeblichen Anfangskurs bestimmt. Malkgeblicher Endkurs ist der volumengewichtete
Mittelwert der Schlusskurse der BIKE24-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend des
letzten Monats des betreffenden Geschaftsjahres. MaRgeblicher Anfangskurs ist der volumengewichtete Mittelwert der
Schlusskurse der BIKE24-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wéahrend des letzten Monats

des dem betreffenden Geschéaftsjahr vorangegangenen Geschaftsjahres.

Zur Bestimmung der konkreten Zahl der auszugebenden Aktienoptionen ist vertraglich ein EUR-Betrag vereinbart (Zielbetrag).
Die Zahl der fir das betreffende Geschaftsjahr auszugebenden Aktienoptionen bestimmt sich, indem der Zielbetrag durch den
vereinbarungsgemalt bestimmten zu erwartenden Gewinn aus einer fur das betreffende Geschaftsjahr auszugebenden Aktien-
option (Antizipierter Optionsgewinn) dividiert wird. Jeweils ein Drittel dieser vorlaufigen Anzahl an Aktienoptionen entfallt auf die
strategischen Ziele (einschlieklich ESG-Ziele), die finanziellen Ziele und das auf den Aktienkurs bezogene Ziel. Das jeweilige Drittel
wird mit dem Zielerreichungsfaktor multipliziert. Anschliefend werden die so flr die drei Zielkategorien berechneten Betrage
addiert, woraus sich die Zahl der fur das betreffende Geschaftsjahr auszugebenden Aktienoptionen ergibt. In allen Fallen betragt
die Zahl der einem Vorstandsmitglied fur ein Berichtsjahr maximal zu gewahrenden Aktienoptionen, ohne Berdcksichtigung der
im Zusammenhang mit dem Bérsengang gewahrten Aktienoptionen, 64.517. Insgesamt werden unter dem Aktienprogramm der
Bike24 Holding AG maximal 780.000 Aktienoptionen an die Mitglieder des Vorstands ausgegeben werden.
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In den nachfolgenden Tabellen werden die vom Aufsichtsrat festgelegten Leistungskriterien der fur das Berichtsjahr gewahrten
Aktienoptionen, im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG, dargestellt.

Zielerreichung

Strategische Ziele

Erschlieung neuer europaischer Fahrradmarkte

107 %
Ausbau des Produktsegments ,Komplettrader”
Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschaftsjahr 2022
Zielwert Ist-Werte Zielerreichung
(100 % Zielerfillung) Berichtsjahr 2022
Finanzielle Ziele
Organisches Konzern-Umsatzwachstum 13.4% 5% 0%
Konzern EBITDA EUR26,5m EURS,7m 0%
Insgesamt 0%
Kursziel in EUR Kurs in EUR* Zielerreichung
(100 % Zielerfillung)
Kursentwicklungsziel
Kurssteigerung um 7,5 % 17,16 4,00 0%

Auf der Grundlage der dargestellten Zielerreichung ergab sich fur die dritte Tranche die Anzahl der zu gewahrenden Aktien-

optionen wie folgt:

Name des Vorstandsmitglieds Zielbetrag in TEUR Zielerreichung Zielbetrag Antizipierter Anzahl der zu
(100 % Zielerfillung) in TEUR Optionsgewinn gewdhrenden

in EUR Aktienoptionen

Andrés Martin-Birner 1.000 36% 356 22.957
1549 ———

Timm Armbrust 1.000 36% 356 22.957

Die dritte Tranche wurde im April 2023 an die Vorstandsmitglieder ausgegeben und der Austbungspreis betragt 3,31 EUR.
Die Aktienoptionen unterliegen bis zur erstmaligen Auslibung einer Wartezeit van vier Jahren und haben insgesamt eine Laufzeit
vaon zehn Jahren, jeweils ab dem Ausgabetag. Nach Ende der Wartezeit kdnnen die Aktienoptionen aufterhalb definierter Sperr-

fristen ausgelbt werden. Die Aktienoptionen werden ein Jahr nach dem Ausgabetag (sog. Vesting Period) bis zum Ende der
Laufzeit unverfallbar. Danach verfallen sie ohne Weiteres und entschadigungslos.

" Volumengewichteter Mittelwert der Schlusskurse im Xetra-Handel im Dezember 2022
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Die Aktienoptionen von Vorstanden, bei denen die Vesting Period noch nicht abgelaufen ist, werden zeitanteilig geklrzt, wenn
diese ihr Amt niederlegen oder ihre Vorstandstatigkeit beispielsweise durch regulares Vertragsende ohne Wiederbestellung
endet, ohne dass zugleich das Anstellungsverhaltnis endet. Im Falle eines Kontrollwechsels verkirzt sich die Wartezeit auf den
Zeitpunkt des Kontrollwechsels. Aktienoptionen, die sich noch innerhalb der Wartezeit befinden, werden, basierend auf der
Entscheidung der Gesellschaft, entweder in bar oder in Aktien des Erwerbers beglichen.

Far die im Berichtsjahr 2023 aufgelegte dritte Tranche wurden den Vorstandsmitgliedern insgesamt 45.914 Aktienoptionen

zugeteilt:
Name des Anzahl zum Im Berichtsjahr 2023 Beizulegender Im Berichtsjahr Im Berichtsjahr Anzahl zum
Vorstandsmitglieds 1. Januar 2023 gewahrte oder Zeitwert 2023 ausgelibte 2023 verfallene 31. Dezember
zugesagte Aktienoptionen bei Gewahrung Aktienoptionen Aktienoptionen 2023
in TEUR
Andrés Martin-Birner 129.034 22.957 23 - - 151.991
Timm Armbrust 129.034 22.957 23 - - 151.991

Die ausstehenden Aktienoptionen der Vorstandsmitglieder teilen sich wie folgt auf die unterschiedlichen Ausgabetranchen auf:

Tranche Auslibungspreis Andrés Martin-Birner Timm Armbrust
in EUR Anzahl ausstehende Aktienoptionen Anzahl ausstehende Aktienoptionen

01.07.2021* 15,00 64.517 64.517
01.04.2022 18,35 64.517 64.517
29.03.2023 3,31 22.957 22.957

In der fur das Berichtsjahr 2023 aufgelegten vierten Tranche werden den Vorstandsmitgliedern im April 2024 weitere Aktien zu-
geteilt. Diese Zuteilung wird, nach dem hier zugrunde gelegten Verstandnis von §162 Abs. 1 AktG, im Berichtsjahr 2024 ,gewahrt”
oder ,geschuldet”. Die entsprechende Berichterstattung erfolgt im VerglUtungsbericht fir das Berichtsjahr 2024.

3.4. Vergitung durch Dritte fir Vorstandstatigkeit

Die Mitglieder des Vorstands haben im Berichtsjahr 2023 im Hinblick auf ihre Tatigkeit im Vorstand der BIKE24 weder Leistungen
von Dritten erhalten noch sind ihnen solche zugesagt worden.

" Gewéahrungszeitpunkt im Sinne von IFRS 2.
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3.5. Ziel- und Maximalvergiitung

Das Vergutungssystem legt den Anteil der Jahresgrundvergttung, des STl und des LTl an der Zielgesamtverguttung fest. Es sieht
folgende Bandbreiten vor:

Jahresgrundvergltung 16 % bis 30 %
STI 3% bis 15%
LTI 60 % bis 80 %
Nebenleistungen 0,5% bis 5%
Versorgungszusagen 0,5% bis 3%

Demgemal betragt der Anteil der erfolgsunabhangigen Verglttung an der Ziel-Gesamtvergttung 17 % his 37 % und der Anteil der

erfolgsabhangigen Vergutung 63 % bis 83 %.

Die nachfolgende Tabelle stellt die jeweilige Zielvergltung, ohne Berilcksichtigung von Nebenleistungen, Versorgungszusagen,

Ausgleichszahlungen sowie der Gewahrung von Aktienoptionen, der aktiven Vorstandsmitglieder fur das Berichtsjahr 2023 dar.

Zielvergitung

Andrés Martin-Birner Timm Armbrust

2023in TEUR 2023in% 2023 in TEUR 2023in%
Erfolgsunabhéngige Vergiitung
Grundvergutung 252 19 252 19
Summe 252 19 252 19
Erfolgsabhéngige Vergiitung
Jahresbonus 50 4 50 4
Equity-Settled Stock Options Program 1.000 77 1.000 77
Summe 1.050 81 1.050 81
Gesamtvergitung 1.302 100 1.302 100

Das Vergutungssystem sieht fir die Vorstandsmitglieder eine Maximalvergttung var, d.h. einen Wert, der einem Vorstandsmit-
glied insgesamt fur ein Geschaftsjahr maximal zuflieen darf. Die Maximalvergttung bemisst sich fur ein Vorstandsmitglied nach
den zugesagten Vergutungskomponenten. Diese MaximalverglUtung gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG liegt fur beide Vorstands-
mitglieder bei jeweils TEUR 2.000. Eine Einhaltung der Maximalvergitung kann frihestens mit Austbung der gewahrten Aktien-
optionen Uberpruft bzw. sichergestellt werden. Die im Berichtsjahr 2023 gewahrten Aktienoptionen kénnen frihestens im Jahr
2027 ausgelibt werden. Eine Uberpriifung und Berichterstattung der Maximalvergiitung erfolgt im Verglitungsbericht des von
der Auslbung betroffenen Geschaftsjahres.
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3.6. Uberpriifung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat Gberpriift regelmaRig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung. Hierzu zieht der Aufsichts-
rat anlassbezogen (bspw. vor Verlangerung der Vorstandsdienstvertrage, bei Anderungen am Vergilitungssystem) auch externe
Beratung hinzu.

RegelmaRig wird ein vertikaler Vergttungsvergleich durchgefihrt, wo das Verhaltnis von Hohe und Struktur der Vorstands-
vergltung zur Vergltung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt bewertet wird. Neben einer Status-quo-
Betrachtung berulcksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung der Vergutungsrelationen im Zeitablauf. Zum anderen
werden die Verglitungshéhe und -struktur anhand einer Pasitionierung der Bike24 Holding AG in einem Vergleichsmarkt bewertet
(Horizontalvergleich). Der Vergleichsmarkt besteht aus ausgewéahlten Unternehmen vergleichbarer GroRke aus dem E-Commerce
und Start-Up-Bereich in Deutschland sowie einem europaischen Wettbewerber, der an einer auslandischen Borse gelistetist. Der
Haorizontalvergleich umfasst einen Vergleich der Ziel- und Maximalvergttung. Dabei werden neben der Festvergltung auch die
kurz- und langfristigen Vergltungsbestandteile sowie, soweit vorhanden, die betriebliche Altersversorgung als Vergttungs-

elemente untersucht.

3.7. Malus- und Clawback-Regelungen

Bei schwerwiegenden VerstdRen von Mitgliedern des Vorstands gegen geltendes Recht oder gegen unternehmensinterne Ver-
haltensrichtlinien hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, noch nicht ausgezahlte variable Vergltungsbestandteile ganz oder teil-
weise einzubehalten oder zurtckzufordern. Der Einbehalt oder die Rickforderung liegen im Ermessen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2023 keinen Anlass festgestellt, um von der im VergUtungssystem vorgesehenen Maglich-
keit Gebrauch zu machen.

3.8. Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Die Anspruche fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses begrenzen sich auf die Restlaufzeit des Vertrags,
wobei eine Hochstgrenze von zwei Jahresvergutungen gesetzt wird. Die Abfindungszahlung ist auf eine eventuell zu zahlende
Karenzentschadigung anzurechnen, zu der die Gesellschaft aufgrund eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots verpflichtet

ist.

Im Berichtsjahr 2023 wurde keine Leistung flr eine vorzeitige Beendigung des Dienstverhaltnisses gewahrt.
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3.9. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Bei Ausscheiden aus dem Vorstand unterliegen die Mitglieder des Vorstands der BIKE24 einem zweijdhrigen Wettbewerbsverbot,
wobei auch die Maglichkeit eines Verzichts der Gesellschaft auf das Wettbewerbsverbot oder eine Losung der Gesellschaft von
dem Wettbewerbsverbot vertraglich vorgesehen werden kann. Als Karenzentschadigung wird den ausgeschiedenen Vorstands-

mitgliedern fur die Dauer des Wettbewerbsverbots die Halfte der zuletzt bezogenen vertragsgemafen Vergutung gezahlt.

3.10. Hohe der individuellen Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr 2023

In der nachfolgenden Tabelle ist die jedem einzelnen aktiven Mitglied des Vorstands gewahrte und geschuldete Vergltung im Sinne
van 8162 Abs. 1 AktG im Berichtsjahr 2023 dargestellt. Dabei beinhaltet die gewahrte und geschuldete Vergutung im Sinne von
8162 Abs. 1 AktG die im Berichtsjahr 2023 ausbezahlte Jahresgrundvergttung, die angefallenen Nebenleistungen, die Alters-
vaorsorgebeitrage, den ausgezahlten einmaligen Sonderbonus und den nach IFRS ermittelten beizulegenden Zeitwert der ge-

wahrten Aktienoptionen.

Gewadhrte und Geschuldete Vergiitung der aktiven Vorstandsmitglieder

Andrés Martin-Birner Timm Armbrust

2023in TEUR 2023in% 2023 in TEUR 2023in%
Erfolgsunabhéngige Vergiitung
Grundvergltung 252 80 252 79
Sonderbonus 25 8 25 8
Nebenleistungen 5 2 7 2
Altersvorsorge 10 3 12 4
Summe 292 93 296 93
Erfolgsabhéangige Vergitung
Jahresbonus - - - -
Equity-Settled Stock Options Program 23 7 23 7
Summe 23 7 23 7
Gesamtvergitung 315 100 318 100
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Die ordentlichen Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaf §12 der Satzung der BIKE24 fUr jedes Berichtsjahr eine feste Ver-
gltung in Héhe von TEUR 20. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung in H6he von TEUR 35 und dessen
Stellvertreter in Hohe von TEUR 25. Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wahrend des gesamten Berichtsjahres im Amt waren,

erhalten fur jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwdlftel der vereinbarten Vergutung.

Aufsichtsratsmitglieder, die den Vorsitz in einem Ausschuss innehaben, erhalten daflir zuséatzlich eine jahrliche feste Vergttung
von TEUR 7,5. Der Vorsitzende des Priufungsausschusses erhalt TEUR 10. Aufsichtsratsmitglieder, die Mitglied in einem Aus-
schuss sind, aber keinen Ausschussvorsitz innehaben, erhalten fur diese Mitgliedschaft zusatzlich eine jahrliche Vergttung von
TEUR 5. Soweit die Funktion des Vorsitzenden oder die Mitgliedschaft nicht fir das gesamte Berichtsjahr ausgedbt wird, wird

eine zeitanteilige Vergutung gewahrt.

Dardber hinaus werden den Aufsichtsratsmitgliedern etwaige Auslagen und auf ihre Bezlge entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die feste Vergltung sowie die Vergutung fur die Ausschusstatigkeit werden mit Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres fallig und
im darauffolgenden Geschéaftsjahr ausgezahlt. Die Auszahlung der Festvergttung und die Ausschussvergutung fur das Berichts-
jahr 2023 erfolgen gemaf der Satzung der Gesellschaft im Berichtsjahr 2024 und werden, im Sinne von 8162 Abs. 1 AktG, ent-

sprechend im Vergutungsbericht fur das Berichtsjahr 2024 der gewahrten und geschuldeten Vergltung zugerechnet.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Auszahlung der im Berichtsjahr 2023 gewahrten und geschuldeten Vergltungsbestandteile,
einschlieRlich deren relativer Anteil, gemaf 8162 AktG dargestellt.

Grundvergltung Ausschussvergltung Gesamtvergitung

2023 in TEUR 2023 in % 2023 in TEUR 2023 in % 2023 in TEUR 2023 in %
Ralf Kindermann
(Vorsitzender) 35 74 13 26 48 100
Dr. Michael Weber
(stellv. Vorsitzender) 25 71 10 29 35 100
Bettina Curtze 20 80 5 20 25 100
Sylvio Eichhorst 20 67 10 33 30 100
Gesamtvergitung 100 73 38 27 138 100
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5. Vergleichende Darstellung der Vergitung und Ertragsentwicklung (Vertikalvergleich)

Die nachfolgende Tabelle stellt die relative Entwicklung der Vergltung der Vorstandsmitglieder, des Aufsichtsrats, der Gbrigen

Belegschaft sowie die Ertragsentwicklung des Unternehmens anhand ausgewahliter Ertragskennziffern dar.

Vergleichende Darstellung jdhrlicher Veranderungen (Vertikalvergleich)

Jahrliche Verédnderung in %

Veranderung
Berichtsjahr 2021
gegenlber dem
Berichtsjahr 2020

Veranderung
Berichtsjahr 2022
gegenlber dem
Berichtsjahr 2021

Veranderung
Berichtsjahr 2023
gegenlber dem
Berichtsjahr 2022

Vorstand

Andrés Martin-Birner +284,4 -56,3 -22,7
Timm Armbrust +282,0 -56.3 -22,2
Aufsichtsrat

Ralf Kindermann (Vorsitzender) - . +71,4
Dr. Michael Weber (stellv. Vorsitzender) - - +100,0
Bettina Curtze - - +71,4
Sylvio Eichhorst - - +71,4
Ertragskennziffern

Jahresiberschuss der Bike24 Holding AG? -20.562,1 -98,4 -37.301,9
Bereinigtes EBITDA +14,5 -68,4 -130.1
Durchschnittliche Vergtitung auf Vollzeitédquivalenzbasis

der Arbeitnehmer

Arbeitnehmer des Unternehmens? + 11,7 +14,0 +8,1

Fir den Vorstand

gez. Andres Martin-Birner gez. Timm Armbrust
(CEQ) (CFO)

' Die Verdnderung im Berichtsjahr 2021 ist aufgrund der Verschmelzung der Bike24 Support GmbH auf die Bike24 Holding AG nicht vergleichbar.

2 Alle Arbeitnehmer der Bike24-Gruppe auRer Geschaftsfiihrungsorgan/Vorstand

Fir den Aufsichtsrat

gez. Ralf Kindermann

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH 8§ 162 ABS. 3 AKTG

16 BIKE24 | Vergltungsbericht 2023



An die Bike24 Holding AG, Dresden

Prifungsurteil

Wir haben den Vergatungsbericht der Bike24 Holding AG, Dresden, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach 8 162 Abs. T und 2 AktG im VergUtungsbericht gemacht wurden. In Einklang
mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir den VerguUtungshbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1

und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergatungsberichts.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit 8 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Prifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard istim Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftsprtferpraxis den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftsprifer-
ordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschliefslich der Anforderungen an die Unabhangig-
keit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieltlich der dazugehérigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergttungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermaglichen,
der frei van wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung

und Vermaogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daridber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach 8 162 Abs. T und 2 AktG gemacht worden sind, und hierdber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten
Angaben mit den in 8 162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen
kénnen. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollsténdigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den VergUtungsbericht unter Bertcksichtigung der Kennt-
nisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht irrefihrende
Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergdtungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefuhrende Darstellung
varliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
Dresden, den 21. Mérz 2024

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Lucas Leser

Wirtschaftsortfer Wirtschaftsortfer
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