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UIESH ECCORRESHRRAMILTE

KURZ PROFIL

HelloFresh wurde 2012 gegriindet und ist der weltweit flihrende Anbieter von frischen, gesunden und
personalisierten Kochboxen.

Wir bieten den Haushalten in unseren zehn Regionen die Moglichkeit, frische, leckere, hausgemachte Mahlzeiten
ohne Planung, ohne Einkaufen und ohne Stress zu geniefRen. Unsere Kochboxen, werden zu einem glinstigen
Zeitpunkt direkt an unsere Kunden geliefert und enthalten fast alles, was benétigt wird, um inspirierende Mahl-
zeiten aus liberwiegend lokalen Zutaten herzustellen.

Wir werden angetrieben durch unsere Lieferekette, effiziente Fulfillment Prozesse unterstiitzt durch innovative
Technologien, benutzerfreundliche Websites und Apps.
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HELLOFRESH IM UBERBLICK I

3-Monats- 3-Monats- 12-Monats- 12-Monats-

Zeitraum  Zeitraum Zeitraum  Zeitraum
zum 31. zum 31l. Wachstum  zum 31. zum 31.  Wachstum

Dezember Dezember im Jahres- Dezember Dezember im Jahres-
Wesentliche Kennzahlen 2017 2016 vergleich 2017 2016 vergleich
Wichtigste Leistungsindikatoren
Konzern
Aktive Kunden (in Mio.) 1,45 0,86 68,6%
Bestellungen (in Mio.) 5,42 3,23 67,7% 18,95 12,39 52,9%
Bestellungen je Kunde 3,75 3,77 (0,5%)
Mahlzeiten (in Mio.) 39,46 23,90 65,1% 137,43 90,93 51,3%
Durchschnittlicher Bestellwert (EUR) 46,62 49,12 (5,1%)
Durchschnittlicher Bestellwert bei
konstanten Wechselkursen (EUR) 49,52 49,12 0,8%
USA
Aktive Kunden (in Mio.) 0,89 0,43 105,7%
Bestellungen (in Mio.) 3,04 1,39 118,6% 10,63 5,10 108,4%
Bestellungen je Kunde 3,43 3,22 6,3%
Mahlzeiten (in Mio.) 20,70 9,66 114,4% 72,24 35,29 104,7%
Durchschnittlicher Bestellwert (EUR) 49,46 57,10 (13,4%)
Durchschnittlicher Bestellwert bei
konstanten Wechselkursen (EUR) 53,95 57,10 (5,5%)
International
Aktive Kunden (in Mio.) 0,56 0,43 30,9%
Bestellungen (in Mio.) 2,38 1,84 29,3% 8,32 7,29 14,1%
Bestellungen je Kunde 4,27 4,33 (1,3%)
Mahlzeiten (in Mio.) 18,76 14,24 31,7% 65,20 55,54 17,4%
Durchschnittlicher Bestellwert (EUR) 42,94 43,12 (0,4)%
Durchschnittlicher Bestellwert bei
konstanten Wechselkursen (EUR) 43,85 43,12 1,7%
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3-Monats- 3-Monats- 12-Monats- 12-Monats-
Zeitraum  Zeitraum Zeitraum  Zeitraum
zum 31. zum 31l. Wachstum  zum 31. zum 31.  Wachstum

Dezember Dezember im Jahres- Dezember Dezember im Jahres-
Wesentliche Kennzahlen 2017 2016 vergleich 2017 2016 vergleich
Ertragslage
Konzern
Umsatzerlose 252,8 158,7 59,3% 904,9 597,0 51,6%
Umsatzerldse bei konstanten
Wechselkursen 268,5 158,7 69,1% 923,7 597,0 54,7%
Deckungsbeitrag (in EUR)* 65,1 28,9 124,8% 207,8 101,4 104,9%
Deckungsbeitrag (in % der Umsatzerlose) 25,7% 18,2% 7,5 pp 23,0% 17,0% 6,0 pp
AEBITDA (in EUR) (6,1) (16,3) 62,6% (70,1) (82,6) 15,2%
AEBITDA (in % der Umsatzerldse) (2,4%) (10,3%) 7,9 pp (7,7%) (13,8%) 6,1 pp
USA
Umsatzerlose 150,7 79,5 89,5% 545,2 286,9 90,1%
Umsatzerldse bei konstanten
Wechselkursen 164,2 79,5 106,5% 557,8 286,9 94,4%
Deckungsbeitrag (in EUR)* 40,5 12,2 231,1% 125,6 33,9 270,8%
Deckungsbeitrag (in % der Umsatzerlose) 26,9% 15,4% 11,5pp 23,0% 11,8% 11,2 pp
AEBITDA (in EUR)** (0,7) (7,9) 91,1% (40,5) (48,0) 15,6%
AEBITDA (in % der Umsatzerldse) (0,5%) (10,0%) 9,5 pp (7,4%) (16,7%) 9,3 pp
International
Umsatzerldse 102,0 79,2 28,8% 359,6 310,1 16,0%
Umsatzerldse bei konstanten
Wechselkursen 104,2 79,2 31,7% 365,8 310,1 18,0%
Deckungsbeitrag (in EUR)* 26,6 17,4 53,1% 87,1 69,3 25,6%
Deckungsbeitrag (in % der Umsatzerlése) 26,1% 22,0% 4,1 pp 24,2% 22,3% 1,9 pp
AEBITDA (in EUR)** 2,8 (5,4) 151,5% (9,5) (27,5) 65,6%
AEBITDA (in % der Umsatzerldse) 2,7% (6,9%) 9,6pp (2,6%) (8,9%) 6,2 pp
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
Nettoumlaufvermogen (62,1) (30,8) (62,1) (30,8)
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente 339,9 57,5 339,9 57,5
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (13,1) (33,0) (45,5) (76,1)

*Abziiglich aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung

**Einschliesslich Holding Nachlass in héhe von eur 1,1 mio. Fiir das Segment USA und EUR 0,7 mio. fir das Segment International
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An unsere Aktiondre Schreiben des Vorstands

AN UNSERE AKTIONARE

Thomas W. Griesel Tobias Hartman Dominik S. Richter Christian Gaertner

SCHREIBEN DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2017 war ein sehr ereignisreiches Jahr flr HelloFresh, denn wir sind mit unserer Mission ,We want to change
what people eat. Forever.“ entscheidend vorangekommen.

Was vor sechs Jahre nur eine Idee auf einem leeren Blatt Papier war, hat sich zu einem globalen Phdanomen
entwickelt. Millionen von Menschen denken nun anders liber ihr ndchstes Abendessen, das Kochen und wie
sie wertvolle Zeit mit Aktivitaten verbringen konnen, die Spald machen. Unser bisher grof3ter Meilenstein war
sicher unser Borsengang, den wir mit der Notierung an der Frankfurter Bérse am 2. November erfolgreich
abgeschlossen haben.

Und hier noch einige weitere Zahlen, die zeigen, wie unglaublich erfolgreich das Jahr 2017 fiir uns war:
Am Ende des Jahres hatten wir etwa 1,5 Mio. aktive Kunden, die in 10 Markten mehr als 137,4 Mio. Mahlzeiten
konsumiert haben. Unsere Kochboxen erméglichen nicht nurimmer mehr Menschen, schmackhafte, frische und

gesunde Mahlzeiten zu genieflen. Mit unseren Meniiplanen konnen sie dariiber hinaus bessere Entscheidungen
treffen und ihr Wohlbefinden und ihre Zufriedenheit insgesamt erhdhen.
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An unsere Aktiondre Schreiben des Vorstands

Um unsere Relevanz fiir Millionen von Haushalten weltweit auszubauen und 2018 zum Lebensmittelversorger
ihrer Wahl zu werden, wollen wir

« unser Produktangebot weiter ausbauen, indem wir die Wahlmaoglichkeiten unserer Kunden erhéhen;

« Millionen von Feedback-Punkten berticksichtigen, um unsere Angebote und Meniiplane weiter zu verbessern
und zu individualisieren;

 unseren Menlplanungsprozess weiter verfeinern, damit jede Woche eine Auswahl an HelloFresh-Rezepten
zur Verfligung steht, die keine Wiinsche offen lasst;

« unser Netzwerk an vertrauenswiirdigen Landwirten und unseren Lieferantenstamm
kontinuierlich ausbauen;

« in die Kapazitdten und Prozesse unserer Lieferzentren investieren;

« die Lebensmittelverschwendung in unserer Lieferkette durch zuverlassige Planungstools und direkte
Just-in-Time-Lieferprozesse minimieren.

Diese Initiativen waren groRtenteils schon Teil unserer Strategie fiir 2017 und konnten in sehr attraktive
Wachstumsraten umgesetzt werden, die in allen unseren Markten zu beobachten waren und sich konzernweit
auf 52 % beliefen.

Aus Finanzierungssicht war 2017 bisher unser betriebsamstes Jahr: Im Januar 2017 haben wir eine Eigen-
kapitalfinanzierungsrunde Gber EUR 85,7 Mio. zum Abschluss gebracht, im Mai konnten wir eine syndizierte
Bankkreditlinie tiber EUR 60,0 Mio. aushandeln (von der bislang nur EUR 30,0 Mio. in Anspruch genommen sind)
und im November haben wir mit unseren Bérsengang EUR 285,5 Mio. eingenommen. Damit verfligen wir tiber
eine starke Bilanzposition, um unsere Wachstumsplane umzusetzen, uns weltweit als Branchenfiihrer zu positio-
nieren, unseren Kunden erstklassige Produkte zu liefern und unseren Wert flir unsere Aktionare zu steigern.

Wir mochten Thnen fiir das Vertrauen danken, das Sie in HelloFresh als ein noch junges Unternehmen in einer
Branche gesteckt haben, die wir vor sechs Jahren als Pionier erschlossen und der wir seitdem ganz klar unseren
Stempel aufgedriickt haben. Wir werden weiterhin hart und zielstrebig daran arbeiten, Ihr Vertrauen und das
unserer Millionen von Kunden zu rechtfertigen, weil wir wissen, dass es nur wenige Dinge gibt, die unser Leben
so stark pragen wie die Essensentscheidungen, die wir taglich treffen.

Berlin, 20. Marz 2018

Dominik S. Richter Thomas W. Griesel Christian Gaertner Tobias Hartmann
Chief Executive Officer Chief Operating Officer Chief Financial Officer Chief Strategy Officer und
und Chief Executive President North America

Officer International
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An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrates

BERICHT DES AUFSICHTSRATES I —

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2017 war fiir die HelloFresh SE ein sehr erfolgreiches Jahr. Besonders hervorzuheben ist
dabei der Bérsengang der Gesellschaft mit Zulassung ihrer Aktien zum Handel am regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierborse.

Der Handel mit Aktien der HelloFresh SE begann am 2. November 2017 mit einem finalen Angebotspreis von
Euro 10,25 pro Aktie. Dies entsprach einer Marktkapitalisierung in Hohe von Euro 1,7 Mrd. Der gesamte Brutto-
erlos aus dem Borsengang betrug bemerkenswerte Euro 285,5 Mio.

Die Nettoerlose aus der entsprechenden Kapitalerhohung sind ausschlief3lich der HelloFresh SE zugeflossen,
die diese Mittel u. a. fir ihr weiteres Wachstum und den Ausbau ihrer flihrenden Marktposition weltweit
verwenden wird.

Nachfolgend mdéchte ich Sie nun iber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschéftsjahr
2017 informieren:

Uberwachung der Geschéftsfilhrung und weitere Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach den gesetzlichen Anforderungen, der Satzung der HelloFresh SE, der
Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat vom 29. August 2016, zuletzt gedndert durch Beschluss des Aufsichts-
rats vom 19. Dezember 2017 (nachfolgend auch ,Geschaftsordnung des Aufsichtsrats“) und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (nachfolgend auch ,DCGK*) obliegenden Aufgaben ordnungsgemaR wahr-
genommen. Er hat sich regelmafig und ausfihrlich Gber die Geschaftspolitik, wesentliche Fragen der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung sowie den Gang der Geschafte sowohlin schriftlicher Form als auch
miindlich informieren lassen. Insbesondere hat der Vorstand die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Dariiber hinaus war der Aufsichtsrat in alle grundlegenden Entscheidungen
unmittelbar eingebunden.

Geschafte, die nach der Satzung und/oder der Geschaftsordnung des Vorstandes der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften wurden vor der Beschlussfassung vom Vorstand erlautert und zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand diskutiert. Die Erérterungen fanden entweder in den Sitzungen des gesamten Aufsichtrates bzw. seiner
Ausschisse oder im Austausch mit dem Vorstand aufRerhalb der Aufsichtsratssitzungen statt. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses erdrterte prifungsrelevante Themen aufRerhalb der Sitzungen und ohne Beteiligung
des Vorstandes mit dem Abschlusspriifer.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand zudem auch aufierhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelmafligem
Kontakt mit dem Vorstand.

Insbesondere die folgenden Themen sind im Geschaftsjahr 2017 vom Aufsichtsrat intensiv beraten und

geprift worden:
« Der Jahres- und Konzernabschluss flir das Geschéaftsjahr 2016 sowie das Ergebnis des ersten Halbjahres 2017
« Die unterjahrige Unternehmensentwicklung
+ Die Umsatz- und Ergebnisplanung der HelloFresh SE fiir das Jahr 2018

« Die strategische Aufstellung und die Strukturierung der Gruppe und der Unternehmensorganisation
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An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrates

« Die Prifungsplanung und die Quartalsberichte der internen Revisionsabteilung und dabei auch strategische
Uberlegungen zur Positionierung und Prasenz in Nord-Amerika

« Die Einladung fiir und die Tagesordnungspunkte der ordentlichen Hauptversammlung 2017 mit
den Beschlussvorschlagen

+ Bestellung eines weiteren Vorstandsmitglieds
« Die Gewahrung weiterer Aktienoptionen an den Vorstand als Bestandteil ihres Verglitungspakets
« Textliche Anpassungen der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand

« Die Entsprechenserkldrung zum DCGK und damit verbunden die Festlegung von weiteren Zielen fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Vorstand und Aufsichtsrat haben auch im Geschaftsjahr 2017 zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen
gearbeitet. Im Rahmen des standigen und intensiven Dialogs zwischen den Gremien hat der Aufsichtsrat mit
dem Vorstand Fragen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung und des Risikomannagements beraten.

Wesentliche Merkmale der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sind die unverziigliche Unter-
richtung des Aufsichtsratsvorsitzenden durch den Vorstand tber wichtige Ereignisse sowie die Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrates bei Geschaften mit grundlegender Bedeutung, bei Geschaften der
Vorstandsmitglieder sowie der ihnen nahestehenden Personen mit der Gesellschaft und bei der Ubernahme
von Nebentatigkeiten aulRerhalb des Unternehmens. Dariiber hinaus nahm der Vorstand auch im Geschaftsjahr
2017 geschlossen an allen Aufsichtsratssitzungen teil.

Aufsichtsratszusammensetzung und Ausschiisse

Dem Aufsichtsrat gehdren nach der Satzung der HelloFresh SE sieben (7) Mitglieder an. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrates werden als Vertreter der Anteilseigner durch die Hauptversammlung gewahlt. Einer Arbeitneh-
mermitbestimmung unterliegt der Aufsichtsrat nicht.
Der Aufsichtsrat verfligte im Geschaftsjahr 2017 tiber die folgenden drei Ausschiisse:

« Prufungsausschuss (audit committee)

« Vergltungsausschuss

« Prasidial- und Nominierungsausschuss
Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HelloFresh SE hat aktuell sieben (7) Mitglieder. Im Berichtsjahr gab es eine personelle und
strukturelle Veranderung im Aufsichtsrat. In der Hauptversammlung am 16. Februar 2017 wurde (i) die Anzahl
der Mitglieder des Aufsichtsrats von urspriinglich sechs (6) auf sieben (7) erhoht und (ii) Ugo Arzani als siebtes
(7.) Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.

Personelle Veranderungen im Vorstand

Der Vostand der HelloFresh SE hatte bis August 2017 drei (3) Mitglieder (Dominik Richter, Thomas Griesel und
Christian Gartner). Im August 2017 wurde Tobias Hartmann als viertes Vorstandsmitglied bestellt. Er ist u. a. als
Chief Strategy Officer (CSO) fiir die Gesamtstrategie des Unternehmens und als President North America fiir die
Tatigkeit der HelloFresh Gruppe in Nord-Amerika, d.h. konkret derzeit in den USA und Canada, verantwortlich.
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An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrates

Das Aufsichtsratsplenum tagte im Geschaftsjahr 2017 vier (4) Mal.

Der Priifungsausschuss hielt insgesamt drei (3) Sitzungen, der Prasidial- und Nominierungsausschuss eine (1)
Sitzung ab.

Uber das Ergebnis der Ausschusssitzungen wurde in der jeweils nachfolgenden Plenarsitzung berichtet.

Dmitry Falkovich war an der Teilnahme einer Aufsichtsratssitzung verhindert. Im Ubrigen haben stets alle
Mitglieder des Aufsichtsrates an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

An den Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrates waren stets alle Mitglieder des jeweiligen Ausschusses
vertreten. Der Vorstand nahm an allen Sitzungen des Plenums geschlossen teil. Er berichtete dem Aufsichtsrat
dabei umfassend zum Gang der Geschafte der Gesellschaft und der Gruppe, einschlieBlich der Umsatzent-
wicklung und der Rentabilitat der Gesellschaft, zur Lage der Gesellschaft und Giber die Geschaftspolitik. Die
Berichte des Vorstandes wurden auch dem abwesenden Mitglied zuganglich gemacht. Der Inhalt der Berichte
des Vorstandes wurde intensiv mit dem Aufsichtsrat erértert. Die Berichte entsprechen thematisch und in
Bezug auf ihren Umfang den gesetzlichen Anforderungen, guter Corporate Governance und den Anforderungen
des Aufsichtsrates.

Die Sitzungen des Plenums waren im Geschaftsjahr 2017 insgesamt von den Vorbereitungen fiir den Bérsengang
gepragt. In diesem Zusammenhang informierte der Vorstand regelmaRig zu den IPO-Vorbereitungen und beriet
der Aufsichtsrat tiber die weiteren Schritte. Dabei hat der Aufsichtsrat insbesondere der IPO-Kapitalerhhung
zugestimmt. Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit Anderungen und Ergénzungen
zum Amended Virtual Stock Program 2016, stimmte der Gewahrung virtueller Optionen zu, billigte die Anpas-
sung des Budgets und legte den Frauenanteil im Vorstand und im Aufsichtsrat fest.

Der Priifungsausschuss beschaftigte sich mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss sowie dem Bericht zur
Lage der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2016. Zudem erdérterte der Priifungsauschuss Quartalsergebnisse
fir das Geschaftsjahr 2017, stimmte sich liber den allgemeinen Priifungsprozess ab und befasste sich mit den
Pflichten der Gesellschaft im Anschluss an den Borsengang.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse hinaus wurden einzelne Themen auf Telefon-
konferenzen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse besprochen. Zudem wurden zahlreiche Beschliisse des
Aufsichtsrates sowie des Prasidial- und Nominierungsausschusses im Umlaufverfahren gefasst.

Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds bei der Behandlung von Themen im Aufsichtsrat sind
nicht aufgetreten.

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat sehen sich den Prinzipien einer guten Corporate Governance gemaf der
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ verpflichtet. Im Rahmen
der Berichterstattung tiber das Geschaftsjahr 2017 haben der Aufsichtsrat und der Vorstand im Dezember

2017 erstmals eine Entsprechenserklarung fiir die HelloFresh SE gemaR § 161 AktG abgegeben. Diese istim
vorliegenden Geschaftsbericht 2017 abgedruckt (siehe Seite [K]) und wurde ebenfalls auf der Internetseite

der HelloFresh SE im Bereich Investor Relations unter www.hellofreshgroup.com veréffentlicht. Die wenigen
Abweichungen vom DCGK sind in der Erklarung dargelegt.

Weitere Informationen zur Corporate Governance in der Gesellschaft enthalt der Corporate-Governance-Bericht.
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An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrates

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Als Wirtschaftspriifer fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde von der Hauptversammlung die Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Biiro Berlin, gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Aufsichts-
rat hat den Prifungsauftrag verhandelt, Priifungspunkte vorgegeben und den Auftrag erteilt. Die vereinbarten
Priifungsschwerpunkte waren:

+ Priifung der Buchfiihrung

« Prifung des Jahresabschlusses, einschlieRlich der Uberprifung und Analyse
des Risikofriiherkennungssystems

« Prufung des Konzernabschlusses nach IFRS

+ Priifung des zusammengefassten Lageberichtes der HelloFresh SE und des Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2017

Wesentliche Schwachstellen des internen Kontrollsystems, des Risikofriiherkennungssystems sowie des Rech-
nungslegungsprozesses sind von dem Abschlusspriifer nicht festgestellt worden. Der Abschlusspriifer erteilte
jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers tiberzeugt und eine schriftliche Erklarung
dazu eingeholt. Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern zugesandt. Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht der HelloFresh SE geprift. Das Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und das Ergebnis
seiner eigenen Prifung entsprechen vollstandig dem Ergebnis der Abschlusspriifung durch den Abschlusspriifer.
Der Aufsichtsrat sieht nach seiner abschlieRenden Priifung keinen Anlass, Einwendungen gegen die Abschluss-
prifung zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der HelloFresh
SE fiir das Geschaftsjahr 2017 gebilligt. Der Jahresabschluss 2017 der HelloFresh SE ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fiir ihre
ausgezeichnete Arbeit und ihren hohen personlichen Einsatz im Geschaftsjahr 2017.

Berlin, den 20. Marz 2018
Fur den Aufsichtsrat

[Unterschrift des Aufsichtsratsvorsitzenden]
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An unsere Aktiondre Unternehmensstrategie

UNTERNEHMENSSTRATEGIE | —

Unsere Mission ist es, dass jeder Haushalt eine frische, schmackhafte und gesunde Mahlzeit genielRen kann,
ohne sich mit einer lastigen Rezeptsuche und einem aufwandigen Einkauf belasten zu mussen. Als Hersteller von
Konsumgltern basiert unsere Unternehmensstrategie auf unserer Produktstrategie und den Kernkompetenzen,
die wir in den letzten Jahren aufgebaut haben. Wir glauben, dass wir uns mit unserem Leistungsversprechen, der
fortlaufenden Erweiterung unserer Produktpalette und unserer Innovation ebenso wie mit der kontinuierlichen
Optimierung unserer Logistik- und Lieferketten und der laufenden Individualisierung unseres Angebots als
globaler Marktfiihrer fiir Kochboxen positionieren. Wir gehen davon aus, dass wir von der rasanten Marktent-
wicklung in unserer Branche profitieren kdnnen, wenn wir unsere Strategie weiterhin so vorhersehbar und
konsequent umsetzen, wie es fiir HelloFresh in den letzten Jahren charakteristisch war.

Starkere Marktdurchdringung

Wir sehen in den Landern, in denen wir derzeit geschaftstatig sind, noch ein erhebliches Wachstumspotenzial in
unserer Branche. Im Drei-Monatszeitraum zum 31. Dezember 2017 hatten wir 1,45 Mio. Kunden. In den 10 von
uns bedienten Landern gibt es aber 238 Mio. Haushalte und somit ist das Expansionspotenzial ganz erheblich.

Grofiere Produktpalette und verstarktes Cross Selling

Neben unserer zunehmenden Marktdurchdringung bieten sich uns auch ausgezeichnete Moglichkeiten, um

den Lieferumfang von Mahlzeitenangeboten an unsere Zielkunden zu erweitern. Momentan bieten wir schwer-
punktmafRig Abendessen an Werktagen an, wir haben jedoch begonnen, mit anderen Mahlzeitenangeboten

wie beispielsweise Friihstlicksoptionen, Obstkdrben und Premium-Mahlzeiten zu experimentieren, und wir
planen eine Ausweitung unseres Angebots auf zusatzliche Einsatzmoglichkeiten wie Wochenendmahlzeiten und
Mittagsangebote. AuRerdem befinden sich weitere Produktlinien in der Versuchsphase, beispielsweise Wein- und
Smoothie-Konzepte, Einzelhandel, Mahlzeiten in verschiedenen Zubereitungsstufen und Verkaufsautomaten.

Personalisierung und groRere Auswahl

In Bezug auf die Wahlméglichkeit von Mahlzeiten haben wir in den meisten unserer Mérkte, in denen wir zu
Beginn keine oder nur eine sehr begrenzt Auswahl angeboten haben, bereits die Auswahl auf sieben bis zwolf
wochentlich wechselnde Rezepte erweitert. Wir planen, die Anzahl der auswahlbaren Rezepte kiinftig weiter

zu erhohen. Aulerdem lernen wir laufend durch die Bewertungen der wochentlichen Rezepte und vielfache
sonstige Kundendatenpunkte, welche Art von Rezepten bei den Kunden im Trend liegen, und wir beziehen das
Gelernte in unseren Rezeptentwicklungs- und anschlieRenden Menlzusammenstellungsprozess ein. Wir nutzen
auch das von Kunden erteilte Feedback, um unsere Personalisierungsmerkmale weiterzuentwickeln, damit die
Rezepte besser auf die von den Kunden angegebenen Praferenzen abgestimmt werden kénnen.

Erhohung unserer geografischen Reichweite

Wir sind der Ansicht, dass attraktive Moglichkeiten fiir eine selektive Ausweitung unserer geografischen Reich-
weite entweder mittels organischer Neugriindungen oder des gezielten Erwerbs bestehender Unternehmen
bestehen. Wir haben unseren Geschéftsbetrieb 2012 in Deutschland, Osterreich, Australien, den Niederlanden
und dem Vereinigten Konigreich begonnen und anschlieRend 2013 in die USA und 2015 nach Belgien
ausgeweitet. Im zweiten Quartal 2016 weiteten wir unsere Geschéftstatigkeit in die Schweiz und nach Kanada
aus. Im Geschaftsjahr 2017 haben wir den Geschéftsbetrieb in Luxemburg ausgerollt und nach Westaustralien
expandiert. Bei unserer kiinftigen geografischen Ausweitung wird der Fokus voraussichtlich auf Markten liegen,
in denen Kunden mit relativ hohen verfiigbaren Einkommen angesiedelt sind und die eine entwickelte Infra-
struktur und eine hohe Internetdurchdringung vorweisen kénnen.
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An unsere Aktiondre Unternehmensstrategie

Verbesserte Finanzkennzahlen durch GroRenvorteile und operative Verbesserungen

Unsere Nettoverluste sind im Wesentlichen auf die Kosten zurlickzufiihren, die in Verbindung mit dem Aufbau
und Wachstum unserer Geschaftsbetriebe entstanden sind. In dem MaRe, in dem unser Geschéftsbetrieb wachst,
rechnen wir auch mit zunehmenden GréRenvorteilen. Gréfenvorteile wirken sich positiv auf unsere Ausgaben
fiir die Beschaffung aus. Wenn wir von unseren Lieferanten mit der Zeit gréRere Mengen abnehmen kénnen, sind
wir in einer starkeren Verhandlungsposition, um Preissenkungen auszuhandeln. Zunehmende GréRenvorteile
ermoglichen uns, direkte Beziehungen zu Landwirten aufzubauen und den Anteil an Zutaten zu erh6hen, die

wir direkt vom Erzeuger beziehen. Mit einem gréfieren Kundenstamm profitieren wir gewdhnlich von mehr
Weiterempfehlungen, sodass wir unseren Vorsprung gegeniber kleineren Wettbewerbern ausbauen kénnen.
GroRenvorteile helfen auch dabei, dass wir unsere aktuellen Fixkosten auf zunehmend mehr Lieferungen und
Mahlzeiten verteilen. Die Fixkostenkomponente ist derzeit relativ hoch, da wir freie Kapazitdten in unseren
Lieferzentren halten, um kiinftig noch Wachstumspotenzial zu haben. Auch auf unsere allgemeinen Verwaltungs-
kosten in Prozent der Umsatzerlose werden sich den Erwartungen zufolge unsere wesentlichen operativen
Vorteile mittelfristig positiv auswirken.

Wir sehen betrachtliche Moglichkeiten zur Senkung unserer Einzelkosten, indem wir die Unit Economics (Gewinn
aus der einzelnen Transaktion ) flir die Faktoren Zutaten, Produktion, Verpackung und Auslieferung steigern.

Wir haben insgesamt bereits eine erhebliche Senkung der Ausgaben in Prozent der Umsatzerldse erreicht,

was uns ermoglichte, unsere operativen Margen weiterhin bedeutend zu erh6hen, wahrend wir unseren Fokus
weiterhin auf ein rasantes Wachstum unserer Geschaftstatigkeit setzen. Unser bereinigtes EBITDA, ausgedriickt
als Prozentsatz der Umsatzerlose, verbesserte sich von minus 13,8 % in dem am 31. Dezember 2016 beendeten
Geschaftsjahr auf minus 7,6 % in dem am 31. Dezember 2017 beendeten Geschaftsjahr. In einigen der Lander,

in denen wir geschaftstatig sind, haben wir bereits ein ausgeglichenes Ergebnis gemessen am bereinigten
EBITDA erreicht. Unser strategisches Ziel besteht darin, unsere Marge weiter zu erh6hen und im 4. Quartal

2018 konzernweit ein ausgeglichenes Ergebnis gemessen am bereinigten EBITDA auszuweisen flir das Quartal.

Verstarkte Automatisierung unserer Lieferzentren

Eine attraktive Moglichkeit besteht fiir uns in der Weiterflihrung der Automatisierung unserer Lieferzentren an
unseren internationalen Standorten. Dadurch kdnnten wir nicht nur die Unit Economics steigern, sondern auch
eine breitere Auswahl ermdglichen und die Personalisierung unserer Leistungen vorantreiben. Zu diesem Zweck
planen wir, in den Jahren 2018 und 2019 in unseren Lieferzentren ein Investitionsprogramm zur modularen
(Halb-)Automatisierung umzusetzen.
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Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS NIHes
1.1 Geschaftsmodell

Unter unserem Markennamen HelloFresh bieten wir mehr als 1,45 Millionen aktiven Kunden (im Quartal zum

31. Dezember 2017) in 10 Landern frische, gesunde und speziell auf sie zugeschnittene Mahlzeiten an. Wir wollen,
dass die Menschen in den Landern, in denen wir aktiv sind, stressfrei frische, leckere und selbst zubereitete
Mahlzeiten genielRen konnen, ohne selbst dafiir planen und einkaufen zu mussen. Unsere wichtigste Produkt-
linie, die Kochboxen, liefern wir unseren Kunden zu einem Zeitpunkt ihrer Wahl direkt nach Hause. Sie enthalten
fast alles, was man flir abwechslungsreiche Mahlzeiten braucht, und die Produkte kommen, soweit moglich, aus
regionalem Anbau. Als Vorreiter in unserer Branche profitieren wir von einem Wissens- und Erfahrungsvorsprung
und kdénnen so erhebliche Marktchancen nutzen.

1.1.1 Allgemeine Informationen

2011 in Berlin gegriindet, gehdrte HelloFresh zu den ersten Anbietern von Kochboxen, wie wir sie heute kennen.
Kurz nachdem die Unternehmensgriinder in ihren Kiichen die ersten Kochboxen zusammengestellt hatten,
begannen wir mit unserer Expansion in Deutschland, den Niederlanden und GroRbritannien, dann folgten Oster-
reich, Australien, die USA (ohne Alaska, Hawaii und AufRengebiete), Belgien, Kanada, die Schweiz und zuletzt
Luxemburg. Mit Aktivitaten in zehn Landern Gber drei Kontinente verteilt hat sich HelloFresh nach unserer
eigenen Einschatzung sowohlim Hinblick auf die geographische Reichweite als auch beziiglich der Umsatzerlose
und Zahl der aktiven Kunden im Quartal zum 31. Dezember 2017 zum grofiten Anbieter auf dem weltweiten
Markt flir Kochboxen entwickelt.

Das Geschéft von HelloFresh wird auf Grundlage von zwei geografischen Regionen gesteuert, denen auch unsere
Geschafts- bzw. Berichtssegmente entsprechen: ,International” und ,,USA®. Zum Segment International gehoren
unsere Geschaftsaktivitaten in GroRbritannien (GB), den Niederlanden, Belgien, Luxemburg, Australien, Deutsch-
land, Osterreich, Kanada und der Schweiz. Das Segment USA umfasst unser Geschaft in den Vereinigten Staaten
von Amerika (USA).

1.1.2 Geschaftsmodell

Unser Geschaftsmodell unterscheidet sich von dem einer Einzel- oder Lebensmittelhandelskette, da wir das
Konzept der traditionellen Lebensmittel-Lieferkette revolutioniert haben. Ausgehend vom Kunden sind in
unserem Abosystem keine zwischengeschalteten Stellen wie Vertriebsunternehmen oder GroRhandler mehr
notwendig und Lebensmittelverschwendung, die zu den grofiten Kostentreibern in der klassischen Lebensmit-
tel-Lieferkette zahlt, wird in unserer Lieferkette fast vollstdndig vermieden. Wir arbeiten eng mit einem Netzwerk
aus Uber 600 Lieferanten, vorzugsweise mit kurzen Transportwegen, zusammen, sodass wir die Zutaten fur
unsere Mahlzeiten nach Bedarf und in den benétigten Mengen beziehen kénnen. Bei allen verderblichen Produk-
ten versuchen wir, jegliche Vorratshaltung zu vermeiden, indem wir von von unseren Lieferanten nur die Mengen
beziehen, die unsere Kunden auch bestellt haben. Die Kochboxen werden in Lieferzentren mit Kiihllagern, deren
Zahl wir jingst zum Zwecke der weiteren Expansion erhoht haben, mit den Zutaten befiillt. Von dort erfolgt

die Auslieferung in Isolierverpackungen, in bestimmten Markten auch in Kiihlfahrzeugen, um sicherzustellen,
dass die Mahlzeiten mit einem hohen Frischegrad ausgeliefert werden. In der Regel erfolgt die Lieferung an den
Kunden ohne Aufpreis.

Unsere wichtigsten Geschaftsprozesse laufen daten- und technologiegestiitzt. Unsere speziell entwickelte
Software-Suite ermdglicht es uns, auf Grundlage der wéchentlichen Mahlzeitenpléne effiziente Kaufentschei-
dungen bei der Beschaffung der Zutaten zu treffen. Gleichzeitig flieRen Riickmeldungen liber die Preise und
Verfiigharkeit der Zutaten in die neuen Plane ein. Die Software erstellt automatisch wochentliche Lieferplane
fur die Produktion und die Lieferung an unsere Kunden innerhalb der von diesen angegebenen Lieferfenstern
und stellt Daten zur Optimierung unserer Produkte und Prozesse zur Verfiigung. Auflerdem ermdoglicht
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unsere Technologie-Plattform dem Marketingteam ein besseres Verstandnis der unterschiedlichen Kontakt-
punkte der Kunden mit unserem Unternehmen (Customer Touch Points) und hilft dabei, diejenigen Kunden
herauszufiltern und an HelloFresh zu binden, die gemessen an ihren Akquisitionskosten einen hohen Kunden-
lebenswert haben (Customer Lifetime Value; d. h. Deckungsbeitrag, den ein Kunde wahrend seines gesamten
,Kundenlebens“ realisiert).

Ein individueller Kochboxenplan, abgestellt auf die Bediirfnisse jedes einzelnen Kunden

Wir tibernehmen fiir unsere Kunden Planung und Einkauf, reduzieren so ihren Stress und minimieren gleich-
zeitig die Lebensmittelverschwendung. Unser Leistungsversprechen ruht auf fiinf Sdulen: SpaR beim Kochen,
Individualisierung und Personalisierung, ein gutes Preis-Leistungsverhaltnis, High-Convenience-Produkte

und eine hohe Qualitat unseres Angebots. Nach ihrer Registrierung kdnnen die Kunden ihren MenUplan unter
Bertiicksichtigung ihrer Erndhrungspraferenzen, ihres Zeitplans und der GréRe ihres Haushalts zusammenstellen.
Je nach Markt konnen die Kunden zwischen Boxen mit zwei, drei, vier oder fiinf Mahlzeiten mit klassischen,
vegetarischen, Familien- oder anderen Meniipléanen wahlen. Bei jedem Plan konnen die Kunden eine Auswahl
aus sich wochentlich andernden Rezepten treffen. Unser engagiertes Team aus Kochen und Ernahrungsberatern
stellt jede Woche Menuplane mit neuen Gerichten zusammen, die in der Regel in 30 Minuten zubereitet sind. Je
nach Markt und Plan haben unsere Kunden die Wahl aus bis zu 14 verschiedenen Rezepten. Bei der Zusammen-
stellung neuer Rezepte achten unsere Koche und Ernahrungsberater darauf, dass eine groRe Bandbreite an
Ernahrungspraferenzen wie vegetarisch, kalorienarm oder schnell und einfach abgedeckt ist.

Datenbasierte Zusammenstellung der Gerichte und Meniioptimierung

Wir schaffen fiir unsere Kunden einen Mehrwert, indem wir Gerichte zusammenstellen, die einfach, schmackhaft
und inspirierend sind. Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen diesen drei Aspekten flihrt zu Rezepten, die von
unseren Kunden sehr positiv bewertet werden.

Die Zusammenstellung der Gerichte basiert auf quantitativen und qualitativen Grundsatzen. In unseren
Rezepten vereinen wir die Erfahrung unserer Kéche und ihr Wissen Gber Erndhrungstrends mit Anregungen
unserer Kunden, insbesondere auf Grundlage von Kundenbewertungen und zutatenbasierten Datenpunkten. Wir
haben ein Testprotokoll auf Grundlage eines standardisierten Prozessmodells (Stage-Gate-Modell) mit Gremien
interner Stakeholder und externer Kunden entwickelt, um sicherzustellen, dass neu entworfene Gerichte
unseren Kriterien und wesentlichen Testindikatoren gentigen.

Unsere wochentliche Menliauswahl ist darliber hinaus in hohem MaRe quantitativ ausgerichtet und ermdglicht
die Kombination einer beliebigen Anzahl an Gerichten, sodass eine moglichst grofle Bandbreite an Erndhrungs-
praferenzen, Lifestyle-Entscheidungen und anderen Merkmalen abgedeckt ist. Mit unserem Softwareoptimie-
rungs-Tool kdnnen wir alle quantitativen und qualitativen Aspekte der Rezeptbewertungen, die wir wochentlich
z. B. in Bezug auf die Preise, Zutaten und Geschmackskombinationen unserer Rezepte erhalten, erfassen und
analysieren. So kdnnen wir unser Angebot optimieren und auf die Wiinsche unserer Kunden in Bezug auf Prote-
ingehalt, abwechslungsreiche Kiiche, ausgefallene Zutaten und Menlizusammenstellungen ausrichten.

Produktinnovation

Die Qualitat unserer Gerichte und unseres Produktangebots ist das Ergebnis eines strukturierten und daten-
basierten Produktentwicklungsansatzes. Die Produktinnovation erganzt die Entwicklung neuer Rezepte und
Meniiplanung. Unser Kernangebot umfasst Menuplane fiir die Classic Box, die Veggie Box und die Familien-Box.
Unsere personalisierten Mentiiempfehlungen basieren auf den Angaben der Kunden zu ihren grundséatzlichen
Ernahrungsgewohnheiten, ihren Lifestyle-Entscheidungen (z. B. ,,schnell®, ,ohne Schwein®, ,ohne Fisch®,
sleichter Genuss®, also kalorienarm, usw.) und zum gewiinschten Proteingehalt. Unser Bestell- und Lieferprozess
ist sehr flexibel. In einigen Markten experimentieren wir damit, unser Angebot um unterschiedliche Arten von
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Gerichten, z. B. durch Premium-Gerichte oder saisonal unterschiedliche Special-Boxen (wie Weihnachts- oder
Barbecue-Boxen), zu erweitern oder zusatzlich zu unserem Kernangebot beispielsweise auch Wein-Boxen
anzubieten, die wir auf Vermittlerbasis verkaufen. Aktuell planen wir kurz- bis mittelfristig die Individualisierung
unseres Angebots zu erhdhen, indem der Kunde flir bestimmte Gerichte einzelne Zutaten oder Eiweifquellen
ausschliefen kann, und die Flexibilitdt unseres Produkt- und Leistungsangebots beispielsweise liber noch
kiirzere Lieferzeiten oder die nahtlose Anderung der Anzahl der Mahlzeiten innerhalb eines Wochenplans zu
steigern. Daruiber hinaus beabsichtigen wir, die Zusatz-Produkte, mit denen wir derzeit in einzelnen Markten
experimentieren, auch global anzubieten und zusatzliche Produktinnovationen zur Verfiigung zu stellen.

Flexibles Bestellsystem

Unser Geschaft basiert grundsatzlich auf einem flexiblen Bestellsystem, bei dem der Kunde sich flir einen
Meniplan entscheidet, den er dann um Parameter wie HaushaltsgroRe und Lieferfenster anpasst. Unsere
Kunden kénnen jederzeit pausieren oder kiindigen. Sie miissen nur die Lieferungen bezahlen, die sie tatsachlich
erhalten haben. Fur die Wochen, in denen sie eine Lieferung wiinschen, wahlen die Kunden ihre Wunschrezepte
vorab aus einer sich wochentlich andernden Rezeptliste aus.

Enge Zusammenarbeit mit unseren Erzeugern, Fokus auf saisonale Produkte, technologie- und
datengestiitzte Nachfrageprognose

Wir arbeiten eng mit unseren Erzeugern zusammen, damit wir unsere Kunden mit frischen, saisonalen und
gesunden Zutaten in genau den Mengen, die sie flir ihre Mahlzeiten benétigen, beliefern kdnnen. Alle Schritte der
Meniplanung und des Beschaffungsprozesses von der Zusammenstellung und Auswahl saisonaler Rezepte bis
zur Nachfrageprognose oder der Vorabbeurteilung der Attraktivitdt bestimmter Menis erfolgen bei uns techno-
logie- und datengestutzt.

Der Umfang unserer historischen Datensammlung ermdglicht uns, mit hinreichender Genauigkeit vorher-
zusagen, wie viele Kunden in jeder beliebigen Woche nicht bestellen und welche Rezepte wahrscheinlich
gewahlt werden. Wir kdnnen also die erwartete Nachfrage hinreichend genau prognostizieren und iber unser
Bestell-Tool mehrere Wochen im Voraus an unsere Lieferanten weitergeben. So sind unsere Anforderungen
fir die Lieferanten gut absehbar, die Preise werden fixiert und wir vermeiden die Uber- oder Unterbestellung
bestimmter Nahrungsmittel.

Bedarfsgerechte Lieferung/keine Vorratshaltung

Wir arbeiten mit einem bedarfsgerechten Liefermodell und fast ohne Vorréte an verderblichen Lebensmitteln.
Im Gegensatz zum Online-Lebensmittelhandel kdnnen wir so Lebensmittelverschwendung in unserer Lieferkette
fast vollstandig vermeiden. Unsere Lieferzentren sind eher Produktionsstandorte als Lagerstatten. Nach Ende
der Bestellannahme fiir eine bestimmte Woche konnen wir unseren Lieferanten die genauen Mengen, den Tag
und die Uhrzeit mitteilen, zu denen wir die Lieferung bestimmter Mengen an unsere Produktionsstandorte
bendtigen. Trockenware wird tiblicherweise einmal pro Woche in unseren Lieferzentren angeliefert, verderbliche
Lebensmittel hingegen taglich. Wir stellen dann die Kochboxen fiir die einzelnen Bestellungen zusammen und
verpacken alle notigen Zutaten. Die Zutaten werden in der Regel auf Grundlage der dazugehdrigen Rezepte
vorportioniert. Anschlieend werden die Kochboxen entweder zur Auslieferung an unsere Logistikpartner
Ubergeben oder durch unseren eigenen Lieferdienst ausgeliefert. Je nach Markt werden die Zutaten entweder

in Isolierverpackungen mit Kiihlakkus fiir verderbliche Produkte oder in Kiihlfahrzeugen ausgeliefert. So ist

bei der Zustellung ein sehr hohes Mal} an Frische garantiert. In der Regel erfolgt die Lieferung an den Kunden
ohne Aufpreis.
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1.2 Forschungund Entwicklung

HelloFresh verfligt Giber keine Forschungs- und Entwicklungsabteilung im herkdmmlichen Sinne. Wir sind jedoch
kontinuierlich bestrebt, unsere bestehenden Prozesse zu verbessern und liber Entwicklungsprojekte einen
kunftigen wirtschaftlichen Nutzen zu schaffen. Zu den groReren Projekten 2017 gehorte die Entwicklung eines
eigenen Bestell-Tools fiir den Einkauf, mit dem unser Einkaufsteam Bestellauftrége fiir alle unsere Lieferanten
generieren und sicher speichern kann. Ebenso haben wir in die Entwicklung eines eigenen Logistikmanage-
ment-Tools investiert, mit dem wir in jeder einzelnen Region die Auslieferungsoptionen effizient steuern kénnen.
Ein weiteres Projekt war die Verbesserung der IT-Infrastruktur, sodass wir die Zahl unserer Entwickler anpassen,
unsere Produktivitat und Schnelligkeit steigern und gleichzeitig die damit verbundenen Kosten senken konnten.
In zwei weiteren Projekten haben wir individuelle Pipelines entwickelt, um wesentliche Entscheidungen und
wichtige Daten in das Data Warehouse einzubinden.

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 hat HelloFresh Kosten flir selbst entwickelte Software in Hohe
von EUR 3,9 Mio. aktiviert (2016: EUR 1,9 Mio.). Die Abschreibungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2017 auf
EUR 1,8 Mio. (2016: EUR 0,5 Mio.).

2. SYSTEM ZUR LEISTUNGSBEWERTUNG I —

Wir haben ein internes System zur Leistungssteuerung (Performance Management System) entwickelt und
angemessene Leistungsindikatoren definiert. Detaillierte monatliche Berichte sind ein wichtiges Element
unseres internen Management- und Kontrollsystems. Die von uns verwendeten Finanzkennzahlen orientieren
sich an den Interessen und Erwartungen unserer Investoren. Wir verwenden finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren, um zu bemessen, wie erfolgreich wir bei der Umsetzung unserer Strategie sind.

Unsere Leistungs- und Finanzkennzahlen spiegeln unseren starken und raschen Wachstumskurs wider. Getrie-
ben von unseren Marketinganstrengungen und der hohen Weiterempfehlungsrate unserer bestehenden Kunden
haben sich die Zahl unserer aktiven Kunden, die Anzahl der Bestellungen und die Umsatzerldse im Geschéftsjahr
2017 erneut deutlich erhoht.
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2.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung unserer Geschaftstatigkeit verwenden wir die finanzielle Leistungsindikatoren Umsatzerlose auf
Grundlage konstanter Wechselkurse, die Contribution-Marge und AEBITDA.

Umsatzerlése

Umsatzerlose werden mit dem Verkauf von Kochboxen, bestehend aus Rezepten und den
dazugehorigen Zutaten, erwirtschaftet. Die Umsatzerldse werden nach Auslieferung der
Produkte an den Kunden erfasst. Die Umsatzerldse entsprechen den Forderungen fiir gelieferte
Waren, abziliglich Werbenachlasse, Treuepramien, Riickerstattungen und Umsatzsteuer.

Die Umsatzerldse sind ein Indikator fiir das Erreichen einer nachhaltigen Marktposition und ein
wichtiger Faktor bei der langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Contribution-Marge

Der Deckungsbeitrag entspricht den Umsatzerlésen abzlglich Umsatzkosten ohne Aufwend-
ungen flir anteilsbasierte Verglitung und abziglich Vertriebskosten ohne Aufwendungen fir
anteilsbasierte Verglitung.

Erist ein Indikator bei der Bewertung unserer operativen Unternehmensleistung und
Margenentwicklung vor Marketing- und allgemeinen Verwaltungskosten.

AEBITDA

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA,
L~AEBITDA") wird ermittelt, indem das EBITDA um Sonderposten und auf Segmentebene
um Holdingkosten bereinigt wird. Die Sonderposten enthalten die Aufwendungen fiir
anteilsbasierte Verglitung und sonstige einmalige Sonderposten, darunter u. a. Kosten flir
Rechtsberatung und sonstige Leistungen im Zusammenhang mit den Finanzierungsrunden
(Kapitalerhhungen), Kreditaufnahmen und der Vorbereitung des Bérsengangs (IPO).

Das AEBITDA ist ein Indikator in der Bewertung der zugrunde liegenden operativen Renta-
bilitat, da es die Posten ausschlielt, von denen wir denken, dass sie keine Rlckschliisse auf
den Unternehmenserfolg zulassen, z. B. die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung und
bestimmte einmalige Sonderposten sowie auf Segmentebene die Holdingkosten.

Neben den vorgenannten wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren gibt es zusatzliche finanzielle
Leistungsindikatoren, die fiir die Bewertung unserer Unternehmensleistung und der Cashflows aus der betrieb-
lichen Tatigkeit relevant sind, auch wenn sie nicht als Grundlage fiir die Steuerung der Gesellschaft insgesamt

herangezogen werden.
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EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (,,EBITDA“) entspricht dem Betrieb-
sergebnis (EBIT) vor Abschreibungen.

Das EBITDA ist ein Indikator in der Auswertung der operativen Rentabilitat.

Nettoumlaufvermégen

Das Nettoumlaufvermégen wird berechnet als die Summe der Vorréte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Umsatzsteuerforderungen abziiglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und dhnlichen Verbindlichkeiten, Umsatzsteuerverbindlichkeiten
und abgegrenzten Umsatzerldsen.

Das Nettoumlaufvermdégen ist ein Indikator fiir die Kapitaleffizienz eines Unternehmens.

Investitionen

Unter Investitionen fallen die Mittelabflisse fiir den Erwerb von Sachanlagen, fiir Investi-
tionen in die Softwareentwicklung sowie fiir den Erwerb von Softwarelizenzen.

Die Investitionen sind ein Indikator fiir den Mittelabfluss in die Geschaftstatigkeit flr Investi-
tionszwecke genutzte Zahlungsmittel.

Cashflows aus der
betrieblichen Tatigkeit

Die Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit enthalten das Periodenergebnis bereinigt um
alle zahlungsunwirksamen Ertréage und Aufwendungen abziiglich der Summe aus Mittelzu-
und Mittelabfliissen aus dem Nettoumlaufvermdgen.

Die Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit sind ein Indikator flr die operativen Cashflows,
die das Unternehmen generiert.

Die vorgenannten Indikatoren entsprechen sogenannten Non-GAAP-Finanzkennzahlen, d. h. es handelt sich
nicht um Finanzkennzahlen, die durch allgemein anerkannte Rechnungslegungsgrundsatze (Generally Accepted
Accounting Policies; GAAP) vorgegeben sind. Andere Unternehmen konnen dhnlich bezeichnete Finanzkenn-
zahlen verwenden, diese aber abweichend definieren.

2.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die VermoOgens-, Finanz- und Ertragslage von HelloFresh unterliegt einer Reihe von Einfliissen, die ihrerseits
von unterschiedlichen Faktoren abhangen. Um den wirtschaftlichen Erfolg seiner Geschéftstatigkeit zu
bewerten, nutzt der Konzern neben den vorgenannten finanziellen Leistungsindikatoren auch einige nicht
finanzielle Leistungsindikatoren. HelloFresh steuert seine Geschaftstatigkeit durch eine Bewertung der Zahl der

aktiven Kunden.

Aktive Kunden ist definiert als die Anzahl von eindeutig identifizierten Kunden, die in den vergange-

nen drei Monaten (bezogen auf den Stichtag des jeweiligen Quartals) mindestens eine Box erhalten

haben (einschlieilich Neukunden, Testkunden, Kunden, die eine kostenlose oder preisreduzierte

Box erhalten haben, und Kunden, die in der betreffenden Periode eine Bestellung aufgegeben haben,
Aktive Kunden jedoch seitdem ihre Bestellungen eingestellt und ihre Registrierung bei uns geléscht haben).

Daneben sind auch die folgenden zusatzlichen, nicht finanziellen Leistungsindikatoren relevant fiir die
Bewertung unserer Leistung in Bezug auf die Kunden, den Markt und unsere Angebote, auch wenn sie nicht als
Grundlage fiir die Steuerung der Gesellschaft insgesamt herangezogen werden.

Ausgelieferte Diese Kennzahl entspricht der Anzahl an Portionen/Mahlzeiten, die innerhalb einer bestimmten
Mahlzeiten Periode an die Kunden verkauft und ausgeliefert wurden.

Der durchschnittliche Bestellwert ergibt sich aus den Umsatzerlésen (abziiglich Werbenachlasse,
Durchschnittlicher  Treuepramien, Rlckerstattungen und Umsatzsteuer) geteilt durch die Anzahl der Auslieferungen
Bestellwert in einer bestimmten Periode.

22 OIS S GESCHAFTSBERICHT 2017



Zusammengefasster Lagebericht System zur Leistungsbewertung

Bestellungen Diese Kennzahl ergibt sich aus der Anzahl der Auslieferungen in einem bestimmten Quartal
pro Kunde geteilt durch die Anzahl der aktiven Kunden in demselben Quartal.

Seit Aufnahme unserer Geschaftstatigkeit im Jahr 2012 haben wir uns auf den Auf- und Ausbau eines groRen und
treuen Kundenstamms konzentriert. Wir sind der Ansicht, dass die Entwicklung unseres Kundenstamms u. a. von
den folgenden grundlegenden Trends beeinflusst wird:

Bekanntheit und Ansehen der Marke. Die Bekanntheit und das Ansehen unserer Marke sind wichtige Faktoren
fir die sogenannte Conversion, also die Umwandlung einer Person, die sich fiir unsere Produkte interessiert,
in einen zahlenden Kunden. Die Bekanntheit unserer Marke hangt im Wesentlichen von zwei Faktoren ab: wie
lange wir bereits im entsprechenden Markt prasent sind und wie hoch unsere Aufwendungen fiir das Brand
Marketing sind.

Weiterempfehlung. Das Wachstum unseres Kundenstammes war bislang eine sich selbstverstarkende Entwick-
lung. Mehr Kunden fiihren zu mehr Weiterempfehlungen, die wiederum zu neuen aktiven Kunden fiihren.
Grundsatzlich gilt: Je [dnger wir in einem Markt prasent sind, desto grofRer wird unser Kundenstamm und damit
die Weiterempfehlungsrate.

Offenheit fiir E-Commerce. Die Neigung potenzieller Kunden, Lebensmittel Giber das Internet zu bestellen,
unterscheidet sich je nach Land und demografischer Gruppe. Je offener eine Person fiir E-=Commerce ist, desto
wahrscheinlicher ist es, dass sie tatsachlich eine Bestellung liber unsere Website aufgibt.

Preisvergleich. Aufgrund der innovativen Gestaltung unserer Lieferkette kdnnen wir verglichen mit Super-
markten, Lieferdiensten und Restaurants sehr frische Mahlzeiten zu einem sehr wettbewerbsfahigen Preis
anbieten und sind so positioniert, dass unsere Kunden von einem guten Preis-Leistungsverhaltnis profitieren.
Wenn wir den Preis der Zutaten in einer unserer Boxen mit dem Preis flir gleichwertige Zutaten in der kleinsten
VerpackungsgroRe in einem normalen Supermarkt vergleichen, stellen wir haufig fest, dass unsere Boxen fiir den
Kunden das bessere Angebot sind. In den USA ist der Preisunterschied zwischen dem Supermarktpreis und dem
Preis fiir eine unserer Boxen fiir gewdhnlich groRer als in unserem Segment International.

Wettbewerb im Markt. Mit steigendem Wettbewerbsdruck in unseren Markten wird es flir uns schwieriger, neue
Kunden zu finden und Bestandskunden zu halten. Die negativen Auswirkungen des zunehmenden Wettbewerbs
werden teilweise dadurch kompensiert, dass unser Geschaftsmodell in Markten mit starkem Wettbewerb insge-
samt bekannter ist, sodass wir weniger Kapital investieren, um potenziellen Kunden unser Angebot zu erklaren.

Geografische Reichweite. Mehr adressierbare Mérkte bedeuten mehr potenzielle Kunden. Wir sind Anfang
2012 mit unserem Kochboxen-Angebot in Deutschland an den Markt gegangen und haben danach in die USA,
GroRbritannien, die Niederlande, Australien und Osterreich expandiert. 2015 ist Belgien dazugekommen, im
zweiten Quartal 2016 folgten die Schweiz und Kanada und im dritten Quartal 2017 Luxemburg.

Gleichzeitig versuchen wir, uns durch Produktinnovation, gezieltes Marketing und Promotion unserer Fami-
lien-Boxen auf die demografischen Gruppen zu konzentrieren, bei denen wir die groRte Affinitét zu unseren
Produkten sehen.

Wir sind der Ansicht, dass unser kiinftiges Wachstum vor allem im organischen Wachstum liegt. Wir beabsichti-
gen derzeit, unsere Marktdurchdringung zu erhéhen, indem wir unseren Kundenstamm vergréRern und unser
Produktportfolio beispielsweise um Premium-Boxen erweitern. Dariiber hinaus wollen wir die Kundenbindung
starken, indem wir unseren aktiven Kunden eine gréRere Auswahl an Rezepten und individualisierten Empfeh-
lungen anbieten. Parallel dazu er6ffnet uns ein grofReres Produktportfolio verstarkt Moglichkeiten des Cross
Selling, zum Beispiel Uiber zusatzliche Friihstlicks-, Wein- oder Nachtischangebote oder saisonale Meniiplane (z.
B. Weihnachtspecials), und somit eine Steigerung der Umsatzerlose je Kunde.
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Die positive Entwicklung unseres Geschafts stiitzt sich auf das konsistente Verhalten unserer Abonnenten und
eine erfolgreiche Kundenbindung, sodass es uns moglich ist, auch in wachstumsstarken Phasen eine verlass-
liche Prognose in Bezug auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft abzugeben.

3. WIRTSCHAFTLICHE SITUATION | m—
3.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist gestarkt aus 2017 hervorgegangen. Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF)' verzeichnete die Weltwirtschaft 2017 einen Anstieg um 3,7 % und lag somit um 0,5 Prozentpunkte iiber
dem Vorjahreswert. Dieses Wachstum erfolgte auf breiter Front mit besonders positiven Uberraschungen in
Europa und Asien.

3.1.1 Internationaler Markt

Nach Einschatzung des IWF legte die Eurozone 2017 um 2,4 % zu und lag somit um 0,6 Prozentpunkte Giber dem
Vorjahr. Der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)” zufolge ist das stetige
Wachstum tber etliche Branchen und Lander im Wesentlichen auf die Binnennachfrage zurlickzuflihren. Trotz
eines nur moderaten Anstiegs der Lohne und Gehalter entwickelte sich der private Konsum dank der glinstigen
Entwicklung an den Arbeitsmarkten sehr positiv. Gleichzeitig blieb das Verbrauchervertrauen vor dem Hinter-
grund sehr glinstiger Finanzierungskonditionen weiterhin hoch. Die Arbeitslosenquote ging insgesamt trotz
einer sehr unterschiedlichen Entwicklung der Arbeitslosenzahlen in den einzelnen Landern weiter zurlick.

Nach Angaben des IWF hat sich das Wirtschaftswachstum in GroRbritannien 2017 mit 1,8 % gegeniiber dem
Vorjahr etwas verlangsamt (-0,2 Prozentpunkte). Obgleich die britische Wirtschaft damit starker als erwartet
gewachsen ist, war es doch die niedrigste jahrliche Wachstumsrate seit fiinf Jahren®. Der OECD zufolge wirkte
sich der Inflationsanstieg ddmpfend auf den privaten Konsum aus, wéahrend sich das Verbrauchervertrauen dem
langjahrigen Durchschnittswert anndherte. Eine schwachere Gesamtnachfrage und héhere Unsicherheit beein-
trachtigten die Investitionsbereitschaft. Durch die Abwertung des britischen Pfunds haben sich die Inputkosten
und der Druck auf die Unternehmensmargen sowie die Gehalter im Privatsektor erhoht.

Es wird erwartet, dass es zu einem Vertragsschluss beziiglich der Ubergangsphase nach dem Brexit ab Mérz
2019 kommen wird. Dies sollte die Wachstumsaussichten fir 2018 und 2019 verbessern und die Folgen der
Unsicherheit auf den privaten Konsum mildern. Bislang scheinen die andauernden Brexit-Diskussionen noch
keine nennenswerten Auswirkungen auf unser Geschéft in GroRbritannien zu haben. Wir sehen derzeit auch
keine wesentlichen Cashflow-Auswirkungen aufgrund kiinftiger Wechselkursschwankungen, da wir auch unsere
Aufwendungen in GBP abrechnen und dadurch von einer sogenannten Natural-Hedging-Situation profitieren.

Der OECD zufolge haben glinstigere Handelsbedingungen und weiter wachsende Rohstoffexporte die Einkom-
men und Steuerertrage in Australien ansteigen lassen. Die Zunahme der Beschéftigungszahlen und freien Stellen
deuten auf eine Erholung des Arbeitsmarkts hin. Dennoch ist die Unterbeschaftigung leicht gestiegen, wahrend
Lohnzuwachs und Inflation konstant geblieben sind. Zusammen mit einer steigenden Verschuldung der privaten
Haushalte und Anzeichen fiir eine Abklhlung des Immobilienmarkts wirken diese Faktoren mindernd auf das
Verbrauchervertrauens. Das Konsumverhalten der privaten Haushalte blieb gedampft.

1 International Monetary Fund ,World Economic Outlook* (Aktualisierung vom 22. Januar 2018), www.imf.org

2 Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), landerspezifische ,,Economic forecast summary“ (November
2017), http://www.oecd.org

3 https://www.telegraph.co.uk/business/2018/01/26/uk-economy-defies-gloom-18pc-growth-2017/?WT.mc_id=tmg_share_em
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Nach Einschatzung des IWF wuchs die kanadische Wirtschaft 2017 um 3,0%, ein Anstieg um 1,6 Prozentpunkte
gegenliber dem Vorjahr. Der OECD zufolge basierte dieses Wachstum auf dem Konsum der privaten Haushalte,
der sich aufgrund der Verlangsamung des Beschaftigungswachstums und der Immobilienpreisspirale abschwa-
chen sollte. Die bislang soliden Exportzuwachse haben sich teilweise aufgrund der zunehmenden Starke des
kanadischen Dollars erheblich abgeschwacht. Aufgrund des zunehmenden Wohlstands infolge gestiegener
Immobilienpreise, des Beschaftigungswachstums und der expansiven Geldpolitik zeigt der private Konsum
solide Zuwachsraten.

3.1.2 USA

Nach Einschatzung des IWF wuchs die US-Wirtschaft 2017 um 2,2 %, ein Anstieg um 0,8 Prozentpunkte gegen-
Uber dem Vorjahr. Der OECD zufolge bleibt der private Konsum auf nationaler Ebene infolge von Vermdgens-
zuwachsen aufgrund starker Vermégenspreise und steigenden Einkommen stabil. Die Arbeitslosenquote ist fast
auf den niedrigen Wert aus dem Jahr 2000 abgesunken, die Beschaftigungszahlen steigen weiter und auch die
Erwerbstatigkeit nimmt zu. So konnte die Armut gesenkt werden, wahrend die Haushaltseinkommen gestiegen
sind. Der Anstieg der Lohne und Gehalter ist nur moderat ausgefallen. Teilweise ist diese Entwicklung darauf
zurlickzufiihren, dass die gut ausgebildeten und gut bezahlten Baby Boomer jetzt verstarkt in den Ruhestand
gehen. In diesem Zusammenhang wird auch die Erwerbstatigkeit langsam zuriickgehen, sodass sich auch die
Entwicklung des privaten Konsums verlangsamen wird.

3.2 Lage aufdem Lebensmittelmarkt

Die Ausgaben fiir Lebensmittel stellen den grofiten Teil der Konsumausgaben dar. Eine von MorningStar durch-
gefiihrte Studie schatzt den Kochboxen-Markt in den USA flir 2016 mit einem Volumen von EUR 1,9 Mrd ein,
welches sich bis 2021 auf EUR 7,2 Mrd. erhéhen soll.” Einer anderen wissenschaftlichen Schatzung zufolge hat
dieser Markt sogar das Potenzial, in den nachsten 10 Jahren auf ein Volumen von EUR 30,1 Mrd. anzuwachsen.”

Die Menschen in den von uns bedienten Landern verteilen ihre Lebensmittelausgaben tblicherweise auf etwa

90 Mahlzeiten im Monat. Wir versuchen, diese Haushalte Uiber Weiterempfehlungen durch unsere 1,45 Mio.
aktiven Kunden (im Quartal zum 31. Dezember 2017) und durch den weiteren Ausbau unserer Marken-
bekanntheit mithilfe eines quantitativen Marketing- und Werbeansatzes zu erreichen. Der bewusste Fokus

der Verbraucher auf eine gesunde und ernahrungsbewusste Lebensweise, die zunehmende Nachfrage nach
Convenience-Produkten und Kunden, die eine bessere Qualitat und gréRere Transparenz wollen, werden unserer
Ansicht nach das Wachstum in unseren Markten beflligeln.

Wir sind der Meinung, dass unsere Markte durch einige grundlegende Entwicklungen in unserer Branche gepragt
werden. Dazu gehoren:

+ Eine verstarkte Nutzung von Internet und Smartphones, d. h. potenzielle Kunden nutzen zunehmend
Onlineplattformen wie unsere Website und Apps fiir ihren Lebensmitteleinkauf und die Vorbereitung ihrer
Mabhlzeiten, da das Einkaufen in stationdren Supermarkten und Lebensmittelgeschéaften zeitaufwéandig und
weniger bequem ist, und die ineffiziente Lieferkette von Supermarkten in der Regel zu einem Verlust an
Frische, einer erheblichen Lebensmittelverschwendung und héheren Kosten fiihrt;

+ Ein gesteigertes Bewusstsein fuir den Nahrwert von Lebensmitteln, d. h. Konsumenten verzichten vermehrt
auf Fast Food und entscheiden sich fiir gesunde, ausgewogene Mahlzeiten, vorzugsweise selbst zubereitet,
legen aber auch einen héheren Wert auf Qualitdt und Herkunft der Produkte, die sie kaufen;

« Ein wachsendes Bewusstsein fiir die Vorteile von Kochboxen, die den Zeitaufwand und die Miihen, die fiir
gewodhnlich in die Zubereitung einer herkdmmlichen Mahlzeit flielken, erheblich reduzieren. Wir nehmen

4 Morning Star - Consumer Observer, 21 April 2017 (USD amount translated with 0,8347 USD/EUR as per 31. Dezember 2017).
5 PiperJaffray - Sizing up the meal kit market., 13 June 2016 (USD amount translated with 0,8347 USD/EUR as per 31. Dezember 2017).
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unseren Kunden den mihsamen und langen Prozess der Beschaffung der Zutaten fiir eine Mahlzeit, das
Experimentieren mit verschiedenen Geschmacksrichtungen und Kiichen und das Erlernen der Kunst des
Kochens ab und erweitern so flir viele Menschen das Angebot an unterschiedlichen Gerichten.

« Ein zunehmender Fokus auf die Vermeidung von Lebensmittelverschwendung. Der herkdmmliche Einkauf
der fiir ein Rezept benétigten Zutaten kann unékonomisch sein und zu Lebensmittelverschwendung fiihren,
denn die Menschen kaufen haufig grofRere Mengen an Lebensmitteln, als sie eigentlich fiir die Vorbereitung
einer Mahlzeit bendtigen.

Wir sind aktuell in 10 Landern tatig. In jedem einzelnen Markt, in dem wir tatig sind, gibt es eine Reihe direkter
und indirekter Konkurrenten, die ebenfalls Kochboxen anbieten. Zu unseren namhaften Wettbewerbern gehéren
Unternehmen wie Blue Apron und Home Chef in den USA. Global gesehen gibt es aber kein einziges Unterneh-
men, das in puncto Marktanteil oder Grofte mit uns mithalten kénnte.

Dartiber hinaus stehen wir indirekt sowohl im Online-Geschaft als auch im stationaren Handel mit Lebensmittel-
geschaften, Supermarktketten, Restaurants und Takeaway-Lieferdiensten in Konkurrenz.

3.3 Geschaftsverlauf

Am 19. Dezember 2016 schloss die Gesellschaft eine neue Investitions- und Aktionarsvereinbarung ab, wonach
neue und bestehende Aktionare zusatzliche Mittel in Hohe von EUR 85,7 Mio. bereitstellen. Zum 31. Dezember
2016 waren bereits EUR 1,7 Mio. zugeflossen und wurden in den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Nach Erhalt der verbleibenden Erlése wurden die neuen Anteile am 13. Januar 2017 ausgegeben. Nach dieser
Kapitaleinlage erhéhte sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft um EUR 6,1 Mio. auf EUR 133,1 Mio.

Im Mai 2017 zahlte die Gesellschaft aktivierte Zinsen in Héhe von EUR 1,8 Mio. auf ein Gesellschafterdarlehen,
die zum 31. Dezember 2016 aufgelaufen waren. Im Geschaftsjahr 2017 fielen Zinsen in Hohe von EUR 2,5 Mio.
auf dieses Gesellschafterdarlehen an. Am 21. November 2017 wurde das Gesellschafterdarlehen einschlieflich
aufgelaufener Zinsen aus den Erlosen des Bérsengangs getilgt.

Am 29. Mai 2017 unterzeichnete die Gesellschaft einen Vertrag (iber eine Kreditfazilitat mit der BNP Paribas S.A.,
der Codperatieve Rabobank U.A., der Deutsche Bank AG und der JP Morgan Chase Bank N.A. Der Kapitalbetrag
belauft sich auf EUR 60,0 Mio., von denen EUR 30,0 Mio. als verzinsliches Darlehen (das ,,befristete Darlehen®)
und die restlichen EUR 30,0 Mio. als revolvierende Kreditlinie (das ,revolvierende Darlehen®) gewahrt wurden.
Das befristete Darlehen ist mit bestimmten Vermdgenswerten unterlegt.

Das befristete Darlehen ist in einer Summe zwei Jahre nach dem Datum der Vertragsunterzeichnung
(sEnddatum®) fallig und wird mit einem Zinssatz in Hohe des EURIBOR zzgl. 3,5 % verzinst. Die Zinsen sind
vierteljahrlich zahlbar. Der Darlehensbetrag wurde am 1. Juni 2017 in voller Hohe von EUR 30,0 Mio. in Anspruch
genommen. Von diesem Betrag wurden EUR 20,0 Mio. fiir die vollstandige und endgiiltige Tilgung des von der
Coolperatieve Rabobank U.A. gewdhrten, befristeten Darlehens genutzt. Transaktions- und Rechtskosten in Hohe
von EUR 1,0 Mio. wurden gegen den Buchwert des befristeten Darlehens aktiviert und werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abgeschrieben.

Alle Inanspruchnahmen aus dem revolvierenden Darlehen werden am Enddatum fallig. Sie werden mit einem
Zinssatz in Hohe des EURIBOR zzgl. 3,3 %, berechnet ab der ersten Inanspruchnahme, verzinst. Das revolvie-
rende Darlehen in H6he von EUR 30 Mio. war zum 31. Dezember 2017 nicht in Anspruch genommen, sodass es
der Gesellschaft in voller Hohe frei zur Verfiigung steht.

Am 2. November 2017 hat die HelloFresh SE einen Bérsengang am regulierten Markt der Frankfurter Borse (Prime
Standard) erfolgreich abgeschlossen. Der Borsengang umfasste eine Kapitalerhéhung von 27,0 Mio. Aktien, die
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zu einem Preis von EUR 10,25 je Aktie (insgesamt EUR 276,8 Mio.) angeboten wurden. Aus einer Mehrzuteilung
von Aktien wurden dariiber hinaus zusatzliche Mittel in Hohe von EUR 8,8 Mio. generiert.

Im dritten Quartal 2017 lieferte HelloFresh die ersten Kochboxen in Luxemburg aus.

Im Geschéftsjahr 2017 haben wir weitere Investitionen in unsere Lieferzentren vorgenommen. Wir haben die
Lieferzentren in Australien und Kanada in unseren operativen Geschaftsbetrieb eingegliedert. Das Lieferzentrum in
Perth, Australien, ermdglicht uns die Belieferung des westaustralischen Markts. Das neue Lieferzentrum in Wilkinson,
Ontario, Kanada, sichert die Belieferung des kanadischen Markts. Fiir Mitte 2018 ist in den Niederlanden der Umzug in
ein groReres Lieferzentrum geplant, das entweder in den Konzern eingegliedert oder weiterhin durch einen externen
Dienstleister betrieben werden wird.

Am 20. Marz 2018 wurde eine Vereinbarung unterzeichnet, der zufolge die HelloFresh Gruppe 100 % von

Green Chef Corporation libernehmen soll, einer US-amerikanischen Gesellschaft, die organische Kochboxen
anbietet. Green Chef beschaftigt 600 Arbeitnehmer, hat 2 Produktionszentren und wird in Bezug auf den Umsatz
2018 voraussichtlich weniger als 10 % des US-Geschaftes von HelloFresh ausmachen.
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3.4 Aktie und gezeichnetes Kapital von HelloFresh

Die HelloFresh-Aktie ist im Prime Standard der Frankfurter Borse gelistet. Der Zeichnungskurs wurde am
2. November 2017 auf EUR 10,25 festgesetzt. Bis Jahresende hatte sich der Kurs um EUR 1,65 auf einen Schluss-
kurs von EUR 11,90 erhoht.

Die HelloFresh-Aktie

Aktiengattung Stimmrechtslose Stiickaktien
Gezeichnetes Kapital EUR 160.987.210,00
Anzahl Stlickaktie 160.987.210

Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien am 31. Dezember 2017

(abzlglich eigener Anteile) 160.295.101
ISIN DE000A161408
WKN A16140

Entwicklung der Aktie im Geschéftsjahr 2017

Ausgabepreis am 2. November 2017 10,25
Hochstkurs 2017 (21. Dezember 2017) 12,06
Tiefstkurs 2017 (13. November 2017) 8,90
Jahresschlusskurs 2017 11,90

Marktliquiditat 2017

Tagesumsatz (@, EUR)* 255.404

Marktkapitalisierung 2017 (EUR)* 2.634.492,20

*Auf Grundlage des XETRA-Handels und von EU-Trading-Ticker fiir HelloFresh-Aktien ohne Beriicksichtigung des ersten Handelstags.

Fir weitere Einzelheiten zum gezeichneten Kapital verweisen wir auf JNTTET T

3.5 Allgemeine Erklarung des Vorstands zum Geschaftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage

Wir sehen die gesamtwirtschaftliche und wettbewerbsspezifische Entwicklung in den Markten, in denen wir aktiv
sind, als glinstig flr ein fortgesetztes robustes Wachstum unseres Geschafts an.
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4. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DES KONZERNS N

Der Konzernabschluss von HelloFresh wurde unter Beachtung der International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

4.1 Ertragslage des Konzerns

Die Umsatzerldse sind von EUR 597,0 Mio. im Geschaftsjahr 2016 auf EUR 904,9 Mio. im Geschaftsjahr

2017 gestiegen. Dies entspricht einer Wachstumsrate von 51,6 % und von 54,7 % bei konstanten Wechselkursen.
Unsere besten Quartalsergebnisse wurden im vierten Quartal 2017 angesichts von Gesamtumsatzerlésen in
Hohe von EUR 252,8 Mio. (viertes Quartal 2016: EUR 158,7 Mio.) erzielt. Dies entspricht einer Wachstumsrate von
59,3 % und von 69,1 % bei konstanten Wechselkursen.

Das Umsatzwachstum wurde durch die kontinuierlich steigende Zahl aktiver Kunden (viertes Quartal 2017:

1,45 Mio. nach 0,86 Mio. im vierten Quartal 2016) unterstitzt. Des Weiteren wurden im Dreimonatszeitraum

bis zum 31. Dezember 2017 39,5 Mio. Mahlzeiten ausgeliefert (Geschaftsjahr 2016: 23,9 Mio.). Im Kalenderjahr
2017 lieferte HelloFresh 137,4 Mio. Mahlzeiten aus (2016: 90,9 Mio.). Das beschleunigte Wachstum ist unter
anderem auf den fortlaufenden Ausbau unserer Infrastruktur zurlickzufiihren, bei dem wir uns vor allem

auf technologische Verbesserungen und die Starkung unserer Lieferkapazitdten konzentriert haben. Unser
Wachstum wurde durch einen hohen durchschnittlichen Bestellwert von 46,6 EUR im vierten Quartal 2017 (2016:
49,1 EUR) und eine stabile Bestellquote je Kunde von 3,8 Kochboxen in beiden Zeitraumen angetrieben. Nach
Anpassungen aufgrund von Wechselkursschwankungen hat sich der durchschnittliche Bestellwert im vierten
Quartal 2017 gegenliber dem Vorjahreszeitraum auf 49,5 EUR erhdht.

Der Deckungsbeitrag hat sich im Geschaftsjahr 2017 deutlich auf 23,0 % der Umsatzerlése erhéht (Vorjahr:

17,0 %) und ist damit, wie erwartet, wesentlich starker gestiegen als der Umsatz. Dies ist auf GroRRenvorteile bei
der Beschaffung und in unseren Lieferzentren sowie auf Verbesserungen unserer operativen Effizienz zuriickzu-
fihren. Im Verhaltnis zum Umsatz haben sich die Umsatzkosten von 43,1 % im Geschaftsjahr 2016 auf 40,4 % im
Geschaftsjahr 2017 verringert. Dies liegt darin begriindet, dass wir unsere Beschaffungsaktivitaten durch den
Ausbau unseres Netzwerks zuverlassiger Lieferanten (einschlieBlich einer Erhdhung der Zahl unserer Direkt-
erzeuger) noch starker professionalisiert haben und weiterhin von vorteilhaften Lieferkonditionen profitieren.
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In EUR Mio. 2017 2016 YoY
Umsatzerlose 904,9 597,0 51,6%
Umsatzkosten (365,8) (257,3) (42,2%)
% der Umsatzerlose (40,4%) (43,1%) 2,7 pp
Vertriebskosten (332,3) (238,4) (39,4%)
% der Umsatzerlose (36,7%) (39,9%) 3,2 pp
Contribution Marge 206,8 101,3 104,1%
Contribution Marge abzgl. anteils-
basierter Vergiitung 207,8 101,4 104,9%
% der Umsatzerlose 23,0% 17,0% 6,0 pp
Marketingaufwand (239,7) (157,4) (52,3%)
% der Umsatzerlose (26,5%) (26,4%) (0,1) pp
allg. Verwaltungskosten (55,9) (34,3) (63,2%)
% der Umsatzerlose (6,2%) (5,7%) (0,4) pp
Betriebsverlust (88,8) (90,5) 1,8%
% der Umsatzerlose (9,8%) (15,2%) 5,3 pp
EBITDA (80,7) (86,2) 6,3%
% der Umsatzerlose (8,9%) (14,4%) 5,5 pp
AEBITDA (70,1) (82,6) 15,2%
% der Umsatzerlose (7,7%) (13,8%) 6,1 pp

Die Vertriebskosten verbesserten sich im Geschéftsjahr 2017 auf 36,7 % der Umsatzerldse, verglichen mit 39,9

% im Geschaftsjahr 2016. Hier kommen der Ausbau unserer Vertriebsinfrastruktur und die starkere Realisierung
von GrofRenvorteilen mittlerweile positiv zum Tragen. Die Marketingkosten (in Prozent der Umsatzerldse) blieben
in den Geschéftsjahren 2016 und 2017 mit jeweils 26,5 % stabil. Darin spiegeln sich unsere laufenden Investitio-
nen in das Kundenwachstum wieder.

Das EBITDA in % der Umsatzerlose hat sich von (14,4) % im Geschéftsjahr 2016 auf (8,9)% im Geschaftsjahr
2017 verbessert.

Das AEBITDA, das den Effekt anteilsbasierter Vergiitungen und Sondereffekte ausschlief3t, verbesserte sich
um 15,2 % von EUR (82,6) Mio. auf EUR (70,1) Mio. Das bereinigte EBITDA in % der Umsatzerldse verbesserte
sich noch noch deutlicher von (13,8) % im Geschaftsjahr 2016 auf (7,7) % im Geschéftsjahr 2017 und (2,4) % im
vierten Quartal 2017. Dies war hauptsachlich auf die vorstehend beschriebenen Effizienzen bei den Umsatz-
kosten und im Vertrieb zurlickzufiihren.

4.2 Finanzlage des Konzerns
Im Geschaftsjahr 2017 verzeichnete der Konzern einen Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe
von EUR 45,5 Mio. Dieser bestand im Wesentlichen aus einem Jahresfehlbetrag von EUR 92,0 Mio. der teilweise

durch zahlungsunwirksame Aufwendungen wie Abschreibungen, zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen fiir
ein (mittlerweile zurlickgezahltes) Gesellschafterdarlehen, zahlungsunwirksame Personalaufwendungen flr
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anteilsbasierte Vergilitung und einen hohen Mittelzufluss in Hohe von EUR 31,4 Mio. aus Verédnderungen des
Nettoumlaufvermogens ausgeglichen wurde.

In EUR Mio. 2017 2016
Netto-Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit (45,5) (76,1)
Netto-Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (13,5) (42,5)
Netto-Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 346,8 67,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende 339,9 57,5

Aufgrund unseres Asset-light-Geschaftsmodells waren unsere Investitionen in der Vergangenheit immer

niedrig. Im Geschaftsjahr 2016 haben wir unsere Investitionen fiir den Erwerb von Sachanlagen aufgrund der
Kapazitatserweiterung unserer Lieferzentren deutlich auf EUR 35,3 Mio. aufgestockt und EUR 2,1 Mio. fiir Soft-
wareentwicklungen und den Erwerb von Software-Lizenzen aufgewendet. Im Geschaftsjahr 2017 ergab sich ein
negativer Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von EUR 13,5 Mio. Davon entfielen negativ EUR 8,6 Mio.
auf Investitionen in Sachanlagen, die in erster Linie fiir die Ausstattung der neuen Lieferzentren getétigt wurden.
Weitere EUR 5,0 Mio. wurden in immaterielle Vermdgenswerte (hauptsachlich Software) investiert, und EUR

0,1 Mio. entfielen auf die Riickzahlung gebundener Zahlungsmittel im Zusammenhang mit Sicherheiten.

Die Kapitalstruktur weist zum Bilanzstichtag eine Eigenkapitalquote von 67,0 % auf (Vorjahr 13,6 %). Die
Finanzierung des Konzerns erfolgt durch eine Kombination von Eigenkapital, das im Rahmen des erfolgreichen
Borsengangs ausgegeben wurden, privaten Finanzierungsrunden und Fremdkapital:

« Im November 2017 haben wir durch einen erfolgreichen Borsengang Finanzmittel in Hohe von
EUR 285,5 Mio. brutto aufgenommen.

« Im Dezember 2016 haben wir eine neue Eigenkapitalfinanzierungsrunde tiber EUR 85 Mio. abgeschlossen.
Davon wurden EUR 1,7 Mio. bereits vor dem 31. Dezember 2016 zur Verfligung gestellt, der restliche Betrag
im Januar 2017.

« Im Mai 2017 haben wir mit der BNP Paribas S.A., der Cooperatieve Rabobank U.A., der Deutsche Bank AG und
der JP Morgan Chase Bank N.A eine syndizierte Bankkreditlinie in Hohe von EUR 60.0 Mio. abgeschlossen.
Davon entfallen EUR 30.0 Mio. auf ein verzinsliches Bankdarlehen; die restlichen EUR 30.0 Mio. entfallen
auf eine revolvierende Kreditlinie, die nicht in Anspruch genommen wurde und weiterhin in voller Hohe
zur Verfligung steht. Das befristete Darlehen ist zwei Jahre nach dem Datum der Vertragsunterzeichnung
(,Enddatum®) fallig und wird mit einem Zinssatz in Hohe des EURIBOR zzgl. 3,5 %, vierteljahrlich nach-
traglich zahlbar, verzinst. Alle Inanspruchnahmen aus dem revolvierenden Darlehen werden ebenfalls am
Enddatum fallig. Sie werden mit einem Zinssatz in Hohe des EURIBOR zzgl. 3,3 %, berechnet ab der ersten
Inanspruchnahme, verzinst.

« Wir haben die Erlose aus dem Borsengang unter anderem dazu verwendet, das Gesellschafter-
darlehen in Hohe von EUR 25,0 Mio. nebst Zinsen in Hohe von EUR 2,5 Mio., gemal’ den
Darlehenskonditionen zurlickzuzahlen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen frei verfligbaren Zahlungsmittel beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf
EUR 339,9 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 57,5 Mio.).
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4.3 Vermogenslage des Konzerns

Die Sachanlagen beliefen sich nach Berticksichtigung planmaRiger Abschreibungen im Geschaftsjahr 2017 auf
EUR 37,2 Mio. verglichen mit EUR 38,3 Mio. im Geschaftsjahr 2016. Unser Sachanlagevermogen besteht haupt-
sachlich aus Anlagen und Maschinen, die in unseren Lieferzentren eingesetzt werden, um unsere Mahlzeiten-
boxen herzustellen und die jeweiligen Anlagen zu kihlen. Die immateriellen Vermogenswerte erhdhten sich im
Geschaftsjahr 2017 von EUR 1,6 Mio. auf EUR 4,6 Mio. Dies war in erster Linie auf die starkere Fokussierung auf
selbst entwickelte Software zurlickzufiihren (siehe auch 1.2 Forschung und Entwicklung).

In EUR Mio. 31. Dezember 2017 31. Dezember 2016
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 66,1 60,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 386,8 91,3
Summe Aktiva 452,9 151,7

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital 303,3 20,6
Langfristige Schulden 41,6 61,9
Kurzfristige Schulden 108,0 69,2
Total equity and liabilities 452,9 151,7

Neben unserem hohen Zahlungsmittelbestand enthalt die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017 hauptséachlich
Umlaufvermogen, das sich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 14,2 Mio.), Vorraten
(Verpackungsmaterial und in erster Linie nicht verderbliche Zutaten: EUR 13.8 Mio.), Umsatzsteuerforderungen
(EUR 6.4 Mio.), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 77.1 Mio.) und sonstigen nicht finan-
ziellen Verbindlichkeiten, einschlieBlich Umsatzsteuerverbindlichkeiten und abgegrenzten Umsatzerldsen

(EUR 19.4 Mio.) zusammensetzt. Die Beschaffung der frischen Produkte erfolgt hauptsachlich tiber lokale
Anbieter. Unser wochentlicher Geschaftszyklus ermdglicht es uns, ein bedarfsorientiertes Lieferkonzept (just-in-
time delivery) anzuwenden, was sehr niedrige Vorratsbestéande zur Folge hat. Unsere Vorrate setzen sich in erster
Linie aus Verpackungsmaterial und nicht verderblichen Zutaten zusammen. So belief sich unser Vorratsbestand
zum 31. Dezember 2017 beispielsweise lediglich auf EUR 13,8 Mio. Die meisten Kunden bezahlen uns am oder
vor dem Datum, an dem sie ihre Lieferung erhalten. In der Regel bezahlen wir unsere Lieferanten innerhalb der
am Markt geltenden Standardfristen, d. h. im Allgemeinen innerhalb von zwei bis vier Wochen nach Lieferung.
Aufgrund dieser Faktoren war unser Working Capital in der Vergangenheit stets negativ. Dies wirkt sich positiv
auf unseren operativen Cashflow aus, sofern wir unsere Geschaftsaktivitaten weiterhin ausbauen.

Wir gehen davon aus, dass das Nettoumlaufvermdgen in Prozent des Quartalsumsatzes, abgesehen von
Ublichen Schwankungen aufgrund saisonaler Einfllsse, weitgehend stabil bleiben wird.

Das Konzerneigenkapital erhohte sich von EUR 20,6 Mio. auf EUR 303,3 Mio. Dieser Anstieg resultiert haupt-
sachlich aus der Ausgabe von neuen Anteilen im Rahmen des Bérsengangs. Die langfristigen Schulden gingen
von EUR 62,0 Mio. auf EUR 40,9 Mio. zuriick. Dieser Riickgang ist hauptsachlich durch die Riickzahlung des
Gesellschafterdarlehens bedingt. Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich von EUR 69,1 Mio. auf EUR 108,7 Mio.
Grund hierfiir waren vor allem die héheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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4.4 Ertragslage der berichtspflichtigen Segmente

Die Geschaftsaktivitaten von HelloFresh sind in zwei Geschéaftssegmente unterteilt: die USA und alle Gbrigen
Lander mit Ausnahme der USA (,,International” oder ,,Int.“). Das Segment International beinhaltet unsere
Geschéftsbetriebe in Australien, Osterreich, Belgien, Kanada, Deutschland, Luxemburg, den Niederlanden, der
Schweiz und GroRbritannien. Die berichtspflichtigen Geschaftssegmente sind strategische Geschaftsbereiche,
die separat gesteuert werden. In der Segmentstruktur spiegelt sich die Bedeutung der geografischen Regionen
fir den Konzern wider.

Wir sind in geografischen Regionen geschaftstatig, deren Wahrungen von unserer Berichtswahrung abweichen,
so dass die Ertragslage des Konzerns durch Wechselkursschwankungen beeinflusst. Da wir Gliter und Dienst-
leistungen im Allgemeinen jedoch in denselben Regionen, und damit in denselben Wahrungen, beschaffen, in
denen wir die Umsatzerldse erwirtschaften, ergibt sich nur ein geringfiigiger Effekt auf unsere relativen Margen.

4.4.1 Ertragslage des Segments USA

Die Umsatzerldse in unserem Segment USA stiegen von EUR 286,9 Mio. im Geschaftsjahr 2016 auf EUR 545,2 Mio.
im Geschaftsjahr 2017. Dies entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate von 90,1 % (94,4 % bei konstanten Wech-
selkursen), die durch die Zunahme der Zahl aktiver Kunden von 0,43 Mio. im Geschéftsjahr 2016 auf 0,89 Mio. im
Geschaftsjahr 2017 und eine entsprechend hohere Zahl ausgelieferter Mahlzeiten angetrieben wurde.

Der Deckungsbeitrag unseres Segments USA stieg deutlich von EUR 33,9 Mio. im Geschaftsjahr 2016 auf EUR
125,6 Mio. im Geschaftsjahr 2017, was einer jahrlichen Wachstumsrate von 270,8 % entspricht. Gleichzeitig stieg
der relative Deckungsbeitrag von 11,8 % im Geschéftsjahr 2016 auf 23,0 % im Geschaftsjahr 2017. Die finanziellen
Verbesserungen sind auf die im Bereich Beschaffung erzielten Einsparungen, Effizienzsteigerungen in der
Produktion und Gréenvorteile in unseren Lieferzentren zuriickzufiihren.

Der Marketingaufwand hat sich mit EUR 153,4 Mio. im Geschaftsjahr 2017 gegeniiber EUR 73,2 Mio. im Geschafts-
jahr 2016 mehr als verdoppelt und positiv zum Umsatzwachstum wahrend des Berichtszeitraums beigetragen.
Wir bewerben die Marke aktiv und akquirieren neue Kunden Uber verschiedene Marketingkanale sowohl durch
Online- als auch Offline-Marketing.

Das EBITDA des Segments USA verbesserte sich von EUR (48,8) Mio. im Geschaftsjahr 2016 auf EUR (42,3) Mio.
im Geschaftsjahr 2017. Das EBITDA in % der externen Umsatzerldse verbesserte sich ebenfalls von (17,0) %

im Geschaftsjahr 2016 auf (7,8) % im Geschéftsjahr 2017. Das AEBITDA erhohte sich von EUR (48,0) Mio. im
Geschaftsjahr 2016 auf EUR (40,5) Mio. im Geschaftsjahr 2017. Das AEBITDA in % der externen Umsatzerldse

von (0,4) % im vierten Quartal 2017 ist die héchste, die je im Segment USA erzielt wurde. Dieses Ergebnis im
vierten Quartal war auf den oben erwahnten Anstieg des Deckungsbeitrags und einen Ertrag aufgrund einer
verrechnungspreisbedingten Anpassung in Hohe von EUR 1,1 Mio. im vierten Quartal im Segment USA durch die
Holdinggesellschaft des Konzerns zurlickzufiihren.
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In EUR Mio. 2017 2016 YoY
Umsatzerlose 545,2 286,9 90,1%
Umsatzkosten (211,9) (122,1) (73,6)%
% der Umsatzerlose (38,9%) (42,5%) 3,7 pp
Vertriebskosten (208,1) (130,9) (59,0%)
% der Umsatzerlose (38,2%) (45,6%) 7,5 pp
Contribution-Marge (abzgl. anteilsbasierter Vergilitung) 125,6 33,9 270,8%
% der Umsatzerlose 23,0% 11,8% 11,2 pp
Marketingaufwand (153,4) (73,2) (109,7%)
% der Umsatzerlose (28,1%) (25,5%) (2,6) pp
allg. Verwaltungskosten, sonstige betriebli-
che Aufwendungen und Ertrége (17,6) (12,0) (46,0%)
% der Umsatzerlose (3,2%) (4,2%) 1,0 pp
Betriebsverlust (45,8) (51,3) 10,8%
% der Umsatzerlose (8,4%) (17,9%) 9,5 pp
EBITDA (42,3) (48,8) 13,2%
% der Umsatzerlose (7,8%) (17,0%) 9,2 pp
Bereinigtes EBITDA (40,5) (48,0) 15,6%
% der Umsatzerlose (7,4%) (16,7%) 9,3 pp

*excluding share-based compensation expenses

4.4.2 Ertragslage des Segments International

Die Umsatzerldse in unserem Segment International stiegen von EUR 310,1 Mio. im Geschaftsjahr 2016 auf

EUR 359,6 Mio. im Geschaftsjahr 2017. Dies entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate von 16,0 % (18,0 % bei
konstanten Wechselkursen), die mit der Zunahme der Zahl aktiver Kunden von 0,43 Mio. im Geschéftsjahr

2016 auf 0,56 Mio. im Geschaftsjahr 2017 und einer entsprechend hoheren Zahl ausgelieferter Mahlzeiten in
Einklang steht. Das Umsatzwachstum im Segment International hat sich in der zweiten Jahreshalfte 2017 wieder
beschleunigt. Davon entfielen 18,1 % auf das dritte Quartal (20,2 % bei konstanten Wechselkursen) und 28,8 %
auf das vierte Quartal (31,5 % bei konstanten Wechselkursen).

Der Deckungsbeitrag unseres Segments International stieg von EUR 69,3 Mio. im Geschéftsjahr 2016 auf

EUR 87,1 Mio. im Geschéftsjahr 2017. Auf relativer Basis verringerte sich der Deckungsbeitrag gemessen am
Umsatz von 22,4 % im Geschaftsjahr 2016 auf 24,2 % im Geschaftsjahr 2017. Dies ist im Wesentlichen auf die
Effizienzsteigerungen in unserer Beschaffungsorganisation zurlickzuflihren. In der ersten Jahreshalfte haben
wir den Ausbau unserer neuen Lieferzentren in Banbury (GroRbritannien) und Sydney (Australien) erfolgreich
abgeschlossen, die nach der Anlaufphase in der zweiten Jahreshalfte erstmals ein hoheres Maf? an Effizienz und
starkere Grofienvorteile erzielten.

Der Marketingaufwand in absoluten Zahlen blieb im Jahresverlauf mit insgesamt EUR 82,9 Mio. in beiden

Geschéftsjahren weitgehend stabil. Daraus ergab sich eine Verringerung gemessen am Umsatz von (26,7) % im
Geschéftsjahr 2016 auf (23,0) % im Geschaftsjahr 2017.
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Das EBITDA des Segments International stieg von EUR (27.9) Mio. im Geschaftsjahr 2016 auf EUR (11,0) Mio.

im Geschaftsjahr 2017. Das AEBITDA stieg von von EUR (27,5) Mio. im Geschéftsjahr 2016 auf EUR (9,5) Mio. im
Geschaftsjahr 2017 an. Die AEBITDA-Marge verbesserte sich von (8,9) % im Geschaftsjahr 2016 auf (2,6) % im
Geschéftsjahr2017. Das vierte Quartal 2017 ist das erste Quartal in der Geschichte unseres Unternehmens, in
dem unser Segment International eine positive AEBITDA-Marge von 2,8 % erzielt hat. Dieses positive Ergebnis
im vierten Quartal war auf den oben erwahnten Anstieg des Deckungsbeitrags und einen Ertrag aufgrund einer
verrechnungspreisbedingten Anpassung in Héhe von EUR 0,7 Mio. im vierten Quartal im Segment International
durch die Holdinggesellschaft des Konzerns zurlickzufiihren.

In EUR Mio. 2017 2016 YoY
Umsatzerlose 359,6 310,1 16,0%
Umsatzkosten (152,6) (134,7) (13,3%)
% der Umsatzerlose (42,5%) (43,4%) 1,1pp
Vertriebskosten (120,5) (106,3) (13,4%)
% der Umsatzerlose (33,5%) (34,3%) 0,8 pp
Contribution-Marge 86,5 69,1 25,1%
Contribution-Marge (abzgl. anteilsbasierter Verglitung) 87,1 69,3 25,6%
% der Umsatzerlose 24,2% 22,4% 1,9 pp
Marketingaufwand (82,9) (82,9) 0,0%
% der Umsatzerlose (23,0%) (26,7%) 3,7 pp
allg. Verwaltungskosten, sonstige betriebli-
che Aufwendungen und Ertrége (16,9) (15,3) (11,1%)
% der Umsatzerlose (4,7%) (4,9%) 0,2 pp
Betriebsverlust (13,3) (29,0) 54,1%
% der Umsatzerldse (3,7%) (9,4%) 5,7pp
EBITDA (11,0) (27,9) 60,6%
% der Umsatzerlose (3,1%) (9,0%) 5,9 pp
Bereinigtes EBITDA (9,5) (27,5) 65,6%
% der Umsatzerlose (2,6%) (8,9%) 6,2 pp

4.5 Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Die Berichtsperiode war durch ein anhaltend starkes Wachstum gekennzeichnet. Dies wurde unterstltzt durch
(teilweise bereits im Geschéftsjahr 2016 initiierte) Investitionen in die physische und technische Infrastruktur
sowie die Produkte. Gleichzeitig ist es HelloFresh gelungen, das Margenprofil wahrend des Geschaftsjahres
kontinuierlich auf allen Ebenen zu verbessern.

Insgesamt sind wir mit den Fortschritten, die wir 2017 erzielt haben, zufrieden und wir betrachten uns als gut

positioniert, um unsere globale Marktfiihrerschaft in unserer Branche durch steigende Umsatze und Margen im
Geschaftsjahr 2018 weiter ausbauen zu kénnen.
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5. BERICHT UBER RISIKEN UND CHANCEN I

Wir definieren Risiken als die Moglichkeit negativer Abweichungen der tatsachlichen Geschaftsentwicklung

von den Soll- oder Planzahlen. Chancen stellen dementsprechend die Moglichkeit positiver Abweichungen dar.
Die Mitglieder des Vorstands der HelloFresh SE tragen die Gesamtverantwortung fiir die Einrichtung und den
Betrieb eines wirksamen Risikomanagementsystems fiir den HelloFresh-Konzern. Mit der Uberwachung der
wesentlichen Risiken und Chancen ist der Compliance-Manager betraut, der dabei durch die Interne Revision
unterstltzt wird. Es geht uns nicht darum, Risiken um jeden Preis zu vermeiden. Unser Ansatz besteht vielmehr
darin, Chancen und Risiken, die mit unseren Geschaftsentscheidungen und -aktivitaten verbunden sind, auf der
Grundlage verlasslicher Informationen gegeneinander abzuwagen. Vor diesem Hintergrund sollten Chancen
genutzt werden, um Ertrage zu erwirtschaften oder den Wert unseres Unternehmens zu steigern. Risiken sollten
nur eingegangen werden, wenn sie ein fiir das Unternehmen akzeptables Mal} nicht Giberschreiten. Daher sollten
Risiken durch Ergreifung geeigneter MaRnahmen auf ein vom Unternehmensmanagement als angemessen
erachtetes Mal} begrenzt werden, ganz oder teilweise auf Dritte Ubertragen oder, in Fallen, in denen eine Risiko-
minderung nicht angezeigt ist, vermieden oder intensiv liberwacht werden. Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, in
ihrem jeweiligen Aufgaben- oder Zustandigkeitsbereich verantwortungsvoll mit Risiken umzugehen.

5.1 Risikobericht

Der Compliance-Manager ist dafiir verantwortlich, die wesentlichen Risiken zu identifizieren und angemessene
MaRnahmen zu analysieren, zu ergreifen und zu tberwachen, um diese Risiken zu steuern. Dies geschieht
mithilfe eines Risikomanagementsystems (nachfolgend ,RMS“), das eingesetzt wird, um den Geschaftsbetrieb
zu unterstitzen, fur einheitliche Vorgehensweisen bei der Steuerung aller Risiken zu sorgen und letztendlich die
Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften zu gewahrleisten. Die Form der Strukturen und Prozesse des
RMS bei HelloFresh basiert im Allgemeinen auf dem international anerkannten COSO-II-Rahmenwerk. Dieses
verkniipft den Risikomanagementprozess mit dem internen Kontrollsystem.

Risiken werden dokumentiert und im gesamten Unternehmen kommuniziert. Das RMS kann Entscheidungsfin-
dungsprozesse unterstutzen und die Berichterstattung durch einheitlichere, vergleichbarere und transparentere
Informationen verbessern. Der Compliance-Manager hélt die Risikomanagementmatrix und -methodologie
immer auf dem neuesten Stand und entwickelt sie laufend weiter.

Zweimal pro Jahr wird eine umfassende Risikobeurteilung vorgenommen und im halbjahrlichen Risikobericht
dokumentiert. Der Risikobericht konzentriert sich insbesondere auf die Geschéftsrisiken, denen sich HelloFresh
ausgesetzt sieht, sowie auf die Malnahmen, die zur Steuerung dieser Risiken ergriffen werden. Ziel dieses
Berichts ist es, dem Vorstand und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats relevante Informationen tber die
Risiken, denen HelloFresh ausgesetzt ist, und die entsprechenden Risikominderungsmafinahmen zukommen zu
lassen, um fundierte Entscheidungen zu ermdglichen und alle Risiken angemessen adressieren zu kénnen. Bei
kritischen Sachverhalten wird der regulare Berichtsprozess durch Ad-hoc-Berichte erganzt.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tiberwacht die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und unseres
Risikomanagementsystems. Dabei wird er von unserer Internen Revision und externen Priifern unterstiitzt.
Unsere Interne Revision Uberpriift regelmaRig die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des Risikomanage-
mentsystems und berat die einzelnen Abteilungen zu den Best Practices.

Zusatzlich priift eine unabhangige Gesellschaft qualifizierter Wirtschaftspriifer gemeinsam mit unserer Internen
Revision unser internes Kontrollsystem, dokumentiert die wesentlichen Feststellungen in Bezug auf die
einzelnen Kontrollen, trifft Aussagen zu deren Angemessenheit und Wirksamkeit und gibt Empfehlungen fiir
entsprechende Verbesserungen ab. Diese Feststellungen werden im gesamten Unternehmen kommuniziert, um
Leitlinien zu den wesentlichen Kontrollanforderungen und den zu ihrer Erfiillung erforderlichen MaRnahmen
bereitzustellen. Diese Feststellungen werden auch an den Prifungsausschuss weitergeleitet, um diesen bei der
Beurteilung unseres internen Kontrollsystems zu unterstiitzen.
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5.1.1 Gegenmalnahmen und internes Kontrollsystem

HelloFresh Giberprift einmal jahrlich alle identifizierten Risiken und Chancen, um zu bestimmen, ob diese
Risiken weiterhin in vollem Umfang bestehen. Jegliche Anderungen werden in dem umfassenden Risikokatalog
dokumentiert, der als Risikokontrollmatrix (,RKM“) angelegt ist. Jedem Risiko wird eine Gegenmalnahme,
Kontrolle und Zustandigkeit zugewiesen, deren Wirksamkeit jeweils von der Internen Revision beurteilt wird.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Als Teil seines internen Kontrollsystems hat HelloFresh ein System rechnungslegungsbezogener interner Kont-
rollen implementiert. Dessen Zweck besteht darin, Risiken, die die ordnungsgemaRe Aufstellung der Einzel- und
Konzernabschliisse beeinflussen kdnnten, zu identifizieren, zu beurteilen und zu kontrollieren. Das rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontrollsystem ist zentraler Bestandteil des Rechnungs- und Berichtswesens. Es umfasst
praventive, iUberwachende und investigative KontrollmalRnahmen im Rechnungswesen und in den operativen
Funktionen, die eine methodische und einheitliche Vorgehensweise bei der Aufstellung des Unternehmens-
abschlusses gewahrleisten. Das Kontrollsystem basiert auf den verschiedenen Unternehmensprozessen, die fiir
die Rechnungslegung von wesentlicher Bedeutung sind.

Diese Prozesse des rechnungslegungsbezogenen Kontrollsystems und die relevanten Risiken sowie die Beurtei-
lung der Kontrollmechanismen werden analysiert und dokumentiert. Die Kontrollmechanismen beinhalten die
Identifizierung und Definition von Prozessen, die Einfliihrung von Genehmigungsebenen und die Anwendung
des Prinzips der Funktionstrennung sowie die Identifizierung von Best Practices. Die implementierten Kontroll-
mechanismen wirken sich auf mehrere Prozesse aus und tiberschneiden sich daher hdufig. Diese Mechanismen
umfassen u. a. die Festlegung von Grundsatzen und Verfahren, die Definition von Prozessen und Kontrollen
sowie die Einfiihrung von Genehmigungsebenen und Leitlinien. Das interne Kontrollsystem wird regelmafig von
der Internen Revision und dem Konzernrechnungswesen tberpriift.

5.1.2 Risikoberichterstattung und -methodologie

Alle identifizierten Risiken werden anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkungen
quantifiziert und im Risikokatalog dokumentiert (Risikokontrollmatrix). Der Wahrscheinlichkeitsbeurteilung
liegt ein Zeithorizont von einem Jahr ab dem Beurteilungsdatum zugrunde. Um die Wirksamkeit der Risiko-
steuerungsmalnahmen in vollem Umfang zu verstehen und abzubilden, werden alle Risiken auf Basis des
Bruttorisikos (d. h. vor der Implementierung der Risikosteuerungsmaftnahmen) sowie auf Basis des Nettorisikos
(d. h. unter Beriicksichtigung der bereits implementierten RisikosteuerungsmaRnahmen) beurteilt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die statistische oder geschétzte Wahrscheinlichkeit, mit der ein
Risiko in dem beurteilten Zeithorizont eintreten wird. Sie wird als Prozentsatz angegeben. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit wird bestimmt, indem das Risiko einer der Wahrscheinlichkeitsbandbreiten, die in der folgenden
Tabelle dargestellt sind, zugeordnet wird:

Eintrittswahrscheinlichkeit Bewertung
Sehr hoch (75 % - 100 %)
Hoch (50 % - 74,9 %)
Mittel (25 % - 49,9 %)
Niedrig (5% - 24,9 %)
Sehr niedrig (0% - 4,9 %)
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Die Auswirkungen von Risiken werden als Abweichung von den Zielsetzungen von HelloFresh betrachtet. Die
Bewertung der Auswirkungen wurde entweder auf quantitativer Basis (bevorzugt) oder auf qualitativer Basis
(alternativ, falls Risiken nicht quantifiziert werden kdnnen oder qualitative Aspekte Uberwiegen, z. B. bei
Compliance-Risiken) vorgenommen.

Die quantitativen Risikoklassen basieren auf einer Skala, die die potenziellen Auswirkungen auf das EBIT
abbildet, und werden laufend an die Risikotragfahigkeit von HelloFresh angepasst. Die qualitativen Risiko-
klassen basieren auf Kriterien, die die Auswirkungen von Reputationsschdaden oder von Strafverfolgung beriick-
sichtigen und sich vor allem an den Compliance-bezogenen Risiken ausrichten.

Quantitative Bewertung (bevorzugt)

Effekt Financial Effect

5 >EUR 15,0 Mio. Akuter negative Effekt auf Geschaftsbetrieb, finanziellen Status, Profitabilitdt und Zahlungsstrome

Wesentlicher negativer Effekt auf Geschéftsbetrieb, finanziel-
4 >EUR5,0 Mio. len Status, Profitabilitdt und Zahlungsstrome

3  >EUR2,5Mio. Einige negative Effekte auf Geschaftsbetrieb, finanziellen Status, Profitabilitdt und Zahlungsstrome

Begrenzter negativer Effekt auf Geschéftsbetrieb, finanziel-
2 >TEUR 250 len Status, Profitabilitdt und Zahlungsstrome

Unbedeutender negativer Effekt auf Geschaftsbetrieb, finan-
1  <TEUR250 ziellen Status, Profitabilitat und Zahlungsstrome

In der folgenden Risikomatrix werden die identifizierten Risiken den jeweiligen Risikoklassen gemafd ihrer
erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren potenziellen Auswirkungen zugeordnet und dargestellt:

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

Sehr niedrig Niedrig Mittel Hoch Sehr hoch
(0 9% - 4,9 %) (5% - 24,9 %) (25 % - 49,9 %) (50 % - 74,9 %) (75 % - 100 %)
Schadenshoéhe
in Mio. €
5 MITTEL
4 NIEDRIG MITTEL
3 NIEDRIG MITTEL MITTEL
2 SEHR NIEDRIG MITTEL MITTEL

1 SEHR NIEDRIG SEHR NIEDRIG NIEDRIG NIEDRIG MITTEL

Die Risikomatrix erleichtert den Vergleich der Risiken bzw. ihre Priorisierung und tragt zu einer verbesserten
Transparenz hinsichtlich des Gesamtrisikos von HelloFresh bei. Zusatzlich werden die Risiken nach ihrem
Schweregrad von ,,sehr niedrig® bis ,,sehr hoch” eingestuft, um zu bestimmen, welche Risikoinformationen
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat in detaillierterer Form vorgelegt werden mussen. Risiken, die die Unter-
nehmensfortfiihrung des Konzerns gefahrden kdnnten, werden unverziiglich gemeldet, sobald sie identifiziert
worden sind.
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5.1.3 Risikobereiche

HelloFresh kann nur eine kurze Geschaftshistorie vorweisen und wendet ein neues Geschaftsmodell an. Dies
erschwert eine Beurteilung unserer zukiinftigen Risiken und Herausforderungen, denen wir ausgesetzt sein
konnten. Zudem werden wir einem starkeren Wettbewerb durch Offline-Lebensmitteleinzelhdndler sowie
Online- und Offline- Lebensmittellieferdienste und potenzielle neue Marktteilnehmer ausgesetzt sein. Sollten
wir nicht in der Lage sein, die Nachfrage nach unseren Kochboxen zu stabilisieren oder zu erhhen oder unsere
Dienstleistungen effektiv an Anderungen des Kauferverhaltens anzupassen, kann es sein, dass es HelloFresh
nicht gelingen wird, den bestehenden Kundenstamm zu halten und neue Kunden zu gewinnen. Des Weiteren
sind wir bei der Beschaffung unserer Zutaten von Dritten abhangig. Dies kann wesentliche nachteilige Auswir-
kungen auf unser Geschéft und unseren Ruf haben, falls unsere Lieferanten keine Produkte liefern kdnnen, die
unsere Anforderungen erfiillen oder den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen entsprechen.

Die Gesamtrisikosituation wird durch die vollumfangliche Beurteilung der folgenden Risikocluster bestimmt:
« Finanzierungsrisiken

« Ausfall- und Betrugsrisiken

Regulatorische und rechtliche Risiken

.

Finanzrisiken und mit der Finanzberichterstattung verbundene Risiken

Operative Risiken
Finanzierungsrisiken

Da die Finanzierung hauptsachlich durch die Aufnahme von Eigenkapital Giber 6ffentliche Markte erfolgt, ist

der Konzern unmittelbar von Entwicklungen an den Kapitalmarkten und den sich daraus ergebenden Risiken
betroffen. Aufgrund seines Wachstums und seiner Expansion benétigt HelloFresh laufend zusatzliches Kapital.
Obwohl unser operatives Tagesgeschaft zum Teil durch unser negatives Working Capital finanziert wird, weisen
wir insgesamt einen negativen freien Cashflow auf und bendtigen in regelmafRigen Abstanden Kapitalzufiihrun-
gen, um unseren Geschaftsbetrieb aufrechterhalten zu kénnen. Daher ist der Konzern von der Finanzierungskraft
seiner bestehenden und zukiinftigen Anteilseigner und deren Bereitschaft, in eine weitere Expansion des Unter-
nehmensnetzwerks zu investieren, abhangig.

Ein wesentlicher Faktor fiir den Erfolg besteht darin, in der Lage zu sein, zeitnah vollstandige und verlassliche
Informationen zur Lage und zur Entwicklung des Konzerns bereitzustellen. Die Offenlegung falscher oder unvoll-
stéandiger Informationen kdnnte unseren den Ruf von HelloFresh beschadigen und die Beziehungen zu unseren
den Investoren negativ beeinflussen oder sogar zum Riickzug von Investoren flihren. Um die Beziehungen zu
unseren den Investoren effizient zu gestalten, hat das unser Investor-Relations-Team von HelloFresh einheitliche
Kommunikations- und Due-Diligence-Verfahren zur Erfassung und Aufbereitung aller erforderlichen Informatio-
nen fiir den Kapitalmarkt implementiert.

HelloFresh verfligt derzeit (iber ausreichende Zahlungsmittel, um seinen Kapitalbedarf fiir die Finanzierung
neuer und bestehender Unternehmen und des operativen Geschéfts zu decken.
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Ausfall- und Betrugsrisiken

Kunden, die Uber unsere mobilen Apps oder unsere Webseiten bestellen, konnen aus mehreren Zahlungsmetho-
den, z. B. per Kreditkarte, PayPal, Lastschrift oder Rechnung, auswahlen. Aufgrund der Vielfalt und Komplexitat
der von uns angebotenen Zahlungsmethoden besteht das Risiko von operativen Stérungen beim Bezahlvorgang.
Dies konnte sich negativ auf die Zahl der Benutzer unserer mobilen Apps oder Webseiten, die unsere Produkte
kaufen wollen, auswirken.

Des Weiteren bestehen potenzielle Risiken im Hinblick auf Kundenanspriiche. Zum einen besteht, wenn Kaufe
oder Zahlungen nicht ordnungsgemaf autorisiert oder irrtiimlich libermittelt worden sind, das Risiko, dass
Kunden nicht tGber ausreichende Finanzmittel verfligen. Zum anderen bestehen Betrugsrisiken. Wenn es uns
nicht gelingt, Verluste aufgrund betriligerischer Handlungen zu vermeiden oder zu begrenzen, kdnnte dies
unseren Geschaftsbetrieb negativ beeinflussen und héhere Rechts- und Anwaltskosten zur Folge haben. Karten-
missbrauch in groBem Umfang kdnnte dazu fiihren, dass wir zusatzliche Anforderungen erflillen miissen oder
hohere Bearbeitungsgeblihren oder Geldstrafen zahlen missen. Darliber hinaus konnte eine Erweiterung der
Online-Zahlungsmoglichkeiten ein hoheres Betrugsrisiko zur Folge haben.

Regulatorische und rechtliche Risiken

Der Verkauf von Lebensmitteln und anderen Produkten fiir den menschlichen Verzehr beinhaltet inharente
rechtliche und andere Risiken. Dies gilt insbesondere angesichts immer scharferer Kontrollen durch die
Behorden und des wachsenden 6ffentlichen Bewusstseins in Bezug auf die Lebensmittelsicherheit. Wir stellen
laufend sicher, dass wir alle regulatorischen und rechtlichen Bestimmungen erfiillen, deren Einhaltung wir

in Abstimmung mit unseren internen Rechtsberatern und Compliance-Teams sowie auf’enstehenden Dritten
einschlieRlich Anwaltskanzleien und Behérden kontinuierlich Giberwachen und Gberprifen.

Finanzrisiken und mit der Finanzberichterstattung verbundene Risiken

HelloFresh hat ein System rechnungslegungsbezogener interner Kontrollen implementiert, um die Finanz-
risiken und die mit der Finanzberichterstattung verbundenen Risiken zu steuern und auf ein akzeptables
Niveau zu reduzieren. Nahere Informationen hierzu sind in Punkt 5.1.2 Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem enthalten.

Die Finanzrisiken von HelloFresh beinhalten das Marktrisiko, das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko. HelloF-
resh verfligt derzeit Giber ausreichende Zahlungsmittel, um seine Investitionsaktivitaten zu finanzieren. Daher
wird das Liquiditatsrisiko als gering eingestuft.

Unsere Umsatzerlése und Aufwendungen lauten tiberwiegend auf andere Wahrungen als Euro, d. h. auf US-Dol-
lar, Britisches Pfund und Australische Dollar sowie in geringerem Umfang auf Kanadische Dollar und Schweizer
Franken. Bei unseren lokalen Geschaftsaktivitaten streben wir im Allgemeinen an, dass sich die entstandenen
Aufwendungen und erzielten Umsatzerldse in der jeweiligen Wahrung ausgleichen. Daher handelt es sich bei
den Fremdwahrungsrisiken, denen wir ausgesetzt sind und die unser Konzernergebnis erheblich beeinflussen
kdnnten, in erster Linie um Kursanderungsrisiken und nicht um Transaktionsrisiken.

Dartiber hinaus konnen sich Wechselkursschwankungen auch auf unsere Finanzlage und unsere Cashflows
auswirken, da beispielsweise von uns gehaltene Zahlungsmittelbestéande, die nicht auf Euro lauten, am
Abschlussstichtag umgerechnet werden und dementsprechend dem Risiko von Wechselkursanderungen unter-
liegen. Die auf ausléandische Wahrungen lautenden Zahlungsmittelbestdnde dienen lediglich der Finanzierung
der Geschéftstatigkeit im jeweiligen Land und werden nicht zu spekulativen Zwecken eingesetzt.

Die sich aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten ergebenden Risiken werden in FXTNTENTITFEN zum
Konzernabschluss erlautert.
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Operative Risiken

Abhangigkeit des Unternehmenswachstums von der Gewinnung neuer Kunden

Unser Unternehmenswachstum ist in hohem Mafe von der Gewinnung neuer Kunden abhéngig. Der Kunden-
stamm von HelloFresh umfasst rund 238 Mio. Haushalte. Gemessen an den 1,45 Mio. aktiven Kunden ist unsere
Marktdurchdringung daher noch gering und bietet somit erhebliches Wachstumspotenzial. Eine Sattigung der
Marktdurchdringung kdnnte unsere Wachstumsaussichten jedoch stark beeintrachtigen.

Beschaffung von Zutaten bei Drittanbietern und verderbliche Produkte

Ein Grof3teil der in unseren Kochboxen verwendeten Zutaten besteht aus verderblichen Produkten, und wir
sind von unseren GroRhandlern und unseren direkten Beziehungen zu Erzeugern abhangig, um diese Zutaten
bedarfsorientiert liefern zu kdnnen (just-in-time delivery). Wenn wir die Zeit fiir die Beschaffung neuer Produkte
nicht exakt planen oder wenn wir die Mengen von Produkten, die wir fiir unsere Kochboxen benétigen, falsch
berechnen, stimmen unsere Bestellmengen nicht, was die Frische der Produkte beeintrachtigen konnte. Wir
verringern diese Risiken durch einen sorgfaltig geplanten und zeitgenauen Bestellprozess. Die Lieferantenaus-
wahl erfolgt anhand strenger Kriterien und die Zutaten werden bei Erhalt auf ihre Qualitdt geprift und bis zur
Auslieferung an die Kunden unter sténdiger Temperaturkontrolle gelagert.

Mitarbeiter in Schliisselpositionen

Wir sind ein griindergefiihrtes Unternehmen und stiitzen uns in starkem MaRe auf den bestandigen Input
unseres CEO, Dominik Richter, und unseres Chief Executive Officer International, Thomas Griesel. Daneben sind
wir auch von den anderen Vorstandsmitgliedern und den Geschéaftsfiihrern unserer lokalen operativen Einheiten
abhangig. Ihr unerwartetes Ausscheiden ware mit negativen Auswirkungen auf unser Geschaft sowie unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage verbunden, und es gibt keine Gewahr, dass wir in der Lage sein werden,
diese Positionen zeitnah oder grundsatzlich dauerhaft mit geeigneten Kandidaten zu besetzen. Um diese Risiken
zu verringern, haben wir flir die Gewinnung und Einarbeitung qualifizierter Mitarbeiter effiziente Einstellungs-
verfahren und -tools implementiert und ein Verglitungssystem eingefiihrt, um den Beitrag der Mitarbeiter zum
Gesamterfolg von HelloFresh entsprechend abzubilden und zu vergiiten.

Fokus auf Kundenservice

Ein zufriedener, treuer und aktiver Kundenstamm ist flr unser bestéandiges Wachstum von grofiter Wichtigkeit.
Unser Kundenservice muss effizient funktionieren und sicherstellen, dass Beschwerden von Kunden zeitnah

und zur Zufriedenheit jedes Kunden bearbeitet werden. Wir reagieren auf Kundenwiinsche und -anfragen per
E-Mail sowie iber unsere Hotlines und soziale Medien. Jeder tatsachliche oder wahrgenommene Fehler und jede
unbefriedigende oder als unbefriedigend wahrgenommene Reaktion unseres Kundenservice-Teams konnte die
Zufriedenheit und Treue unserer Kunden negativ beeinflussen.

Abhangigkeit von Technologien

Unsere Kunden haben die Moglichkeit, bis zu ca. einer Woche vor der vereinbarten Lieferung der entspre-
chenden Kochbox zwischen unterschiedlichen Rezepten zu wahlen. Diese Flexibilitat, die wir unseren Kunden
damit einraumen, fiihrt zu Unsicherheiten in unseren Bestellprozessen, da wir Bestellzyklen von ca. acht bis
zehn Wochen haben. Die Auswahl, die wir unseren Kunden bieten, erschwert es uns, die Mengen der Zutaten

zu schétzen, die in einer bestimmten Woche benétigt werden, und dementsprechend feste Preise und Mengen
mit unseren Lieferanten zu vereinbaren. Dies kann wiederum héhere Beschaffungskosten zur Folge haben. Wir
stiitzen uns daher auf unsere Technologien und Daten, um Prognosen in Bezug auf die Nachfrage und die Bestel-
lungen unserer Kunden zu erstellen, die Mengen der Zutaten und anderer Produkte, die gekauft werden missen,
zu bestimmen sowie unsere Lieferlogistik, den Transport unserer Produkte in unsere Lieferzentren und unser
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Produktangebot flir die Kunden zu optimieren. Sollten diese Technologien versagen oder zu ungenauen Ergeb-
nissen fihren (z. B., wenn die Daten, die wir von Kunden erfassen, unzureichend oder falsch sind oder wenn
wir die zukiinftige Nachfrage tiber- oder unterschatzen), konnte dies eine erhohte Lebensmittelverschwendung
oder Engpasse bei den wichtigsten Zutaten zur Folge haben, die operative Effizienz unserer Lieferkette konnte
beeintrichtigt werden (einschlieRlich infolge von Uber- oder Unterkapazititen unserer Lieferzentren) oder
unsere Kunden konnten bei der Lieferung unserer Produkte Verzogerungen oder Ausfalle erleiden, z. B. durch
fehlende Zutaten.

Weitere Investitionen in die Automatisierung

Wir planen, in den Geschéftsjahren 2018 und 2019 ca. EUR 50-60 Mio. in die modulare (Halb-) Automatisierung
einiger unserer Produktionsprozesse zu investieren. Wir verfligen zwar tiber fundierte Erfahrung mit Projekt-
management und Produktionsprozessen aus dem Ausbau und Betrieb unserer Lieferzentren in aller Welt, doch
kdnnten Verzogerungen oder Probleme bei der Implementierung dieses Programms unser Wachstum und
unsere Margen beeinflussen.

5.1.4 Gesamtrisikobeurteilung durch den Vorstand

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass der Konzern systematisch und regelmafRig Analysen der Geschaftsrisi-
ken mithilfe von geeigneten Risikofriiherkennungssystemen durchfiihrt und Risiken durch gezielte Maflnahmen,
wie z. B. Risikovermeidung, Risikobegrenzung, Risikostreuung und Risikoversicherung verringert. Angesichts
unserer robusten Eigenkapital- und Liquiditatslage sehen wir derzeit keine Risiken, die die Unternehmensfort-
flihrung des Konzerns in den nachsten zwolf Monaten gefahrden kdnnten.

5.2 Chancenbericht

Die Ausgaben flir Lebensmittel stellen den groRten Teil der Konsumausgaben dar. Unsere adressierbaren Markte
umfassen insgesamt 238 Mio. Haushalte. Wir betrachten uns als Innovationsfiihrer in einem stark fragmentierten
und groRen Lebensmittelmarkt, der erst am Beginn des Online-Handels steht. Dies erreichen wir insbesondere
durch unser Angebot innovativer Losungen im Hinblick auf die Lebensmittellieferkette sowie durch eine Umwal-
zung der klassischen Lebensmittel- Gastronomie- und Imbissbranche.

Die Chancen fiir HelloFresh sind eng mit der Kundennachfrage nach praktischen und gesunden Losungen ohne
grolRen Zubereitungsaufwand verkniipft. Die Kunden suchen nach einfachen Moglichkeiten, vollwertige, frische,
hausgemachte Mahlzeiten zu genielien, die sie ohne Planung und Einkaufshektik bequem zubereiten kdnnen.
Deshalb beziehen wir die Zutaten flr leckere, schmackhafte und gesunde Mahlzeiten von ausgewahlten regiona-
len Anbietern und liefern den Abonnenten unsere Produkte zu der fiir sie individuell passenden Zeit nach Hause.

Da wir unsere Zutaten zumeist auf der Basis detaillierter wochentlicher Lieferprognosen direkt vom Produzenten
beziehen, stellen wir gegenliber der traditionellen Lieferkette mit ihren Ineffizienzen in Bezug auf Lebensmittel-
verschwendung, mangelnde Frische und Kosten eine Innovation dar. So sind wir in der Lage, Abfallmengen zu
reduzieren und Zwischenhandler zu vermeiden, die ihre Leistungen andernfalls in Rechnung stellen wiirden. Das
flihrt im Vergleich zur traditionellen Lieferkette in der Regel zu geringeren und transparenteren Kosten.

Uber die oben beschriebenen Wachstumschancen hinaus gehen wir davon aus, dass die Veranderung von
Lebensgewohnheiten der Bevélkerung in den Industrielandern, zu der auch der Wunsch nach einer gesiinderen
Ernahrung gehort, das Interesse an unseren Produkten erhéhen wird. Viele Konsumenten wenden sich vom

Fast Food ab und entscheiden sich fiir gesunde, ausgewogene Mahlzeiten, vorzugsweise hausgemacht, legen
aber auch einen hoheren Wert auf Qualitat und Herkunft der Lebensmittel. Wir sehen in dieser Entwicklung ein
zusatzliches Wachstumspotenzial fiir unsere Gesellschaft, wobei sich die Effekte dieser Entwicklung nicht exakt
quantifizieren lassen, da der Markt fiir die Lieferung der Zutaten und Rezepte flir hausgemachte Mahlzeiten noch
weitgehend unterentwickelt ist.
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Mit zunehmender Differenzierung unserer Geschaftstatigkeit werden wir in der Lage sein, unsere Produkte
starker zu personalisieren und den Kunden ein Produkt anzubieten, das vollstandig an ihren personlichen
Geschmack angepasst ist. Wir gehen davon aus, dass dies nicht nur unsere potenziellen Zielmarkte stark erwei-
tern, sondern sich auch positiv auf die Kundenbindung auswirken wird.

In unserem Kerngeschaft mit Kochboxen sind wir dabei, eine Reihe von Produktinnovationen auf den Markt

zu bringen, die unser derzeit robustes Wachstum weiter vorantreiben diirften. Darliber hinaus testen wir
verschiedene weitere Essenskonzepte, von denen einige mittelfristig positiv zur Umsatz- und Ertragssteigerung
beitragen konnten.

6. AUSBLICK | —
6.1 Makrookonomische Rahmenbedingungen

Die weltweiten Konjunkturaussichten haben sich im letzten Quartal 2017 positiver entwickelt als urspriinglich
erwartet. Zusammen mit wahrungs- und finanzpolitischen Anreizen trug dies zu einem positiveren Ausblick auf
das Jahr 2018 bei. Die OECD® prognostiziert fiir 2018 ein globales Wirtschaftswachstum von 3,7 %.

Der OECD zufolge’ befindet sich die Eurozone derzeit in einer robusten Wachstumsphase. Fiir 2018 wird ein
Wachstum von 2,1 %, das geringfiigig unter dem Vorjahreswert von 2,4 % liegt, erwartet. Der Konsum blieb
trotz einer héheren Inflationsrate starker als erwartet und soll in den kommenden Jahren um 2 % zulegen.
Gunstige Finanzierungsbedingungen, das anziehende Wachstum des Welthandels und der billige Euro schaffen
zusammen glinstige Bedingungen fiir ein robustes Wachstum. Unterstiitzt wird dies durch das Festhalten der
Europaischen Zentralbank (EZB) an der quantitativen Lockerung, bis sich Anzeichen fiir einen eigensténdigen
Anstieg der Inflationsrate zeigen.

Auch wenn hinsichtlich des zukiinftigen Wachstums Unsicherheit besteht, ist anzunehmen, dass die starke
Eurozone sich auf die britische Konjunktur auswirken wird. Flir 2018 wird ein Wachstum von 1,2 % erwartet.

Das grofite Risiko flir die Konjunktur besteht in der Unsicherheit, die mit dem Austrittsverfahren aus der
Europadischen Union einher geht und die daflir sorgen kdnnte, dass die privaten Ausgaben verhaltener als
vorhergesagt ausfallen. Die Aussicht, eine moglichst enge wirtschaftliche Zusammenarbeit mit der Europaischen
Union aufrecht zu erhalten, wiirde jedoch dafiir sorgen, dass die Wirtschaft starker als erwartet wachst. Bislang
scheinen die andauernden Brexit-Diskussionen noch keine nennenswerten Auswirkungen auf unser Geschaft in
Grof3britannien zu haben.

Fir Australien wird ein robustes Wirtschaftswachstum von annahernd 3 % bis 2018 vorhergesagt. Aufgrund einer
zunehmenden Zahl an unbesetzten Stellen wird eine Verbesserung am Arbeitsmarkt erwartet. Das dirfte sich
positiv auf den privaten Verbrauch und die Inflationsraten auswirken, was sich wiederum in steigenden Lohnen
und einem héheren verfligbaren Einkommen niederschlagen sollte.

Es ist damit zu rechnen, dass sich die anhaltend positive Entwicklung in den USA im Jahr 2018 fortsetzt, da die
Arbeitslosenquote auf den niedrigsten Stand seit 1969 gefallen ist. Die OECD prognostiziert gegeniiber dem
Vorjahr ein Wachstum um 2,5 %, auch getragen durch Steueranreize und die Dynamik des globalen Wachstums.
Mit der jingsten Steuerreform wurden die Unternehmens- und Einkommensteuern gesenkt. Dies diirfte sich

6 Organisation flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), , The policy challenge: catalyze the private sector for stronger
and more inclusive growth“ (November 2017), http://www.oecd.org/eco/outlook/economic-outlook/

7 Organisation flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), landerspezifische ,,Economic forecast summary“ (November
2017), http://www.oecd.org

GESCHAFTSBERICHT 2017 [EEECES 43


http://www.oecd.org/eco/outlook/economic-outlook/
http://www.oecd.org

Zusammengefasster Lagebericht Ausblick

positiv auf das Investitionsverhalten und den Konsum auswirken. Zu den wirtschaftlichen Risiken gehdren die
hohe Unternehmensverschuldung und die hohe Aktienbewertung.

6.2 Zielerreichungim Geschaftsjahr 2017

Die im Geschaftsbericht fiir das Geschaftsjahr 2016 veroffentlichten Zielprognosen wurden im Wesentlichen
erflllt. Die Umsatzerlose stiegen anstelle eines im mittleren zweistelligen Bereich prognostizierten Wachstums
um 51,6 %. Im Vergleich zu der Wachstumsrate unseres Segments International von 16,0 % legten die Umsatzer-
[6se in unserem Segment ,,USA”“ mit 90,1 % sehr viel starker zu. Der Deckungsbeitrag erh6hte sich im Geschafts-
jahr 2017 auf 23,0 % (gegeniiber 17,0 % im Vorjahr) und tbertraf damit die Wachstumsrate der Umsatzerlose. Die
EBITDA-Marge blieb negativ, konnte sich jedoch von (13,8 %) im Jahr 2016 auf (8,8 %) im Jahr 2017 verbessern.
HelloFresh rechnete mit Investitionen in einer Bandbreite von EUR 15 Mio. bis EUR 20 Mio., wendete jedoch nur
EUR 13,2 Mio. flir Investitionsausgaben auf.

6.3 Prognosebericht fur 2018

Fir das gesamte Geschéftsjahr 2018 rechnen wir mit einem Wachstum der Umsatzerldse von rund 25 % bis 30 %
auf Basis stabiler Wechselkurse, wobei das Umsatzwachstum im 1. Quartal 2018 etwas Uber dieser Spanne liegen
dirfte. Wir sind der Ansicht, dass dieses Wachstum im Wesentlichen auf dem anhaltenden robusten Wachstum
unserer aktiven Kunden beruht, verbunden mit der Erwartung, dass das Wachstum des Kundenstamms eben-
falls in der Bandbreite 25 % bis 30 % liegen wird.

Auf Segmentbasis rechnen wir damit, dass das Wachstum des Segments ,,USA“ weiterhin Giber dem Konzern-
durchschnitt liegen und das Segment International im Jahr 2018 ein Umsatzwachstum von Gber 20 % erzielen
wird, wobei dieses Wachstum im ersten Quartal 2018 noch hoher ausfallen diirfte. Wir erwarten, dass das
Wachstum der aktiven Kunden in beiden Segmenten sich am Wachstum der Umsatzerldse orientiert.

Fir das gesamte Geschaftsjahr 2018 rechnen wir damit, dass unser Deckungsbeitrag von 22,9 % (2017) auf Giber
25 % auf Ebene des Konzerns und der beiden Segmente steigen wird, verursacht durch GroRenvorteile und die
anhaltende Optimierung unserer operativen Infrastruktur.

Hinsichtlich des AEBITDA rechnen wir sowohl auf Konzernebene als auch in beiden Segmenten mit einer
weiteren Verbesserung unserer Marge, die im Wesentlichen der Erhohung des Deckungsbeitrags geschuldet sein
dirfte. Unser Ziel ist, beim AEBITDA im Konzern und den beiden Segmenten im 4. Quartal 2018 einen Break-Even
zu erreichen.

Der oben dargestellte Ausblick basiert auf der Annahme stabiler Wechselkurse sowie auf unserer aktuellen

geografische Reichweite und beriicksichtigt nicht etwaige Anderungen des Wettbewerbsumfelds, potenzielle
Schwankungen der Wechselkurse oder ggf. Akquisitionstatigkeiten (einschlief3lich Green Chef Corporation, USA).
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7. ERGANZENDER LAGEBERICHT ZUM EINZELABSCHLUSS DER
HELLOFRESH SE

Der Lagebericht wurde mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst. Die nachfolgenden Ausfiihrungen
basieren auf dem gesetzlichen Jahresabschluss der HelloFresh SE (die ,,Gesellschaft“), der nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wurde. Der Einzelab-
schluss und der Lagebericht werden im Bundesanzeiger veréffentlicht.

7.1 Grundlegende Informationen

Die HelloFresh SE ist die Muttergesellschaft des HelloFresh-Konzerns und operiert von ihrer Konzernzentrale in
Berlin aus. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst Finanzierungstétigkeiten, insbesondere die Beschaf-
fung von Kapital und die Finanzierung von Tochtergesellschaften, sowie Managementdienstleistungen fir die
Tochtergesellschaften. Zu den Managementdienstleistungen zahlen Dienstleistungen, die von zentralen Funktio-
nen wie IT, Rechtsabteilung und Finanzwesen sowie im Hinblick auf Geschaftstatigkeit, Business Intelligence und
Marketing von hochqualifizierten Teams erbracht werden. Die HelloFresh SE wird durch ihren Vorstand vertreten,
der die Konzernstrategie festlegt.

Da der gesetzliche Jahresabschluss der HelloFresh SE nach HGB und der Konzernabschluss nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt wurde, bestehen Unterschiede hinsichtlich der Ansatz- und
Bewertungsgrundsatze. Diese Unterschiede betreffen in erster Linie Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung
(mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente), Finanzinstrumente, Umrechnungsdifferenzen, latente Steuern
sowie die Erfassung von Transaktionskosten innerhalb des Eigenkapitals. Zudem kdnnten sich Unterschiede bei
der Darstellung von Ertrdgen und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben.

7.2 Entwicklung der HelloFresh SE
Die Ertragslage der HelloFresh SE ist nachfolgend in der zusammengefassten Gewinn- und Verlustrechnung
dargestellt. Die Umsatzerldse in Hohe von EUR 47,1 Mio. (Vorjahr: EUR 40,1 Mio.) sind auf die starke Zunahme

der Geschéftstatigkeit des Konzerns zurlickzufiihren, die mit einem Anstieg der von der Konzernzentrale der
HelloFresh SE erbrachten Dienstleistungen einhergeht.
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7.2.1 Ertragslage der HelloFresh SE

Die Ertragslage der HelloFresh SE ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

In EUR Mio. 2017 2016
Umsatzerlose 47,1 40,1
Umsatzkosten (46,4) (39,1)
in % der Umsatzerlose (98,4%) (97,4%)
Bruttogewinnmarge 0,7 1,0
in % der Umsatzerlose 1,6% 2,6%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (33,8) 9,7)
in % der Umsatzerlose (71,8%) (24,1%)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 6,0 2,9
in % der Umsatzerlose 12,6% 7,3%
Betriebsverlust (27,1) (5,7)
in % der Umsatzerldse (57,6%) (14,2%)
Finanzergebnis (1,9) (0,4)
Ertragsteuern (0,1) -
Jahresfehlbetrag (29,1) (6,1)

Die Umsatzerldse in Hohe von EUR 47,1 Mio. (Vorjahr: EUR 40,1 Mio.) betreffen fiir Tochtergesellschaften
erbrachte Dienstleistungen, die zu markttblichen Bedingungen weiterbelastet wurden, und die zu einer Brutto-
marge in Hohe von EUR 0,7 Mio. (Vorjahr: 1,0 Mio.) fiihrten. Das starke Wachstum des Konzerns im Geschéftsjahr
2017 beeinflusste die Umsatzerlése und die damit verbundenen Kosten und fiihrte zu héheren externen Kosten
sowie einem deutlichen Anstieg der Mitarbeiterzahl der HelloFresh SE. Im Geschaftsjahr 2016 haben wir unsere
konzernweiten Verrechnungspreisregelungen tiberarbeitet, um die im Rahmen des von der OECD und den
G20-Staaten vorangetriebenen Projekts zur Vermeidung von Gewinnverkiirzung und Gewinnverlagerung fest-

gelegten Richtlinien umzusetzen.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten die Aufwendungen fiir Leistungen mit einem
hohen Mehrwert, die nicht an die Tochtergesellschaften von HelloFresh weiterbelastet werden. Ferner sind
Rechts- und Beratungskosten enthalten, die nicht an die Tochtergesellschaften weitergegeben wurden, da diese

Kosten von der HelloFresh SE selbst zu tragen sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten sowohl nicht-realisierte als auch realisierte Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Ertrage in Hohe von EUR

5,6 Mio.(Vorjahr: EUR 0 Mio.) in Verbindung mit der Aufldsung einer Riickstellung fiir Mitarbeitern gewahrte,

mit Zahlungsmitteln abgegoltene virtuelle Optionen. Im gesetzlichen Jahresabschluss wurde kein Aufwand fiir
Plane, die eine anteilsbasierte Vergiitung mit Erfillung durch Eigenkapitalinstrumente vorsehen, angesetzt. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptsachlich aus realisierten und nicht-realisierten Differen-
zen aus der Wahrungsumrechnung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zusammen.
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7.2.2 Vermogenslage der HelloFresh SE

Die nachfolgende Tabelle enthalt die zusammengefasste Bilanz der Gesellschaft:

In EUR Mio. 2017 2016
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 4.6 1,6
Sachanlagevermdgen 1,0 0,6
Finanzielle Vermdgenswerte 273,4 230,2
Konzerninterne Forderungen 19,6 -
Sonstige Vermdgenswerte 3,9 1,3
Zahlungsmittel und hochliquide Anlagen 294,5 39,2
Bilanzsumme 597,1 272,9
Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,2 0,8
Konzerninterne Schulden 2,1 0,3
Langfristige Schulden 30,2 47,1
Abgegrenzte Schulden, Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 5,7 10,2
Summe Passiva 42,2 58,4
Fur Kapitalerhhungen geleistete Einlagen - 1,7
Nettovermoégen 554,9 212,8

Eigenkapital

Stammaktien 161,0 127,0
Eigene Aktien (0,7) (0,7)
Kapitalriicklage 445,0 107,8
Bilanzverlust (50,4) (21,3)
Summe Eigenkapital 554,9 212,8

Das Nettovermdgen der Gesellschaft umfasst in erster Linie Zahlungsmittel und hoch liquide Anlagen, die

nach HBG als kurzfristige Wertpapiere klassifiziert werden, sowie Forderungen gegen Tochtergesellschaften
einschlieRlich Darlehen. Die Schulden beziehen sich auf ein befristetes Darlehen Giber EUR 30,0 Mio., Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Riickstellungen und konzerninterne Schulden.

Insgesamt verfiigt die Gesellschaft liber ein solides Nettovermdogen.
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7.2.3 Finanzlage der HelloFresh SE

Die Finanzlage der HelloFresh SE wird maRgeblich von drei Faktoren beeinflusst: der Beschaffung von Fremdmit-
teln Gber den Borsengang und durch die Aufnahme eines neuen befristeten Darlehens sowie dem Mittelabfluss
in die Geschéftstatigkeit der Tochtergesellschaften. Die HelloFresh SE hat einen Borsengang am regulierten
Markt der Frankfurter Borse (Prime Standard) erfolgreich abgeschlossen. Der erste Handelstag war der 2.
November 2017. Der Bérsengang umfasste eine Kapitalerhéhung von 27,0 Mio. Aktien, die zu einem Kurs von
EUR 10,25 je Aktie (insgesamt EUR 276,8 Mio.) angeboten wurden; die Transaktionskosten betrugen dabei EUR
8,3 Mio. Zudem bestand eine Mehrzuteilung von Aktien, die durch eine ,,Primary Greenshoe“-Option abgedeckt
ist und durch die weitere Mittel in Hohe von EUR 8,8 Mio. beschafft wurden.

Im Mai 2017 wurde ein befristetes Darlehen liber EUR 60,0 Mio. vereinbart, das ein vollstédndig in Anspruch
genommenes verzinsliches Darlehen Giber EUR 30,0 Mio. enthielt sowie eine revolvierende Kreditlinie in Hohe
von EUR 30,0 Mio., die nicht in Anspruch genommen wurde.

Das Gesellschafterdarlehen in Hohe von EUR 25,0 Mio. sowie aufgelaufene Zinsen in Hohe von EUR 2,5 Mio.
wurden mit Erlésen aus dem Borsengang zurlickgezahlt.

Die Darlehen an Tochtergesellschaften erhdhten sich um EUR 33,7 Mio. Da die den Tochtergesellschaften in
Rechnung gestellten Managementgebiihren zwischen 2015 und 2017 nicht beglichen oder durch Schulden
ersetzt wurden, ist der operative Cashflow stark negativ. Wir verweisen an dieser Stelle auf die zusammenfas-
sende Beurteilung der Finanzlage des Konzerns durch das Management, da die Finanzlage der HelloFresh SE in
engem Zusammenhang mit der des Konzerns steht.

7.3 Risiken und Chancen

Die Geschaftstatigkeit der HelloFresh SE unterliegt in allen wesentlichen Aspekten den gleichen Risiken und
Chancen wie denjenigen des Konzerns, da sie 97 % oder mehr an samtlichen operativen Tochtergesellschaften
halt. Da die HelloFresh SE Mehrheitsgesellschafterin aller Léndergesellschaften ist, ist sie an den in Verbindung
mit diesen Geschaften stehenden Risiken beteiligt. Die allgemeine Risikobeurteilung des Managements stimmt
daher mit der des Konzerns liberein.

7.4 Prognosebericht

Unseren Erwartungen zufolge wird das Jahresergebnis der Gesellschaft im Verlauf des Geschaftsjahres

2018 weiterhin negativ bleiben, wobei die Verluste zunehmen werden. Dies begriindet sich durch das Wachstum
der Gruppe und der damit einhergehenden Holding-Funktion der Gesellschaft. Der Anstieg der Kosten wird in
zukinftigen Perioden durch eine Gewinnbeteiligungsmodel kompensiert, sobald die Tochtergesellschaften
profitabel sind.

7.5 Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der HelloFresh SE legte dem Aufsichtsrat den gemaR § 312 AktG vorgeschriebenen Abhdngigkeits-
bericht vor und erklarte Folgendes:

»Die HelloFresh SE hat nach den Umstéanden, die dem Management zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem
jeweils eine Transaktion mit einem verbundenen Unternehmen vorgenommen wurde, fiir jede dieser Transaktio-
nen eine angemessene Gegenleistung erhalten und hat in der Berichtsperiode weder auf Veranlassung noch im
Interesse des beherrschenden Unternehmens oder eines mit diesem verbundenen Unternehmens Maftnahmen
getroffen oder unterlassen.”
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8. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (CORPORATE GOVERNANCE)

Die gemaf’ §§ 289f und 315d HGB veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Website der
Muttergesellschaft unter folgendem Link aufrufbar:

http://ir.hellofreshgroup.com/websites/hellofresh/English/5000/corporate-governance.html

9. ZUSAMMENGEFASSTER NICHT FINANZIELLER BERICHT IS

Unser zusammengefasster nicht finanzieller Bericht fiir die HelloFresh SE und den HelloFresh-Konzern ist
gemal § 315b HGB in unserem Bericht zur sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung (Corporate Social
Responsibility) enthalten. Der Bericht zur sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung ist auf der Website der
Muttergesellschaft unter folgendem Link aufrufbar:

http://ir.hellofreshgroup.com/websites/hellofresh/English/5000/corporate-social-responsibility.html

10. VERGUTUNGSBERICHT I

10.1 Vergutung des Vorstands

Grundsatzliche Merkmale des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Die Verglitung besteht aus einem festen Grundgehalt und einem langfristigen Incentive-Bestandteil auf der Basis
von Optionsplanen.

Die Gesamtvergltung ist an die Aufgaben und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds angepasst. Die
Kriterien, die fiir die Entscheidung, welche Verglitung angemessen ist, herangezogen werden, basieren auf den
Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, der personlichen Zielerreichung in Kombination mit der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft, der Leistung und der kiinftigen Entwicklung. Das Branchenumfeld und
die in der Gesellschaft im Ubrigen angewandte Vergiitungsstruktur werden ebenfalls berticksichtigt.

GemaR dem Beschluss der aufierordentlichen Hauptversammlung vom 11. Oktober 2017 werden in Einklang mit
§§ 286 Abs. 5,285 Abs. 9, 315a Abs. 1 und 2 sowie 314 Abs. 1 und 3 HGB in Verbindung mit § 61 der SE-Verordnung
Informationen Uber die individuelle Verguitung der einzelnen Vorstandsmitglieder nicht offengelegt.

Nicht-anteilsbasierte Vergiitung (erfolgsunabhangige Vergiitung)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine nicht-anteilsbasierte Verglitung wie bspw. Gehalter, unbare Zahlun-
gen und sonstige Leistungen.

Die Gehalter der Vorstandsmitglieder werden als monatliche Teilzahlungen geleistet. Die Mitglieder des
Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2017 Jahresgehalter von insgesamt rund EUR 1,1 Mio. (2016: EUR 0,8 Mio.).
Ein Vorstandsmitglied hat auerdem Anspruch auf einen kurzfristigen Incentive-Bonus in einem Gesamtbetrag
von rund EUR 0,2 Mio. pro Jahr fiir den Fall, dass 100 % der zur Erlangung des kurzfristigen Incentive-Bonus
gesetzten Ziele erreicht wurden. Sofern mindestens 80 % der zur Erlangung des kurzfristigen Incentive-Bonus
gesetzten Ziele erreicht wurden, hat dieses Vorstandsmitglied Anspruch auf eine kurzfristige Incentive-Zahlung
von rund EUR 0,1 Mio. pro Jahr.
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Zusammengefasster Lagebericht VergUtungsbericht

Alle Vorstandsmitglieder erhalten ihre Spesen einschlieRlich Reisekosten erstattet. Sie haben auflerdem
Anspruch auf einen Zuschuss zur Krankenversicherung.

Fir die Vorstandsmitglieder wurde eine Haftpflichtversicherung (sog. Directors&Officers (,,D&0“)-Versicherung)
abgeschlossen, die eine Deckung in Anlehnung an die beste Marktpraxis und einen Selbstbehalt nach den
jeweiligen Vorschriften des Aktiengesetzes vorsieht.

Anteilsbasierte Vergiitung (langfristige Anreize)

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine Incentive-Vergiitung gemafR den Bestimmungen des
virtuellen Aktienoptionsplans 2016 (,VAOP 2016“), der im Januar 2016 aufgelegt und zum gegebenen Zeitpunkt
geandert wurde (die ,erfolgsabhangige Vergltung*). GemaR dem VAOP 2016 haben die Vorstandsmitglieder,

die virtuelle Aktienoptionen halten, Anspruch auf Aktienwertsteigerungsrechte, sofern bestimmte Erfolgsziele
erreicht und die virtuellen Aktienoptionen im Einklang mit den Austibungsbedingungen des VAOP 2016 ausgelibt
werden. Weitere Einzelheiten zum VAOP 2016 sind zum Konzernabschluss zu entnehmen.

Die Zuteilung der Anzahl an virtuellen Aktienoptionen, die jedem einzelnen Vorstandsmitglied zugewiesen
werden, liegt im Allgemeinen im Ermessen des Aufsichtsrats, ausgenommen bei einem Vorstandsmitglied,

das bereits eine Zuteilung erhalten hatte, dessen Aktienoptionen jedoch nicht austiibbar waren. Mit Ausnahme
einer Tranche aus 156.250 virtuellen Aktienoptionen, die gemaft dem VAOP 2016 zu Beginn des Geschaftsjahres
2017 einem der Vorstandsmitglieder gewahrt wurde und die keinem Erfolgsziel unterliegt, ist die Ausiibung aller
virtuellen Aktienoptionen von der Erreichung bestimmter Erfolgsziele abhangig. Am Ende des betreffenden
Zielerreichungszeitraums bestimmt der Aufsichtsrat, ob und ggf. in welchem AusmaR diese Erfolgsziele erreicht
wurden. Nur fiir den Fall, dass die Erfolgsziele am Ende des jeweiligen Zielerreichungszeitraums zu 100 %
erreicht wurden, hat ein Vorstandsmitglied, das virtuelle Aktienoptionen halt, Anspruch auf den vollen Wert
seiner virtuellen Aktienoptionen. Im Falle auRergewdhnlicher Ereignisse oder Entwicklungen ist der Aufsichtsrat
berechtigt, nach Erhalt einer Mitteilung liber die Ausliibung nach seinem Ermessen die Auszahlung der erfolgs-
abhangigen Vergilitung an ein Vorstandsmitglied anzupassen, um die Auswirkungen solcher auRergewohnlichen
Ereignisse oder Entwicklungen ggf. angemessen zu beschranken oder zu beseitigen.

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber die in der Berichtsperiode gewahrten Optionen:

2017 2016
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen, davon: 1.925.000 -
Erfolgsabhangig 1.768.750 -
Erfolgsunabhéngig 156.250 -
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis:
Erfolgsabhangig 8,8 -
Erfolgsunabhangig 8,0 -
Gewichteter durchschnittlicher Fair Value (einschlieBlich
Anpassung aufgrund des Borsengangs):
Erfolgsabhangig 5,2 -
Erfolgsunabhéngig 5,7 -
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Sonstige Angaben

Wahrend des Beschaftigungsverhaltnisses unterliegen die meisten zusatzlichen Aufgaben, die Vorstandsmitglie-
der aufRerhalb des Konzerns ausiiben, der vorherigen schriftlichen Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Zudem
enthalten die Arbeitsvertrage Wettbewerbsverbotsklauseln, die untersagen, dass Vorstandsmitglieder fiir ein
Unternehmen tétig sind, das mit der Gesellschaft direkt oder indirekt im Wettbewerb steht. Jedes Vorstands-
mitglied darf jedoch Investitionen in ein Wettbewerbsunternehmen tatigen, solange eine solche Investition 2 %
der Stimmrechte an diesem Unternehmen nicht Ubersteigt und diese Beteiligung das Vorstandsmitglied nicht
dazu berechtigt, Einfluss auf das betreffende Unternehmen zu nehmen.

Die Arbeitsvertrage des Vorstands laufen bis zum 31. Oktober 2020. Mit Ausnahme von Tobias Hartmann endet
im Falle des Widerrufs der Bestellung bzw. des Riicktritts von der Bestellung als Vorstandsmitglied der Dienst-
vertrag automatisch nach Ablauf der gesetzlichen Kiindigungsfrist. In Bezug auf Tobias Hartmann beendet ein
Ausscheiden aus dem Amt des Vorstandsmitglieds automatisch den Dienstvertrag nach Ablauf der gesetzlichen
Kindigungsfrist, ausgenommen der Widerruf der Bestellung basiert auf einem Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung oder einem Riicktritt.

In Einklang mit den Vorschriften des Aktiengesetzes wurde fiir die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherungs-
police in Hohe von bis zu 150 % des Jahresfestgehalts abgeschlossen, die eine Deckung in angemessener Hohe
sowie einen Schadenvorbehalt von 10 % vorsieht. Die D&O-Versicherungspolicen decken finanzielle Verluste ab,
die aus einer Pflichtverletzung auf Seiten der Vorstandsmitglieder wahrend ihrer Amtszeit entstehen.

Es bestehen keine weiteren Dienst- oder Arbeitsvertrage zwischen Dominik Richter, Thomas Griesel, Christian
Gartner und Tobias Hartmann und deren nahestehende Unternehmen oder Personen und der Emittentin oder
ihren Tochtergesellschaften.

10.2 Verguitung des Aufsichtsrats

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird durch einen Beschluss der auRerordentlichen Hauptver-
sammlung der Emittentin vom 11. Oktober 2017 geregelt. Sie besteht aus festen Jahresgehaltern, die sich nach
den Verantwortlichkeiten und dem Umfang der Funktion eines jeden Aufsichtsratsmitglieds sowie der wirtschaft-
lichen Lage der Gesellschaft richten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt ein festes Jahresgehalt von EUR 25.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt den zweifachen Betrag dieses jahrlichen Fixums und sein/e Stellvertreter/in den eineinhalbfachen
Betrag. Der jeweilige Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhélt ein festes Jahresgehalt von EUR
35.000. Jedoch verzichteten Jeffrey Lieberman, Dmitry Falkovich und Oliver Samwer, die jeweils Aktionare
sind, auf ihr Recht, dieses feste Jahresgehalt zu erhalten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die ihr Amtim
Aufsichtsrat halten oder die ein Amt als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender eines Ausschusses
des Aufsichtsrats wahrend eines Geschaftsjahres nur anteilig innehaben, erhalten entsprechend die anteilige
Verglitung. Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist innerhalb eines Monats nach Ablauf des betreffenden
Geschaftsjahres zahlbar.

Zusatzlich zu der gezahlten Verglitung erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern im angemessenen
Umfang Spesen, die bei der Erflillung ihrer Aufgaben als Aufsichtsratsmitglieder entstanden sind, sowie die
Umsatzsteuer auf ihre Verglitung und Spesen.

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung abgeschlossen.

Der Aufsichtsrat von HelloFresh bestand aus:
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Name Vergiitete Funktion(en)

Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Verglitungsausschusses
Jeffrey Lieberman und des Exekutiv- und Nominierungsausschusses

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des Verglitung-

Oliver Samwer sausschusses sowie des Exekutiv- und Nominierungsausschusses
John H. Rittenhouse Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses
Derek Zissman Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses

Mitglied des Aufsichtsrats, des Verglitungsausschusses sowie
Dmitry Falkovich des Exekutiv- und Nominierungsausschusses

Ursula Radeke Pietsch Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses

Ugo Arzani Mitglied des Aufsichtsrats

11. UBERNAHMERECHT I

Erlauternder Bericht des Vorstands gemaR § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG zu den libernahmerechtlichen
Angaben gemafR § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB

1. Ubernahmerelevante Angaben nach §§ 289a HGB

Der Vorstand der Gesellschaft erstattet hiermit nach § 176 Abs. 1 S. 1 AktG den nachfolgenden erlduternden
Bericht zu den Angaben die nach §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB zu machen sind:

1.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§ 289a Abs. 1 S. 1 Nr. 1 HGB)

Zum 31. Dezember 2017 betragt das eingezahlte Grundkapital EUR 160.987.210,00. Das Grundkapital ist in
160.987.210 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien unterteilt, auf die ein anteiliger Betrag von
EUR 1,00 je Aktie entfallt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit jeder Aktie sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Stiickaktie hat eine Stimme.

1.2 Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
(§289a Abs. 1S.1Nr.2 HGB)

Zum 31. Dezember 2017 hélt die Gesellschaft Aktien mit einem Nominalwert i. H. v. insgesamt EUR 692.109 als
eigene Aktien aus denen ihr nach § 71b AktG keine Rechte zustehen.

1.3 Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte liberschreiten
(§289aAbs.1S.1Nr3HGB)

Zum 31. Dezember 2017 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der HelloF-
resh SE, die die Schwelle von 10% der Stimmrechte tiberschritten haben:

« Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland;

+ Jeff Horing, geb. am 06. Mdrz 1964 (mittelbar tiber die HF Main Insight S.a r.l., HF Cay Insight S.a r.l. und der
HF Del Insight S.ar.l., alle Luxemburg, Herzogtum Luxemburg).
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1.4 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen aus der Satzung iiber die Ernennung und Abbe-
rufung der Vorstandsmitglieder und Giber Satzungsanderungen (§ 289a Abs. 1 S. 1 Nr. 6 HGB)

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und Art.
46 SE-Verordnung, §§ 84, 85 AktG sowie § 6 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft flir eine Amtszeit von héchstens
5 Jahren, wobei Wiederbestellungen zuldssig sind. Nach § 6 Abs. 1 S. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen; im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstands-
mitglieder (§ 6 Abs. 1 S. 1 der Satzung).

Uber Satzungsanderungen beschlieRt nach § 179 Abs. 1 S. 1 AktG die Hauptversammlung. Die Anderungen

der Satzung erfolgten nach §§ 179, 133 AktG. Nach § 179 Abs. 1 S. 2 AktG i. V. m. § 10 Abs. 5 der Satzung ist

der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen und Ergdnzungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die Fassung
betreffen. GemaRk § 4 Abs. 2, Abs. 3, Abs. 4 und Abs. 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat insbesondere ermachtigt, §
4 der Satzung (Grundkapital) jeweils nach Ausnutzung von genehmigten oder bedingtem Kapital entsprechend
zu andern und neu zu fassen.

1.5 Befugnisse des Vorstandes insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen (§ 289a Abs. 1 S. 1 Nr. 7 HGB)

1.5.1 Riickkauf eigener Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Oktober 2017, wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 10. Oktober 2022 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Artikel

9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO in Verbindung mit § 53a AktG) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder ihr nach Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit den §§ 71a ff. AktG zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft Gibersteigen.

Diese Erméachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetrdgen, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch Konzernunternehmen oder von Dritten fiir Rechnung der Gesell-
schaft oder der Konzernunternehmen ausgelibt werden.

« Die Aktien kdnnen eingezogen werden und das Grundkapital der Gesellschaft um den auf die eingezogenen
Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herabgesetzt werden;

« Die Aktien kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mitihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie Organmitgliedern der Gesellschaft bzw. von mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmen bzw. deren Investmentvehikeln oder sonstigen Inhabern von
Erwerbsrechten insbesondere aus (von den Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft) ausgegebenen Call
Optionen oder Inhabern von virtuellen Optionen, die von der Gesellschaft, den Rechtsvorgangerinnen der
Gesellschaft oder deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden oder wurden, zum Erwerb angeboten
und Ubertragen werden;

« Die Aktien kdnnen zur Bedienung von unter dem VSOP 2016 ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen den
Berechtigten zum Erwerb angeboten und tbertragen werden;

« Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen, angeboten und auf diese tUibertragen werden;
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« Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte verauRert werden, wenn
der Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft veraullert werden, den Bérsenpreis einer Aktie der Gesellschaft
zum VerauRerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet;

+ Die Aktien kdnnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft
aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandel- oder Optionsrechten bzw.
Wandel- oder Optionspflichten verwendet werden.

Von der Ermachtigung wurde im Geschaftsjahr 2017 kein Gebrauch gemacht.

Ergdnzend wurde der Vorstand bis zum 10. Oktober 2022 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
Erwerb von HelloFresh SE Aktien unter Einsatz bestimmter Derivate durchzufiihren. Alle Aktienerwerbe unter
Einsatz solcher Derivate sind dabei auf Aktien im Umfang von hochstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals beschrankt, wobei Aktienerwerbe unter Einsatz
von Derivaten auf die 10% Grenze der vorstehend beschriebenen Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien
anzurechnen sind. Die Laufzeit eines Derivats muss so gewahlt werden, dass der Aktienerwerb in Ausiibung des
Derivats spatestens am 10. Oktober erfolgt.

1.5.2 Genehmigtes Kapital 2017/l

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 10. Oktober 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu insgesamt EUR 54.262.715,00 durch Ausgabe von bis zu insgesamt 54.262.715 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stilickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2017/1) und mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen und in vordefinierten
Grenzen das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen. Im Handelsregister wird dieses genehmigte Kapital als
Genehmigtes Kapital 2017/1 geflihrt.

1.5.3 Genehmigtes Kapital 2017/II

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital bis zum 10. Oktober 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu insgesamt EUR 11.443.203,00 durch Ausgabe von bis zu insgesamt 11.443.203 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2017/11) und mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen und in vordefinierten
Grenzen das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieen. Im Handelsregister wird dieses genehmigte Kapital als
Genehmigtes Kapital 2017/11 gefiihrt.

Im September 2017 wurden von einem Mitarbeiter der HelloFresh SE 48.416 Call Optionen ausgeuibt. Um die
Erwerbsrecht des Mitarbeiters in dieser Hohe zu bedienen, wurde das Grundkapital der Gesellschaft unter
Ausnutzung des Genehmigten Kapital 2017/l um EUR 48.416,00 erh6ht und betragt daher zum Ende des
Geschéftsjahres 2017 noch EUR 11.443.203,00.

1.5.4 Bedingtes Kapital 2017/II

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 64.694.704,00 durch Ausgabe von bis zu 64.694.704 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien (Stammaktien) bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2017/11).

Das Bedingte Kapital 2017/11 dient der Gewahrung von Aktien bei der Ausiibung von Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. bei der Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen®),
die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 11. Oktober 2017 ausgegeben
worden sind.
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Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 11. Oktober 2017 jeweils festzulegenden Wandlungs oder Optionspreises. Die bedingte Kapital-
erh6éhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einem ihr nachgeordneten Konzernunternehmen, aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 11. Oktober 2017 bis zum 10. Oktober 2022 ausgegeben bzw. garantiert werden,
von ihren Wandlungs oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geld-
betrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistun-
gen bedient werden.

Von dieser Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Im
Handelsregister wird dieses bedingte Kapital als Bedingtes Kapital 2017/11 gefiihrt.

1.5.5 Bedingtes Kapital 2017/Ill

Das Grundkapital der Gesellschaft ist darliber hinaus um bis zu EUR 1.869.672 durch Ausgabe von bis zu
1.869.672 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2017/111).

Das Bedingte Kapital 2017/I1l dient der Lieferung von Aktien der Gesellschaft zur wahlweisen Bedienung von
unter dem virtuellen Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft (,,VSOP 2016“) gewahrten virtuellen Aktien-
optionen an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschéfts-
fihrungen und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen nach naherer Mafigabe der
Bestimmungen des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 11. Oktober 2017. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von virtuellen Aktienoptionen diese ausgelibt
haben, die Gesellschaft nach naherer MaRgabe des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 11.
Oktober 2017 beschlossen hat, die aus virtuellen Aktienoptionen resultierenden Zahlungsanspriiche gegen sie
oder verbundene Unternehmen durch die Lieferung von Aktien der Gesellschaft anstatt durch die Zahlung eines
Geldbetrags zu bedienen und die Gesellschaft die virtuellen Aktienoptionen nicht mit eigenen Aktien oder Aktien
aus genehmigten Kapital bedient.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 11. Oktober 2017, der Bestimmungen des virtuellen Aktienoptionsprogramms der Gesellschaft
(VSOP 2016) und der individuellen Gewahrungsvereinbarung jeweils zu bestimmenden Ausgabebetrag. Der
Ausgabebetrag der neuen Aktien muss mindestens EUR 1,00 betragen und kann durch Bar- und/oder Sachein-
lage, einschliellich Forderungen gegen die Gesellschaft, erbracht werden.

Von dieser Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Im
Handelsregister wird dieses bedingte Kapital als Bedingtes Kapital 2017/l gefiihrt.

1.6 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen und die sich daraus ergebenden Folgen (§
289a Abs.1S.1Nr. 8 HGB)

Die wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen,
betreffen zum einen Vertrage Gber Kreditlinien der Gesellschaft. Fiir den Fall eines Kontrollwechsels sehen diese
flir den Kreditgeber das Recht zur Klindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung vor. Darliber hinaus
bestehen eine Reihe von Miet- und Pachtvertragen auf Ebene von Tochtergesellschaften der HelloFresh SE, die
im Fall eines Kontrollwechsels von einem Wechsel der (Miet- bzw. Pachtvertrags-)Partei ausgehen, und daher die
Zustimmung des Vermieters/Verpachters erfordern.
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Zusammengefasster Lagebericht Unternehmensstrategie

Das VSOP 2016 sieht im Fall eines Kontrollwechsels ein beschleunigtes Vesting und eine Ausiibungsmaoglichkeit
fur einen Teil der ggf. noch nicht gevesteten virtuellen Optionen vor. Die Anzahl dieser ausiibbaren virtuellen
Optionen richtet sich u. a. nach dem Anteilserwerb im Rahmen des Kontrollwechsels.

1.7 Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots (§ 289a Abs. 1 S. 1 Nr. 9 HGB)

Die Vorstandsdienstvertrage sehen im Fall eines Kontrollwechsels ein einmaliges Sonderkiindigungsrecht (mit
einer Frist von 3 Monaten zum Monatsende) vor. Sollte ein Vorstandsmitglied dieses Sonderkiindigungsrecht
ausiiben, hat er gegen die Gesellschaft einen Anspruch auf Zahlung einer sog. Bruttoabfindung.

Wie bereits oben unter 1.8 beschrieben sieht das VSOP 2016 im Fall eines Kontrollwechsels ein beschleunigtes
Vesting und eine Auslibungsmoglichkeit fiir einen Teil der ggf. noch nicht gevesteten virtuellen Optionen vor.
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Konzernabschluss Konzernbilanz

C KONZERNABSCHLUSS

KON ZERNBIL AN Z | —

In Mio. EUR Angabe 31. Dezember 2017  31. Dezember 2016

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Sachanlagen 8 37,2 38,3
Immaterielle Vermdgenswerte 9 4,6 1,6
Geschafts- oder Firmenwert 7 46 4.6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 14,2 13,9
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 13 0,9 1,3
Latente Ertragsteueranspriiche 21 4,6 0,7
Summe langfristige Vermdgenswerte 66,1 60,4

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 10 13,8 10,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12,23 14,2 9,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 4,9 1,8
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 13 14,0 12,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11,23 339,9 57,5
Summe Umlaufvermaégen 386,8 91,3
Bilanzsumme 452,9 151,7
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Konzernabschluss Konzernbilanz

In Mio. EUR Angabe 31. Dezember 2017 31. Dezember 2016
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 15 161,0 127,0
Eigene Aktien 15 (10,0) (10,0)
Kapitalriicklage 15 4422 113,4
Sonstige Riicklagen 15 40,2 27,1
Bilanzverlust (328,0) (236,2)
Sonstiges Ergebnis 15 (1,9) (0,7)
Auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft

entfallendes Eigenkapital 303,5 20,6
Nicht beherrschende Anteile 27 (0,2) (0,0)
Summe Eigenkapital 303,3 20,6
Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten fiir anteilsbasierte Vergiitung 17 - 5,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 0,1 -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 12,23,24 29,3 46,4
Steuerrtickstellungen 16 0,7 -
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 14 11,5 9,9
Summe langfristige Schulden 41,6 61,9
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 77,1 43,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 3,2 2,3
Rickstellungen 16 3,4 4,4
Ertragsteuerschulden 21 0,6 -
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 14 23,7 19,2
Summe kurzfristige Schulden 108,0 69,2
Bilanzsumme 452,9 151,7
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Konzernabschluss Konzern-Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

31. 31.
Dezember Dezember

In Mio. EUR Note 2017 2016
Umsatzerlose 6 904,9 597,0
Umsatzkosten 8,10,17,18 (365,8) (257,3)
Bruttoergebnis vom Umsatz 539! 339,6
Vertriebskosten 8,18 (332,3) (238,4)
Marketingaufwand 8,18 (239,7) (157,4)
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 8,9,18 (51,8) (30,7)
Sonstige betriebliche Ertrage 2,7 0,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 (6,8) (4,5)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (88,8) (90,5)
Finanzertrage 20 1,5 1,5
Finanzaufwendungen 20 (7,8) (5,2)
Ergebnis vor Ertragsteuern (95,1) (94,1)
Ertrag aus Ertragsteuern 21 3,1 0,3
Periodenergebnis (92,0) (93,9)
Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Muttergesellschaft (91,8) (93,8)

Nicht beherrschende Anteile 27 (0,2) (0,1)
Sonstiges Ergebnis:
Posten, die in Folgeperioden in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung in die Darstellungswahrung 19,8 (1,4)
Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschéftsbetriebe (21,0) 1,5
Sonstiges Ergebnis (1,2) 0,1
Gesamtergebnis (93,2) (93,8)
Vom Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft (93,0) (93,8)
Nicht beherrschende Anteile (0,2) (0,0)
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 22 (0,67) (0,75)
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Konzernabschluss Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG I

Auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft entfallend

= S o
3 @ = 3 £
-~ ] o c =] Q¢
< = 2 oS B 8 v c<2
2 ST o T 2% & £E g me2 ¢
[ QU = o o—_ v X c v o E c o E E
g T o § &8 = & 5 55 3
In Mio. EUR < O X i x 0w x o n a = a
Stand 1. Januar 2016 125,0  (10,0) 93,9 21,8 (142,4) (0,7) 87,6 = 87,6
Periodenergebnis (93,8) (93,8) - (93,8)
Gesamtergebnis (93,8) - (93,8) (93,8)
Ausgabe von
gezeichnetem Kapital 15 2,0 19,5 21,5 21,5
Anteilsbasierte
Verglitung 17 5,3 5,3 5,3
Stand
31. Dezember 2016 127,0 (10,0) 113,4 27,1  (236,2) (0,7) 20,6 20,6
Periodenergebnis (91,8) (91,8) (0,2) (92,0)
Wahrungsumrechnung (1,2) (1,2) (1,2)
Gesamtergebnis (91,8)  (1,2) (93,00 (0,2)  (93,2)
Ausgabe von
gezeichnetem Kapital 15 34,0 328,8 362,8 362,8
Anteilsbasierte
Vergltung 17,25 13,1 13,1 13,1
Stand
31. Dezember 2017 161,0 (10,00 442,2 40,2 (328,00 (1,9  303,5 (0,2) 303,3
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Konzernabschluss Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG | —

In Mio. EUR 31. Dezember 2017 31. Dezember 2016

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Periodenergebnis (92,0) (93,9)

Anpassungen fiir:

Finanzertrage (1,5 (1,5)
Finanzaufwendungen 7,8 5,2
(Ertrage aus) Ertragsteuern (3,1) (0,3)
Abschreibungen auf Sachanlagen 6,1 3,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte 2,0 0,5
Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen - 0,1

Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung

(mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente) 7,8 53
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen 9,5 (1,0)
(Abnahme)/Zunahme der Rickstellungen (0,3) 1,9

Veranderung des Nettoumlaufvermdgens durch betriebliche Tatigkeit

(Zunahme)/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4,9) 2,2
(Zunahme der) Vorrate (3,7) (4,5)
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten 34,0 (2,4)
Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzungsposten 5,6 4,1

Zunahme/(Abnahme) der Umsatzsteuerforderungen/-

verbindlichkeiten und &hnlicher Steuern 0,4 (0,5)
(Zunahme)/Abnahme der sonstigen finanziellen Vermégenswerte (3,4) 0,3
Abnahme/(Zunahme) der langfristigen nicht finanziellen Vermdégenswerte 0,4 (0,3)
Zunahme der finanziellen Verbindlichkeiten 1,0 0,3
Zunahme der kurzfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte (1,8) (2,9)
Zunahme der nicht finanziellen Verbindlichkeiten 0,5 11,5
(Abnahme der) Verbindlichkeiten flir anteilsbasierte Vergiitung (5,6) (3,3)
Erhaltene Zinsen 1,4 0,1
Gezahlte Zinsen (5,7) (0,8)
Netto-Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit (45,5) (76,1)
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Konzernabschluss Konzern-Kapitalflussrechnung

In Mio. EUR

31. Dezember 2017

31. Dezember 2016

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen (8,6) (35,3)
Softwareentwicklungskosten (3,9) (1,9)
Erwerb von Softwarelizenzen (1,1) (0,2)
Ubertragung von Zahlungsmitteln auf Konten fiir

gebundene Zahlungsmittel und langfristige Einlagen 0,1 (5,1)
Netto-Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (13,5) (42,5)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Erlose aus der Ausgabe von gezeichnetem Kapital 362,8 23,1
Nettoerldse aus der Ausgabe von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 29,0 44,4
Tilgung des Gesellschafterdarlehens (25,0) -
Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten (20,0) -
Netto-Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 346,8 67,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

zu Geschaftsjahresbeginn 57,5 109,2
Auswirkungen von Wechselkurs- und anderen Wertdnderungen

auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (5,4) (0,6)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

zum Geschaftsjahresende 339,9 57,5
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Konzernabschluss Anhang zum Konzernabschluss

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS I —

1. Informationen zum Unternehmen

Der beigefiigte Konzernabschluss und Anhang stellt den Geschéftsverlauf der HelloFresh SE (die ,,Gesellschaft®
oder die ,Muttergesellschaft“) und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der ,Konzern“ oder ,HelloFresh“) dar.
Die HelloFresh SE ist eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europea oder ,,SE“). Sie ist in Deutschland
eingetragen und unterliegt europaischem und deutschem Recht. Die Gesellschaft ist in Deutschland ansassig mit
Sitz in der Saarbricker Strafde 37a, 10405 Berlin, und ist unter der Nummer HRB 182382 B im Handelsregister von
Charlottenburg (Berlin) eingetragen.

Hauptgeschaftstatigkeit des Konzerns ist es, frische, gesunde und speziell auf die Kunden zugeschnittene Mahl-
zeitlésungen anzubieten, um den Kunden die Moglichkeit zu er6ffnen, jede Woche mit Rezepten von HelloFresh
zu Hause Mahlzeiten zuzubereiten.

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)

in der vom International Accounting Standards Board (IASB) veroffentlichten und von der Europédischen Union
(EV) in EU-Recht libernommenen Fassung sowie den zusatzlichen Anforderungen des deutschen Handelsgesetz-
buches gemal} § 315e Absatz 1 HGB aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Die bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses angewandten wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
werden im Folgenden néher erldutert. Diese Rechnungslegungsmethoden wurden auf alle dargestellten
Berichtsperioden konsistent angewandt.

Der Konzernabschluss wurde am 20. Marz 2018 vom Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.

3. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

Veroffentlichte, von der EU libernommene und in der Berichtsperiode erstmals angewandte IFRS

mit verpflichtender Erstanwendung in der EU zum 1. Januar 2017 hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Darstellungswahrung

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung der HelloFresh SE, erstellt. Sofern nicht
anders angegeben, werden alle Betragsangaben im Konzernabschluss und dem zugehdrigen Anhang entsprechend
kaufmannischer Rundung mit einer Nachkommastelle auf Millionen (EUR Mio.) auf- oder abgerundet. Dementspre-
chend kdnnen sich in den Tabellen zum Konzernanhang Rundungsdifferenzen ergeben.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember
2017. Tochtergesellschaften sind von der Gesellschaft beherrschte Unternehmen. Eine Beherrschung liegt vor, wenn
die Gesellschaft eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus ihrem Engagement bei
dem Beteiligungsunternehmen hat und sie ihre Verfligungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen auch dazu
einsetzen kann, diese Renditen zu beeinflussen.
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Konzernabschluss Anhang zum Konzernabschluss

Konkret beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen dann, und nur dann, wenn er alle nachfolgenden
Eigenschaften besitzt:

« die Verfligungsgewalt liber das Beteiligungsunternehmen (d. h., der Konzern hat aufgrund aktuell bestehender
Rechte die Moglichkeit, diejenigen Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu steuern, die einen wesentlichen
Einfluss auf dessen Rendite haben),

+ eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen und

« die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt tiber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch
die Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer Mehrheit der Stimmrechte zur
Beherrschung fiihrt.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei Beherr-
schungselemente verandert haben, prift der Konzern erneut, ob er ein Beteiligungsunternehmen beherrscht.
Die Konsolidierung einer Tochtergesellschaft beginnt an dem Tag, an dem der Konzern die Beherrschung liber
die Tochtergesellschaft erlangt. Sie endet, wenn der Konzern die Beherrschung tiber die Tochtergesellschaft
verliert. Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen einer Tochtergesellschaft, die wéhrend

des Berichtszeitraums erworben oder verauflert wurde, werden ab dem Tag, an dem die Gesellschaft die
Beherrschung tiber die Tochtergesellschaft erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses werden Anteilseignern der Mutter-
gesellschaft des Konzerns und den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet, selbst wenn dies zu einem
negativen Saldo der nicht beherrschenden Anteile flihrt. Bei Bedarf werden Anpassungen an den Abschliissen
von Tochtergesellschaften vorgenommen, um deren Rechnungslegungsmethoden an die des Konzerns
anzugleichen. Alle konzerninternen Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapital, Ertrage und Aufwendungen
sowie Zahlungsstrome aus Geschéftsvorfallen, die zwischen Konzernunternehmen stattfinden, werden bei der
Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einer Tochtergesellschaft ohne Verlust der Beherrschung wird als
Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung liber eine Tochtergesellschaft, so erfolgt eine Ausbuchung der damit
verbundenen Vermodgenswerte (einschlieRlich Geschéfts- oder Firmenwert), Schulden, nicht beherrschenden
Anteile und sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn oder Verlust wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung berlicksichtigt. Jede zurtickbehaltene Beteiligung wird zum beizulegenden
Zeitwert erfasst.

Die Abschliisse der Tochtergesellschaften werden zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss
der Muttergesellschaft.

Die Struktur des Konzerns ist in beschrieben.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbene identifizierbare Vermdgenswerte und iibernommene Schulden
und Eventualverbindlichkeiten werden mit ihren zum Erwerbszeitpunkt festgestellten beizulegenden Zeitwerten
bewertet, unabhangig von der Hohe nicht beherrschender Anteile.
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Der Konzern bewertet einen nicht beherrschenden Anteil, der ein gegenwartiges Eigentumsrecht darstellt

und seinem Inhaber im Falle der Liquidation fiir jede Transaktion einzeln einen Anspruch auf einen
entsprechenden Anteil am Nettovermdgen verleiht, entweder (a) zum beizulegenden Zeitwert oder (b) zum
entsprechenden Anteil des nicht beherrschenden Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens.
Nicht beherrschende Anteile, die keine gegenwartigen Eigentumsrechte darstellen, werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Die fiir das erworbene Unternehmen libertragene Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der eingegangenen oder
lbernommenen Schulden, einschlief3lich des beizulegenden Zeitwerts der Vermogenswerte oder Schulden

aus Vereinbarungen Uber eine bedingte Gegenleistung, bewertet. Erwerbsbezogene Kosten, beispielsweise fir
Beratungs-, Rechts-, Bewertungs- und dhnliche Dienstleistungen, werden sofort erfolgswirksam erfasst. Transak-
tionskosten, die mit dem Erwerb in Zusammenhang stehen und aufgrund der Ausgabe von Eigenkapitalinstru-
menten angefallen sind, werden vom Eigenkapital abgezogen. Transaktionskosten, die aufgrund der Ausgabe
von Schuldtiteln im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallen sind, werden vom Buchwert der
Schuldtitel abgezogen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bewertet, indem das Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens

von der Summe aus der Ubertragenen Gegenleistung fiir das erworbene Unternehmen, der Hohe des nicht
beherrschenden Anteils an dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert eines unmittelbar
vor dem Erwerbszeitpunkt gehaltenen Anteils an dem erworbenen Unternehmen abgezogen wird. Ein negativer
Betrag (,,negativer Geschafts- oder Firmenwert“ oder ,,glinstiger Erwerb“) wird erfolgswirksam erfasst, nachdem
das Management erneut beurteilt hat, ob es alle erworbenen Vermdgenswerte und libernommenen Schulden
und Eventualverbindlichkeiten identifiziert hat, und die Angemessenheit ihrer Bewertung tiberprift hat.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die den Erwartungen zufolge vom Unterneh-
menszusammenschluss profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein
Geschaftsbereich dieser Einheit verduRert wird, wird der dem verduRerten Geschéaftsbereich zuzurechnende
Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei der Ermittlung des
Ergebnisses aus der Verdufierung dieses Geschaftsbereichs beriicksichtigt. Der Wert des verdaufRerten Anteils des
Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des verdufRerten Geschéftsbereichs und
des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern
am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer
Schuld gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der
Geschéftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt,
entweder auf dem Hauptmarkt fiir den Vermogenswert oder die Schuld getatigt wird oder auf dem vorteilhaftes-
ten Markt fur den Vermogenswert bzw. flr die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist. Der Konzern muss
Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die

Marktteilnehmer bei der Preisbildung flir den Vermdgenswert bzw. die Schuld zugrunde legen wiirden. Hierbei
wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der
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Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht finanziellen Vermégenswerts wird die Fahigkeit des Markt-
teilnehmers berticksichtigt, durch die hochste und beste Verwendung des Vermdgenswerts oder durch dessen
Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fiir den Vermogenswert die hochste und beste Verwendung
findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umsténden sachgerecht sind und fiir die
ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfligung stehen. Dabei ist die Verwendung
maligeblicher beobachtbarer Inputfaktoren moglichst hoch und jener nicht beobachtbarer Inputfaktoren
moglichst gering zu halten.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fiir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen
wird, werden in die nachfolgend beschriebene Bemessungshierarchie eingeordnet, basierend auf dem Inputfak-
tor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

« Stufe 1 - In aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise

« Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist

« Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist. Nicht beobachtbare
Inputfaktoren werden in dem Umfang zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen, in dem
keine beobachtbaren Inputfaktoren verflighar sind. Hierdurch wird auch Situationen Rechnung getragen, in
denen fiir die Bemessung des Vermogenswerts oder der Schuld am Bemessungsstichtag wenig oder keine
Marktaktivitat besteht. Die Gesellschaft entwickelt nicht beobachtbare Inputfaktoren unter Verwendung
der unter den jeweiligen Umstanden verfiigbaren besten Informationen, eventuell unter Einschluss unter-
nehmenseigener Daten. Hierbei berlicksichtigt die Gesellschaft alle Informationen Giber Annahmen von
Marktteilnehmern, die bei vertretbarem Aufwand erhéltlich sind.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse aller Konzernunternehmen werden in der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in
dem das jeweilige Unternehmen geschaftstatig ist, bewertet (die ,funktionale Wahrung®).

Fremdwahrungstransaktionen werden von Konzernunternehmen zu dem Zeitpunkt, zu dem der Geschafts-
vorfall ansetzbar ist, mit dem jeweils giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetére
Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stich-
tagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Differenzen aus der Abwicklung oder Umrechnung
monetdrer Posten werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind monetére Posten, die als Teil
einer Absicherung der Nettoinvestition des Konzerns in einen auslandischen Geschaftsbetrieb designiert sind.
Diese werden bis zur VerauRerung der Nettoinvestition im sonstigen Ergebnis erfasst; erst bei deren Abgang wird
der kumulierte Betrag erfolgswirksam umgegliedert. Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden als sonstige
betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst, wenn sie sich auf operative Transaktionen beziehen, oder im
Finanzergebnis, sofern sie sich auf die Finanzierungstatigkeit beziehen.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aller Konzernunternehmen, die eine andere funktionale Wahrung als
die Darstellungswahrung aufweisen, werden folgendermalen in die Darstellungswahrung umgerechnet:
1. Vermogenswerte und Schulden werden zum Stichtagskurs am Ende jeder Berichtsperiode umgerechnet.

2. Die Ertrage und Aufwendungen werden zu den jeweiligen Monatsdurchschnittskursen umgerechnet.

3. Alle entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Klassifizierung in kurzfristig und langfristig

Der Konzern gliedert seine Vermogenswerte und Schulden in der Bilanz in kurz- und langfristige Vermogenswerte
bzw. Schulden.
Ein Vermdgenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn:

« die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird oder der
Vermdgenswert zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehalten wird,

« derVermodgenswert primar fiir Handelszwecke gehalten wird,

« die Realisierung des Vermogenswerts innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird

oder

«+ essich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei denn, der Tausch oder die
Nutzung des Vermogenswerts zur Erfiillung einer Verpflichtung ist fiir einen Zeitraum von mindestens zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag eingeschrankt.

Eine Schuld ist als kurzfristig zu klassifizieren, wenn:

« die Erflllung der Schuld innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird,

« die Schuld primar fiir Handelszwecke gehalten wird,

« die Erfullung der Schuld innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird
oder

+ das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung der Erfiillung der Schuld um mindestens
zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag hat.

Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden als langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden eingestuft.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter planméaRiger Abschrei-
bungen und Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Der Barwert der erwarteten Kosten fiir die Wieder-
herstellung eines Vermogenswerts nach dessen Nutzung ist in den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des
entsprechenden Vermdgenswerts enthalten, wenn die Ansatzkriterien fiir eine Rickstellung erfillt sind.

Die Kosten flr geringfligige Reparaturen und Instandhaltungen werden sofort aufwandswirksam erfasst.
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch einen Vergleich der Erlése mit dem

Buchwert ermittelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres in den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Abschreibungen

Sachanlagen werden linear abgeschrieben, d. h., ihre Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich des
Restwerts werden auf die folgenden geschatzten Nutzungsdauern verteilt:
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Nutzungsdauer in Jahren

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Technische Anlagen und Maschinen 3-10

Unter den technischen Anlagen und Maschinen erfasste Mietereinbauten in Blirogebauden und Lieferzentren
werden Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer oder die Laufzeit des Mietverhaltnisses abgeschrieben, je nachdem,
welcher Zeitraum kiirzer ist.

Die Restwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern der Vermogenswerte werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahres Giberpriift und bei Bedarf prospektiv angepasst.

Operating-Leasingverhaltnisse

Ist ein Konzernunternehmen Leasingnehmer im Rahmen eines Leasingverhaltnisses, bei dem nicht im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen vom Leasinggeber auf das Unternehmen
Ubertragen werden, werden die gesamten Leasingzahlungen (abzlglich jeglicher vom Leasinggeber gewahrter
Leasinganreize) in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres linear iber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses als Aufwand erfasst. Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfasst die unkiindbare Zeitperiode, fiir
die sich der Leasingnehmer vertraglich verpflichtet hat, den Vermdgenswert zu mieten, sowie weitere Zeitraume,
fiir die der Leasingnehmer mit oder ohne weitere Zahlungen eine Mietverldngerungsoption ausiiben kann, wenn
zu Beginn des Leasingverhaltnisses die Inanspruchnahme der Option durch den Leasingnehmer hinreichend
sicherist.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die
immateriellen Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, falls vorhanden,
angesetzt. Die planmaRige Abschreibung selbst erstellter Vermdgenswerte beginnt mit dem Abschluss der
Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Die immateriellen
Vermogenswerte der Gesellschaft haben eine begrenzte Nutzungsdauer und umfassen hauptsachlich erworbene
sowie selbst entwickelte Computer-Software.

Software-Entwicklungskosten einzelner Projekte werden nur dann als immaterieller Vermdgenswert aktiviert,
wenn der Konzern Folgendes nachweisen kann:

« die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts, die eine interne
Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgenswerts erméglicht,

« die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen, und die Fahigkeit und Absicht, ihn zu nutzen
oder zu verkaufen,

« wie der Vermdgenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,
« die Verfligbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswerts und

« die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden
Ausgaben zuverlassig ermitteln zu kénnen.

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden linear tber die folgenden geschatzten
Nutzungsdauern abgeschrieben:
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Nutzungsdauer in Jahren

Selbst entwickelte Software 2-3

Software und sonstige Lizenzen 3

Nutzungsdauer in Jahren

Nutzungsdauer in Jahren Nutzungsdauer in Jahren Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Liegen solche Anhalts-
punkte vor oder ist eine jahrliche Uberprifung eines Vermégenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, so nimmt
der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts vor. Der erzielbare Betrag
eines Vermogenswerts ist der hdhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich VerauRerungskosten und dem Nutzungswert. Der
erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt
keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen
von Vermégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit den jeweils erzielbaren Betrag, so ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezi-
fischen Risiken des Vermodgenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich VerduRerungskosten werden kiirzlich erfolgte Markttransaktionen berticksichtigt.
Sind keine derartigen Transaktionen identifizierbar, wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt.
Dieses stiitzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren, Borsenkurse von borsengehandelten Anteilen an Untenehmen
oder andere zur Verfiigung stehende Indikatoren flir den beizulegenden Zeitwert.

Der Konzern legt seiner Wertminderungsbeurteilung detaillierte Budget- und Prognoserechnungen zugrunde,
die fiir jede der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, denen einzelne Vermdgenswerte zugeord-
net sind, separat erstellt werden. Solche Budget- und Prognoserechnungen erstrecken sich in der Regel tiber fiinf
Jahre. Nach dem flinften Jahr wird eine langfristige Wachstumsrate bestimmt und zur Prognose der kiinftigen
Cashflows angewandst.

Wertminderungsaufwendungen werden erfolgswirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des
wertgeminderten Vermogenswerts entsprechen.

Fir alle Vermdgenswerte aufer dem Geschéfts- oder Firmenwert wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uber-
prifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine
Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit vor.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgéngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung
des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des
erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert
eines Vermogenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert ibersteigen darf, der sich nach
Berlcksichtigung planmafiger Abschreibungen ergeben hatte, wenn in fritheren Jahren kein Wertminderungs-
aufwand fir den Vermdgenswert erfasst worden ware. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts wird einmal jahrlich Gberprift. Eine Uberprifung findet
ebenfalls dann statt, wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein kdnnte.
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Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(oder der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) bestimmt, der der Geschéfts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde. Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser
Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Ein fir den Geschafts- oder Firmenwert erfass-
ter Wertminderungsaufwand wird in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige
Einlagen, welche in drei oder weniger Monaten verfiigbar sind und bei denen das Risiko von Wertanderungen als
unwesentlich erachtet wird.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und dem Nettover-
aufllerungswert bewertet. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden mithilfe der FIFO-Methode (first-in,
first-out) ermittelt. In den Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorraten sind der Kaufpreis sowie die
Lieferungs- und Verbringungskosten enthalten, die angefallen sind, um die Vorréte an ihren derzeitigen Ort und
in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Vorrate mit kurzer Haltbarkeit, die nicht innerhalb der geplanten Woche verwendet werden, werden direkt
erfolgswirksam abgeschrieben.

Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte der Gesellschaft sind als Kredite und Forderungen klassifiziert. Kredite und
Forderungen sind nichtderivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Die Kredite und Forderungen der Gesellschaft umfassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermégenswerte sowie Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente.

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung
eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt. Objektive
Hinweise, dass ein finanzieller Vermogenswert wertgemindert ist, sind unter anderem:

« Zahlungsausfall eines Schuldners oder Anzeichen dafiir, dass ein Schuldner Insolvenz anmelden wird, oder

« bedeutsame negative Anderungen im Zahlungsverhalten des Schuldners.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert setzt sich zusammen aus dem urspriinglichen Rechnungsbetrag
abziiglich einer etwaigen Wertberichtigung flir uneinbringliche Forderungen. Eine Wertberichtigung wird
vorgenommen, wenn objektive substanzielle Hinweise dafiir vorliegen, dass die Gesellschaft eine Forderung aus
Lieferungen und Leistungen moglicherweise nicht einziehen kann. Dies wird im Allgemeinen nach spatestens
180 Tagen angenommen, in Abhangigkeit von den Bedingungen auf dem jeweiligen Markt auch friiher. Rech-
nungssalden werden abgeschrieben, wenn die Wahrscheinlichkeit ihrer Einbringlichkeit als gering angesehen
wird. Die Ausbuchung wird in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden dann erfasst, wenn der Konzern Vertragspartei der Regelungen des
Finanzinstruments wird. Sdmtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abziiglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten sowie Darlehen. Die Folgebewertung von verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Fortgeflihrte Anschaf-
fungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie Geblihren oder
Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels
der Effektivzinsmethode ist in den Finanzertragen bzw. -aufwendungen enthalten.

Riickstellungen

Ruckstellungen sind Schulden, die bezuiglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe ungewiss sind. Sie werden gebildet,
wenn fiir die Gesellschaft eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung aufgrund von vergangenen
Ereignissen besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung
wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Ist der aus einer
Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, so werden Riickstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst, der die fuir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch
Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellungen in den Finanzaufwendungen erfasst.

Der als Riickstellung erfasste Betrag stellt die bestmdgliche Schatzung der zur Erfillung der gegenwartigen
Verpflichtung zum Abschlussstichtag erforderlichen Gegenleistung dar und berticksichtigt die Risiken und
Unsicherheiten, die sich aus der Verpflichtung ergeben.

Gezeichnetes Kapital

Stammaktien mit ermessensabhéngigen Dividenden sind als Eigenkapital klassifiziert. Der Betrag, um den
der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung den Nennwert der ausgegebenen Aktien Uibersteigt,
wird im Eigenkapital als Kapitalriicklage erfasst. Zusatzliche Kosten, die direkt der Ausgabe neuer Aktien
zugerechnet werden kénnen, werden im Eigenkapital als Abzug von den Transaktionserlésen (nach Steuern)
bilanziert. Erwirbt die Gesellschaft eigene Aktien, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom
Eigenkapital abgezogen.

Anteilsbasierte Verglitung

Der Konzern unterhalt anteilsbasierte Verglitungsplane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, bei denen
der Konzern von den Vorstdanden, Geschaftsfiihrern, Mitarbeitern oder anderen Arbeitsleistungen als Gegen-
leistung fiir Eigenkapitalinstrumente der Gesellschaft erhalt. Ferner hat der Konzern virtuelle Aktienoptionen
gewahrt, die an den Kurs einzelner Aktien gekoppelt sind, jedoch eine Barzahlung vorsehen, sofern die gewah-
rende Partei sich nicht fiir einen Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente entscheidet. Der Konzern entscheidet
sich in der Regel fir einen Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, sofern dies nicht aufgrund faktischer oder
rechtlicher Einschrankungen unzuldssig ist.

Bei Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird der Gesamtbetrag, der fiir erhaltene
Arbeitsleistungen als Aufwand zu erfassen ist, unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert des
anteilsbasierten Verglitungsinstruments zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Die Gesellschaft priift zu jedem
Gewahrungszeitpunkt, ob der ggf. von einem Planteilnehmer gezahlte Austibungspreis dem geschatzten Markt-
preis des zugrundeliegenden Eigenkapitalinstruments zum Gewdhrungszeitpunkt entspricht. Fiir gewahrte
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Aktienoptionen und virtuelle Aktienoptionen wird der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt unter
Anwendung des Black-Scholes-Optionspreismodells ermittelt.

Der zum Gewahrungszeitpunkt ermittelte beizulegende Zeitwert wird Giber den Erdienungszeitraum (basierend
auf der vom Konzern vorgenommenen Schatzung der Anzahl der Aktien, die schlief3lich zuteilbar werden) linear
als Aufwand mit einer entsprechenden Gegenbuchung im Eigenkapital erfasst. Geschétzte Verwirkungen werden
korrigiert, wenn die Anzahl der Vergiitungsinstrumente, die voraussichtlich ausiibbar werden, von friiheren
Schatzungen abweicht. Differenzen zwischen den geschatzten und den tatsachlichen Verwirkungen werden in
der Berichtsperiode erfasst, in der sie anfallen.

Bei anteilsbasierten Verglitungen, die in bar abgegolten werden, ist eine Schuld fiir die erworbenen Arbeits-
leistungen zu erfassen, die bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten ist. Der
beizulegende Zeitwert wird Gber den Zeitraum bis zum Tag der ersten Auslibungsmoglichkeit erfolgswirksam
verteilt. Bis zur Begleichung der Schuld ist der beizulegende Zeitwert der Schuld am Ende jeder Berichtsperiode
und am Erfiillungstag neu zu bestimmen und sind alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
zu erfassen. Bei Verglitungsinstrumenten, die wahrend der Berichtsperiode von Barausgleich zu Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente umklassifiziert wurden, bucht die Gesellschaft die Schuld fiir anteilsbasierte Vergiitung
aus und erfasst im Eigenkapital eine Riicklage in entsprechender Héhe. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert
der Verglitungsinstrumente den bereits in den Schulden fiir anteilsbasierte Vergiitung erfassten Betrag, wird

die Differenz firr die verbleibende Zeit ab dem Datum der Anderung bis zum Ende des Erdienungszeitraums
aufwandswirksam erfasst.

Bei Verglitungsinstrumenten mit gestaffelten Erdienungsmerkmalen wird jede Rate des Instruments als separate
Gewahrung behandelt. Das bedeutet, dass jede Rate separat Uiber den entsprechenden Erdienungszeitraum

als Aufwand erfasst wird. Manche Raten werden nur bei Eintritt eines bestimmten Exit-Ereignisses zuteilbar,
etwa einem Borsengang (,IPO“), der am 2. November 2017 stattfand, oder zwolf Monate nach einem solchen
Ereignis, wenn der Mitarbeiter noch beim Unternehmen beschaftigt ist (,Wartefrist“). Diese Raten werden liber
den voraussichtlichen Zeitraum bis zum Eintritt des Exit-Ereignisses zuziliglich der Wartefrist als Aufwand erfasst.
Bestimmte Verglitungsinstrumente fiir Mitglieder des Vorstands werden bei Eintritt des Exit-Ereignisses voll-
standig zuteilbar und sehen eine Wartefrist von 24 Monaten vor. Diese Verglitungsinstrumente werden liber den
betreffenden Zeitraum aufwandswirksam erfasst.

Der Konzern beginnt mit der Erfassung von Vergiitungsaufwand ab dem Beginn der Leistungsperiode, selbst
wenn der Gewahrungszeitpunkt nach diesem Datum liegt. Im Zeitraum zwischen dem Beginn der Leistungser-
bringung und dem Gewdhrungszeitpunkt wird der Aufwand flir anteilsbasierte Verglitung basierend auf dem
geschatzten beizulegenden Zeitwert des Verglitungsinstruments zum Gewahrungszeitpunkt erfasst. Sobald
der Gewahrungszeitpunkt feststeht, wird der geschéatzte beizulegende Zeitwert berichtigt, sodass der Aufwand
basierend auf dem tatsachlichen beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der gewahrten Eigenkapi-
talinstrumente erfasst wird.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht, dass die Zuwen-
dungen gewahrt werden und die Gesellschaft die damit verbundenen Bedingungen erfillt. Aufwandsbezogene
Zuwendungen werden planmaRig als Ertrag Giber den Zeitraum erfasst, liber den die entsprechenden Aufwen-
dungen, die sie kompensieren sollen, verbucht werden. Zuwendungen fiir einen Vermdgenswert werden tber die
geschatzte Nutzungsdauer des entsprechenden Vermogenswerts ertragswirksam erfasst.

Umsatzrealisierung

Der Konzern generiert Umsatzerlose in erster Linie aus dem Verkauf von Zutaten fiir Mahlzeiten mit dazu-
gehorigen Rezepten (,Kochboxen®). Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder
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ausstehenden Gegenleistung ermittelt und stellen Forderungen fiir gelieferte Waren (abziiglich Werbenachléasse,
Rabatte, Abschlage fiir Kundentreueprogramme und Umsatzsteuer) dar. Werbenachldsse und Rabatte werden
insbesondere Erstkunden gewahrt. Zudem kann der Konzern tiber externe Marketinganbieter zu einem reduzier-
ten Preis Gutscheine verkaufen. Der Verkauf solcher Gutscheine wird erst dann in den Umsatzerl6sen erfasst,
wenn der jeweilige Gutschein eingeldst und die Kochbox ausgeliefert wurde.

In bestimmten Regionen verfligt der Konzern Uber ein Treueprogramm. Werden im Rahmen eines Verkaufs-
geschafts Treuepunkte gewahrt, wird ein Teil der Umsatzerlose in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der
gutgeschriebenen Treuepunkte bis zur Einlosung der Treuepramie abgegrenzt. Der beizulegende Zeitwert der
gewahrten Treuepunkte wird unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert fiir den Kunden und unter
Berticksichtigung der erwarteten Einlosungsquote ermittelt.

Der Konzern erfasst Umsatzerlose, wenn die Hohe des Umsatzes verlasslich bestimmt werden kann, wenn es
wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflieRen wird, und wenn die
Bestandsrisiken und -chancen auf den Kunden libergegangen sind, d. h., nachdem die Gliter an den Kunden
geliefert wurden. Der Konzern ist zu dem Schluss gekommen, dass er bei fast allen seinen Umsatztransaktionen
als Auftraggeber handelt, da er der Hauptverpflichtete bei allen Umsatztransaktionen ist, bei der Preisbildung
Uber einen Handlungsspielraum verfligt und das Bestands- sowie das Kreditrisiko tragt. Umsatzerlse werden
ohne Abzug der von Vermittlern wie Marketingportalen berechneten Gebiihren ausgewiesen, die als Marketing-
kosten erfasst werden.

Da der Konzern beim Verkauf von Weinboxen als Vermittler handelt, wird die Vermittlungsprovision des
Konzerns als Umsatzerlds erfasst.

Umsatzkosten

Umsatzkosten bestehen aus dem Kaufpreis von Waren, Versandkosten fiir eingehende Waren, Leistungen an
Mitarbeiter und anderen zurechenbaren Gemeinkosten. Versandkosten, die fir den Transport von Produkten von
den Lieferanten zu HelloFresh anfallen, sind in den Vorraten enthalten und werden beim Verkauf von Produkten
an die Kunden von HelloFresh als Umsatzkosten erfasst.

Marketing

Marketingkosten sind Kosten, die in Verbindung mit der Bewerbung von Waren entstehen, und beinhalten
Kosten flir Online- und Offline-Marketing, die Bewerbung der Marke durch klassische Medienkanale, die
Produktion und Verteilung von Geschenkgutscheinen, die Produktion von Fotos, Kosten in Verbindung mit
Kundendienstaktivitaten und sonstige Kosten in Verbindung mit der Marktprasenz von HelloFresh.

Vertrieb

Vertriebskosten stellen Kosten fiir das Ein- und Verpacken von Vorrdten und deren Verpackung in Kochboxen,
Versandkosten flir die Bestellungen, Kosten fiir Verpackungsmaterial sowie zahlungsbezogene Kosten dar.
Vertriebskosten beinhalten auch Zahlungen an Dritte, die Vertriebs-dienstleistungen fiir uns erbringen.

Allgemeiner Verwaltungsaufwand

Der allgemeine Verwaltungsaufwand beinhaltet Aufwendungen, die nicht direkt mit der Produktion und dem
Vertrieb von Waren im Zusammenhang stehen. Dazu zéhlen Gehalter und Nebenleistungen fiir das Management
und Mitarbeiter aus dem Rechnungswesen, Beratungskosten, Bliromieten, Versicherungen, Nebenkosten und
sonstige Gemeinkosten.
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Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuerschulden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehodrde erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern
gelten oder in Kiirze gelten werden, in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Das Management beurteilt regelmaRig einzelne Steuersachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht
geltender steuerlicher Vorschriften ein Interpretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf werden
Steuerriickstellungen angesetzt.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Liability-Methode auf bestehende temporére Differen-
zen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert
zum Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

« latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines
Vermdgenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss
ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst;

« latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporéaren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteili-
gungen an Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen
stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und
es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Gberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfliigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag liberpriift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
der latenten Steueranspriiche ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die voraussichtlich in der
Periode gelten werden, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird. Dabei werden die
Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten oder soweit beschlossen
sind, dass sie in Kiirze gelten werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steueranspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde
erhoben werden.

Latente und tatsachliche Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgs-
neutral verbucht. Latente und tatsachliche Steuern werden dabei entsprechend dem ihnen zugrunde liegenden
Geschéftsvorfall entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

4. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Vorstand Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe ausgewiesener Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte, Schulden
und jeweils zugehdrige Angaben sowie auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die
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mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse in
zukinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte oder
Schulden fihren.

Die Angaben im Zusammenhang mit den Risiken und Unsicherheiten, denen der Konzern ausgesetzt
ist, umfassen:

« Finanzrisikomanagement FN TSN E]
« Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns hat der Vorstand folgende Ermessensent-
scheidungen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen:

Erfassung latenter Steueranspriiche

Der Konzern verfiigt Gber steuerliche Verluste aus mehreren Gesellschaften in verschiedenen Steuerhoheits-
gebieten, die sich in den kommenden Jahren vermindernd auf die Steuerzahlungen auswirken kdnnen.
Latente Steueranspriiche wurden in dem Umfang erfasst, in dem eine Realisierung unter Berlcksichtigung
des prognostizierten zu versteuernden Einkommens der jeweiligen Gesellschaft wahrscheinlich ist. Es wird auf
die Rechnungslegungsmethoden fiir Ertragsteuern in sowie die Angaben zu Ertragsteuern
in EOTN TSP verwiesen.

Anteilsbasierte Verglitungen

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Stammaktien der Gesellschaft zum Gewahrungs-
zeitpunkt der einzelnen Verglitungsinstrumente wurden drei allgemein anerkannte Verfahrensarten in
Betracht gezogen: das ertragswertorientierte, das marktwertorientierte und das kostenorientierte Verfahren.
AuRerdem hat die Gesellschaft die vom American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) erstellte
Leitlinie ,Accounting and Valuation Guide, Valuation of Privately-Held-Company Equity Securities Issued as
Compensation® beriicksichtigt.

Vor dem Borsengang der Gesellschaft am 2. November 2017 hat der Vorstand die ,,Prior Sale of Company
Stock“-Methode, eine Form des marktwertorientierten Verfahrens, angewandt, um den gesamten Unterneh-
menswert auf Konzernebene zu schatzen. Bei dieser Methode werden alle zu marktiiblichen Bedingungen erfolg-
ten fritheren Verkaufe von Eigenkapitaltiteln der Gesellschaft beriicksichtigt. So wurde bei der Ermittlung des
Werts je Aktie auf externe Transaktionen mit Gesellschaftsaktien und externe Finanzierungsrunden abgestellt. In
den Geschaftsjahren 2014, 2015 und 2016 wurden mehrere Finanzierungsrunden durchgefiihrt, bei denen Anteile
sowohl an bestehende als auch an neue Investoren ausgegeben wurden. Daher wurde die Preisgestaltung als
aussagekraftiger Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert betrachtet.

Fur Bewertungszwecke gab es verschiedene Kategorien von Eigenkapitaltiteln auf Konzernebene, die aus
Vereinbarungen mit Aktiondren resultieren. Deshalb wurde eine Hybridmethode angewandt, um jeder Kate-
gorie von Eigenkapitaltiteln einen Wert zuzuordnen. Diese Methode ist eine Mischung aus der Methode der
wahrscheinlichkeitsgewichteten erwarteten Rendite und der Optionspreismethode. Dabei wird der wahrschein-
lichkeitsgewichtete Wert bei bestimmten Exit-Szenarien geschatzt und gleichzeitig die Optionspreismethode
angewandt, um die verbleibenden moglichen Exit-Szenarien zu schatzen, die zum derzeitigen Zeitpunkt noch
unbekannt sind. Zu den in die Analyse einbezogenen Faktoren zahlen: die Art und der Betrag der ausgegebenen
oder verkauften Eigenkapitalinstrumente, die geschatzte Volatilitat, der geschatzte Zeitpunkt und die geschatzte
Wahrscheinlichkeit von Exit-Szenarien, die Beziehung der Aktionadre zueinander, der risikolose Zinssatz und die
Zahl der ausstehenden Optionen.
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Fir anteilsbasierte Vergiitungsinstrumente, die in fritheren Jahren auf der Ebene von Tochtergesellschaften
ausgegeben wurden, hat die Gesellschaft zur Schatzung des Unternehmenswerts der einzelnen Tochtergesell-
schaften das Ertragswertverfahren verwendet. Beim Ertragswertverfahren wird der beizulegende Zeitwert auf
der Grundlage der kiinftig erwarteten Cashflows geschéatzt. Hintergrund ist die Uberlegung, dass der Wert der
Gesellschaft ihrem Ertragspotenzial entspricht. Die kiinftigen Cashflows werden unter Anwendung des gewich-
teten durchschnittlichen Kapitalkostensatzes abgezinst, wobei die Entwicklungsphase des Unternehmens, die
Branche sowie die Regionen, in denen der Konzern geschéftstatig ist, beriicksichtigt werden.

Es wurde ein Abschlag fiir fehlende Marktfahigkeit entsprechend dem Zeitraum bis zum Exit gemaf den
verschiedenen Szenarien angesetzt, um dem grofieren Risiko aus der fehlenden Moéglichkeit, die Aktien sofort
zu verkaufen, Rechnung zu tragen. Bei der Festlegung des Abschlags flir fehlende Marktfahigkeit wurde das
Black-Scholes-Optionspreismodell angewandt. GemaR dieser Methode wurden flr die Bestimmung des
Abschlags fiir fehlende Marktfahigkeit die Kosten der Verkaufsoption herangezogen, wobei die Verkaufs-
option als Absicherung gegen Preisanderungen dienen kann, bevor die privat gehaltenen Aktien verkauft
werden konnen.

Seit die Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Borse notiert sind, wird der beizulegende Zeitwert der Stamm-
aktien der Gesellschaft auf Basis des Aktienkurses am Zuteilungstag bestimmt.

Es wird auch auf die Rechnungslegungsmethoden fiir anteilsbasierte Vergiitung in sowie die
Angaben zu anteilsbasierter Vergiitung in FITEATINTIFHEA verwiesen.

Riickstellung fiir belastende Vertrage

Der Konzern bietet bestimmte Rabattgutscheine und Gratis-Geschenkgutscheine an, um neue Kunden zu
gewinnen. Da das Geschaft von HelloFresh auf einem Abonnementmodell basiert, bietet der Konzern gelegent-
lich Preisnachlasse an, die die Gewinnmarge bei einzelnen Kochboxen libersteigen, um den Kundenstamm flr
wiederkehrende Bestellungen zu erweitern. In Fallen, in denen der Preisnachlass die erwartete Gewinnmarge
einer Kochbox libersteigt, erfasst der Konzern eine Riickstellung fiir diese Verluste. Die Schatzung der Riick-
stellung basiert auf der Zahl der ausstehenden Gutscheine und berticksichtigt die erwartete Einldsequote sowie
die tatsachlichen Einlésungen nach dem Abschlussstichtag. Es wird auch auf die Angaben zur Riickstellung

in PGSO 1] verwiesen.

5. Neue Verlautbarungen zur Rechnungslegung

Der Konzern hat im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2017 keine neuen Rechnungslegungsstandards angewen-
det und keine weiteren Standards, Interpretationen oder Anderungen vorzeitig angewendet, die zwar verdffent-
licht, aber noch nicht in Kraft getreten sind.

Im Folgenden sind die Art und die Auswirkungen der neuen Standards beschrieben, die zwar veroffentlicht, aber
noch nicht in Kraft getreten sind. Diese werden kiinftig wie in den einzelnen Standards dargelegt angewendet:

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Fassung von IFRS 9 Finanzinstrumente verdéffentlicht, die

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung sowie alle vorherigen Versionen von IFRS 9 ersetzt. IFRS 9 fiihrt
die drei Projektphasen zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten ,,Klassifizierung und Bewertung®, ,Wert-
minderung“ und ,Bilanzierung von Sicherungsgeschaften“ zusammen. IFRS 9 ist erstmalig auf Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Mit Ausnahme der Bilanzierung von Sicherungs-
geschaften ist der Standard riickwirkend anzuwenden, jedoch ist die Angabe von Vergleichsinformationen nicht
erforderlich. Die Vorschriften flir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften sind im Allgemeinen bis auf wenige
Ausnahmen prospektiv anzuwenden. Der Konzern wird IFRS 9 erstmalig fiir das am 1. Januar 2018 beginnende
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Geschéftsjahr anwenden. In Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften wird HelloFresh die Vorjahres-
zahlen nicht anpassen und stattdessen die kumulierten Auswirkungen der erstmaligen Anwendung in den
Gewinnrlicklagen ausweisen. Im Geschaftsjahr 2017 hat der Konzern eine Bewertung der Auswirkungen der
erstmaligen Anwendung von IFRS 9 in Bezug auf die Klassifizierung und Bewertung sowie Wertminderungen von
Finanzinstrumenten auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns durchgefiihrt. Angesichts der
begrenzten Zahl und der geringen Komplexitat der genutzten Finanzinstrumente rechnet der Konzern aufgrund
der Anwendung von IFRS 9 nicht mit wesentlichen Auswirkungen auf seine Bilanz und das Eigenkapital.

IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden

wurde im Mai 2014 veroéffentlicht. Der neue Standard fiihrt ein umfassendes Rahmenwerk ein, um bestim-

men zu kdnnen, ob, in welcher Hohe und wann Umsatzerldse zu erfassen sind. Er ersetzt die aktuellen
Vorschriften flir die Umsatzrealisierung, die in IAS 18 Umsatzerlose, IAS 11 Fertigungsauftrage sowie in

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme enthalten sind. HelloFresh wird in Ubereinstimmung mit den Uber-
gangsvorschriften von IFRS 15 den kumulierten Effekt der erstmaligen Anwendung des Standards zum Zeitpunkt
der Erstanwendung, am 1. Januar 2018, erfassen. Daher wird der Konzern die Vorschriften von IFRS 15 nicht auf
die dargestellte Vergleichsperiode anwenden.

HelloFresh generiert Umsatzerldse in erster Linie aus dem Verkauf von Zutaten fiir Mahlzeiten mit dazugehorigen
Rezepten (,Kochboxen“). Die Umsatzrealisierung erfolgt grundsatzlich dann, wenn eine Kochbox an den Kunden
ausgeliefert wird und die mit ihr verbundenen Risiken und Chancen auf den Kunden tibergehen. Voraussetzung
flir eine Umsatzrealisierung zu diesem Zeitpunkt ist, dass die Umsatzerlése und Umsatzkosten verlasslich
bewertet werden konnen, der Erhalt der Gegenleistung wahrscheinlich ist und es kein anhaltendes Engagement
des Managements in Bezug auf die Ubertragenen Vermdgenswerte gibt. Nach IFRS 15 werden die Umsatzerldse
erfasst, sobald ein Kunde die Verfligungsgewalt (iber eine Kochbox erlangt. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung
der Kochbox der Fall. Daher wird die erstmalige Anwendung von IFRS 15 keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Umsatze und die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns haben.

Bei der Vorbereitung der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 berticksichtigt der Konzern vor allem die folgen-
den Anderungen gegeniiber seiner bisherigen Bilanzierungspraxis:

Im Zusammenhang mit seinem Kundenbindungsprogramm wird der Konzern gemaR IFRS 15 den auf die
gewahrten Treuepunkte entfallenden Anteil des Transaktionspreises auf Basis des relativen EinzelverauRerung-
spreises abgrenzen. Nach IFRIC 13 basierte der abzugrenzende Betrag auf dem beizulegenden Zeitwert der
gewahrten Treuepunkte, d. h. auf dem Restwertansatz, dessen Anwendung im Allgemeinen dazu fiihrt, dass ein
groRerer Umsatzanteil abzugrenzen ist. Wir erwarten keine wesentlichen Anpassungen aufgrund der Anwendung
des Restwertansatzes.

Geschenkgutscheine, einlosbare Guthaben und Treuepunkte kdnnen flr ein Unternehmen zu der Verpflichtung
fliihren, zu einem kiinftigen Zeitpunkt Waren zu tibertragen oder Dienstleistungen zu erbringen. Der gesamte
oder ein Teil des Transaktionspreises ist der betreffenden Leistungsverpflichtung zuzurechnen und wird als
Umsatz erfasst, sobald diese Leistungsverpflichtung erfiillt oder erloschen ist. Allerdings machen Kunden ihre
vertraglichen Anspriiche nicht immer in vollem Umfang geltend. Die Nichtinanspruchnahme von Guthaben
wird auch als ,,breakage” oder Verfall bezeichnet. Im Zuge der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 wird ein Teil
des abgegrenzten Umsatzes in Ubereinstimmung mit den iiblichen Verhaltensmustern der Kunden als Umsatz
erfasst. Wir erwarten keine wesentlichen Anpassungen aufgrund dieses Aspektes.

Im Falle einer Kundenbeschwerde in Bezug auf eine HelloFresh-Bestellung kann der HelloFresh-Kundendienst
den Kunden mit einem bei kiinftigen Bestellungen einlésbaren Gutschein entschadigen, um zu versuchen, die
Kundenzufriedenheit zu verbessern. Wenn die Entschadigung eine Erstattung gegeniber dem Kunden fiir die nur
teilweise Erflillung oder die Nichterfullung einer Leistungsverpflichtung ist, dann bewirkt dieser Preisnachlass
eine Verringerung des Transaktionspreises der Bestellung, die Anlass flr die Ausgabe des Gutscheins war, statt
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einer Verringerung des Transaktionspreises der kiinftigen Bestellung, fiir die der Gutschein eingeldst wird. Wir
erwarten keine wesentlichen Anpassungen aufgrund dieses Aspektes.

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

Der Standard legt ein einziges Modell flir die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen fest. Der Leasingnehmer
erfasst einen Vermogenswert fir das ihm gewahrte Recht, den Leasinggegenstand zu nutzen, und eine Verbind-
lichkeit fiir seine Verpflichtung zur Leistung von Leasingzahlungen. IFRS 16 sieht Freistellungen vom Ansatz fiir
kurzfristige Leasingverhaltnisse vor sowie fiir Leasingverhaltnisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert
zugrunde liegt.

Der Konzern hat eine erste Einschatzung der moglichen Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von

IFRS 16 auf seinen Konzernabschluss vorgenommen, seine detaillierte Einschatzung aber noch nicht
abgeschlossen. Die tatsachlichen Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 auf den Abschluss

fir die Berichtsperiode der erstmaligen Anwendung werden von den kiinftigen wirtschaftlichen Bedingungen
abhangen, darunter der Fremdkapitalzinssatz des Konzerns zum 1. Januar 2019, die Zusammensetzung des
Leasingportfolios des Konzerns zu diesem Datum, die aktuellste Einschatzung des Konzerns, ob er Verlange-
rungsoptionen flir Leasingverhaltnisse ausiben wird, und das MaR, zu dem der Konzern sich entscheidet, die in
IFRS 16 vorgesehenen praktischen Behelfe und Freistellungen vom Ansatz in Anspruch zu nehmen.

Zum 31. Dezember 2017 ist die bedeutsamste vom Konzern identifizierte Auswirkung der Ansatz neuer
Vermdogenswerte und Schulden fiir seine Operating-Leasingverhaltnisse fiir Lieferzentren, Logistikzentren, den
Fuhrpark und die BUroraume.

Basierend auf seiner ersten Einschédtzung geht der Konzern davon aus, dass er am Tag der erstmaligen Anwen-
dung, also am 1. Januar 2019, in seinem Konzernabschluss neue Vermdgenswerte und Schulden in Héhe von ca.
MEUR 67 bzw. MEUR 75 ausweisen wird. Die genannten Vermdgenswerte und Schulden sind abgeleitet von den
abgezinsten kiinftigen Mindestleasingzahlungen des Konzerns im Rahmen unkiindbarer Operating-Leasingver-
haltnisse und unter Anwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes.

Des Weiteren wird sich mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 die Art der Aufwendungen in Bezug auf diese
Leasingverhaltnisse andern, da IFRS 16 die lineare Erfassung des Aufwands fiir Operating-Leasingverhaltnisse
durch einen Abschreibungsaufwand flir das Nutzungsrecht und einen Zinsaufwand fir die Leasingverbind-
lichkeiten ersetzt. IFRS 16 verpflichtet Leasingnehmer und Leasinggeber im Vergleich mit IAS 17 auRerdem zu
ausfiihrlicheren Angaben.

IFRS 16 ist flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig, darf aber erst dann erfolgen, wenn das Unternehmen auch IFRS 15 anwendet.
Leasingnehmer kdnnen bei der erstmaligen Anwendung des neuen Standards entweder einen vollstandigen
retrospektiven Ansatz oder einen modifizierten retrospektiven Ansatz wahlen. Die Ubergangsvorschriften von
IFRS 16 raumen bestimmte Ubergangserleichterungen ein.

Der Konzern erwartet nicht, dass sich die erstmalige Anwendung von IFRS 16 auf seine Fahigkeit auswirken wird,
die vereinbarten Finanzkennzahlen in Verbindung mit seinen bestehenden Darlehen einzuhalten.

Andere neue oder gednderte Standards und Interpretationen, die zwar veréffentlicht, aber noch nicht in Kraft
getreten sind, haben voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern.

6. Geschaftssegmente

Hauptgeschaftstatigkeit des Konzerns ist die Lieferung von Kochboxen an Kunden in verschiedenen geografi-
schen Regionen. Das Geschaft gliedert sich in zwei geografische Regionen: die Vereinigten Staaten von Amerika
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(,USA“) und die Region International (oder ,Int.“). Die Region International umfasst Australien, Osterreich,
Belgien, Kanada, Deutschland, Luxemburg, die Niederlande, die Schweiz und Grof3britannien.

Die Geschaftssegmente spiegeln die Managementstrukturen des Konzerns wider sowie die Art und Weise,
in der Finanzinformationen regelmafRig vom obersten Entscheidungstrager, definiert als der CEO, liberprift
werden. Der CEQO ist aufRerdem fiir die Zuordnung der Ressourcen und fiir die Beurteilung der Leistung der
Geschaftssegmente zusténdig.

In die Segmentergebnisse gehen neben den Posten, die einem Segment direkt zuordenbar sind, auch Posten
ein, die dem Segment auf einer verniinftigen Basis zugeordnet werden kénnen. Die Zentralfunktionen werden
separat Uiberwacht.

Die berichtspflichtigen Geschaftssegmente sind strategische Geschaftsbereiche, die getrennt gesteuert werden.
An andere Segmente weiterberechnete Aufwendungen werden gesondert Gberwacht und sind deshalb in den
nachfolgenden Tabellen gesondert dargestellt. Das Segment Holding Ubernimmt Zentralfunktionen, deren
Kosten unter Hinzurechnung eines Aufschlags (,,Holdingkosten“) mit Ausnahme von Sonderposten und Finanz-
aufwendungen an die operativen Einheiten weiterbelastet werden. Im Rahmen der Konsolidierung (,Kons.)
werden Transaktionen mit anderen Segmenten eliminiert und Umsatze und Ubertragungen bei Transaktionen
mit anderen Segmenten so bilanziert, als seien die Ums&tze mit Dritten und die Ubertragungen an Dritte erfolgt,
d. h. zu fremdvergleichskonformen Bedingungen.

Externe Umsatzerlose beinhalten Ertrage aus dem Kerngeschaft des Konzerns, d. h. in erster Linie aus dem
Verkauf von Kochboxen an Kunden. Interne Umsatzerldse resultieren aus konzerninternen Weiterbelastungen
von Leistungen der Holdinggesellschaft an die operativen Einheiten des Konzerns.

Der Konzern bewertet die Ertragskraft hauptsachlich basierend auf dem Ergebnisbeitrag (d. h. Umsatzerlose
abzuglich Umsatzkosten und Vertriebskosten, ohne Aufwand fiir anteilsbasierte Vergltung ,,Deckungsbeitrag”)
und dem EBITDA bereinigt um Sonderposten sowie basierend auf EBITDA und EBIT. EBITDA ist definiert als
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Sonderposten und Holdingkosten umfassen den Aufschlag
auf konzerninterne Weiterbelastungen, anteilsbasierte Verglitung und andere auRRerordentliche oder Einmalpos-
ten. EBIT ist definiert als das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
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2017

Summe
In Mio. EUR USA Int. Geschaftssegmente Holding Kons. Konzern
Summe Umsatzerldse 545,2 359,8 905,0 47,2 (47,3) 904,9
Interne Umsatzerlose 0,2 0,2 47,1 (47,3) -
Externe Umsatzerldse 545,2 359,6 904,8 0,1 904,9
Contribution-Marge 125,6 87,1 212,7 41,6 (46,5) 207,8
Bereinigtes EBITDA (40,5) (9,5) (50,0) (19,5) (0,6) (70,1)
Sonderposten und
Holdingkosten (1,8) (1,5) (3,3) (7,9) 0,6 (10,6)
EBITDA (42,3) (11,0) (53,3) (27,4) - (80,7)
Abschreibungen (3,5) (2,3) (5,8) (2,3) - (8,1)
EBIT (45,8) (13,3) (59,1) (29,6) = (88,8)
Finanzertrage 1,5
Finanzaufwendungen (7,8)
Ertragsteueraufwand 3,1
Periodenergebnis (92,0)

2016

Summe
In Mio. EUR USA Int. Geschéftssegmente Holding Kons. Konzern
Summe Umsatzerlose 286,9 310,2 597,1 40,0 (40,1) 597,0
Interne Umsatzerldse - 0,1 0,1 40,0 (40,1) -
Externe Umsatzerlose 286,9 310,1 597,0 - - 597,0
Contribution-Marge 33,9 69,3 103,2 37,6 (39,4) 101,4
Bereinigtes EBITDA (48,0) (27,5) (75,5) (6,0) (1,1) (82,6)
Sonderposten und
Holdingkosten (0,8) (0,4) (1,2) (3,5) 1,1 (3,6)
EBITDA (48,8) (27,9) (76,7) (9,5) = (86,2)
Abschreibungen (2,5) (1,1) (3,6) (0,7) - (4,3)
EBIT (51,3) (29,0) (80,3) (10,2) = (90,5)
Finanzertrage 1,5
Finanzaufwendungen (52)
Ertrag aus Ertragsteuern 0,3
Periodenergebnis (93,9)

In den Sonderposten sind Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung in Hohe von MEUR 7,4 (2016: MEUR 2,0)
und Einmalposten in Hohe von MEUR 3,2 (2016: MEUR 1,6) enthalten.
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Die in Deutschland generierten externen Umsatzerldse beliefen sich im Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2017 auf TEUR 45,5 (2016: TEUR 39,4). Die in allen Gibrigen Landern erzielten externen Umsatzerldse lagen

im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 bei MEUR 859,4 (2016: MEUR 557,6), wobei MEUR 545,2 auf die USA
entfielen (2016: MEUR 286,9), die mit Abstand den grofRten Markt von HelloFresh darstellen. Die Umsatzerlose in
Australien, Belgien, Kanada, Deutschland, GroRbritannien, Kanada, Luxemburg, den Niederlanden und Oster-
reich lagen jeweils allein betrachtet bei unter einem Fiinftel des Konzernumsatzes. Die Umsatzerlése werden den
einzelnen Landern entsprechend dem Standort der Kunden zugeordnet.

Die langfristigen Vermogenswerte in Deutschland beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf MEUR 10,4 (2016:
MEUR 5,2). Die langfristigen Vermdgenswerte im Ausland beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf MEUR 55,7
(2016: MEUR 55,2), davon MEUR 30,4 in den USA (2016: MEUR 33,8).

7. Geschafts- oder Firmenwert

Aus einem Unternehmenszusammenschluss im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2015 ist ein Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von MEUR 4,6 entstanden. Der Geschafts- oder Firmenwert wird der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit Niederlande (einschlieRlich Belgien und Luxemburg) zugeordnet.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird grundsatzlich jéhrlich auf Wertminderung Gberpriift. Die Berechnung

des erzielbaren Betrags im Rahmen der Wertminderungspriifung des Vorjahres wurde vorgetragen, wie es IAS
36 Wertminderung von Vermdgenswerten unter bestimmten Umstanden gestattet. Die Vermdgenswerte und
Schulden, die die zahlungsmittelgenerierende Einheit bilden, haben sich seit dieser Berechnung nicht wesent-
lich gedndert. Darliber hinaus stuft das Management die Wahrscheinlichkeit, dass bei einer aktuellen Ermittlung
der erzielbare Betrag niedriger als der aktuelle Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ware, als
aulerst unwahrscheinlich ein. Die letzte Berechnung des erzielbaren Betrags wurde auf der Basis des Nutzungs-
werts unter Verwendung von Cashflow-Projektionen durchgefiihrt, die auf von den Directors flir einen Zeitraum
von drei Jahren genehmigten Finanzpldnen sowie einem nominalen Abzinsungssatz von 13,1 % vor Steuern
basieren. Cashflows nach diesem Zeitraum von flinf Jahren wurden unter Verwendung einer steten jahrlichen
Wachstumsrate von 1,94 % extrapoliert. In 2017 hat HelloFresh die Cashflow-Projektionen erneut betrachtet.
Unter Berlicksichtigung eines nominalen Abzinsungssatzes von 15,4% und einer steten jahrlichen Wachstums-
rate von 1,6% hat diese erneute Betrachtung die genannte Beurteilung bestatigt.

Das Konzernmanagement ist der Auffassung, dass realistisch mogliche Anderungen der wesentlichen

Annahmen, auf denen der erzielbare Betrag basiert, nicht dazu flihren wiirden, dass die Summe des Buchwerts
die Summe des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Ubersteigen wiirde.
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8. Sachanlagen

Der Buchwert der Sachanlagen hat sich wie folgt entwickelt:

Technische

Anlagen und Betriebs- und
In TEUR Maschinen Geschéftsausstattung Anlagenim Bau Summe
Stand 1. Januar 2016
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 3,4 1,7 1,4 6,5
Kumulierte Abschreibungen (0,4) (0,3) - (0,7)
Nettobuchwert 3,0 1,4 1,4 5,8
Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2016
Nettobuchwert zu Geschéftsjahresbeginn 3,0 1,4 1,4 5,8
Umrechnungsdifferenzen 0,9 - 0,1 1,0
Umgliederung 1,3 0,1 (1,4) -
Zugange 31,0 4,4 - 35,4
Abgénge (0,1) (0,0) - (0,1)
Abschreibungsaufwand (2,4) (1,4) - (3,8)
Nettobuchwert zum Geschaftsjahresende 33,7 4.5 0,1 38,3
Stand 31. Dezember 2016
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 36,1 5,9 0,1 42,1
Kumulierte Abschreibungen (2,4) (1,4) - (3,8)
Nettobuchwert 33,7 4,5 0,1 38,3
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2017
Nettobuchwert zu Geschéftsjahresbeginn 33,7 4,4 0,1 38,2
Umrechnungsdifferenzen (3,3) (0,2) - (3,5)
Zugange 3,7 4,2 0,7 8,6
Abgange - - - -
Abschreibungsaufwand (3,4) (2,7) - (6,1)
Nettobuchwert zum Geschaftsjahresende 30,7 5,7 0,8 37,2
Stand 31. Dezember 2017
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 36,7 9,6 0,8 47,1
Kumulierte Abschreibungen (6,0) (3,9) - (9,9)
Nettobuchwert 30,7 5,7 0,8 37,2
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In den technischen Anlagen und Maschinen sind Mietereinbauten in Blirogebauden und Lieferzentren,
einschlieBlich Kiihlanlagen, sowie Kraftfahrzeuge enthalten. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung umfasst
bewegliche Anlageguter in Lieferzentren und Biirogebdauden sowie Computer-Hardware.

Es gab keine Beschrankungen von Verfligungsrechten oder als Sicherheiten gegen Schulden
verpfandete Sachanlagen.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden bei der Gesellschaft vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sach-
anlagen in Hohe von MEUR 0,2 (2016: MEUR 0,5).

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung enthaltenen Abschreibungen sind wie folgt:

In Mio. EUR 31. Dezember 2017 31. Dezember 2016

In die Umsatzkosten einbezogen: - .

In die Vertriebskosten einbezogen: 43 2,7
In die Marketingkosten einbezogen: 0,3 0,2
In die allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen: 1,5 0,9
Summe 6,1 3,8
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9. Immaterielle Vermogenswerte

Die Buchwerte der entwickelten Software und der Softwarelizenzen haben sich wie folgt entwickelt:

Selbst

Softwarelizenzen,
Markenrechte, Patente
entwickelte und andere immaterielle

In der Entwick-
lung befindliche

In Mio. EUR Software Vermogenswerte Vermoégenswerte Summe
Stand 1. Januar 2016

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten - 0,1 - 0,1
Kumulierte Abschreibungen - (0,0) - (0,0)
Nettobuchwert - 0,1 - 0,1
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2016

Nettobuchwert zu Geschaftsjahresbeginn - 0,1 - 0,1
Zugange 1,9 0,2 - 2,1
Abschreibungsaufwand (0,5) (0,1) - (0,6)
Nettobuchwert zum Geschaftsjahresende 1,4 0,2 - 1,6
Stand 31. Dezember 2016

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 1,9 0,3 - 2,2
Kumulierte Abschreibungen (0,5) (0,1) - (0,6)
Nettobuchwert 1,4 0,2 - 1,6
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2017

Nettobuchwert zu Geschaftsjahresbeginn 1,4 0,2 - 1,6
Zugange 3,9 0,9 0,2 5,0
Abschreibungsaufwand (1,8) (0,2) - (2,0)
Nettobuchwert zum Geschéaftsjahresende 3,5 0,9 0,2 4,6
Stand 31. Dezember 2017

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 59 1,2 0,2 7,3
Kumulierte Abschreibungen (2,4) (0,3) - (2,7)
Nettobuchwert zum Geschéaftsjahresende 3,5 0,9 0,2 4.6

Bestimmte immaterielle Vermdgenswerte von HelloFresh, darunter selbst entwickelte Software, sind im Rahmen
der bestehenden erstrangigen Darlehensvereinbarung von HelloFresh verpfandet.

Die selbst entwickelte Software umfasst zahlreiche unternehmenseigene Softwareanwendungen wie das Tool fiir
den Online-Bestellprozess und das Tool fiir das Logistikmanagement.

GESCHAFTSBERICHT 2017 [EEECES 85



Konzernabschluss Anhang zum Konzernabschluss

Zum 31. Dezember 2017 und 2016 hatte die Gesellschaft keine vertraglichen Verpflichtungen in Bezug auf weitere
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte.

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung enthaltenen Abschreibungen sind wie folgt:

In millions of EUR 2017 2016
In die allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen: 2,0 0,5
10. Vorrate

Die Vorrate setzen sich folgendermalien zusammen:

In Mio. EUR 31. Dezember 2017  31. Dezember 2016
Zutaten 9,6 6,6
Verpackungsmaterial 3,6 3,2
Sonstige 0,6 0,3
Summe Vorrate 13,8 10,1

Aufgrund des bedarfsorientierten Lieferkonzepts (just-in-time delivery) waren keine Wertberichtigungen fir
veraltete Vorrate erforderlich. Zutaten beinhalten Produkte mit einer langen Haltbarkeit; Zutaten mit kurzer
Haltbarkeit, die fur frihere Auslieferungen bestellt wurden, werden direkt abgeschrieben.

Die Vorrate, die wahrend des Geschaftsjahres aufwandswirksam erfasst wurden, beliefen sich auf EUR 351,0 Mio.
(2016: EUR 249,2 Mio.).

11. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 31. Dezember 2017  31. Dezember 2016
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 312,0 54,9
Zahlungsmitteldquivalente 127,9 2,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 339,9 513

Zum 31. Dezember 2017 und 2016 bestanden keine Uberziehungskredite. Gebundene Zahlungsmittel werden in
den kurz- und langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Flir weitere Informationen
wird auf NGETTETNTGEE] verwiesen.

Der Konzern hat einen Betrag von EUR 125,0 Mio. in kurzfristige Einlagen investiert, um negative Zinsen
zu vermeiden.
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12. Finanzinstrumente

Alle finanziellen Vermogenswerte des Konzerns sind der Kategorie ,,Kredite und Forderungen“ zuzuordnen. Es
wird auf die in erlauterten Rechnungslegungsmethoden verwiesen. Die finanziellen Vermo-
genswerte gestalten sich wie folgt:

In Mio. EUR 31. Dezember 2017 31. Dezember 2016 Kategorie
Sonstige finanzielle

Vermodgenswerte (langfristig) 14,2 13,9 Kredite und Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,2 9,3 Kredite und Forderungen

Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte (kurzfristig) 49 1,8 Kredite und Forderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 339,9 57,5 Kredite und Forderungen
Summe 373,2 82,5

In den langfristigen bzw. kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind gebundene Zahlungsmittel
in Hohe von EUR 13,8 Mio. (2016: EUR 13,9 Mio.) und EUR 0,5 Mio. (2016: EUR 0,5 Mio.) enthalten. Die gebundenen
Zahlungsmittel umfassen hauptsachlich Bareinlagen und Sicherheiten fiir Kautionen im Zusammenhang mit
Mietvertragen. Sie werden als Kredite und Forde-rungen klassifiziert und zum Nennwert angesetzt. Der Restsaldo
der sonstigen finanziellen Vermdgens-werte entfallt auf eine Forderung aus dem Verkauf von Steuergutschriften
an einen Dritten sowie Anzahlungen an Vermieter, Zahlungsdienstleister und Marketingagenturen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen im zum 31. Dezember 2017 endenen Geschéftsjahr
EUR 14,2 Mio. (2016: EUR 9,3 Mio.).

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2017 eine Wertberichtigung fiir uneinbringliche Betrage in Hohe von EUR
1,4 Mio. (2016: EUR 0,7 Mio.) gebildet. Fir amortisierte Forderungen wurde zum 31. Dezember 2017 ein Aufwand
fir zweifelhafte Forderungen in Hohe von EUR 3,3 Mio. (2016: EUR 3,5 Mio.) gezeigt. in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst. Die abgeschriebenen Forderun-gen beziehen sich in erster Linie auf Kunden,

bei denen keine Zahlungen vereinnahmt werden konnten. Der Konzern beauftragt in bestimmten Landern ein
externes Inkassounternehmen, um die Verein-nahmung dieser Betrage voranzutreiben. Flr weitere Informatio-
nen wird auf ENTINTETNTENTFEN verwiesen.

Der Konzern hat Steuergutschriften fiir die Verlagerung und die Erweiterung des Geschaftsbetriebs in Newark,
New Jersey, von der New Jersey Economic Development Authority (NJEDA) im Rahmen des Grow New Jersey
Assistance Program erhalten. Diese Steuergutschriften, die von der NJEDA im Jahr 2015 gewahrt wurden,
belaufen sich auf insgesamt maximal USD 37 Mio. und fallen Gber einen Zeitraum von zehn Jahren an. Der Erhalt
von Steuergutschriften ist abhangig von der Einhaltung bestimmter Vorschriften im Hinblick auf Investitionen
sowie die Schaffung von Arbeitspldtzen und die Bindung von Mitarbeitern Giber einen Zeitraum von 15 Jahren.
HelloFresh hat mit einem Dritten einen Vertrag liber den Verkauf dieser Gutschriften zu einem Preis von 93 Cent
je Dollar geschlossen, sofern die NJEDA ein entsprechendes Zertifikat zur Ubertragung von Steuergutschriften
ausstellt. Daher ist es flir HelloFresh nicht erforderlich, im Bundesstaat New Jersey ausreichend zu versteuern-
des Einkommen zu erwirtschaften, um von den Steuergutschriften zu profitieren. Zum 31. Dezember 2017 hat
der Konzern einen Betrag von EUR 2,8 Mio. in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten erfasst, der sich auf
Steuergutschriften flr das Jahr 2017 bezieht.

Alle finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und gestalten sich
wie folgt:
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In Mio. EUR 31. Dezember 2017  31. Dezember 2016
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 0,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 77,1 43,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 3,2 2,4
Gesellschafterdarlehen - 26,8
Befristetes Darlehen 29,3 19,6
Summe 109,7 91,9

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund des Wachstums des Konzerns gestiegen.
Sie bestehen in erster Linie aus offenen Verbindlichkeiten gegenliber Lebensmittel-lieferanten, Logistikpartnern
und Partnern, die Lager- und Verpackungsleistungen erbringen. Die kurzfristigen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten stellen Personalaufwendungen, abgegrenzte Personalaufwendungen, Zinsaufwand fiir lang-
fristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Kreditkartenumsatzen von EUR 3,2 Mio. (2016: EUR
2,4 Mio.) dar.

Am 29. Mai 2017 wurde zwischen der Gesellschaft und der BNP Paribas S.A., der Codperatieve Rabobank U.A.,
der Deutsche Bank AG und der JP Morgan Chase Bank N.A. ein Vertrag lber eine Kreditfazilitat geschlossen. Der
Kapitalbetrag belduft sich auf EUR 60,0 Mio., von denen EUR 30,0 Mio. als verzinsliches Darlehen (das ,befristete
Darlehen®) und die restlichen EUR 30,0 Mio. als revolvie-rende Kreditlinie (das ,,revolvierende Darlehen®)
gewahrt wurden.

Das befristete Darlehen ist in einer Summe zwei Jahre nach dem Datum der Vertragsunterzeichnung
(sEnddatum®) fallig und wird mit einem Zinssatz in Hohe des EURIBOR zzgl. 3,5 % verzinst. Die Zinsen sind
vierteljahrlich nachtraglich zahlbar. Der Darlehensbetrag wurde am 1. Juni 2017 in voller Hohe von EUR

30,0 Mio. in Anspruch genommen. Von diesem Betrag wurden EUR 20,0 Mio. flr die vollstandige und endgiltige
Tilgung des am 10. Mai 2016 von der Codperatieve Rabobank U.A. gewahrten befriste-ten Darlehens genutzt.
Transaktionskosten von EUR 1,0 Mio. wurden im Buchwert des befristeten Darlehens erfasst. Sie werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abgeschrieben.

Alle Inanspruchnahmen aus dem revolvierenden Darlehen werden am Enddatum féllig. Sie werden mit einem
Zinssatz in Hohe des EURIBOR zzgl. 3,3 %, berechnet ab der ersten Inanspruchnahme, verzinst. Das revolvie-
rende Darlehen war zum 31. Dezember 2017 nicht in Anspruch genommen worden, sodass es der Gesellschaft in
voller Hohe frei zur Verfligung steht.

Das Gesellschafterdarlehen wurde am 20. April 2016 vereinbart und am 21. November 2017 nach dem erfolg-
reichen Borsengang entsprechend den Konditionen des Gesellschafterdarlehens vollstandig zurlick-gezahlt. Fir
weitere Einzelheiten wird auf EXTINTEI TN verwiesen.

In den Geschéftsjahren 2017 und 2016 gab es keine zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanz-instru-
mente. Das Management hat festgestellt, dass die beizulegenden Zeitwerte von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstigen finanziellen Vermogenswerten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten hauptsachlich
aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihren jeweiligen Buchwerten nahezu entsprechen. Die
langfristigen Einlagen und gebundenen Zahlungsmittel entsprechen ihren jeweiligen Buchwerten, da sie zu
Marktzinssétzen verzinst werden. Der beizulegende Zeitwert des befristeten Darlehens entspricht anndhernd
dessen Buchwert, da das Darlehen variabel verzinslich ist.

Die folgende Tabelle zeigt die vom Konzern vorgenommene Uberleitung vom Anfangs- zum Schluss-saldo der
Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit:
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In Mio. EUR Darlehen

Stand zum 1. Januar 2017 46,4

Anderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit

Erlose aus dem befristeten Darlehen, abziiglich aktivierter Transaktionskosten 29,0
Tilgung des befristeten Darlehens (20,0)
Tilgung des Gesellschafterdarlehens (25,0)
Summe (16,0)

Sonstige Anderungen

Amortisierung der aktivierten Transaktionskosten 0,6
Zahlung von Zinsen auf das Gesellschafterdarlehen (aktiviert) (1,8)
Summe sonstige Anderungen 1,2
Stand zum 31. Dezember 2017 29,3

In Bezug auf die Kapitalflussrechnung der Gruppe ist anzumerken, dass andere zahlungswirksame Transaktio-
nen in erster Linie den Saldierungseffekt aus der Reklassifizierung von anteilsbasierten Verglitungsverbindlich-
keiten in Eigenkapital (siehe ) sowie bestimmte im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne und
Verluste enthalten, da die Bewegungen in den Bilanzpositionen vor solchen nicht zahlungswirksamen Effekten
dargestellt werden.

13. Sonstige nicht finanzielle Vermoégenswerte

Die langfristigen nicht finanziellen Vermogenswerte beliefen sich auf EUR 0,9 Mio. (2016: EUR 1,3 Mio.) und
enthielten Anzahlungen fiir Leasingvertrage fiir Kraftfahrzeuge in Hohe von EUR 0,6 Mio. (2016: EUR 1,0 Mio.).

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf
EUR 14,0 Mio. (2016: EUR 12,6 Mio.). Sie setzen sich in erster Linie aus Umsatzsteuerforderungen (2017: EUR
6,4 Mio.; 2016: EUR 6,8 Mio.) und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (2017: EUR 7,4 Mio.; 2016: EUR

5,6 Mio.) zusammen.

14. Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 11,5 Mio. (2016: EUR
9,9 Mio.) entfielen hauptsachlich auf die Abgrenzung von Leasingverglinstigungen im Zusammenhang
mit Operating-Leasingverhaltnissen.

Die sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf EUR
23,7 Mio. (2016: EUR 19,2 Mio.). Sie setzen sich in erster Linie aus Umsatzabgrenzungen (2017: EUR 19,3 Mio.;
2016: EUR 14,0 Mio.) und Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer (2017: EUR 4,2 Mio.; 2016: EUR

3,8 Mio.) zusammen.
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15. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage

Zusatzlich einge-

Anzahl der Anteile Nominal amount zahltes Kapital Transaction costs Total
(Stiickzahl) (in MEUR) (in Mio. EUR) (in MEUR) (in MEUR)
Stand 1. Januar 2017 126.983.480 127,0 114,8 (1,4) 113,4
Ausgabe von
gezeichnetem Kapital 34.003.730 34,0 337,2 (8,4) 328,8
Stand 31.
Dezember 2017 160.987.210 161,0 452,0 (9,8) 442,2
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
Zusatzlich einge-
Anzahl der Anteile Nominal amount zahltes Kapital Transaction costs Total
(stiickzahl) (in MEUR) (in Mio. EUR) (in MEUR) (in MEUR)
Stand 1. Januar2016  125.005.120 125,0 95,2 (1,3) 93,9
Ausgabe von
gezeichnetem Kapital 1.978.360 2,0 19,6 (0,1) 19,5
Stand 31.
Dezember 2016 126.983.480 127,0 114,8 (1,4) 113,4

Zum 31. Dezember 2017 belief sich das eingetragene gezeichnete Kapital auf 160.987.210 Anteile (2016:
126.983.480 Anteile). Davon wurden 692.109 Anteile als eigene Anteile gehalten (2016: 692.109 Anteile). Der
Vorstand ist ermachtigt, das gezeichnete Kapital der Gesellschaft bis zum 10. Oktober 2022 mit Zustimmung

des Aufsichtsrats um bis zu 54.262.715 Anteile (Genehmigtes Kapital 2017/1) bzw. um bis zu 11.443.203 Anteile
(Genehmigtes Kapital 2017/11) zu erhohen. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist um bis zu

64.694.704 weitere Anteile bedingt erhoht, damit die Gesellschaft in der Lage ist, bei der Ausiibung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten Anteile zu gewdhren oder die Ver-pflichtungen aus Wandlungen oder Optionen
gegenlber den Inhabern oder Glaubigern von Wandel-anleihen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnobligationen (oder einer Kombination dieser Instrumente) zu erfiillen (Bedingtes Kapital 2017/
). Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist um bis zu 1.869.672 weitere Anteile bedingt erh6ht, damit die
Gesellschaft in der Lage ist, im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsplans der Gesellschaft (VAOP 2016) gewahrte
Aktien-optionen zu gewdhren (Bedingtes Kapital 2017/111). Zum 31. Dezember 2017 belief sich das gezeichnete
und genehmigte Kapital einschlieRlich des Bedingten Kapitals auf insgesamt 293.257.504 Anteile (2016:
252.081.584 Anteile).

Die in Verbindung mit der Kapitalerh6hung entstandenen Transaktionskosten werden mit dem zusatzlich
eingezahlten Kapital innerhalb des Eigenkapitals (d. h. der Kapitalriicklage) verrechnet.

Alle ausgegebenen und im Umlauf befindlichen Anteile sind zum 31. Dezember 2017 und 2016 voll eingezahlt.
Die Anteile haben keinen Nennwert.

Die sonstigen Riicklagen beziehen sich ausschlieRlich auf anteilsbasierte Vergilitung. Informationen zu anteils-
basierter Vergltung sind in enthalten.
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Das sonstige Ergebnis enthalt Fremdwahrungsgewinne und -verluste. Vermogenswerte und Schulden auslan-
discher Geschaftsbetriebe werden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und
Aufwendungen erfolgt zum Durchschnittskurs der betreffenden Berichtsperiode. Alle entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst und entsprechend in
der Bilanz ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2017 wiesen die Wechselkurse starke Schwankungen auf. Insbeson-
dere der US-Dollar hat gegenliber dem Euro in den letzten Monaten betrachtlich an Wert verloren. Da die USA fiir
HelloFresh der grofite Markt ist und dort ein erheblicher Teil der Vermdgenswerte und Schulden von HelloFresh
besteht, haben sich die im sonstigen Ergebnis erfassten Umrechnungsdifferenzen betrachtlich erhéht. Da jedoch
die meisten Vermogenswerte der Tochtergesellschaften, die von Wechselkursschwankungen betroffen sind,
durch konzerninterne Darlehen finanziert sind, die als Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb
qualifiziert worden sind, sind daraus resultierende Wahrungsdifferenzen in Hohe von EUR 21,0 Mio. im sonstigen
Ergebnis erfasst.

16. Riickstellungen

Die Riickstellungen in Hohe von EUR 3,4 Mio. zum 31. Dezember 2017 (2016: EUR 4,4 Mio.) betreffen im Wesent-
lichen belastende Vertrage. Diese beziehen sich auf Rabatte, die Kunden tiber externe Angebote, wie z. B. Marke-
tingportale, gewdhrt wurden, und auf Rabatte, die HelloFresh selbst gewahrt hat. Die Rabatte kénnen dazu
flihren, dass die den Bestellungen zuzuordnenden Kosten den NettoverdauRerungspreis einzelner Bestellungen
Ubersteigen. Es wurde deshalb eine entsprechende Riickstellung gebildet. Der Aufwand wird erfolgswirksam

in den Umsatz-kosten und den Vertriebskosten erfasst. Die Riickstellung fiir belastende Vertrage vom 31.
Dezember 2016 wurde im Geschéftsjahr 2017 vollstandig in Anspruch genommen. Das Management geht davon
aus, dass die Riickstellung vom 31. Dezember 2017 im Geschaftsjahr 2018 vollstandig in Anspruch genommen
wird. Die kurzfristigen Rlckstellungen umfassen zudem einen Betrag von EUR 0,5 Mio. (2016: EUR 0,5 Mio.) flr
Rechtsstreitigkeiten. Der Betrag des Vorjahres wurde vollstandig aufgeldst, da die betreffenden Rechtsstreitig-
keiten nicht eingetreten sind.

Die langfristigen Riickstellungen enthalten einen Betrag von EUR 0,7 Mio. (2016: EUR 0 Mio.) zur Wiederherstel-
lung des Originalzustands gemieteter Raumlichkeiten zum Ende der jeweiligen Mietlaufzeit.

17. Anteilsbasierte Vergiitung

Der gesamte Aufwand fiir anteilsbasierte Vergiitung, der in den Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeit-nehmer
erfasst wurde, gestaltet sich wie folgt: Alle Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden gesondert
in den sonstigen Riicklagen bilanziert die sich zum 31. Dezember 2017 auf EUR 40,2 Mio. beliefen.

In Mio. EUR 2017 2016
Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 7,8 5,3
Pldne mit Barausgleich (0,4) (3,3)
Summe 7,4 2,0

Das Management hat das Black-Scholes-Optionspreismodell angewandt, um den beizulegenden Zeitwert des
theoretischen Riickkaufpreises zu berechnen.

Modell-Inputfaktoren

2017 2016

Wert je Stammaktie (EUR) 9,86-11,81 11,85-18,58
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2017 2016
Auslibungspreis (EUR) 8,00 - 13,50 16,00 - 20,83
Erwartete Volatilitat 31,0% - 44,6% 44,4% - 48,1%
Erwartete Laufzeit (Jahre) 4 4
Erwartete Dividendenrendite Nil Nil
Risikoloser Zinssatz 0,0% 0,0%

Die Ermittlung der erwarteten Volatilitét erfolgte auf Basis der historischen Volatilitat einer Gruppe von
Vergleichsunternehmen, bewertet zum geschatzten Gewahrungszeitpunkt tber einen Zeitraum, der der erwarte-
ten Laufzeit zu diesem Zeitpunkt entspricht.

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 unterhielt der Konzern zwei anteilsbasierte Vergltungsplane, in deren
Rahmen neue Verglitungsinstrumente gewahrt werden kdnnen: Den virtuellen Aktienoptions—plan 2016 und den
Plan zur Gewdhrung anteilsbasierter Vergiitungsinstrumente auf Ebene der Tochter-gesellschaften.

Die Gesellschaft behandelt alle ausstehenden anteilsbasierten Verglitungsplane als Plane mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente.

Virtueller Aktienoptionsplan 2016 (VAOP 2016)

2017 2016
Anzahl der Vergii- Anzahl der Vergi-
tungsinstrumente 2017 GDAP (EUR) tungsinstrumente 2016 GDAP (EUR)

Anzahl der zu Beginn der
Berichtsperiode ausstehenden

Vergiitungsinstrumente 336.753 17,55 - entf.
In der Berichtsperiode gewahrt 2.831.677 8,27* 380.003 17,65
in der Berichtsperiode verwirkt (127.364) 25,98 (43.250) 18,43

Anzahl der am Ende der
Berichtsperiode ausstehenden
Vergiitungsinstrumente 3.041.066 8,29 336.753 17,55

*Nach der zweiten Anderung im Rahmen des VAOP 2016, siehe unten.

Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2017 ausstehenden Optionen
betragt 9,3 Jahre.

Von den zum 31. Dezember 2017 ausstehenden Verguitungsinstrumenten waren keine Vergltungsinstrumente
ausiibbar (31. Dezember 2016: keine).

Im Rahmen dieses Plans, der 2016 aufgelegt wurde, erhalten berechtigte Mitarbeiter und Mitglieder des
Vorstands sowie Mitarbeiter der Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaften Wertsteigerungsrechte. Die Hohe
des Ausgleichs ist an den Kurs der Aktien der HelloFresh SE gekoppelt. Die Optionen sind mit marktunabhan-
gigen Leistungsbedingungen verkniipft, gemaf denen die HelloFresh SE oder ihre Tochtergesellschaften im
Geschaftsjahr 2018 bestimmte Zielvorgaben in Bezug auf den Umsatz und das bereinigte EBITDA erreichen
mussen. Die Optionen wachsen lber einen Zeitraum von vier Jahren an und sind nach Ablauf einer vierjahrigen
Wartezeit bis zu sechs Jahre lang ausiibbar. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Auslibung der Optionen ihre
Verpflichtungen nach eigenem Ermessen (vollstandig oder teilweise) durch die Aushandigung von Anteilen an
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der Gesellschaft zu erfiillen, sofern die Aktionare zu diesem Zweck den Erwerb oder die VerdufRerung eigener
Anteile, ein bedingtes Kapital oder ein genehmigtes Kapital rechtskraftig beschlossen haben. Die Gesellschaft
hat die Absicht, diese Optionen durch Eigenkapitalinstrumente auszugleichen, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Am 28. Februar 2017 wurde die erste Anderung im Rahmen des VAOP 2016 erlassen. Gemaf den Bedingungen
dieser Anderung haben Planteilnehmer die Méglichkeit, ihren Austibungspreis bzw. die Wartefrist (cliff

period) zu andern, um der Anderung der Bewertung der Gesellschaft nach der Finanzie-rungsrunde vom 19.
Dezember 2016 Rechnung zu tragen. Es wurden keine weiteren wesentlichen Aufwendungen flr anteilsbasierte
Verglitung erfasst.

Im November und Dezember 2017 wurde die zweite Anderung im Rahmen des VAOP 2016 erlassen. Demnach
erhielten Planteilnehmer die Méglichkeit, ihren Austibungspreis bzw. die Wartefrist (cliff period) zu dndern,
um der Anderung der Bewertung der Gesellschaft nach dem Bérsengang vom 2. November 2017 Rechnung zu
tragen. Im Anschluss daran fielen flr die Gesellschaft weitere Aufwen-dungen flir anteilsbasierte Vergilitung in
Hohe von EUR 0,6 Mio. an.

Anteilsbasierte Vergiitungsinstrumente - Tochtergesellschaften

Die nachfolgende Tabelle stellt die Anzahl und die Entwicklung der anteilsbasierten Vergiitungen in Bezug auf
die Anteile an den Tochtergesellschaften der Gesellschaft dar:

2017 2016
Anzahl der Anteile Anzahl der Anteile

Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden,

noch nicht ausiibbaren Verglitungsinstrumente 9.761 -

In der Berichtsperiode gewahrt 9.175 10.408
in der Berichtsperiode verwirkt (8.659) (647)
in der Berichtsperiode ausiibbar geworden (3.932) -

Anzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden,
noch nicht ausiibbaren Vergiitungsinstrumente 6.345 9.761

Der Erdienungszeitraum fiir die oben genannten Verglitungsinstrumente betragt 48 Monate. Die erste Tranche
wird nach 12 Monaten ausilibbar, wahrend die librigen Verglitungsinstrumente zu jeweils gleichen Teilen viertel-
jahrlich uber den restlichen Erdienungszeitraum austbbar werden.

Der vorstehend erwahnte Erdienungszeitraum bezieht sich auf das Recht der Gesellschaft, die Anteile, die zum
31. Dezember 2017 nicht erdient waren, einzuziehen.

In obiger Tabelle werden die anteilsbasierten Verglitungsinstrumente so dargestellt, als waren sie in der
Periode gewdhrt worden, in der die Leistungserbringung begann und erstmals ein diesbezliglicher Aufwand
erfasst wurde.

Call-Optionen

Ab dem Geschaftsjahr 2013 erhielten die Teilnehmer Optionen auf Anteile an den Rechtsvorganger der Helloresh
SE. Der Ausgleich erfolgt vollstandig durch Eigenkapitalinstrumente. Im Rahmen dieses Plans werden keine
weiteren Optionen mehr gewahrt.
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Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten durchschnittlichen Ausii-bungspreise
sowie die Entwicklung der Optionen in Verbindung mit Anteilen an der Gesellschaft. Die Aktienoptionen werden
so dargestellt, als waren sie in der Periode gewahrt worden, in der die Leistungserbringung begann und erstmals
ein diesbezliglicher Aufwand erfasst wurde.

2017 2017 2016 2016
Anzahl der (GDAP) Anzahl der (GDAP)
Optionen (EUR) Optionen (EUR)
Anzahl der zu Beginn der
Berichtsperiode ausstehenden
Vergiitungsinstrumente 11.671.104 2,13 13.375.632 2,47
in der Berichtsperiode verwirkt (133.505) 17,65 (761.840) 9,42
In der Berichtsperiode ausgeiibt (48.416) 1,00 (942.688) 1,00
Anzahl der am Ende der
Berichtsperiode ausstehenden
Vergiitungsinstrumente 11.489.183 1,95 11.671.104 2,13

Nach dem Borsengang der Gesellschaft am 2. November 2017 betrdgt die gewichtete durchschnittliche vertrag-
liche Restlaufzeit der zum 31. Dezember 2017 ausstehenden Aktienoptionen 3,8 Jahre (2016: 5,5 Jahre).

Von den zum 31. Dezember 2017 ausstehenden 11.489.183 Aktienoptionen (2016: 11.671.104) waren
3.426.973 Aktienoptionen ausiibbar (2016: 3.993.687).

Im Oktober 2017 unterzeichnete die Mehrheit der Planteilnehmer eine Lock-up-Vereinbarung in Bezug auf die
Anteile, die Gegenstand ihrer jeweiligen Kaufoptionsvertrage sind. Die Lock-up-Vereinbarungen sehen eine
Lock-up-Periode von 180 Tagen nach dem oben erwahnten Borsengang der Gesellschaft vor.

Virtuelle Optionsplane 2013 - 2015

Ab dem Geschaftsjahr 2013 erhielten berechtigte Teilnehmer virtuelle Optionen auf Anteile an den Rechtsvor-
gangerinnen der HelloFresh SE oder ihren Tochtergesellschaften. Die Plane sehen vor, dass die Gesellschaft
zwischen einem Ausgleich in bar oder einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wahlen kann, falls die
Gesellschaft unter anderem an einer Bérse notiert wird. Nachdem die Gesellschaft ihre Rechtsform mit Wirkung
zum 2. November 2015 in eine Aktiengesellschaft und kiirzlich in eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea) umgewandelt hat, unterliegt sie Einschrankungen fir Kapitalerh6hungen zur Erfiillung von Aktien-
optionen. Da ein Ausgleich durch Eigenkapital-instrumente aufgrund rechtlicher Einschrankungen nicht mehr
praktikabel erscheint, wurden die im Rahmen dieser Plane gewahrten Vergitungsinstrumente mit Wirkung zum
Geschéftsjahr 2015 als in bar ausgeglichene Optionen klassifiziert. Infolge weiterer Finanzierungsrunden wurden
die Einschran-kungen aufgehoben und im Juni 2017 wurden alle Vergiitungsinstrumente aus diesen Planen
wieder als Verglitungsinstrumente mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.

Die erwahnte Reklassifizierung hat zu einem Anstieg sonstiger Reserven innerhalb des Kapitals in Hohe von EUR
5,3 Mio. geflhrt.

Im Rahmen dieser Plane werden keine weiteren Vergutungsinstrumente mehr gewahrt.
Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten durchschnittlichen Ausii-bungspreise
(GDAP) sowie die Entwicklung der virtuellen Aktienoptionen. Die Anzahl der Optionen sowie die gewichteten

durchschnittlichen Austiibungspreise sind in Bezug auf die Anteile an der HelloFresh SE ausgewiesen, um die
Angaben aussagekraftiger zu gestalten.
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2017 2017 2016 2016
Anzahl der Vergii- GDAP Anzahl der Vergii- GDAP
tungsinstrumente (EUR) tungsinstrumente (EUR)
Anzahl der zu Beginn der
Berichtsperiode ausstehenden
Vergiitungsinstrumente 226.476 5,77 291.920 5,21
In der Berichtsperiode gewdhrt - entf. - entf.
In der Berichtsperiode verwirkt - entf. (65.444) 3,25
Anzahl der am Ende der
Berichtsperiode ausstehenden
Vergiitungsinstrumente 226.476 5,77 226.476 SN

Von den zum Ende der Berichtsperiode insgesamt ausstehenden Verglitungsinstrumenten haben

170.465 Vergutungsinstrumente (2016: 170.465) keine vertragliche Falligkeit. Fur die Gbrigen

56.011 Verglitungsinstrumente (2016: 56.011) betragt die gewichtete durchschnittliche vertragliche Restlaufzeit
der zum 31. Dezember 2017 ausstehenden Verglitungsinstrumente 6,8 Jahre (2016: 7,8 Jahre).

Von den zum 31. Dezember 2017 ausstehenden 226.476 Vergiitungsinstrumenten (2016: 226.476) waren alle
(2016: 0) nach dem Borsengang der Gesellschaft ausiibbar.

Anteilsbasierte Vergiutungsinstrumente - HelloFresh SE

Ab dem Geschéftsjahr 2011 wurden u. a. den teilnehmenden Mitarbeitern und Geschéftsflihrern Anteile an den
Rechtsvorgangerinnen der HelloFresh SE oder ihren Tochtergesellschaften gewahrt, die jedoch von einem Treu-
hander gehalten werden. Die nachfolgende Tabelle stellt die Anzahl und die Entwicklung der anteilsbasierten
Verglitungsinstrumente in Bezug auf die Anteile an der Gesellschaft dar. Die Auslibungspreise fiir Verglitungs-
instrumente, die vor der oben beschriebenen rechtlichen Verschmelzung gewahrt wurden, wurden mit ihrem im
Nachfolgevertrag vereinbarten Wert bertcksichtigt, d. h., dem rechtlich zuldssigen Mindestbetrag von EUR 1 je
Anteil, wobei der Entschadigungsanspruch unberticksichtigt blieb.

2017 2016
Anzahl der Anteile Anzahl der Anteile

Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode

ausstehenden Vergiitungsinstrumente 71.022 250.861
In der Berichtsperiode gewahrt - (94.696)
In der Berichtsperiode verwirkt (71.022) (85.143)

Anzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden,
noch nicht ausiibbaren Vergiitungsinstrumente - 71.022
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18. Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Aufteilung der Lohne und Gehalter in der Gesamtergebnisrechnung ist in der folgenden Tabelle enthalten.

In Mio. EUR 2017 2016
In die Umsatzkosten einbezogen:

Lohne und Gehalter 5,2 3,1
Sozialversicherungsbeitrage 0,9 0,5
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 0,3 0,1
Pensionsaufwendungen 0,0 0,0

In die Vertriebskosten einbezogen:

Lohne und Gehalter 40,2 21,0
Sozialversicherungsbeitrage 7,3 5,7
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung 0,8 0,1
Pensionsaufwendungen 0,1 0,0

In die Marketingkosten einbezogen:

Léhne und Gehalter 22,4 14,0
Sozialversicherungsbeitrage 2,8 2,6
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 1,1 (0,1)
Pensionsaufwendungen 0,1 0,0

In die allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen:

Léhne und Gehalter 17,8 10,3
Sozialversicherungsbeitrage 3,2 2,0
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 5,2 1,9
Pensionsaufwendungen 0,1 0,0
Summe Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 107,5 61,2

In die Vertriebskosten und die Marketingkosten sind Betrage von EUR 2,0 Mio. bzw. EUR 0,9 Mio. einbezogen, die
aus dem Verkauf von Steuergutschriften resultieren (siehe PN NTTEEN).
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19. Anzahl der Mitarbeiter

In millions of EUR 2017 2016
Australien 166 77
Kanada 41 9
Deutschland 596 273
Niederlande 193 83
Schweiz 11 9
GroRbritannien 249 160
USA 1.459 720
Summe 2.715 1.331

20. Finanzertrage und -aufwendungen

Finanzertrdge von EUR 1,5 Mio. (2016: EUR 1,5 Mio.) beziehen sich in erster Linie auf Ertrage aus Stabilisierungs-

malnahmen von EUR 1,2 Mio. (2016: EUR 0).

Die Finanzaufwendungen des Geschaftsjahres gliedern sich wie folgt auf:

In Mio. EUR 2017 2016
Zinsaufwand aus Darlehen 4,7 3,1
Fremdwahrungsverluste 3,1 1,7
Sonstige - 0,4
Summe 7,8 5,2

21. Ertragsteuern

Der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ertragsteuerertrag/(-aufwand) umfasst

folgende Posten:

In Mio. EUR 2017 2016
Tatsachlicher Steueraufwand (0,6) -
davon laufende Periode (0,6) -
davon fiir Vorjahre 0,0 -
Latenter Steuerertrag 3,7 0,3
davon laufende Periode (1,6) 0,0
davon fiir Vorjahre 53 0,3
Ertragsteuerertrag/(-aufwand) 3,1 0,3
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Der Ertragsteuerertrag/(-aufwand) kann wie folgt auf das Periodenergebnis tibergeleitet werden:

In Mio. EUR 2017 2016

Ergebnis vor Ertragsteuern -95,0 -94,1

Berechnung der Steuern anhand der jeweiligen Steuersatze, die
auf die Ergebnisse in den einzelnen Landern anzuwenden sind 30,8 29,2

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen:

- Anteilsbasierte Verglitungen 22,4 2,6

- Sonstige Aufwendungen -1,2 -0,7

Nicht erfasste latente Steueranspriiche auf temporéare Differenzen - -

und steuerliche Verluste des Geschéftsjahrs -29,7 -26,0
Erfasste Steuern auf temporare Differenzen und Verluste aus Vorjahren 5,3 0,3
Sonstige -0,3 -
Ertragsteuerertrag/(-aufwand) fiir das Geschaftsjahr 3,1 0,3
Effektiver Steuersatz 3% 0%

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Steuersatz betrug im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 32,4
% (2016: 31 %) und leitet sich von den in den einzelnen Landern geltenden Steuersatzen flir 2017, gewichtet
nach dem jeweiligen Ergebnis vor Steuern, ab.

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2017 beliefen sich die latenten Steueranspriiche auf EUR 4,6 Mio. (2016: EUR 0,7 Mio.) und
bezogen sich auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und temporare Differenzen. Latente Ertragsteuer-
anspriiche werden fiir steuerliche Verlustvortrage in der Hohe angesetzt, in der die Realisierung des zugehdrigen
Steuervorteils liber kiinftige zu versteuernde Gewinne wahrscheinlich ist bzw. latente Steuerschulden erfasst
werden. Der zum 31. Dezember 2017 erfasste latente Netto-Steueranspruch bezieht sich ausschlieBlich auf
Unternehmen in den Niederlanden und Australien.

In Mio. EUR 2017 2016
Immaterielle Vermdgenswerte -1,1 -0,4
Materielle Vermdgenswerte 0,0 -0,2
Fremdwahrungsbewertung von Verbindlichkeiten/Forderungen 1,2 -0,8
Rickstellungen 0,1 0,2
Sonstige Verbindlichkeiten 0,5 -
Steuerliche Verlustvortrage 3,9 1,9
Sonstige - -
Latenter Steueranspruch zum 31. Dezember 4,6 0,7
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Steueranspriiche auf temporare Differenzen, die nicht erfasst wurden, beliefen sich auf EUR 2,2 Mio. (2016:
EUR0).

Latente Steuern in Hohe von EUR 0.2 Millionen (2016: Null) resultierten aus Wahrungskurseffekten in Zusamman-
hang mit der Finanzierung von Tochtergesellschaften und wurden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Steuerliche Verlustvortrage

Zum 31. Dezember 2017 hatten die Konzerngesellschaften nicht erfasste steuerliche Verlustvortrage von EUR
269,4 Mio. (2016: EUR 223,1 Mio.).

Die zuldssigen Zeitspannen fiir die Realisierung nicht erfasster steuerlicher Verluste stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 31. Dezember 2017 31. Dezember 2016
Deutschland (unbefristete Nutzungsdauer) 72,9 42,9
USA (ab 2018 unbefristete Nutzungsdauer) 148,2 124,8

Sonstige Lander

Nutzungsdauer zwischen 5 und 20 Jahren 5,4 9,4
Unbefristete Nutzungsdauer 36,7 46,0
Summe nicht erfasste steuerliche Verluste 263,2 223,1

Steuerliche Verlustvortrage werden von den Steuerbehdrden gepriift und ggf. angepasst. AuRerdem kénnten
in einigen Landern bestimmte wesentliche Anderungen der Eigentumsverhiltnisse oder der Geschiftstatigkeit
eines Unternehmens die Hohe der steuerlichen Nettoverlustvortrage, die mit kiinftigem zu versteuerndem
Einkommen verrechnet werden kdnnen, weiter beschranken.

Die steuerlichen Verluste der deutschen Gesellschaften kdnnen in Jahren mit steuerlichen Gewinnen vollstédndig
bis zu einem Betrag von EUR 1 Mio. verwendet werden. Ein Ubersteigender steuerlicher Gewinn wird durch
verbleibende steuerliche Verlustvortrage um 60 % gemindert. Demnach unterliegen 40 % des steuerlichen
Einkommens UGber EUR 1 Mio. der laufenden Besteuerung.

Die im Dezember 2017 in Kraft getretene Steuerreform in den USA fihrte zu Anderungen in der Behandlung
steuerlicher Verluste. Ab 2018 konnen steuerliche Verluste unbegrenzt vorgetragen werden, aber nur mit 80 %
der kiinftigen Gewinne verrechnet werden.

Outside Basis Differences

Outside Basis Differences entstehen aus der Differenz zwischen dem Eigenkapital eines konsolidierten Unterneh-
mens und seiner steuerlichen Basis auf der Ebene seines Anteilseigners. Die Realisierung dieser Differenzen, z. B.
durch Dividendenausschiittung oder Verkauf, kann zu einem zusatzlichen steuerlichen Aufwand auf der Ebene
des Anteilseigners fiihren.

Der Konzern kontrolliert die Umkehrung temporarer Differenzen im Zusammenhang mit Steuern auf Dividenden
von Tochtergesellschaften oder auf Gewinne bei ihrer VerduRerung (Outside Basis Differences). Fiir temporére
Differenzen von EUR 0,1 Mio. (2016: EUR 0) werden keine latenten Steuerschulden erfasst, da das Management
davon ausgeht, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zukunft nicht umkehren werden und nicht
mit bislang nicht erfassten steuerlichen Verlustvortragen verrechnet werden kénnen.
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22. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich wie folgt:

2017 2016
Periodenergebnis (in Mio. EUR) (92,0) (93,9)
Gewichtete durchschnittliche Anzahlin Umlauf
befindlicher Stammaktien (in Mio.) 136,6 125,5
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (0,67) (0,75)

Gemal IAS 33 Ergebnis je Aktie (IAS 33) wurden die Auswirkungen potenzieller Aktien, die einer Verwésserung
entgegenwirken, bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie fiir die Geschaftsjahre zum 31.
Dezember 2017 und 2016 nicht berticksichtigt. Aufgrund dessen entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie
dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

23. Finanzrisikomanagement

Die Risikomanagementfunktion wird innerhalb der Gesellschaft mit Blick auf finanzielle, betriebliche und recht-
liche Risiken eingesetzt. Die finanziellen Risiken umfassen das Marktrisiko (einschlieBlich Wahrungsrisiko und
Zinsanderungsrisiko), das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko. Die primaren Ziele des Finanzrisikomanage-
ments bestehen darin, Risikolimits festzulegen und sicherzustellen, dass die Risikogefahrdung diese Limits nicht
Ubersteigt. Die Funktionen des betrieblichen und rechtlichen Risikomanagements sollen den reibungslosen
Ablauf bei internen Regelungen und Verfahrensweisen sicherstellen, damit betriebliche und rechtliche Risiken
minimiert werden. Das Risikomanagement wird von einer zentralen Finanz- und Rechtsabteilung unter der
Aufsicht des Vorstandes betrieben.

Ausfallrisiko

Der Konzern ist dem Ausfallrisiko ausgesetzt, d. h. der Gefahr, dass ein Vertragspartner bei einem Geschaft

Uber ein Finanzinstrument bei dem anderen Vertragspartner finanzielle Verluste verursacht, da er seinen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko entsteht aufgrund von Produktverkaufen mit verschiedenen
Zahlungsmethoden und sonstigen Geschéftsvorfallen mit Geschaftspartnern, die zu finanziellen Vermogenswer-
ten fiihren. Aufgrund des Geschaftszweigs der Gesellschaft ist ihr Ausfallrisiko aus dem Liefer- und Leistungsver-
kehr begrenzt, da der Zahlungseingang liblicherweise entweder zum Verkaufs- oder Lieferzeitpunkt oder inner-
halb von 14 Tagen nach Eingang der Bestellung erfolgt. Bestimmte Forderungen weisen jedoch eine geringere
Einzugsfahigkeit auf und unterliegen aufgrund der verwendeten Zahlungsmethode einem héheren Ausfallrisiko.

Das maximale Ausfallrisiko der Gesellschaft gestaltet sich nach Klassen von Vermogenswerten wie folgt:

In Mio. EUR 31. Dezember 2017  31. Dezember 2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,2 9,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 49 1,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 339,9 57,5
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig) 14,1 13,9
Summe maximales Ausfallrisiko 373,1 82,5

100 EAEEETEES GESCHAFTSBERICHT 2017



Konzernabschluss Anhang zum Konzernabschluss

Die Gesellschaft begrenzt das von ihr eingegangene Ausfallrisiko durch Festlegung von Risikolimits flr einzelne
Geschaftspartner oder Gruppen von Geschaftspartnern. Solche Risikolimits miissen in der Regel vom Management
genehmigt werden. Ausfallrisiken werden laufend iberwacht und jahrlich - bei Bedarf auch haufiger - Giberpriift.

Das im Hinblick auf zweifelhafte Forderungen, bei denen rechtliche Malnahmen unumgénglich sind, oder

im Hinblick auf tiberfallige Forderungen bestehende Ausfallrisiko wird fortlaufend zentral Giberwacht. In
bestimmten Landern, in denen die Gesellschaft tatig ist, ist ein externes Inkassounternehmen mit der Einziehung
ausstehender Betrage beauftragt.

Die Gesellschaft verteilt ihre Zahlungsmittelbestéande und gebundenen Zahlungsmittel, die in sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerten enthalten sind, auf verschiedene Banken, um das diesbeziigliche Kontrahentenrisiko
zu steuern. Diese Banken erhielten zum Stichtag dieses Jahresabschlusses von Standard & Poor’s das Rating
BBB+ oder besser.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Zahlungsdienstleister (Payment Service Providers
- PSP), andere Unternehmen wie Marketingportale (,,B2B“) und Kunden, abziiglich einer etwaigen Wertberichti-
gung flr uneinbringliche Betrage, setzten sich nach geografischem Standort wie folgt zusammen:

31. Dezember 2017

In Mio. EUR PSP B2B Kunden Summe

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Australien - - 0,5 0,5
Kanada 0,1 0,4 0,1 0,6
Deutschland (einschl. Osterreich) 0,4 0,1 0,4 0,9
Niederlande (einschl. Belgien und Luxemburg) 2,1 0,6 0,8 3,5
Schweiz - - -
Grofbritannien 1,0 0,2 0,3 1,5
USA 6,7 0,4 0,1 7,2
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10,3 1,7 2,2 14,2
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31. Dezember 2016

In Mio. EUR PSP B2B Kunden Summe

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Australien 0,1 - 0,4 0,5
Kanada 0,1 - - 0,1
Deutschland (einschl. Osterreich) 0,1 0,4 0,5
Niederlande (einschl. Belgien und Luxemburg) 1,6 0,3 0,6 2,5
Schweiz - - -
GrolSbritannien 1,1 0,3 0,2 1,6
USA 3,3 0,7 0,1 4,1
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6,3 1,3 1,7 9,3

Zum 31. Dezember 2017 beliefen sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Zahlungsdienst-
leister auf insgesamt EUR 10,3 Mio. (2016: EUR 6,3 Mio.). Der Betrag bezog sich im Wesentlichen auf einen
einzigen Zahlungsdienstleister. Die Gesellschaft hat angemessene SchutzmalRnahmen gegen das Ausfallrisiko
ergriffen: die Auswahl und fortlaufende Uberwachung der Bonitét ihrer Zahlungsdienstleister, die Nutzung
separater Konten und die hiufige Uberweisung der Betrage, die von den Zahlungsdienstleistern im Namen der
Gesellschaft eingezogen wurden. Alle Forderungen sind sofort féllig und werden regelmafig im Abstand weniger
Tage wie mit den Zahlungsdienstleistern vereinbart ausgezahlt.

Zum 31. Dezember 2017 bestehen Forderungen gegen Kunden in Hohe von EUR 2,2 Mio. (2016: EUR 1,7 Mio.)
und Forderungen gegen andere Unternehmen wie z. B. Marketingportale in Hohe von EUR 1,7 Mio. (2016: EUR
1,3 Mio.). Diese ausstehenden Forderungen unterliegen einem hoheren Ausfallrisiko und werden deshalb von
einem externen Inkassounternehmen tiberwacht und in bestimmten Fallen eingezogen. Alle Kochboxen, die an
Kunden geliefert wurden, sind sofort zur Zahlung féllig. Das Management Uiberpriift diese Forderungen regel-
malig und entscheidet individuell iber deren Abschreibung. Wahrend des Geschaftsjahres zum 31. Dezember
2017 wurden im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Hohe von EUR 3,3 Mio. (2016: EUR 3,5 Mio.) abgeschrieben. Der Riickgang dieser Abschreibungen ist auf
kontinuierliche Prozessverbesserungen und gednderte Marktbedingungen zurtickzufiihren. Zum 31. Dezember
2017 wurde fiir die offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Kunden eine Wertberichtigung
flir uneinbringliche Betrage in Hohe von EUR 1,4 Mio. (2016: EUR 0,7 Mio.) erfasst.

Die Gesellschaft leistet im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Anzahlungen an zahlreiche Gegen-
parteien von Geschaftsvereinbarungen. Das maximale Ausfallrisiko solcher Einlagen wurde in der Bilanz zum 31.
Dezember 2017 mit EUR 1,0 Mio. (2016: EUR 0,5 Mio.) in den kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswer-
ten und EUR 3,3 Mio. (2016: EUR 3,2 Mio.) in den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten erfasst.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen moglicherweise nicht in der Lage ist, seine Verpflich-
tungen aus finanziellen Verbindlichkeiten zu erfiillen. Das Management iiberwacht den Zahlungsmittelbestand
und dessen Entwicklung auf wochentlicher Basis.

Durch frithe Zahlungen von Kunden und eine Optimierung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit mochte

der Konzern eine stabile Finanzgrundlage aufrechterhalten. Zum 31. Dezember 2017 tberstiegen die kurzfristi-
gen Vermogenswerte des Konzerns in Hohe von EUR 386,9 Mio. (2016: EUR 91,3 Mio.) die kurzfristigen Schulden
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in Hohe von EUR 108,7 Mio. (2016: EUR 69,1 Mio.) um EUR 278,2 Mio. (2016: EUR 22,2 Mio.). Seit dem erfolgrei-
chen Borsengang im November 2017 weist der Konzern eine gute Liquiditatsausstattung auf, die es dem Konzern
nach Einschatzung des Managements ermoglicht, die gesteckten Ziele innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Datum dieses Abschlusses zu erreichen und weitere strategische Investitionsentscheidungen zu treffen.

Zum 31. Dezember 2017 beliefen sich die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns, die sich
vorwiegend aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten von EUR 29,3 Mio. (2016: EUR 46,5 Mio.) zusammensetzen,
auf EUR 40,9 Mio. (2016: EUR 62,0 Mio.). Zum 31. Dezember 2017 beliefen sich die kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten, die Giberwiegend aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden auf EUR

77,1 Mio. (2016: EUR 43,1 Mio.) und waren in beiden Perioden innerhalb von 30 Tagen fallig.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf (die Angaben

erfolgen auf der Basis der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen):

Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2017 Weniger als 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 77,1 77,1
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (kurzfristig) 3,2 3,2
Befristetes Darlehen - 31,6 31,6
Summe 80,3 31,6 111,9
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2017 Weniger als 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 43,1 - 43,1
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (kurzfristig) 2,4 - 2,4
Gesellschafterdarlehen - 30,5 30,5
Befristetes Darlehen - 22,4 22,4
Summe 45,5 52,9 98,4
Marktrisiko

Die Gesellschaft ist Marktrisiken ausgesetzt. Das Marktrisiko besteht darin, dass Veranderungen der Marktpreise,
wie etwa die erzielbaren Verkaufspreise flir Waren oder das Preisniveau fiir Lebensmittel und sonstige Handels-
waren, Auswirkungen auf die Ertragslage oder den Wert der gehaltenen Finanzinstrumente des Konzerns haben.
Marktrisiken entstehen auch aus Transaktionen in Fremdwahrungen. Das Management legt Risikotoleranzgren-
zen fest, die regelmalig liberwacht werden. Im Falle starkerer Marktbewegungen lassen sich Verluste, die diese
Grenzen Ubersteigen, jedoch nicht vermeiden.

In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse flir das Marktrisiko wird angenommen, dass sich ein Faktor verandert,
wéahrend alle (ibrigen Faktoren konstant bleiben. In der Realitat ist dies jedoch eher unwahrscheinlich: Ande-
rungen bei einem Faktor konnen mit Anderungen bei einem anderen Faktor einhergehen, wie das Beispiel der
Zinsanderungen zeigt, die mit Wechselkursanderungen korrelieren kdnnen.

GESCHAFTSBERICHT 2017 [EEECES 103



Konzernabschluss Anhang zum Konzernabschluss

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken treten bei Finanzinstrumenten auf, die auf eine andere Wahrung lauten als die funktionale
Wahrung, in der sie bewertet werden. Die Gesellschaft ist durch lokal tatige Tochtergesellschaften international
aktiv. Diese Tochtergesellschaften fiihren ihre Geschaftstatigkeiten iiberwiegend in ihren jeweiligen funktio-
nalen Wahrungen durch. Der Konzern hat eine quantitative Sensitivitatsanalyse bezliglich der Anderung des
Euro-Stichtagskurses durchgefiihrt,wobei alle anderen Variabeln konstant gehalten wurden. Die Sensitivitats-
analyse basiert auf zum Ende der Berichtsperiode gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten, deren Salden nicht auf die funktionale Wahrung des Unternehmens lauten.

Zum 31. Dezember 2017 hatte eine Anderung der Wechselkurse um +/- 10 Prozent eine Auswirkung von weniger
als EUR 2,0 Mio. (2016: EUR 1,0 Mio.) gehabt, hauptséchlich aufgrund des US-Dollar (Auswirkung von EUR
1,6 Mio. (2016: EUR 1,0 Mio.))

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsdnderungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder die kiinftigen Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssitze schwanken. Das Risiko von Schwankungen
der Marktzinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert Uberwiegend aus dem variabel verzinslichen,
befristeten Darlehen des Konzerns. Die Gesellschaft schlieRt keine derivativen Finanzinstrumente zur Steuerung
ihres Zinsanderungsrisikos ab.

Ein Anstieg der Zinssatze um 50 Basispunkte wiirde sich mit EUR 0,1 Mio. (2016: EUR 0 Mio.) auf das Ergebnis
auswirken. Da der Zinssatz des befristeten Darlehen der Gesellschaft ohne Berlcksichtigung der Marge nicht
unter Null sinken kann und die zugrunde liegenden EURIBOR Séatze derzeit negativ sind, hatte ein Riickgang der
Zinssatze keine Auswirkungen auf das Ergebnis.

Die HelloFresh SE hat die vereinbarten Finanzkennzahlen ihres befristeten Darlehens zum 31. Dezember
2017 eingehalten.

24. Kapitalsteuerung

Die Kapitalsteuerung dient der Aufrechterhaltung einer soliden und nachhaltigen Eigenkapitalbasis, um das
Vertrauen der Investoren, Geschaftspartner und Markte zu bewahren und die zukiinftige Geschaftsentwicklung
zu unterstutzen.

In den Geschéftsjahren zum 31. Dezember 2017 und 2016 wurden keine Dividenden ausgeschittet.

Die Eigenkapitalquote ist die wichtigste Kennzahl fiir die Kapitalsteuerung der Gesellschaft. Zum 31. Dezember
2017 stellte sich die Eigenkapitalquote der Gesellschaft wie folgt dar:

In Mio. EUR 31. Dezember 2017 31. Dezember 2016
Summe Eigenkapital 303,3 20,6
Summe Schulden 149,6 131,1
Bilanzsumme 4529 151,7
Eigenkapitalquote in % 66,97% 13,56%
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Mit einem erfolgreichen Borsengang im Jahr 2017 und der anschlielenden Erhéhung des Eigenkapitals erreichte
die Gesellschaft ihre Ziele fiir das Kapitalmanagement.

25. Salden und Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Unternehmen und Personen werden als nahestehend betrachtet, wenn sie gemeinsamer Beherrschung unterlie-
gen oder eine der Parteien (iber die Moglichkeit verfligt, die andere Partei zu beherrschen, einen maRRgeblichen
Einfluss auf deren Finanz- und Geschéftspolitik auszutiben oder aufgrund gemeinsamer Fiihrung der anderen
Partei deren Finanz- und Geschaftspolitik zu beeinflussen. Bei der Betrachtung aller moglichen Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen wird der wirtschaftliche Gehalt der Beziehung und nicht allein die
rechtliche Gestaltung gepriift. Darliber hinaus gilt jede hochrangige Flihrungskraft, jeder Director (oder jede fiir
den Posten des Directors nominierte Person), jeweils einschlieRlich der unmittelbaren Familienangehdérigen,
und jedes von einem Mitglied dieses Personenkreises im Eigentum gehaltene oder beherrschte Unternehmen als
nahestehende Person oder nahestehendes Unternehmen.

Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland (Rocket Internet), ist der grofite Einzelaktionar der Gesellschaft und libt
malgeblichen Einfluss auf die HelloFresh SE aus.

Mit Wirkung zum 20. April 2016 hat die Gesellschaft mit Rocket Internet einen Vertrag tiber ein Gesellschafter-
darlehen mit einer festen Verzinsung von 11 % und einem Volumen von EUR 50,0 Mio. abgeschlossen. Die

Zinsen sind nachtraglich am letzten Tag eines jeden Kalenderjahres zahlbar, das auf das Vertragsdatum folgt.
Am 25. April 2016 wurde ein Antrag auf Inanspruchnahme der Kreditlinie in Hohe von EUR 25,0 Mio. gestellt. Der
ausgereichte Darlehensbetrag von EUR 25,0 Mio. sowie aufgelaufene Zinsen von EUR 2,5 Mio. wurden am 22.
November 2017 zurlickgezahlt. Zum 31. Dezember 2016 wurde ein Betrag von EUR 26,8 Mio. unter den langfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen, der dem Tilgungsbetrag von EUR 25,0 Mio. und aktivierten Zinszah-
lungen von EUR 1,8 Mio. entspricht. Der entsprechende Zinsaufwand wurde in den Finanzaufwendungen erfasst.

Die Gesellschaft und Rocket Internet haben einen Vertrag abgeschlossen, wonach Rocket Internet der Gesell-
schaft Dienstleistungen in Rechnung stellt, die in Verbindung mit der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft von
Mitarbeitern von Rocket Internet sowohl in Linien- als auch in Stabsfunktionen kurzfristig erbracht werden
(»Vertrag Uber Managementdienstleistungen®). Die Aufwendungen flr diese Dienstleistungen wurden im allge-
meinen Verwaltungsaufwand erfasst und beliefen sich auf EUR 0,1 Mio. (2016: EUR 0,5 Mio.). Zum 31. Dezember
2017 bestanden diesbeziiglich offene Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 0 Mio. (2016: EUR 0 Mio.).

Wahrend des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2017 vermietete die Gesellschaft Biiroflachen an Tochtergesell-
schaften von Rocket Internet weiter, wofiir die Gesellschaft Mietzahlungen in Hohe von EUR 0,6 Mio. (2016: EUR
0,2 Mio.) erhielt. Zum 31. Dezember 2017 sind keine Betrage ausstehend (2016: EUR 0 Mio.).

Verglitung von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Zu den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen zéhlen der Chief Executive Officer, der Chief Opera-
ting Officer und Chief Executive Officer International, der Chief Financial Officer sowie der Chief Strategy Officer
und President North America.

Die Verglitung von Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen besteht aus einem vertraglichen
Gehalt (kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer) und einer Beteiligung am Eigenkapital in Form von
Aktien oder Optionen (anteilsbasierte Vergiitung). Die in den Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer
enthaltenen kurzfristig falligen Leistungen der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen beliefen sich
im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 auf EUR 0,9 Mio. (2016: EUR 0,8 Mio.). Der flir das Geschéftsjahr zum
31. Dezember 2017 erfasste Aufwand fir die anteilsbasierte Vergiitung von Mitgliedern des Managements in
Schliisselpositionen betrug EUR 5,3 Mio. (2016: EUR 1,7 Mio.).
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Gesamtverglitung und Auslagen des Aufsichtsrats beliefen sich 2017 auf EUR 0,1 Mio. (2016: EUR 0,1 Mio.).

26. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern hat Anlagen und Einrichtungen im Rahmen langfristiger Operating-Leasingverhaltnisse angemietet.
Wesentliche Leasingvertrage betreffen in erster Linie angemietete Gebaude, die als Lieferzentren genutzt
werden. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen, bei denen
die Gesellschaft Leasingnehmerin ist, stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2017 2016
Bis zu 1 Jahr 21,7 17,2
Langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 61,0 59,9
Nach 5 Jahren 36,7 44,6
Summe Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 119,4 121,7

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 entsprachen die Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen
insgesamt EUR 19,7 Mio. (2016: EUR 9,2 Mio.).

Der Konzern hat fiir bestimmte Teile der Mietobjekte Untermietvertrage abgeschlossen.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen, bei denen die Gesell-
schaft Leasinggeberin ist, stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2017 2016
Bis zu 1 Jahr 0,7 0,7
Langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1,3 3,1
Nach 5 Jahren -

Summe kiinftige Mindestleasingzahlungen aus Untermietverhaltnissen 2,0 3,8

Zusatzlich zu den oben genannten Vereinbarungen bestehen zwischen der Gesellschaft und Lieferanten
Leistungsvereinbarungen tber die Auswahl von Vorraten und deren Verpackung in Kochboxen. Die kiinftigen
Mindestzahlungen fiir Vereinbarungen liber Mindestmengen betrugen zum 31. Dezember 2017 EUR 16,0 Mio.
(2016: EUR 16,9 Mio.). Diese sind jeweils innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig.

Der Konzern unterliegt bestimmten Klauseln in seinen Mietvertragen, wonach der Vermieter die Wieder-
herstellung der gemieteten Lager- und Buroflachen verlangen kann. In Bezug auf die Mietvertrage fir die
Vertriebszentren in Texas und New Jersey in den USA hat das Management die Bildung einer Riickstellung fiir
die Wiederherstellung nicht als erforderlich erachtet, da dort nur in begrenztem Umfang Umbauten vorgenom-
men wurden und eine hohe Nachfrage nach Kiihlflachen festgestellt bzw. erwartet wird, die im Vergleich zu
gewoOhnlichen Lagerflachen mit einem Aufschlag vermietet werden. Die Kosten, die entstehen wiirden, wenn

die Gesellschaft aufgefordert werden wiirde, ihre Anlagen zuriickzubauen und den Originalzustand der Gebaude
wiederherzustellen, werden derzeit auf nicht diskontierter Basis auf EUR 3,0 Mio. (2016: EUR 3,1 Mio.) geschatzt.
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Das Management wird zu jedem weiteren Berichtsstichtag neu beurteilen, ob die Bildung einer Rickstellung
erforderlich ist.

27. Wesentliche Tochtergesellschaften

Zum 31. Dezember hielt die Gesellschaft Beteiligungen an den folgenden wesentlichen Tochtergesellschaften:

Beteiligungsquote (%)

Name des Unternehmens Sitzland 2017 2016
HelloFresh Deutschland SE & Co. KG Deutschland 100% 100%
HelloFresh Deutschland Produktions SE & Co. KG Deutschland 100% 100%
HelloFresh Benelux B.V. (vormals Grocery

Delivery E-Services The Netherlands B.V.) Niederlande 100% 100%
Grocery Delivery E-Services UK Ltd. Groflbritannien 100% 100%
Grocery Delivery E-Services Australia Pty Ltd. Australien 100% 100%
Grocery Delivery E-Services USA Inc. USA 100% 100%
HelloFresh Canada Inc. Kanada 97,1% 97,3%
HelloFresh Suisse AG Schweiz 99,1% 97,2%

Der Stimmrechtsanteil des Konzerns an den Tochtergesellschaften entspricht den aus der vorstehenden Tabelle
hervorgehenden Beteiligungsquoten an der jeweiligen Tochtergesellschaft, mit Ausnahme der HelloFresh
Canada Inc., an der die HelloFresh SE 100 % der Stimmrechte halt. Die Gesellschaft halt Anteile an weiteren
konsolidierten Unternehmen, bei denen es sich entweder um ruhende Gesellschaften handelt oder um Unter-
nehmen, die keinen wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis leisten und nicht mit wesentlichen Risiken
verbunden sind.

Der negative Saldo der nicht beherrschenden Anteile belauft sich zum 31. Dezember 2017 auf EUR -0,2 Mio.
(2016: EUR 0 Mio.). In den Geschaftsjahren zum 31. Dezember 2017 und 2016 wurden keine Dividenden an nicht
beherrschende Anteile ausgezahlt.

Die Tochtergesellschaft Grocery Delivery E-Services UK Ltd. nimmt die Befreiung von der Pflicht zur Priifung
gemal Section 479A des britischen Companies Act 2006 in Anspruch.

Die Tochtergesellschaft HelloFresh Benelux B.V. nimmt die Befreiung von der Pflicht zur Priifung gemaR Buch
2 Artikel 403 des niederlandischen Biirgerlichen Gesetzbuches in Anspruch.

Die Tochtergesellschaften HelloFresh Deutschland SE & Co. KG und HelloFresh Deutschland Produktions SE & Co.
KG nehmen die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Einzelabschlusses und der damit verbundenen
Prifung gemaR § 264b HGB in Anspruch. Die Tochtergesellschaft HelloFresh Deutschland Management GmbH
nimmt ebenfalls diese Befreiung gemaf § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.
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28. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Konzernabschlusspriifers, das in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst wurde, gliedert sich
wie folgt:

In Mio. EUR 2017 2016
Prifungshonorar 0,6 0,3
Sonstige Priifungsleistungen 0,5 0,1

Steuerberatungsleistungen - -

Sonstige Leistungen 0,1 0,1

Summe 1,2 0,5

29. Ereignisse nach der Berichtsperiode

Am 20. Mdrz 2018 wurde eine Vereinbarung unterzeichnet, der zufolge die HelloFresh Gruppe 100 % von Green
Chef Corporation, USA libernehmen soll, einer US-amerikanischen Gesellschaft, die organische Kochboxen
anbietet. Green Chef beschaftigt 600 Arbeitnehmer, hat 2 Produktionszentren und wird in Bezug auf den Umsatz
2018 voraussichtlich weniger als 10 % des US-Geschéftes von HelloFresh ausmachen.

Berlin, den 20. Marz 2018

Dominik S. Richter Thomas W. Griesel Christian Gaertner Tobias Hartmann
Chief Executive Officer Chief Operating Officer Chief Financial Officer Chief Strategy Officer und
und Chief Executive President North America

Officer International
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D WEITERE INFORMATIONEN

ERKLARUNG DES VORSTANDES ZUR VERANTWORTUNG I

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf den anzuwendenen Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, den 20. Marz 2018

Dominik S. Richter Thomas W. Griesel Christian Gaertner Tobias Hartmann
Chief Executive Officer Chief Operating Officer Chief Financial Officer Chief Strategy Officer und
und Chief Executive President North America

Officer International
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS Il

An die HelloFresh SE

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HelloFresh SE, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)

- bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden gepriift. Darliber hinaus haben wir den Bericht liber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns der HelloFresh SE (im Folgenden ,Konzernlagebericht“) vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

« vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §

317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
sVerantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erflllt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
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Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1. Realisierung von Umsatzerlésen

Grunde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der HelloFresh-Konzern realisiert Umsatzerldse aus dem Verkauf von Kochboxen. Die Umsatzerldse werden bei
Gefahrenilibergang aus dem Verkauf von Kochboxen unter Beachtung von Erldsschmalerungen realisiert. Durch
die hohe Anzahl verkaufter Boxen, die Vielzahl von Erlésschmalerungen durch Rabattprogramme sowie notwen-
diger Abgrenzungen im Zusammenhang mit von Kunden erhaltenen Anzahlungen erachten wir die Realisierung
von Umsatzerldsen als komplex, so dass ein erhohtes Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung besteht.

Die gesetzlichen Vertreter der HelloFresh SE haben detaillierte Prozesse fiir die
Umsatzrealisierung implementiert.

Die Realisierung von Umsatzerldsen hat ferner eine wesentliche Bedeutung im Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2017. Aufgrund der materiellen Bedeutung fiir die Vermégens- und Ertragslage des HelloFresh-Kon-
zerns sowie der mit der hohen Anzahl verkaufter Kochboxen und der Vielzahl von Rabattprogrammen verbunde-
nen Komplexitdt erachten wir die Realisierung von Umsatzerlésen als besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die im Konzernabschluss der HelloFresh SE angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben fiir die Realisierung von Umsatzerlésen anhand der in IAS 18 Umsatzerlése definierten
Kriterien analysiert und uns ein Verstandnis tiber die Prozessschritte und die implementierten internen Kontrol-
len fiir die Realisierung der Umsatzerlése verschafft.

Darlber hinaus haben wir wesentliche Teile der gebuchten Umsatzerldse des Geschaftsjahres 2017 mit
korrespondierenden Zahlungseingangen abgestimmt. Ferner haben wir analytische Priifungshandlungen tber
Korrelationen der Umsatzerlése mit Umsatz- und Vertriebskosten und unter Berticksichtigung von Erlésschma-
lerungen vorgenommen. Die Umsatzrealisierung wurde des Weiteren unter Berlicksichtigung der allgemeinen
Geschaftsbedingungen stichprobenhaft im Hinblick auf die Anforderungen des IAS 18 Umsatzerldse an die
Umesatzrealisierung nachvollzogen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Realisierung von Umsatzerlésen keine
Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben beziiglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen von Umsatzerlésen sind im Konzern-
anhang in Abschnitt (3) ,,Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden® enthalten.

2. Vollstandige und periodengerechte Erfassung der Umsatz- und Vertriebskosten
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt
Die gesetzlichen Vertreter der HelloFresh SE weisen in der Gesamtergebnisrechnung innerhalb der Umsatzkos-

ten den Verbrauch von Gitern und in den Vertriebskosten den Bezug von Dienstleistungen fiir die Zusammen-
stellung sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der Versendung der Kochboxen aus. Durch die Vielzahl
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unterschiedlicher Lieferanten erachten wir die vollstdndige und periodengerechte Erfassung der Umsatz- und
Vertriebskosten als komplex, so dass ein erhohtes Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung besteht.

Vor dem Hintergrund der materiellen Bedeutung und der Komplexitat erachten wir die vollstandige und perio-
dengerechte Erfassung der Umsatz- und Vertriebskosten als besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der HelloFresh SE implementierten
Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben zur vollstandigen Erfassung der Umsatz- und
Vertriebskosten analysiert und uns ein Verstandnis tGber die Prozessschritte verschafft.

Darliber hinaus haben wir die wesentlichen Umsatz- und Vertriebskostenarten des Geschaftsjahres 2017 unter
anderem auf eine Korrelation mit den dazugehorigen Umsatzerlosen analysiert. Fiir ausgewahlte Lander haben
wir landerspezifische Kostenvorgaben meistverkaufter Boxen stichprobenhaft getestet. Die getesteten Kosten-
vorgaben wurden auf die Gesamtmenge hochgerechnet und zu den gebuchten Umsatz- und Vertriebskosten
abgestimmt. Zusatzlich haben wir stichprobenhaft Rechnungen, die nach dem Stichtag eingegangen sind,
hinsichtlich der vollstandigen und periodengerechten Erfassung der Umsatz- und Vertriebskosten Gberprift. An
den Jahresendinventuren haben wir bei allen wesentlichen Warenlagern beobachtend teilgenommen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der vollstandigen und periodengerechten Erfassung
der Umsatz- und Vertriebskosten keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben beziiglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen von Umsatz- und Vertriebskosten sind im
Konzernanhang in Abschnitt (3) ,,Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die fiir den Geschafts-
bericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks
erlangt haben:

« der Abschnitt ,,HelloFresh im Uberblick®,

« der Abschnitt ,,Brief des Vorstands®,

« der Abschnitt ,,Bericht des Aufsichtsrats®,

« der Abschnitt ,Unternehmensstrategie

« der Abschnitt ,Versicherung der gesetzlichen Vertreter”
« der Abschnitt ,Das Glossar“ sowie

« der Abschnitt ,Finanzkalender*.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernjahresabschluss, Konzernlagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kont-
rollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und Mallnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Weitere Informationen Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

.
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollsystem und den flr die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der

bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Weitere Informationen Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegenuiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
20. Dezember 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2013 als
Abschlusspriifer der HelloFresh SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung fiir das geprifte Unternehmen bzw. fiir die von diesem beherrschten Unter-

nehmen erbracht: Priiferische Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses, Comfort Letter Procedures und
Durchfiihrungen von vereinbarten Untersuchungshandlungen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Philipp Canzler.

Berlin den, 20. Marz 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Weitere Informationen Glossar

GLOSSAR H——————————.

Aktive Kunden

Wir definieren aktive Kunden als die Anzahl von eindeutig identifizierten Kunden, die in den vergangenen drei
Monaten (bezogen auf das Ende der jeweiligen Periode) mindestens eine Box erhalten haben (einschlief3lich
Neukunden, Testkunden, Kunden, die eine oder preisreduzierte Box erhalten haben, und Kunden, die in der
betreffenden Periode eine Bestellung aufgegeben haben, diese jedoch vor dem Ende der Periode storniert und
ihre Registrierung bei HelloFresh geldscht haben).

Anzahl der Mahlzeiten
Die Anzahl der Mahlzeiten ist definiert als Anzahl der einzelnen Rezepte, die innerhalb der entsprechenden
Periode ausgeliefert wurden.

Apps
Applikationen, die entwickelt wurden, um die Internetnutzung fiir bestimmte Aktivitaten liber Mobiltelefone
oder Smartphones zu optimieren.

Bereinigtes EBIT
Wir definieren das bereinigte EBIT als EBIT vor aktienbasiertem Verglitungsaufwand.

Bereinigtes EBITDA
Wir definieren das bereinigte EBITDA als EBITDA vor aktienbasiertem Vergltungsaufwand, Holding-Gebiihren
und sonstigen nicht-operativen Einmaleffekten (,Sonderposten®).

Corporate Responsibility

Corporate Responsibility (CR), gleichbedeutend mit ,,Unternehmensverantwortung®, beschreibt, inwieweit
ein Unternehmen Verantwortung fiir die sozialen und umweltbezogenen Auswirkungen ibernimmt, die seine
Geschéftstatigkeit hat. Ziel der Corporate Responsibility ist es, einen nachhaltigen Wert fiir Anteilseigner,
andere Interessengruppen und die Gesellschaft zu schaffen, indem die Moglichkeiten genutzt werden, die mit
wirtschaftlichen, umweltbezogenen und sozialen Entwicklungen einhergehen.

Deckungsbeitrag
Der Deckungsbeitrag ist definiert als Umsatz abziiglich direkter Umsatzkosten und der
entsprechenden Erfiillungskosten.

Durchschnittlicher Bestellwert
Der durchschnittliche Bestellwert wird berechnet als Gesamtumsatz, der durch die Zahl der aktiven Kunden in
der entsprechenden Periode dividiert wird.

EBIT
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) bezeichnet das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBIT-Marge
Die EBIT-Marge ist das EBIT in Prozent vom Umsatz.

EBITDA
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) bezeichnet das EBIT vor Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

EBITDA-Marge
Die EBITDA-Marge ist das EBITDA in Prozent vom Umsatz.
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Weitere Informationen Glossar

Freier Cashflow
Der freie Cashflow bezeichnet den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit zuztiglich des Cashflows aus der
Investitionstatigkeit (ohne Anlagen in Termingelder und gebundene Zahlungsmittel).

Hack Week

~Hack Week“ ist eine jahrlich stattfindende Innovationswoche von HelloFresh, in der die IT-Mitarbeiter von
HelloFresh ihre tagliche Arbeit ruhen lassen kdnnen, um sich vollstandig eigenen kreativen Ideen zu widmen,
neue Konzepte zu entwickeln und an ersten Prototypen zu arbeiten.

Nettoumlaufvermogen

HelloFresh berechnet das Nettoumlaufvermégen als die Summe der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Umsatzsteuern und dhnlichen Steuern abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

abgegrenzten Umsatzerlésen, Umsatzsteuern und dhnlichen Steuern.
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Weitere Informationen Finanzkalender

FINANZKALENDER | ——

Verdffentlichung des Quartalsabschlusses (Q1 2018) und
Telefonkonferenz zu den Finanzergebnissen 14. Mai 2018

Hauptversammlung der Aktionare 5. Juni 2018

Veroffentlichung des Halbjahresabschlusses (Halbjahr 2018)
und Telefonkonferenz zu den Finanzergebnissen 13. August 2018

Verdffentlichung des Quartalsabschlusses (Q3 2018) und
Telefonkonferenz zu den Finanzergebnissen 13. November 2018
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Redaktion und Kontakt

HelloFresh SE
Saarbriicker Str. 37a
10405 Berlin
www.hellofreshgroup.com

Investor Relations

Amir Avraham/Finance and IR Manager
ir@hellofresh.com

Corporate Communications

Eva Switala/Global Head of PR
es@hellofresh.com
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