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- Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fUr das Geschaftsjahr 2024 der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro
Anhang 2023 2024 Veranderung in %
Umsatzerlose Cc27 780.198 832.792 6,7
Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 234 157 -32,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.161 4.956 19,1
Sonstige betriebliche Ertrage C28 25.494 27.323 7,2
Materialaufwand C29 -187.380 -188.010 -0,3
Rohergebnis 622.707 677.218 8,8
Personalaufwand C30 -218.861 -236.256 -7,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen C31 -266.106 -299.235 -12,4
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 137.740 141.727 2,9 N
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen C32 -53.830 -55.619 -3,3 214
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 83.910 86.108 2,6 hd
Finanzertrage C33 5.953 2.370 -60,2
Finanzaufwendungen C33 -1.946 -1.622 16,6
Finanzergebnis 4.007 748 -81,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 87.917 86.856 -1,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag C34 -28.302 -26.785 5,4
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 59.615 60.071 0,8
Gewinn/Verlust nach Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs -2.302 0 -
Ergebnis nach Steuern Konzern 57.313 60.071 4,8
Ergebnis je Aktie Konzern (in Euro)
Unverwassert C35 8,10 8,64 6,7
Verwassert C35 8,10 8,63 6,5
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fUr das Geschaftsjahr 2024 der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro
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Anhang 2023 2024 Veranderung in %

Ergebnis nach Steuern 57.313 60.071 4,8
Unterschied aus Wahrungsumrechnung A5 611 175 -71,4
Betrdge, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 611 175 -71,4
Versicherungsmathematische Verluste und Gewinne D54, D55 -3.783 2.285 -
Ertragsteuern auf erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen C34 1.142 -677 -
Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten D40 -3.796 -760 80,0
Sonstiges Ergebnis, das anschliefend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird -6.437 848 -
Sonstiges Ergebnis -5.826 1.023 -
Gesamtergebnis 51.487 61.094 18,7
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- Konzernbilanz

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2024 der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro
AKTIVA Anhang 31.12.2023 31.12.2024 Veranderung in %
Sachanlagen D36 233.933 253.338 8,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien D37 18.819 15.898 -15,5
Geschafts- oder Firmenwerte D38 81.775 79.736 -2,5
Immaterielle Vermdgenswerte D39 21.316 20.074 -5,8
Finanzanlagen D40 6.678 6.497 -2,7
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte D41 841 882 4,9
Langfristige iibrige Forderungen und Vermdgenswerte D41 1.789 1.410 -21,2
Aktive latente Steuern D42 14.917 17.341 16,2
Langfristige Vermégenswerte 380.068 395.176 4,0
Vorrate D43 60.518 61.951 2,4
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D44 91.122 92.359 1,4
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen D45 1.450 3.399 134
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte D46 3.174 3.143 -1,0
Kurzfristige iibrige Forderungen und Vermdgenswerte D47 12.262 10.548 -14,0
Liquide Mittel D48 117.369 150.274 28,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 285.895 321.674 12,5
Aktiva 665.963 716.850 7,6
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in TEuro
PASSIVA Anhang 31.12.2023 31.12.2024 Veranderung in %
Gezeichnetes Kapital D49, D50 19.349 19.349 -
Kapitalriicklage D51, D52 74.023 74.030 -
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten D53 -34.141 -42.562 -24,7
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn D54 330.008 373.019 13,0
Eigenkapital 389.239 423.836 8,9
Langfristige Riickstellungen fiir Pensionen D55 33.970 33.036 -2,7
Langfristige passive latente Steuern D56 1.590 899 -43,5
Langfristige librige Riickstellungen D57 577 533 -7,6
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing D58 37.103 33.473 -9,8
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten D59 571 444 -22,2
Langfristige librige Verbindlichkeiten D60 512 487 -4,9
Langfristige Schulden 74.323 68.872 -7,3
Kurzfristige Steuerschulden D61 7.676 10.648 38,7
Kurzfristige iibrige Riickstellungen D62 3.047 3.079 1,1
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten D63 77 0 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing D58 9.468 9.615 1,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen D64 121.555 136.890 12,6
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten D65 104 143 37,5
Kurzfristige iibrige Verbindlichkeiten D66 60.474 63.767 5,4
Kurzfristige Schulden 202.401 224.142 10,7
Passiva 665.963 716.850 7,6
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro

6 Weitere Informationen

€ Q

Sonstiges Ergebnis

Gezeichnetes Kapital- Erwirt- Eigenkapital- Versicherungs- Ausgleichs- Erfolgsneutral Gewinn- Summe Eigene Anteile zu Konzern-
Kapital riicklage schaftetes  instrumente zum mathematische posten aus  beriicksichtigte riicklagen und Anschaffungs- eigenkapital
Konzern- beizulegenden Gewinne und Wahrungs- Ertragsteuern Bilanzgewinn kosten
eigenkapital Zeitwert Verluste umrechnung

Stand 01.01.2023 19.349 73.782 298.930 5.035 -5.042 -5.211 2.157 295.869 389.000 -26.237 362.763

Gesamtergebnis - - 57.313 -3.796 -3.783 611 1.142 51.487 51.487 - 51.487

Gezahlte Dividende - - -17.348 - - - - -17.348 -17.348 - -17.348

Erwerb eigener Anteile - - - - - - - - - -8.994 -8.994

Aktienoptionsplane - 241 - - - - - - 241 1.090 1.331
Eigentiimerbezogene

Eigenkapitalverdanderungen - 241 -17.348 - - - - -17.348 -17.107 -7.904 -25.011

Stand 31.12.2023 19.349 74.023 338.895 1.239 -8.825 -4.600 3.299 330.008 423.380 -34.141 389.239

Gesamtergebnis - - 60.071 -760 2.285 175 -677 61.094 61.094 - 61.094

Gezahlte Dividende - - -18.083 - - - - -18.083 -18.083 - -18.083

Erwerb eigener Anteile - - - - - - - - - -9.839 -9.839

Aktienoptionsplane - 7 - - - - - - 7 1.418 1.425
Eigentiimerbezogene

Eigenkapitalveranderungen - 7 -18.083 - - - - -18.083 -18.076 -8.421 -26.497

Stand 31.12.2024 19.349 74.030 380.883 479 -6.540 -4.425 2.622 373.019 466.398 -42.562 423.836

Details siehe D49-D54
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Anhang 2023 2024 Veranderung in %

Ergebnis nach Steuern 57.313 60.071 4,8
+  Verlust von aufgegebenen Geschéftsbereichen 2.302 0 -

+  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 28.302 26.785 -5,4

- Finanzergebnis -4.007 -748 81,3

+  Abschreibungen 53.830 55.619 3,3
EBITDA 137.740 141.727 2,9
+  Zahlungsunwirksame Effekte 1.005 3.445 243

+  Abnahme Operatives Netto-Working Capital 5.664 9.459 67,0

+  Abnahme Sonstiges Netto-Working Capital (ohne Ertragsteuerpositionen) 2.622 5.154 96,6

- Gezahlte Steuern -16.772 -29.554 -76,2

+  Erhaltene Zinsen 512 1.656 223

= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 130.771 131.887 0,9
- Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -52.882 -56.232 -6,3

- Abflisse aus Akquisitionen / Desinvestitionen A3 -670 -2.159 -222

+  Zufllsse aus Investitionen in Finanzanlagen 4.666 145 -96,9
+/— Zuflusse (+) / Abflisse (-) aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente 137 -41 -

+  Zuflisse aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 821 199 -75,8

= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -47.928 -58.088 -21,2
= Free-Cash Flow 82.843 73.799 -10,9
—  Gezahlte Dividenden D54 -17.347 -18.083 -4,2

- Erwerb von eigenen Anteilen D53 -8.994 -9.839 -9,4

- Auszahlungen aus Aktienoptionsplanen -33 -448 <-1.000

= Abfliisse an Anteilseigner -26.374 -28.370 -7,6
- Abflusse aus der Verdnderung der Finanzschulden -12.066 -12.232 -1,4

- Gezahlte Zinsen —-458 -177 61,4

= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -38.898 -40.779 -4,8
Liquide Mittel zum Beginn der Berichtsperiode 73.067 117.369 60,6
+/- Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel 357 -115 -

+  Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 130.771 131.887 0,9

- Cash Flow aus Investitionstatigkeit -47.928 -58.088 -21,2

- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -38.898 -40.779 -4,8

= Liquide Mittel zum Ende der Berichtsperiode 117.369 150.274 28,0
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Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern?
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in TEuro
Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Sonstiges Intersegment- CEWE-Gruppe
Online-Druck Umsatze?

Aufenumsatzerldse 2024 713.964 30.825 89.948 - -1.945 832.792
2023 658.762 31.295 92.161 - -2.020 780.198

Auflenumsatzerlose wahrungsbereinigt 2024 713.511 30.647 89.803 - - 832.016
2023 658.762 31.295 92.161 - - 780.198

EBIT 2024 83.421 656 3.387 -1.356 - 86.108
2023 80.036 472 4.165 -763 - 83.910

Planméapige Abschreibungen 2024 40.819 3.602 7.451 358 52.230
2023 41.631 3.540 6.756 649 52.576

Auperplanmé&fige Abschreibungen 2024 3.173 - - 216 - 3.389
2023 828 - 29 397 - 1.254

1 Die Segmentberichterstattung nach Geschéaftsfeldern ist integraler Bestandteil des Anhangs.
2 Die Intersegmentumsatze betreffen die Konsolidierung von Umséatzen zwischen zwei unterschiedlichen Segmenten.

Erlduterung der Segmente

» Fotofinishing inkl. der Umsatze und Ergebnisse aus CEWE-Fotoarbeiten des eigenen Einzelhandels.
» Einzelhandel beinhaltet nur das Handelswarengeschéaft ohne eigene CEWE-Fotoarbeiten.

» Sonstiges beinhaltet Holding-/Strukturkosten (v.a. AR- und IR-Kosten), Immobilien.

Geschéftsbericht 2024
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Anhang

der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
A. Allgemeine Angaben
1 Unternehmensinformation

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (im Folgenden: CEWE-KGaA) ist eine bdrsennotierte
Kommanditgesellschaft auf Aktien deutschen Rechts mit Sitz in Deutschland (Meer-
weg 30 - 32, 26133 Oldenburg). Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Oldenburg
unter HRB 208214 eingetragen.

Die CEWE-KGaA ist Muttergesellschaft der CEWE-Gruppe (im Folgenden: CEWE). CEWE ist
ein international tatiger Konzern, dessen Schwerpunkte als Technologie- und Marktfihrer
im Bereich Fotofinishing, im Kommerziellen Online-Druck sowie im Fotoeinzelhandel
liegen.

Der vorliegende Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2024 wurden vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
Neumdiller CEWE Color Stiftung der CEWE-KGaA aufgestellt, am 25. Marz 2025 zur Ver-
éffentlichung freigegeben und werden beim Unternehmensregister L https: //www.
unternehmensregister.de/ureg/howto1.6.html eingereicht und veroffentlicht.

Geschéftsbericht 2024
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2 Grundlagen fur die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der CEWE-KGaA fiir das Berichtsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 ist in Ubereinstimmung mit den am Stichtag geltenden vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im
Folgenden , IFRS Accounting Standards”) und den Interpretationen des International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind,
sowie den ergdnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften unter Beachtung

der Going Concern-Pramisse erstellt.

Folgende Uberarbeitungen waren seit dem Berichtsjahr erstmals anzuwenden:

Anderung/Standard N
221
Datum der ‘Datum der  Anwendungs-
Veroffent- Ubernahme  zeitpunkt (EU) V
lichung in EU-Recht
Anderungen an 1AS 1 Darstellung des Abschlusses:
» Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig;
» Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig — 23.01.2020/
Verschiebung des Zeitpunkts des Inkrafttretens; 15.07.2020/
» Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants 31.10.2022 19.12.2023 01.01.2024
Anderungen an IFRS 16 Leasingverhéltnisse: Leasing-
verbindlichkeiten in einem Sale-and-Leaseback Vertrag 22.09.2022 20.11.2023 01.01.2024
Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung und IFRS 7 Finanz-
instrumente: Anhangsangaben: Vereinbarungen zu Lieferantenkrediten 25.05.2023 15.05.2024 01.01.2024

Die genannten Standards sind in dem Berichtsjahr erstmalig verpflichtend anzuwenden.

cewe group


https://www.unternehmensregister.de/ureg/howto1.6.html
https://www.unternehmensregister.de/ureg/howto1.6.html

1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionare 3 Zusammengefasster Lagebericht 4 \ergitung

Folgende in EU-Recht ibernommene IFRS Accounting Standards wurden bis zum Bilanz-
stichtag herausgegeben, sind aber erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend
anzuwenden.
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A. Allgemeine Angaben

Nachfolgende Standards sowie Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards, die ebenfalls vom IASB zum Bilanzstichtag herausgegeben wurden, sind
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 noch nicht verpflichtend anzuwenden.
Deren Anwendung setzt voraus, dass sie im Rahmen des IFRS Accounting Standards-
Ubernahmeverfahrens (,,Endorsement*) der EU angenommen werden:

Anderung/Standard
Datum der ‘Datum der  Anwendungs- Anderung/Standard
Veroffent- Ubernahme  zeitpunkt (EU)
lichung in EU-Recht
B B Datum der Datum der  Anwendungs-
Anderungen an IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Veroffent- Ubernahme  zeitpunkt (EU)
Wechselkurse: Mangel der Umtauschbarkeit 15.08.2023 12.11.2024 01.01.2025 lichung in EU-Recht
Die Angaben beschreiben Standards und Anderungen, die zum Bilanzstichtag bereits beschlossen wurden. Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Vertrage mit Bezug auf
Jedoch sind die Inhalte noch nicht in Kraft getreten, die Effekte werden erst in einem spateren Bilanzierungsjahr naturabhangige Elektrizitat 18.12.2024 offen 01.01.2026
erkennbar. . .
Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Anderungen der Klassifizierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten 30.05.2024 offen 01.01.2026
Aus den Anderungen bestehender Standards werden sich voraussichtlich keine wesent- Jahrliche Verbesserungen (Sammel-Anderungsstandards; Volume 11) 18.07.2024 offen 01.01.2026
lichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 09.04.2024 offen 01.01.2027
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben 09.05.2024 offen 01.01.2027

Geschéftsbericht 2024

Die Angaben zeigen Standards und Interpretationen, die noch nicht verpflichtend in der EU anzuwenden sind.
Die genannten Inhalte sind jedoch verpflichtend beschlossen und werden zurzeit in einem Endorsement-Verfahren
der EU in staatliches Recht ibernommen.

Die Anwendung der zum Bilanzstichtag herausgegebenen, aber noch nicht verbindlich
umzusetzenden Standards wird im Hinblick auf zukinftige Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage noch gepriift. Unter Umstanden werden aufgrund einiger
Standards zusatzliche Anhangangaben erforderlich sein. Die neuen Standards werden
erst nach Abschluss des Endorsement-Verfahrens in der EU angewendet.
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Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer
Schuld verwendet CEWE so weit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend
auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegen-
den Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet:

Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fiir identische Vermégens-
werte oder Schulden.

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 beriicksichtigten
notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Schuld entweder

direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. als Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermogenswerte oder Schulden, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivate, zum beizulegenden
Zeitwert gehaltenen Eigenkapitalinstrumente (FVOCI) sowie nicht zum Planvermégen
gehorenden Rickdeckungsversicherungen werden im vorliegenden Abschluss sémtliche
Vermogenswerte und Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei
den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden
stellen die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden in der Bilanz eine
gute Naherung an den beizulegenden Zeitwert dar.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Soweit nicht anders angegeben, werden samtliche Wertinformationen in TEuro gemacht.
Es konnen Rundungsdifferenzen entstehen.

3 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sind neben der CEWE Stiftung & Co. KGaA

die in- und auslandischen Gesellschaften einbezogen, bei denen die CEWE Stiftung & Co.

KGaA unmittelbar oder mittelbar die Moglichkeit eines beherrschenden Einflusses hat.
Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem Unternehmen vorliegen und der
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Konzern die Fahigkeit besitzt, seine Verfligungsgewalt liber das Beteiligungsunternehmen
dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite des Beteiligungsunternehmens
beeinflusst wird. Die Abschliisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab
dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an
dem die Beherrschung endet.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2024 wie im Vorjahr neben der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, als Obergesellschaft 12 inldndische und 19 auslandische
Gesellschaften (vgl. E68, [™s. 272). Daneben werden die auf die CEWE COLOR Versorgungs-
kasse e.V., Wiesbaden, ausgelagerten Pensionsverpflichtungen gemaf IAS 19 in den
Konzernabschluss einbezogen. Es liegt kein Treuhandmodell (Contractual Trust Arrange-
ment - CTA) vor, da die Pensionsverpflichtungen rechtlich bei der CEWE-KGaA verbleiben.
Insoweit die Versorgungskasse ihren Verpflichtungen nicht aus eigenen Mitteln nachkom-
men kann, werden ihr diese durch die CEWE-KGaA zur Verfligung gestellt.

Wegen untergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogen wurden, wie im Vorjahr, die nicht operativ tatigen Bilder-planet.de GmbH,
Kéln, sowie die Diginet Danmark ApS, Abyhgj, Dédnemark, die zu Beteiligungsbuchwerten
unter den Finanzanlagen bilanziert werden.

Die Tochtergesellschaft futalis GmbH wurde im Vorjahr zum 21. Dezember 2023 veraufert,
am selben Datum ging die Beherrschung der Gesellschaft auf die Erwerber iber. Nach-
dem die CEWE-Gruppe in den vorangegangenen Jahren einen wichtigen Beitrag zur Ent-
wicklung des Geschafts von futalis geleistet hatte, sollten die ndchsten strategischen
Schritte in eigener Regie erfolgen. Infolgedessen war futalis erstmalig zum 30. September
2023 als zur Verauferung gehalten klassifiziert worden. Der aufgegebene Geschafts-
bereich wurde im Vorjahr gesondert von den fortgefiihrten Geschaftsbereichen dargestellt.

Zum weiteren Ausbau der eigenen Wertschopfungstiefe hat die CEWE Tochtergesellschaft
SAXOPRINT zum 1. Januar 2024 im Rahmen eines Asset Deals Vermogenswerte der Eastprint
GmbH, Dresden, ibernommen. SAXOPRINT hatte den Grof3iformatdruck bisher an Eastprint
fremdvergeben, der mit dieser Ubernahme nun internalisiert wurde. Der Kauf qualifiziert
als Erwerb eines Business nach IFRS 3. Es wurde ein Kaufpreis von 2,55 Mio. Euro gezahlt.
Der Kaufpreis wurde zum 31. Dezember 2024 final verteilt. Als Geschafts- oder Firmen-
wert, der dem Kommerziellen Online Druck zugeordnet wird, werden 0,5 Mio. Euro ange-
setzt. Nachfolgend die zum Erwerbszeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwerte der erwor-
benen Vermdgenswerte und Schulden sowie der gesamten libertragenen Gegenleistung.
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Erworbene Vermdgenswerte und Schulden in TEuro
2024
Geschafts- oder Firmenwert 476
Langfristige Vermdgenswerte 1.870
Kurzfristige Vermdgenswerte 204
Nettovermdgen 2.550
Kaufpreis / Nettoabfluss aus Akquisitionen 2.550

Seit der Erstkonsolidierung haben die Gbernommen Aktivitaten von Eastprint mit 4,3 Mio.
Euro zum Konzernumsatz und mit 0,1 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern beigetragen.

4 Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde aus den einbezogenen in- und auslandischen Abschliissen
der Tochterunternehmen nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entwickelt. Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften deckt
sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2024.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hin-
gegebenen Vermodgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Auferdem bein-
halten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzten Vermdgenswerte oder
Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.
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Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt bewertet. Nachtrdgliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer als
Vermogenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung werden im
Rahmen von IFRS 9 bewertet, und ein daraus resultierender Gewinn bzw. Verlust wird im
Gewinn oder Verlust erfasst.

Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Erwerbs sowie eventuell dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener
Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum tber den Anteil des Konzerns an dem zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen ergibt.

Beim Hinzuerwerb von Anteilen an bereits im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen
Unternehmen erfolgt die Erfassung erfolgsneutral. Der Ansatz von Vermogenswerten,
Schulden wie auch Firmenwerten des bereits konsolidierten Unternehmens wird nicht
geéandert. Die jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) fir
Geschafts- oder Firmenwerte werden nach der Discounted-Cash-Flow-Methode durch-
gefuhrt. Dabei werden die zukiinftig zu erwartenden Cash Flows aus der jliingsten
Managementplanung zugrunde gelegt, mit langfristigen Umsatzwachstumsraten sowie
Annahmen Uber die Margen- und Ergebnisentwicklung fortgeschrieben und mit den
Kapitalkosten der Unternehmenseinheit abgezinst. Getestet wird auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Wahrend des Jahres wird zusatzlich dann ein Impair-
ment-Test durchgefiihrt, wenn Ereignisse die Annahme nahelegen, dass der Wert nach-
haltig gesunken sein kdnnte.

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrage sowie Ausleihungen, Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.
Zwischengewinne aus Konzernlieferungen werden konsolidiert, soweit sie von Bedeutung
fir die Darstellung des Bildes der tatsachlichen Verhaltnisse der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sind. Die gruppeninternen Lieferungen und Leistungen werden sowohl
auf der Basis von Marktpreisen als auch von Verrechnungspreisen berechnet, die auf der
Grundlage des Fremdvergleichs (,,dealing at arm’s length“) ermittelt wurden. Soweit
erforderlich, wird bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen eine Steuerabgren-
zung vorgenommen.
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Aktienoptionsplane wurden als ausgegebene Eigenkapitalinstrumente fiir kiinftige
Arbeitsleistungen nach IFRS 2 mit dem Fair Value bewertet. Die sich daraus ergebenden
Effekte wurden aufwandsmafig liber die Laufzeit verteilt, im Personalaufwand gezeigt
und gegen das Eigenkapital gebucht. Soweit die Bedingungen der Optionen nicht erfillt
werden, ist die Bewertungsposition innerhalb des Eigenkapitals erfolgsneutral
aufzuldsen.

Unternehmen, die nicht mehr als zu konsolidierende Unternehmen zu klassifizieren sind,
werden von der Konsolidierung ausgeschlossen. Der Zeitpunkt wird durch den Stichtag
des Ausscheidens, d.h. durch den Zeitpunkt des Verlustes der Kontrolle iber die Finanz-
und Geschaftspolitik, bestimmt. Bis zum Abgang entstandene Aufwendungen und Ertrage
des konsolidierten Unternehmens werden noch in die Konzern-GuV einbezogen. Als
Abgangswert werden alle das konsolidierte Unternehmen reprasentierenden Vermégens-
werte und Schulden zum Zeitpunkt unmittelbar vor dem Ausscheiden aus dem Konsolidie-
rungskreis berlicksichtigt. Der Ertragseffekt aus der Entkonsolidierung ergibt sich aus
der Gegeniberstellung von Verauferungs- oder Liquiditatserldés und dem Abgangswert.
Die Konsolidierungsmethoden werden gegeniiber dem Vorjahr unverandert angewendet.

5 Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschafte
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben,
ist grundsatzlich die funktionale Wahrung identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der
Gesellschaft. Berichtswahrung und funktionale Wahrung des Konzerns ist der Euro.

Vermégenswerte und Schulden der einzubeziehenden ausldandischen Unternehmen werden
mit den Devisenkassamittelkursen am Bilanzstichtag (Bilanz-Kurs), die Ertrége und Auf-
wendungen mit dem Jahresdurchschnitt der jeweiligen Mittelkurse (GuV-Kurs)
umgerechnet.
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Wahrungseffekte bei Geschafts- oder Firmenwerten, die bei auslandischen Tochtergesell-
schaften aus der Kapitalkonsolidierung entstehen, werden im Wege der Folgekonsolidierung
berlcksichtigt.

Auch das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. Hieraus resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt,
sondern in einem separaten Posten des Eigenkapitals. Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung langfristiger Darlehen an Konzerngesellschaften werden ebenfalls erfolgs-
neutral innerhalb des Eigenkapitals erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Kurse zugrunde:

Wdhrungsumrechnung
2023 2024
Bilanz-Kurs GuV-Kurs Bilanz-Kurs GuV-Kurs
N
CHF  Schweizer Franken 0,92600 0,97182 0,94120 0,95268
CZK  Tschechische Krone 24,72500 24,00285 25,18500 25,12034 228
DKK  Danische Krone 7,45290 7,45093 7,45780 7,45894 h
GBP  Britisches Pfund Sterling 0,86905 0,86978 0,82918 0,84660
HUF  Ungarischer Forint 382,78000 381,94637 410,09000 395,24797
NOK  Norwegische Krone 11,24050 11,42452 11,79500 11,63000
PLN Polnischer Zloty 4,34800 4,54366 4,27380 4,30677
SEK Schwedische Krone 11,09600 11,47879 11,45900 11,43274
USD  US-Dollar 1,10500 1,08129 1,03890 1,08238
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B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
6 Allgemeine Angaben

Die Jahresabschliisse der einbezogenen Gesellschaften werden - unverandert zum Vorjahr -
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Bilanzierungs-
und Bewertungswahlrechte werden im Konzernabschluss in der gleichen Weise ausgetibt
wie in den Jahresabschlissen.

Der Vorstand muss zur Erstellung des Konzernabschlusses eine Reihe von Beurteilungen
und Schatzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die Einfluss auf die Anwendung der
Rechnungslegungsgrundséatze im Konzern und den Ausweis der Vermégenswerte und Schul-
den sowie der Ertrage und Aufwendungen haben. Die sich tatsachlich ergebenden Betrage
kénnen von den Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und die zugrunde liegenden
Annahmen werden laufend lberpriift. Nachstehend angefiihrte Schatzungen und damit
zusammenhangende Annahmen kénnen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Sofern Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens sowie immaterielle Vermdgenswerte
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben werden, sind der beizulegende
Zeitwert dieser Vermodgenswerte zum Erwerbszeitpunkt sowie die erwartete Nutzungs-
dauer zu schatzen. Sowohl die Ermittlung der Zeitwerte als auch die der Nutzungsdauern
basiert auf Beurteilungen des Managements.

Um Wertminderungen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens und von immate-
riellen Vermdgenswerten sowie Geschéafts- oder Firmenwerten zu bestimmen, missen
Schatzungen beziiglich der Ursache, des Zeitpunkts und der H6he der Wertminderungen
und, soweit zuldssig, Zuschreibungen vorgenommen werden. Die Beurteilung von Hinweisen,
die auf Wertminderungen hindeuten, die Schatzung kiinftiger Cash Flows und die Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten sind abhangig von Einschatzungen
hinsichtlich der erwarteten Cash Flows, der Nutzungsdauern, der Diskontierungssatze
sowie der Restwerte. Die Entwicklung der kiinftigen Cash Flows wird hauptsachlich durch
die Entwicklung der zukiinftigen Nachfrage nach den Produkten bestimmt. Sollte die
tatsachliche Entwicklung der Nachfrage unter den Erwartungen liegen, hatte dies negative
Auswirkungen auf die Umsatze und Cash Flows. Dadurch kénnten sich weitere Wertberichti-
gungsaufwendungen ergeben, die sich negativ auf die zukiinftige Ertragslage auswirken.
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Um dem Ausfallrisiko von Forderungen zu begegnen, werden Kreditrisikovorsorge und
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen gebildet (Expected Credit Loss
Modell). Basis fiir die Ermittlung der Kreditrisikovorsorge sind die Falligkeitsstruktur,
aktuelle Marktsituationen sowie vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte, die zeigen,
dass das Zahlungsverhalten der Kunden in allen Phasen des Konjunkturzyklus stabil
war. Sofern sich die Finanzlage der Kunden verschlechtert, kdnnten die tatsachlichen
Forderungsausfalle liber den erwarteten Forderungsausfallen liegen.

Die CEWE-Gruppe ist in verschiedenen Landern (im Wesentlichen in Europa) zur Entrichtung
von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche Annahmen erforderlich, um die
gruppenweiten Ertragsteuerschulden zu ermitteln. Die Ertragsteuern werden ermittelt,
indem fir jedes Steuersubjekt die erwartete tatsachliche Ertragsteuer sowie die sich aus
temporaren Differenzen zwischen den Bilanzposten des Konzernabschlusses und den
steuerrechtlichen Abschliissen ergebenden Steuerlatenzen errechnet werden. Hierzu
missen Annahmen zur Auslegung der geltenden Steuervorschriften im In- und Ausland
getroffen werden. Auf3erdem muss eingeschatzt werden, ob die Moglichkeit besteht, im
Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichend hohes zu versteuern-
des Einkommen zu erzielen. Es gibt Geschaftsvorfalle und Berechnungen, bei denen die
endgiiltige Besteuerung nicht abschliefend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst
die Hohe der Riickstellungen fiir erwartete Steuerpriifungen auf Basis von Schatzungen,
ob und in welcher H6he zusatzlich Ertragsteuern fallig werden. Sofern die endgiltige
Besteuerung dieser Geschaftsvorfalle von der anfanglich angenommenen abweicht, wird
dies in der Periode, in der die Besteuerung abschliefend ermittelt wird, Auswirkungen
auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben. Wiirden die endgiltigen Werte (in
den von Schatzungen betroffenen Bereichen) um 10% von den Schatzungen des Manage-
ments abweichen, miisste der Konzern die Steuerschulden um 1.065 TEuro und die latente
Steuerverbindlichkeit um 90 TEuro erh6hen, wenn die Abweichung nachteilig ist, oder die
Steuerschulden um 1.065 TEuro und die latente Steuerverbindlichkeit um 90 TEuro reduzieren,
wenn die Abweichung vorteilhaft ist. Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden
auf Basis versicherungsmathematischer Verfahren bewertet. Diese Bewertungen fuf3en im
Wesentlichen auf Annahmen zu Abzinsungsfaktoren, zu Gehalts- und Rententrends sowie
zu Lebenserwartungen. Es kann zu wesentlichen Veranderungen der Pensionen und &hnli-
cher Verpflichtungen kommen, sofern diese Annahmen aufgrund von veranderten Markt-
und Wirtschaftsbedingungen wesentlich von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen.
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Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Riickstellungen und Eventualschulden
hangen in hohem Mafie von der Komplexitat des zugrunde liegenden Geschaftsvorfalls
und von Schatzungen ab. Hierzu miissen Annahmen zu Eintrittswahrscheinlichkeiten
und zur Hohe der Inanspruchnahme getroffen werden, die von Erfahrungswerten, von
Einschatzungen von Kostenentwicklungen und von der Einschatzung von anderen Infor-
mationen abh&ngen. Anderungen dieser Schatzungen kénnen sich erheblich auf die
Ertragslage auswirken.

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz sind zusammen-
gefasst. Sie werden im Anhang gesondert ausgewiesen. Der Konzern klassifiziert Vermo-
genswerte und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden.

7 Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die gewdhnliche Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe liegt in der Erbringung von Foto-
finishing- bzw. sonstigen Druckleistungen sowie im Handel mit Foto-Hardware und Foto-
finishing-Produkten und -Dienstleistungen. Dabei hat CEWE liberwiegend Umsatzerlose
aus dem Verkauf von Gutern und nur in geringfligigem Umfang aus der Erbringung von
Dienstleistungen. Alle Ertrage, die im Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschéafts-
tatigkeit stehen, werden als Umsatzerldse in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Alle anderen Ertrage werden als sonstige betriebliche Ertrége gezeigt (vgl. C28, [ s. 235f.).

Umsatzerlose werden anhand eines flinfstufigen Modells erfasst. Hiernach sind diejenigen
Betrage als Umsatzerldse zu erfassen, die als Gegenleistung fiir die Ubertragung von
Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen an einen Kunden erwartet werden. Die
Umsatzrealisierung erfolgt, wenn (oder sobald) die Verfligungsgewalt Gber Waren oder
Dienstleistungen entweder liber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt an einen Kunden
Ubertragen wurde. Betriebliche Aufwendungen werden bei Inanspruchnahme der Leistung
oder zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Umsatzbezogene Aufwendungen
oder Riickstellungen werden grundsatzlich zum Zeitpunkt der Realisierung der entsprechen-
den Umsatzerlose beriicksichtigt. Daher ergeben sich eine Minderung der Umsatzerlose
um Umsatzsteuern sowie tatsachliche und erwartete Erldsminderungen aus Rabatten,
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Skonti und Boni. Fiir zu erwartende Erlésminderungen werden Riickerstattungsverbindlich-
keiten angesetzt. Schatzungen beziiglich der Erlésminderungen sowie der Riickerstattungs-
verbindlichkeiten basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen
Vertragsbedingungen, Preisinformationen und diesbezliglich den Erwartungen hinsicht-
lich der kiinftigen Umsatzentwicklung. Die zugrunde liegenden Annahmen in Bezug auf
die Riickerstattungsverbindlichkeiten werden zu jedem Stichtag Gberprift und eventuell
angepasst.

8 Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit Abnutzungen vorliegen, um planméagige lineare Abschreibungen vermindert. Im
Geschéftsfeld Kommerzieller Online-Druck wird fiir Offsetdruckmaschinen die Methode
der leistungsbezogenen Abschreibung angewendet. Die Herstellungskosten umfassen
dabei alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezoge-
nen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden aktiviert. Die aus der Ausbuchung des
Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen
den Nettoverauferungserlosen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der
Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige
betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst.

9 Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Fiir Leasingvereinbarungen setzt CEWE zur Ersteinbuchung eine Verbindlichkeit in Hohe
des Barwerts der bestehenden Zahlungsverpflichtung an, angepasst um aktivisch oder
passivisch abgegrenzte Leasingzahlungen. Variable Leasingzahlungen fallen nur in unwe-
sentlichem Umfang an. Die Folgebilanzierung erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Fiir
die Barwertbestimmung erfolgt die Abzinsung mit einem risiko- und laufzeitaquivalenten
Grenzfremdkapitalzinssatz, wenn die Bestimmung des impliziten Zinssatzes nicht moglich
ist. Der in der Bilanz separat auszuweisende kurzfristige Anteil der Leasingverbindlichkeit
wird Uber den in den Leasingraten enthaltenen Tilgungsanteil der nachsten zwolf Monate
bestimmt.
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Alle Nutzungsrechte aus den Leasingvereinbarungen werden von CEWE zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear liber den kiirzeren Zeit-
raum von Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des identifizierten Vermégens-
werts. Wenn Ereignisse oder veranderte Umstande eine Wertminderung vermuten lassen,
erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36.

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen wird im Wesentlichen durch die Einschatzung
zur Laufzeit beeinflusst. Im Rahmen der Bestimmung der Leasinglaufzeit werden samtliche
Tatsachen und Umstande berlicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung
von bestehenden Optionen bieten. Die unterstellte Laufzeit umfasst daher auch Perioden,
die von Verlangerungsoptionen abgedeckt sind, wenn mit einer hinreichenden Sicherheit
von einer Ausiibung ausgegangen wird. In den Fallen, in denen CEWE Leasinggeber ist,
erfolgt eine Einstufung als Operating Lease.

10 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Gebéaude, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und
nicht fiir die eigene Produktion, die Lieferung von Giitern oder die Erbringung von Dienst-
leistungen, fiir Verwaltungszwecke oder fiir den Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit genutzt werden.

Sie werden bei der erstmaligen Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten einschliefilich Nebenkosten bewertet. Im Rahmen der Folgebewertung werden
die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten

angesetzt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie veraufiert
werden oder wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaft-
licher Nutzen bei ihrer Verauf3erung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stillle-
gung oder der Verauferung einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im
Jahr der Stilllegung oder der Verauferung erfasst.
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Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zuge-
ordnet, wenn eine Nutzungsanderung vorliegt, die durch das Ende der Selbstnutzung
oder den Beginn eines Operating-Leasingverhaltnisses als Vermieter mit einer anderen
Partei belegt wird.

11 Geschafts- oder Firmenwerte
Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planméafig abgeschrieben, sondern einmal
jahrlich auf Wertminderung liberpriift. Eine Uberpriifung findet dariiber hinaus immer

dann statt, wenn Ereignisse eingetreten sind, die auf eine mogliche Wertminderung
hindeuten.

12 Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte sind gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte, AN
entgeltlich erworbene Software, selbst erstellte Software, Kundenstamme sowie -listen, 228
Markenrechte sowie auf die aufgezahlten Vermodgenswerte entfallende geleistete Anzah-

N

lungen. Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden unter
den Voraussetzungen des IAS 38 , Immaterielle Vermdgenswerte” aktiviert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten,
selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich
ein kiinftiger Nutzen zuflie3t und die verlasslich bestimmt und bewertet werden kdnnen,
werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert und jeweils liber die Nutzungsdauer plan-
mafig linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finan-
zierungskosten werden nicht aktiviert, da keine Vermdgenswerte mit sich liber einen
langeren Zeitraum erstreckender Erstellungs- bzw. Herstellungsphase vorliegen. Sonstige
Entwicklungskosten werden ebenfalls nicht aktiviert, da die Bedingungen fiir die Aktivie-
rung in der Regel nicht erfillt sind. Immaterielle Verm&genswerte sind im Wert gemindert,
wenn der erzielbare Betrag — der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionare 3 Zusammengefasster Lagebericht 4 \ergitung

Verauferungskosten und Nutzungswert des Vermdgenswerts — niedriger ist als der Buch-
wert. Wertminderungen werden im Posten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte des Anlagevermdgens und Sachanlagen erfasst. Bei den selbst erstellten immateri-
ellen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Neuentwicklungen im Bereich
gruppenweit einsetzbarer vertriebs- und produktionsspezifischer Softwaresysteme.

13 Wertminderungen

Betriebsgew6hnliche Nutzungsdauern in Jahren

31.12.2023 31.12.2024
Anlagegut
Kundenstamme und Kundenlisten 5 5
Software und andere immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 8 3bis 8
ERP-Software 5 5
Gebaude 25 bis 50 25 bis 50
Maschinen
Klebebindegerate und -maschinen 8 8
Offsetdruckmaschinen 8 bis 10 8 bis 10
Digitaldruckmaschinen 4 bis 7 4 bis 7
Sortieranlagen 5 bis 8 5 bis 8
EDV-Anlagen 3 bis 7 3 bis 7
Pkw 5 5
Biiromdbel 13 13

Die Bestimmung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern wird aufgrund der bisherigen
Nutzungserfahrungen mit dem Anlagegut, seinen aktuellen und voraussichtlichen Einsatz-
moglichkeiten sowie der spezifischen technischen Entwicklung vorgenommen.
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Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte werden zu jedem
Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminderung berprift. Sind
derartige Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermogenswertes
geschatzt, um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen.
Der erzielbare Betrag wird fiir jeden einzelnen Vermogenswert bestimmt, es sei denn, ein
Vermogenswert erzeugt Zahlungsmittelzufliisse, die nicht weitestgehend unabhangig von
denen anderer Vermbgenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten (zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten) sind. In diesem Fall wird die Ermittlung auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt, der der jeweilige Vermdgenswert
zugeordnet ist. Die Verteilung erfolgt dabei auf angemessener und stetiger Grundlage auf
die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. auf die kleinste Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer oder solchen, die
noch nicht genutzt werden kénnen, wird ein Wertminderungstest mindestens jahrlich
und bei Anhaltspunkten einer Wertminderung durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauferungskosten und
Nutzungswert.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die zukiinftigen Zahlungsstrome aus der fort-
gefiihrten Nutzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem risikoangepassten
Zinssatz diskontiert. Die Zahlungsstrome werden auf Basis der zum Zeitpunkt der Durch-
fihrung des Werthaltigkeitstests gliltigen, vom Vorstand verabschiedeten Planung
bestimmt. Diese Planungen basieren auf Erwartungen auf zukiinftige Marktanteile, das
Wachstum auf den jeweiligen Markten sowie die Profitabilitat der Produkte. Uber den
Detailplanungszeitraum hinausgehende Zahlungsstromprognosen werden anhand geeig-
neter Wachstumsraten berechnet. Der Planungszeitraum betragt fiinf Jahre. Diese beriick-
sichtigen dabei sowohl die momentane Markteinschatzung tber den Zeitwert des Geldes
als auch die den Vermogenswert betreffenden Risiken, sofern diese nicht bereits in der
Schatzung der Zahlungsstrome Berilicksichtigung gefunden haben. Die fiir die Diskontie-
rung der Zahlungsstrome herangezogenen risikoangepassten Zinssatze vor Steuern liegen
im Geschaftsfeld Fotofinishing zwischen 6,6 % und 8,9 %, im Geschéaftsfeld Einzelhandel
zwischen 7,0% und 8,3% und im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck 6,0%.
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Dem risikoangepassten Zinssatz der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegen die
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC - Weighted Average Cost of
Capital) zugrunde. Deren Ermittlung erfolgt auf Basis des Capital Asset Pricing Model
(CAPM) unter Berucksichtigung der aktuellen Markterwartungen. Zur Ermittlung des
risikoangepassten Zinssatzes fur Zwecke des Werthaltigkeitstests werden spezifische
Peergroup-Informationen fiir Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten sowie der Fremdkapital-
kostensatz verwendet. Nicht in den Planungsrechnungen enthaltene Perioden werden
durch Ansatz eines Restwerts (Terminal Value) abgebildet. Darliber hinaus werden ver-
schiedene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Sofern der erzielbare Betrag eines Ver-
mogenswertes bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit dessen Buchwert unter-
schreitet, wird eine Wertminderung in Hohe des Unterschiedsbetrags vorgenommen.
Ist der Nutzungswert niedriger als der Buchwert, wird zur Bestimmung des erzielbaren
Betrags zusatzlich der beizulegende Zeitwert abzliglich Verauferungskosten ermittelt.

Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst. Fiir den Fall, dass sich
der Wertminderungsaufwand wieder aufholen sollte, wird der Buchwert des Vermogens-
wertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf den neu ermittelten erzielbaren
Betrag erhoht. Der erhohte Buchwert darf jedoch den Buchwert nicht libersteigen, der
ermittelt worden wéare (abziiglich planméiger Abschreibungen), wenn in friiheren Jahren
kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Wertaufholung wird sofort
erfolgswirksam erfasst.

Der Geschéafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmafigen Abschreibung, sondern
wird auf der Basis des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der
dieser zugeordnet ist, auf eine Wertminderung hin untersucht. Hierfiir wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschafts- oder Firmenwert jeder einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die voraussichtlich Synergien aus dem
Zusammenschluss zieht. Dabei entspricht die maximale Grof3e der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit dem operativen Geschéftsfeld, wie es auch Teil der internen
Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager ist, und kniipft somit am internen
Berichtswesen an. Der Werthaltigkeitstest erfolgt mindestens einmal im Jahr und zusatz-
lich, sofern Anhaltspunkte einer Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
vorliegen.
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Fiir den Fall, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, dem der Geschafts-
oder Firmenwert zugewiesen wurde, deren erzielbaren Betrag libersteigt, ist dieser zuge-
wiesene Geschafts- oder Firmenwert in Hohe der festgestellten Differenz abzuschreiben.
Einmal vorgenommene Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwertes dirfen nicht
mehr riickgédngig gemacht werden. Ubersteigt der festgestellte Differenzbetrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert des zugeordneten Geschéfts- oder
Firmenwertes, erfolgt in Hohe des verbleibenden Wertminderungsbetrags eine anteilige

Wertminderung der Buchwerte der der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten

Vermdgenswerte.

14 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich aus erworbenen Eigenkapitalinstrumenten mit positiven
beizulegenden Zeitwerten und Riickdeckungsversicherungen zusammen. Der erstmalige
Ansatz einer Finanzanlage erfolgt am Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert, in der
Regel zuziglich der Transaktionskosten. Die Klassifizierung und Bewertung von Finanz-
anlagen erfolgen jeweils auf Basis des Geschaftsmodells und der Charakteristika der
Zahlungsstrome. Eigenkapitalinstrumente werden in der Regel fiir mittel- bis langfristige
strategische Zwecke gehalten. Dementsprechend werden sie erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Im Finanzanlagevermédgen enthaltene Riickdeckungsversi-
cherungen werden mit ihrem versicherungsmathematischen Barwert angesetzt. Hierbei
handelt es sich nicht um Planvermogen.

15 Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Zur Verauferung gehaltene langfristige Vermogenswerte sind Vermdgenswerte oder
Gruppen von Vermogenswerten, deren Buchwerte innerhalb der nachsten zwolf Monate
hauptsachlich durch Verauferung und nicht durch betriebliche Nutzung realisiert werden
sollen. Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abzliglich Verauf3erungskosten. Sofern sich der beizulegende Zeitwert zu einem
spateren Zeitpunkt erhoht, erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der erfassten Wertminderung.
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16 Vorrate

Der Ansatz des Vorratsvermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. In
die Herstellungskosten werden die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Kosten der Verwaltung werden
berlicksichtigt, sofern sie der Produktion zuzurechnen sind. Angeschaffte Gegenstande
des Vorratsvermogens werden nach der Durchschnittswertmethode mit dem gewichteten
Durchschnittswert bewertet. Sofern der Nettoverauf3erungswert am Bilanzstichtag niedriger
ist, wird dieser angesetzt. Bestadnde, die aufgrund von Uberalterung oder technischem
Fortschritt selten verwendet werden, werden durch Gangigkeitsabschlage abgewertet.
Langfristige Fertigungsauftrage liegen nicht vor.

17 Originare Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die einen finanziellen Vermodgenswert bei einem
Vertragspartner und eine finanzielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument
bei einem anderen Vertragspartner begriinden. Solche Instrumente werden basierend
auf ihren vertraglichen Zahlungsstrom-Eigenschaften und dem zugrunde liegenden
Geschaftsmodell in die folgenden Kategorien eingeteilt: zu (fortgefiihrten) Anschaffungs-
kosten bewertete sowie zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie erfolgsneutral im sonstigen Gesamtergebnis bewertete finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Kreditzusagen. Die Einbuchung erfolgt
hierbei grundsatzlich am Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichti-
gung der Transaktionskosten, soweit es nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Finanzinstrumente betrifft. Die Folgebewertung ist abhangig von der
nachstehenden Kategorisierung der Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermégenswerte

Die im Finanzanlagevermogen ausgewiesenen Eigenkapitalinstrumente werden zum bei-
zulegenden Zeitwert erfolgsneutral im Sonstigen Gesamtergebnis bewertet. Letzteres
betrifft Anteile an nicht konsolidierten Beteiligungen. Sollten Schuldinstrumente nicht
dem , Halten“ oder ,Halten und Verkaufen“ entsprechen oder die Zahlungsstrome
nicht ausschlieflich Zins und Tilgung darstellen, werden diese ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung zum Fair Value bewertet.
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Kredite und Forderungen und andere Schuldinstrumente des Geschaftsmodells ,Halten,
deren vertragliche Zahlungsstrome ausschlieflich Zins und Tilgung darstellen, werden
grundsatzlich mit fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Bestehen an der Einbringlichkeit von einzelnen Forderungen Zweifel,
wird der erwartete Kreditverlust antizipiert. Endgliltige Ausfalle fiihren zu einer Ausbuchung
der betreffenden Forderung. Im Ubrigen werden Forderungen nach dem Expected-Loss-
Ansatz nach der vereinfachten Methode des IFRS 9 mit den Uber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Kreditverlusten bewertet. Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht,
wenn die Anspriiche auf Zahlung erléschen oder der finanzielle Vermdgenswert auf eine
andere Partei libertragen wird. Eine signifikante Anderung der vertraglichen Konditionen
eines zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstruments fiihrt zu seiner
Ausbuchung und zum Ansatz eines neuen finanziellen Vermdgenswerts. Nicht signifikante
Anderungen fiihren zu einer Anpassung des Buchwerts ohne Ausbuchung des finanziellen
Vermdgenswerts.

Liquide Mittel werden zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich Transaktionskosten
angesetzt. Bestande und Guthaben in Fremdwahrungen werden zum Stichtagskurs
umgerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmafig einen Riickgabeanspruch in Zahlungs-
mitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten sowie ibrige finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

18 Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente wie Zins- und Fremdwahrungsoptionen, Zinsswaps, kombi-
nierte Zins- und Wahrungsswaps sowie Rohstofftermingeschéfte zur Absicherung von
Wechselkurs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden in eng definierten Grenzen einge-
setzt. Gemaf} den Risikomanagementgrundsatzen werden keine derivativen Finanzinstru-
mente zu Handelszwecken gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz
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zunachst zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert
erfasst. Die Erfassung von Gewinnen und Verlusten hangt von der Art der zu sichernden
Position ab. Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts werden anerkannte Bewer-
tungsmodelle angewandt. Bei Derivaten, bei denen kein Hedge Accounting angewendet
wird, erfolgt der Ansatz zum Fair Value. Zum Stichtag besteht kein Hedge Accounting.

19 Latente Steuern

Gemapf IAS 12 werden aktive und passive latente Steuern fiir alle temporaren Abweichungen
von Aktiva und Passiva zwischen Steuer- und IFRS Accounting Standards-Bilanz, fir
Steuergutschriften und Verlustvortrage sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsvor-
gange gebildet. Zur Berechnung werden die zum Bilanzstichtag jeweils geltenden oder
die zukinftig geltenden nationalen Steuersatze angewendet. Die Wirkung von Steuer-
satzanderungen auf latente Steuern wird mit Inkrafttreten der gesetzlichen Anderung
erfasst. Aktive latente Steueranspriiche auf Verlustvortrage werden nur insoweit beriick-
sichtigt, als ihre Realisierung hinreichend konkretisiert und wahrscheinlich ist. Verande-
rungen der latenten Steuern in der Bilanz fiihren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand
bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach sich
ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung der
latenten Steuern direkt im Eigenkapital berlicksichtigt.

Sie werden auf der Grundlage der international liblichen bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode (Liability-Methode) berechnet und weisen die steuerlichen Effekte aus den
Bewertungsunterschieden zwischen den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und dem
Konzernabschluss aus. Weder aktive noch passive latente Steuern werden abgezinst.

Die Abgrenzungen werden mit den Steuersatzen berechnet, die bei Umkehr der zeitlich
befristeten Unterschiede nach heutigem Kenntnisstand zu erwarten sind.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern sie gegentiber
derselben Steuerbehdrde bestehen.

Der Konzern wendet die in § 274 Abs. 3 HGB enthaltene Ausnahmeregelung an, wonach keine

aktiven und passiven latenten Steuern im Zusammenhang mit der Anwendung des Mindest-
steuergesetzes oder eines auslandischen Mindeststeuergesetzes zu bilanzieren sind.
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Durchschnittliche Steuersétze zur Ermittlung der latenten Steuernin %

2023 2024
Deutschland 31,00 31,00
Belgien 25,00 25,00
Danemark 22,00 22,00
Frankreich 25,00 25,00
Grofbritannien 19,00 25,00
Niederlande 25,80 25,80
Norwegen 22,00 22,00
Osterreich 25,00 23,00
Polen 19,00 19,00
Schweden 20,60 20,60
Schweiz 23,00 23,00
Slowakische Republik 21,00 21,00
Tschechische Republik 21,00 21,00
Ungarn 9,00 9,00
USA 21,00 21,00

20 Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital wird das gezeichnete Kapital zum Nennbetrag angesetzt. Das
Agio aus der erstmaligen Aktienemission ist als Kapitalricklage mit dem Unterschieds-
betrag zwischen dem Nennwert der ausgegebenen Inhaberstammaktien und dem
erzielten Ausgabebetrag bewertet.

Gezeichnetes Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg. Durch den offen vom Eigenkapital abgezogenen Posten fiir eigene Anteile
werden die eigenen Anteile in Hohe ihrer vollstandigen, urspriinglichen Anschaffungs-
und Anschaffungsnebenkosten zum Zeitpunkt
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ihres Riickkaufs als Abzugsposten ausgewiesen (siehe Punkt D52, [ S. 255). Die Gewinn-
ricklagen und der Bilanzgewinn sind nach Gesetz und Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA, Oldenburg, gebildet und mit dem Nominalwert angesetzt. Daneben enthalten sie
die Uber die handelsrechtlichen Ergebnisse hinaus sich ergebenden Unterschiede zu der
Rechnungslegung nach IFRS Accounting Standards. Ebenso werden solche Effekte aus-
gewiesen, die aus der Fair-Value-Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten entstehen, die
sich aus der Fair-Value-Bewertung von Aktienoptionsplanen ergeben (siehe Punkt D51,
[™s. 252ff.), sowie die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungs-
differenzen und versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste.

21 Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen werden entsprechend dem in IAS 19 vorgeschriebenen
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) fiir leistungsorientierte Altersversorgungszusagen ermittelt. Hiernach wird
die zukunftige Verpflichtung ausgehend von den bis zum Bilanzstichtag erworbenen
Anspriichen aus den Zusagen unter Berlicksichtigung zusatzlicher Parameter auf ihren
Barwert abgezinst. Abweichungen zwischen den Schatzannahmen und den tatsachlich
eingetretenen Entwicklungen sowie Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen fiihren zu versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Diese werden
direkt im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der laufende
Dienstzeitaufwand sowie die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsaufwendungen
werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Die genannten Angaben beziehen sich nur auf den Kreis von Mitarbeitern, fir die als
Pensionsberechtigte eine Pensionsverpflichtung zu passivieren ist.

Die biometrischen Wahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen ,,Heubeck-Richttafeln

2018 G“ bzw. vergleichbaren auslandischen Sterbetafeln ermittelt. Fir einige der bilanzierten
Pensionszusagen bestehen in geringem Umfang Riickdeckungsversicherungen.
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22 Rlckstellungen

Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende
rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht. Voraussetzung ist, dass diese Verpflichtung
kiinftig wahrscheinlich zu einem Vermégensabfluss fiihrt und sich die Belastungen zuver-
lassig schatzen lassen. Der Ansatz erfolgt, wenn die Wahrscheinlichkeit hoher als 50%
liegt, auf der Grundlage des Erfiillungsbetrages mit der héchsten Eintrittswahrscheinlich-
keit. Rickstellungen fir Verpflichtungen, die voraussichtlich nicht bereits im Folgejahr
zu einer Vermdgensbelastung flihren, werden, soweit sie wesentlich sind, in Hohe des
Barwerts des erwarteten Vermogensabflusses angesetzt. Die Abzinsungssatze entsprechen
den marktiblichen Kapitalmarktsatzen. Der Wertansatz der Riickstellungen wird zu jedem
Bilanzstichtag Uberprift.

23 Anteilsbasierte Vergltung

Zur bilanziellen Behandlung von Aktienoptionspldanen wird IFRS 2 beachtet. Der beizule-
gende Zeitwert der Optionen zum Zusagezeitpunkt (,,grant date”) wird auf der Grundlage
von Marktpreisen (Kursen der Deutschen Borse AG, Frankfurt) unter Beriicksichtigung
der Ausgabebedingungen sowie allgemein anerkannter Bewertungstechniken fiir Finanz-
instrumente ermittelt. Bei der Bewertung werden der Ausiibungspreis, die Laufzeit, der
augenblickliche Marktwert des Optionsgegenstandes (CEWE-Aktie), die erwartete Volati-
litat des Marktpreises, die zu erwartenden Dividenden auf die Aktien sowie der risikofreie
Zinssatz fir die Laufzeit der Optionen einbezogen. Als Besonderheiten der Ausiibungs-
moglichkeit werden weiterhin die notwendige Wartezeit (Sperrfrist) sowie gegebenenfalls
die moglichst friihzeitige Optionsauslibung durch die Berechtigten beachtet. In der folgen-
den Bilanzierung wird der ermittelte Wert der Aktienoptionen auf die Laufzeit unter Berlick-
sichtigung der angenommenen Dienstzeit bzw. Fluktuation der Berechtigten aufwandsmafig
verteilt (vgl. D51). Die im Rahmen der ausgegebenen Optionsrechte eingenommenen
Optionspramien werden in der Kapitalriicklage erfasst.

24 Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten

Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt ihrer
Entstehung erfolgswirksam erfasst.
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25 Eventualschulden und Eventualforderungen

Als Eventualschulden werden Schulden ausgewiesen, die aus einer moglichen Verpflichtung
aufgrund eines vergangenen Ereignisses resultieren und deren Existenz durch das Eintreten
oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die
nicht vollstandig in der Kontrolle des Unternehmens stehen. Eventualschulden kénnen
auch aus einer gegenwartigen Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen Ereignissen
beruht, jedoch nicht in der Bilanz erfasst wurde, weil

der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erfillung dieser
Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder
die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Gesellschaft
unwahrscheinlich ist, wird keine Eventualschuld offengelegt.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert und nur dann angegeben, wenn der Zufluss
eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist. Sie beinhalten mogliche Vermogens-
werte, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintreten
oder Nichteintreten unsicherer kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, die nicht
vollstandig unter der Kontrolle der Gesellschaft stehen.

26 Zuwendungen der offentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fiir bereits angefallene Aufwen-
dungen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung ohne kiinftig damit

verbundenen Aufwand gezahlt werden, werden in der Periode in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, in der der entsprechende Anspruch entsteht.
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27 Umsatzerlose

Umsatzerldse nach Geschdftsfeldern in TEuro

6 Weitere Informationen

Anteil Anteil

2023 in % 2024 in %

Erlose Fotofinishing 658.762 84,4 713.964 85,7
Veranderung zum Vorjahr (in %) 6,9 8,4

Erlose Einzelhandel 31.295 4,0 30.825 3,7
Veranderung zum Vorjahr (in %) -3,4 -15

Erlose Kommerzieller Online-Druck 92.161 11,8 89.948 10,8
Veranderung zum Vorjahr (in %) 6,6 -2,4

Sonstiges 0 0,0 0 0,0
Veranderung zum Vorjahr (in %) - -

Intersegment-Umsétze -2.020 -0,3 -1.945 -0,2
Veranderung zum Vorjahr (in %) 9,1 3,7

Erlose gesamt 780.198 100 832.792 100

Die Umsatze fallen gréfitenteils durch den Verkauf der Produkte von CEWE an, daher

erfolgt die Aufteilung in vorstehender Tabelle nach Geschéaftsfeldern.
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Der Umsatz nach geografischen Regionen teilt sich nach der folgenden Zuordnung auf.
Die Zuordnung der Umsatze mit externen Kunden erfolgt nach dem geografischen Ort
des Geschéaftsbetriebs des Kunden.

Umsatz nach geografischen Regionen in TEuro

2023 2024
Inland 417.124 429.408
Ausland 363.074 403.384
Gesamt 780.198 832.792

Die Umsatze mit Handelspartnern werden nach Abzug aller Erlésschmalerungen gezeigt.
Hierbei werden oftmals retrospektiv wirkende Rabatte vereinbart, die auf dem Gesamt-
umsatz eines Zeitraums basieren. Die Erlose aus diesen Verkaufen werden in Hohe des im
Vertrag festgelegten Preises abziiglich der vereinbarten Rabatte erfasst. Eine Rickerstat-
tungsverbindlichkeit (ausgewiesen in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
wird fiir voraussichtlich an den Kunden zu zahlende Rabatte fiir bis zum Ende der Berichts-
periode getatigte Verkaufe erfasst. Verkaufe Gber den Mailorderversand werden im Foto-
finishing und Kommerziellen Online-Druck iiberwiegend mittels Vorkasse erfasst. Uber
die von CEWE betriebenen Einzelhandelsgeschafte werden Foto-Hardware sowie Foto-
finishing-Produkte verkauft. Die Zahlung des Transaktionspreises ist sofort fallig, wenn
der Kunde das Produkt erwirbt und die Lieferung im Ladengeschaft abnimmt. Sonstige
Erlése, die nicht aus der Lieferung und Leistung typischer Erzeugnisse, Waren und Dienst-
leistungen stammen (gewo6hnliche Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe), werden in den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Zum Stichtag liegen keine Vertrage vor,
bei denen der Zeitraum zwischen der Ubertragung des versprochenen Guts bzw. der
Dienstleistungen auf den Kunden und der Zahlung durch den Kunden ein Jahr Gberschreitet.
Entsprechend wird die zugesagte Gegenleistung nicht um den Zeitwert des Geldes
angepasst.
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28 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertréige in TEuro

2023 2024
Nebenerldse aus Verkaufen an Dritte 4.145 7.369
Mieteinnahmen 4.159 3.677
Ertrage aus weiterberechneten Aufwendungen 3.258 3.274
Kostenerstattungen eigenes Personal 2.334 2.757
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 2.429 2.093
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 2.012 1.443
Ertrage aus Mahngebiihren 760 596
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen zu Forderungen 426 407
Ertrdge aus Versicherungsentschdadigungen 188 49
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 5.783 5.658
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt 25.494 27.323

Die Nebenerlose aus Verkaufen an Dritte betreffen unter anderem die Erlose aus Ver-
kaufen von recyclingfahigen Restanten aus den Produktionsprozessen in den Geschaftsfel-
dern Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck sowie Erlose aus dem Verkauf

von Vermdgenswerten des Sachanlageverméogens.

Die Ertrage aus weiterberechneten Aufwendungen beinhalten insbesondere Weiter-
berechnungen von Verkaufshilfsmitteln, Werbeleistungen, Logistik- und sonstigen
Transportleistungen.

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen betreffen verschiedene Einzelposten
im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit. Rlickstellungen wurden aufgeldst, wenn
nach den Verhéaltnissen am Bilanzstichtag nicht mehr oder mit einer geringeren Inanspruch-
nahme zu rechnen war.
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Ertrage aus Wahrungsumrechnungen enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kurs-
veranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt und dem Zahlungszeitpunkt oder der
Bewertung monetarer Posten zum Stichtagskurs. Kursverluste aus diesen Vorgédngen
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (siehe Punkt C31, [ . 237f.)

ausgewiesen.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage sowie
sonstige, anderen Erlduterungspositionen nicht zuzuordnende Sachverhalte enthalten.

29 Materialaufwand

Materialaufwand in TEuro

2023 2024
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -164.072 -168.070
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -23.308 -19.940
Materialaufwand gesamt -187.380 -188.010

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren beinhalten

im Geschaftsfeld Fotofinishing insbesondere Beziige von Fotopapier, Fototaschen, Chemie
und sonstigen Verpackungen, wahrend im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck im
Wesentlichen Aufwendungen fiir Druckplatten, Papier und Frachtaufwand ausgewiesen

werden. Fir den Bereich Einzelhandel beinhaltet diese Position den Bezug von

Handelswaren.

In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind Fremdarbeiten in den Geschafts-

feldern Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck enthalten.
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30 Personalaufwand

Personalaufwand in TEuro

2023 2024
Lohne und Gehalter -181.380 -195.574
Soziale Abgaben -34.324 -36.996
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -3.157 -3.686
Personalaufwand gesamt -218.861 -236.256
Mitarbeitende Anzahl
2023 2024
Angestellte 2.427 2.449
Gewerbliche Arbeitnehmer:innen 1.304 1.319
Mitarbeitende gesamt 3.731 3.768
Mitarbeitende nach Geschdftsfeldern Anzahl
2023 2024
Fotofinishing 2.784 2.870
Einzelhandel 405 396
Kommerzieller Online-Druck 487 502
Sonstige 55 0
Mitarbeitende gesamt 3.731 3.768

Die obigen Angaben beziehen sich auf den Jahresdurchschnitt. Zum Stichtag 31. Dezember
2024 waren insgesamt 4.020 Arbeitnehmer:innen im Konzern beschéftigt (31. Dezember

2023: 3.955 Arbeitnehmer:innen).
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Auf Lohne gewerblicher Arbeitnehmer:innen entfallen 66.998 TEuro (Vorjahr:
63.312 TEuro), auf Gehalter angestellter Arbeitnehmer:innen entfallen 128.576 TEuro
(Vorjahr: 118.068 TEuro).

Die Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung betreffen tiberwiegend
Zuflihrungen zu den Pensionsriickstellungen; fiir Organmitglieder der geschaftsfiihrenden
Neumdiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg, als personlich haftende Gesellschafterin
hat sich die Pensionsriickstellung um 1.798 TEuro erhéht (Vorjahr: 3.379 TEuro erhéht).
Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen zu den langfristigen Riickstellungen fiir Pensionen
verwiesen (siehe Punkt D55, [ S. 258ff.).
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31 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen in TEuro
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2023 2024
Vertriebskosten -173.222 -196.062
Verwaltungskosten -42.061 -47.988
Betriebskosten -12.632 -13.795
Raumkosten -14.090 -15.835
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen -2.578 -2.410
Kfz-Kosten -2.621 -2.823
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf kurzfristige Vermogenswerte -1.320 -1.654
Ubrige betriebliche Aufwendungen -17.582 -18.668
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt -266.106 -299.235

Als wesentliche Position enthalten die Vertriebskosten Aufwendungen fiir die Fahrdienste
und den Versand fir Filial- und Mailordergeschaft des Fotofinishings sowie Marketingauf-
wendungen. Die Wertberichtigungen auf kurzfristige Vermdgenswerte betreffen tber-
wiegend Einzelwertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufiihrung zur Risikovorsorge fiir
Kreditverluste (2024: 1.176 TEuro, 2023: 854 TEuro), die sich aus der Einschatzung des
Ausfalls zuklinftiger Riickfliisse ergeben.
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Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen enthalten im Wesentlichen Wahrungs- 32 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
verluste aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt
sowie der Bewertung zum Stichtagskurs. Kursgewinne aus diesen Vorgdngen werden unter Die Aufteilung der Abschreibungen und auf3erplanmafigen Abschreibungen ist dem

den sonstigen betrieblichen Ertrédgen (siehe Punkt C28, [™s. 235f.) ausgewiesen. Anlagespiegel zu entnehmen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden auf Geschafts- oder Firmen-
werte eine auferplanmé&fige Abschreibung in Héhe von 2.515 TEuro (Vorjahr: 0 TEuro)
In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr neben den Kosten fir vorgenommen.

fremde Dienstleistungen und Personal in Hohe von 3.867 TEuro (Vorjahr: 3.377 TEuro)
sowie Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens in Hohe von

263 TEuro (Vorjahr: 382 TEuro) enthalten. 33 Finanzertrage und Finanzaufwendungen
Honorare Abschlusspriifer in TEuro Finanzertrége/Finanzaufwendungen in TEuro
2023 2024 2023 2024
Abschlusspriifungsleistungen 410 526 Ertrége aus Beteiligungen 5.441 714
Andere Bestatigungsleistungen 37 236 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 512 1.656
G t 44 2 Fi 3 R 2.
esam 7 76! inanzertrage 5.953 370 N
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -458 -177
238
Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen beinhalten im Wesentlichen Entgelte fiir Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -1.488 -1.445 ~

die Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Priifung der Einzelabschlisse der CEWE Stif- Finanzaufwendungen -1.946 -1.622
tung & Co. KGaA, Oldenburg, und ihrer inlandischen Tochtergesellschaften. Die Honorare
flir andere Bestatigungsleistungen betreffen die priferische Durchsicht der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erklarung. In den Prifungsleistungen enthalten ist die
priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts.

Ertrége aus Beteiligungen (Nettoergebnis der Gber das OCl zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzintrumente) beinhalten Gewinnausschiittungen aus Beteiligungen an
Investment-Fonds in Hohe von 714 TEuro (Vorjahr: 5.441 TEuro).

Geschéftsbericht 2024 Cewe g ro U p



1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionare 3 Zusammengefasster Lagebericht

34 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Effektive und latente Aufwendungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in TEuro

4 \ergitung

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

- Anhang:
C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Ertragsteuerauf-

wand wie folgt entwickeln:

Uberleitung Ertragsteueraufwand in TEuro

2023 2024
Effektive Steuern Inland? -25.954 -27.582 2023 2024
Effektive Steuern Ausland? -3.079 -3.029 Ergebnis vor Steuern 87.917 86.856
Effektive Steuern gesamt -29.033 -30.611 Theoretischer Steuersatz (in %) 30,0 30,0
Latente Steuern Inland 877 1.833 Erwarteter Ertragsteueraufwand 26.376 26.057
Latente Steuern Ausland -146 1.993 Erhéhung und Minderung der Ertragsteuerbelastung durch:
Latente Steuern gesamt 731 3.826 Abweichung durch Anwendung des lokalen Steuersatzes -305 -425
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gesamt -28.302 -26.785 Abweichung durch unterschiedliche Bemessungsgrundlagen
1Davon periodenfremd Inland - 465 -1.365 - Steuerfreie Ertréage (-) -2.626 -3.097
2Davon periodenfremd Ausland -279 -360 - Sonstige steuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen 0 1.216
- Nicht abzugsféhige Aufwendungen (+) 2.665 3.590
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Inland die Kérperschaftsteuer - Abschreibungen auf steuerlich nicht ansetzbare Posten 0 755
inklusive Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer. Im Ausland sind die vergleich- Ansatz und Bewertung latenter Steuern
baren Ertragsteuern der Tochtergesellschaften enthalten. - -
- Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage 2.579 1.528
Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen aus Steuersatzdnderungen oder aus - Zuschreibung/Nachtraglicher Ansatz latenter Steuern —226 =2
der Einfiihrung neuer nationaler oder auslandischer Steuern. Aperiodische Effekte
- Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen (-) -561 -1.850
— Andere aperiodische Effekte 404 1.250
Sonstige Effekte -4 295
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 28.302 26.785

Geschéftsbericht 2024

Fir die Gesamtertragsteuerbelastung wird ein theoretischer Steuersatz von 30,0% (Vor-
jahr: 30,0%) zugrunde gelegt. Er setzt sich aus einem Steuersatz von 15,0 % fiir Kérper-
schaftsteuer (Vorjahr: 15,0%), 5,5% fir den Solidaritdtszuschlag auf die Kérperschaft-
steuerschuld (Vorjahr: 5,5%) sowie einem pauschalen Durchschnitt von rund 14,0 % fir
Gewerbeertragsteuer (Vorjahr: 14,0%) zuziiglich geringfliigiger Rundung zusammen.
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Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern entfielen auf Wertunterschiede bei
folgenden Bilanzpositionen sowie auf Verlustvortrage:

Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen in TEuro
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Der gesamte Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste belauft sich auf 58.036
TEuro (Vorjahr: 65.022 TEuro). Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von insgesamt
35.020 TEuro (Vorjahr: 30.740 TEuro) wurden aktive latente Steuern bilanziert. Fir die
Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage ist die kiinftige Realisierbarkeit aus-
schlaggebend, die im Wesentlichen von kiinftigen steuerlichen Gewinnen wahrend jener

31.12.2023 31.12.2024 Perioden, in denen steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen, abhangt.
Fir die Aktivierung wird von jenen Gewinnerwartungen ausgegangen, die fir wahr-
Aktive Passive Aktive Passive . . . . .
latente latente Ei@ia atente  Scheinlich gehalten werden. Auf Basis der genehmigten Budgets und Geschéftsplane
Steuern Steuern Steuern Steuern  geht CEWE davon aus, dass die latenten Steueranspriiche unter Verwendung des geschatz-
Verlustvortrage und Steuergutschriften 6.034 0 7.761 ) ten zukiinftigen zu versteuernden Einkommens realisierbar sind. Von den Verlustvortragen
Sachanlagen 127 7427 79 8557 sind 57.436 TEuro (Vorjahr: 64.403 TEuro) unbegrenzt vortragsfahig.
Immaterielle Vermdgenswerte 1.969 -1.356 3.037 -969
Gesamtertragsteueraufwand im Eigenkapital in TEuro
Finanzanlagen 331 0 0 0
Vorrate 320 -10 280 0 2023 2024
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 22 -173 16 -192 In der GuV ausgewiesener Ertragsteueraufwand -28.302 -26.785
N
Sonderposten fiir Investitionszuwendungen Im Eigenkapital direkt ausgewiesener Steuerertrag / Steueraufwand 1.142 -677
(Investitionszuschiisse) 43 0 44 0 240
Gesamtertragsteueraufwand im Eigenkapital -27.160 -27.462
Pensionsriickstellungen 6.088 0 5.898 0 2
Sonstige Riickstellungen 440 -2 549 -2
Zum Bilanzstichtag wurden die BEPS Pillar 2 Regelungen (MinBestRL-UmsG) in deutsches
Finanzverbindlichkeiten 5.304 0 6.618 0 .. .. . . . .. . .
Recht lberfihrt (MinStG) und sind mit Veroffentlichung im Bundesgesetzblatt am 27.
Ubrige Verbindlichkeiten 1.618 0 1.880 0 Dezember 2023 in Kraft getreten. Gem. § 101 MinStG finden die Regelungen des Mindest-
Steuerabgrenzungen auf temporére steuergesetzes erstmals auf Wirtschaftsjahre Anwendung, die nach dem 30. Dezember
Differenzen 22.296 ~8.968 A ~9720 5023 beginnen, und sind daher grundsétzlich fir das Berichtsjahr anwendbar. Der Konzern
Saldierung -7.379 7.379 -8.821 8.821 unterliegt jedoch im Geschéftsjahr 2024 (noch) nicht dem Anwendungsbereich des
Bilanzposten 14.917 _1.589 17.341 _ggg  MinStG oder auslandischer Mindeststeuergesetze, da die fiir die Anwendung dieser Rege-

Samtliche Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern waren im Geschafts-
jahr und im Vorjahr mit Ausnahme eines Teils der aktiven latenten Steuern bei den Pensions-
rickstellungen erfolgswirksam. Die erfolgsneutrale Veranderung der aktiven latenten
Steuern bei den Pensionsriickstellungen betragt im Geschaftsjahr —677 TEuro (Vorjahr:
1.142 TEuro).

Geschéftsbericht 2024

lungen mafigebliche Umsatzgrenze von EUR 750 Mio. im Konzernabschluss erstmals im
Geschéaftsjahr 2023 Giberschritten wurde. Bedingung fiir die Anwendung des MinStG
oder auslandischer Mindeststeuergesetze ist aber, dass diese Umsatzgrenze in mindestens
zwei von vier dem Geschéaftsjahr unmittelbar vorhergehenden Geschaftsjahren erreicht
wird (§1 Abs. 1 MinStG). Vor diesem Hintergrund geht der Konzern davon aus, dass die
Regelungen des MinStG erstmals fiir das Geschaftsjahr 2025 anzuwenden sind.
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Der Konzern hat daher im Geschaftsjahr 2024 mit einem Projekt zur Priifung der Betroffen-
heit bzgl. der Auswirkungen im Zusammenhang mit einer Pillar 2 Top-up Tax begonnen.
Nach aktueller Einschatzung wird nicht davon ausgegangen, dass die Anwendung des
MinStG bzw. auslandischer Mindeststeuergesetze zu einer signifikanten zusatzlichen
steuerlichen Belastung fiihren wird, da der Konzern fast ausschliefllich in Landern tatig
ist, deren nominelle Ertragsteuerbelastung bei liber 15% liegt und fiir die daher voraus-
sichtlich keine oder nur eine unwesentliche Steuerbelastung entstehen sollte. Dabei
wurde auf Basis der verfligbaren Daten fiir das Geschaftsjahr 2023 zunachst gepriift, ob
die Transitional CbCR Safe Harbour Regelungen (§§84 ff. MinStG) entsprechend ein-
schlagig waren. Auf Grundlage dieser indikativen Analyse kdnnte in samtlichen Landern
der Unternehmensgruppe mindestens einer der drei alternativ moéglichen Transitional
CbCR Safe Harbour Regelungen genutzt werden, sodass sich kein Steuererh6hungsbetrag
ergabe.

Der Konzern verfolgt aufmerksam den Fortschritt des Gesetzgebungsverfahrens in jedem
Land, in dem er tatig ist, und wird die bestehenden Reporting- und Compliance-Prozesse
im Hinblick auf eine zukiinftige lokale und zentrale Ermittlung der Top-Up-Tax-Belastung

sowie im Hinblick auf die zukiinftige Abgabe des Mindeststeuerberichts und der entspre-
chenden Steuererklarungen im In- und Ausland anpassen.
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Q42023 2023 Q4 2024 2024
Ergebnis nach Steuern in TEuro 57.754 57.313 56.166 60.071
Gewichteter Durchschnitt
unverwasserte Aktienzahl in Stlick 7.054.079 7.071.350 6.923.175 6.950.896
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro 8,19 8,10 8,11 8,64
Konzernergebnis nach
Ergebnisanteilen Dritter in TEuro 57.754 57.313 56.166 60.071
Gewichteter Durchschnitt
verwasserte Aktienzahl in Stlick 7.054.079 7.071.350 6.923.175 6.950.896
Verwdssernder Effekt der
ausgegebenen Aktienoptionen in Stiick 8.843 8.466 11.076 11.284
Gewichteter Durchschnitt
verwasserte Aktienzahl in Stiick 7.062.922 7.079.816 6.934.251 6.962.180 N\
Verwissertes Ergebnis je Aktie in Euro 8,18 8,10 8,10 8,63 241

1 Die Angaben zu 2023 betreffen das fortgefiihrte Ergebnis je Aktie.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Ergebnis nach Steuern und
dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéaftsjahres im Umlauf befindlichen
Aktienzahl abziiglich der eigenen Anteile ermittelt.

Die Angabe des verwasserten Ergebnisses je Aktie zum 31. Dezember 2024 erfolgt zu
Vergleichszwecken. Die eigenen Anteile werden bei der Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie nicht einbezogen.
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D. Erlauterungen zur Bilanz

36 Sachanlagen

Zur Entwicklung des Anlagevermdégens wird auf den beigefligten Anlagespiegel verwiesen.
Die dort gezeigten planmafigen Abschreibungen sowie die auferplanmafigen Abschrei-
bungen auf das Anlagevermégen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der
Position Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermégens und
Sachanlagen gezeigt. Aufgrund von Werthaltigkeitstests wurden auf3erplanmafige
Abschreibungen auf technisch nur noch eingeschrankt nutzbare Anlagen in Héhe von
325 TEuro vorgenommen (Vorjahr: 1.209 TEuro).

Bei Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung erfolgt ein Werthaltigkeitstest auf
Ebene der Zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Sofern Anzeichen von Wertminderungen
einzelner Vermogenswerte vorliegen erfolgt die Betrachtung auf Ebene der Einzelanlage.

Der Buchwert des nur zeitweise ungenutzten Sachanlagevermdégens ist von untergeordneter
Bedeutung; Gleiches gilt fiir das Sachanlagevermogen, das endgliltig nicht mehr genutzt
wird. Es wird davon ausgegangen, dass der Zeitwert der Sachanlagen nicht wesentlich
vom Buchwert abweicht. Verpfandetes Sachanlagevermdgen besteht nicht. Der Betrag
der Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagevermégen (Bestellobligo) belauft sich
auf 8.780 TEuro (Vorjahr: 9.532 TEuro).
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Entwicklung der Sachanlagen 2023 in TEuro

Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im
und Bauten ein- Geschéfts- Bau und Bauten ein- Geschéfts- Bau
schlielich der ausstattung schlieflich der ausstattung
Bauten auf Bauten auf
fremden Grund- fremden Grund-
stiicken stiicken
Anschaffungs- und Anschaffungs- und
Herstellungskosten Herstellungskosten
Stand am 01.01. 192.407 312.743 107.289 18.471 630.910 Stand am 01.01. 180.986 289.335 104.267 20.025 594.613
Wahrungsanderungen -470 9 -430 -1 -892 Anderungen
Konsolidierungskreis - -71 46 - -25
Zugdnge 21.209 23.334 13.726 8.259 66.528
Wahrungsanderungen -352 366 271 233 518
Abgange -9.641 -11.227 -13.094 - -33.962
Zugénge 14.621 20.204 11.610 11.989 58.424
Umbuchungen 14.874 3.074 259 -15.614 2.593
Abgénge -5.574 -5.885 -8.380 -1 -19.840
Stand am 31.12. 218.379 327.933 107.750 11.115 665.177
Umbuchungen 2.726 8.794 -525 -13.775 -2.780
Abschreibungen
Stand am 31.12. 192.407 312.743 107.289 18.471 630.910
Stand am 01.01. 76.102 236.629 84.246 - 396.977
Abschreibungen
Wahrungsanderungen -306 10 -389 - -685
Stand am 01.01. 67.936 219.679 82.299 - 369.914
Zugange planmafig 11.934 22.403 10.909 - 45.246
Wahrungsanderungen -103 269 231 - 397
Zugdnge auferplanmafig 235 43 47 - 325
Zugédnge planmapig 11.932 22.552 10.485 - 44.969
Abgénge -5.724 -10.893 -12.831 - —-29.448
Zugédnge auferplanmapig 397 812 - - 1.209
Umbuchungen -638 2 60 - -576
Abgange -3.656 -5.473 -8.216 - -17.345
Stand am 31.12. 81.603 248.194 82.042 - 411.839
Umbuchungen -404 -1.210 -553 - -2.167
Buchwert am 31.12. 136.776 79.739 25.708 11.115 253.338
Stand am 31.12. 76.102 236.629 84.246 - 396.977
Buchwert am 31.12. 116.305 76.114 23.043 18.471 233.933
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Zum 31. Dezember 2024 schlieflen die Sachanlagen die folgenden Betrage mit ein, bei

denen der Konzern nach IFRS 16 Leasingnehmer war:

Zugcdinge, Abschreibungen und sonstige Verdnderungen bei geleasten Sachanlagen 2024
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Zugdinge, Abschreibungen und sonstige Verdnderungen bei geleasten Sachanlagen 2023

in TEuro in TEuro
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im
und Bauten ein- Geschéfts- Bau und Bauten ein- Geschéfts- Bau
schlielich der ausstattung schlieplich der ausstattung
Bauten auf Bauten auf
fremden Grund- fremden Grund-
stiicken stiicken
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Stand am 01.01. 75.713 453 6.756 - 82.922 Stand am 01.01. 75.673 832 5.670 - 82.175
Wahrungsanderungen -456 -42 -26 - -524 Anderungen
Konsolidierungskreis - - 46 - 46
Zugange 8.979 84 2.680 - 11.743
Wahrungsanderungen -527 50 30 - —-447
Abgénge -9.563 -135 -2.848 - -12.546
Zugénge 6.890 176 2.582 - 9.648
Umbuchungen -1.684 - - - -1.684
Abgénge -5.482 -605 -1.572 - -7.659
Stand am 31.12. 72.989 360 6.562 - 79.911
Umbuchungen -841 - - - -841
Abschreibungen
Stand am 31.12. 75.713 453 6.756 - 82.922
Stand am 01.01. 34.330 223 4.164 - 38.717
Abschreibungen
Wahrungsanderungen -243 -38 -20 - -301
Stand am 01.01. 29.246 649 3.550 - 33.445
Zugéange planmafig 8.570 85 2.087 - 10.742
- Wahrungsanderungen -143 51 16 - -76
Zugange auferplanméafig 217 - - - 217
Zugdnge planmapig 8.862 129 2.109 - 11.100
Abgéange -5.673 -135 -2.666 - -8.474
Zugange auperplanmafig 397 - - - 397
Umbuchungen -1.075 - - - 11075
Abgange -3.637 -606 -1.511 - -5.754
Stand am 31.12. 36.126 135 3.565 - 39.826
Umbuchungen -395 - - - -395
Buchwert am 31.12. 36.863 225 2.997 - 40.085
Stand am 31.12. 34.330 223 4.164 - 38.717
Buchwert am 31.12. 41.383 230 2.592 - 44.205
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Folgende Betrage sind in der Berichtsperiode fiir Leasingaktivitaten angefallen:

in TEuro

2023 2024

Betrag Betrag
Aufwand fiir Leasingverbindlichkeiten iiber Vermdgenswerte
von geringem Wert 200 200
Aufwand fiir variable Leasingzahlungen, der in die Bewertung
von Leasingverbindlichkeiten nicht einbezogen wurde 0 91
Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse im Cash Flow
aus der betrieblichen Tatigkeit 200 291
Zahlungsmittelabfliisse fiir Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten 9.468 9.615
Zahlungsmittelabfliisse fiir Zinsen im Zusammenhang
mit Leasingverbindlichkeiten 1.488 1.445

Die konzerninternen Lieferungen und Leistungen (z.B. Digitaldruckmaschinen, CEWE
Fotostationen) werden auf der Basis sowohl von Marktpreisen als auch von Verrechnungs-
preisen vorgenommen, die auf der Grundlage des ,Dealing at arm’s length“-Grundsatzes
(Fremdvergleichsgrundsatz) ermittelt wurden. Im Anlagevermdgen enthaltene Vermogens-
werte aus konzerninternen Lieferungen werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den
erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen
beriicksichtigt und entsprechend latente Steuern in Ansatz gebracht.

37 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um Gewerbeimmobilien
in Bad Schwartau und Berlin sowie um die Teile des Betriebsgrundstiicks des Dresdner
Produktionsstandortes, die fremdvermietet und nicht mehr betrieblich genutzt werden.
Die nicht betrieblich genutzten Gebaude werden gemaf IAS 40 zu ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die den planmafigen linearen Abschreibungen zugrunde
liegenden Nutzungsdauern liegen bei 25 bis 50 Jahren. Die Zugange des Geschaftsjahres
betreffen nachtragliche Anschaffungskosten in Hohe von 847 TEuro (Vorjahr: 317 TEuro).
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Im Geschaftsjahr betrugen die Mieteinnahmen 2.465 TEuro (Vorjahr: 2.512 TEuro). Auf die
vermieteten Objekte entfielen einschliefilich Abschreibungen, Instandhaltung und Neben-
kosten Aufwendungen in Hohe von 2.277 TEuro (Vorjahr: 2.046 TEuro).

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 27.471
TEuro (Vorjahr: 26.574 TEuro). Der beizulegende Zeitwert wurde dabei intern ermittelt.

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in TEuro

2023 2024
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 35.599 36.051
Wa&hrungsanderungen - 1
Zugange 317 847
Abgange - -260
Umbuchungen 135 -2.558
Stand am 31.12. 36.051 34.081
Abschreibungen
Stand am 01.01. 16.583 17.232
Zugange planmapig 649 574
Abgange - -260
Umbuchungen - 637
Stand am 31.12. 17.232 18.183
Buchwert am 31.12. 18.819 15.898

cewe group

245



1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionare 3 Zusammengefasster Lagebericht 4 \ergitung

38 Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschéafts- oder Firmenwerte resultieren aus der Ubernahme von Geschéftsbetrieben.

Die Entwicklung der Werte nach Geschaftsfeldern stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Geschdifts- oder Firmenwerte 2024 in TEuro

Fotofinishing Einzelhandel ~ Kommerzieller Gesamt
Online-Druck
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 59.251 366 22.158 81.775
Zugange - - 4767 476
Abschreibungen auferplanmafig -2.515 - - -2.515
Stand am 31.12. 56.736 366 22.634 79.736
1 Akquisition von Eastprint.
Entwicklung der Geschdifts- oder Firmenwerte 2023 in TEuro
Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Gesamt
Online-Druck

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 59.251 366 22.158 81.775
Stand am 31.12. 59.251 366 22.158 81.775

Fiir die CEWE-Gruppe wesentliche Geschéafts- oder Firmenwerte sind den folgenden
Geschaftsfeldern am Bilanzstichtag zugeordnet:

Geschdftsfeld und zahlungsmittelgenerierende Einheit in TEuro

31.12.2023 31.12.2024
Kommerzieller Online-Druck SAXOPRINT 20.489 20.965
Kommerzieller Online-Druck viaprinto 1.668 1.668
Fotofinishing Cheerz 31.198 31.198
Fotofinishing WhiteWall 18.040 18.040
Fotofinishing Diginet 2.874 2.874
Fotofinishing Hertz 4.016 4.016
Fotofinishing DeinDesign 2.515 0

Geschéftsbericht 2024

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

11
m
0

- Anhang:
D. Erlduterungen zur Bilanz

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag durch die Bestimmung des
Nutzungswerts ermittelt. Hierzu werden Zahlungsstromprognosen verwendet, die auf der
verabschiedeten Unternehmensplanung basieren. Im Detailplanungszeitraum der wesentli-
chen Geschafts- oder Firmenwerte wird im Geschaftsfeld Fotofinishing ein durchschnittliches
jahrliches Umsatzwachstum von rund 4,2% (Vorjahr: 5,5%) unterstellt und im Geschéafts-
feld Kommerzieller Online-Druck 4,8% (Vorjahr: 4,8%).

Uber fiinf Jahre hinausgehende Zahlungsstréme werden in Anwendung unten aufgefiihrter
Wachstumsraten extrapoliert. Die Planungen beruhen auf Vergangenheitserfahrungen,
den aktuellen Geschaftsergebnissen und den bestmdglichen Schatzungen zu wesentlichen
Entwicklungen einzelner Einflussfaktoren wie Entwicklung von Beschaffungspreisen oder
Marktwachstum.

Im Folgenden werden fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit, die sich aus dem
Steuerungssystem der CEWE Gruppe ergeben, mit einem wesentlichen Geschafts- oder
Firmenwert, die langfristige Wachstumsrate und Diskontierungsrate fir die Nutzwert-

kalkulation angegeben sowie der erzielbare Betrag im Falle von Wertberichtigungen. N
246
2024in %
N
SAXOPRINT viaprinto Cheerz  WhiteWall Diginet Hertz DeinDesign
Langfristige
Wachstumsrate 1,0 1,0 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vorsteuerzinssatz 7,63 7,47 7,90 8,08 7,92 7,78 9,12
2023in %
SAXOPRINT viaprinto Cheerz WhiteWall Diginet Hertz  DeinDesign
Langfristige
Wachstumsrate 1,0 1,0 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vorsteuerzinssatz 7,88 7,94 8,32 9,34 9,73 9,30 8,82
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Die Bandbreite der Diskontierungszinssatze vor Steuern liegt in den jeweiligen Geschafts-
feldern wie folgt:

Geschdftsfelder 2024
Geschéfts- oder Bandbreite des
Firmenwert Diskontierungs-
zinssatzes
in TEuro in %
Fotofinishing 56.736 7,7 bis 9,2
Einzelhandel 366 8,0 bis 9,4
Kommerzieller Online-Druck 22.634 7,5 bis 7,6
Gesamt 79.736 5,7 bis 12,2
Geschdftsfelder 2023
Geschafts- oder Bandbreite des
Firmenwert Diskontierungs-
zinssatzes
in TEuro in %
Fotofinishing 59.251 5,7 bis 11,6
Einzelhandel 366 7,5 bis 9,2
Kommerzieller Online-Druck 22.158 9,2 bis 12,2
Gesamt 81.775 5,7 bis 12,2

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungs-
dauer bestimmter Vermogenswerte, die Annahmen tiber makro6konomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen CEWE tatig ist, und die
Schatzung der Barwerte kiinftiger Zahlungsstrome flir angemessen erachtet. Gleichwohl
kénnen geanderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen notwendig machen,
die zu zusatzlichen Wertberichtigungen oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen
umkehren sollten, zu Wertaufholungen flihren kdnnen, sofern es sich nicht um Geschafts-
oder Firmenwerte handelt.
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Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse flir zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw.
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschéafts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist, wurden eine Minderung der EBIT-Margen in der ewigen Rente um
10% sowie eine Erhohung des Diskontierungssatzes um 1 Prozentpunkt angenommen.
Fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Cheerz hatte sich bei der Erhdhung des Dis-
kontierungssatzes eine Wertminderung des Buchwerts des Geschéfts- oder Firmenwertes
um 2.407 TEuro ergeben. Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. fir die
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergibt sich auf dieser Grundlage kein
Wertminderungsbedarf. Fir die Zahlungsmittelgenerierende Einheit DeinDesign wurde
ein Impairment des Geschéfts- oder Firmenwerts in HOhe von 2.515 TEuro durchgefiihrt.
Die Wertminderung ergab sich aufgrund der Verschlechterung der negativen Geschafts-
entwicklung. Dabei ergab sich ein erzielbarer Betrag in Hohe von 6.094 TEuro.

39 Immaterielle Vermdgenswerte

Bei Software und &hnlichen Schutzrechten handelt es sich um erworbene ERP-Software,
verschiedene Office-Produkte fur Arbeitsplatzrechner sowie Neu- und Nachaktivierungen
bei selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten fiir den internen Gebrauch und zur
Marktunterstiitzung in den Bereichen Produktion, Vertrieb und Kommerzieller Online-
Druck. Im Rahmen der selbst erstellten Software wurden Eigenleistungen von 354 TEuro
(Vorjahr: 596 TEuro) aktiviert.

Aufgrund von Werthaltigkeitstests wurden aufierplanméafige Abschreibungen aufgrund
von Herausforderungen im Marktumfeld in H6he von 549 TEuro auf erworbene Software
(Geschéftsfeld Fotofinishing) vorgenommen (Vorjahr: 757 TEuro (Geschéftsfeld Foto-
finishing) und 29 TEuro (Geschéftsfeld Kommerzieller Online-Druck).
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Fir immaterielle Vermdgenswerte bestand ein Bestellobligo in Hohe von 341 TEuro

(Vorjahr: 510 TEuro).

CEWE verfiigt gegenwartig tiber Kundenstamme, Kundenlisten sowie Markenrechte in den

drei Geschaftsfeldern Fotofinishing, Einzelhandel und Kommerzieller Online-Druck. Die
Ubrigen Kundenstamme, Kundenlisten und Markenrechte stammen aus friiheren Kaufen

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2024 in TEuro

5 Konzernabschluss
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6 Weitere Informationen
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kleinerer Wettbewerber. CEWE ist der Auffassung, dass sie zwar fir die Entwicklung des
Geschaftes wichtig, aber in keinem Einzelfall entscheidend sind. Nicht aktivierte Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen fir immaterielle Vermdgenswerte sind in Hohe von
17.641 TEuro (Vorjahr: 16.392 TEuro) angefallen. Sie bestehen im Wesentlichen aus Personal-
aufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Es handelt sich um Kosten,
die das Kriterium der verlasslichen Bewertung nicht erfiillen. Die geleisteten Anzahlungen
betreffen im Wesentlichen die Aufwendungen fir die Implementierung eines neuen

ERP-Programms.

Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte 2023 in TEuro

Erworbene Kunden- Geleistete Gesamt Erworbene Kunden- Geleistete Gesamt
Software stamm /-liste / Anzahlungen Software stamm /-liste / Anzahlungen
immat6ekdkt  Markenrechte immatSells  Markenrechte
Yesuttaféase Yesuttaféase
werte werte

Anschaffungs- und Anschaffungs- und
Herstellungskosten Herstellungskosten
Stand am 01.01. 67.830 17.826 51.862 5.193 142.711 Stand am 01.01. 75.440 17.205 55.238 4.897 152.780
Wa&hrungsanderungen -105 - -80 - -185 Wahrungsanderungen -58 - 35 - -23
Zugange 2.259 354 75 2.799 5.487 Zugénge 1.796 596 19 2.427 4.838
Abgange -2.486 -431 -672 -1 -3.590 Abgange -8.181 -137 -1.019 - -9.337
Umbuchungen 62 221 - -318 -35 Umbuchungen -1.167 162 -2.411 -2.131 -5.547
Stand am 31.12. 67.560 17.970 51.185 7.673 144.388 Stand am 31.12. 67.830 17.826 51.862 5.193 142.711
Abschreibungen Abschreibungen
Stand am 01.01. 60.509 15.515 45.371 - 121.395 Stand am 01.01. 67.422 14.875 45.925 - 128.222
Wahrungsanderungen -101 - -50 - -151 Wahrungsanderungen -58 - 22 - -36
Zugange planmafig 3.071 872 2.469 - 6.412 Zugange planmafig 3.521 871 2.852 - 7.244
Zugange auferplanmafig 549 - - - 549 Zugange auferplanmafig 757 29 - - 786
Abgange -2.727 -431 -672 - -3.830 Abgange -8.159 -136 -1.019 - -9.314
Umbuchungen -61 - - - -61 Umbuchungen -2.974 -124 -2.409 - -5.507
Stand am 31.12. 61.240 15.956 47.118 - 124.314 Stand am 31.12. 60.509 15.515 45.371 - 121.395
Buchwert am 31.12. 6.320 2.014 4.067 7.673 20.074 Buchwert am 31.12. 7.321 2.311 6.491 5.193 21.316
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40 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen im Konzern beinhalten Anteile an sonstige nicht konsolidierte Beteili-
gungen in Hohe von 6.117 TEuro (Vorjahr: 6.317 TEuro). Darin enthalten sind die Beteili-

gungen an den Fonds Capnamic United Venture Fund GmbH & Co. KG sowie High-Tech

Grinderfonds GmbH & Co. KG.

Die Veranderungen betreffen im Wesentlichen die Ein- und Auszahlungen von Fonds-

gesellschaften (569 TEuro) sowie die im OCl erfassten Fair-Value-Anpassungen
(=760 TEuro).

Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2024 in TEuro
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Die sonstigen langfristigen Finanzanlagen in Hohe von 380 TEuro (Vorjahr: 361 TEuro)
betreffen im Wesentlichen den Riickkaufswert der betrieblichen
Riickdeckungsversicherung.

Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2023 in TEuro

Langfristige Langfristige Langfristige Gesamt Langfristige Langfristige Langfristige Gesamt
Anteile an  Beteiligungen sonstige Anteile an  Beteiligungen sonstige
verbundenen Ausleihungen verbundenen Ausleihungen
Unternehmen Unternehmen
Stand am 01.01 30 6.287 361 6.678 Stand am 01.01 30 9.315 336 9.681 N
Zugéange - 569 31 600 Zuginge - 906 25 931 249
Abgange - -9 -12 —21 Abgéange - -138 - -138 A
Fair-Value-Anpassungen - -760 - -760 Fair-Value-Anpassungen - -3.796 - -3.796
Stand am 31.12 30 6.087 380 6.497 Stand am 31.12 30 6.287 361 6.678
davon Summe Fair-Value-Anpassungen - 479 - 479 davon Summe Fair-Value-Anpassungen - 1.239 - 1.239

41 Langfristige Forderungen und Vermdgenswerte

Geschéftsbericht 2024

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Kautionen als
Sicherheitsleistungen. Die langfristigen Gbrigen Forderungen und Vermdgenswerte
betreffen ausschlieflich aktive Rechnungsabgrenzungsposten.
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42 Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern 2024 Zusammensetzung und Entwicklung in TEuro
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43 \orrate

Vorréte in TEuro
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Aus temporéren Aus steuerlichen Gesamt

Differenzen Verlustvortragen
Stand zum 01.01. 8.644 6.273 14.917
Zufiihrung 1.556 1.910 3.466
Auflésung -773 -269 -1.042
Stand zum 31.12. 9.427 7.914 17.341

Aktive latente Steuern 2023 Zusammensetzung und Entwicklung in TEuro

Aus temporéren Aus steuerlichen Gesamt

Differenzen Verlustvortragen
Stand zum 01.01. 6.435 7.213 13.648
Wahrungsanderung 8 - 8
Zufiihrung 2.402 99 2.501
Auflosung -201 -1.039 -1.240
Stand zum 31.12. 8.644 6.273 14.917

Aktivierte Steuerlatenzen weisen im Wesentlichen Bewertungsunterschiede bei den Pensions-
und sonstigen Riickstellungen sowie Ergebniseffekte aus der Konsolidierung aus. Die
Aktivierung von latenten Steuern aus bestehenden steuerlichen Verlustvortragen wurde
nur in solchen Fallen vorgenommen, in denen die Ergebniserwartungen der jeweiligen
Konzerngesellschaft eine Verlustnutzung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit und in
ausreichender zeitlicher Nahe zulassen. Im Berichtsjahr sind latente Steuern in H6he von
7.761 TEuro (Vorjahr: 6.034 TEuro) auf Verlustvortrdage aktiviert. Fiir ndhere Erlduterungen
wird auf die Erlduterungen zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verwiesen
(siehe Punkt C34, [™s. 239ff.).

Geschéftsbericht 2024

31.12.2023 31.12.2024

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 45.718 49.188
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.141 1.264
Fertige Erzeugnisse und Waren 13.313 11.412
Geleistete Anzahlungen 346 87
Gesamt 60.518 61.951

Die Abschreibung auf Vorrate betragt 371 TEuro (Vorjahr: 158 TEuro).

Abschreibungen auf unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter der Position Materialaufwand enthalten. Im Geschéaftsjahr sind
Vorrate der CEWE Norge AS, Oppegérd, Norwegen, mit einem Buchwert von 229 TEuro
(Vorjahr: 240 TEuro) als Mietkaution verpfandet.

44 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEuro

31.12.2023 31.12.2024

Nicht einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.588 71.141

davon durch Versicherungen gedeckter Betrag 52.320 51.597
Bruttobetrag der einzelwertberichtigten Forderungen 22.180 23.271
Hohe der gebildeten Einzelwertberichtigungen 1.646 2.053
Gesamt 91.122 92.359
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Unmittelbare Forderungen aus den Liefer- und Leistungsbeziehungen sind vollstéandig
kurzfristiger Natur und bestehen gegeniiber fremden Dritten. Die Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben unterjahrig folgende Entwicklung
genommen:

Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEuro

31.12.2023 31.12.2024
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45 Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen

Hier handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsanspriiche aus im aktuellen Jahr
geleisteten Steuervorauszahlungen fiir das Berichtsjahr.

46 Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:

Stand zum 01.01. 1.725 1.646
Waéhrungsanderungen 6 2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte in TEuro
Zufiihrung 915 1.130
Aufldsung -608 -311 31.12.2023 31.12.2024
Inanspruchnahme -392 -414 Debitorische Kreditoren 283 289
Stand zum 31.12. 1.646 2.053 Forderungen an Mitarbeitende 355 184
Ubrige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermgenswerte 2.536 2.670 N
Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung Gesamt 3.174 3.143 251
unter der Position sonstige betriebliche Aufwendungen, Auflésungen Uber die sonstigen
N

betrieblichen Ertrage gezeigt. Aus einzelvertraglicher Betrachtung uneinbringlich
gewordene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich im Geschaftsjahr
auf 489 TEuro (Vorjahr: 466 TEuro).

CEWE wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste
zu bemessen; demzufolge werden fiir alle nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.
Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und Uberfilligkeitstage zusam-
mengefasst. Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den Zahlungsprofilen der Umséatze
Uber eine Periode von 36 Monaten vor dem 31. Dezember 2024 und den entsprechenden
historischen Ausfallen in dieser Periode. Die historischen Verlustquoten werden angepasst,
um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen abzubilden, die sich auf die Fahigkeit
der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken. Im Geschéaftsjahr sind Kunden-
forderungen der CEWE Norge AS, Oppegard, Norwegen, mit einem Buchwert von

147 TEuro (Vorjahr: 138 TEuro) verpfandet. Eine endgiiltige Ausbuchung erfolgt dann, wenn
die Ausbuchungsregelungen nach IFRS 9 erfiillt sind.

Geschéftsbericht 2024

47 Kurzfristige ubrige Forderungen und Vermdgenswerte

Kurzfristige librige Forderungen und Vermégenswerte in TEuro

31.12.2023 31.12.2024

Kurzfristiger aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 7.057 7.655
Steuererstattungsanspriiche 5.193 2.893
Kurzfristige Forderungen gegeniiber Versicherungen 12 0
Gesamt 12.262 10.548
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48 Liquide Mittel

Ausgewiesen werden Bankguthaben, die ausnahmslos kurzfristig fallig sind, sowie Kassen-
bestande. Euro-Guthaben wurden bei verschiedenen Kreditinstituten zu 3,14 % verzinst
(Vorjahr: 3,25%). Wahrungsguthaben (2024: 22.158 TEuro, 2023: 24.378 TEuro) wurden
entsprechend ihren spezifisch verhandelten Satzen verzinst; sie sind zum Kurs am Bilanz-
stichtag bewertet.

49 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital wie auch die Kapitalriicklage der CEWE-Gruppe betreffen die
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg.

Das vollstandig eingezahlte Grundkapital betragt 19.349.207,80 Euro und ist in 7.442.003
Inhaberaktien mit einem Nennwert von 2,60 Euro eingeteilt.

Jede Inhaberaktie der CEWE Stiftung & Co. KGaA gewahrt eine Stimme und einen Anspruch.
Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt 7.442.003.

Im Umlauf befindliche Anteile in Stiick

Entwicklung des
Geschéftsjahres

Entwicklung des
Geschéftsjahres

2023 2024
Stand zum 01.01. 7.077.863 6.992.922
Kaufe eigener Anteile -97.100 -96.600
Verkaufe eigener Anteile 12.159 15.391
Stand zum 31.12. 6.992.922 6.911.713

Geschéftsbericht 2024
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50 Genehmigtes Kapital und bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2020 wurde das Grundkapital um bis
zu 650.000 Euro erhoht, durch die Ausgabe von bis zu 250.000 neuen auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2020). Die bedingte Kapitaler-
hohung dient ausschlieflich der Erflillung von Optionen, die aufgrund der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2020 bis zum 5. Oktober 2025 gewahrt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom

9. Juni 2021 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesell-

schaft bis zum 8. Juni 2026 durch Ausgabe von bis zu 150.000 neuen, auf den Inhaber

lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu

390.000,00 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021). Nach teilweiser Ausschépfung

im Jahr 2021 verbleibt ein Betrag von 342.981,60 Euro. Das Bezugsrecht der Kommandit-

aktionare ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien dirfen nur zur Gewahrung von Aktien

an Arbeitnehmer der CEWE Stiftung & Co. KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen

(Mitarbeiteraktien) ausgegeben werden. A\
252

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung

vom 5. Juni 2024 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der

Gesellschaft bis zum 4. Juni 2026 durch Ausgabe von bis zu 595.360 neuen auf den

Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlage

einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 1.547.936,00 Euro zu erhohen. Das Bezugs-

recht der Aktionare kann ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 2024). Der Auf-

sichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapital-

erh6hung aus genehmigtem Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu &ndern.

51 Aktienoptionsplane

Aktienoptionsprogramme seit 2014

Seit dem Jahr 2014 hat der Vorstand Aktienoptionsprogramme aufgelegt (AOP 2015, AOP
2016, AOP 2017, AOP 2019, AOP 2021, AOP 2023, AOP 2024). Grundlage der Programme
ist der Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juni 2014; die dort genannten Bedingungen
wurden eingehalten. Die erforderlichen Zustimmungsbeschlisse des Aufsichtsrats der
Gesellschaft liegen jeweils vor.
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Alle Programme sind in gleicher Weise strukturiert. Jedes der Aktienoptionsprogramme
hat eine Laufzeit von flinf Jahren. Nach dem Ablauf einer vierjahrigen Wartezeit (Sperrfrist)
kénnen im finften Jahr der Laufzeit die Optionsrechte ausgetlibt werden. Voraussetzung
fir die Ausiibung ist die Erreichung des Erfolgsziels, wenn also die Schlussauktionspreise
der CEWE-Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Borse AG an zehn aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen mindestens den Basispreis zuzliglich des jeweiligen Erfolgsaufschlages
erreicht bzw. Uberschritten haben.

Die Auslibung der Optionsrechte sowie der spatere Verkauf von Aktien aus dem Options-
geschéaft sind nur innerhalb von sechs Auslibungszeitraumen von jeweils vier Wochen
erlaubt. Die Auslibungszeitraume beginnen jeweils mit der Ver6ffentlichung des Ergebnisses
des abgelaufenen Geschéaftsjahres, mit der Bilanzpressekonferenz, mit der ordentlichen

Aktienoptionsprogramme Struktur

11
m
0

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

- Anhang:
D. Erlduterungen zur Bilanz

Hauptversammlung sowie am Tag der Veroffentlichung der Quartalszahlen. Damit bestehen
zum Bilanzstichtag keine ausiibbaren Optionen. Die Einhaltung der Fristen wird vom
Compliance-Beauftragten der CEWE-Gruppe lberwacht.

Die Optionen wurden einem festgelegten Kreis der obersten Flihrungs- und Experten-
ebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie anderer Gruppenunternehmen im In- und
Ausland zu einer Optionspramie von jeweils 0,50 Euro je Option angeboten. Die Anzahl
der angebotenen Optionsrechte ist beschrankt. Die Maximalzahl fiir ein Vorstandsmitglied
betrdagt 1.200 Rechte, fir andere Fiihrungskrafte und Experten liegt sie je nach Fihrungs-
ebene und Nahe zum Unternehmenserfolg darunter.

Im Einzelnen stellen sich die Bedingungen der aktuellen Aktienoptionsprogramme wie
folgt dar:

Anzahl Anzahl Wartezeit Wartezeit Auslibungszeit Basispreis Erfolgsaufschlag Erfolgsziel
Teilnehmer ausgegebene Beginn Ende Ende
Rechte Euro/Opt. in% Euro/Opt.
AOP 2024 Vorstand 6 7.200 01.01.2025 31.12.2028 31.12.2029
Andere Fiihrungskréafte 26 19.500
Gesamt 32 26.700 100,00 120 120,00
AOP 2023 Vorstand 7 8.400 01.01.2024 31.12.2027 31.12.2028
Andere Fiihrungskréfte 27 20.250
Gesamt 34 28.650 87,00 120 104,40
AOP 2022 Vorstand 7 8.400 01.01.2023 31.12.2026 31.12.2027
Andere Fiihrungskrafte 26 19.500
Gesamt 33 27.900 76,00 120 91,20
AOP 2021 Vorstand 7 8.400 01.01.2022 31.12.2025 31.12.2026
Andere Fiihrungskrafte 26 19.500
Gesamt 33 27.900 121,00 120 145,20

1 Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
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Die Aktienoptionsprogramme sind entsprechend IFRS 2.10 ff. zu bewerten. Der jeweilige
Zeitwert ist zeitanteilig als Personalaufwand auf die Periode der Wartezeit (Sperrfrist)
abzugrenzen und gegen die Riicklagen im Eigenkapital zu buchen. Die Werte fir die

laufenden Programme sind wie folgt:

Aktienoptionsprogramme Zeitwert und Abgrenzungsaufwand
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Zeitwert Vergebene Zeitwert Einnahmen Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender

Optionen Optionspramie Personalaufwand Personalaufwand Personalaufwand Personalaufwand

Euro/Opt. in Euro (0,50 Euro/Opt.) 2022 in Euro 2023 in Euro 2024 in Euro 2025 in Euro
AOP 2024 Vorstand? 20,04 7.200 144.288 3.600
Andere Fiihrungskréfte 19,96 19.500 389.220 9.750

Gesamt 26.700 533.508 13.350 0 0 0 133.377
AOP 2023 Vorstand 18,19 8.400 152.796 4.200
Andere Fiihrungskréfte 18,10 20.250 366.525 10.125

Gesamt 28.650 519.321 14.325 0 0 129.830 129.830
AOP 2022 Vorstand? 23,88 8.400 200.592 4.200
Andere Fiihrungskréfte 23,79 19.500 463.905 9.750

Gesamt 27.900 664.497 13.950 0 166.124 166.124 166.124
AOP 2021 Vorstand? 22,63 8.400 190.092 4.200
Andere Fiihrungskréfte 22,59 19.500 440.505 9.750

Gesamt 27.900 630.597 13.950 157.649 157.649 157.649 157.650

Gesamt 55.575 157.649 323.773 453.603 586.981

1 Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
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Die Anzahl der ausgegebenen Aktienoptionen im Rahmen der laufenden Programme hat
sich wie folgt ermittelt:

Ausgegebene Aktienoptionen Anzahl

2023 2024
Zum 01.01. ausstehend 83.700 112.350
Wahrend des Jahres verfallen 0 3.000
Wahrend des Jahres ausgelibt 0 27.150
Wahrend des Jahres zugesagt 28.650 26.700
Zum 31.12. ausstehend 112.350 108.900

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs der ausgetiibten Optionen betrug 104,77 Euro.
Im Vorjahr wurden keine Optionsrechte ausgelibt.

Die sich aus der Zugangsbewertung der Aktienoptionspléane (IFRS 2.10 ff.) ergebenden
Zeitwerte werden zeitanteilig bis zum Ende der jeweiligen Sperrfrist abgegrenzt, als
,Sonstiger Personalaufwand” berticksichtigt und gegen die Riicklagen im Eigenkapital
gebucht. Im Einzelnen wurde fiir die Bewertungen jeweils eine Monte-Carlo-Simulation
eingesetzt. Dabei wurde eine Simulation des lognormalverteilten Prozesses fiir den Kurs
der CEWE-Aktie durchgefiihrt, um das Erfolgsziel in Form der Steigerung des durch-
schnittlichen Schlusskurses gegeniiber dem Basispreis an zehn aufeinanderfolgenden
Handelstagen abzubilden. Ebenso wurden in den Simulationen entsprechend dem von
Hull und White vorgeschlagenen Ansatz auf modifizierter Basis die Mdglichkeit der vor-
zeitigen Auslibung unter Berlicksichtigung der Ausiibungsfenster und das sogenannte
friihzeitige Auslibungsverhalten der Berechtigten beriicksichtigt. Es wurde simuliert, dass
nach der Sperrfrist pro Jahr liber eine Exit Rate in 3,00% Aktienoptionen bei entsprechender
Moglichkeit wegen Ausscheidens aus dem Unternehmen sofort ausgetibt werden. Der
risikofreie Zinssatz fiir die Laufzeit wurde zum jeweiligen Stichtag des 30. Dezember des
Jahres angenommen. Es wurde mit diskreten Dividenden gerechnet; als Berechnungsbasis
wurden die offentlich verfligbaren Schatzungen verwendet. Schliefllich wurde die historische
Volatilitat herangezogen und auf den 30. Dezember des jeweiligen Jahres angesetzt.
Direkte Leistungen fir Unterstiitzung sind nicht angefallen.

Geschéftsbericht 2024
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Parameter Aktienoptionspléne

2021 2022 2023 2024
Zeitwert in TEuro 631 664 519 534
Sonstiger Personalaufwand
p.a. in TEuro 158 166 130 133
Ende der Sperrfrist 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Erfolgsziel in % vom Basispreis 120 120 120 120
Exit Rate in % 3,00 3,00 3,00 3,00
Risikoloser Zinssatz in % -0,42 2,01 2,69 2,08
Historische Volatilitat in % 28,29 29,31 28,94 28,33

52 Kapitalrtcklage

N
Ausgewiesen werden das Agio, welches bei der Ausgabe der 600.002 Inhaberaktien 255
(nach dem 1999 durchgefiihrten Aktiensplit 1:10 6.000.020 Inhaberaktien) Gber den

N

Nennbetrag der Aktien hinaus erzielt wurde (29.144 TEuro), die Einstellung aus Kapital-
herabsetzung (1.560 TEuro), die Dotierung im Rahmen der Wandlung der atypisch stillen
Gesellschafteranteile (27.868 TEuro), die durch die Endabrechnung dieser Wandlung im
Laufe des Geschéaftsjahres 2007 um 2.375 TEuro reduziert wurde, das Agio, welches bei
der Ausiibung des Aktienbezugsrechts der Neumiiller CEWE Color Stiftung entstanden
ist (415 TEuro), sowie der Gewinn aus dem Verkauf eigener Anteile (12.689 TEuro).

Die Kapitalriicklage enthalt den Zeitwert der fiir die Aktienprogramme ausgegebenen
Aktienoptionen, die zwischen dem jeweiligen Ausgabezeitpunkt und der Falligkeit der
Aktienoptionsprogramme ratierlich der Kapitalriicklage zugefiihrt werden, nebst den ein-
behaltenen Optionspramien. Zusatzlich werden dort die Auswirkungen der Ausgabe von
Belegschaftsaktien erfasst.
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53 Eigene Anteile zu Anschaffungskosten

Eigene Anteile
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Gesamt Riickkauf Verkauf Gesamt Riickkauf Verkauf Gesamt Riickkauf Verkauf Gesamt

Zeitraum des Riickkaufs Stichtag 01.01.22 bis 01.01.22 bis Stichtag 01.01.23 bis 01.01.23 bis Stichtag 01.01.24 bis 01.01.24 bis Stichtag
31.12.2021 31.12.22 31.12.22 31.12.2022 31.12.23 31.12.23 31.12.2023 31.12.24 31.12.24 31.12.2024

Eigene Aktien im Bestand Anzahl 250.805 132.440 -19.105 364.140 97.100 -12.159 449.081 96.600 -15.391 530.290
Anteil am Grundkapital zum Stichtag in TEuro 652 344 -50 946 252 -31 1.167 252 -41 1.377
Anteil am Grundkapital zum Stichtag in% 3,37 1,78 -0,26 4,89 1,30 -0,16 6,03 1,30 -0,21 7,12
Durchschnittliche Anschaffungskosten je Aktie in Euro 56,64 103,47 87,51 72,05 92,62 89,65 76,02 101,84 92,13 80,26
Gesamtwert der zuriickgekauften Aktien in TEuro 14.205 13.703 -1.672 26.237 8.993 -1.090 34.140 9.838 -1.418 42.560

Die eigenen Anteile werden in einer eigenen Zeile innerhalb des Eigenkapitals als sogenannte
Contra-Equity-Position gezeigt. Sie werden mit ihren urspriinglichen Anschaffungskosten
und Anschaffungsnebenkosten bewertet und mindern damit das Eigenkapital
(Cost-Methode).

Auf der Basis des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2008
begann die CEWE-KGaA am 16. Juni 2008 mit einem Aktienrlickkaufprogramm.

Die Erwerbsermachtigung fiir eigene Anteile wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 15. Juni 2022 erneuert und gilt nunmehr bis zum 14. Juni 2027. Die von der Haupt-
versammlung am 31. Mai 2017 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
endete zum 30. Mai 2022.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
10.890 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft sowie aufgrund des Ermachtigungsbeschlus-
ses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2010 bis zum 28. Oktober 2011 weitere 248.787
Stlickaktien zurlickgekauft. Im Ergebnis sind im Jahr 2011 insgesamt 237.897 eigene
Anteile hinzugekommen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt

15.489 Stuckaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Geschéftsbericht 2024

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
16.796 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafilir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Im Geschéaftsjahr 2014 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
10.654 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen. Im Rahmen der Ausiibung des Aktienoptions-
plans wurden 2014 insgesamt 26.065 eigene Anteile bendétigt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
11.087 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen. Im Rahmen der Ausiibung des Aktienoptions-
plans wurden 2014 insgesamt 3.800 eigene Anteile benotigt.

Weiterhin hat der Vorstand im Jahr 2016 beschlossen, den Mitarbeitern der inlandischen
Tochtergesellschaften der CEWE-KGaA Aktien der Gesellschaft zu einem vergiinstigten
Preis als Belegschaftsaktien zum Erwerb anzubieten. Daflir waren insgesamt 8.410 Aktien
erforderlich. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus dem Bestand der CEWE-KGaA
genommen. Im Rahmen des Aktienriickkaufs wurden 2016 insgesamt 21.500 eigene
Aktien zuriickgekauft.
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Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
16.548 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden 5.586 Stiickaktien fir den Erwerb von Cheerz verwendet
sowie im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 17.758 Stlickaktien an
Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus dem Bestand der CEWE-
KGaA genommen.

Im Jahr 2019 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 17.100 Stiick-
aktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus einer Kapital-
erhohung gegen Bareinlage sowie der Ausgabe eigener Anteile aus dem Bestand der
CEWE-KGaA.

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 8.980
neue Stiickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus
einer Kapitalerhohung gegen Bareinlage.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 18.084
neue Stiickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus
einer Kapitalerhohung gegen Bareinlage.

Im Jahr 2022 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 6.695 Stlick-
aktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der Ausgabe
eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.

Im Jahr 2023 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 9.489 Stiick-
aktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der Ausgabe
eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.

Im Jahr 2024 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 9.840 Stilick-

aktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der Ausgabe
eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.

Geschéftsbericht 2024
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Der nach deutschem Aktienrecht mafgebliche Bestand eigener Anteile zum 31. Dezember
2024 in der CEWE-KGaA lag bei 417.538 Aktien (Vorjahr: 336.329 Aktien). Die von der
CEWE COLOR Versorgungskasse e.V., Wiesbaden, gehaltenen 112.752 Aktien gelten nicht
als eigene Anteile im Sinne des deutschen Aktienrechts. Nach IAS 19 sind sie in den Konzern-
abschluss einzubeziehen. Danach weist der Abzugsposten fiir eigene Anteile nach IAS 32
entsprechend 530.290 Stlickaktien — zu einem Gesamtwert von 42.561 TEuro (Vorjahr:
34.141 TEuro) - aus.

Im Einzelnen entwickelten sich die eigenen Anteile wie folgt:

Entwicklung der eigenen Anteile in Stiick

CEWE Stiftung CEWE COLOR CEWE-Gruppe
& Co. KGaA Versorgungskasse e.V.
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Stand zum 01.01. 251.388 336.329 112.752 112.752 364.140 449.081
K&aufe eigener Anteile 97.100 96.600 - - 97.100 96.600
Verkdufe eigener Anteile -12.159 -15.391 - = -12.159 -15.391
Stand zum 31.12. 336.329 417.538 112.752 112.752 449.081 530.290

54 Gewinnrucklagen und Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entspricht der Position Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital und bein-
haltet das jeweilige Gesamtergebnis, bestehend aus dem Ergebnis nach Steuern (60.071
TEuro) sowie dem sonstigen Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigen-
kapitalinstrumenten (=760 TEuro), nach Abzug der fiir 2023 gezahlten Dividende. Zur
Ausschittungsbemessung ist der handelsrechtlich ermittelte Bilanzgewinn der CEWE-
KGaA mafigeblich. Zum 31. Dezember 2024 betrug nach Dotierung der Gewinnriick-
lagen gemap §58 Abs. 2 AktG der Bilanzgewinn der CEWE-KGaA 49.463 TEuro (Vorjahr:
36.848 TEuro). Ausschiittungssperren bestehen fir die von der Gesellschaft gehaltenen
eigenen Aktien (2024: 417.538 Stiickaktien; Vorjahr: 336.329 Stiickaktien). 2024 wurden
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Dividenden in Hohe von insgesamt 18.083 TEuro (Vorjahr: 17.348 TEuro) gezahlt. Dies ent-
spricht einer Ausschiittung von 2,60 Euro (Vorjahr: 2,45 Euro) je dividendenberechtigter
Stlickaktie. Der Vorstand der geschaftsfiihrenden Neumiiller CEWE COLOR Stiftung schlagt
eine Dividende von 2,85 Euro je dividendenbberechtigter Stlickaktie vor. Fiir das Geschafts-
jahr 2024 ergibt sich auf Grundlage des derzeitigen Grundkapitals ein Ausschittungsbe-
trag in Hohe von 19.956 TEuro. Es wird ferner vorgeschlagen, aus dem verbleibenden Teil
des Bilanzgewinns 29.400 TEuro in die Gewinnrlicklagen einzustellen und 107 TEuro auf
neue Rechnung vorzutragen.

Die Bestandteile der anderen Gewinnriicklagen sind der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung zu entnehmen. Den Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung betreffen
alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer
Geschaftsbetriebe entstehen. Erfolgsneutral beriicksichtigte Ertragsteuern betrafen im
Geschaftsjahr sowie im Vorjahr ausschlieflich die im Ausgleichsposten aus der Wahrungs-
umrechnung enthaltenen, erfolgsneutral erfassten Wahrungsdifferenzen aus langfristigen
Darlehen zwischen Konzerngesellschaften sowie die latenten Steuern beziiglich des
versicherungsmathematischen Ergebnisses.

55 Langfristige Ruckstellungen fur Pensionen

Fir derzeitige und friihere Mitarbeiter von CEWE sowie deren Hinterbliebene bestehen
in Deutschland, Frankreich und (in geringem Mafe) in Polen unterschiedliche Formen
betrieblicher Versorgungszusagen. Die betriebliche Altersversorgung basiert auf leistungs-
orientierten Versorgungszusagen (,defined benefit“) sowie in geringem Umfang auch auf
Beitragszusagen (,defined contribution®). Weiterhin besteht fiir Mitarbeiter die Moglich-
keit, an Entgeltumwandlungsplénen teilzunehmen. Die Riickstellungsbewertung erfolgt
nach der Projected-Unit-Credit-Methode.

Bei leistungsorientierten Pensionszusagen wird den Begunstigten durch das Unternehmen
oder Uiber einen externen Versorgungstrager eine bestimmte Leistung zugesagt; im Gegen-
satz zu den Beitragszusagen sind die vom Unternehmen zu erbringenden Aufwendungen
nicht im Vorhinein festgelegt. In Deutschland sind die Vorstandszusagen in Form von End-
gehaltsplanen ausgestaltet; zudem wurden einigen leitenden Angestellten Festrenten-
zusagen erteilt. In Frankreich werden abhangig von der Dauer der Dienstzugehorigkeit
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Kapitalzusagen gewahrt, die bis zum Jahr 2021 teilweise mit Rlickdeckungsversicherungen
hinterlegt waren. Die Aufwendungen aus den Zusagen werden auf Basis versicherungs-
mathematischer Berechnungen lber die Dienstzeit der Beschaftigten verteilt und sind
nach IAS 19 in laufenden Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand (den Saldo aus rechnungs-
mapiger Verzinsung des Verpflichtungsumfangs und Ertragen aus dem Deckungsvermdgen)
aufzuteilen. Zum jeweiligen Bilanzstichtag (dem 31. Dezember eines Jahres) wird der Rech-
nungszins anhand von aktuellen Kapitalmarktdaten sowie langfristigen Trendannahmen
nach dem Prinzip der bestmoglichen Schatzung festgelegt. CEWE verfligt Gber mehrere
leistungsorientierte Plane und hat grundsatzlich aggregierte Angaben bezliglich dieser
Plane zur Verfligung gestellt, da diese Plane keinen wesentlich voneinander abweichen-
den Risiken ausgesetzt sind. Durch die Plane in Deutschland und Frankreich ist der Konzern
Ublicherweise folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt: Investitions-
risiko, Zinséanderungsrisiko, Langlebigkeitsrisiko, Gehaltsrisiko und Inflationsrisiko.

Investitionsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird

unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf Grundlage der Renditen erst-

rangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird. Da die Pensionszusagen AN
ohne Planvermdgen ausgestaltet sind, hat das Unternehmen selbst den Zins auf die Pensions-
verpflichtung zu erwirtschaften.
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Zinsanderungsrisiko: Ein Rlickgang des Abzinsungssatzes flhrt zu einer Erh6hung der
Planverbindlichkeit.

Langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan
wird auf Basis der bestmoglichen Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeit der begtinstigten
Arbeitnehmer sowohl wahrend des Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendigung
ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der beginstigten Arbeitnehmer fiihrt zu
einer Erhohung der Planverbindlichkeit.

Gehaltsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird
auf Basis der zukiinftigen Gehalter der begiinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit
fihren Gehaltserh6hungen der beglinstigten Arbeitnehmer zu einer Erh6hung der
Planverbindlichkeit.
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Inflationsrisiko: Die Anpassung laufender Rentenleistungen wird im dreijahrigen Turnus
gemaf Inflationsentwicklung vorgenommen, sofern nicht wirtschaftliche Schwierigkeiten

des Unternehmens ein Aussetzen der Rentenanpassung rechtfertigen.

Sonstige Leistungen an diese Arbeitnehmer sind nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

nicht vorgesehen.

Es besteht in keinem der betrachteten Lander ein Planverm&gen im Sinne des IAS 19 zur

Absicherung der Versorgungsleistungen.

Dagegen werden bei Beitragszusagen fest definierte Beitrage (z.B. bezogen auf das maf3-

gebliche Einkommen) zugesagt und gezahlt. Der Arbeitgeber hat tiber die Zahlung der

Beitrdge hinaus faktisch keine weitere Verpflichtung. Bei Beitragszusagen ist keine Riick-
stellungsbildung in der Bilanz erforderlich. Es wird lediglich der zu zahlende Beitrag des
Unternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst.

Im Folgenden werden die wesentlichen Kenngréfen fiir die leistungsorientierten Pensionen

dargestellt:

Entwicklung des Verpflichtungsumfangs in TEuro

2023 2024

Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zu Beginn des Geschaftsjahres 29.119 33.970
Laufender Dienstzeitaufwand 1.330 1.609
Zinsaufwand 1.051 1.062
Versicherungsmathematische Verluste (+) / Gewinne (-) 3.806 -2.217
Methoden&nderung Bewertung -5 0
Zahlung von Leistungen -1.282 -1.330
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -49 -58
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende des Geschéftsjahres 33.970 33.036
Davon direkt zugesagt (ohne Planvermdgen) 33.970 33.036
Davon mit Planvermdgen hinterlegt 0 0
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Insgesamt ergibt sich der folgende Finanzierungsstatus:

Finanzierungsstatus in TEuro

2023 2024
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende des Geschaftsjahres 33.970 33.036
Bilanzwert zum Ende des Geschiftsjahres 33.970 33.036
Erfahrungsbedingte Anpassung des Barwerts der erdienten
Pensionsanspriiche (DBO) 1.547 -1.258

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gesamtaufwand fiir leistungsorientierte
Pensionsplane (Aufwendungen abziiglich Ertrégen) setzt sich wie folgt zusammen:

Netto-Pensionsaufwand in TEuro

2023 2024 A~
Laufender Dienstzeitaufwand 1.330 1.609
259
Zinsaufwand 1.051 1.062
N
Methodenanderung Bewertung -5 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -49 -58
Gesamt 2.327 2.613

Im Geschéaftsjahr 2024 sind versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von 2.217 TEuro
entstanden (Vorjahr: versicherungsmathematische Verluste in Héhe von 3.806 TEuro), die
im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Die versicherungsmathematischen Gewinne im Jahr
2024 sind hauptsachlich (mit einem Anteil von 959 TEuro) durch die Reduktion des IAS-19-
Rechnungszinssatzes sowie durch Todesfalle im Bereich der laufenden Leistungen begriindet.
Die Pramissen fiir die versicherungsmathematische Bewertung des Barwerts der erdienten
Pensionsanspriiche sowie des Netto-Pensionsaufwands richten sich nach den Verhéltnissen
des Landes, in dem der Pensionsplan begriindet wurde.
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Bei den Berechnungen werden aktuelle versicherungsmathematisch ermittelte biometrische
Wahrscheinlichkeiten zugrunde gelegt. Des Weiteren kommen Annahmen Uber die kiinftige
Fluktuation in Abhangigkeit von Alter und Dienstjahren ebenso zur Anwendung wie
konzerninterne Pensionierungswahrscheinlichkeiten und Gehalts- und Rententrends.

Bezogen auf den Barwert der erdienten Pensionsanspriiche ergeben sich die folgenden
gewichteten Bewertungsannahmen:

Gewichtete Annahmen fiir die Ermittlung des Barwertes der erdienten Pensionsanspriiche in %

31.12.2023 31.12.2024
Rechnungszins 3,20 3,40
Gehaltstrend /Anwartschaftsdynamik 3,00 3,00
Rentendynamik 2,001 2,002
Fluktuation 1,50 1,50

1 zzgl. 4,00% Kurzfristtrend fir Rentner
2 zzgl. 1,50% Kurzfristtrend fir Rentner

Als biometrische Wahrscheinlichkeit wurden die in den jeweiligen Landern giiltigen
Wahrscheinlichkeiten angesetzt. Als Pensionierungszeitpunkt wurde der Zeitpunkt ange-
nommen, an dem eine friihestmogliche Inanspruchnahme der Leistungen moglich ist.

Geschéftsbericht 2024

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

- Anhang:
D. Erlduterungen zur Bilanz

Barwert der Verpflichtungen in TEuro
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2021 2022 2023 2024

Barwert der Verpflichtung 38.268 29.119 33.970 33.036

Fehlbetrag 38.268 29.119 33.970 33.036
Erfahrungsbedingte Anpassungen in TEuro

2021 2022 2023 2024

Planschulden 326 2.651 1.547 -1.258

Sensitivitatsanalyse

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verniinftiger Betrachtungs-
weise am Abschlussstichtag moglich gewesenen Veranderungen bei einer der maf3-
geblichen versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung
mit den nachstehenden Betragen beeinflusst.

Die folgenden Tabellen geben Auskunft liber die Sensitivitaten beziiglich der wichtigsten

Bewertungsparameter (Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang) und die erwarteten
Pensionsleistungen der folgenden zehn Geschaftsjahre.

SensitivitGtsanalyse in %

Verdnderungen Erh6hung Minderung
Abzinsungssatz 1,0 -12,6 15,7
Zukiinftige Gehaltssteigerungen 0,5 1,5 -1,4
Zukiinftige Pensionserh6hungen 0,5 51 -4,7
Lebenserwartung (Jahre) 1,0 5,0 -5,1

Fiir die kommenden zehn Geschaftsjahre werden folgende Auszahlungen von Pensions-
leistungen erwartet:
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Betrag
2025 1.310
2026 1.373
2027 1.429
2028 1.555
2029 1.671
2030 bis 2034 9.384

Im Geschaftsjahr 2024 wurden insgesamt Aufwendungen im Zusammenhang mit Beitrags-
zusagen in Hohe von 18.460 TEuro (Vorjahr: 15.695 TEuro) getéatigt. Davon entfielen
15.279 TEuro (Vorjahr: 12.764 TEuro) auf Beitrdge zu gesetzlichen oder staatlichen bei-
tragsorientierten Planen. Hierbei besteht keine rechtliche oder faktische Verpflichtung

von CEWE zur Zahlung dieser kiinftigen Leistungen.

Flr 2025 wird mit Aufwendungen in &hnlicher Hohe gerechnet.

56 Langfristige passive latente Steuern

Langfristige passive latente Steuern in TEuro

Entwicklung des

Entwicklung des

Geschaftsjahres Geschéftsjahres

2023 2024

Stand zum 01.01. 2.144 1.590
Wahrungsanderungen - -1
Verbrauch -484 -681
Zufiihrung 10 -
Auflésung -80 -9
Stand zum 31.12. 1.590 899
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Die Veranderungen in den latenten Steuern betreffen hauptsachlich die Veranderung der
temporaren Differenzen. Die Fristigkeit der Steuerlatenzen bewegt sich weitestgehend
zwischen einem und finf Jahren.

57 Langfristige uUbrige Rlckstellungen

Die Position betrifft die Rickbauverpflichtungen fiir Sanierungsmafinahmen bei Mieter-
einbauten. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Langfristige librige Riickstellungen in TEuro

2023 2024
Stand zum 01.01. 567 577
Waéhrungsanderungen -12 =3
Verbrauch - -23 2N
Zufiihrung 23 34 261
Auflosung -1 -52 2
Stand zum 31.12. 577 533
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58 Langfristige und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing

Den Nutzungsrechten von 40.694 TEuro (Vorjahr: 44.205 TEuro) stehen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2024 Leasingverbindlichkeiten mit einem Barwert von 43.088. TEuro
(Vorjahr: 46.571 TEuro) gegeniiber. Der langfristige Anteil der Leasingverbindlichkeiten
betragt 33.473 TEuro (Vorjahr: 37.103 TEuro). Der kurzfristige Anteil der Leasingverbind-
lichkeit betréagt 9.615 TEuro (Vorjahr: 9.468 TEuro). Die Zahlungsverpflichtungen weisen
die folgende Falligkeitsstruktur auf:

Leasingverbindlichkeiten undiskontiert in TEuro

31.12.2023 31.12.2024

Summe der kiinftigen Leasingzahlung IFRS 16

Fallig innerhalb eines Jahres 10.621 10.767
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 23.131 22.018
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 21.017 16.429

59 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen passive Rechnungsabgrenzungs-
posten und sind wie im Vorjahr fallig nach finf Jahren.
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60 Langfristige Ubrige Verbindlichkeiten

Die langfristigen Uibrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Abgrenzungsposten
aus Investitionen und sind wie im Vorjahr fallig nach finf Jahren.

61 Kurzfristige Steuerschulden

Die Position enthalt zurlickgestellte Ertragsteuerverpflichtungen. Die Entwicklung stellt
sich wie folgt dar:

Kurzfristige Steuerschulden in TEuro

Ertragssteuern  Ertragssteuern

2023 2024
Stand zum 01.01. 5.109 7.676
Waéhrungsanderungen -10 45 N\
Verbrauch -1.378 -1.066 262
Zufiihrung 4.021 4.636 V
Auflésung -66 -643
Stand zum 31.12. 7.676 10.648
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Priifung
Jahresabschluss

einschlieflich Verpflichtungen .
interner Garantie und im Arbeitnehmer- Archivierungs- Steuer- Ubrige sonstige
Abschlusskosten Kulanz bereich kosten erklarungen Prozesskosten Verpflichtungen Gesamt
Stand zum 01.01. 582 130 694 233 118 20 1.270 3.047
Wahrungsanderungen 4 - - - - -19 =15
Verbrauch -476 -59 -160 - -55 - -837 -1.587
Zufiihrung 902 77 315 1 50 10 954 2.309
Auflésung -63 -4 -241 -5 - - -362 -675
Stand zum 31.12. 949 144 608 229 113 30 1.006 3.079
Kurzfristige librige Riickstellungen 2023 in TEuro
Priifung
Jahresabschluss
einschlieflich Verpflichtungen .
interner Garantie und im Arbeitnehmer- Archivierungs- Steuer- Ubrige sonstige
Abschlusskosten Kulanz bereich kosten erklarungen Prozesskosten Verpflichtungen Gesamt
Stand zum 01.01. 575 126 740 225 78 20 926 2.690
Wahrungsanderungen 3 - - - - - 18 21
Verbrauch -443 -60 -262 - -35 - -792 -1.592
Zufiihrung 488 72 216 9 75 - 1.133 1.993
Umbuchung -14 - - - - - 20 6
Auflésung -27 -8 - -1 - - -35 -71
Stand zum 31.12. 582 130 694 233 118 20 1.270 3.047
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63 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in TEuro

31.12.2023 31.12.2024

Kontokorrentgefiihrte Konten bei Banken 77 0

Gesamt 77 (1]

Die im Geschéftsjahr 2018 verhandelten Kreditfazilitdten wurden mit insgesamt zehn Ban-
ken des privaten wie des 6ffentlich-rechtlichen Sektors vereinbart. Die gezogenen Kredite
haben zum Stichtag eine Laufzeit von ein bis eineinhalb Jahren (Vorjahr: ein bis zweiein-
halb Jahre). Zum Jahresende lag die gesamte Kreditlinie der CEWE-Gruppe bei 89,0

Mio. Euro (Vorjahr: 91,0 Mio. Euro); bei der Reduzierung handelt es sich um eine planma-
Bige Rickflihrung langfristig nicht mehr bendtigter Kreditlinien. Nach Abzug der gesam-
ten Kreditinanspruchnahme (0,00 Mio. Euro, Vorjahr: 0,08 Mio. Euro) — es handelt sich
nicht um eine liquiditatsrelevante Inanspruchnahme, sondern um die Anrechnung seitens
der Kreditinstitute fiir die bereitgestellten Avale — und unter Beriicksichtigung der vorhan-
denen Liquidit&t (150,27 Mio. Euro, Vorjahr: 117,37 Mio. Euro) betrug das Liquiditatspo-
tenzial insgesamt 239,27 Mio. Euro (Vorjahr: 207,50 Mio. Euro). Es bestehen laufend
erneuerte Einjahreslinien und bis auf Weiteres zur Verfiigung gestellte Kreditlinien, die ins-
gesamt der Finanzierung des unterjahrig saisonal stark schwankenden Liquiditatsbedarfs
dienen. Es bestehen grundsatzlich keine Beschrankungen hinsichtlich der Verwendung der
Kreditlinien. Damit ist sichergestellt, dass CEWE seinen Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen kann.

Wesentliche Sicherheiten wurden nicht gewahrt. Die Zinsbedingungen fir Kontokorrent-
kredite beruhen auf der €STR (Euro Short-Term Rate) als Basiszins zuziiglich einer markt-
Ublichen Marge in Deutschland; bei sonstigen Finanzierungen stiitzen sie sich ganz iber-
wiegend auf den 1- bis 3-Monats-EURIBOR als Basiszins, zuzliglich einer marktiiblichen
Marge in Deutschland. Im Ubrigen wird auf die Erlauterungen im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen [ s. 72.
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64 Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 136.890 TEuro (Vorjahr:

121.555 TEuro).

65 Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in TEuro

31.12.2023 31.12.2024

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 104 144

Gesamt 104 144
66 Kurzfristige Ubrige Verbindlichkeiten A
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Kurzfristige librige Verbindlichkeiten in TEuro

N

31.12.2023 31.12.2024

Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung 22.759 24.093

Verbindlichkeiten aus Steuern 31.952 33.800

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.489 3.772

Abgrenzungsposten 1.325 1.171

Ubrige Verbindlichkeiten 949 931

Gesamt 60.474 63.767
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67 Finanzielles Risikomanagement

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der Konzern finanziellen Risiken ausge-
setzt. Hierbei handelt es sich insbesondere um Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und Kredit-
risiken. Diese Risiken werden durch das Management gesteuert und begrenzt. Die Uber-
wachung erfolgt durch das konzernweite Risikomanagement.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Diesem Risiko wird durch die Liquiditatsplanung sowie durch
das Cash-Management begegnet, indem die Mittelzu- und -abflisse laufend liberwacht
und gesteuert werden. Hauptsachliche Quellen von Liquiditat sind das operative Geschaft
sowie externe Finanzierungen. Mittelabfliisse werden im Wesentlichen zur Finanzierung
des Working Capital sowie von Investitionen verwendet.

Zum 31. Dezember 2024 verfligt die CEWE-Gruppe Uber folgende Kreditlinien:

Kreditlinien 2024 in Mio. Euro

Inland Ausland Gesamt

per 31.12.

Restlaufzeit bis 1 Jahr 89,0 0,0 89,0
Restlaufzeit liber 1 Jahr 0,0 0,0 0,0
Gesamt 89,0 0,0 89,0

Kreditlinien 2023 in Mio. Euro

Inland Ausland Gesamt

per 31.12.

Restlaufzeit bis 1 Jahr 67,0 0,0 67,0
Restlaufzeit tiber 1 Jahr 24,0 0,0 24,0
Gesamt 91,0 0,0 91,0

11
m
0

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

- Anhang:
D. Erlduterungen zur Bilanz

Von diesen Kreditlinien sind zum Stichtag 89,0 Mio. Euro (Vorjahr: 90,1 Mio. Euro) nicht
in Anspruch genommen worden und standen neben den liquiden Mitteln in Hohe von
150,3 Mio. Euro (Vorjahr: 117,4 Mio. Euro) zur Abdeckung zukiinftiger Liquiditatsbedarfe
zur Verfliigung. Es handelt sich nicht um eine liquiditatsrelevante Inanspruchnahme,
sondern um die Anrechnung seitens der Kreditinstitute fur die bereitgestellten Avale.

Die zu den finanziellen Verbindlichkeiten gehdrenden undiskontierten Zahlungsstrome
unter Berlicksichtigung der zugehdrenden Zinszahlungen haben eine Falligkeit von unter
einem Jahr.

Uberleitungsrechnung IAS7 2024 in TEuro
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Stand Zahlungs- Zahlungs- Stand
zum wirksamer unwirksam zum 31.12.
01.01. CashFlow —
Erwerb

Langfristige Schulden 0 0 0 0
- N

Kurzfristige Schulden 77 -77 0 0
Leasingverbindlichkeiten 46.571 -12.155 8.671 43.087 265
Summe der Schulden aus e

Finanzierungstatigkeit 46.648 -12.232 8.671 43.087

Uberleitungsrechnung IAS7 2023 in TEuro
Stand Zahlungs- Zahlungs- Stand
zum wirksamer unwirksam zum 31.12.
01.01. Cash Flow
Erwerb

Langfristige Schulden 116 -116 - 0

Kurzfristige Schulden 214 -137 - 77

Leasingverbindlichkeiten 50.253 -11.813 8.131 46.571

S der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 50.583 -12.066 8.131 46.648
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Aufgrund der internationalen Ausrichtung der CEWE-Gruppe ergeben sich Zahlungs-
strome in unterschiedlichen Wahrungen. Wahrungsrisiken ergeben sich aus Umsatzen,
die in einer anderen Wahrung fakturiert werden als die zugehorigen Kosten, aus den in
der Bilanz ausgewiesenen Vermogenswerten und Schulden in fremder Wahrung, deren
Zeitwert durch eine Veranderung der Wechselkurse negativ beeinflusst werden kann,
sowie aus schwebenden Fremdwahrungsgeschaften, deren zukiinftige Zahlungsstrome
sich aufgrund von Wechselkursveranderungen nachteilig auswirken kdnnen. Das Risiko-
managementsystem lberwacht laufend die Risikopositionen aus Wahrungsrisiken. Um
diese zu begrenzen, werden auf Euro lautende Geschaftsbeziehungen von Gesellschaften
in Landern, die nicht dem Euroraum angehdren, auferhalb des Lieferungs- und Leistungs-
bereiches nach Moglichkeit reduziert. Nach eingehender Priifung werden fallweise auf-
laufende, den Wahrungsraum libergreifende Sicherungsgeschafte mit den Hausbanken
abgeschlossen.

Das wesentliche Marktrisiko im Fremdwahrungsbereich liegt bei stichtagsbedingt offenen
Wahrungspositionen. Wesentliche Fremdwahrungsposten bestehen bei der schweizerischen,
tschechischen sowie britischen Landesgesellschaft. Zur Sensitivitatsanalyse werden die
entsprechenden Fremdwahrungsposten mit hypothetischen Kursen bewertet. Wiirden sich
die drei Fremdwahrungen gegeniiber dem Euro jeweils um 20 % abwerten, ergében sich
folgende Chancen (positive Werte - Ertragswirkung in der Gewinn- und Verlustrechnung)
bzw. Risiken (negative Werte — Aufwandswirkung in der Gewinn- und Verlustrechnung):

Wdhrungssensitivitat in TEuro

2023" 2024
Finanzielle Vermogenswerte -35.429 -45.203
Finanzielle Verbindlichkeiten 20.981 26.923

1 Werte wurden aufgrund einer Neuberechnung korrigiert.
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Wirden sich die drei Fremdwahrungen gegeniiber dem Euro jeweils um 20 % aufwerten,
ergében sich folgende Chancen (positive Werte - Ertragswirkung in der Gewinn- und
Verlustrechnung) bzw. Risiken (negative Werte - Aufwandswirkung in der Gewinn- und
Verlustrechnung):

Wahrungssensitivitdt in TEuro

20237 2024
Finanzielle Vermogenswerte 18.166 23.291
Finanzielle Verbindlichkeiten -27.798 -35.478

1 Werte wurden aufgrund einer Neuberechnung korrigiert.

Die CEWE-Gruppe unterliegt Zinsrisiken gegeniiber dritten Parteien in nicht sehr ausge-
pragtem Mafie. Zinssensitive Vermdgenswerte bestehen aus Darlehen an Kunden und Mit-
arbeiter sowie kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstituten. Zinssensitive Finanzschulden
bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Hieraus ergaben sich aufgrund der gegenwartigen
Zinsentwicklung keine wesentlichen Risikopositionen. Ziel der Zinssicherungsstrategie ist
der regelmagige Abschluss neuer mittel- bis langfristiger Kreditvertrage mit Festzinsver-
einbarung. Wirden sich die Zinsen fir variabel verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten jeweils um 10 % reduzieren, ergaben sich folgende Chancen
(positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitdt in TEuro

2023 2024
Zinsertrage -51,2 -165,6
Zinsaufwendungen 45,8 17,7

cewe group

266



1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionare 3 Zusammengefasster Lagebericht 4 \ergitung

Wiirden sich die Zinsen fir variabel verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten jeweils um 10% erhdhen, ergében sich folgende Chancen (positive
Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitdt in TEuro

2023 2024
Zinsertrage 51,2 165,6
Zinsaufwendungen -45,8 -17,7

Es bestehen keine Sicherungsgeschéfte.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte fiihrten im
Geschaftsjahr 2024 zu Nettoergebnissen in Hohe von 535 TEuro (Vorjahr: 40 TEuro). Die
Nettoergebnisse aus den vorliegenden Finanzinstrumenten enthalten insbesondere Wert-
berichtigungen, Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen. Dividendenertrage und
Zinsen haben sich nicht ergeben. Die Nettoergebnisse aus zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten liegen im Geschéaftsjahr 2024 bei 1.403
TEuro (Vorjahr: 1.946 TEuro).
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Zinsertrage, die im Zusammenhang stehen mit nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
teten Finanzinstrumenten, belaufen sich auf 1.656 TEuro (Vorjahr: 512 TEuro), entspre-
chende Zinsaufwendungen auf 98 TEuro (Vorjahr: 79 TEuro). Wertminderungen auf Finanz-
instrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden, betrugen im
Geschéftsjahr 1.654 TEuro (Vorjahr: 1.320 TEuro); sie wurden aufgrund von Abschreibungen
auf Forderungen gebucht.

Zuséatzlich dazu sind im Geschéaftsjahr 1.445 TEuro (Vorjahr: 1.488 TEuro) an Zinsaufwen-
dungen aus Leasingverbindlichkeiten enthalten (Punkt C33, 3. 238).

Die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember
2024 stellt sich wie folgt dar:
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Zu fortgefiihrten

Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Nichtfinanzielle

Anschaffungskosten Vermdgenswerte/
bewertet Verbindlichkeiten
Auf Basis offentlich  Auf Basis beobachtbarer Auf Basis individueller
notierter Marktpreise Marktdaten nicht beobachtbarer
(Stufe 1) (Stufe 2) Inputparameter (Stufe 3)
Buchwert
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen 81 6.416 6.497
AC 54 54
FVTOCI 6.063 6.063
FVTPL 353 353
Ausleihungen und Forderungen 27 27
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 841
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 92.359 92.359
AC 92.359 92.359
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 3.143 3.143
AC 3.143 3.143
Zahlungsmittel 150.274 150.274
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
AC 0 0
Langfristige iibrige finanzielle Verbindlichkeiten 444 444
AC 444 444
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
AC 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136.890 136.890
AC 136.890 136.890
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 144 144
AC 144 144
Kurzfristige iibrige Verbindlichkeiten 63.767
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 63.767 63.767

AC: At Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FVTOCI: At Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral); FVTPL: At Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert

erfolgswirksam)
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Zu fortgefiihrten

Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Nichtfinanzielle

Anschaffungskosten Vermdgenswerte/
bewertet Verbindlichkeiten
Auf Basis offentlich  Auf Basis beobachtbarer Auf Basis individueller
notierter Marktpreise Marktdaten nicht beobachtbarer
(Stufe 1) (Stufe 2) Inputparameter (Stufe 3)
Buchwert
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen 71 6.607 6.678
AC 54 54
FVTOCI 6.262 6.262
FVTPL 345 345
Ausleihungen und Forderungen 17 17
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 882
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91.122 91.122
AC 91.122 91.122
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 3.174 3.174
AC 3.174 3.174
Zahlungsmittel 117.369 117.369
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
AC 0 0
Langfristige librige finanzielle Verbindlichkeiten 571 571
AC 571 571
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 77 77
AC 77 77
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 121.555 121.555
AC 121.555 121.555
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 104 104
AC 104 104
Kurzfristige iibrige Verbindlichkeiten 60.474
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 60.474 60.474

AC: At Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FVTOCI: At Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral); FVTPL: At Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert

erfolgswirksam)
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Die nicht nach IFRS 9 bewerteten Finanzanlagen betreffen Riickdeckungsversicherungen.
Sie werden mit ihrem versicherungsmathematischen Barwert angesetzt. Die Buchwerte
der UGbrigen finanziellen Vermdgenswerte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und der Zahlungsmittel sowie die Buchwerte der Kontokorrentverbindlichkeiten, der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der lbrigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten bilden jeweils einen angemessenen Naherungswert an die beizulegenden
Zeitwerte. Ursachlich hierfir ist dabei vor allem die kurze Laufzeit dieser Instrumente. Bei
der Ermittlung der Buchwerte wurden risikobedingte Wertberichtigungen beriicksichtigt.
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Forderungen oder Verbindlichkeiten bestehen
nicht.

CEWE bewertet variabel verzinsliche finanzielle Verm&genswerte und Ausleihungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf der Basis unterschiedlicher Parameter, wie
beispielsweise Zinssatz und Bonitat des Darlehensnehmers. Auf der Grundlage dieser
Bewertung werden gegebenenfalls erforderliche Wertberichtigungen bei der Ermittlung
des Buchwertes beriicksichtigt. Fiir lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (mit Aus-
nahme der Kontokorrentverbindlichkeiten) besteht eine Festzinsvereinbarung, sodass
auch hier der Buchwert dem Zeitwert entspricht.

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt und es zu einem Ausfall der Forderung kommt. Vereinzelt und in nicht wesent-
lichem Umfang kommt Factoring als Instrument zur Minimierung des Kreditrisikos zum
Einsatz. Im Rahmen des Forderungsmanagements als Bestandteil des Risikomanagement-
systems werden Forderungen auf Ebene der einzelnen Gesellschaften monatlich umfassend
analysiert sowie auf Ebene der Konzernzentrale im Rahmen des Delkredere-Reportings
an die zentrale Unternehmensleitung berichtet. Fir mittlere und grof3e Kunden werden
Kreditsicherungsvertrage abgeschlossen. Soweit kein Versicherungsschutz oder ein
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Versicherungsselbstbehalt besteht, werden Forderungen einzelwertberichtigt, sofern es
objektivierbare Anzeichen dafiir gibt, dass die Forderung ganz oder teilweise mit Gber-
wiegender Wahrscheinlichkeit uneinbringlich wird. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird
durch auf Erfahrungswerten basierende Einzelwertberichtigungen begegnet. Das maximale
Kreditrisiko aus einer moglichen Zahlungsunfahigkeit von Schuldnern aus Ausleihungen
und Forderungen betrdgt zum 31. Dezember 2024 96.384 TEuro (Vorjahr: 95.137 TEuro)
und setzt sich wie folgt zusammen:

Kreditrisiko in TEuro

31.12.2023 31.12.2024
Finanzanlagen 6.678 6.497
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 841 882
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige kurzfristige Forderungen 94.296 95.502
Gesamt 101.815 102.881
Die einzelwertberichtigten Ausleihungen und Forderungen haben sich wie folgt
entwickelt:
Einzelwertberichtigte Ausleihungen und Forderungen in TEuro
31.12.2023 31.12.2024
Bruttowert 22.180 23.271
Wertberichtigung -1.646 -2.053
Gesamt 20.534 21.218
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Weitere 15.147 TEuro (Vorjahr: 13.405 TEuro) waren bereits iberfallig, aber nicht wert-
berichtigt. Die Altersstruktur der tGberfalligen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

Altersstruktur der Uiberfalligen Forderungen in TEuro

31.12.2023 31.12.2024
Bis zu 30 Tagen 11.462 12.383
Zwischen 30 und 90 Tagen 1.131 964
Alter als 90 Tage 812 1.800
Gesamt 13.405 15.147

Im Rahmen des Forderungsmanagements werden diese Posten sehr eng begleitet, sodass
nach Einschatzung der einzelnen Risiken die Bildung von Risikovorsorge in der oben
genannten Hohe ausreicht. Die nicht wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte werden
als werthaltig angesehen. Das Risiko von Ausfallrisiken wird reduziert, indem in enger
Abstimmung mit den marktorientierten Stellen des Unternehmens die Bonitat und das
Zahlungsverhalten der Kunden standig liberwacht und, wenn mdglich, versichert werden;
auflerdem wird bei auffalligen Adressen das Geschaftsvolumen durch Einzelentscheidungen
gesteuert. Wertminderungen bei Konsumentenforderungen werden durch ein professio-
nelles Inkassomanagement sowie durch Systemeinstellungen zur Risikovermeidung und
Informationsgewinnung minimiert. Diese automatischen Systemeinstellungen sowie die
zusatzlichen qualitativen Informationen bilden eine informative Basis, die fiir die Ermittlung
der Einzelwertberichtigungen hinzugezogen wird.
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Nachfolgend werden die wesentlichen Kapitalpositionen dargestellt. Die Netto-Finanz-
verbindlichkeiten ergeben sich aus der Saldierung der Brutto-Finanzverbindlichkeiten mit
den liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag.

Kapitalpositionen in TEuro
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31.12.2023 31.12.2024
Bilanzsumme 665.963 716.850
Eigenkapital 389.239 423.836
Eigenkapitalquote (in %) 58,4 59,1
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 37.103 33.473
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 77 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 9.468 9.615
Liquide Mittel 117.369 150.274
Netto-Finanzverbindlichkeiten -70.721 -107.186

Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der CEWE-Gruppe ist es, sicherzustellen,
dass auch in Zukunft die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des
Konzerns erhalten bleiben. Neben der Sicherung der langfristigen Liquiditatsversorgung
wurde das Zinsanderungsrisiko begrenzt und erneut eine flexible Kreditstruktur zur Abde-
ckung der unterjahrigen Saisonalitat des Geschaftsverlaufes geregelt. Es wurden keine
Sicherheiten gestellt. Fiir weitere Informationen vergleiche die Anmerkungen im Risiko-
bericht des zusammengefassten Lageberichts auf den [ S. 73ff.

Die CEWE-KGaA unterliegt keinen satzungsmafigen Kapitalerfordernissen. Bezliglich des
genehmigten Kapitals und der Verpflichtung zur Verauferung oder Ausgabe von Aktien im
Zusammenhang mit Aktienoptionsplanen wird auf die entsprechenden Passagen dieses
Anhangs verwiesen (siehe Punkt D49, D50, D51, D52, [™S. 252ff.).
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Sonstige Angaben

Anteilsbesitz in %

68 Anteilsbesitz 31.12.2023  31.12.2024
Kapital Kapital
Die Beteiligungsquoten der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen 21. viaprinto Beteiligungs-GmbH, Oldenburg?® 100,00 100,00
sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen: 22. viaprinto GmbH & Co. KG, Miinster 100,00 100,00
23. CeWe Color Inc., Delaware, USA1 100,00 100,00
Anteilsbesitz in % .
24. Saxoprint GmbH, Dresden® 100,00 100,00
31.12.2023 31.12.2024 25. Saxoprint Ltd., London, Grofbritannien® 100,00 100,00
Kapital LECET 26. Saxoprint AG, Ziirich, Schweiz® 100,00 100,00
1. CEWE Beteili H 1 .
¢ eteiligungs GmbH, Oldenburg 00,00 100,00 27. CEWE Group Germany GmbH, Oldenburg (vormals: Laserline GmbH) 100,00 100,00
. P
2. CEWESAS, Paris, Frankreich 100,00 10099 58, DeinDesign GmbH, Bad Kreuznach® 100,00 100,00
. -
3. CEWE Belgium NV, Mechelen, Belgien 100,00 IEaTy 29. Stardust Media and Communications, SAS, Paris, Frankreich 100,00 100,00
. 1 .
4. CEWE Nederland B, Nunspeet, Niederlande 100,00 AUy 30. CEWE Fotovertriebsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich? 100,00 100,00
3 1
5. CEWE Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarn 100,00 100,00 31, WhiteWall Media GmbH, Frechen® 100,00 100,00
. W .s., P Tschechische R ik1 1 5
6. _CeWe Color a.s., Prag, Tschechische Republl 00,00 100,00 32. Whitewall USA Inc., Delaware, USA7 100,00 100,00
. . 11
7. CEWE a.s., Bratislava, Slowakische Republik 100,00 100,00 33, Hertz Systemtechnik GmbH, Delmenhorst® 100,00 100,00
8. CEWE AG, Diibendorf, Schweiz1 100,00 100,00
1 Beteiligung tber die CEWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Oldenburg
9. CEWE Danmark ApS, Abyhgj, Danemark1 100,00 100,00 2 Beteiligung iiber die CEWE Danmark ApS, Abyhgj, Danemark
] 3 Beteiligung Uber die CEWE Norge AS, Oslo, Norwegen
10. CEWE Sp. z0.0., Kozle, Polen 100,00 100,00 4 Beteiligung (ber die Diginet GmbH & Co. KG, K&ln
11. CEWE NORGE AS, Oslo, Norwegen' 100,00 100,00 > Beteiligung ber die CEWE AG, Dubendorf, Schweiz
6 Beteiligung lber die Saxoprint GmbH, Dresden
12. CEWE-PRINT NORDIC A/S, Abyhgj, Danemark?2 100,00 100,00 7 Beteiligung tiber die WhiteWall Media GmbH, Frechen
8 Beteiligung viaprinto Beteiligungs-GmbH, Oldenburg
13. CEWE Sverige AB, G&teborg, Schweden3 100,00 100,00 9 Beteiligung iiber die CEWE Group Germany GmbH, Oldenburg (vormals: Laserline GmbH)
10 Tochterunternehmen wird nicht konsolidiert, es handelt sich ebenfalls um nahestehende Unternehmen.
14. CEWE Limited, Warwick, Grofbritannien 100,00 100,00
15. Diginet GmbH & Co. KG, Koln 100,00 100,00
16. Bilder-planet.de GmbH, Koln4.10 100,00 100,00
17. Diginet Management GmbH, Kdln 100,00 100,00
18. Diginet Danmark ApS, Abyhgj, Danemark4.10 100,00 100,00
19. Wéltje GmbH & Co. KG, Oldenburg5 100,00 100,00
20. Woltje Verwaltungs-GmbH, Oldenburgs 100,00 100,00

Geschéftsbericht 2024

cewe group

272


https://Bilder-planet.de

1 CEWE Group auf einen Blick 2 An die Aktionare 3 Zusammengefasster Lagebericht 4 \ergitung

69 Besondere Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahres

Das Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung hat in seiner Sitzung am 26. Februar
2025 beschlossen, dass der Vertrag der Vorstandsvorsitzenden Yvonne Rostock turnus-
mafig auslaufen wird. Frau Rostock wird ihr Amt als Vorstandsvorsitzende zum 1. Mai 2025
an das Vorstandsmitglied Herrn Thomas Mehls ibergeben.

Zum gleichen Zeitpunkt wird das Vorstandsmitglied Herr Patrick Berkhouwer vom Kurato-
rium der Neumiller CEWE COLOR Stiftung zum Stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
der Neumiller CEWE COLOR Stiftung ernannt.

Frau Sirka Hintze wird zum 1. Juni 2025 den Vorstand verstarken — zunachst ohne Ressort,
ab 15. August dann als Finanzvorstandin, um - wie geplant und bereits 2024 angekiin-
digt = den CFO Herrn Dr. Olaf Holzkamper in dieser Funktion abzuldsen.

Mit der Neustrukturierung des Vorstandes wird gleichzeitig das Gremium von sechs auf
flinf Personen verkleinert.

Weitere Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahres lagen nicht vor.

70 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
des Konzerns in den Geschéftsjahren 2024 und 2023 verandert haben. Entsprechend
IAS 7 wurde dabei zwischen Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit, Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit sowie Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die ausgewiesenen
Zahlungsmittel umfassen die Bilanzpositionen Bankguthaben mit einer Laufzeit von bis
zu drei Monaten und Kassenbestande einschliefllich etwaiger Festgeldguthaben. Sie
entsprechen den in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln.

Die Zufliisse und Abfliisse aus Investitionen in Finanzanlagen ergeben sich aus Zufliissen
aus Gewinnausschiittungen aus Finanzinvestitionen (2024: 714 TEuro; 2023: 5.441 TEuro)
und Abfliissen aus Investitionen in Finanzanlagen (2024: -569 TEuro; 2023: - 775 TEuro).
Im Berichtsjahr betrugen die Zufliisse insgesamt 145 TEuro (Vorjahr: 4.666 TEuro). Im
Vorjahr fiihrte der Verauf3erungserlos einer Finanzbeteiligung innerhalb eines Fonds, an
dem CEWE beteiligt ist, zu hoheren Gewinnausschiittungen aus Finanzinvestitionen.
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Die Zuflisse und Abfliisse aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente betreffen
insbesondere Aufnahme und Riickzahlung von Kautionen als Sicherheitsleistungen. Im
Berichtsjahr bestanden Abfliisse aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente von
—-71TEuro (Vorjahr: -3 TEuro) und Zufliisse in Hohe von 30 TEuro (Vorjahr: 140 TEuro).
Insgesamt betrugen im Berichtsjahr die Abfliisse aus Investitionen in langfristige Finanz-
instrumente von —41 TEuro (im Vorjahr Zuflisse von 137 TEuro). Die tbrigen Abfliisse aus
der Finanzierungstatigkeit betreffen die Zahlung von Leasingverbindlichkeiten.

Die Zuflisse und Abfliisse aus der Veranderung der Finanzschulden ergeben sich aus Til-
gungen, fristigkeitsbedingten Umgliederungen sowie Aufnahmen von Darlehen wie folgt:

Verénderung Finanzschulden 2024 in TEuro

Brutto-
finanzschulden

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Stand zum 01.01. 77 - 77

Tilgungen =77 - =77

Stand zum 31.12. - - -

Verdnderung Finanzschulden 2023 in TEuro

Brutto-
finanzschulden

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Stand zum 01.01. 214 116 330
Tilgungen -137 -116 -253
Stand zum 31.12. 77 - 77

71 Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Leasingvertragen

Es bestehen kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse, sodass die Leasinggegen-
stande nicht der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, sondern dem Leasinggeber
zuzurechnen sind. Im Wesentlichen handelt es sich um Vertrage ber die Nutzung von
Produktions- und Biiroflachen, Kraftfahrzeugen sowie vereinzelt Vereinbarungen tber
Birogerate und IT-Hardware. Die im Geschaftsjahr gezahlten Mieten betragen 510 TEuro
(Vorjahr: 636 TEuro). Die Laufzeit der Vertrdge liegt bei bis zu sechs Jahren.
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Leasingzahlungen in TEuro

31.12.2023 31.12.2024
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 3.714 1.472
Fallig innerhalb eines Jahres 644 363
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 2.444 979
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 626 130

Vermietete Leasingobjekte

Vermogenswerte, die im Rahmen von Operating-Lease-Verhaltnissen vermietet sind,
haben einen Buchwert von insgesamt 15.289 TEuro (Vorjahr: 18.820 TEuro). Die Leasing-
vertrage enthalten keine Klauseln (z.B. Verlangerungs-, Kauf- oder Preisanpassungs-
optionen), die zu der Annahme von Finanzleasing beim Leasingnehmer fihren wirden.
Die Summen der kiinftigen Mindestleasingeinnahmen als Leasinggeber aus unkiindbaren
Operating-Lease-Vertragen betragen:

Leasingeinnahmen in TEuro

31.12.2023 31.12.2024
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 18.098 16.923
Fallig innerhalb eines Jahres 3.416 2.683
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 9.429 9.792
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 5.253 4.448

Hier handelt es sich um die Vermietung von gewerblichen Nutzflachen sowie Geraten, die
den Kunden mietweise lberlassen werden. Die im Geschaftsjahr vereinnahmten Raten
belaufen sich auf 2.929 TEuro (Vorjahr: 3.360 TEuro). Hiervon entfallen 560 TEuro (Vor-
jahr: 825 TEuro) auf Ertrédge aus der Untervermietung. Sie werden unter der Position librige
sonstige betriebliche Ertrage, C28, [ s. 235f. gezeigt. Im Rahmen eines systematischen
Vertragsmanagements werden eventuelle Leasingkomponenten in den bestehenden Ver-
tragen erfasst und gemeldet.
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72 Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

Der Konzern verfiigt Giber drei berichtspflichtige Geschéaftsfelder; diese stellen die strate-
gischen Geschéaftsfelder des Konzerns dar. Im Einzelnen sind das die Geschéaftsfelder
Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck sowie Einzelhandel. Die strategischen Geschafts-
felder bieten unterschiedliche Produkte und Dienstleistungen an und erfordern unter-
schiedliche Technologien, Investitions- und Marketingstrategien. Informationen iber andere
Geschaftstatigkeiten und Geschaftssegmente, die nicht berichtspflichtig sind, werden
unter Sonstiges zusammengefasst. Fir jedes strategische Geschaftsfeld Uberprift der
Vorstand des Konzerns interne Managementberichte mindestens vierteljahrlich. Die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Geschéaftsfelder entsprechen
den in Abschnitt B erlauterten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Entsprechend
der internen Berichterstattung werden die Umsatzerldse nach Konsolidierungseffekten
gezeigt.

Der Umsatz teilt sich auf die in Abschnitt C27 [ s. 234f. dargestellten geografischen
Regionen auf. N
274
Die Umsatzkategorien sind Fotofinishing-Erlose, Einzelhandelserldse sowie Erlése aus
Kommerziellem Online-Druck. Ihre Aufteilung geht aus dem Segmentbericht nach
Geschaftsfeldern hervor. Von den Segmentumsétzen entfallen 429.408 TEuro (Vorjahr:
417.124 TEuro) auf inlédndische Umsé&tze sowie 403.384 TEuro (Vorjahr: 363.074 TEuro)
auf auslandische Umsatze.

Der Umsatz mit einem wesentlichen Kunden liegt im Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr bei
liber 10% der Umsatzerlése des Konzerns und betragt 116.373 TEuro (Vorjahr: 110.907
TEuro). Die Umsatzerl6se mit diesem Kunden sind (iberwiegend dem Geschéftsfeld Foto-
finishing zuzuordnen und sind im Wesentlichen das Ergebnis von Endverbraucherkaufen
von Markenartikeln. Das damit verbundene Kreditrisiko ist vollstandig abgesichert. Fur
die Geschéaftsfelder Fotofinishing und Einzelhandel betragt der Materialaufwand in Summe
148.093 TEuro (Vorjahr: 142.413 TEuro) sowie der Personalaufwand 211.624 TEuro (Vor-
jahr: 196.912). Im Kommerziellen Online Druck fielen ein Materialaufwand von 39.917
TEuro (Vorjahr 44.976 TEuro) und ein Personalaufwand von 24.488 TEuro (Vorjahr: 21.793
TEuro) an.
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Das immaterielle und das Sachanlagevermogen teilen sich auf folgende geografische
Regionen auf:

Immaterielle Verm6genswerte und Sachanlagen nach geografischen Regionen in TEuro

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

11
m
0

- Anhang:
E. Sonstige Angaben

Fir die aktiven Mitglieder des geschaftsfiihrenden Vorstands sowie des Aufsichtsrats
wurden fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben folgende Gesamtbezlige gezahlt:

Zugeflossene Vergiitung in TEuro

2023 2024 2023 2024
Inland 200.387 221.454 Feste Vergiitung
Ausland 54.862 51.958 Festvergiitung 2.157 2.336
Gesamt 255.249 273.412 Nebenleistungen 297 81
Feste Vergiitung gesamt 2.455 2.417
Variable Vergiitung
73 Sonstige Erlauterungen Einjahrige variable Vergiitung 821 895
. . . . Mehrjahrige variable Vergiitung
Es bestanden Eventualschulden aus der Hingabe von Biirgschaften — vor allem Mietblirg-
schaften - und Garantien fur Dritte und aus anderen Sachverhalten in Hdhe von 1.296 TEuro Tantieme I| 644 574
(Vorjahr: 1.325 TEuro). Das Risiko, aus diesen Eventualschulden in Anspruch genommen Aktienoptionsplan - 193
zu werden, wird als gering bis weniger wahrscheinlich eingestuft. Die Einschatzung der Variable Vergiitung gesamt 1.465 1.662
Betrdge und des jeweiligen Grades der Eintrittswahrscheinlichkeit wird laufend tber- . ;
. . . . . esamt zugeflossene Vergiitun 3.919 4.079
wacht. Eventualforderungen bestanden nicht. Im Berichtsjahr erhielt die CEWE-Gruppe 9 gutung
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 15 TEuro (Vorjahr: 220 TEuro). Die Geschuldete Vergiitung 680 767
Zuwendungen betreffen mit 15 TEuro Personalkostenzuschiisse (Vorjahr: 67 TEuro) fir Sonstige Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhltnisses 1.119 1.416
Schulungskosten sowie Ersatz von Aufwendungen fiir Beschaftigungsverbote. Im Vorjahr Gesamtvergiitung Vorstand 5.710 6.261
bestanden sonstige Zuwendungen in Hohe von 153 TEuro und betrafen Investitionspramien.
Gesamtvergiitung Aufsichtsrat 873 816
Gesamtvergiitung Vorstand und Aufsichtsrat 6.591 7.077

Geschéftsbericht 2024

Die Tabelle weist den Zufluss im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr aus Festbeziigen, Neben-
leistungen, einjahriger sowie mehrjahriger variabler Verglitung sowie den Versorgungs-
aufwand aus. Die Bezlige aus der Tantieme Il betreffen fallig gewordene Anspriiche ein-
schlieflich der vertraglichen Zinsen. Der Dienstzeitaufwand wurde nach IAS 19 ermittelt;
er stellt keinen Zufluss im engeren Sinne dar, wird aber zur Verdeutlichung der Gesamt-
verglitung aufgenommen.
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Die Vergiitungen fiir die Aufsichtsratsmitglieder fir ihre Gremientatigkeiten ergeben sich
aus der Satzung und setzen sich aus festen Bestandteilen und Sitzungsgeldern zusammen;
sie sind ausschlieflich kurzfristiger Natur.

Uber die oben beschriebenen Vergiitungen hinaus gibt es keine weiteren Beziige oder
Anspriiche, die im Geschaftsjahr oder Vorjahr gewahrt, bisher aber in keinem Konzern-
abschluss angegeben worden sind.

Angaben zur Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und der einzelnen Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Vergitungsbericht dargestellt (( s. 198ff.).

Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied keinem der
aktiven oder ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Leistungen zugeflossen; Gleiches gilt
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats. Kredite und Vorschiisse sind in keinem Fall gewahrt
worden. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten der Mitglieder des Vor-
stands oder des Aufsichtsrats eingegangen.

Im Berichtsjahr wurden durch Mitglieder des Aufsichtsrats keine Beratungsleistungen
erbracht (Vorjahr: 0 TEuro). Weitere Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere
personliche Leistungen durch Mitglieder des Aufsichtsrats wurden weder im Berichtsjahr
noch im Vorjahr erbracht.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Verglitungen an ausgeschiedene Mitglieder des
Vorstands gezahlt (Vorjahr: 0 TEuro). Die Versorgungsbeziige fir friihere Mitglieder der
Vorstande der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung als personlich haftende Gesellschafterin
der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG belaufen
sich auf 1.201 TEuro (Vorjahr: 1.190 TEuro). Die fir sie gebildeten Pensionsriickstellungen
betragen 14.315 TEuro (Vorjahr: 16.970 TEuro). Es gibt keine Verpflichtungen gegeniiber
dieser Personengruppe, fiir die keine Riickstellungen gebildet wurden.

Geschéftsbericht 2024
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Als nahestehende Personen werden in der CEWE-Gruppe die Mitglieder des Vorstands
und des Kuratoriums der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sowie des Aufsichtsrats definiert.
Ebenfalls zu dieser Gruppe gehdren die nahen Familienangehdrigen und nahestehende
Unternehmen dieses Personenkreises.

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind marktiblich und
entsprechen der Drittvergleichbarkeit.

74 Inanspruchnahme von Befreiungsmaoglichkeiten
durch Tochterunternehmen

Die folgenden Tochterunternehmen, die in den vorliegenden Konzernabschluss im Wege
der Vollkonsolidierung einbezogen sind, nehmen die Moglichkeit der Befreiung von den
Offenlegungsvorschriften nach §325 HGB und die M&glichkeit zur Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichts und Anhangs nach §264b HGB in Anspruch:

N
Diginet GmbH & Co. KG, Kéln 276
Woéltje GmbH & Co. KG, Oldenburg
viaprinto GmbH & Co. KG, Miinster e
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75 Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat Inklusive Aufsichtsratsmandaten sowie Mandaten in vergleichbaren
und auslandischen Kontrollgremien der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Kersten Duwe, wohnhaft in Oldenburg (Vorsitzender)

Juni 20231

Rechtsanwalt, Steuerberater
Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Gesellschafter der Treuhand Oldenburg KG, Oldenburg (bis 2. Januar 2024)
Gesellschafter der Treuhand Rechtsberatung Hochhausler Duwe & Partner
Partnerschaft von Rechtsanwélten mbB, Oldenburg (bis 31. M&rz 2024)
Sprecher der Geschaftsflihrung der Treuhand Weser-Ems GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Oldenburg (bis 2. Januar 2024)

Paolo Dell’Antonio, wohnhaft in Braunschweig

Januar 20171

Diplom-Kaufmann, MBA
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Mitglied des Kuratoriums der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Mitglied des Gesellschafterausschusses und Vorsitzender des Priifungsausschusses:

Th. Simon GmbH & Co. KG, Bitburg und Bitburger Baugruppe GmbH, Bitburg?2

Prof. Dr. Christiane Hipp, wohnhaft in Cottbus

Juni 20121

Seit 1. Dezember 2024 Prasidentin der Europa-Universitat, Flensburg
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Geschéftsbericht 2024
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Daniela Mattheus, wohnhaft in Berlin

Juni 20231

Professionelle Aufsichtsratin, Rechtsanwaltin und Managementberaterin
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Mitglied des Aufsichtsrates der Commerzbank AG, Frankfurt am Main2
Mitglied des Aufsichtsrates der Deutsche Bahn AG, Berlin2
Mitglied des Aufsichtsrates der Jenoptik AG, Jena2
Mitglied des Aufsichtsrates der Die Autobahn GmbH des Bundes, Berlin

Martina Sandrock, wohnhaft in Hamburg
Oktober 20221
Aufsichtsratin, Beiratin, Kuratorin, ehemalige Vorsitzende des Vorstands der LSH AG,
Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Mitglied des Aufsichtsrates der Josef Manner & Comp. AG, Wien2

Dr. Birgit Vemmer, wohnhaft in Bielefeld
Juni 20181
Managementberaterin und Coach
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Petra Adolph, wohnhaft in Hannover

Juni 20181

Stellv. Landesbezirksleiterin Nord der IG BCE
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Mitglied des Aufsichtsrates der K+S Aktiengesellschaft, Kassel?
Mitglied des Aufsichtsrates des K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
2 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Nurol Altan, wohnhaft in Oldenburg

Mai 20231

Freigestellt als Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg

Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Marc Bohlken, wohnhaft in Oldenburg
Mai 20231
Dipl. Wirtschaftsingenieur (FH), Technischer Leiter am Standort Oldenburg der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Jan Griineberg, wohnhaft in Hannover
Mai 20231
Assessor iuris, Rechtsassessor, Abteilungsleiter der Abt. Mitbestimmung / Aufsichtsrecht
der IGBCE
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Sonic Healthcare GmbH, Berlin

Insa Lachenmaier (geb. Lukafen), wohnhaft in Edewecht
Juni 20181
Abteilungsleitung der strategischen Versandentwicklung der CEWE Stiftung & Co. KGaA
am Standort Oldenburg
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Markus Schwarz, wohnhaft in Oldenburg (stellvertretender Vorsitzender)

Oktober 20151

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg

Personlich haftende Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co. KGaA:
Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
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Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
Neumuller CEWE COLOR Stiftung

Yvonne Rostock, wohnhaft in Ratingen

Vorstandsvorsitzende der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir die Gesamtleitung der Gruppe im Sinne der Geschaftsfiihrung und

Richtlinienkompetenz, zusatzlich fur die Bereiche Vertrieb und Revision
Prasidentin des Verwaltungsrates der CEWE AG, Dibendorf, Schweiz2

Patrick Berkhouwer, wohnhaft in Bremen

Vorstandsmitglied der Neumiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir die Bereiche internationale Gesellschaften und Einzelhandel
Aufsichtsratsvorsitzenderder CEWE-PRINT NORDIC A/S, Abyhgj, Danemark 2
Aufsichtsratsmitglied der CEWE a.s., Bratislava, Slowakische Republik2
Aufsichtsratsmitglied der CEWE Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarn2
Aufsichtsratsvorsitzender der CeWe Color a.s., Prag, Tschechische Republik2
Aufsichtsratsvorsitzender der CEWE NORGE AS, Oslo, Norwegen?
Aufsichtsratsvorsitzender der CEWE Sp. z o. o., Kozle, Polen2
Aufsichtsratsmitglied der CEWE SAS, Paris, Frankreich?
Prasident der Stardust Media and Communication SAS, Paris, Frankreich2

Dr. Reiner Fageth, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fir die Bereiche Forschung und Entwicklung, IT, Technik, Chemie,
Umweltschutz und Qualitatssicherung

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
2 Konzerninternes Mandat der CEWE Gruppe
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Carsten Heitkamp, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir Personal, Operations und Kommerzieller Druck, Logistik, Kundendienst
sowie Einkauf und Materialwirtschaft

Dr. Olaf Holzkamper, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir die Bereiche Unternehmensentwicklung, Finanzen und Controlling, Investor

Relations, Onsite Finishing, Recht, Compliance und Verwaltungsgeschafte der Stiftung
Mitglied des Aufsichtsrates der Remmers Gruppe SE, Loningen

Thomas Mehls, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir die Bereiche Marketing, nationaler Direktvertrieb, Nachhaltigkeit,
Beteiligungen und Akquisitionen in neuen Geschaftsfeldern, Viaprinto als Vertriebs-
bereich des kommerziellen Online-Drucks und PR

Christina Sontheim-Leven, wohnhaft in Diisseldorf (bis 15. April 2024)

Vorstandsmitglied der Neumiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fir den Bereich Personal und Organisationsentwicklung
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76 Freigabe und Veroffentlichung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2024

Der vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung zum 31. Dezember 2024 aufgestellte Konzernabschluss und der zusammenge-
fasste Lagebericht der CEWE-Gruppe werden mit Unterzeichnung durch den Vorstand am
25. Marz 2025 zur Veroffentlichung freigegeben.

77 Erklarung zum Corporate Governance Kodex
Die nach §161 AktG geforderte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren im
Internet unter () www.cewe.de zugénglich gemacht.
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