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Dieser Vergiitungsbericht erldutert entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger verdffentlichten Fassung die
Vergiitungssysteme und die Vergiitung fiir Vorstand und Aufsichtsrat der
Instone Real Estate Group SE. Dabei beriicksichtigt er zudem die Anforderungen
des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nummer 17 (DRS) und des HGB.

I. Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der
Instone Real Estate Group SE

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Instone
Real Estate Group SE, das der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021 verabschie-
det hat, basiert auf dem Vergiitungssystem, das im Zusammenhang mit dem
erfolgreichen Borsengang der Gesellschaft und der Erstnotiz an der Frankfurter
Wertpapierborse am 15. Februar 2018 in Kraft trat und bis zum 30. Juni 2021
den Anstellungsvertragen der Mitglieder des Vorstands zugrunde lag. Die
Hauptversammlung der Gesellschaft hat das unter dieser Ziffer I. beschriebene,
ab dem 1. Juli 2021 giiltige Vergiitungssystem am 9. Juni 2021 mit 98,27 %
Ja-Stimmen gebilligt. Das vollstindige Vergiitungssystem ist unter

A https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html Verfﬁgbar.

Das Vergiitungssystem ist auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Vergiitungs-
systems wie auch der individuellen Vergiitung der Vorstandsmitglieder sind fiir
die Instone Real Estate Group SE mafigeblicher Bestandteil einer guten Corporate
Governance.

Das Vergiitungssystem gilt fiir einen Zeitraum von langstens vier Jahren fiir
alle neu abzuschlieflenden Dienstvertrége mit Vorstandsmitgliedern und

fiir Vertragsverldngerungen und -anpassungen ab dem 1. Juli 2021. Dement-
sprechend wurden die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Vorstands mit
Wirkung zum 1. Juli 2021 in Ubereinstimmung mit den Vorgaben und Regelungen
des neuen Vergiitungssystems neugefasst. Vor dem 1. Juli 2021 begriindete
Vergiitungsanspriiche, einschliefSlich solcher aus variabler Vergiitung, richten
sich daher weiterhin nach den diesen jeweils zugrunde liegenden seinerzeitigen
vertraglichen Regelungen.

Die wesentlichen Komponenten des Vergiitungssystems sind die folgenden:


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
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Vergiitungsbestandteil

Komponente

TABELLE 125

Gewichtung/Beschreibung

Erfolgsunabhéngige Beziige

(Ca. 40 % der Zielvergiitung)

Grundverglitung

Jahrlich zahlbar in zwélf gleichen Teilbetrdgen am Ende jedes Monats

Nebenleistungen

Umfassen bspw. Nutzung eines Dienstwagens, Pramie flir Unfall-
versicherung und Erstattung von sonstigen Aufwendungen fiir die
Vorstandstatigkeit

Erfolgsabhéngige kurzfristige Beziige -
Short Term Incentive (STI)

(Ca. 25 % der Zielvergiitung)

Finanzielles Ziel: EAT (bereinigt)

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen am wirtschaftlichen
Erfolg im zugrunde liegenden Geschdéftsjahr

Finanzielles Ziel: Vermarktungsvolumen

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Leistung
im zugrunde liegenden Geschaftsjahr

Strategie- und Nachhaltigkeitsziele (Anzahl: zwei bis vier)

25 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung im zugrunde liegenden Geschdaftsjahr

Auszahlung

Jeweils nach Zielfeststellung durch den Aufsichtsrat im Folgemonat
des testierten Jahresabschlusses

Erfolgsabhiingige langfristige Beziige —
Long Term Incentive (LTI)

(Ca. 35 % der Zielvergiitung)

Performance-Share-Plan (finanzielle Ziele und
nichtfinanzielles ESG-Ziel)

Virtuelle Aktientranche, die nach Ablauf einer dreijdhrigen Performance-
Periode auf Grundlage der Erreichung vom Aufsichtsrat vorab
festgelegter und nachstehend dargestellter Ziele ausgezahlt wird

Finanzielles Ziel: relativer TSR (Instone-Aktienkurs-
entwicklung inkl. Ausschiittungen)

20 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand des Vergleichs
des Total Shareholder Return von Instone (Instone-Aktienkurs-
entwicklung inkl. Ausschiittungen) wdhrend der dreijahrigen
Performance-Periode zur Entwicklung des SDAX (Performance Index)

Finanzielles Ziel: Ergebnis je Aktie (EPS-Ziel)

50 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Entwicklung des
bereinigten Ergebnisses je Aktie wéhrend der dreijdhrigen
Performance-Periode

nichtfinanzielles ESG-Ziel

30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung wdhrend der dreijahrigen Performance-Periode

Auszahlung

Nach Ablauf von insgesamt drei Jahren in Euro im auf die Fest-
stellung des Jahresabschlusses folgenden Monat, fiir jede Tranche
auf Basis der Entwicklung des Instone-Aktienkurses wéhrend der
dreijdhrigen Performance-Periode, inkl. Ausschiittungen
(Total-Shareholder-Return-Ansatz)

Caps/Maximalvergiitung

STI-Cap

200 % des STI-Bonus-Basisbetrags

Maximaler LTI-Auszahlungsfaktor

300 % der LTI-Zielerreichung

LTI-Kappungsgrenze

300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags

Maximalverglitung

3,1 Mio. Euro fiir Vorstandsvorsitzenden (CEO),
jeweils 2,35 Mio. Euro fiir weitere Mitglieder des Vorstands

Aktienhalteverpflichtung/Share Ownership Guideline

Mindesthalteposition der Vorstandsmitglieder
in Instone-Aktien

Verpflichtung Instone-Aktien im Gegenwert eines erfolgsunabhdngigen
Grundgehalts (brutto) wahrend der gesamten Laufzeit des Vertrags
zu halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei nach dem Kaufpreis der
Aktien. Soweit die Aktienhalteverpflichtung zu Beginn der Vertrags-
laufzeit nicht erfillt ist, muss sie wdhrend der Laufzeit des Vertrags
durch entsprechende Zuk&ufe erreicht werden.

Malus/Clawback-Regelungen

Einbehalt und/oder Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile
bei VerstoB gegen gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien
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A. Beitrag der Vergiitung zur Férderung der Geschdaftsstrategie
und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Maf3geblich fiir die Festlegung der Vergiitung sind Gréf3e und Komplexitit des
Instone-Konzerns, seine wirtschaftliche und finanzielle Lage, sein Erfolg und
seine Zukunftsaussichten. Weitere wesentliche Kriterien fiir die Festsetzung
der Vergiitung sind die jeweiligen Aufgaben und die personliche Leistung der
einzelnen Vorstandsmitglieder. Das Vergiitungssystem legt dabei eine im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfdhige Vergiitung fest,
durch die ein Mehrwert fiir Kunden, Mitarbeitende, Aktionére und sonstige
Stakeholder geschaffen wird, indem insbesondere auf den langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert und
mit herausfordernden Zielsetzungen verkniipft werden. Die vom Aufsichtsrat
fiir die variable Vergiitung festgelegten mafigeblichen Zielsetzungen stehen
dabei im Einklang mit der Unternehmensstrategie und gewdahrleisten {iber eine
Verkniipfung mit der Unternehmensplanung einen Gleichlauf der Vergiitung
des Vorstands und der langfristigen Unternehmensentwicklung.

B. Verfahren zur Fest- und Umsetzung der Vorstandsvergiitung
sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Zusténdigkeit fiir die Erstellung des Vergiitungssystems, der Festsetzung

der konkreten Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder und der
regelméfigen Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt beim Aufsichtsrat der
Instone Real Estate Group SE. Der Aufsichtsrat hat einen Vergiitungsausschuss
eingerichtet, dem insbesondere die Beratung der Dienstvertrage der Vorstands-
mitglieder und die Vorbereitung diesbeziiglicher Beschliisse sowie die Vorbe-
reitung der Festlegung der Ziele fiir die variablen Vergiitungsbestandteile und
deren Bemessung durch den Aufsichtsrat obliegt. Der Aufsichtsrat tiberpriift das
Vergiitungssystem auf Basis der Vorbereitungen und Empfehlungen des
Vergiitungsausschusses in regelméfligen Abstdnden. Stellt der Aufsichtsrat einen
Handlungsbedarf fest, beschlief3t er fiir erforderlich gehaltene Anderungen, und
das Vergiitungssystem wird bei gegebener Wesentlichkeit der Hauptversamm-
lung erneut zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann zur Erfiillung seiner Aufgaben externe Berater hinzu-
ziehen, auf deren Unabhéngigkeit vom Vorstand und der Instone Real Estate
Group SE zu achten ist, und hat dies auch fiir die Erstellung des aktuellen
Vergiitungssystems getan. Zum Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten

im Aufsichtsrat enthélt die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats entsprechende
Regelungen, die unter anderem eine Offenlegung von potenziellen Interessen-
konflikten gegeniiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie ein Teilnahme-
und Abstimmungsverbot bei festgestellten Interessenkonflikten vorsehen und
auch auf Vergiitungsangelegenheiten Anwendung finden.

Die Hauptversammlung beschliefSt {iber das Vergiitungssystem bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier
Jahre. Hat die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht gebilligt, so ist
spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
iiberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung vorzulegen.

C. Festlegung und Angemessenheit der Vergiitung

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit dem Vergiitungssystem jeweils die Hohe
der Ziel-Gesamtvergiitung und entsprechende Vergiitungsobergrenzen (Caps)
fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die Vergiitung steht dabei in einem
angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmit-
glieds sowie zur Lage des Instone-Konzerns, iibersteigt die {ibliche Vergiitung
nicht ohne besondere Griinde und ist auf eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung des Instone-Konzerns ausgerichtet. Die Angemessenheit der
Vergiitung wird vom Aufsichtsrat regelmaf3ig {iberpriift. Zu diesem Zweck
werden sowohl externe als auch interne Vergleichsanalysen durchgefiihrt.

Bertiicksichtigung der Vergiitungs- und Beschdftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer sowie Peergroup-Vergleich

Die interne Analyse wurde im Rahmen der Erstellung des aktuellen Vergiitungs-
systems in Form eines Vertikalvergleichs der Vergiitungs- und Beschiftigungs-
bedingungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt. Dabei wurden
die Vergiitungshohen der Vorstandsmitglieder ins Verhéltnis zu den Vergiitungs-
hohen des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt gesetzt. Die
Abgrenzung dieser beiden Mitarbeitergruppen wurde vom Aufsichtsrat vorgenom-
men. Dem oberen Fiithrungskreis gehoren die Geschiftsfiihrer der Tochter-
gesellschaften an, die Belegschaft insgesamt setzt sich aus den Vollzeitmitarbei-
tenden des Instone-Konzerns in Deutschland zusammen (inklusive oberem
Fiihrungskreis). Bei der Festlegung des Vergiitungssystems wurden und bei
zukiinftigen Anpassungen der Vergiitungshohe des Vorstands werden die Ergebnisse
des Vertikalvergleichs berticksichtigt - auch in der zeitlichen Entwicklung.
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Der Aufsichtsrat hat fiir die Entwicklung des Vergiitungssystems und die Priifung
der Angemessenheit der Vergiitungsbedingungen zudem eine externe Vergleichs-
analyse der Vergiitungshéhen anhand von zwei Peergroups (Branchen- und
Wachstums-Peergroup) durchgefiihrt. Die Mitglieder der Branchen-Peergroup
wurden anhand von sechs Kriterien (Unternehmensgréfie, Branche, das heifit
direkte Wettbewerber oder Unternehmen anderer Branchen mit vergleichbaren
Kennmerkmalen - insbesondere Immobilien/Real Estate, Land, Rechtsform,
Kapitalmarktorientierung und relevanter Arbeitsmarkt) unter der Pramisse einer
grofitmoglichen Vergleichbarkeit mit der Instone Real Estate Group SE ausge-
wihlt. Aufgrund des betréchtlichen Wachstums des Instone-Konzerns seit dem
Borsengang wurde zudem eine zweite Wachstums-Peergroup gebildet, die
hinsichtlich Umsatzwachstumsraten, Unternehmensgréfie und Region mit der
Instone Real Estate Group SE vergleichbar ist.

D. Vergiitungsbestandteile

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder besteht aus verschie-
denen Bestandteilen. Der Struktur nach werden die Vergiitungsbestandteile fiir
alle Mitglieder des Vorstands in gleicher Weise geregelt, wobei es sich um
Schitzwerte handelt, da insbesondere die Hohe der Nebenleistungen als
Bestandteil der erfolgsunabhéngigen Vergiitung variieren kann:

TABELLE 126

Zielvergiitung jéhrlich 100 %
- davon erfolgsunabhéngige Bezilige ca. 40 %
- davon erfolgsabhéingige Beziige — kurzfristig (STI) ca. 25 %
- davon erfolgsabhéngige Beziige — langfristig (LTI) ca. 35 %

Die Vorstandsvergiitung setzt sich zusammen aus erfolgsunabhéngigen

Gehalts- und Sachleistungen, erfolgsabhéngigen (variablen) Beziigen sowie -
bei zwei Vorstandsmitgliedern - aus noch vor der Bestellung zum Vorstand
vereinbarten Versorgungszusagen, bei denen die Zufiihrungen durch die
Gesellschaft bis zum Jahr 2020 einer jéahrlichen Altersvorsorgeleistung ab dem
65. Lebensjahr von voraussichtlich 3 % bis 5 % der aktuellen jahrlichen erfolgs-
unabhéngigen Grundvergiitung entsprechen. Bei der variablen Vergiitung
iiberwiegt eine mehrjihrige Bemessungsgrundlage, um Anreize fiir eine
nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Dabei sieht
das Vergiitungssystem ausdriicklich vor, dass sowohl mogliche positive als auch

negative Entwicklungen beriicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat legt fiir jeden
variablen Vergiitungsbestandteil zudem einen Maximalbetrag (Cap) fest. Die
Vorstandsvergiitung ist stark erfolgsbezogen ausgestaltet, wobei ein besonderer
Schwerpunkt auf der langfristigen variablen Vergiitung liegt.

So betrédgt der STI-Bonus bei hundertprozentiger Zielerreichung circa 62,5 %
und bei einer maximalen Zielerreichung circa 125 % der erfolgsunabhéngigen
Beziige. Der-LTI Bonus betrdgt aufgrund dessen noch stirkerer Gewichtung
bei hundertprozentiger Zielerreichung circa 87,5 % und bei einer maximalen
Zielerreichung circa 262,5 % der erfolgsunabhingigen Beziige.

Mit dieser Vergiitung sind grundsétzlich alle Tétigkeiten fiir die Gesellschaft
sowie fiir die mit der Gesellschaft nach den §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen
Unternehmen abgegolten. @ Gri2-21

Erfolgsunabhdngige Bezlige

Die Vorstandsmitglieder der Instone Real Estate Group SE erhalten erfolgsun-
abhingige Beziige in Form eines festen Jahresgrundgehalts (Grundvergiitung)
sowie Nebenleistungen. Das feste Jahresgrundgehalt wird in zwolf gleichen
Teilbetrdgen am Ende eines Monats gezahlt, und zwar letztmals fiir den vollen
Monat, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands erfolgsunabhingige Neben-
leistungen. Diese umfassen beispielsweise die Nutzung eines Dienstwagens
und die Zahlung von Préamien fiir eine Unfallversicherung mit Leistungen auf
marktiiblichem Niveau und werden bei der Maximalvergiitung des Vorstands
berticksichtigt.

Erfolgsabhéngige Bezlige

Die erfolgsabhéngigen Vergiitungskomponenten bestehen aus einem variablen
Vergiitungselement mit einer einjdhrigen Bemessungsgrundlage (Short Term
Incentive (STI)) und einem variablen Vergiitungselement mit einer mehr-
jahrigen Bemessungsgrundlage (Long Term Incentive (LTI)). Aufgrund der
Ausgestaltung der Komponenten {iberwiegt der Anteil des LTI gegeniiber dem
Anteil des STT an der Zielvergiitung.
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Fiir den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fiir das gesamte der Berechnung
zugrunde liegende Geschiftsjahr vergiitungsberechtigt ist, erfolgt eine
entsprechende zeitanteilige Kiirzung der variablen Vergiitungsbestandteile.
Einjahrige variable Verglitung — Short Term Incentive (STI)

Die einjdhrige variable Vergiitung in Form des STI kniipft

- an das wirtschaftliche Ergebnis beziehungsweise die Leistung des Instone-
Konzerns im zugrunde liegenden Geschéftsjahr (finanzielle Ziele) und

- fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands festgelegte Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele an.

Variable Vergiitung — STI ABBILDUNG 028

|Geschiiftsjahr 0 | | Geschaftsjahr 1 | | Geschaftsjahr 2 |

Performance-Periode

S
STI-Bonus- (O)
Basisbetrag Finanzielle Ziele:
€ EAT (bereinigt) 375% IB
Vermarktungsvolumen 37,5 % Cap: 200 % des
STI-Bonus-
Strategie- und Nachhaltigkeitsziele Basisbetrags

Die im STI festgelegten finanziellen Ziele, auf die insgesamt 75 % des STI-
Bonus-Basisbetrags entfallen, setzen sich zusammen aus dem bereinigten
Ergebnis nach Steuern (EAT [bereinigt]) und dem Vermarktungsvolumen,
die beide identisch mit je 37,5 % gewichtet werden. Sowohl das EAT (bereinigt)
als auch das Vermarktungsvolumen sind wesentliche operative Finanz- und
Steuerungskennzahlen und Leistungsindikatoren des Instone-Konzerns und
Bestandteil der Unternehmensprognose. Beide finanziellen Ziele sind daher
mafdgeblich fiir die Unternehmensstrategie des Vorstands und die langfristige
Entwicklung des Instone-Konzerns. Die Bemessung der kurzfristigen variablen
Vergiitung anhand dieser wesentlichen operativen Finanz- und Steuerungs-
kennzahlen und Leistungsindikatoren erscheint aus Sicht des Aufsichtsrats
sachgerecht, um auf diese Weise eine Incentivierung des Vorstands zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie zu gewéhrleisten. Die ergebnisbasierte

Kennzahl EAT (bereinigt) ist zudem Mafistab der Dividendenpolitik. Die
immobilienwirtschaftliche Kennzahl des Vermarktungsvolumens umfasst
samtliche vertriebsbezogenen Transaktionen wie notariell beurkundete
Immobilienkaufvertrége, Einzelauftrage von Kunden sowie Mieteinnahmen.
Beide finanziellen Ziele werden aus der vom Vorstand aufgestellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung und der Prognose abgeleitet
und fiir den Vorstand einheitlich fiir jedes Bonusjahr neu festgelegt. Die
Ermittlung des EAT (bereinigt) und des Vermarktungsvolumens erfolgt anhand
der bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der Instone Real
Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf = seite 127 ndher
erldutert ist.

Die Verkniipfung der einjahrigen variablen Vergiitung mit diesen zentralen
Finanz- und Steuerungskennzahlen des Instone-Konzerns dient der Gewahr-
leistung eines profitablen und nachhaltigen Wachstums. Zudem werden durch
die Auswahl dieser Ziele Anreize fiir den Vorstand gesetzt, im Einklang mit der
Unternehmensstrategie und der vom Aufsichtsrat genehmigten Planung zu
handeln beziehungsweise die an den Kapitalmarkt kommunizierte Prognose im
besten Fall zu tibertreffen.

Die fiir das jeweilige Bonusjahr mafigeblichen Strategie- und Nachhaltigkeits-
ziele werden vom Aufsichtsrat fiir jedes Bonusjahr und fiir jedes Vorstands-
mitglied individuell festgelegt. Der Aufsichtsrat legt dabei in der Regel zwei bis
vier Ziele fiir jedes Vorstandsmitglied fest, die der Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie und langfristigen Unternehmensentwicklung dienen. Die
Strategie- und Nachhaltigkeitsziele fliefien mit 25 % in den STI-Bonus ein.
Dadurch hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, zentrale, nicht zwingend
finanzielle Ziele im Unternehmensinteresse fiir den Vorstand zu definieren und
mit der personlichen Leistung der Vorstandsmitglieder zu verkniipfen. Zu diesen
Zielen konnen beispielsweise neben Umweltbelangen wie CO2-Reduktion, der
Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, dem Wert an Investorenverkdufen oder
der Optimierung der Unternehmensfinanzierung auch die Férderung und
Entwicklung der neuen Produktlinie nyoo (bezahlbares Wohnen) oder die
Schaffung geférderter Wohnungen gehoren. Fiir eine hinreichende Transparenz
und Nachvollziehbarkeit der Zielerreichung achtet der Aufsichtsrat darauf,
jeweils Ziele festzulegen beziehungsweise fiir die Ziele Kriterien festzulegen,
deren Erreichung durch idealerweise quantitative Methoden feststellbar und
messbar ist. Der Aufsichtsrat kann dabei die jéhrlich festgelegten Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele unterschiedlich gewichten, wobei jedes Einzelziel
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innerhalb der Strategie- und Nachhaltigkeitsziele mit einem Minimum von
wenigstens 25 % gewichtet werden muss.

Fiir jedes Vorstandsmitglied wird ein STI-Bonus-Basisbetrag in Euro im
jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbart. Der Auszahlungsbetrag dieser
variablen Vergiitungskomponente bestimmt sich nach der Erreichung der
Ziele, fiir die der Aufsichtsrat fiir jede Performance-Periode zu erreichende
Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte festlegt, sodann wie folgt:

- Nach Ablauf des jeweiligen Bonusjahres (Performance-Periode) stellt der
Aufsichtsrat die Zielerreichung fiir jedes Einzelziel fest und iiberfiihrt die
Zielerreichung unter Beriicksichtigung der Gewichtung des jeweiligen
Einzelziels in eine Gesamtzielerreichung. Dabei ist die maximale Ziel-
erreichung bei jedem einzelnen STI-Ziel auf 175 % gedeckelt.

- Die Gesamtzielerreichung wird geméfS einer Bonuskurve = abbildung 029 einem
STI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Soweit die Gesamtzielerreichung 75 %
unterschreitet (Zieluntergrenze), entsteht kein Anspruch auf eine Auszah-
lung des STI-Bonus. Aufgrund der ambitionierten Zielfestlegung werden
tiberdurchschnittliche Leistungen der Vorstandsmitglieder tiberproportional
honoriert: Betrigt die Gesamtzielerreichung 150 % oder mehr (Zielober-
grenze), betrédgt der STI-Auszahlungsfaktor 200 %. Der STI-Auszahlungs-
faktor fiir eine zwischen 100 % und 150 % liegende Gesamtzielerreichung
wird entsprechend dieser Proportionalitdt berechnet. Bei einer Gesamt-
zielerreichung zwischen 75 % und 100 % entspricht der STI-Auszahlungs-
faktor linear der Gesamtzielerreichung.

- Der STI-Auszahlungsfaktor wird mit dem vereinbarten STI-Bonus-Basis-
betrag multipliziert und ergibt so den Auszahlungsbetrag des STI-Bonus in
Euro fiir die Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag kann dabei
maximal 200 % des STI-Bonus-Basisbetrags betragen (Cap). Die Auszahlung
erfolgt im Folgemonat nach Feststellung des testierten Jahresabschlusses der
Gesellschaft.

Nachstehend ist exemplarisch die Gesamtzielerreichung beim STI und der sich
daraus ergebende STI-Auszahlungsfaktor abgebildet:

Bonuskurve — Gesamtzielerreichung ABBILDUNG 029
200% ——————— e —
175 % / :
. 150 % - Eine Gesamtzielerreichung
g von 150 % oder mehr
5 125% A flihrt zum maximalen
g 100% = —————— Auszahlungsfcktrr von 200 %
5 % | |
g 7% |————
3 N Bei einer Gesamtziel- |
< 50% A ; f |
erreichung von weniger
25 9 - als 75 % erfolgt keine |
Auszahlung |
0% S 1 |
75 % 100 % 150 %

Gesamtzielerreichung

Mehrjahrige variable Verglitung — Long Term Incentive (LTI)

Als weiterer Bestandteil der variablen Vergiitung ist den Mitgliedern des
Vorstands zudem eine mehrjihrige variable Vergiitung in Form eines LTI-Bonus
auf Grundlage eines aktienbasierten virtuellen Performance-Share-Plans
zugesagt. Durch die Kopplung an den Aktienkurs der Instone-Aktie werden
Anreize fiir den Vorstand gesetzt, die langfristige und nachhaltige Entwicklung
des Instone-Konzerns zu fordern. Zudem wird der Interessengleichlauf
zwischen Aktionédren und Vorstand gestarkt.

Variable Vergiitung — LTI ABBILDUNG 030
| Geschéftsjahr O ” Geschéftsjahr 1 ” Geschéftsjahr 2 ” Geschéftsjahr 3 | | Geschéaftsjahr 4
STI-Bonus- Aktienkurs der letzten
Basisbetrag drei Monate des
®) Geschaftsjahres 3
Aktienkursentwicklung
/ X +
. Performance-Periode Summe aus
Aktienkurs der hypothetisch
letzten drei reinvestierten
Monate des LTI-Bonus-Auszahlungsfaktor 0-300 % Aussohiittungen
Geschifisohres O .. -
= Finanzielle Ziele: virtuelle Auszahlungs-
FuH " Bl Aktientranche betrag in €
Vorlaufige Relativer TSR vs. SDAX
X

virtuelle . .
Aktientranche Ergebnis pro Aktie
(Basisanzahl) ESG-Ziel

Cap: 300 % des
LTI-Bonus-
Basisbetrags
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Die Hohe eines etwaigen LTI-Bonus héngt ab

- von der Hohe des LTI-Bonus-Basisbetrags und dem zugrunde zu legenden
durchschnittlichen Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung der virtuellen
Aktientranche im Geschiftsjahr 0, also dem Geschiftsjahr vor Beginn der
dreijédhrigen Performance-Periode,

- vom Erreichen finanzieller Ziele und eines nichtfinanziellen ESG-Ziels
wihrend einer dreijéhrigen Performance-Periode und

- von der Aktienkursperformance (unter Berticksichtigung von Ausschiittungen)
der Instone Real Estate Group SE wéihrend der dreijéhrigen Performance-
Periode.

Der Bemessungszeitraum fiir die mehrjdhrige variable Vergiitung betragt damit
insgesamt drei Jahre.

Die im LTI festgelegten finanziellen Ziele sind die Entwicklung des bereinigten
Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share (EPS)) (EPS-Ziel) sowie der Total
Shareholder Return (Aktienkursperformance unter Berticksichtigung von
Ausschiittungen) der Instone Real Estate Group SE im Vergleich zum SDAX
(relativer TSR), auf die insgesamt 70 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entfallen
und die mit 50 % beziehungsweise 20 % gewichtet werden. Beide finanziellen
Ziele werden aus der vom Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat geneh-
migten Unternehmensplanung und der Prognose abgeleitet und fiir den
Vorstand einheitlich fiir jede dreijdhrige Performance-Periode neu festgelegt.

Mit dem EPS-Ziel ist ein Ziel festgelegt, mit dem der Vorstand aufgrund der
mehrjdhrigen Performance-Periode auf die Steigerung der langfristigen
Ertragskraft des Unternehmens incentiviert wird. Dadurch wird ein Anreiz
gesetzt, das Unternehmen profitabel und gewinnorientiert zu fithren und
zugleich im Interesse der Aktiondre langfristig nachhaltiges Wachstum zu
generieren. Das EPS-Ziel wird in Form eines aggregierten Zielwerts iiber die
Performance-Periode festgelegt. Die Ermittlung des EPS-Ziels erfolgt anhand
der bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der Instone Real
Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf = seite 127 néher
erldutert ist.

Durch den relativen TSR wird fiir den Vorstand ein Anreiz gesetzt, eine
tiberdurchschnittliche Leistung im Vergleich zu anderen bérsennotierten
Unternehmen zu erbringen. Die Entwicklung des Aktienkurses spiegelt zudem
den Wertzuwachs des Unternehmens aus Aktiondrssicht wider. Der Aufsichtsrat
erachtet den SDAX, der aus Unternehmen einer vergleichbaren Groéfie besteht
und in dem die Instone-Aktie bis zum Ende des letzten Geschiftsjahres notiert
war, als eine angemessene Vergleichsgrofie. Da die Instone-Aktie jedoch aktuell
nicht mehr im SDAX notiert ist oder fiir den Fall dass der SDAX erheblich
gedndert wird oder sonstige Entwicklungen auftreten, die einen Bezug zum
SDAX nicht mehr angemessen erscheinen lassen, kann der Aufsichtsrat nach
Mafigabe des Vergiitungssystems auch einen anderen geeigneten Aktienindex
als Bezugsgrofie wahlen.

Der Aufsichtsrat legt zudem ein nichtfinanzielles ESG-Ziel (Enviromental,

Social and Governance) fest, auf das 30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entfallen.
Durch das ESG-Ziel, das fiir jede jahrlich gewdhrte LTI-Tranche fiir alle
Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt wird, soll in Ubereinstimmung mit der
ESG-Strategie der Gesellschaft die nachhaltige Entwicklung des Instone-Konzerns
gefordert werden. Dabei wird der Aufsichtsrat ein Ziel festlegen, das den
Interessen der Stakeholder des Unternehmens entspricht und auf eine langfristige,
dreijdhrige Zielerfiillung ausgerichtet ist. Die Bemessung der Zielerreichung
wird idealerweise quantifizierbar ausgestaltet.

Fiir jedes Vorstandsmitglied ist ein LTI-Bonus-Basisbetrag in Euro im jeweiligen
Anstellungsvertrag vereinbart. Dieser wird durch den durchschnittlichen
volumengewichteten Instone-Aktienkurs der letzten drei Monate des Geschifts-
jahres vor Beginn der Performance-Periode dividiert, um so eine dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zugeteilte vorldufige Tranche an virtuellen Aktien zu
bestimmen (Basisanzahl). Der Auszahlungsbetrag dieser variablen Vergiitungs-
komponente bestimmt sich nach der Erreichung der Ziele, fiir die der Aufsichts-
rat fiir jede Performance-Periode zu erreichende Ziel- beziehungsweise
Schwellenwerte festlegt, und der Aktienkursperformance der Instone-Aktie
sodann wie folgt:

- Nach Ablauf der dreijahrigen Performance-Periode stellt der Aufsichtsrat die
Zielerreichung fiir jedes Einzelziel fest.



«
»

INSTONE REAL ESTATE

VERGUTUNGSBERICHT 2022

- Die Zielerreichung bei jedem Einzelziel wird gemif3 einer Bonuskurve

= Abbildung 031 einem LTI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Unter Beriicksichti-
gung der jeweiligen Gewichtung des Einzelziels wird aus den so ermittelten
einzelnen LTI-Auszahlungsfaktoren ein Gesamtauszahlungsfaktor gebildet.
Aufgrund der ambitionierten Zielfestlegung werden iiberdurchschnittliche
Leistungen der Vorstandsmitglieder tiberproportional honoriert: Betrégt die
Zielerreichung 150 % oder mehr beim einem Einzelziel (Zielobergrenze),
betrégt der jeweilige LTI-Auszahlungsfaktor fiir dieses Einzelziel 300 %.

Der LTI-Auszahlungsfaktor fiir eine zwischen 100 % und 150 % liegende
Zielerreichung wird entsprechend dieser Proportionalitdt berechnet. Betrédgt
die Zielerreichung bei einem Einzelziel 100 % oder weniger, entspricht
(vorbehaltlich und bis zu einer vom Aufsichtsrat festgelegten Zielunter-
grenze) der LTI-Auszahlungsfaktor der jeweiligen Zielerreichung.

Zur Bestimmung des relativen TSR wird der Endkurs der Instone-Aktie zu
dem Anfangskurs ins Verhéltnis gesetzt. Zu Gldttungszwecken wird zur
Ermittlung des Anfangs- und Endkurses jeweils auf den volumengewichteten
Durchschnitt der Schlusskurse der Instone-Aktie im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse
der vorangegangenen drei Monate abgestellt und beim Endkurs werden
auch Ausschiittungen, einschliefdlich Dividendenzahlungen, unter An-
nahme der Reinvestition in Instone-Aktien wiahrend der Performance-
Periode berticksichtigt. Fiir die Berechnung der Entwicklung des SDAX
(als Performance-Index) ist der Anfangswert das arithmetische Mittel der
Schlussstdnde im SDAX der letzten drei Monate vor Beginn der jeweiligen
Performance-Periode und der Endwert das arithmetische Mittel der
Schlussstdnde des SDAX der letzten drei Monate der jeweiligen dreijdhrigen
Performance-Periode. Die Zielerreichung fiir den relativen TSR und der
anteilige LTT-Auszahlungsfaktor betrdgt 100 %, wenn am Ende der
Performance-Periode die Entwicklung des Aktienkurses (inklusive
Ausschiittungen, einschliefilich Dividendenzahlungen, unter Annahme
der Reinvestition in Instone-Aktien wihrend der Performance-Periode)
der Instone-Aktie der Entwicklung des SDAX entspricht. Sofern die
Zielerreichung beim relativen TSR weniger als 75 % betrégt, gilt dieses Ziel
als verfehlt und es féllt aus = Abbildung 032.

Die Basisanzahl an virtuellen Aktien wird mit dem Gesamtauszahlungs-
faktor und dem durchschnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der
letzten drei Monate vor Ende des letzten Geschiftsjahres der Performance-

Periode unter Beriicksichtigung von Ausschiittungen, einschliefdlich
Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in Instone-Aktien
wihrend der Performance-Periode, multipliziert (Total-Shareholder-Return-
Ansatz), um den Vorstand damit einem echten Aktionér gleichzustellen. Die
Auszahlung erfolgt nach Ablauf der Performance-Periode im Folgemonat
nach Feststellung des testierten Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Nachstehend sind exemplarisch die Bonuskurven fiir das relative TSR-Ziel
(siehe obere Abbildung) sowie fiir die Ermittlung der weiteren LTI-Auszahlungs-
faktoren (EPS-Ziel und ESG-Ziel) (siehe untere Abbildung) dargestellt:

Bonuskurve - relativer TSR ABBILDUNG 031
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Bei einer aufiergewdhnlichen Entwicklung des Aktienkurses ist der Aufsichtsrat
berechtigt, einen angemessenen langeren Zeitraum vor Ablauf des jeweiligen
Bonusjahres fiir die Bestimmung des durchschnittlichen Schlusskurses zu
bertiicksichtigen. Fiihren Kapitalmafinahmen zu einer Verringerung oder
Erh6hung der Anzahl an Instone-Aktien (zum Beispiel Aktiensplits oder
Zusammenlegung von Aktien), wird dieser Effekt bei der Ermittlung der
Zielerreichung durch geeignete Rechnungen beriicksichtigt und in seiner
Wirkung neutralisiert.

Der Auszahlungsbetrag des LTI-Bonus ist insgesamt auf den Betrag gedeckelt
(Cap), der 300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entspricht (LTI-Kappungsgrenze).

Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Zur Starkung der langfristigen Entwicklung und Férderung des Investments des
Vorstands in die Instone Real Estate Group SE sind die Mitglieder des Vorstands
durch eine Share Ownership Guideline verpflichtet, innerhalb einer vierjahrigen
Aufbauphase, beginnend mit der Bestellung zum Vorstand, Aktien der Instone
Real Estate Group SE in Hohe eines erfolgsunabhéngigen Bruttojahresgehalts zu
erwerben und iiber die gesamte Laufzeit ihres Vorstandsanstellungsvertrags zu
halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei nach dem Kaufpreis der Aktien. Dabei
erfolgt eine Anrechnung bereits gehaltener Aktien eines Vorstandsmitglieds.

Soweit das jeweilige Vorstandsmitglied Aktien in Hohe eines erfolgsunabhéngigen
Bruttojahresgehalts erworben hat, darf dieser Schwellenwert fiir einen Zeitraum
von maximal sechs Monaten um bis zu 50 % unterschritten werden.

In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, innerhalb eines Zeit-
raums von sechs Monaten den gehaltenen Aktienbestand wieder betragsméfig
bis zur Hohe eines erfolgsunabhingigen Bruttojahresgehalts aufzufiillen.

E. Festlegung einer Maximalvergiitung und voriibergehende
Abweichungen vom Vergiitungssystem

Maximalverglitung
Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmaflige

Hochstgrenze fiir die Summe aller Vergiitungskomponenten einschlief3lich
Nebenleistungen und Versorgungszusagen festgelegt. Diese betragt fiir den
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Vorstandsvorsitzenden (CEO) 3,1 Mio. Euro und fiir die weiteren Mitglieder
des Vorstands jeweils 2,35 Mio. Euro. Diese vom Aufsichtsrat festgelegten
Maximalvergiitungen beriicksichtigen die Erkenntnisse aus der Peergroup-
analyse sowie die stark erfolgs- und wachstumsorientierte Ausgestaltung des
Vorstandsvergiitungssystems und sollen im Interesse des Unternehmens eine
marktgerechte und unternehmensspezifische Weiterentwicklung der Vorstands-
vergiitung ermdglichen.

Voriibergehende Abweichungen vom Vergtitungssystem

Eine Abweichung vom Vergiitungssystem ist fiir den Aufsichtsrat ausnahms-
weise dann in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Regelung des § 87a Abs. 2
Satz 2 AktG mdglich, wenn aufSergewohnliche Umstdnde eine Abweichung im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig machen.
Dafiir bedarf es eines Aufsichtsratsbeschlusses, der die Notwendigkeit einer
Abweichung transparent und begriindet feststellt. Die von der Abweichung
konkret betroffenen Bestandteile des Vergiitungssystems und die Notwendigkeit
der Abweichung sind tiberdies im Vergiitungsbericht den Aktionédren zu
erldutern. Eine Abweichung kann bei Vorliegen der geschilderten Voraussetzungen
insbesondere von den Leistungskriterien der variablen Vergiitung, dem
Verhiltnis der Bestandteile der Zielvergiitung und fiir aufiergew6hnliche
Nebenleistungen erfolgen.

F. Méglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergiitungs-
bestandteile zuriickzufordern

Die Anstellungsvertriage der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen, die
dem Aufsichtsrat ein Ermessen einrdumen, variable Vergiitungsbestandteile
teilweise oder vollstdndig einzubehalten (Malus) oder zuriickzufordern
(Clawback). Voraussetzung fiir die Anwendbarkeit dieser Regelungen ist ein
mindestens grob fahrldssiger und schwerwiegender Verstof$ gegen gesetzliche
oder dienstvertragliche Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensricht-
linien. In diesen Fillen kann der Aufsichtsrat, nach pflichtgemafiem Ermessen,
noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungsbestandteile herabsetzen und
einbehalten oder bereits ausbezahlte variable Vergiitungsbestandteile
zuriickfordern.
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Die vorgenannten Anspriiche verjdhren mit Ablauf von zwei Jahren nach Ablauf
des Bemessungszeitraums der jeweiligen variablen Vergiitungskomponente.

G. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschiifte

Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung verglitungsbezogener
Rechtsgeschdfte

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrége verlduft parallel mit der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Bestelldauer des jeweiligen Vorstandsmitglieds.
Jeder Anstellungsvertrag hat eine feste Laufzeit und enthélt daher kein ordent-
liches Kiindigungsrecht. Das Recht zur aufSerordentlichen Kiindigung bleibt
unberiihrt.

Entlassungsentschddigungen

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Laufzeit
des LTI-Bonus durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund auflerordentlich
wirksam gekiindigt wird (sogenannter ,Bad-Leaver-Fall“), verfallen simtliche
Rechte aus dem LTI-Bonus, der einem Zeitraum vor Ablauf der jeweiligen
Laufzeit von drei Jahren zuzuordnen ist, ersatzlos.

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Laufzeit
des LTI-Bonus endet und nicht zugleich die weiteren Voraussetzungen fiir einen
,Bad-Leaver-Fall“ vorliegen (sogenannter ,,Good-Leaver-Fall“), besteht der
Anspruch auf den LTI-Bonus aus bereits laufenden Performance-Perioden und
gegebenenfalls anteilig fiir die anstehende Performance-Periode fort.

Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden Sonderkiindigungsrechte im Fall
eines Kontrollwechsels (Change of Control) vereinbart. Ein Anspruch der
Vorstandsmitglieder auf eine Abfindung besteht, wenn zusitzlich zum Kontroll-
wechsel eine grundlegende Beeintréchtigung der Geschiftsgrundlage vorliegt,
das heif$t, wenn dem kiindigenden Vorstandsmitglied entweder seine Funktion
entzogen wird, die Gesellschaft verschmolzen wird, das gesamte oder wesent-
liche Vermogen der Gesellschaft auf dritte Rechtstréger, die nicht zum Instone-
Konzern gehoren, tibertragen wird, ein Beherrschungs- und/oder ein Gewinn-
abfiihrungsvertrag mit der Gesellschaft als abh&ngigem Unternehmen
abgeschlossen wird, die Rechtsform der Gesellschaft gedndert wird und das
Vorstandsmitglied die durch das Aktiengesetz beziehungsweise die SE-VO
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gewdhrte Unabhédngigkeit verliert oder wenn die Entscheidungsbefugnisse des
kiindigenden Vorstandsmitglieds ohne sachlichen Grund wesentlich beein-
tréchtigt werden. Daneben bestehen Sonderkiindigungsrechte der Mitglieder des
Vorstands im Fall einer Abberufung aufgrund eines Vertrauensentzugs der
Hauptversammlung oder bei einer aus wichtigem Grund erfolgenden
Amtsniederlegung.

Im Fall der Ausiibung eines Sonderkiindigungsrechts hat das kiindigende
Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Héhe von 1,5 Bruttojahres-
verglitungen, wobei sich diese Abfindung im Fall einer 1,5 Jahre unterschreiten-
den Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zeitanteilig reduziert. Ein Abfindungs-
anspruch besteht nicht, wenn die Bestellung aufgrund einer Abberufung wegen
eines wichtigen Grundes im Sinne des § 626 BGB oder wegen eines wichtigen
Grundes im Sinne des § 84 Abs. 3 AktG, der nicht auf dem Vertrauensentzug der
Hauptversammlung beruht, endet.

Die Auszahlung variabler Vergiitungsbestandteile erfolgt auch im Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit nach den urspriinglich verein-
barten Bemessungsgrundlagen (Performance-Ziele, Performance-Zeitrdume etc.)
und Falligkeitszeitpunkten.

Versorgungszusagen

Zwei Mitglieder des Vorstands verfiigen noch iiber eine betriebliche Altersvor-
sorge in Form von individuellen, vertraglich vereinbarten Pensionsvereinbarungen,
die nach Erreichen des Rentenmindestalters von 65 Jahren greifen. Diese beiden
Pensionsvereinbarungen wurden deutlich vor dem Bérsengang beziehungs-
weise der Bestellung der versorgungsberechtigten Vorstandsmitglieder in den
Jahren 2008 beziehungsweise 1987 vereinbart und werden auch weiterhin
durchgefiihrt.

Den beiden versorgungsberechtigten Vorstandsmitgliedern werden im
Rahmen dieses Modells der betrieblichen Altersvorsorge - nach Mafgabe der
zugrunde liegenden Altvereinbarungen - fiir die Dauer der Versorgungszusage
Rentenbausteine gutgeschrieben, die ab dem 65. Lebensjahr jeweils zu einem
bestimmten monatlichen Auszahlungsbetrag berechtigen und kumuliert den
jeweiligen Pensionsanspruch unter der betrieblichen Altersvorsorge reflektie-
ren. Der jeweilige Betrag des monatlichen Rentenbausteins ermittelt sich
anhand der monatlichen erfolgsunabhéngigen Barvergiitung des versorgungs-
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berechtigten Vorstandsmitglieds, die mit einem Altersfaktor, der eine ange-
messene Verzinsung abbildet, und einem weiteren jéhrlich ermittelten
Festbetrag multipliziert wird. Die erforderlichen Riickstellungen fiir die
Rentenbausteine beziehungsweise die daraus entstehenden Pensionsver-
pflichtungen werden jahrlich versicherungsmathematisch neu ermittelt. Der
Betrag der gutgeschriebenen Rentenbausteine nimmt mit fortschreitender
Laufzeit der Pensionsvereinbarungen bei ansonsten unverénderten festen
erfolgsunabhingigen Beziigen ab. @ GRi201-3

Il. Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022

Im nachfolgenden Teil des Vergiitungsberichts wird detailliert die konkrete
Anwendung des Vergiitungssystems auf die Mitglieder des Vorstands sowie
die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022
offengelegt.

Gesamtvergiitung

Die fiir das Geschéftsjahr 2022 im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG gewdhrte und
geschuldete Gesamtvergiitung fiir die gegenwértigen Mitglieder des Vorstands
betrug insgesamt 3.292 Tsd. Euro. Geméf3 der Gesetzesbegriindung zu § 162
Abs. 1 AktG sind als gewiéhrte und geschuldete Vergiitung (Zufliisse) die Betridge
anzugeben, die im Berichtszeitraum féllig wurden und dem einzelnen Vorstands-
mitglied bereits zugeflossen sind oder deren fillige Zahlung noch nicht erbracht
ist. In der nachfolgenden Ubersicht ist die Gesamtvergiitung nach diesen
Grundsaitzen, aufgeschliisselt nach Vergiitungsbestandteilen und individuali-
siert fiir die gegenwértigen Mitglieder des Vorstands fiir das Geschifts-

jahr 2022 sowie das Vorjahr, dargestellt. Dariiber hinaus erfolgte im Geschifts-
jahr 2022 die Auszahlung einer im Geschiftsjahr 2018 gewéhrten langfristigen
variablen Vergiitung (LTI) an das zum 31.12.2019 ausgeschiedene ehemalige
Vorstandsmitglied Torsten Kracht in Hohe von 186 Tsd. Euro.
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Vergiitung gem. § 162 Abs. 1S. 1 AktG TABELLE 127
in Tsd. Euro
Dr. Foruhar
Kruno Crepulja Madijlessi Andreas Graf
CEO CFO coo

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Erfolgsunabhdngige Bezlige 525 490 437 375 406 360
Nebenleistungen' 29 25 5 9 15 1
Kurzfristige variable
Verglitung (STI) 351 201 316 2u2 309 209
Langfristige variable
Verglitung (LTI)2 446 0 0 0 268 0
Gesamt 1.351 716 758 626 997 580
Maximalverglitung 3.100 3.100 2.350 2.350 2.350 2.350

" Ohne Altersversorgungsaufwendungen. Diese werden nachstehend separat ausgewiesen.

2 Erstmalig ist eine Auszahlung der langfristigen variablen Vergiitung (LTI 2018-2022) nach Ablauf der maBgeblichen Sperrfrist
vom 1. Januar 2019 bis einschlieBlich des 31. Dezember 2021 im Geschaftsjahr 2022 erfolgt.

Die vom Aufsichtsrat festgelegte Maximalvergiitung geméf3 § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1
AktG fiir die Mitglieder des Vorstands wurde im Berichtsjahr damit nicht
iiberschritten. Eine Riickforderung oder ein Einbehalt variabler Vergiitung sowie
Abweichungen vom Vergiitungssystem erfolgten nicht.

Im Geschiftsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands gezahlt
und es bestanden keine Kredite. Die Mitglieder des Vorstands haben im
Geschiftsjahr 2022 von Dritten im Hinblick auf ihre Tétigkeit im Vorstand weder
Leistungen erhalten noch sind sie ihnen zugesagt worden. @ Gri2-21

Einjahrige variable Verglitung — Short Term Incentive (STI)
STl 2021 - Auszahlung 2022

Fiir die im Geschaftsjahr 2022 gewédhrte und geschuldete kurzfristige variable
Vergiitung, das heifst den fiir das Geschiftsjahr 2021 erdienten und im April 2022
ausbezahlten STI-Bonus, sind in der nachfolgenden = Tabelle 128 die Gewichtung,
die vereinbarten Zielwerte und der Ist-Wert (jeweils, soweit diese quantifizierbar
sind), die daraus abgeleitete Zielerreichung mitsamt Zielobergrenzen sowie der
korrespondierende STI-Bonus in Euro fiir die STI-Ziele (i) bereinigtes EAT,
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(ii) Vermarktungsvolumen und (iii) Strategie- und Nachhaltigkeitsziele

dargestellt. Die bis zum Inkrafttreten des aktuell giiltigen Vergiitungssystems am

1. Juli 2021 geltenden kurzfristigen Ziele und jeweiligen Zielerreichungen
(bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT), (ii) bereinigter ROCE und (iii) personliche
Ziele) sind ebenfalls abgebildet.
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Die Auszahlung des STI fiir das Geschaftsjahr 2021 erfolgte im April 2022 nach
Feststellung des testierten Jahresabschlusses der Gesellschaft.

STl Geschdftsjahr 2021 — Auszahlung 2022

TABELLE 128

Fiir das
STI-Bonus- Geschadftsjahr 2021 Angaben zur
Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro' Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Kruno Crepulja  STI (Vergiitungssys-
CEO tem bis 30.06.2021)2
Bereinigtes Ergebnis
vor Steuern (EBT) 52,8 134,7 Mio. Euro 100 136,5 Mio. Euro  101,3
Bereinigter ROCE 27,2 18,3 % 100 22,0 % 19,8
Persdnliche Ziele® 20,0 k. A. 100 k.A.  140,0
Gesamt (fur Zeitraum
bis 30.06. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 125 100  187,5 Tsd. Euro 150 141 141 142,6
STI (Vergiitungs-
system ab dem
01.07.2021)
EAT (bereinigt) 375 95,2 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 96,9 Mio. Euro 101,8 103,6
Vermarktungsvolumen 37,5 1.043,9 Mio. Euro 100  1.827 Mio. Euro 175 1.140,1 Mio. Euro  109,2 18,4
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele® 25,0 k. A. 100 k. A. 175 k.A.  140,0 180,0
Gesamt (flr Zeitraum
ab 01.07. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 162,5 100 325 Tsd. Euro 150 141 128,3 2084
Gesamt STI fiir
Geschaftsjahr 2021 287,5 351,0
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STl Geschdftsjahr 2021 — Auszahlung 2022

TABELLE 128

Fiir das
STI-Bonus- Geschadftsjahr 2021 Angaben zur
Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro' Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Dr. Foruhar STI (Vergiitungssys-
Madijlessi tem bis 30.06.2021)2
CFO Bereinigtes Ergebnis
vor Steuern (EBT) 52,8 134,7 Mio. Euro 100 136,5 Mio. Euro  101,3
Bereinigter ROCE 27,2 18,3 % 100 22,0 % 19,8
Personliche Ziele® 20,0 k. A. 100 k.A.  140,0
Gesamt (fur Zeitraum
bis 30.06. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 150 100 225 Tsd. Euro 150 141 141 1711
STI (Vergiitungs-
system ab dem
01.07.2021)
EAT (bereinigt) 375 95,2 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 96,9 Mio. Euro 101,8 103,6
Vermarktungsvolumen 375 1.043,9 Mio. Euro 100  1.827 Mio. Euro 175 1.140,1 Mio. Euro  109,2 184+
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele® 25,0 k. A. 100 k.A. 175 k.A.  140,0 180,0
Gesamt (fur Zeitraum
ab 01.07. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 120 100 240 Tsd. Euro 150 141 128,3 1449
Gesamt STI fiir
Geschaftsjahr 2021 270 316,0
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STl Geschdftsjahr 2021 — Auszahlung 2022

TABELLE 128

Fiir das
STI-Bonus- Geschadftsjahr 2021 Angaben zur
Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro' Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Andreas Graf STI (Vergiitungs-
system bis
30.06.2021)2
COO Bereinigtes Ergebnis
vor Steuern (EBT) 52,8 134,7 Mio. Euro 100 136,5 Mio. Euro 101,3
Bereinigter ROCE 27,2 18,3 % 100 22,0% 119,8
Persdnliche Ziele® 20,0 k. A. 100 k.A.  140,0
Gesamt (fiir Zeitraum
bis 30.06. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 130 100 195 Tsd. Euro 150 14,1 14,1 148,3
STI (Vergiitungs-
system ab dem
01.07.2021)
EAT (bereinigt) 37,5 95,2 Mio. Euro 100  166,3 Mio. Euro 175 96,9 Mio. Euro 101,8 103,6
Vermarktungsvolumen 375 1.043,9 Mio. Euro 100 1.827 Mio. Euro 175 1.140,1 Mio. Euro 109,2 184
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele® 25,0 k.A. 100 k. A. 175 k.A.  140,0 180,0
Gesamt (fuir Zeitraum
ab 01.07. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 125 100 250 Tsd. Euro 150 14,1 128,3 160,3
Gesamt STI fiir
Geschaftsjahr 2021 255 308.,6
'Die jeweiligen STI-Bonus-Basisbetréige und die erreichten STI-Boni in Euro beriicksichtigen bereits die entsprechenden zeitanteiligen Kiirzungen (50%) aufgrund der Aktualisierung des Vergiitungssystems ab dem 1. Juli 2021.

2Zielunter- und Zielobergrenzen bestehen fiir den STl des Vergiitungssystem bis zum 30.06.2021 nicht auf Einzelzielebene, sondern nur bei Gesamtbemessung der Zielerreichung nach Kumulation der Zielerreichung unter den Einzelzielen.

3Die Zielerreichung unter den sowohl quantitativ als auch qualitativ festgelegten persénlichen Zielen bzw. Strategie- und Nachhaltigkeitszielen wurde im Wege einer Gesamtbetrachtung bewertet und ist daher fiir die festgelegten Ziele nicht einzeln abgebildet (k. A.).
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Fiir die Performance-Periode des Geschiftsjahres 2022 hat der Aufsichtsrat die
Zielerreichung am 13. Mérz 2023 festgestellt und unter Beriicksichtigung der

Gewichtung der jeweiligen Einzelziele in eine Gesamtzielerreichung iiberfiihrt.
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In der Tabelle sind die Gewichtung, die vereinbarten Zielwerte und der Ist-Wert

(jeweils, soweit diese quantifizierbar sind), die daraus abgeleitete Zielerreichung,

die Zielobergrenzen und die Auszahlungsfaktoren (soweit anwendbar)

dargestellt. Danach entféllt aufgrund der Nichterreichung der Zieluntergrenze
fiir das Geschiftsjahr 2022 der STI-Bonus.

STl Geschaftsjahr 2022 — Auszahlung 2023

TABELLE 129

Fiir das
STl-Bonus- Geschaftsjahr 2022 Angaben zur
Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Kruno Crepulja  EAT (bereinigt) 375 95,0 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
CEO Vermarktungsvolumen 375 1.000,0 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele' 25,0 k. A. 100 k. A. 175 k.A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 325 100 650 Tsd. Euro 150 55,7 55,7 0,0
Dr. Foruhar
Madjlessi EAT (bereinigt) 37,5 95,0 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
CFO Vermarktungsvolumen 37,5 1.000,0 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele' 25,0 k. A. 100 k. A. 175 k. A. 75,0 75,0
Gesamt 100,0 270 100 540 Tsd. Euro 150 LTAS 49,4 0,0
Andreas Graf EAT (bereinigt) 375 95,0 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
COO Vermarktungsvolumen 37,5 1.000,0 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175  292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele' 25,0 k.A. 100 k. A. 175 k.A.  100,0 100,0
Gesamt 100,0 250 100 500 Tsd. Euro 150 55,7 55,7 0,0

"Die Zielerreichung unter den sowohl quantitativ als auch qualitativ festgelegten persénlichen Zielen bzw. Strategie- und Nachhaltigkeitszielen wurde im Wege einer Gesamtbetrachtung bewertet und ist daher fiir die festgelegten Ziele nicht einzeln abgebildet (k. A)).
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Zuteilung des LTI 2023-2025 (neu)

Zum Ende des Geschiftsjahres 2022 wurde die in der nachstehenden Tabelle

dargestellte vorldufige Tranche virtueller Aktien (Basisanzahl) den Mitgliedern

des Vorstands auf Grundlage nachstehend dargestellter Parameter fiir die

Performance-Periode vom 1. Januar 2023 bis einschliefSlich des 31. Dezem-
ber 2025 (LTI 2023-2025 (neu)) zugeteilt.

Die Zielfestlegung fiir den LTT 2023-2025 (neu) erfolgt entsprechend den bestehen-
den Vorgaben des Vergiitungssystems (S. 263 ff. dieses Vergiitungsberichts).

Die Feststellung und Bemessung der Zielerreichung und die Auszahlung des
LTI 2023-2025 (neu) erfolgen nach Ablauf der Performance-Periode im

Geschiftsjahr 2026.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

TABELLE 130

in Tsd. Euro
Dr. Foruhar
Kruno Crepulja Madjlessi Andreas Graf
CEO CFO coo

LTI 2023-2025 LTI 2023-2025 LTI 2023-2025
Tranche (neu) (neu) (neu)
LTI-Bonus-Basisbetrag 455,0 378,0 350,0
Zuteilungskurs (in €) 798 798 798
Basisanzahl (in Stiick) 57.017,5 47.368.4 43.859.7
LTI-Kappungsgrenze 1.365,0 1.134,0 1.050,0
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Gewdhrte LTI-Tranchen

Die zum 31. Dezember 2022 gewéhrten LTI-Tranchen sind nach den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern aufgeschliisselt in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die LTI-Tranchen haben eine Laufzeit von drei Jahren und werden erst am
Ende der jeweiligen Laufzeit mit den zu diesem Zeitpunkt ermittelten
durchschnittlichen Schlusskursen der Instone-Aktie ausgezahlt.

Bei den mit dem Zusatz , (alt)“ bezeichneten LTI-Tranchen, die noch unter
dem Vergiitungssystem bis zum 30. Juni 2021 gewahrt wurden, wird die
gewdhrte Basisanzahl an virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Instone-Aktie wéhrend der letzten 20 Borsentage der jeweiligen
Laufzeit, zuziiglich einer gegebenenfalls ausgeschiitteten Dividende, multi-
pliziert. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag ist pro virtuellem Anteil bei den
LTI-Tranchen ,(alt)“ auf den Betrag gedeckelt, der 200 % des fiir das jeweilige
Bonusjahr ermittelten Ausgangswerts entspricht. Fiir die Ermittlung des
LTI-Ausgangswerts erfolgte zum Zeitpunkt der Gewédhrung der LTI-Tranchen
ein Plan-Ist-Vergleich des bereinigten Ergebnisses vor Steuern des Bonusjahres
sowie der beiden Vorjahre und einer Zuteilung der virtuellen Anteile zum
durchschnittlichen Kurs wiahrend der letzten 20 Borsentage vor dem Ende des
Bonusjahres. Wihrend der Laufzeit der LTI-Tranchen ,,(alt)“ werden keine
Performance-Kriterien angewandt, sodass der finale Auszahlungsbetrag daher
ausschliefSlich von der Aktienkursentwicklung der Instone-Aktie abhdngt.

Bei den mit dem Zusatz ,(neu)“ bezeichneten LTI-Tranchen erfolgt die
Auszahlung zu den unter I. D. dieses Vergiitungsberichts beschriebenen
Rahmenparametern.
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LTI Tranchen

TABELLE 131

Pensionszusagen

18

in Ted: Euro Die nachfolgende Ubersicht zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands
B;f;s:'::ehn' Au s;( :,:fuf:; "T'('i?fT"s:f entfallenden Beitréige (Zufiihrungen) zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden
(in Stiick) (in Euro) Euro)  Auszahlung Barwerte in individualisierter Form nach IFRS und nach HGB.
Kruno Januar
Crepulja, CEO LTI 2019-2022 (alt) 21.781,2 896 195,2 2023 Pensionszusagen TABELLE 132
Januar in Tsd. Euro
LTI 2020-2023 (alt) 14.861,2 k. A. k. A. 2024
2022 Zufiihrung 2021
Januar
LTI 2021-2024 (alt) 8.654,8 k.A. k.A. 2025 Kruno Crepulja (CEO) HGB 430,7 57,4 373,3
Januar IFRS 2354 -168,2 403,6
LTI 2021-2024 8.792,3 k. A. k.A. 2025
(nev) Andreas Gréf (COO) HGB 4040 63,5 340,5
IFRS 2394 -124.9 364,3
Dr. Foruhar Januar
Madjlessi, CFO LTI 2019-2022 (alt) 18.151,0 896 162,6 2023 HGB 8347 1209 713,8
Januar IFRS 474,8 -293,1 7679
LTI 2020-2023 (alt) 12.384,3 k. A. k. A. 2024
LTI 2021-2024 (alt) — LA LA J"znggg Die Verpflichtungen zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden Barwerte in
: N individualisierter Form nach IFRS und nach HGB gegeniiber ehemaligen
anuar o
LTI 2021-2024 (neu) 6135,3 KA. KA. 2025 Mitgliedern des Vorstands sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.
Pensionszusagen ehemaliger Vorstandsmitglieder TABELLE 133
Andreas Grdf, Januar
Ccoo LTI 2019-2022 (alt) 13.068,7 8,96 17,1 2023 in Tsd. Euro
Januar 2022 Zufiihrung 2021
LTI 2020-2023 (alt) 8916,7 k.A. k.A. 2024 Pensionszusagen
Januar ehemaliger
LTI 2021-202% (alt) 51920 KA. KA. 2025 Vorstandsmitglieder HGB 1478,7 61,1 1.417,6
Januar IFRS 9391 -562.6 1.501,7
LTI 2021-2024 (neu) 6.763,3 k. A. k. A. 2025
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Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Die mit simtlichen Mitgliedern des Vorstands vereinbarte Aktienhalteverpflich-
tung wurde durch die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022 jeweils erfiillt.
In der nachstehenden Tabelle ist der der Gesellschaft gemeldete Aktienbesitz
der Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2022 dargestellt:

Aktienbesitz TABELLE 134

Beteiligung am

Anzahl Aktien Grundkapital in %

Kruno Crepulja (CEO) 105.775 0,225
Dr. Foruhar Madjlessi (CFO) 27.668 0,059
Andreas Gr&f (COO) 50.319 0,107

Vergitungsentscheidungen des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat hat im Juni 2022 im Zuge der Verldngerung des Vorstands-
mandats von Herrn Dr. Madjlessi, Finanzvorstand/CFO der Gesellschaft, bis
zum 31. Dezember 2022 die Vergiitung von Herrn Dr. Madjlessi unter Beriick-
sichtigung des verldngerten Anstellungsvertrags angepasst.
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lll. Vergiitung des Aufsichtsrats
Verglitungssystem

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Instone Real Estate
Group SE festgelegt und als reine Festvergiitung ausgestaltet.

Die Hauptversammlung der Instone Real Estate Group AG hat am 9. Juni 2021
den Vorschlag zur Billigung des Systems iiber die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats, verbunden mit einer Beschlussfassung {iber eine entsprechende
Anderung der Satzung der Instone Real Estate Group AG (jetzt Instone Real Estate
Group SE), mit einer Mehrheit von 99,05 % der abgegebenen Stimmen zugestimmt.

Nach dem durch die Hauptversammlung beschlossenen Vergiitungssystem
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine fixe Jahresvergiitung in Hhe von

75,0 Tsd. Euro. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt die doppelte Vergiitung, der
stellvertretende Vorsitzende die anderthalbfache. Mitglieder des Priifungs-
ausschusses erhalten eine zusitzliche Vergiitung in Hohe von 15,0 Tsd. Euro,
Mitglieder des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses erhalten fiir ihre
Tatigkeit in diesen Ausschiissen jeweils zusétzlich 7,5 Tsd. Euro pro Geschifts-
jahr. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhilt die doppelte Vergiitung. Dariiber
hinaus werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats angemessene Auslagen von
der Gesellschaft erstattet. AufSerdem hat die Gesellschaft die Mitglieder des
Aufsichtsrats in eine D&O-Gruppenversicherung fiir Organe einbezogen, wobei
ein Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder nicht vereinbart ist. Eine erfolgsorien-
tierte Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder oder ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.
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Aufsichtsratsverglitungen

TABELLE 135

in Tsd. Euro Vergiitung fiir Geschdftsjahr 2022 (Erdient) Vergiitung fiir Geschdftsjahr 2021 (Zufluss)
Verglitung Vergiitung Vergiitung Verglitung

Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung
Gesamtgremium Ausschiisse Summe Gesamtgremium Ausschiisse Summe
Stephan Brendgen 150,0 30,0 180,0 130.1 22,0 152,2
Dr. Jochen Scharpe 12,5 40,8 153,3 97,6 36,3 1339
Marija Korsch' 0,0 0,0 0,0 26,3 1.3 27,6
Dietmar P. Binkowska 75,0 15,0 90,0 65,1 7.8 72,8
Thomas Hegel 75,0 30,0 105,0 65,1 20,6 85,6
Christiane Jansen? 75,0 4,2 79,2 21,2 0,0 21,2
Gesamtvergiitung 487.5 120,0 607,5 405,3 88,0 493,3

" Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 9. Juni 2021.
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 20. September 2021.

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht
wihrend des gesamten Geschiftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der
Vergilitung.

Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschdaftsjahr 2022

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats lag im Geschéftsjahr 2022 bei

607,5 Tsd. Euro (Vorjahr: 493,3 Tsd. Euro). Davon entfielen 487,5 Tsd. Euro
(Vorjahr: 405,3 Tsd. Euro) auf Vergiitungen fiir die Tatigkeit im Gesamtgremium.
Die Vergiitungen fiir die Tétigkeit in Ausschiissen beliefen sich auf 120,0 Tsd. Euro
(Vorjahr: 88,0 Tsd. Euro). In der vorstehenden = Tabelle 132 sind die Beziige der
Mitglieder des Aufsichtsrats gemé&f3 § 162 Abs. 1 S. 1 AktG, das heifdt die fiir die
Tatigkeit im Geschiftsjahr 2021 gewéhrte und geschuldete Vergiitung (Zufliisse),
die im ersten Quartal 2022 ausbezahlt wurde, und die fiir die Tatigkeit im
Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2022 erdiente Vergiitung, die im ersten Quartal
2023 ausbezahlt wurde, individualisiert ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden von den Gesellschaften des Instone-Konzerns

keine Vergiitungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, gezahlt beziehungsweise gewéhrt. Ebenso wenig wurden Mitglie-

dern des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kredite gewdhrt. @ Gri2-21
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V. Vertikalvergleich Vertikalvergleich TABELLE 136

Ver&nderungen in %
In der nachfolgenden Ubersicht findet sich die vergleichende Darstellung der
jahrlichen Veranderung der Vergiitung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft Vergleichszeitraum 2019vs. 20182 2020vs.2019 2021vs.2020 2022 vs. 2021

sowie der tiber die letzten vier Geschiftsjahre betrachteten durchschnittlichen

Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis geméfd § 162 Abs. 1 S. 2 Vorstandsmitglieder

Nr. 2 AktG. Eine Darstellung fiir das Geschiftsjahr 2017 erfolgt nicht, da die

i o i o i Kruno Crepulja 35 % 0% -14 % 89 %
Gesellschaft erst im Geschaéftsjahr 2018 ihre Rechtsform in eine Aktien-
. Dr. Foruhar Madijlessi’ - 115 % -23% 21%
gesellschaft gedndert hat.
Andres Graf 57 % 0% -1% 63 %
Die dem Vertikalvergleich zugrunde liegende Vergiitung der Organmitglieder
wurde auf Basis gewéhrter/geschuldeter Vergiitung nach § 162 Abs. 1 AktG ermittelt. Aufsichtsratsmitglieder
Als relevante Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer gelten alle im jeweiligen gesamten Stephan Brendgen -1% 0% 10 % 18 %
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember beschiftigten Arbeitnehmer nach Dr. Jochen Scharpe 14 % 1% 10 % 14 %
Definition des § 267 Abs. 5 HGB des Instone-Konzerns in Deutschland. Die Marija Korsch? 9% 8% 59% _
durchschnittliche Vergiitung dieser Vergleichsgruppe wurde auf Basis gezahlter Dietmar P. Binkowska" B 3% 13% 24 9%
Vergiitung unter Beriicksichtigung der Beschéftigungsquote ermittelt.
g i sung sungsq Thomas Hegel® - 9% 14 % 23 %
Christiane Jansen® - - - 4%

Durchschnittliche
Arbeitnehmervergiitung - 7% 0% 7%

Jahrestiberschuss/

-fehlbetrag der

Instone Real Estate Group SE

(gem. HGB-Einzelabschluss) -172% -17 % 369 % 68 %

Bereinigtes EAT
(gem.IFRS-Konzernabschluss) 453 % -61% 136 % -48 %

" Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2019.

2 Angaben fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands auf das volle Kalenderjahr 2018 hochgerechnet, da die Bestellung
t nach niederldndischem Recht unterjéhrig

zu Organmitgliedern im Zuge der Umwandlung der G aft in eine Aktier

am 13. Februar 2018 erfolgte.
2 Unterjéhriger Gremienaustritt in 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.
“ Unterjéhriger Gremieneintritt in 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.
° Unterjéhriger Gremieneintritt in 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.

¢ Unterjahriger Gremieneintritt in 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.
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Bestatigung des
Vergiitungsberichts

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS.
3 AKTG

An die Instone Real Estate Group SE, Essen
Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Instone Real Estate Group SE, Essen, fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 darauthin formell
gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungsbericht
gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungs-
bericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentli-
chen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser
Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit §
162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des
Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchge-
fiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des
IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemif
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der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/
vereidigte Buchpriifer einschlief}lich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Vergiitungsberichts, einschliefllich der dazugehorigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Vergiitungsberichts, einschliefllich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im
Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiiber ein Priifungsurteil in einem
Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen
Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1
und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsbe-
richts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstindigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Diisseldorf, den 13. Mérz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

[Q_

(Prof. Dr. Holger Reichmann) (Michael Pfeiffer)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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