BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats
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im Jahr 2016 hat sich im Leifheit-Konzern einiges be-
wegt. Unsere Strategie ,Leifheit 2020" ist zunehmend
erfolgreich und die Umsatzentwicklung macht gute
Fortschritte. Insbesondere im strategisch bedeutenden
Markengeschaft sind wir mit der Entwicklung des
Jahres 2016 zufrieden. Auch bei der Profitabilitat sind
wir auf dem richtigen Weg. Trotz erheblich geringerer
Fremdwahrungsgewinne lag das operative Ergebnis
Uber dem Vorjahr.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand konstruktiv sowie
mit kritischem Rat begleitet und séamtliche Aufgaben
wahrgenommen, die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung zukommen. Er wurde vom Vorstand
stets zeitnah und ausfihrlich Uber Geschéftsentwick-
lung, strategische MaBnahmen, Unternehmensplanung
und zustimmungspflichtige Geschafte informiert. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und
friihzeitig eingebunden. Alle BeschlUsse fasste der Auf-
sichtsrat nach eingehender Prifung und Erérterung der
entsprechenden Entscheidungsvorlagen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung des
Vorstands sorgféltig und kontinuierlich kontrolliert
sowie Uberwacht. Er bestatigt, dass der Vorstand in
jeder Hinsicht rechtmaBig, ordnungsmaBig und wirt-
schaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat das
Risikomanagementsystem in operativen, finanzwirt-
schaftlichen und juristischen Fragen genutzt und wurde
dabei von den Ressorts Finanzen, Controlling und
Recht/Revision unterstitzt. Der Aufsichtsrat wurde
regelmaBig und umfassend Uber Risiken und Chancen
sowie Uber die Compliance unterrichtet.

Im Jahr 2016 traf sich der Aufsichtsrat zu vier ordent-
lichen und einer auBerordentlichen Sitzung. Die Présenz
bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse lag bei durchschnittlich 88 Prozent.
Herr Schmidt war bei drei Sitzungen des Aufsichtsrats,
bei einer Sitzung des Prifungsausschusses sowie bei
einer Sitzung des Personalausschusses verhindert und
hat somit nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen
des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses teil-
genommen. Herr Gritzuhn war bei einer Sitzung des
Aufsichtsrats verhindert. Er und alle weiteren Mitglieder

des Aufsichtsrats haben im Ubrigen an allen Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse teilge-
nommen, sodass somit kein weiteres Mitglied des Auf-
sichtsrats nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschlsse, denen es
angehort, teilgenommen hat.

Die Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsrats-
vorsitzende nichts anderes bestimmt hatte. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats stand dartber hinaus
regelmaBig in persdnlichem und telefonischem Kontakt
mit dem Vorstand. Uber die Ergebnisse dieser Ge-
sprache informierte er die weiteren Mitglieder des
Aufsichtsrats zeitnah. Die regelméBig vorzunehmende
Selbstevaluierung des Aufsichtsrats ergab, dass die
Anforderungen an eine effiziente Arbeit erflllt sind.
Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenuber unverziglich offenzulegen sind und Uber die
die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es
im Berichtsjahr nicht gegeben.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Auf Antrag des Vorstands der Leifheit AG wurden
Frau Sonja Warntges und Herr Ulli Gritzuhn vom Amts-
gericht Montabaur mit Wirkung zum 4. Februar zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Leifheit AG bestellt.
Die Bestellung wurde notwendig, nachdem Herr
Dr. Robert Schuler-Voith sein Mandat als Mitglied und
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie
Herr Dr. Friedrich M. Thomée sein Mandat als Mitglied
des Aufsichtsrats zum Jahresende 2015 fristgerecht
niedergelegt hatten.

Aufsichtsrat und Vorstand der Leifheit AG danken den
ehemaligen Aufsichtsratsmitgliedern flr ihre langjahrige
Tatigkeit und das groBe Engagement in dem Gremium.
Besonderer Dank gilt Herrn Dr. Schuler-Voith, der seit
1992 die strategische Ausrichtung von Leifheit als
GroBaktiondar und Aufsichtsratsmitglied aktiv mitge-
staltet und damit das Unternehmen nachhaltig gestarkt
und exzellent fUr die Zukunft aufgestellt hat.
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Mit Sonja Warntges, Mitglied des Vorstands/CFO der
DIC Asset AG, und Ulli Gritzuhn, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der Unilever Deutschland GmbH,
konnte das Unternehmen sowohl eine ausgewiesene
Finanzexpertin als auch einen Branchenexperten der
Konsumguterindustrie fir den Aufsichtsrat gewinnen.
Die neuen Mitglieder des Gremiums wurden auf der
Hauptversammlung der Leifheit Aktiengesellschaft am
25. Mai 2016 fur den Rest der Amtszeit des Aufsichts-
rats — somit fir die Zeit bis zum Ende der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2018 beschlieBt — bestatigt.

Veranderungen im Vorstand

Im Juni 2016 hat der Aufsichtsrat die Vertragslaufzeit
von Thomas Radke um drei Jahre bis zum 31. Dezem-
ber 2019 verlangert. Als Vorstandsvorsitzender der
Leifheit AG leitet er weiterhin die Ressorts Marketing,
Vertrieb und Personal sowie die Geschéaftsbereiche
Soehnle, Herby und Birambeau.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat das Ressort
Operations personell neu besetzt und Ansgar Lengeling
ab 1. November 2016 zum Mitglied des Vorstands

bestellt. Er ist fUr Einkauf, Produktion, Logistik,
Qualitdt und Entwicklung verantwortlich und hat
damit das Vorstandsressort Operations  von

Dr. Claus-O. Zacharias sowie das Ressort Entwicklung
von Herrn Radke Ubernommen.

Weiter hat der Aufsichtsrat im Dezember Herrn
lvo Huhmann zum Mitglied des Vorstands bestellt.
Die Bestellung wird zum 1. April 2017 wirksam.
Herr Huhmann wird die Ressorts Finanzen, Controlling,
Geschéftsprozesse/IT und Recht/Revision von Herrn
Dr. Zacharias Ubernehmen, der planmaBig im Laufe
des Jahres 2017 aus dem Vorstand ausscheiden wird.
Der Aufsichtsrat hat damit seine umsichtige Nachfolge-
planung und die Weichenstellung fir die Zukunft im
Vorstand abgeschlossen.

Wichtige Sitzungsthemen

Gegenstand regelmaBiger Beratung in den Aufsichts-
ratssitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und der
Segmente, die Finanzlage, die wesentlichen Beteili-
gungen, die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, mogliche Akquisitionen sowie die Risikolage.
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Im Rahmen der auBerordentlichen Sitzung am
13. Februar 2016 wurden die neuen Aufsichtsratsmit-
glieder begriBt. Nach der persdnlichen Vorstellung
wurden Erganzungswahlen durchgefihrt. Zum stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden wurde Herr
Karsten Schmidt gewahlit. In den Prufungsausschuss
wurden Frau Warntges und Herr Schmidt gewahlt,
wobei Frau Warntges den Vorsitz des Prifungs-
ausschusses Ubernimmt. Weiterhin  wurde Herr
Ulli Gritzuhn in den Personalausschuss gewahlt.

In der Sitzung am 30. Méarz 2016 befasste sich der Auf-
sichtsrat in Anwesenheit des Abschlussprtifers intensiv
mit der Erdrterung und der Prifung des Konzern- und
des Jahresabschlusses, der Lageberichte des
Leifheit-Konzerns und der Leifheit Aktiengesellschaft,
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen, mit der Erdrterung und der Beschluss-
fassung Uber den Bericht des Aufsichtsrats sowie Uber
die Tagesordnung fir die Hauptversammlung am
25. Mai 2016. Weitere Themen waren die Vertragsver-
langerung von Herrn Radke sowie Beratungen Uber die
Nachfolgeplanung im Vorstand. Ein weiteres Thema
hierbei war die Uberpriifung des Vergiitungssystems
des Vorstands, das weiterhin als zielflUhrend einge-
schatzt wurde. Die Ergebnisse der Selbstevaluation
des Aufsichtsrats wurden vorgestellt und besprochen.
Es gab keine wesentlichen Anregungen oder Verbesse-
rungsvorschlage. Darlber hinaus wurden Investitions-
projekte besprochen und genehmigt sowie die Ziele
des Aufsichtsrats und einzelne Punkte des Corporate
Governance Kodex besprochen.

Die Aufsichtsratssitzung am 25. Mai 2016 befasste
sich mit der Vorbereitung fUr die Hauptversammlung.
Im Anschluss an die Hauptversammlung bestatigte der
Aufsichtsrat nach der Wahl der neuen Aufsichtsrats-
mitglieder die Zusammensetzung im Aufsichtsrat und
der Ausschusse, wie sie in der auBerordentlichen
Aufsichtsratssitzung im Februar beschlossen wurde.
Weiterhin befasste sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit
der Vertriebs- und Kommunikationsstrategie. An den
Beratungen nahmen auch die entsprechenden
Ressortleiter teil. Der Aufsichtsrat genehmigte die vom
Vorstand vorgeschlagene Erteilung von zwei Prokuren
an Ressortleiter der Leifheit AG.

Im Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat am 24. Juni
2016 die Verlangerung des Vertrages von Herrn Radke
und die Bestellung von Herrn Lengeling beschlossen.

In der Sitzung am 22. September 2016 wurde die
Mittelfristplanung fur die Jahre 2017 bis 2020 ein-
gehend behandelt und die Zielprofitabilitat besprochen.
Daneben befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nach-
folgeregelung im Management und genehmigte die
FortfUhrung des Belegschaftsaktienprogramms. Die
Uberarbeitung der Geschaftsordnung des Vorstands
sowie des Geschaftsverteilungsplans wurden diskutiert
und genehmigt. Weiterhin beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat mit dem Corporate Governance Kodex. Es
wurde ein  Nominierungsausschuss gebildet, be-
stehend aus Herrn Gritzuhn, Frau Warntges und
Herrn Zahn, der den Vorsitz Ubernommen hat. Es
wurde zudem beschlossen, den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex folgend bei der
D&O-Versicherung einen Selbstbehalt fir den Auf-
sichtsrat ab dem Geschaftsjahr 2017 zu vereinbaren.

Schwerpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 7. De-
zember 2016 war die operative Planung 2017. Die
Personal- und die Investitionsplanung wurden ausfuhr-
lich besprochen und genehmigt. Weitere Themen
waren die Durchflhrung der Selbstevaluation des
Aufsichtsrats sowie die Beschlussfassung Uber die
Corporate Governance Entsprechenserklarung.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungs-, einen Personal-
und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kam zwei-
mal zusammen, um sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen  Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung - hier insbesondere der Unab-
hangigkeit des Abschlussprtifers, der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des Prifungsauftrags an den Abschlussprufer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung — sowie der Compliance zu
befassen. Der Vorstand und der Ressortleiter Finanzen
waren bei beiden Sitzungen des Prifungsausschusses
anwesend und stellten ausfuhrlich die Jahresab-
schlisse und alle zu verdffentlichenden Berichte vor,
erlauterten diese und beantworteten die Fragen der
Ausschussmitglieder. Weiterhin wurden das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
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erortert und die Ergebnisse der internen Revisionen
vorgestellt und besprochen. Auch die Abschlussprufer
waren bei beiden Sitzungen anwesend und berichteten
ausfuhrlich Uber alle flr die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Vorkommnisse, die sich bei der Durch-
fUhrung der Abschlussprifung ergeben haben.

Im Personalausschuss wurden die Anstellungsver-
trage fUr die Vorstandsmitglieder einschlieBlich der
VergUtung sowie das VergUtungssystem behandelt.
Der Personalausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2016
finfmal und befasste sich intensiv mit der Nachfolge-
planung im Vorstand. Er bereitete die Verlangerung
des Vorstandsvertrages von Herrn Radke, die Beset-
zung des \Vorstandsressorts Operations durch
Herrn Lengeling  sowie  die  Bestellung  von
Herrn Huhmann als Vorstand Finanzen vor.

Zu den Aufgaben des Nominierungsausschusses zahit
die Suche und Auswahl geeigneter Aufsichtsrats-
kandidaten flr Wahlvorschlage an die Hauptversamm-
lung. Die Suche und Auswahl von Frau Warntges und
Herrn Gritzuhn erfolgte bereits 2015, sodass im
Geschéftsjahr 2016 keine Sitzung des Nominierungs-
ausschusses erforderlich war.

Priifung und Feststellung
des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss des Leifheit-Konzerns und der
zusammengefasste Lagebericht fur das Geschéaftsjahr
2016, die gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der
internationalen  Rechnungslegungsstandards  IFRS
aufgestellt sind, sowie der Jahresabschluss der Leifheit
Aktiengesellschaft fur das Geschéftsjahr 2016, der
nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) auf-
gestellt ist, wurden von dem Abschlussprifer, der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Prifung ergab — wie aus den Prifungs-
berichten hervorgeht —keinen Anlass zur Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen sowie die Prifungs-
berichte und der Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Auf-
sichtsratsmitgliedern ausgehandigt. Die Jahresab-
schlussunterlagen sowie die Prifungsberichte wurden
in der Sitzung des Priifungsausschusses vom 27. Marz
2017 unter besonderer Berlcksichtigung der fest-
gelegten Prifungsschwerpunkte umfassend erortert. In
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Mérz 2017

haben der Prifungsausschuss und dessen Vorsitzende
allen Aufsichtsratsmitgliedern eingehend berichtet. Die
Abschlussprifer nahmen an den Sitzungen teil und
berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prifung. Sie informierten ferner Uber ihre Feststel-
lungen zum internen Kontroll- und Risikomanagement,
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und
haben festgestellt, dass der Vorstand ein ange-
messenes Informations- und Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das geeignet ist, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen. Die AbschlussprUfer standen fUr ergédnzende
Fragen und Auskdinfte zur Verfligung.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts sowie auf der Basis des Berichts und der
Empfehlungen des Prifungsausschusses hat der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprifer zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt
nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifungen
keine Einwande. Der Aufsichtsrat hat sowohl den
Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss
gebilligt; damit ist der Jahresabschluss geman
§ 172 AktG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns, fir das Geschafts-
jahr 2016 eine Dividende von 2,10 € je Aktie auszu-
schutten, schlieBt sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Prifungsausschusses und nach eigener Prifung
an. Mit Blick auf die im Jahr 2016 erweiterte Dividen-
denpolitik des Unternehmens haben Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen, zuséatzlich eine Sonder-
dividende von 0,80 € je dividendenberechtigte Stlck-
aktie vorzuschlagen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Konzerns, dem Vorstand sowie den
Belegschaftsvertretern fUr ihren engagierten Einsatz
und die geleistete Arbeit im vergangenen Geschéfts-
jahr. Ebenfalls danken wir unseren Kunden und
Aktionaren fur ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung.

Nassau/Starnberg, 28. Méarz 2017

Der Aufsichtsrat

i Vot

Helmut Zahn
Vorsitzender





