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BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 14 der Satzung wie folgt festgelegt:

§14

Vergtitung

14.1. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche feste Grundvergitung in Hohe von

funfundsiebzigtausend Euro (EUR 75.000). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhéilt das

Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags.

14.2. Mitglieder des Prufungsausschusses erhalten eine zusatzliche jahrliche feste Verglitung

von flinfzehntausend Euro (EUR 15.000) und Mitglieder in sonstigen Ausschissen des

Aufsichtsrats erhalten eine zusdtzliche jahrliche feste Vergutung

siebentausendfiinf-hundert Euro (EUR 7.500). Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhdalt

das Doppelte der entsprechenden festen Vergutung.

14.3. Samtliche vorgenannten Vergitungen sind jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres

zahlbar. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des

Aufsichtsrats nur wdhrend eines Teils des Geschdftsjahres angehdren, erhalten fir

dieses Geschdiftsjahr eine entsprechende zeitanteilige Vergltung. Die Gesellschaft

erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die auf ihre Verglitung zu entrichtende

Umsatzsteuer.

14.4.Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrates die durch die Auslibung

ihres Amtes entstehenden angemessenen Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von der

Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die

Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht

auszulben.

14.5.Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versicherungsschutz,

insbesondere in Form einer Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zur Absicherung

der gesetzlichen Haftpflicht aus der Aufsichtsratstdtigkeit zur Verfligung.



Die aktuelle Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch die ordentliche
Hauptversammlung 2021 mit einer Mehrheit von mehr als 99 Prozent der Stimmen beschlossen.
Sie ist nach Auffassung des Vorstands und des Aufsichtsrats nach wie vor angemessen, eine

Anpassung daher derzeit nicht erforderlich.

Das Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats berlcksichtigt die Vorgaben des
Aktiengesetzes sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in einem angemessenen Verhdltnis zu ihren

Aufgaben und der Lage der Gesellschaft festgesetzt.

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist als reine Festverglitung ausgestaltet. Eine
erfolgsorientierte Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder wird nicht gezahlt. Die marktibliche
Festvergutung der Aufsichtsratsmitglieder stérkt die Unabhdingigkeit des Aufsichtsrats von der
wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft und férdert so die unabhdngige Auslibung der
Kontroll- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats. Hierdurch leistet das
Vergltungssystem einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Die Gewdhrung
einer angemessenen Vergltung gewdhrleistet zudem, dass eine Bestellung zum
Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft auch fir fahige und qualifizierte Neumitglieder attraktiv
bleibt. Die Vergtitung berlcksichtigt dabei den unterschiedlichen Zeit- und Arbeitsaufwand in
den verschiedenen Ausschissen des Aufsichtsrats und die Aufgaben als Vorsitzender des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist jeweils nach Ablauf des Geschdiftsjahres zahlbar.

Das Vergltungssystem und die Héhe der Verglitung wird von der Gesellschaft regelmaBig bei
begriindeten Anléssen Uberprift, mindestens jedoch alle vier Jahre. Dabei bertcksichtigt die
Gesellschaft etwa die Anforderungen aus der Aufsichtsratsarbeit, die zeitliche
Inanspruchnahme der Aufsichtsratsmitglieder fir die Austbung ihrer Téitigkeit und die Héhe und
Entwicklung der Aufsichtsratsvergitung bei vergleichbaren Unternehmen. Ein Vergleich der
Aufsichtsratsvergitung mit der Vergltung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Instone-
Konzerns wird aufgrund der grundsdtzlich verschiedenen Aufgaben und Funktionen beider
Gruppen dagegen nicht durchgefiihrt. Sofern Aufsichtsratsmitglieder bei der Uberpriifung bzw.
Anpassung des Vergiutungssystems (potentiellen) Interessenkonflikten unterliegen, finden die
Regelungen der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats Anwendung, die insbesondere
Offenlegungspflichten fur (potentielle) Interessenkonflikte und Teilnahme- und/oder

Stimmverbote vorsehen.

Die Hauptversammlung beschliet zuklinftig unverdndert Uber das Vergltungssystem des
Aufsichtsrats bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle
vier Jahre. Hat die Hauptversammlung das Verglitungssystem nicht gebilligt, so ist spdtestens
in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Verglitungssystem

zum Beschluss vorzulegen.



