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Der Aufsichtsrat nahm im Geschéftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr
und hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméBig beraten und die Geschéaftsfihrung der
Gesellschaft kontinuierlich Gberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat schriftlich wie mindlich regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung, der strategischen Weiterentwicklung, tUber den Gang der
Geschafte, Uber die flr das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MaBnahmen, Uber die Lage des
Konzerns sowie Uber die Risikosituation und das Risikomanagement. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den Zielen wurden detailliert erlautert. Der Aufsichtsrat war in alle wichtigen Entscheidungen frihzeitig und
unmittelbar eingebunden. Vom Aufsichtsrat angeforderte Zusatzinformationen und -berichte wurden voll-
stéandig vom Vorstand zur Verfligung gestellt. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wurde ebenso
wie alle bedeutsamen Geschaftsvorfalle ausflhrlich mit dem Vorstand erértert und abgestimmt. Insbesondere
zustimmungsbedurftige Geschafte wurden vom Aufsichtsrat eingehend Uberprift und entschieden.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelméBigem Kontakt
mit dem Vorstand und lieB sich Uber die aktuelle Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informieren.

Im Geschaftsjahr 2011 fanden fiinf Aufsichtsratssitzungen statt. Uber Projekte und Vorhaben, die fir die
Gesellschaft von besonderer Bedeutung oder eilbedUirftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den
Sitzungen informiert und schriftlich um Genehmigung gebeten, sofern dies erforderlich war.

Gegenstand regelmaBiger Beratung in den Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und Be-
schéftigungsentwicklung des Konzerns und der Segmente, die Finanzlage, die wesentlichen Beteiligungen,
die strategische Ausrichtung des Unternehmens, mogliche Akquisitionen und Desinvestments sowie die
Risikosituation.
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Im Januar 2011 fand eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats zu den Themen Strategie und Planung
statt. In der Aprilsitzung befasste sich der Aufsichtsrat in Anwesenheit des Wirtschaftsprifers intensiv mit der
Er6rterung und Prifung des Jahresabschlusses, dem Status der Projekte zur Umsetzung der Vertriebs- und
Marketingstrategie sowie dem VergUtungssystem. In der Sitzung im Mai wurde schwerpunktmaBig das Thema
Kommunikation behandelt. In der Septembersitzung erdrterte der Aufsichtsrat im Wesentlichen die Mittelfrist-
planung und die Strategie sowie die Corporate Governance. Gegenstand der Sitzung im Dezember war die
Planung 2012, die Strategie in Frankreich, die Produktentwicklung sowie die Erhéhung der Beteiligung an der
Leifheit CZ a.s. in Dobroviz (Tschechische Republik).

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungs- und einen Personalausschuss gebildet. Der Priifungsausschuss (Audit
Committee) kam zweimal zusammen, um Fragen der Rechnungslegung, der Uberpriifung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung zu behandeln. Der Abschlussprifer war bei beiden Sitzun-
gen des Prifungsausschusses anwesend und berichtete ausflhrlich Uber alle flr die Aufgaben des Aufsichts-
rats wesentlichen Vorkommnisse, die sich bei der DurchfUhrung der Abschlussprifung ergeben haben. Der
Personalausschuss trat dreimal zusammen. Im Personalausschuss wurden die Anstellungsvertrage fur die
Vorstandsmitglieder einschlieBlich der Vergitung sowie sonstige Vorstandsangelegenheiten behandelt.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber offenzulegen
sind, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der vorliegende, vom Vorstand nach den Regelungen der IFRS aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebe-
richt des Leifheit-Konzerns sowie der nach den handels- und aktienrechtlichen Regelungen aufgestellte Jah-
resabschluss und Lagebericht der Leitheit AG fUr das Geschéftsjahr 2011 wurden von der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main, geprtft. Die Abschlussprifer erteilten
beiden Abschlissen einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung ergab — wie aus den Pri-
fungsberichten hervorgeht — keinen Anlass zur Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen und die Prifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgehandigt
und in einer Sitzung am 22. Marz 2012 im Audit Committee des Aufsichtsrats unter besonderer Berticksichti-
gung der Ertragslage erortert. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Marz 2012 hat das Audit Commit-
tee allen Aufsichtsratsmitgliedern eingehend berichtet. Die Abschlussprifer nahmen an der Sitzung teil, be-
richteten Uber ihre Prifung und standen fur vertiefende Erdrterungen zur Verfigung. Auch die RechtmaBigkeit
der Unternehmensfuhrung wurde mit den Abschlussprufern erdrtert. UnregelméBigkeiten sind nicht vorge-
kommen.
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Weiterhin hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen geprUft. Dieser Bericht wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem Ver-
merk versehen: ,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachli-
chen Angaben des Berichts richtig sind und 2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifungen keine Einwande.

In der Sitzung am 28. Méarz 2012 hat sich der Aufsichtsrat auch mit den Pflichtangaben gemaBl § 289 Abs. 4
und 315 Abs. 4 HGB sowie mit dem diesbezlglichen Bericht befasst. Die entsprechende Erklarung ist im La-
gebericht bzw. im Konzernlagebericht enthalten. Der Aufsichtsrat hat diese Angaben und Erlauterungen, die
aus seiner Sicht auch vollstéandig sind, gepruft.

Der Aufsichtsrat hat die Abschllsse und Lageberichte der Leifheit AG und des Konzerns sowie den Gewinn-
verwendungsvorschlag gepruft und erhebt keine Einwendungen. Er hat den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss gebilligt; damit ist der Jahresabschluss gemaBl § 172 Aktiengesetz festgestellt. Auch dem Vor-
schlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Vorstanden sowie den Belegschaftsvertre-

tern fUr ihren engagierten Einsatz und die geleistete Arbeit im vergangenen Geschéftsjahr. Ebenfalls danken
wir auch unseren Kunden und Aktionéren fur ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung.

Nassau/Minchen, 28. Marz 2012

Der Aufsichtsrat

Helmut Zahn

Vorsitzender
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