Vorstandsvergiitungssystem

Grundziige des Vorstandsvergiitungssystems

Das Vorstandsvergiitungssystem der home24 SE (,,Gesellschaft®) Ieistet einen Beitrag
zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft. Der Vorstand wird iiber die hier gesetzten Anreize zusdtzlich motiviert, sich fiir
den nachhaltigen Unternehmenserfolg einzusetzen. Das Vorstandsvergiitungssystem
dient damit den Interessen sowohl der Aktiondre als auch der Arbeitnehmer, Kunden
und weiteren Stakeholdern. Gleichzeitig soll die marktiibliche und wettbewerbsfahige
Vergiitung des Vorstands dafiir sorgen, dass die Gesellschaft am Markt auch weiterhin
erfolgreich national und international um die besten Kandidaten fiir das Vorstandsamt
bei der Gesellschaft konkurrieren kann.

Der Aufsichtstrat orientiert sich bei der Festlegung der Hohe und der Struktur der Vor-
standsvergiitung insbesondere an den folgenden vier Grundsétzen:

e Verantwortung und Angemessenheit

Die Vergiitung des Vorstands spiegelt die Verantwortung des Vorstands fiir die
Leitung der Gesellschaft sowie die Verantwortung des einzelnen Vorstandsmit-
glieds in seinem Ressort wider und steht in einem angemessenen Verhéltnis zu
den jeweiligen Leistungen und Aufgaben.

e Leistungsprinzip

Das Vergilitungssystem berlicksichtigt addquat die Leistung des Vorstands als
Gremium sowie seiner einzelnen Mitglieder und fordert den Einsatz fiir ein
nachhaltiges Wirken des Vorstands. Die variablen Vergiitungskomponenten be-
inhalten addquate und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien (Pay for Perfor-

mance).
e Unternehmergeist und Nachhaltigkeit

Das Vergiitungssystem ist in besonderem Malle auf die langfristige Wertsteige-
rung des Unternehmens ausgerichtet. Uber die Beteiligung an der langfristigen
Wertsteigerung wird der Vorstand zum unternehmerischen Handeln angehalten.
Die langfristige variable Vergilitung macht daher einen wesentlichen Anteil der
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Gesamtvergiitung aus und lbersteigt die kurzfristige variable Vergiitung deut-
lich.

Zudem beinhaltet das Vergiitungssystem nicht-finanzielle Leistungskriterien aus
den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung (Environmental,
Social and Governance, ,,ESG®). Diese Bestandteile der Vergiitungsstruktur
setzen gezielt Anreize, sich zum Wohle der Allgemeinheit fiir ein nachhaltiges
und zukunftsorientiertes Wachstum des Unternehmens einzusetzen.

e Kapitalmarktorientierung

Um das Handeln des Vorstands auf eine langfristige, positive Entwicklung der
Gesellschaft und die Interessen der Aktiondre der Gesellschaft auszurichten,
werden die variablen leistungsabhéngigen Vergiitungsbestandteile iiberwiegend
aktienbasiert gewahrt.

Das Vorstandsvergiitungssystem ist klar und verstdndlich gestaltet. Es entspricht den
Anforderungen des § 87a Abs. 1 AktG sowie den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex* in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK*), soweit
keine Abweichung von diesen Empfehlungen erklart wird.

Ferner wurden im Zuge der Erstellung erkennbare Aktionérsinteressen bestmoglich be-
riicksichtigt sowie Empfehlungen von Aktionidrsinteressenvereinigungen (Proxy Voting
Guidelines) in die Ausgestaltung einbezogen. Der Aufsichtsrat hat sich insbesondere
ausfiihrlich mit den Riickmeldungen der Aktionédre sowie den Abstimmungsvorschldgen
der Stimmrechtsberater (Proxy Advisors) zum Vergilitungssystem, das der ordentlichen
Hauptversammlung am 17. Juni 2021 zur Abstimmung vorgelegt wurde, befasst. In Re-
aktion wurde insgesamt die Transparenz deutlich erhoht. Ferner wurden zusétzliche
Zielvorgaben fiir die LTI-Komponente der Gesamtvergiitung eingefiihrt, die sich aus fi-
nanziellen und nicht-finanziellen Leistungsparametern zusammensetzen. Die Leistungs-
parameter werden inhaltlich beschrieben. Die konkreten Ziele fiir die einzelnen Leis-
tungsparameter legt der Aufsichtsrat bei der Zuteilung der erfolgsabhingigen Vergii-
tungskomponenten fiir die jeweilige Performance-Periode fest; eine Offenlegung der
Ziele erfolgt im Vergiitungsbericht fiir die abgelaufene Periode. Die maximal erzielbare
Vergiitung (Cap) wurde fiir alle Vorstandsmitglieder herabgesetzt sowie dem Markt-
standard entsprechend eine Differenzierung zwischen Vorstandsvorsitzendem und or-
dentlichem Vorstandsmitglied eingefiihrt. Das Vergiitungssystem sieht nun auch markt-
gingige Malus-/ und Clawback-Regelungen vor. Die wesentlichen Anderungen im Ver-
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gleich zu dem Vergiitungssystem, welches der ordentlichen Hauptversammlung am 17.
Juni 2021 zur Billigung vorgelegt wurde, lassen sich der unter C.I. enthaltenen Uber-
sicht zu den wesentlichen Vergiitungselementen entnehmen.

Das Vorstandsvergiitungssystem bietet dem Aufsichtsrat weiterhin die notwendige Fle-
xibilitit, um auf organisatorische Anderungen zu reagieren und unterschiedliche Markt-
gegebenheiten zu beriicksichtigen.

B. Verfahren zur Festlegung des Vergiitungssystems

Das System der Vorstandsvergiitung wird vom Aufsichtsrat als Gesamtgremium festge-
legt. Der Aufsichtsrat hat gemall § 12 seiner Geschiftsordnung einen Verglitungsaus-
schuss eingerichtet, der fiir Fragen der Vorstandsvergiitung zusténdig ist und den Auf-
sichtsrat als Gesamtgremium in dieser Hinsicht unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat zieht externe Berater hinzu, soweit er dies jeweils fiir erforderlich hilt.
Bei der Mandatierung externer Berater wird auf deren Unabhéngigkeit geachtet und die
Vorlage einer Unabhingigkeitsbescheinigung verlangt. Bei der Ausgestaltung des nach-
folgend geschilderten Vorstandsvergiitungssystem hat der Aufsichtsrat eine internatio-
nal ausgerichtete, auf Vorstandsvergiitung spezialisierte Beratungsgesellschaft einbezo-
gen.

Fiir die Behandlung von potentiellen Interessenkonflikten der Mitglieder des Aufsichts-
rats werden die Empfehlungen des DCGK und die Regelungen der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats auch bei Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vorstandsver-
glitungssystems eingehalten.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vorstandvergiitungssystem wird der Hauptver-
sammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Ab-
stimmung gestellte Vorstandsvergiitungssystem nicht, wird spitestens in der darauffol-
genden ordentlichen Hauptversammlung ein tberpriiftes Vorstandsvergiitungssystem
vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das Vorstandsvergiitungssystem mit einer aus
Sicht des Aufsichtsrats nicht angemessenen Mehrheit, nimmt der Aufsichtsrat auf Basis
des Aktionérsfeedbacks gegebenenfalls Anpassungen vor und legt das angepasste Sys-
tem erneut zur Billigung der Hauptversammlung vor.

Der Aufsichtsrat iiberpriift das Vorstandsvergiitungssystem regelméfig und beschlief3t
bei Bedarf Anderungen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier
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Jahre, wird das Vergiitungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorge-
legt.

C. Bestandteile der Vorstandsvergiitung

I.  Uberblick

Die Vergilitung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft setzt sich aus festen und vari-
ablen Bestandteilen zusammen. Die feste, erfolgsunabhingige Vergiitung umfasst die
jéhrliche feste Barvergiitung sowie marktiibliche Nebenleistungen. Die variable Vergii-
tung besteht aus einer kurzfristigen Komponente (STI) sowie einer langfristigen Kom-
ponente (LTT).

Nachfolgend sind die wesentlichen Bestandteile der Vorstandsvergiitung iiberblicksartig

dargestellt:
Vergiitungskom- Aktuelles Vorstandsvergiitungssystem 2022 Anderung gegeniiber
ponente 2021
Festes Grundge- o Feste Jahresvergiitung gemafl Anstellungsvertrag Unverdndert
halt e  Zahlbar in bar in 12 monatlichen Raten
20 e  Zuschuss zu Krankenversicherung und Altersvorsorge Unverdndert
=
;én e  Weitere marktiibliche Zuschiisse/Vorteile, insbesondere
E solche, die auch Arbeitnehmern der Gesellschaft ge-
Nebenleistungen wihrt werden
e  Unfall- /Invalidititsversicherung
e Vermdgensschadensversicherung-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung)
Plantyp Zielbonus Unverdndert
o . . o) 7 . . . .
= Zuteilung Zielbonus bei 100% Zielerreichung gemal Anstellungsver- — Unverdndert
7 trag
&
Z e Umsatz (Gewichtung: 40 %) Neu: Umstellung auf ein
g0 o . Umsatz- sowie relatives
@ e Bereinigte EBITDA-Marge (Gewichtung: 40 %) Profitabilititsziel ~ (berei-
t Lk v o nigte EBITDA-Marge) als
— _7i 1 . 0 -
,'§ o ESG-Ziele (Gewichtung: 20 %) Gl (T et
= Wachstum
-
&
< Laufzeit Ein Geschiftsjahr Unverindert
= /Performance-
E Zeitraum
P
Auszahlung/ e Im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fiir ~ Neu: Moglichkeit  der
Maximalbetrag den Performance-Zeitraum Ubererfiillung von Zielen

und  damit  maximale
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Auszahlung in Abhédngigkeit von Zielerreichung zwi-
schen 0 % und 150 %

Bar

Aktienoptionsplan

Einmalige Zuteilung bei Abschluss des Anstellungsver-
trags

oder
Rollierende jahrliche Zuteilung auf Basis eines verein-

barten Zielbetrags

Durchschnittliches
40 %)

Umsatzwachstum  (Gewichtung:

Bereinigte EBIT-Marge (Gewichtung: 40 %)
ESG-Ziele (Gewichtung: 20%)

Performance-Zeitraum: mindestens drei Jahre
Wartefrist vor erstmaliger Ausiibung: vier Jahre

Gesamt-Laufzeit: acht Jahre

Vier Jahre

Grundsitzlich in home24 Aktien

Der Aufsichtsrat hat das Recht, in bar auszuzahlen
Festlegung erfolgt grundsatzlich bei Abschluss des
Anstellungsvertrags

Fiir variable Vergilitungskomponenten wird eine Zieler-
reichung von 100 % unterstellt

Die Bewertung von aktienbasierten Vergiitungskompo-
nenten erfolgt nach anerkannten finanz-mathematischen
Methoden

Die Auszahlung der Gesamtvergiitung fiir ein Jahr ist gemaf
§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG wie folgt begrenzt (Cap):

Ordentliches Vorstandsmitglied: EUR 7 Mio. pro Jahr

Vorstandsvorsitzende/r: EUR 10 Mio. pro Jahr

Der Aufsichtsrat kann variable Vergiitungsbestandteile in
folgenden Fillen teilweise oder vollsténdig einbehalten oder
zuriickzufordern:

grob fahrldssige oder vorsitzliche VerstoBe gegen die
Pflichten der Mitglieder des Vorstands;

schwerwiegende Verst6e gegen interne Compliance-
oder Verhaltensrichtlinien;

Bestimmung der Zielerreichung auf Grundlage falscher
Daten.

Auszahlung von bis zu
150% des Zielbonus *

Unverdndert

Unverdndert

Neu: Einfiihrung zusdtzli-
cher Ziele, bestehend aus
finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungskri-
terien

Neu: Moglichkeit  der
Anpassung des Perfor-
mance-Zeitraums an die
Laufzeit des Anstellungs-

vertrags, mindestens
jedoch drei Jahre
Unverdndert

Unverdndert

Neu:  Zuteilung  von
aktienbasierten Vergii-
tungskomponenten auf
Basis einer Ziel-

Gesamtvergiitung anstatt
auf Basis einer beabsich-
tigten Teilhabe an der
Unternehmenswertsteige-
rung

Neu: Maximalvergiitung
deutlich herabgesetzt;
Differenzierung nach
Vorstandsfunktion

Neu: Bislang nur be-
grenzte Clawback-
Regelung beziiglich STI
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II.

Das Vorstandsvergiitungssystem wird zudem durch die Mdoglichkeit von angemessenen
und marktiiblichen Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Tétigkeit im Vor-

stand erginzt.
Struktur und Aufteilung der Ziel-Gesamtvergiitung

Die konkrete Struktur sowie die Hohe und Aufteilung der Ziel-Gesamtvergiitung fiir ein
Vorstandsmitglied der Gesellschaft wird jeweils zu Beginn der jeweiligen Amtsperiode
festgelegt. Bei den variablen Vergiitungskomponenten (STI und LTI) wird jeweils der
Zielbetrag bei einer Zielerreichung von 100 % zugrunde gelegt und im Fall einer Uber-
erfiillung der Ziele Hochstgrenzen der Zielerreichung definiert. Ferner wird ein Maxi-
malbetrag (Cap) festgelegt, den die fiir ein Jahr gezahlte Vergiitung nicht {iberschreiten
darf. Kommt es zu Beginn des Anstellungsvertrags zu einer einmaligen Zuteilung der
LTI Komponente fiir die Laufzeit des Anstellungsvertrags, wird der Gesamtzuteilungs-
betrag der LTI Komponente zu gleichen Teilen auf die Laufzeit des Anstellungsvertrags

in Jahren verteilt.

Der Anteil der festen Vergiitung an der Ziel-Gesamtvergiitung betragt 17-39 %; der An-
teil der Nebenleistungen betrigt 1-7 %. Der Anteil der kurzfristigen variablen Vergii-
tung an der Ziel-Gesamtvergiitung liegt bei 4-18 %, wihrend die langfristige variable
Vergiitung mit 50-76 % den iiberwiegenden Anteil an der Ziel-Gesamtvergiitung dar-
stellt. Der Aufsichtsrat stellt damit in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Aktien-
gesetzes und des DCGK sicher, dass die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil der Vergiitung mit kurzfristig orientierten

Zielen libersteigt.

Damit ergibt sich folgende Verteilung der Ziel-Gesamtvergiitung auf die einzelnen Ver-

giitungskomponenten:
Versiitungskomponente Prozentualer Anteil an der Ziel-
e e p Gesamtvergiitung

Festes Grundgehalt 17-39 %

Nebenleistungen 1-7 %

Feste Vergiitung

Kurzfristige variable 0
Vergiitung (STI) 4-18%

)
g
2

Langfristige variable .
Vergiitung (LTI) 50-76 %

=
o0
=
o
>
()
=
=
<
=
i
<
>
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IV.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsunabhingige Festvergiitung, die sich der Hohe nach an Verantwortungsbe-
reich und Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert, wird in zwolf Mo-
natsraten in bar ausbezahlt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten auBerdem marktiibliche Nebenleistungen, zu denen
insbesondere Zuschiisse zur Krankenversicherung und monatliche Bruttobetrige, die
den Arbeitgeberbeitrdgen zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung ent-
sprechen, sowie die Ubernahme der Kosten fiir eine D&O Versicherung sowie einer
Unfall-/Invaliditdtsversicherung gehoren, wobei die D&O Versicherung fiir Vorstands-
mitglieder einen Selbstbehalt von 10% je Schadensfall begrenzt auf maximal das ein-
einhalbfache der jdhrlichen Festvergiitung vorsieht. Dariliber hinaus erhalten Vor-
standsmitglieder gegebenenfalls {ibliche Vergiinstigungen und Zuschiisse, die auch Ar-
beitnehmern der Gesellschaft gewéhrt werden.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergiitung ist an die Leistung gekoppelt und auf die kurz- und langfristigen
Ziele und Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Im Einklang mit den Empfehlun-
gen des DCGK iiberwiegt wertméBig der Anteil der langfristig orientierten variablen
Vergiitung den Anteil der kurzfristig orientierten variablen Vergilitung an der Ziel-
Gesamtvergiitung. In welcher Hohe die jeweilige Komponente realisiert wird, hingt
vom Erreichen der jeweils maligeblichen Ziele sowie bei der langfristig orientierten va-
riablen Vergiitung zusétzlich von der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft
ab.

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Der STI ist als leistungsorientierter variabler Bonus mit einjdhrigem Bemessungszeit-
raum ausgestaltet, der den im Geschéftsjahr geleisteten Beitrag zur operativen Umset-
zung der Unternechmensstrategie sowie zu einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
incentiviert. Neben zwei finanziellen Leistungskriterien, die jeweils mit 40 % gewichtet
werden, beinhaltet die kurzfristige variable Vergiitung auch ein oder mehrere nicht-
finanzielle ESG-Erfolgsziele, die mit insgesamt 20 % gewichtet werden. Der Aufsichts-
rat kann nach pflichtgemédem Ermessen im Einzelfall auf die Gewéhrung einer kurz-
fristigen variablen Vergiitung in Form des STI verzichten.
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Nachfolgend ist die Funktionsweise des STI iiberblicksartig dargestellt:

Geschaftsjahr 1 Geschiftsjahr 2

Einjdhrige Performanceperiode

Zielerreichung in % (0 % - 150 %)

Auszahlungs-

Umsatz betrag in €

Zielbetrag in €
Bereinigte EBITDA-Marge

Cap: 150 %
ESG des Zielbetrags

a)  Finanzielle Leistungskriterien

Der iiberwiegende Teil des STI bemisst sich an der Erreichung von den zwei finanziel-
len Leistungskriterien Umsatz und bereinigte EBITDA-Marge. Der Umsatz und die be-
reinigte EBITDA-Marge stellen wichtige finanzielle Leistungsindikatoren fiir das ope-
rative Geschdft von home24 dar und spiegeln die Ausrichtung auf ein profitables
Wachstum wider.

e Umsatz: Beim Umsatz handelt es sich um den im Konzernabschluss ausgewie-
senen, gebilligten und gepriiften Umsatz. Er ist der zentrale Indikator fiir die
Nachfrage nach den Produkten von home24 und damit ein wichtiger Faktor fiir
die Umsetzung der ambitionierten Wachstumsstrategie von home24. Die Aus-
richtung der Vergiitung am Umsatz der Gesellschaft trigt somit zur Férderung
der auf Wachstum ausgerichteten Geschiftsstrategie der Gesellschaft bei.

e Bereinigte EBITDA-Marge: home24 definiert das EBITDA als die Summe des
Geschiéftsergebnisses vor Zinsen und Steuern sowie Abschreibungen und Wert-
minderungen. Das bereinigte EBITDA wird durch Anpassungen des EBITDA
um Ertrdge/Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung sowie einmalige Son-
dereffekte (wie Restrukturierungsaufwendungen) berechnet. Die bereinigte E-
BITDA-Marge spiegelt das Verhéltnis von bereinigtem EBITDA und Umsatzer-
l6sen und somit die operative Ertragskraft von home24 wider. Sie stellt damit
die Profitabilitit des Geschéftsmodells bei gleichzeitiger Wachstumsorientie-
rung sicher und damit die finanzielle Nachhaltigkeit der Geschiftsstrategie der
Gesellschaft.
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Zu Beginn eines Geschéftsjahres legt der Aufsichtsrat jeweils einen Zielwert sowie ei-
nen oberen und unteren Schwellenwert fiir die vorgenannten STI-Leistungskriterien
fest. Dabei kann er sich an der Budgetplanung des jeweiligen Geschiftsjahres orientie-
ren. Damit diese Ziele ihre Anreizfunktion nicht verfehlen, wird der Aufsichtsrat nach
pflichtgemédem Ermessen darauf achten, dass die Ziele einerseits ambitioniert sind,
zum anderen aber flir das Mitglied des Vorstands erreichbar bleiben.

b)  Nicht-finanzielle Leistungskriterien (ESG-Erfolgsziel)

Fiir den langfristigen Erfolg der Gesellschaft ist neben der finanziellen Entwicklung
auch die nachhaltige nicht-finanzielle Entwicklung der Gesellschaft von entscheidender
Bedeutung. Ein mit 20 % gewichteter Anteil des STI bemisst sich an der Erreichung ei-
nes oder der Summe mehrerer nicht-finanziellen ESG-Erfolgsziele, die aus der jeweils
giiltigen Nachhaltigkeitsstrategie von home24 abgeleitet wird. ESG-Erfolgsziele konnen
sich beispielsweise auf eine Reduktion von CO?-Emissionen, effizienten Ressourcen-
einsatz, Verwendung nachhaltiger Ressourcen, Nachhaltiges Sourcing entlang der Lie-
ferkette, auf die Verbesserung der Kundenzufriedenheit und/oder Mitarbeiterzufrieden-
heit, die Forderung von Diversitét, die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter, den Ar-
beitsschutz entlang der Lieferkette und/oder auf bestimmte Compliance-Kriterien be-
ziehen.

Bei der Definition der konkreten ESG-Erfolgsziele legt der Aufsichtsrat auch die Me-
thode zur Leistungsmessung sowie den Zielwert, einen unteren Schwellenwert und ei-
nen oberen Schwellenwert fest. Die konkrete Zielerreichung kann zwischen 0 % und
150 % liegen und wird nach Ablauf des mafigeblichen Geschéftsjahrs im Vergiitungsbe-
richt erldutert. Bei der Festlegung des konkreten ESG-Erfolgsziels achtet der Aufsichts-
rat darauf, dass dieses mdglichst messbar und transparent ist. Sofern das ausgewéhlten
ESG-Erfolgsziel durch nicht vorhersehbare Entwicklungen nicht messbar oder ermittel-
bar ist, kann der Aufsichtsrat eine alternative Kennzahl, die dem urspriinglichen Zweck
moglichst nahekommt, heranziehen. Grundsitzlich ist aber auch fiir das ESG-
Erfolgsziel entsprechend der Empfehlung G.8 des Deutschen Corporate Governance
Kodex eine nachtriigliche Anderung ausgeschlossen.

Sofern der Aufsichtsrat bei der Festlegung der nicht-finanziellen ESG-Erfolgsziele auch
strategisch-konzeptionelle oder qualitative Ziele festlegt (z.B. die Erarbeitung oder
Uberarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie, die Verbesserung des Reportings/der
Transparenz zu ESG-Dimensionen), die sich einer quantitativen Messbarkeit entziehen,

Vorstandsvergiitungssystem home24 SE Seite 9 von 24



home @

wird der Aufsichtsrat insoweit im pflichtgeméfen Ermessen iiber den Zielerreichungs-
grad entscheiden und die wesentlichen Erwégungen fiir seine Entscheidung im Vergii-
tungsbericht offenlegen. Hierbei wird der Aufsichtsrat einen Bewertungsansatz wihlen,
der die Bestimmung der Zielerreichung objektiv nachvollziehbar macht.

c)  Bestimmung der Zielerreichung und Auszahlungsmodalitéten

Die Gesamtzielerreichung des STI wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéfts-
jahres auf Grundlage der Zielerreichung in den einzelnen finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungskriterien und der jeweiligen Gewichtung bestimmt. Eine nachtrig-
liche Anderung der Leistungskriterien ist ausgeschlossen.

Die Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien werden durch einen Vergleich zwi-
schen dem erzielten Ist-Wert im Geschiftsjahr gegeniiber dem vom Aufsichtsrat defi-
nierten Zielwert (Plan-Wert) ermittelt. Die Bandbreite der moglichen Zielerreichungs-
grade der Leistungskriterien im STI liegt zwischen 0 % und 150 %. Entspricht der fest-
gestellte Ist-Wert dem vom Aufsichtsrat definierten Zielwert, betrdgt der Zielerrei-
chungsgrad fiir das Leistungskriterium 100 %. Unterschreitet der Ist-Wert den vom
Aufsichtsrat definierten unteren Schwellenwert, betrdgt der Zielerreichungsgrad fiir das
Leistungskriterium 0 %. Erreicht oder iiberschreitet der Ist-Wert den vom Aufsichtsrat
definierten oberen Schwellenwert, betrégt der Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskri-
terium 150 %. Bei der Erreichung eines Ist-Wertes zwischen dem unteren Schwellen-
wert und dem Zielwert wird der Zielerreichungsgrad durch lineare Interpolation ermit-
telt; gleiches gilt bei der Erreichung eines Ist-Wertes zwischen dem Zielwert und dem
oberen Schwellenwert. Die Feststellung der Zielerreichungsgrade abhéingig von dem er-
reichten Ist-Wert ldsst sich demnach schematisch wie folgt darstellen:
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Die Gesamtzielerreichung errechnet sich, indem die Zielerreichungsgrade der Leis-
tungskriterien jeweils mit ihrer Gewichtung multipliziert und anschlieend addiert wer-
den. Die Gesamtzielerreichung des STI wird anschlieBend mit dem STI-Zielwert multi-
pliziert, um den jéhrlichen Auszahlungsbetrag zu bestimmen. Der jéhrliche Auszah-
lungsbetrag des STI ist bei allen Mitgliedern des Vorstands auf 150 % des Zielbetrags
begrenzt (Cap). Wenn bei allen drei Leistungskriterien der Ist-Wert den unteren
Schwellenwert unterschreitet, entfdllt der Bonus komplett. Die Zielerreichung im Ver-
hiltnis zur Bonushohe ist nachfolgend dargestellt:

175%
150%
125%
100%
75%
50%
25%

Bonushohe

0%
0% 100% 150%

Gesamtzielerreichungsgrad

Die Auszahlung des STI erfolgt in bar und wird in der Regel mit dem néchsten ordentli-
chen Gehaltslauf nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das betreffende Geschifts-
jahr von home24 zur Zahlung faillig. Beginnt oder endet der Vorstandsanstellungsver-
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trag im laufenden Geschéftsjahr, wird der Zielbetrag pro rata temporis auf den Zeit-
punkt des Beginns bzw. des Endes gekiirzt.

2. Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Als langfristige, aktienbasierte variable Vergiitung erhdlt der Vorstand Performance
Shares unter dem LTIP der Gesellschatft.

a)  Grundziige des LTIP

Das LTIP ermdglicht es dem Vorstand, an Steigerungen des Eigenkapitalwertes zu par-
tizipieren, da die Wertentwicklung der Performance Shares an die Wertentwicklung der
Aktien der Gesellschaft geknlipft ist. Die Performance Shares sind wie Optionen ausge-
staltet. Der Begiinstigte enthélt die Wertdifferenz zwischen hoherem Aktienkurs zum
Austibungszeitpunkt und bei Ausgabe der Performance Shares festgelegtem Aus-
tibungspreis (Base Price) — im Ermessen der Gesellschaft — entweder in Form von Ak-
tien der Gesellschaft oder in bar. Der Erdienungszeitraum (Vesting) entspricht im Re-
gelfall 12 Monate nach dem Tag der wirtschaftlichen Gewahrung (Effective Date). Per-
formance Shares sind nach den aktuell giiltigen LTIP Bedingungen grundsitzlich nach
Ablauf einer vierjdhrigen Haltefrist (Waiting Period) ausiibbar, soweit sie unverfallbar
sind. Das LTIP ist mit einem bedingten Kapital hinterlegt und sieht als aktienrechtliches
Mindestziel das Erreichen einer durchschnittlichen, um Sondereffekte bereinigte
Wachstumsrate des Umsatzwachstums der home24-Gruppe in den vier Jahren ab Ge-
wiahrung der Performance Shares von mindestens 10 % vor (Performance Target). Fiir
Vorstinde legt der Aufsichtsrat dariiberhinausgehende Ziele nach nidherer Maf3gabe der
in diesem Vergiitungssystem beschriebenen finanziellen und nicht-finanziellen Leis-
tungskriterien fest. Die Performance Shares kdnnen innerhalb von vier Jahren nach Ab-
lauf der Haltefrist ausgeilibt werden (Exercise Period).

Begiinstigte unterliegen keinen Vorgaben beziiglich des Haltens der entsprechenden
Aktien. Aus Sicht des Aufsichtsrats sind Haltevorgaben (Share ownership guidelines)
aufgrund der konkreten Ausgestaltung des Vergiitungssystems nicht erforderlich. Aus
Sicht des Aufsichtsrats ist der Vorstand auch ohne Haltevorgaben im Vergleich zu der
Vergiitungsstruktur anderer Vergleichsunternehmen auBerordentlich stark an der Ent-
wicklung der Aktie der Gesellschaft incentiviert, was zu einem Gleichlauf von Vor-
stands- und Aktiondrsinteressen fiihrt. Dies liegt vor allem an dem relativ hohen Anteil
der aktienbasierten langfristig variablen Vergiitung mit Optionscharakter verbunden mit
der langen Wartefrist von vier Jahren vor Ausiibbarkeit zugeteilter LTIP-Tranchen.
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Hierdurch wird einerseits der Unternehmergeist gefordert, da nur bei einer entsprechen-
den Aktienkursentwicklung die mit der LTI-Komponente angestrebte Ziel-
Gesamtvergiitung erreicht wird. Zugleich minimiert die mehrjdhrige Wartefrist vor
Austibbarkeit der Optionen die Priorisierung kurzfristiger kurssteigernder Ma3inahmen

im Interesse einer nachhaltigen Unternechmenswertentwicklung.
b)  Zuteilung von Performance Shares an den Vorstand

Ein Vorstandsmitglied kann mit Abschluss seines Anstellungsvertrags eine bedingte
Zusage flir Performance Shares fiir die gesamte Vertragslaufzeit, wobei die Gewadhrung
fiir die gesamte Vertragslaufzeit zu gleichen Teilen erfolgt, erhalten (sequentielle Zusa-
ge oder ,,Gesamtzusage®). Alternativ wird bei Abschluss des Anstellungsvertrags eine
Zielvergiitung fiir die LTI-Komponente festgelegt, aus der sich fiir jedes Jahr der Lauf-
zeit eines Anstellungsvertrags die Anzahl der zu gewidhrenden Performance Shares nach
anerkannten mathematischen Bewertungsmethoden ermittelt (jdhrliche (rollierende) Zu-
teilung).

Bei einer Gesamtzusage konnen die zu Beginn des Anstellungsvertrags gewéhrten jahr-
lichen Tranchen unterschiedliche wirtschaftliche Gewéhrungstage (Effective Dates) ha-
ben, so dass der Erdienungszeitraum (Vesting Period) fiir jede jahrliche Tranche jeweils
selbststindig zu bestimmen ist.

Bei der Festlegung des relevanten Auslibungspreises (Base Price) fiir eine Tranche be-
riicksichtigt der Aufsichtsrat den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Gesell-
schaft im XETRA-Handel in einer vom Aufsichtsrat jeweils festgelegten, repriasentati-
ven Zeitspanne (zum Beispiel den Vormonat oder ein Vorquartal) vor dem wirtschaftli-
chen Gewéhrungstag und nimmt hierauf je nach Marktumfeld gegebenenfalls Zu- oder
Abschlége vor.

Bei der Festlegung der Anzahl der dem Vorstandsmitglied zugesagten Performance
Shares wird der Zielbetrag der LTI-Komponente durch den Fair Value pro Performance
Share zum Zuteilungszeitpunkt (Fair value at grant) geteilt. Der Fair Value wird mit
einer anerkannten Bewertungsmethode (bspw. Black Scholes Modell, Monte Carlo Si-

mulation) ermittelt.

c)  Zusitzliche Leistungskriterien bei der Zuteilung von Performance Shares
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Zusétzlich zu dem im LTIP definierten Ziel legt der Aufsichtsrat fiir den Vorstand wei-
tere finanzielle und nicht-finanzielle Leistungskriterien fest, die nachfolgend néher er-
lautert sind. Die finale Anzahl der einem Vorstandsmitglied zustehenden Performance
Shares wird nach Ablauf einer so genannten ,,Performanceperiode® ermittelt, deren
Linge sich grundsitzlich an der Laufzeit des jeweiligen Anstellungsvertrags orientiert,
zur Sicherstellung der Langfristigkeit aber mindestens drei Jahre betrdgt. Die Ermittlung
erfolgt anhand der Zielerreichung der vom Aufsichtsrat definierten Leistungskriterien.
Wie beim STI gibt es auch beim LTI neben zwei finanziellen Leistungskriterien, die
jeweils mit 40 % gewichtet werden, auch ein nicht-finanzielles ESG-Erfolgsziel, das mit
20 % gewichtet wird. Bei Untererfiillung der Leistungskriterien reduziert sich die An-
zahl der Performance Shares. Bei Ubererfiillung der Leistungskriterien erhht sich die
Anzahl der Performance Shares. Die finale Anzahl der Performance Shares ist am Ende
der Performanceperiode auf 150 % der zu Beginn der Performanceperiode bedingt zu-
geteilten Anzahl an Performance Shares begrenzt.

Nachfolgend ist die Funktionsweise des LTI iiberblicksartig dargestellt:

Geschaftsjahr 1 Geschiftsjahr 4 Geschaftsjahr 5 Geschaftsjahr 8

Maximale Gesamtlaufzeit
- AT MW
([/\\AP/\/\/JM W -

N~
Entwicklung des Aktienkurses

Auszahlung in

Malus & home24-Aktien oder in bar
Clawback

() o o

Finale Anzahl

Bedingt zugeteilte Umsatzwachstum (CAGR) 40 % Performance Shares
Anzahl Performance (Cap: 150 % der urspriinglich
Shares Bereinigte EBIT-Marge 40 % zugeteilten Performance
Shares)
ESG 20 %

aa) Finanzielle Leistungskriterien — Umsatzwachstum und bereinigte EBIT-
Marge

Die maBgeblichen finanziellen Leistungskriterien fiir die LTI-Komponente sind
das Umsatzwachstum und die bereinigte EBIT-Marge. Beide finanziellen Leis-
tungskriterien werden mit jeweils 40 % gewichtet. Beide Leistungskriterien for-
dern die Umsetzung der Geschéftsstrategie der Gesellschaft und die Ausrichtung
des LTI auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschatft.

o Umsatzwachstum: Das Umsatzwachstum bezieht sich auf die Steigerung
des Konzernumsatzes innerhalb der Performanceperiode und wird als
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durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth
Rate, ,,CAGR*) gemessen. Der Umsatz ist der zentrale Indikator fiir die
Umsetzung der ambitionierten Wachstumsstrategie der Gesellschaft. Die
Ausrichtung der Vergiitung am Umsatzwachstum der Gesellschaft trigt
somit wesentlich zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristi-
gen auf Wachstum ausgerichteten Entwicklung der Gesellschaft bei.

e Bereinigte EBIT-Marge: Die Gesellschaft definiert das EBIT als die
Summe des Geschéftsergebnisses vor Zinsen und Steuern. Das bereinigte
EBIT wird durch Anpassungen des EBIT um Ertrige/Aufwendungen fiir
anteilsbasierte Vergiitung sowie einmalige Sondereffekte (wie Restruktu-
rierungsaufwendungen) berechnet. Die bereinigte EBIT-Marge spiegelt
das Verhiltnis von bereinigtem EBIT und Umsatzerlésen und somit die
Ertragskraft der Gesellschaft wider mit dem Ziel Uber den mehrjahrigen Be-
zugszeitraum die finanzielle Nachhaltigkeit der Geschéaftsstrategie der Ge-
sellschaft sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn einer Tranche bedingt zugesagter Performance
Shares auf Basis der strategischen Planung jeweils einen Zielwert sowie einen
oberen und unteren Schwellenwert fiir die beiden vorgenannten finanziellen Leis-
tungskriterien fest. Damit diese Ziele ihre Anreizfunktion nicht verfehlen, wird
der Aufsichtsrat nach pflichtgemidflem Ermessen darauf achten, dass die Ziele ei-
nerseits ambitioniert sind, zum anderen aber fiir das Mitglied des Vorstands er-
reichbar bleiben. Die Zielerreichungsgrade der beiden Einzelziele — Umsatz-
wachstum und bereinigte EBIT-Marge — werden nach Ende der Performanceperi-
ode durch einen Vergleich des erzielten Ist-Werts gegeniiber dem Zielwert (Plan-
Wert) ermittelt. Der Ist-Wert fiir das Umsatzwachstum bestimmt sich nach fol-
gender Formel:

CAGR = <UmsatZGeschéiftsjahr n>H 1

UmsatZGeschaftsjahr 0

n = Linge der mafigeblichen Performanceperiode in Jahren

bb) Nicht-finanzielles Leistungskriterien — ESG-Erfolgsziel
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Fiir den langfristigen Erfolg der Gesellschaft ist neben der finanziellen Entwicklung
auch die nachhaltige nicht-finanzielle Entwicklung der Gesellschaft von entscheidender
Bedeutung. Ein mit 20 % gewichteter Anteil des LTI bemisst sich an der Erreichung
nicht-finanzieller ESG-Erfolgsziele, die aus der jeweils giiltigen Nachhaltigkeitsstrate-
gie der Gesellschaft abgeleitet werden. ESG-Erfolgsziele konnen sich wie auch bei dem
STI beispielsweise auf eine Reduktion von CO*-Emissionen, effizienten Ressourcenein-
satz, Verwendung nachhaltiger Ressourcen, nachhaltiges Sourcing entlang der Liefer-
kette, auf die Verbesserung der Kundenzufriedenheit und/oder Mitarbeiterzufriedenheit,
die Forderung von Diversitét, die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter, den Arbeits-
schutz entlang der Lieferkette und/oder auf bestimmte Compliance-Kriterien beziehen.
Bei der Definition des ESG-Erfolgsziels legt der Aufsichtsrat neben dem konkreten
ESG-Erfolgsziel auch die Methode zur Leistungsmessung sowie den Zielwert, einen un-
teren Schwellenwert und einen oberen Schwellenwert fest. Die konkrete Zielerreichung
kann zwischen 0 % und 150 % liegen und wird nach Ablauf des mafBgeblichen Ge-
schiftsjahrs im Vergiitungsbericht erldutert. Bei der Festlegung des konkreten ESG-
Erfolgsziels achtet der Aufsichtsrat darauf, dass dieses messbar und transparent ist. So-
fern das ausgewéhlten ESG-Erfolgsziel durch nicht vorhersehbare Entwicklungen nicht
messbar oder ermittelbar ist, kann der Aufsichtsrat eine alternative Kennzahl, die dem
urspriinglichen Zweck moglichst nahekommt, heranziehen. Grundsitzlich ist aber auch
fiir das ESG-Erfolgsziel entsprechend der Empfehlung G.8 des Deutschen Corporate
Governance Kodex eine nachtriigliche Anderung ausgeschlossen.

Wie auch im Rahmen des STI kann der Aufsichtsrat auch strategisch-konzeptionelle
oder qualitative nicht-finanzielle Ziele festlegen, die sich einer Messbarkeit entziehen
(z.B. die Erarbeitung oder Uberarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie, die Verbesse-
rung des Reportings/der Transparenz zu ESG-Dimensionen). Sofern der Aufsichtsrat
hiervon Gebrauch macht, wird er insoweit im pflichtgemédfen Ermessen iiber den Ziel-
erreichungsgrad entscheiden und die wesentlichen Erwégungen fiir seine Entscheidung
im Vergiitungsbericht offenlegen. Hierbei wird der Aufsichtsrat einen Bewertungsan-
satz wihlen, der die Bestimmung der Zielerreichung objektiv nachvollziehbar macht.

d)  Bestimmung der Zielerreichung und Auszahlungsmodalitéten

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien fiir den LTI
liegt zwischen 0 % und 150 %. Entspricht der Ist-Wert dem vom Aufsichtsrat definier-
ten Zielwert, betrigt der Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskriterium 100 %. Unter-
schreitet der Ist-Wert den vom Aufsichtsrat definierten unteren Schwellenwert, betragt
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der Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskriterium 0 %. Ist dies jeweils fiir alle drei
Leistungskriterien der Fall, kann der LTI somit auch komplett entfallen. Erreicht oder
iiberschreitet der Ist-Wert den vom Aufsichtsrat definierten oberen Schwellenwert, be-
tragt der Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskriterium 150 %. Bei der Erreichung ei-
nes Ist-Wertes zwischen dem unteren Schwellenwert und dem Zielwert wird der Zieler-
reichungsgrad durch lineare Interpolation ermittelt; gleiches gilt bei der Erreichung ei-
nes Ist-Wertes zwischen dem Zielwert und dem oberen Schwellenwert. Die Feststellung
der Zielerreichungsgrade abhingig von dem erreichten Ist-Wert ldsst sich demnach wie
folgt darstellen:

175%
150%
125%
100%
75%
50%
25%
0%

Zielerreichungsgrad

Unterer Ziolwert Oberer

Schwellenwert Schwellenwert
Ist-Wert

Die Gesamtzielerreichung der LTI-Komponente errechnet sich, indem die Zielerrei-
chungsgrade der Leistungskriterien jeweils mit ihrer Gewichtung multipliziert und an-
schlieend addiert werden. Die Gesamtzielerreichung ist bei allen Mitgliedern des Vor-
stands auf 150 % begrenzt, d. h. die Anzahl an bedingt zugeteilten Performance Shares
kann sich durch die Zielerreichung der Leistungskriterien maximal um 150 % erhéhen.
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Anzahl final zuzuteilender
Performance Shares

Gesamtzielerreichungsgrad

Die unter dem LTI geleistete Erfiillung bzw. Auszahlung (in Aktien der Gesellschaft
bzw. in bar) wird bei einer sequenziellen Gewidhrung fiir alle Geschéftsjahre einer Ge-
samtzusage pro rata temporis jeweils zu gleichen Teilen gewihrt. Die anteilige Summe
der Auszahlungsbetrige (in Aktien der Gesellschaft oder in bar) der LTI-Komponente
ist auBerdem durch die Maximalvergiitung (vgl. unter F.) begrenzt.

e)  Ersetzung des LTIP durch ein vergleichbares LTI-Programm

Alternativ zu dem zuvor dargestellten LTIP kann den Vorstandsmitgliedern auch ein
rein virtueller Plan zugesagt werden, der den sonstigen unter a) bis d) beschriebenen Pa-
rametern im Wesentlichen entspricht.

3. Anpassung variabler Vergiitungsbestandteile

Gemail der Empfehlung G.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist eine nach-
trigliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter fiir variable Vergii-
tungsbestandteile grundsétzlich ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat bei variablen Vergiitungsbestandteilen jedoch gemél3 der Empfeh-
lung in G.11 des Deutschen Corporate Governance Kodex in begriindeten seltenen Son-
derfillen die Moglichkeit, auBergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rah-
men Rechnung zu tragen. Das kann zu einer Verminderung wie auch einer Erh6hung
der sich andernfalls ergebenden variablen Vergiitung fiihren. Anpassungen konnen mit-
hin Entwicklungen berticksichtigen, die bei der Festlegung der Zielwerte noch nicht be-
kannt oder absehbar waren und sich erheblich auf die Gesamtvergiitung der Mitglieder
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des Vorstands auswirken, beispielsweise nicht im Budget beriicksichtigte M&A-
Aktivititen, nicht vorhersehbare Anderungen in den Rechnungslegungsstandards oder
Steuervorschriften, Naturkatastrophen, Kriege oder Pandemien. Allgemein ungiinstige
Marktentwicklungen oder Risiken des normalen Geschiftsverlaufs fallen ausdriicklich
nicht unter derartige Ausnahmefille. Bei seiner Entscheidung beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat unter anderem, inwieweit die Gesellschaft, die Aktiondre und die Mitarbeiter
von den auBlergewOhnlichen Entwicklungen betroffen sind oder betroffen sein werden.
Uber etwaige Anpassungen und deren Auswirkungen auf die Zielerreichung und Aus-
zahlung der betroffenen variablen Vergiitungskomponente wird nach Ablauf des mal3-
geblichen Geschéftsjahres im Vergiitungsbericht berichtet.

Bestimmung der Ziel-Gesamtvergiitung

Die jdhrliche Ziel-Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds legt der Aufsichtsrat vor-
ab fest und beriicksichtigt dabei neben einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufga-
ben und Leistungen des Vorstandsmitglieds auch die wirtschaftliche Lage sowie den Er-
folg und die Perspektiven der Gesellschaft. AuBBerdem tragt der Aufsichtsrat dafiir Sor-
ge, dass die Ziel-Gesamtvergiitung marktiiblich ist. Hierfiir zieht der Aufsichtsrat so-
wohl einen horizontalen als auch einen vertikalen Vergleichsmal3stab heran.

Horizontalvergleich

Zur Beurteilung der Marktiiblichkeit werden Vergilitungsdaten einer geeigneten Ver-
gleichsgruppe anderer Unternehmen herangezogen, wobei jeweils die Besonderheiten
insbesondere der Marktstellung, der GroB3e und des Geschiftsmodells der Gesellschaft
berticksichtigt werden. Der Aufsichtsrat wihlt daher priméir deutsche Unternehmen aus
den Branchen E-Commerce und IT und ergéinzt diese um weitere zentraleuropdische
Unternehmen der genannten Branchen. Schwerpunktméfig werden Unternehmen selek-
tiert, deren Mitarbeiterzahl, Umsatz und Marktkapitalisierung mit der Gesellschaft ver-
gleichbar sind. Der Peer Group-Vergleich wird mit Bedacht genutzt und dient lediglich
als Orientierungshilfe, damit es nicht zu einer automatischen Aufwartsentwicklung der
Vergiitung kommt.

Vertikalvergleich

Daneben berticksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vorstandsvergiitung im
Verhiltnis zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises (z.B. Senior Vice Presidents und
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Vice Presidents) sowie der Belegschaft (alle Mitarbeiter inklusive des oberen Fiih-
rungskreises) der home24 Gruppe in Deutschland. Das entsprechende Verhéltnis zwi-
schen Vorstandsvergiitung und vertikaler Vergleichsgruppe wird zudem in der zeitli-
chen Entwicklung beriicksichtigt.

Differenzierung nach Funktion

Das Vorstandsvergiitungssystem beldsst dem Aufsichtsrat die Flexibilitdt, bei der Hohe
und der Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung die Funktion und den Verantwortungsbe-
reich des einzelnen Vorstandsmitglieds zu beriicksichtigen. Funktionsspezifische Diffe-
renzierungen — etwa flir den Vorstandsvorsitzenden — sind nach pflichtgeméem Ermes-
sen des Aufsichtsrats moglich, auch unter Beriicksichtigung von Kriterien wie bei-
spielsweise Marktgegebenheiten, Qualifikation, Erfahrung und Dauer der Zugehorigkeit
zum Vorstand. Dementsprechend kann beispielsweise die Verglitung eines Vorstands-
mitglieds bei erstmaliger Bestellung eine insgesamt niedrigere Vergiitung fiir die erste
Amtszeit festgelegt werden. Diese Differenzierungsmoglichkeiten sowie Schwankungen
bei der Bewertung von aktienbasierten Vergiitungskomponenten aufgrund der Volatili-
tat der gewdhlten Vergleichsgruppen und des Aktienkurses bei Gewédhrung der Vergii-
tung haben zur Folge, dass die Anteile der einzelnen Vergiitungsbestandteile an der
Ziel-Gesamtvergiitung im Vergiitungssystem in prozentualen Bandbreiten angegeben
werden.

Hochstgrenzen der Vergiitung

Die Auszahlung der fiir ein Geschiftsjahr falligen Gesamtvergiitung eines Vorstands-
mitglieds ist auf maximal EUR 10 Mio. pro Jahr fiir die/den Vorstandsvorsitzende/n und
EUR 7 Mio. pro Jahr fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied begrenzt (Cap oder Maxi-
malvergiitung). Hierbei wird die Summe aller fiir das jeweilige Geschéftsjahr aufge-
wendeten Verglitungsbetrige einbezogen, also insbesondere einschlieBlich Festvergii-
tung, Nebenleistungen, kurzfristiger und langfristiger variabler Vergiitung. Die mogli-
che Kappung des die betragsméfige Hochstgrenze {liberschreitenden Betrags erfolgt bei
der Erfiillung der Anspriiche aus der fiir das entsprechende Jahr ausgegebenen LTI-
Tranche nach Ablauf der Halteftist.

Bei den vorgenannten Maximalbetrdgen handelt es sich nicht um die vom Aufsichtsrat
angestrebte oder fiir angemessen gehaltene Ziel-Gesamtvergiitungen, sondern lediglich
um absolute Hochstgrenzen, die nur bei Zielerreichung aller ambitionierten Leistungs-
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kriterien der variablen Vergiitung sowie einer ganz erheblichen Steigerung des Aktien-
kurses und somit des Unternehmenswerts der Gesellschaft erreicht werden kdnnen. Zu-
dem ist zu beriicksichtigen, dass der weit liberwiegende Teil der Vergiitung der Mitglie-
der des Vorstands in Form von langfristig variabler Vergiitung gewihrt wird, deren
Auszahlungsbetrag umgekehrt auch auf null sinken kann. Ziel des Vergiitungssystems
fiir die Mitglieder des Vorstands ist es damit auch, die Vorstandsmitglieder unterneh-
mergleich in weitem Mal3e an den Chancen und Risiken der Unternehmensentwicklung
partizipieren zu lassen.

Da die Maximalvergilitung auf Jahresbasis berechnet wird, wird im Fall einer einmali-
gen Zuteilung der LTI-Komponente fiir mehrere Jahre zu Beginn des Anstellungsver-
trags, bei der Mitglieder des Vorstands die gesamte Auszahlung unter dem LTI friihes-
tens nach Ablauf einer mehrjahrigen Wartezeit erhalten, der tatsdchlich zugeflossene
Betrag unter dem LTI einer Gesamtzusage zu gleichen Teilen auf die Maximalvergii-
tungen der Geschéftsjahre wihrend der Vertragslaufzeit verteilt. Auf Grundlage der an-
teiligen Betrdge kann der Aufsichtsrat die Vergiitung auf eine nachvollziehbare und
transparente Weise fiir ein Geschiftsjahr berechnen und sicherstellen, dass die festge-
legte Maximalvergiitung fiir ein Geschiftsjahr nicht iiberschritten wird.

F. Malus und Clawback-Regelungen

Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten Regelungen, die dem
Aufsichtsrat das Recht einrdumen, nach billigem Ermessen variable Vergiitungsbestand-
teile in bestimmten Féllen teilweise oder vollstindig einzubehalten (,,Malus*) oder zu-
riickzufordern (,,Clawback®). Diese Fille umfassen grob fahrldssige oder vorsitzliche
VerstoBe gegen die Pflichten der Mitglieder des Vorstands geméfl § 93 Abs. 1 AktG
und dem Vorstandsanstellungsvertrag sowie schwerwiegende Verstofle gegen interne
Compliance- oder Verhaltensrichtlinien, wobei der jeweilige Verstof3 so schwerwiegend
zu sein hat, dass der Aufsichtsrat zum Widerruf der Bestellung des Mitglieds Vorstands
berechtigt ist. Dariiber hinaus ist eine bereits ausbezahlte variable Vergilitung zuriickzu-
zahlen, soweit die Auszahlung variabler Vergiitungsbestandteile an das Mitglied des
Vorstands auf der Grundlage falscher und gemél der geltenden Priifungsstandards
nachtréglich zu berichtigender Daten, insbesondere im Geschéftsbericht oder im Nach-
haltigkeitsbericht, erfolgte. Die Riickzahlung hat in Hohe des Betrags zu erfolgen, der
dem Mitglied des Vorstands im Vergleich zur Zugrundelegung der richtigen Berech-
nungsgrundlage zu viel ausgezahlt wurde.
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Fiir Auszahlungen, die in home24 SE-Aktien erfolgt sind, ist der Wert der {libertragenen
home24 SE-Aktien zum Gewidhrungszeitpunkt mallgeblich. Der Wert einer {ibertrage-
nen home24 SE-Aktie zum Gewéhrungszeitpunkt entspricht bei der LTI-Komponente
dem XETRA-Schlusskurs der home24 SE-Aktie am Tag der Ausiibung abziiglich des
Base Price.

Anspriiche der Gesellschaft auf Schadensersatz, insbesondere aus § 93 Abs. 2 Satz 1
AktG, das Recht der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung gemdll § 84 Abs. 3
AktG sowie das Recht der Gesellschaft zur fristlosen Kiindigung des Anstellungsvertra-
ges (§ 626 Abs. 1 BGB) bleiben unbertihrt.

G. Anrechnung der Vergiitung von Nebentiitigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Jede entgeltliche oder unentgeltliche gewerbliche Nebentdtigkeit jeder Art, einschlieB3-
lich der Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten, Beirdten oder dhnlichen Gremien, sowie eh-
renamtliche Titigkeiten innerhalb eines Unternehmens und die Ubernahme politischer
Funktionen bediirfen der vorherigen schriftlichen Genehmigung durch den Aufsichtsrat.
Eine Zustimmung zur Ubernahme von mehr als zwei Aufsichtsratsmandaten in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbaren Funktionen wird
grundsétzlich nicht erteilt. Der Aufsichtsrat kann nach eigenem Ermessen entscheiden,
ob und in welchem Umfang die Vergiitung fiir genehmigte Nebentdtigkeiten auf die
Vergiitung angerechnet werden soll.

H. Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Téitigkeit im Vorstand

Bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat
nach pflichtgemidlem Ermessen, inwieweit und in welcher Form — z.B. in bar oder {iber
LTIP Performance Shares — marktiibliche und angemessene Einmalleistungen erfolgen.
Dies fiihrt zu einer erhdhten Flexibilitéit bei den Verhandlungen, die es dem Aufsichtsrat
ermdglicht, im besten Interesse der Gesellschaft spezifische Anstellungsbedingungen
auszuhandeln, z.B. um Anspriiche aus vorherigen Anstellungen, die ein Vorstandsmit-
glied durch die Anstellung bei der Gesellschaft verliert, auszugleichen.
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Vergiitungsbezogene Rechtsgeschiifte

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder werden jeweils fiir die Dauer der Be-
stellung abgeschlossen. Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt fiir 1angs-
tens drei Jahre.

Es bestehen keine vertraglichen Zusagen im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstétigkeit. Im Falle einer dauernden Arbeitsunfdhigkeit eines Vorstandsmitglieds
endet der Anstellungsvertrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds mit Ablauf des Kalen-
dervierteljahrs, in dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt wird.

Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass im Fall eines Unternehmenskontrollwechsels
(Change of Control) ein Sonderkiindigungsrecht sowie eine Zusage von Zahlungen in-
folge eines Kontrollwechsels in den Anstellungsvertrigen der Vorstandsmitglieder ver-
einbart wird. Sofern ein solches Sonderkiindigungsrecht vereinbart wird, haben die Mit-
glieder des Vorstands das Recht, ihren Anstellungsvertrag mit einer Kiindigungsfrist
von drei Monaten zum Monatsende zu kiindigen und ihr Amt als Vorstand zum Beendi-
gungstermin niederzulegen. Ein Kontrollwechsel liegt in diesem Zusammenhang in fol-
genden Fallgestaltungen vor: Ein Dritter erwirbt mindestens 30 % der Stimmrechte und
erreicht damit die Pflichtangebotsschwelle gemiB dem WpUG; die Gesellschaft schlieft
als abhédngiges Unternehmen einen Unternehmensvertrag ab oder die Gesellschaft wird
mit einem anderen nicht konzernverbundenen Unternehmen verschmolzen. Das Son-
derkiindigungsrecht kann nur innerhalb von zwei Monaten ab Vollzug des Kontroll-
wechsels ausgeiibt werden. Sollte das Sonderkiindigungsrecht ausgeiibt werden, ist die
Hoéhe in diesem Zusammenhang zugesagten Zahlung auf maximal zwei Jahresgesamt-
vergiitungen, hochstens jedoch auf die Vergiitung der Restlaufzeit des jeweiligen An-
stellungsvertrags begrenzt.

Der Aufsichtsrat kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vorsehen, wonach es
den Vorstandsmitgliedern nach Beendigung des Anstellungsvertrags fiir einen bestimm-
ten Zeitraum untersagt ist, mit der Gesellschaft in Wettbewerb zu treten. Die Gesell-
schaft leistet in einem solchen Fall den Mitgliedern des Vorstands fiir die Dauer des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine Karenzentschiadigung in Hohe der Hailfte
der vom Vorstand zuletzt bezogenen und auf einen Monat entfallenden Festvergiitung.
Auf die Karenzentschiddigung werden etwaige Abfindungszahlungen angerechnet. Die
Gesellschaft kann durch schriftliche Erklarung jederzeit auf das nachvertragliche Wett-
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bewerbsverbot verzichten mit der Wirkung, dass sie mit Ablauf von sechs Monaten ab
der Erkldrung von der Zahlung der Karenzentschadigung frei wird.

J.  Voriibergehende Abweichungen

Gemail der gesetzlichen Regelung des § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG kann der Aufsichtsrat
ausnahmsweise und voriibergehend von einzelnen Bestandteilen des Vergiitungssystems
abweichen, wenn dies aufgrund auflergew6hnlicher Umstdnde im Interesse des langfris-
tigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Dies kann beispielsweise zur An-
gleichung des Vergiitungssystems bei einer wesentlich verdnderten Unternehmensstra-
tegie oder einer schweren wirtschaftlichen Krise notig sein und der Aufsichtsrat zu dem
Ergebnis kommt, dass die auf Basis des Vergiitungssystem gewidhrbare Vergiitung und
die dadurch erzielbare Anreizstruktur im Unternehmensinteresse nicht optimal er-
scheint. Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen rechtfertigen hingegen keine An-

passung.

Eine Abweichung vom Vergiitungssystem bedarf eines Aufsichtsratsbeschlusses, der
die einer Abweichung zugrundeliegenden und diese erfordernden Umstdnde feststellt.
Vom Vorstandsvergiitungssystem abgewichen werden kann in diesem Fall hinsichtlich
der Regelungen zum Verfahren, zur Vergilitungsstruktur und -héhe sowie zu den einzel-
nen Vergiitungsbestandteilen. Bei einer Abweichung muss sichergestellt sein, dass die
gewihrte Vergiitung weiterhin an der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet ist. Jede Abweichung sowie die Art der Abweichung werden
in dem Vergiitungsbericht des betroffenen Jahres offengelegt und erldutert.

K. Geltung

Das vorliegende Vergiitungssystem gilt fiir alle nach Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 14. Juni 2022 neu abgeschlossenen oder verldngerten
Anstellungsvertrige.
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