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4 Abschluss | Bilanz

JAHRESABSCHLUSS:
BILANZ

Jahresfinanzbericht 2014  Leifheit AG

T€ Anhang 31.12.2014 31.12.2013
Aktiva
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 1 1.492 1.825
Il. Sachanlagen 17.128 17.138
Ill. Finanzanlagen 51.626 51.599
A. Anlagevermdgen 70.246 70.562
I. Vorrate 26.045 23.516
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 42.620 40.148
IIl. Wertpapiere 4.000 1.001
IV. Flissige Mittel 55.259 47.098
B. Umlaufvermégen 127.924 111.763
C. Rechnungsabgrenzungsposten 107 54
198.277 182.379
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 15.000 15.000
Absetzung fur eigene Anteile -746 -752
14.254 14.248
Il. Kapitalriicklage 16.956 16.934
Ill. Gewinnriicklagen 57.724 57.674
IV. Gewinnvortrag 9.533 6.466
V. Jahresiberschuss 11.140 10.904
A. Eigenkapital 7 109.607 106.226
1. Rickstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 8 39.066 35.869
2. Steuerriickstellungen 935 655
3. Sonstige Ruckstellungen 9 30.222 23.071
B. Riickstellungen 70.223 59.595
C. Verbindlichkeiten 10 18.447 16.558
198.277 182.379
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GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

TE Anhang 2014 2013
Umsatzerlése 11 173.678 172.105
Kosten der Umsatzerlése -95.016 -98.656
Bruttoergebnis vom Umsatz 78.662 73.449
Vertriebskosten 14 -53.701 -50.896
Verwaltungskosten 15 -12.330 -9.205
Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertrage aus Wahrungsumrechnung: 4.608 T € (2013: 2.527 T €) 16 7977 5.710
Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung: -1.439 T € (2013: -4.474 T €) 17 -5.059 -8.151
Betriebsergebnis 15.549 10.907
Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 1.730 T € (2013: 3.479 T €) 18 1.730 3.479
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen: 797 T € (2013: 854 T €) 797 854

Zinsertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 6 T € (2013: 26 T €)

davon aus Aufzinsung: 183 T € (2013: 159 T €) 399 468
Abschreibungen auf Finanzanlagen 19 -255 -397
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 20 - 900

Zinsaufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: -5 T € (2013: -1 T €)
davon aus Aufzinsung: -4.307 T € (2013: -3.151 T €) -4.373 -3.195

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 13.847 13.016

AuBerordentliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Anwendung

von Ubergangsvorschriften zum BilMoG: -829 T € (2013: -829 T €) 21 -829 -829
AuBerordentliches Ergebnis -829 -829
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -1.717 -1.092
Sonstige Steuern -161 -191
Jahresiiberschuss 11.140 10.904

Gewinnverwendung
Jahresiliberschuss 11.140 10.904
Gewinnvortrag 9.533 6.466
Bilanzgewinn 20.673 17.370
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ANHANG:
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierung und Bewertung folgt unverandert den Rechnungs-
legungsvorschriften des Aktiengesetzes und des Handelsgesetz-
buches.

Abweichend zum Vorjahr wurden die Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens anstatt in den Zinsertragen in einer
entsprechenden separaten Position in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend
angepasst.

Das Sachanlagevermégen sowie die immateriellen Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt und entsprechend der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Nutzungsdauer der Sachanlagen sowie der immateriellen Verma-
gensgegenstande des Anlagevermdégens:

Jahre
Gebaude 25-50
Andere Baulichkeiten 10-20
Geschéfts- oder Firmenwerte 4
Markenrechte 15
Spritzgussmaschinen 4-6
Technische Anlagen und sonstige Maschinen 5-10
Spritzguss- und Stanzwerkzeuge 3-4
Fahrzeuge 6
EDV-Anlagen 3-5
Software 3-5
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-13
Warentrager und Verkaufsstéander 3

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte mit den Anschaf-
fungskosten bzw. dem niedrigeren, am Bilanzstichtag beizulegen-
den Wert bilanziert. Die Ausleihungen werden grundsétzlich zum
Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden mit
den Anschaffungskosten, die fertigen und unfertigen Erzeugnisse
mit den Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten ent-
halten die den Erzeugnissen direkt zurechenbaren Einzelkosten (wie
Fertigungsmaterial und -I6hne) sowie fixe und variable Produktions-
gemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
Abschreibungen). Dabei wird das Niederstwertprinzip beachtet. Fir
Nichtgéngigkeiten und Uberreichweiten werden Wertberichtigungen
vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstéande werden
zum Nennwert angesetzt. Bei den Forderungen wird allen er-
kennbaren Risiken durch Bildung von Einzelwertberichtigungen

Rechnung getragen. Das allgemeine Kreditrisiko wird durch eine
zusétzlich gebildete Pauschalwertberichtigung auf Forderungen
erfasst. Darliber hinaus erfolgt eine Risikobegrenzung durch eine
Warenkreditversicherung fur wesentliche Kunden.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdégens sind zu Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren Stichtagswert angesetzt. Bei Namenspa-
pieren werden die anhand der Effektivzinsberechnung ermittelten
Zinsforderungen hinzuaktiviert. Eigene Anteile werden in Hohe des
Nennbetrags vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Die Uber den
Nennbetrag hinausgehenden Anschaffungskosten werden mit den
Gewinnrlicklagen verrechnet.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder
quasi-permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertanséatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen
oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit den
unternehmensindividuellen Steuersétzen im Zeitpunkt des Abbaus
der Differenzen bewertet und die Betrége der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst. Die Aktivierung eines
Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des dafiir
bestehenden Ansatzwahlrechts.

Pensionsriickstellungen werden flr vertragliche direkte und indirekte
Versorgungsanspriiche nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen nach der Projected Unit Credit Methode unter An-
wendung des durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen
sieben Geschéftsjahre und der ,,Richttafeln 2005 G* von Heubeck-
Richttafeln-GmbH, Kd&ln, berechnet, wobei ein Rechnungszins
von 4,54 Prozent (2013: 4,89 Prozent) angewendet wurde. Die
ausschlieBlich der Erflllung der Altersversorgungsverpflichtun-
gen dienenden, dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogenen
Vermdégensgegenstande (Deckungsvermdgen i.S.d. § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den
Ruckstellungen verrechnet. Es handelt sich bei dem Planvermdgen
um Lebensversicherungen, fir die kein aktiver Markt besteht, an-
hand dessen sich der Marktpreis ermitteln lasst. Fir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts der Wertpapiere wurde daher der
Aktivwert der Riickdeckungsversicherung verwendet.

Die Ermittlung der Rickstellung fiir Altersteilzeit erfolgte nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Beachtung
der IDW-Stellungnahme (IDW RS HFA 3) zur Rechnungslegung
»Bilanzierung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitleistungen®
vom 19. Juni 2013. Auch bei der Ermittlung der Ruckstellung fir
Altersteilzeit wurden die ,,Richttafeln 2005 G* von Heubeck-Richt-
tafeln-GmbH, K&In, und ein Rechnungszins von 4,54 Prozent (2013:
4,89 Prozent) angewendet.
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Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Ruickstellungen tragen
allen erkennbaren Risiken sowie ungewissen Verbindlichkeiten
angemessen und ausreichend Rechnung und werden in Hohe
des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrags bewertet.

Verbindlichkeiten sind unter Beachtung des Imparitatsprinzips
zu ihrem Erflllungsbetrag passiviert. Ferner werden langfristige
Ruckstellungen unter Beachtung des Einzelbewertungsgrundsatzes
abgezinst.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung mit einer
Laufzeit von unter Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze | Erlauterungen zur Bilanz | Anhang 7

zum Abschlussstichtag bewertet. Die Bewertungsunterschiede
werden erfolgswirksam erfasst. Auf fremde Wahrungen lautende
Vermodgensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr werden am Abschlussstichtag zum Devisen-
kassamittelkurs unter Beriicksichtigung des Realisationsprinzips
sowie des Anschaffungskostenprinzips bewertet.

Von der Moglichkeit der Zusammenfassung einzelner Posten der
Bilanz gemaB § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB wird Gebrauch gemacht. Die
zusammengefassten Posten sind im Anhang erlautert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren aufgestellt worden.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Immaterielle Vermégensgegenstande

Geschéfts- Sonstige
oder immaterielle

Firmenwert Vermdgens- Geleistete
TE€ Markenrechte (Goodwill) gegensténde Anzahlungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2014 4.324 1.209 14.550 151 20.234
Zugange - - 176 803 979
Abgénge - - 35 - 35
Umbuchungen - - 151 -151 -
Stand 31.12.2014 4.324 1.209 14.842 803 21.178
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2014 3.883 1.209 13.317 - 18.409
Zufihrungen 441 - 871 - 1.312
Abgénge - - 35 - 35
Stand 31.12.2014 4.324 1.209 14.153 - 19.686
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2013 441 - 1.233 151 1.825
Stand 31.12.2014 - - 689 803 1.492

Die Markenrechte betrafen die Marke Soehnle, die im Rahmen
der Verschmelzung der Soehnle-Gruppe Ubernommen wurde.
Die Abschreibung erfolgte im Rahmen der Ertragserwartung tber
15 Jahre.

Der Geschafts- oder Firmenwert resultierte aus dem zum 31. De-
zember 2008 Uibernommenen Geschaftsfeld Druckdampfbigeln.
Die Abschreibung erfolgte tber vier Jahre.

Die sonstigen immateriellen Vermégensgegensténde beinhalteten
im Wesentlichen Software.

Die Zuflhrungen zu den Abschreibungen der sonstigen imma-
teriellen Vermdgensgegenstande beinhalteten auBerplanmaBige
Abschreibungen auf Software in Héhe von 77 T € (2013: 76 T €).
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(2) Sachanlagen
Andere
Anlagen, Geleistete
Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Grundstlicke Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
TE€ und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2014 32.065 19.689 38.167 377 90.298
Zugénge 178 245 2.008 44 2.475
Abgange 82 578 795 57 1.512
Umbuchungen 200 12 109 -321 -
Stand 31.12.2014 32.361 19.368 39.489 43 91.261
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2014 20.625 19.300 33.178 57 73.160
Zufihrungen 568 67 1.787 - 2.422
Abgange 78 577 737 57 1.449
Stand 31.12.2014 21.115 18.790 34.228 - 74.133
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2013 11.440 389 4.989 320 17.138
Stand 31.12.2014 11.246 578 5.261 43 17.128

Die geleisteten Anzahlungen betrafen im Wesentlichen Anzahlungen  Die Zugange zu den Abschreibungen beinhalteten auBerplanmaBige
fur Werkzeuge, Forder- und Brandschutztechnik. Abschreibungen auf Gebaude, Maschinen und Werkzeuge in Hohe
von 114 T € (2013: 71 T €).
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(3) Finanzanlagen
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Anteile an Ausleihungen

verbundenen an verbundene
TE€ Unternehmen Unternehmen Summe
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2014 29.621 30.780 60.401
Zugénge - 5.724 5.724
Abgéange 193 5.442 5.635
Stand 31.12.2014 29.428 31.062 60.490
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2014 1.602 7.200 8.802
Zufuhrungen 255 - 255
Zuschreibungen 193 - 193
Stand 31.12.2014 1.664 7.200 8.864
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2013 28.019 23.580 51.599
Stand 31.12.2014 27.764 23.862 51.626

Die Abgange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen
betrafen die Korrektur der Anschaffungskosten auf den Beteili-
gungsansatz der Leifheit Distribution S.R.L., Bukarest, Rumanien.

Die Zu- und Abgange der Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen resultierten hauptsachlich aus der Gewahrung sowie
Rickfuihrung von ausgegebenen Darlehen an Tochtergesellschaften.

Die Zuflihrungen bei den Abschreibungen betrafen die Anpassung
des Beteiligungsansatzes der nicht mehr operativen Meusch-
Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau, Deutschland. Die
Zuschreibungen betrafen die Korrektur der Wertberichtigung des
Beteiligungsansatzes der Leifheit Distribution S.R.L. aufgrund der
Riicknahme eines SchlieBungsbeschlusses. Die operative Tatigkeit
der Gesellschaft soll fortgefuhrt werden.
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(4) Vorrate

TE€ 31.12.2014 31.12.2013

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 917 958

Unfertige Erzeugnisse 731 668

Fertige Erzeugnisse

und Handelswaren 24.397 21.890
26.045 23.516

(5) Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

TE€ 31.12.2014 31.12.2013

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 31.096 27.738

Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 7.001 6.809

Sonstige

Vermdgensgegenstande 4.523 5.601
42.620 40.148

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalteten
Uiberwiegend Forderungen aus Warenlieferungen.

Die wesentlichen Posten im Ausweis sonstige Vermdgensgegen-
stédnde waren Steuererstattungsanspriiche aus dem aktivierten
Korperschaftsteuerguthaben von 2.342 T € (2013: 2.981 T €),
Forderungen aus Umsatzsteuer von 1.724 T € (2013: 2.097 T €)
und debitorische Kreditoren von 139 T € (2013: 262 T €).

Alle Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande hatten wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr — mit Ausnahme
eines Teils der Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 1.520 T €
(2013: 2.159 T €), dessen Restlaufzeit mehr als ein Jahr betrug.

(6) Wertpapiere

Die sonstigen Wertpapiere enthielten eine Geldanlage in Form
einer Namensschuldverschreibung in H6he von 4.000 T €. Im
Vorjahr enthielt die Position ein Schuldscheindarlehen in Héhe
von 1.001 T €.

(7) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Leifheit AG in H6he von 15.000 T €
(2013: 15.000 T €) lautet auf Euro und ist in 5.000.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Alle Aktien gewéhren die
gleichen Rechte. Die Aktionéare sind zum Bezug der beschlossenen
Dividenden berechtigt und verfligen bei der Hauptversammlung
Uber ein Stimmrecht je Aktie.

Jahresfinanzbericht 2014  Leifheit AG

Die Stlickaktien sind in einer Dauerglobalurkunde bei der
Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, hinterlegt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2011 wurde
der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 25. Mai 2016 das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 7.500 T €
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu
erhéhen. Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen
auszuschlieBen:

e zum Ausgleich von Spitzenbetrégen,

e sofern die Kapitalerhbhung zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an
Unternehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt,

¢ wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden,
der den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der Ge-
sellschaft zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), und der Bezugsrechtsausschluss
nur neue Aktien erfasst, deren anteiliger Betrag am Grundkapital
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung der Erméchtigung
oder - falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeit-
punkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals
der Gesellschaft (10 Prozent-Grenze) nicht Uberschreitet. Flr die
Frage des Ausnutzens der 10 Prozent-Grenze ist der Ausschluss
des Bezugsrechts aufgrund anderer Ermachtigungen nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlicksichtigen; als maBgeblicher
Borsenpreis gilt dabei der Durchschnitt der Schlusskurse im
Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an den letzten fiinf Borsenhandelstagen vor dem Zeit-
punkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus
dem genehmigten Kapital festzulegen.

Bei der Kapitalrliicklage in Hohe von 16.956 T € (2013: 16.934 T €)
handelt es sich um das Agio aus der Kapitalerhéhung vom Herbst
1989 in Hohe von 16.934 T € sowie aus der Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien im Juli 2014 in Hohe von 22 T €.
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Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Eigenkapitals ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Dividenden- Jahres-

T€ 31.12.2013 zahlung ergebnis  Eigene Anteile 31.12.2014

Gezeichnetes Kapital 15.000 - - - 15.000

Absetzung fur eigene Anteile -752 - - 6 -746

14.248 - - 6 14.254

Kapitalriicklage 16.934 - - 22 16.956
Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage 1.023 - - - 1.023

Andere Gewinnrlicklagen 56.651 - - 50 56.701

57.674 - - 50 57.724

Bilanzgewinn 17.370 -7.837 11.140 - 20.673

Summe Eigenkapital 106.226 -7.837 11.140 78 109.607

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der kommenden Haupt-
versammlung vor, den Bilanzgewinn der Leifheit AG aus dem
abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 in Héhe von 20.673.000,00 €
wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 1,80 €
je dividendenberechtigte Stlickaktie: 8.552.390,40 €

Gewinnvortrag: 12.120.609,60 €

Der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns berticksichtigt
248.672 eigene Aktien der Leifheit AG, die die Gesellschaft im Zeit-
punkt der Einberufung halt und die nicht dividendenberechtigt sind.
Sollte sich die Anzahl der fir das Geschéaftsjahr 2014 dividenden-
berechtigten Stiickaktien bis zur Hauptversammlung verandern,
wird in der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster
Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt, der unverandert eine
Dividende von 1,80 € je dividendenberechtigte Stlickaktie sowie
entsprechend angepasste Betrage fir die Ausschittungssumme
und den Gewinnvortrag vorsieht.
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(8) Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Die Leifheit AG hat fiir zu zahlende Leistungen in Form von Alters-
und Hinterbliebenenrenten Rickstellungen flir Pensionsverpflich-
tungen gebildet. Als Bewertungsmethode wurde die projizierte
Einmalbeitragsmethode (Projected Unit Credit Methode) ange-
wendet. Hierbei wurden folgende biometrische und 6konomische
Annahmen getroffen:

31.12.2014 31.12.2013

Rechnungszins 4,54 % 4,89 %

Kinftiger Einkommenstrend 2,50 % 2,50 %

Kinftiger Rententrend 2,00% 2,00%

standard light| standard light

Fluktuationsrate (bis 2,00 %) (bis 2,00 %)

RechnungsmaBiges RVAGANnpG RVAGANnpG

Endalter 2007 2007
Sterblichkeit

Richttafeln Prof. Dr. K. Heubeck 2005 G 2005 G

Beim Planvermdgen handelt es sich um Lebensversicherungen, die
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden. Daher wurde
jeweils der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung angesetzt.

GemaB den Ubergangsvorschriften fiir die Einfiinrung des BilMoG
fur Pensionsverpflichtungen geméB Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB
erfolgt die Anpassung an die geénderte Bewertung der Pensions-
rlickstellungen durch Zuflihrung von mindestens einem Fiinfzehntel
in jedem Geschéftsjahr bis zum 31. Dezember 2024. Zum Zeitpunkt
der BilMoG-Umstellung am 1. Januar 2010 betrug der gesamte
zuzufiihrende Betrag 12.437 T €. Im Geschéftsjahr 2014 wurde ein
Fiinfzehntel zugefiihrt (829 T €). Der verbleibende Zufiihrungsbetrag
belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 8.291 T €.
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Bezlglich der unmittelbaren Pensionsverpflichtungen aus den
Versorgungsordnungen wurde das Deckungsvermégen mit dem
Verpflichtungswert verrechnet. Am 31. Dezember 2014 betrug der
beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogens (gleich Anschaf-
fungskosten) 177 T € (2013: 173 T €), der Erfullungsbetrag 350 T €
(2013: 318 T €). Die im Geschéftsjahr verrechneten Aufwendungen
betrugen 32 T € (2013: 11 T €), die verrechneten Ertrédge 4 T €
(2013: 6 T €).

Weiterhin bestanden Pensionsverpflichtungen aus Gehalts-
umwandlungen, bei denen ebenfalls das Deckungsvermégen mit
dem Verpflichtungswert verrechnet wurde. Am 31. Dezember 2014
betrug der beizulegende Zeitwert des Verpflichtungswerts sowie
des Deckungsvermdgens (gleich Anschaffungskosten) 756 T €
(2013: 710 T €). Die im Geschéftsjahr verrechneten Aufwendungen
und Ertrédge betrugen 46 T € (2013: 38 T €).

(9) Sonstige Riickstellungen

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Personalbereich 9.486 5.348
Boni und Skonti 6.487 4.368
Garantieleistungen 4.762 4.255
Werbekosten 3.990 2.390
Ausstehende Rechnungen 2.094 1.763
Ricknahmeverpflichtungen 738 625
Jahresabschlusskosten 411 417
Abnahmeverpflichtungen 270 281
Provisionen 208 440
Andere Riickstellungen 1.776 3.184

30.222 23.071
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(10) Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

Restlaufzeit Restlaufzeit mehr als

T€ 31.12.2014 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.494 10.494 - -
Verbindlichkeiten gegeniliber verbundene Unternehmen 4.370 4.370 - -
Verbindlichkeiten gegenlber betrieblichen Unterstiitzungseinrichtungen 876 99 391 386
Sonstige Verbindlichkeiten 2.707 2.707 - -
(davon aus Steuern) (615) (615) - -
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (450) (450) - -
18.447 17.670 391 386

Die Pensionsverpflichtungen der Unterstitzungseinrichtung
Gunter Leifheit e. V. betrugen am Bilanzstichtag 876 T € (2013:
863 T €) und wurde nach der projizierten Einmalbeitrags-
methode (Projected Unit Credit Methode) mit den gleichen
biometrischen und 6konomischen Annahmen wie die Pensionsver-
pflichtungen bewertet. Das tatsachliche Kassenvermdgen betrug
668 T € (2013: 733 T €).

Die gesamten Verbindlichkeiten der Leifheit AG waren weder durch
Pfandrechte noch durch ahnliche Rechte besichert.

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten im Vorjahr:

Restlaufzeit

Restlaufzeit Restlaufzeit mehr als

T€ 31.12.2013 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.525 8.525 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen 1.726 1.726 - -
Verbindlichkeiten gegenlber betrieblichen Unterstiitzungseinrichtungen 863 136 541 186
Sonstige Verbindlichkeiten 5.444 5.444 - -
(davon aus Steuern) (620) (620) - -
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (449) (449) - -

16.558 15.831 541 186
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(11) Umsatzerlése (14) Vertriebskosten
TE€ 2014 2013 TE€ 2014 2013
Inland 93.416 91.974 Werbeaufwendungen 14.126 11.511
Ausland 80.262 80.131 Personalkosten 13.334 12.869
173.678 172.105 Ausgangsfrachten 7.272 7.019
Provisionen 5.640 5.339
Die Umsatzerlése wurden ausschlieBlich mit Haushaltsprodukten ~_IT-Kosten und sonstige Umlagen 4.997 4.798
getatigt. Dienstleistungen 3.330 3.183
Verpackungsmaterialien 1.263 1.230
(12) Materialaufwand Kfz-, Reise- und
Bewirtungskosten 1.046 1.190
T€ 2014 2013 Abschreibungen 981 922
Aufwendungen fur Instandhaltung 454 415
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe .
und fur bezogene Waren 81.209 83.701 Mieten 823 355
- Sonstige Vertriebskosten 935 2.065
Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 3.493 4.293 53.701 50.896

84.702 87.994

(15) Verwaltungskosten

(13) Personalaufwand/Mitarbeiter

TE 2014 2013
T€ 2014 2013 Personalkosten 7.520 5.080
Léhne und Gehalter 26.016 22.496 Dienstleistungen 2.261 1.734
Sozialabgaben, IT-Kosten und sonstige Umlagen 636 568
gggoTn étiécﬂts‘frﬂ?-src’é? e 4.461 4265 Abschreibungen 558 o83
30.477 26.761 Aufsichtsratvergiitung 275 300
Kfz-, Reise- und
Bewirtungskosten 205 163
Post- und Telefonkosten 165 160
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2014 2013 Instandhaltung 123 112
I?eutschland 399 405 Sonstige Verwaltungskosten 587 505
Osterreich 24 25 12.330 9.205
Belgien 8 8
Italien 7 7
438 446
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(16) Sonstige betriebliche Ertrage

TE€ 2014 2013
Kursgewinne 4.608 2.527
Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen 1.264 1.297
Ertrage aus der Konzernumlage 722 722
Provisionsertrage 603 631
Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen 371 116
Lizenzertrage 217 259
Andere betriebliche Ertrage 192 158
7.977 5.710

Die periodenfremden Ertrége beliefen sich auf 1.635 T € (2013:

1.413T€).

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung | Anhang 15

(20) Zuschreibungen auf Finanzanlagen

Im Vorjahr wurden Zuschreibungen auf den Beteiligungsansatz der
Leifheit Espafa S.A. in Spanien in Hohe von 900 T € vorgenommen.

(21) AuBerordentliche Aufwendungen

Bei den AuBerordentlichen Aufwendungen handelte es sich um
Aufwendungen aus der Anwendung der Art. 66 und 67 Abs. 1 bis
5 EGHGB hinsichtlich der erforderlichen Zufihrung aufgrund der
durch das BilMoG geénderten Bewertung der Pensionsriickstel-
lungen von einem Flinfzehntel des Gesamtzuflhrungsbetrages in
Hohe von 829 T € (2013: 829 T €).

Der zum 31. Dezember 2014 verbleibende Zufiihrungsbetrag belief
sich auf 8.291 T € (2013: 9.120 T €) und wird spétestens bis zum
31. Dezember 2024 in gleichen oder unterschiedlich hohen Jahres-
raten bei einer jahrlichen Mindestzuflihrung von einem Fiinfzehntel
des gesamten Zuflihrungsbetrags zugefihrt.

(22) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

TE€ 2014 2013

Forschungs- und

Entwicklungskosten 3.479 3.649

Kursverluste 1.439 4.474

Andere betriebliche

Aufwendungen 141 28
5.059 8.151

(18) Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen betrafen die Gewinnausschittungen
von Tochtergesellschaften in Hohe von 1.730 T € (2013: 3.479 T €).

(19) Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen eine Wertberichti-
gung auf die Beteiligung an der Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit
GmbH, Nassau, in Hohe von 255 T €. Der Vorjahresausweis in
Hohe von 397 T € beinhaltete insbesondere eine Wertberichtigung
an der Beteiligung an der Leifheit Distribution S.R.L in Ruménien.

T€ 2014 2013
Kérperschaftsteuer 979 547
Gewerbesteuer 595 438
Ertragsteuern der

auslandischen Niederlassungen 143 107
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 1.717 1.092

GemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde von dem Aktivierungs-
wahlrecht fur aktive latente Steuern kein Gebrauch gemacht. Aktive
latente Steuern fir Differenzen zwischen Handels- und Steuer-
bilanz — insbesondere aus Verlustvortragen, Pensionsverpflichtun-
gen und Drohverlusten — wurden demnach nicht gebildet. Der bei
der Ermittlung zugrunde gelegte Steuersatz betrug 28,7 Prozent.
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SONSTIGE ANGABEN

(23) Bezilige des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaB § 285 Nr. 9a HGB

Die Bezlige des Vorstands betrugen 4.498 T € (2013: 923 T €),
davon entfielen auf variable Bezlige 3.865 T € (2013: 514 T €).
Flr die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochterunternehmen
wurden dem Vorstand wie im Vorjahr keine Bezlige gezahlt. Den
im Geschaftsjahr 2014 aktiven Mitgliedern des Vorstands wurden
keine leistungsorientierten Pensionszusagen gewahrt. Daher wurden
im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Zuflihrungen zu Pensions-
verpflichtungen der aktiven Vorstédnde vorgenommen.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten derzeit Bezlige, die sich aus
einer festen jahrlichen Grundvergitung, einer jahrlichen variablen
Vergltung und einer langerfristigen variablen Vergitung zusam-
mensetzen.

Die feste jahrliche Grundvergiitung, die monatlich ausgezahlt wird,
ist am Verantwortungsbereich und der individuellen Leistung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet und wird in regelmaBigen
Absténden daraufhin Gberpriift, ob sie marktlblich und angemessen
ist.

Die Gesellschaft hat den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr
2014 eine Vergitungskomponente fiir die kurzfristige und lang-
fristige variable Vergltung gewahrt.

Der Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Vergltung ergibt
sich bei einem Vorstandsvertrag aus einem EBT-Multiplikator und ei-
nem Boérsenwertmultiplikator. Der EBT-Multiplikator ist vom Ergebnis
vor Ertragsteuern des Leifheit-Konzerns abhangig. Der Borsenwert-
multiplikator bemisst sich nach dem Zielerreichungsgrad hinsichtlich
des in dem Kalenderjahr gegentiber dem jeweiligen Kalendervorjahr
erreichten Zuwachses des Bdrsenwerts der Leifheit AG. Bei dem
anderen Vorstandsvertrag bemisst sich die kurzfristige variable
Vergltung am Ergebnis vor Ertragsteuern des Leifheit-Konzerns.
Die Auszahlungsbetrage sind in beiden Vorstandsvertrdgen nach
oben begrenzt. Die Auszahlung erfolgt binnen vier Wochen nach
Fassung der Gewinnverwendungsbeschliisse durch die Hauptver-
sammlung. Der in der Berichtsperiode erfasste Gesamtaufwand
der kurzfristigen variablen Vergiitung betrug 450 T €.

Jahresfinanzbericht 2014  Leifheit AG

Der Auszahlungsbetrag der langfristigen variablen Vergltung ergibt
sich in beiden Vorstandsvertragen aus einem EBIT-Multiplikator
und einem Borsenwertmultiplikator. Der Bérsenwertmultiplikator
belauft sich auf 2,5 Prozent des Zuwachses des Borsenwerts
der Leifheit AG auf der Grundlage der Durchschnittskurse an den
letzten 90 Bdrsentagen vor Vertragsbeginn und an den letzten
90 Boérsentagen vor Vertragsende. Der EBIT-Multiplikator ist von
dem durchschnittlichen Zielerreichungsgrad hinsichtlich des aus-
gewiesenen Konzern-EBIT der jeweiligen Vertragsjahre abhangig.
Sowohl der EBIT-Multiplikator als auch der Auszahlungsbetrag
sind nach oben begrenzt. Der Wert der gewahrten langfristigen
variablen Verguitung wird innerhalb des Erdienungszeitraums jahrlich
anhand von Bewertungsanalysen eines externen Gutachters unter
Einbeziehung der Monte-Carlo-Simulation ermittelt und pro rata
temporis Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum zurtickgestellt.
Am Ende des Erdienungszeitraums wird der Wert anhand histori-
scher Daten ermittelt. Die Auszahlung erfolgt binnen vier Wochen
nach Fassung des Gewinnverwendungsbeschlusses durch die
Hauptversammlung des letzten Vertragsjahres. Der Aufsichtsrat
kann angemessene Abschlagszahlungen festlegen. Der in der
Berichtsperiode erfasste Gesamtaufwand der langfristigen variablen
Vergltung betrug 3.115 T €. Die bilanzierte Riickstellung belief sich
auf 3.820 T €, der Zeitwert auf 6.885 T €.

Die Hauptversammlung am 26. Mai 2011 hat beschlossen, dass
die verlangten Angaben gemaB § 285 Nr. 9a Satz 5 bis 8 HGB
hinsichtlich der individualisierten Veroffentlichung der Bezlige des
Vorstands geméB § 286 Abs. 5 HGB unterbleiben.

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 275 T € (2013: 300 T €).
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(24) Gesamtbezlige und Pensionsriick-
stellungen friiherer Mitglieder von
Vorstand und/oder Aufsichtsrat
gemaB § 285 Nr. 9b HGB

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands betrugen
im Berichtsjahr 761 T € (2013: 605 T €). Die fur diese Personen-
gruppe gebildeten Riickstellungen fur laufende Pensionen beliefen
sich im Geschéftsjahr 2014 auf 6.591 T € (2013: 6.429 T €).

(25) Vorschisse und Darlehen an den
Vorstand und/oder Aufsichtsrat
gemaB § 285 Nr. 9c HGB

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestanden Vorschiisse
oder Darlehen zugunsten des oben genannten Personenkreises.

(26) Haftungsverhaltnisse

Es besteht eine selbstschuldnerische Haftung fir einen Aval-
kreditrahmen zugunsten einer Tochtergesellschaft in Hohe von
45T €. Die Ausnutzung betrug am Bilanzstichtag 16 T €. Dartber
hinaus bestanden keine weiteren Haftungsverhéltnisse im Sinne
des § 251 HGB.

(27) AuBerbilanzielle Geschafte und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat mehrere Mietvertrage fir Gebaude, Leasingver-
trége flr Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Lizenzvertrage
abgeschlossen. Vorteile des Abschlusses solcher Vertrédge gegen-
Uiber dem Kauf der betreffenden Vermdgensgegensténde sind die
Bilanzneutralitat und vor allem die gewonnene Flexibilitat. Nachteile
bestehen in der Laufzeitbindung. Die Miet-, Leasing- und Lizenz-
verhéltnisse enden zwischen Januar 2015 und Dezember 2017.
Die Verpflichtungen hieraus belaufen sich auf insgesamt 1.922 T €
(davon 1.511 T € weniger als ein Jahr und 411 T € zwischen einem
und funf Jahren Laufzeit).
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Es bestanden Verpflichtungen aus Vertragen Uber den Erwerb von
Gegenstanden des Anlagevermdgens in Hohe von 1.710 T € (2013:
1.092 T €), insbesondere fiir Werkzeuge. Dariiber hinaus bestanden
Verpflichtungen aus Vertragen fir MarketingmaBnahmen in Hohe
von 976 T € (2013: 724 T €) sowie aus sonstigen Vertragen in Héhe
von 938 T € (2013: 219 T €).

Dariiber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2014 folgende
Verpflichtungen aufgrund von Devisentermingeschaften zur
Wechselkursabsicherung:

Beizu-

Wert der Fremd- legender

Verpflichtung wahrung Zeitwert

Kauf USD/€ 98.679 T €| 127.500 T USD 103.410 T €
Verkauf USD/€ 16.968 T€|| 21.600 T USD 17.632 T €

Zum Bilanzstichtag des Vorjahres bestanden folgende Ver-
pflichtungen aufgrund von Devisentermingeschéaften zur
Wechselkursabsicherung:

Wert der Fremd- Beizulegender

Verpflichtung wéhrung Zeitwert

Kauf USD/€ 62.446 T€ 83.000 T USD 60.251 T€
Verkauf USD/€ 14.930T€ 20.000 T USD 14526 T €

Devisentermingeschéfte dienen der Reduzierung des Wahrungs-
risikos in der Zukunft. Es besteht ein Opportunitatsrisiko bei
negativer Entwicklung der abgesicherten Fremdwahrungskurse.
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(28) Eigene Anteile

Unter Einschluss der in den Vorjahren erworbenen und ausgegebe-
nen eigenen Aktien hat Leifheit damit am 31. Dezember 2014 einen
Bestand von 248.672 eigene Aktien. Dies entspricht 4,97 Prozent
des Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals
belauft sich auf 746 T €. Hierflr wurden 7.542 T € aufgewendet.

Angaben Uber eigene Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG
Auf der Hauptversammlung am 9. Juni 2010 wurde der Vorstand
unter Aufhebung der bisherigen Genehmigung erneut ermachtigt,
bis zum 8. Juni 2015 eigene Aktien in Hohe von bis zu 10 Prozent
des derzeitigen Grundkapitals von 15.000 T € zu erwerben. Die
erworbenen eigenen Aktien dirfen zu allen gesetzlich zuldssigen
Zwecken verwendet werden. Die Gesellschaft wird dadurch in
die Lage versetzt, eigene Aktien unmittelbar oder mittelbar als
Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlis-
sen oder im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen anbieten
zu koénnen. Der internationale Wettbewerb und die Globalisierung
der Wirtschaft verlangen nicht selten in derartigen Transaktionen
die Gegenleistung in Form von Aktien. Die Ermachtigung gibt der
Gesellschaft den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegen-
heiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen schnell und flexibel sowohl national
als auch international ausnutzen zu kénnen.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine eigenen Aktien er-
worben.

Im Berichtsjahr verwendete Leifheit 1.853 eigene Anteile in Form
der Ausgabe von Mitarbeiteraktien. Dies entsprach 0,04 Prozent
des Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals
betrug 6 T €. Im Vorjahr wurden keine eigenen Anteile verwendet.

Es bestehen keine Bezugsrechte fur Organmitglieder und Arbeit-
nehmer entsprechend § 160 Abs. 1 Nr. 5 AktG.

(29) Angaben tiber Beziehungen zu
nahestehenden Personen

Alle wesentlichen Geschéfte zu nahestehenden Personen oder
nahestehenden Unternehmen — mit mittel- und unmittelbar nicht
in 100-prozentigem Anteilsbesitz stehenden Unternehmen - sind
zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommen.
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Das Mutterunternehmen, in deren Konzernabschluss die Leifheit AG
einbezogen wird, ist die Home Beteiligungen GmbH, Miinchen.

Die Home Beteiligungen GmbH stellt den Konzernabschluss fur
den gréBten Kreis von Unternehmen auf und verdffentlicht diesen
im Bundesanzeiger. Die Leifheit AG ist die Gesellschaft, die den
Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis von Unternehmen auf-
stellt. Der Konzernabschluss der Leifheit AG ist im Bundesanzeiger
verdffentlicht und am Sitz der Gesellschaft erhaltlich.

(30) Bestehen einer Beteiligung
gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Aktionére, die nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) ihre
Stimmrechtsanteile mitgeteilt haben, waren die Home Beteiligun-
gen GmbH, Mlinchen, die MKV Verwaltungs GmbH, Griinwald,
Herr Joachim Loh, Haiger, sowie die Leifheit AG, Nassau.

Es wurden die folgenden Mitteilungen verdffentlicht:

Juli 2014

»Die Leifheit Aktiengesellschaft, 56377 Nassau, Deutschland, teilt
gemaB § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mit, dass ihr Anteil an eigenen
Aktien am 9. Juli 2014 die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 4,97 Prozent (das entspricht
248.672 Stimmrechten) betragen hat.“

Juli 2013

»1. Die Home Beteiligungen GmbH, Miinchen, Deutschland, hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 22.7.2013 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG, Nassau, Deutschland, am
19.7.2013 die Schwelle von 50 Prozent der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 55,28 Prozent (das entspricht
2.763.884 Stimmrechten) betragen hat.

5,01 Prozent der Stimmrechte (das entspricht 250.525 Stimmrech-
ten) sind der Home Beteiligungen GmbH gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG von dem folgenden Unternehmen zuzurechnen, das
von der Home Beteiligungen GmbH kontrolliert wird und dessen
Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG 3 Prozent oder mehr betragt:
Leifheit AG, Nassau, Deutschland.
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2. Die Vermogensverwaltung Schuler-Voith GbR, Minchen,
Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 22.7.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG, Nassau,
Deutschland, am 19.7.2013 die Schwelle von 50 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 55,28 Prozent
(das entspricht 2.763.884 Stimmrechten) betragen hat.

Alle vorbenannten Stimmrechte sind der Vermdgensverwaltung
Schuler-Voith GbR geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen, und zwar von den folgenden Unternehmen, die von
der Vermdgensverwaltung Schuler-Voith GbR kontrolliert werden
und deren Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG jeweils 3 Prozent
oder mehr betragt: Leifheit AG, Nassau, Deutschland, und Home
Beteiligungen GmbH, Minchen, Deutschland.

3. Herr Dr. Robert Schuler-Voith, Deutschland, hat uns gemaB § 21
Abs. 1 WpHG am 22.7.2013 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der Leifheit AG, Nassau, Deutschland am 19.7.2013 die
Schwelle von 50 Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 55,28 Prozent (das entspricht 2.763.884 Stimmrechten)
betragen hat.

Alle vorbenannten Stimmrechte sind Herrn Dr. Schuler-Voith
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen, und zwar
von den folgenden Unternehmen, die von Herrn Dr. Schuler-Voith
kontrolliert werden und deren Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Leifheit AG, Nassau, Deutsch-
land, Home Beteiligungen GmbH, Minchen, Deutschland, und
Vermogensverwaltung Schuler-Voith GbR, Miinchen, Deutschland.“

Februar 2009

,Herr Manuel Knapp-Voith, Deutschland, hat uns am 4.2.2009
nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die Schwelle von 10 Prozent
Uiberschritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht
501.432 Stimmrechte) betragt.

Diese 10,03 Prozent (501.432 Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG von der MKV Verwaltungs GmbH, Grinwald,
zuzurechnen.

Die MKV Vermogensverwaltungs GmbH, Griinwald, Deutschland,
hat uns am 4.2.2009 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die
Schwelle von 10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag
10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimmrechte) betragt.”
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Oktober 2007

»Herr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober 2007 nach
§ 41 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihm am 1. April 2002 mehr als
5 Prozent der Stimmrechte an unserer Gesellschaft zustanden,
namlich 331.051 Aktien entsprechend einem Stimmrechtsanteil
von 6,964 Prozent, die Herr Joachim Loh unmittelbar hielt.”

(31) Erklarung gemaB § 161 AktG
(Deutscher Corporate Governance Kodex)

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2014 die gemaB
§ 161 AktG geforderte Erklarung abgegeben, dass den vom
Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex* entsprochen wurde und wird, sowie welche Empfeh-
lungen derzeit nicht angewendet wurden oder werden. Die
Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter corporate-governance.leifheit-group.com dauerhaft zu-
ganglich.

(32) Ubernahmerechtliche Angaben
gemaB § 289 Abs. 4 HGB

Bezliglich der ibernahmerechtlichen Angaben gemaB § 289 Abs. 4
HGB wird auf den Lagebericht verwiesen.

(33) Angaben des Honorars fiir den
Abschlusspriifer gemas § 285 Nr. 177 HGB

Das flir 2014 berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft belief sich
fur Abschlussprifung auf 270 T € (2013: 270 T €), fUr Steuerbera-
tungsleistungen auf 127 T € (2013: 190 T €), fur sonstige Leistungen
auf 67 T € (2013: 91 T €) sowie fir andere Bestétigungsleistungen
auf 3T €(2013: 3T €).
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(34) Schatzungen und Ermessensausiibungen
im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Abschlusses erfordert die Vornahme von
Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch das Manage-
ment, wodurch die Héhe der berichteten Betrage und die diesbe-
zliglichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen
und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen
getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Leifheit AG zu
vermitteln.

Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen
auftreten.

(35) Aufstellung des Anteilsbesitzes
gemaB § 285 Nr. 11 HGB

Eigenkapital davon
zum Jahres-
31.12.2014  ergebnis 2014
in 1.000 in 1.000
Wahrungs- Wahrungs-
Anteile in % Wéhrung einheiten” einheiten”

Unmittelbare Beteiligungen
Leifheit CZ a.s., Hostivice - CZ 71,0 CzZK -53.372 -1.938
Leifheit Espana S.A., Madrid - E 100,0 EUR 505 84
Leifheit International U.S.A. Inc., Bay Shore (NY) — USA 100,0 UsD 1.766 12
Leifheit France S.A.S., Paris - F 100,0 EUR 31.182 2.904
Leifheit Distribution S.R.L., Bukarest - RO 100,0 RON 224 -15
Leifheit s.r.o0., Blatnd - CZ 100,0 CzZK 193.764 18.371
Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau - D 100,0 EUR -7.770 -125
Leifheit Polska Sp. z 0.0., Warschau - PL 100,0 PLN 398 250

Mittelbare Beteiligungen?

Birambeau S.A.S., Paris - F 100,0 EUR 2.315 1.297
Leifheit-Birambeau S.A.S., Paris - F 100,0 EUR 1.093 342
Herby Industrie S.A.S., La Loupe - F 100,0 EUR 2.203 1.034

' Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis wurden nach den lokalen Rechnungslegungsvorschriften ermittelt
2 Uber Leifheit France S.A.S.
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ORGANE DER LEIFHEIT AG

Mitglieder des Vorstands

Thomas Radke Vorsitzender des Vorstands der Leifheit AG
Dr. Claus-0. Zacharias Vorstand Finanzen und Operations der Leifheit AG
Mitglieder des Aufsichtsrats
Vorsitzender Helmut Zahn Geschaftsfihrer der Home Beteiligungen GmbH,
Mdiinchen
Stellvertretender Vorsitzender Dr. jur. Robert Schuler-Voith Geschéftsfihrer der Home Beteiligungen GmbH,
Miinchen
Baldur GroB3* Energieelektroniker der Leifheit AG
(seit 22. Mai 2014)
Dieter Metz* Betriebsratsvorsitzender der Leifheit AG
(bis 22. Mai 2014)
Karsten Schmidt Vorsitzender des Vorstands der Ravensburger AG,
Ravensburg
Thomas Standke* Werkzeugmacher der Leifheit AG
Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée Geschéftsfuhrender Gesellschafter der Thomée

Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Wolfsburg

* Vertreter der Arbeitnehmer

Ausschusse des Aufsichtsrats
Prifungsausschuss (Audit Committee) Dr. jur. Robert Schuler-Voith Vorsitzender

Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée
Helmut Zahn
Personalausschuss Helmut Zahn Vorsitzender
Karsten Schmidt
Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Mandate der Organe
Nachstehende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats  schaften die genannten Mandate in Aufsichtsraten und vergleich-

bekleiden neben einzelnen Kontrollfunktionen in Beteiligungsgesell-  baren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Thomas Radke Bock Silosysteme GmbH, Tacherting  Beiratsvorsitzender
Dr. Claus-0O. Zacharias Peacock Capital GmbH, Dusseldorf Beiratsmitglied
Helmut Zahn Flossbach von Storch AG, Koln Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Maschinenbau Oppenweiler Binder Beiratsmitglied
GmbH & Co. KG, Oppenweiler
Finanzchef24 GmbH, Minchen Beiratsmitglied
Emerging Markets Online Food Beiratsmitglied

Delivery Holding S.a.r.l., Luxemburg

Nassau/Lahn, 17. Marz 2015

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

—
UL

Thomas Radke Dr. Claus-O. Zacharias
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Leifheit ist einer der fUhrenden europédischen Markenanbieter von Haushaltsartikeln.
Das Unternehmen steht fir hochwertige und innovative Produkte mit hohem Gebrauchsnutzen
und wegweisendem Design in den Bereichen Reinigen, Waschepflege, Kiche und Wellbeing.

Geschaftstatigkeit und Geschéaftsfelder

Wir sind ein européischer Entwickler und Hersteller von Marken-
produkten fiir ausgewahlte Bereiche im Haushalt und vertreiben
unsere Produkte unter den zwei bekannten Marken Leifheit und
Soehnle.

Ein Lizenzvertrag Uber die Nutzung der Namensrechte an der Marke
Dr. Oetker Backgerate wurde zum 31. Dezember 2012 beendet.
Die Produkte unserer Marken zeichnen sich durch hochwertige
Verarbeitungsqualitat in Verbindung mit besonderem Verbraucher-
nutzen aus und werden im mittleren bis gehobenen Preissegment
angeboten.

In den franzdsischen Tochtergesellschaften Birambeau und Herby
werden Produktsortimente in mittleren Preislagen angeboten.

Wir konzentrieren uns auf unsere Kernkompetenzen in den
Kategorien Reinigen, Waschepflege, Kiiche und Wellbeing.

Unsere Produkte konzipieren wir mithilfe eigener Entwicklungsab-
teilungen. Die Fertigung erfolgt sowohl in eigenen Produktions-
statten in Deutschland und in der Produktionsstatte einer Tochter-
gesellschaft in der Tschechischen Republik als auch bei externen
Zulieferern in verschiedenen Landern Europas und Asiens. Wir
vertreiben unsere Produkte vorwiegend in Deutschland und
Europa - darliber hinaus in den USA, im Mittleren Osten und in
Fernost. Der Vertrieb erfolgt im stationdren Handel vor allem tber
groBBe Handelsketten und den GroBhandel. Weiterhin nutzen wir
verstarkt moderne Distributionskanéle wie beispielsweise den
Distanzhandel beziehungsweise E-Commerce.

Maérkte und Marktpositionen

Wir verkaufen unsere Produkte in mehr als 80 Landern und verfligen
Uber 15 Standorte einschlieBlich Niederlassungen und Tochter-
gesellschaften. Unsere wichtigsten Absatzmérkte liegen in den
Regionen Deutschland, Zentral- und Osteuropa. Dementsprechend
konzentrieren wir unsere Vertriebs- und Marketingaktivitaten vor-
nehmlich auf die européischen Mérkte. AuBerhalb der Grenzen
Europas vertreiben wir unsere Produkte hauptsachlich mit der
Unterstltzung von Distributoren. Im Jahr 2014 verteidigten wir
groBtenteils unsere Umsatzpositionen — vor allem in Europa - trotz
des herausfordernden Marktumfelds.

Deutschland blieb auch im Berichtsjahr der groBte Einzelmarkt
fur Leifheit. Bereinigt um das Geschaft mit Dr. Oetker Backgeréate
(siehe Erlauterung Seite 29), erzielten wir hier 53,8 Prozent unserer
Umsatzerlse (2013: 53,1 Prozent).

Die Region Zentraleuropa (ohne Deutschland) erzielte im Geschéfts-
jahr 2014 einen Umsatzanteil von 32,3 Prozent (2013: 32,7 Pro-
zent). Innerhalb Zentraleuropas verzeichneten wir in den Landern
Frankreich, Niederlande und Osterreich die héchsten Umsitze,
jedoch unterschiedliche Umsatzentwicklungen. Zwar konnten wir
neben den Niederlanden und Osterreich erfreulicherweise auch
in Spanien und ltalien wieder zulegen, dennoch zeigte sich die
Region Zentraleuropa aufgrund einer schwéacheren Nachfrage in
Frankreich insgesamt leicht riicklaufig.

In den Mérkten Osteuropas erwirtschafteten wir einen Anteil von
8,9 Prozent (2013: 8,4 Prozent) am Umsatz. Trotz des Ukraine-
Konflikts, der aufgrund der internationalen Sanktionen auch die
Entwicklung Russlands deutlich beeinflusste, legten wir aufgrund
der positiven Entwicklung der restlichen Regionen — speziell in
Polen, Tschechien und der Slowakei — im Gesamtgebiet Osteuropa
weiter zu.

AuBerhalb Europas erwirtschafteten wir mit 5,0 Prozent (2013:
5,8 Prozent) den kleinsten Anteil am Umsatz. Der Riickgang erklart
sich aus unserer strategischen Fokussierung auf Europa als unseren
wichtigsten Absatzmarkt. AuBerhalb Europas sind wir vornehm-
lich mit Spotgeschéften aktiv, um sich bietende Marktchancen
zu ergreifen. Entsprechend mussten wir in allen Regionen — mit
Ausnahme des Mittleren Ostens — Umsatzriickgange hinnehmen.

Auf der Ebene der Produktkategorien legten wir 2014 insbesondere
in der Kategorie Reinigen zu — hier gehéren wir weiterhin zu den
fihrenden Anbietern in Deutschland und in vielen europaischen
Landern, besonders bei den Flachwischsystemen.
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Die Kategorie Wellbeing umfasst Produkte der Marke Soehnle. Sie
ist Marktfuhrer fir Personen- und Klichenwaagen in Deutschland.
Auch in weiteren europaischen L&ndern rangiert Soehnle unter
den Top-Anbietern. In Deutschland halten wir mit Soehnle einen
Marktanteil von 32,8 Prozent bei Kiichenwaagen und 30,4 Pro-
zent bei Personenwaagen. Soehnle ist dartiber hinaus im Bereich
der Aromadiffuser aktiv. Nach Erhebungen der Gesellschaft fur
Konsumforschung (GfK) aus dem Jahr 2014 im relevanten Markt
fur Elektrokleingeréte ist Soehnle Marktflhrer im Segment der Luft-
behandlung und -befeuchtung in Deutschland mit einem Marktanteil
von rund 28 Prozent.

Die wesentlichen externen Einflussfaktoren unserer unter-
nehmerischen Aktivitat sind die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung und die Rahmenbedingungen in unseren Kernregionen, das
Konsumklima, die Entwicklung des US Dollars, die Witterungs-
bedingungen im Saisongeschaft mit Waschespinnen sowie die
Fahigkeit, innovative und verbraucherrelevante Produkte schnell
auf den Markt zu bringen.

Veranderungen der Beteiligungsstruktur

Veradnderungen der Beteiligungsstruktur sowie wesentliche
Anderungen der organisatorischen Struktur oder des Geschafts-
modells fanden im Geschaftsjahr 2014 nicht statt.

Organisation, Unternehmensstruktur
und Fuhrungsverantwortung

Die Leifheit AG ist seit 1984 eine bodrsennotierte Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht. Die Aktien der Leifheit AG sind flr
den Prime Standard an der Frankfurter Wertpapierbdrse zuge-
lassen und werden an allen deutschen Bdrsenplatzen gehandelt
(ISIN DE0006464506). Zum 31. Dezember 2014 betrug die
Marktkapitalisierung rund 232 Mio €. Die Gesellschaft ist einge-
tragen im Handelsregister des Amtsgerichts Montabaur unter
HRB 2857, Sitz und Verwaltung befinden sich bis heute am Ort
der Griindung in Nassau/Lahn. Die wesentlichen Standorte der
Leifheit AG in Deutschland sind Nassau (Verwaltung und Produktion)
und Zuzenhausen (Logistik). Daneben bestehen im Ausland rechtlich
nicht selbststéandige Niederlassungen — insbesondere Vertriebs-
niederlassungen - in Brescia, Italien (Grindung 1982), sowie in
Aartselaar, Belgien (Grindung 1987), und in Wiener Neudorf,
Osterreich (Griindung 1995).

Die Leifheit AG besitzt elf direkte oder indirekte Tochterunternehmen.
Die wesentlichen — teilweise indirekten — Beteiligungen der
Leifheit AG sind die Leifheit s.r.o. in der Tschechischen Republik
(Produktion), die Birambeau S.A.S. in Frankreich (Logistik und
Vertrieb) sowie die Herby Industrie S.A.S. in Frankreich (Produktion,
Logistik und Vertrieb).
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Der Vorstand der Leifheit AG besteht aus zwei Mitgliedern. Er legt
die Strategie des Leifheit-Konzerns fest, verantwortet konzernweite
Zentralfunktionen und steuert die Unternehmensbereiche. Jedem
Vorstandsmitglied obliegt die Verantwortung fiir mehrere Funktionen
innerhalb des Leifheit-Konzerns. Die Geschaftsordnung fir den
Vorstand regelt die Zustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder.
Ihr persénliches Wissen um Produkte und Markte, kunden- und
landerspezifische Besonderheiten sowie das Fachwissen beziiglich
zentraler Konzernfunktionen gewéhrleisten eine effiziente und
professionelle Steuerung des Leifheit-Konzerns. Die Arbeit des
Vorstands der Leifheit AG wird unterstiitzt durch 13 Bereichs-
beziehungsweise Ressortleiter.

Strategie und Ziele

Strategie ,Leifheit 2020

In 2014 haben wir eine Uberarbeitete Unternehmensvision sowie
zehn strategische Leitlinien fir die Leifheit AG entwickelt. Wir fassen
diese unter dem Begriff ,,Leifheit 2020“ zusammen.

Unsere Vision beschreibt ein konkretes Bild einer motivierenden,
gemeinsam anzustrebenden und realisierbaren Zukunft fir Leifheit.
Sie formuliert unseren Anspruch:

»Wir sind deine filhrenden Experten fliir Ldsungen, die dein tagliches
Leben zuhause einfacher und bequemer machen®.

Unsere Vision verstehen wir als Quintessenz unseres Strebens nach
absoluter Nahe zu unseren Verbrauchern. Sie sind unsere wichtigste
Zielgruppe, denn sie entscheiden taglich durch ihr Kaufverhalten
Uiber unsere Zukunft. Dabei soll alles, was wir anbieten, das tagliche
Leben Zuhause ein wenig einfacher und bequemer machen, weil
wir glauben, dass dies in einer immer schnelllebigeren Zeit ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil sein wird.

Abgeleitet von unserer Vision haben wir zehn strategische Leitlinien
definiert, an denen sich unser kiinftiges Handeln ausrichtet. Sie
setzen den Rahmen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu stérken,
Wachstum zu ermoglichen und Leifheit in eine erfolgreiche Zukunft
zu fihren. Die vier ersten Leitlinien definieren die Handlungsfelder,
in denen wir aktiv werden wollen, und beantworten die Frage, wo
Leifheit in Zukunft wachsen wird. Die Leitlinien finf bis zehn zeigen
auf, wie wir in Zukunft erfolgreich sein und was wir daflr tun werden.

1. Konsumenten

Wir werden in Zukunft noch gezielter unsere Hauptzielgruppe
ansprechen. Dies sind alle Frauen und Manner, die Haushalts-
produkte benutzen oder einkaufen, sowohl fir drinnen als auch
fur drauBen. Dabei werden wir uns zum einen auf Nutzer fokus-
sieren, die bereit sind, fUr innovative Markenprodukte einen
hdéheren Preis zu zahlen, und zum anderen auch preissensitivere
Verbraucher, flr die eine bekannte Marke nicht essenziell ist,
mit anderen Angeboten ansprechen.
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2. Marken und Kategorien

Fur die Marke Leifheit haben wir uns das Ziel gesetzt, den Fokus
verstarkt auf den Bereich Clean & Care (Reinigen & Pflege) zu
legen. Diesen Bereich werden wir unter einem ganzheitlichen
Kategorieansatz flihren und sowohl neue Produktfelder wie
auch neue Preissegmente erschlieBen — auch durch die ge-
zielte Nutzung von anderen Marken. Das Geschéaftsmodell der
Produktkategorie Kiiche wird Uiberarbeitet. Die Marke Soehnle
werden wir kiinftig naher am Markenkern flihren und deutlich
starken.

. Regionen und Lander

Wir konzentrieren uns vornehmlich auf unsere europaischen
Kernmérkte. Hier sind wir in vielen Landern mit eigenen
Standorten prasent. Dementsprechend stehen auch in Zu-
kunft die Produktentwicklung und das Produktdesign fir
den europaischen Verbraucher im Mittelpunkt unserer Ent-
wicklungsaktivitaten. Gleichzeitig werden wir sich ergebende
Wachstumschancen auBerhalb Europas wahrnehmen. Wir
arbeiten dort mit namhaften Distributoren zusammen, die uns
vor Ort unterstiitzen — sowohl im stationaren Handel als auch
im E-Commerce.

. Handelskunden

Wir verfolgen den Anspruch, dass unsere Produkte tberall dort
erhéltlich sind, wo unsere Zielgruppen erwarten, sie kaufen zu
koénnen. Das gilt sowohl fiir die Art des Vertriebskanals als auch
fur die regionale Ausdehnung. Wir sind im stationdren Handel
sehr gut distribuiert und werden diese Handelspartnerschaften
weiterhin ausbauen. Darlber hinaus wollen wir verstérkt den
Bereich E-Commerce intensivieren und hier weiteres Wachstum
ermoglichen.

. Produktqualitat

Als Markenhersteller ist die Qualitat unserer Produkte ein
wesentliches Kaufkriterium flr die Verbraucher. Daher werden
wir auch kinftig sicherstellen, dass alle unsere Produkte
unseren hohen Anforderungen als Markenartikler gerecht
werden und dass diese Qualitat permanent abrufbar ist.

. Dem Nutzerfokus verschrieben

Den Nutzen der Produkte fir den Verbraucher zu stérken und
ihm damit das Leben zu Hause einfacher und bequemer zu
machen steht stets im Zentrum unserer Uberlegungen bei der
Entwicklung von Innovationen. Wir werden uns kiinftig noch
starker an den Bedurfnissen und dem Verhalten des Nutzers
ausrichten — sowohl in Sachen Funktionalitét als auch in puncto
einheitliche Designsprache. Wir biindeln unsere Aktivitaten
dazu in unserer Design Factory. Dartiber hinaus werden wir
aktiv nach neuen Produktfeldern suchen, in denen wir heute
noch nicht prasent sind.
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7. Innovative und fihrende Lésungen flir unsere Zielgruppe
Wir wollen auch in Zukunft wegweisender Innovator sein und
dabei unseren Verbrauchern fiilhrende Losungen anbieten,
welche ihr tagliches Leben zuhause einfacher und bequemer
machen. Hier werden wir weiter investieren. Beispielsweise
wollen wir kiinftig verstarkt Produktsysteme rund um unsere
Top-Produkte entwickeln, die ideal aufeinander abgestimmt
sind. Diese zeichnen sich unter anderem durch ein marken-
spezifisches Produktdesign mit hohem Wiedererkennungswert
aus.

8. Innovative und fihrende Lésungen fir unsere Handels-

kunden

Durch unser attraktives POS-Excellence Konzept unterstiitzen
wir unsere Handelskunden aktiv und ermdglichen ihnen durch
maBgeschneiderte Losungen eine Differenzierung am Point
of Sale (POS) — sowohl online wie offline. Es ist unser Ziel,
unverzichtbarer Partner flr den Handel zu werden, und wir
bieten ihm einen ganzheitlichen Kategorieansatz fiir unsere
bedeutenden Sortimente.

9. Optimierung der Wertschdpfungskette
Wir werden weiterhin kontinuierlich daran arbeiten, unsere
Produktentstehungs-, Supply Chain- sowie Produktions- und
Verwaltungsprozesse noch effizienter zu gestalten. Dabei liegt
ein besonderer Fokus auf der Reduzierung von nicht wert-
schopfenden Kosten.

10. Mitarbeiter und Kultur
Unsere Mitarbeiter sind die Basis flr unseren nachhaltigen
Erfolg. Wir werden ihre Entwicklung entsprechend ihren Fahig-
keiten weiter vorantreiben, sie férdern, aber auch fordern. Da-
neben werden wir unsere Unternehmenskultur kontinuierlich
weiterentwickeln, damit unsere Mitarbeiter auch kinftig mit
Leidenschaft und Engagement fir Leifheit tatig sind.

Wir werden die konkreten MaBnahmen und Aktivitaten, die wir
in den vergangenen Jahren begonnen haben, innerhalb dieser
zehn Leitlinien weiterfihren. Darunter féllt auch die Moglichkeit
des externen Wachstums. Mit unserer Liquiditat und einer soliden
finanzschuldenfreien Bilanz sind wir gut aufgestellt flir mogliche
Akquisitionen, die unser Wachstum unterstttzen.
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Finanzierungsstrategie

Das vorrangige Ziel unserer Finanzierungsstrategie ist die Erhaltung
eines starken Finanzprofils. Hierbei legen wir einen Schwerpunkt auf
eine ausreichende Eigenkapitalausstattung im Leifheit-Konzern von
mindestens 30 Prozent, um das Vertrauen von Investoren, Banken,
Lieferanten, Kunden und unseren Mitarbeitern sicherzustellen. Wir
konzentrieren uns darauf, eine Kapitalstruktur zu erhalten, die es uns
ermdglicht, unseren kiinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu
angemessenen Bedingungen an den Finanzmérkten zu decken. Wir
wollen ein hohes MaB an Unabhangigkeit, Sicherheit und finanzieller
Flexibilitat erhalten.

Grundsatze des Steuerungssystems

Wir steuern Leifheit strategisch zentral und zugleich operativ
dezentral. Mit wenigen Einheiten und Hierarchieebenen wird auf
diese Weise eine schnelle und effiziente Zusammenarbeit innerhalb
der Gruppe gewahrleistet. Unsere Organisation ist so ausgerichtet,
dass sie unser Kunden- und Markenmanagement im Sinne der
Strategie optimal unterstitzt. Sowohl die Aufbau- als auch die
Ablauforganisation sind entsprechend strukturiert, sodass wir die
Ziele der strategischen Geschaftsausrichtung optimal erreichen
koénnen.
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Die Unternehmenssteuerung richten wir an der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts aus. Hierfur nutzen wir ein
wertorientiertes Managementsystem.

Die Leifheit AG ist integriert in das Steuerungssystem des
Leifheit-Konzerns. Dabei entspricht der Bereich ,Leifheit/Soehnle*
im wesentlichen der Leifheit AG. Die bedeutendsten Steuerungs-
groBen sind die Umsatzerldse, das Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) bzw. das Betriebsergebnis und der Free Cashflow.
Dariiber hinaus erfolgt eine Steuerung der Umsatzerlése nach den
Produktkategorien Reinigen, Waschepflege, Kiiche und Wellbeing.

Im Leifheit-Konzern wurde im Geschéftsjahr 2014 die Kennzahl
Return on Capital Employed (ROCE) auf Ebene des Konzerns
aufgenommen, welche jahrlich die Profitabilitdt des von uns ein-
gesetzten Kapitals misst. Weitere wesentliche Verédnderungen im
Steuerungssystem wurden nicht vorgenommen.
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Wahrend die Weltwirtschaft im Jahr 2014 erneut ein deutliches Wachstum von 3,3 Prozent verzeichnete,
hinkte der Euroraum der globalen Wirtschaftsentwicklung mit einer Wachstumsrate von 0,8 Prozent
noch immer hinterher. Besonders deutlich zeigte dies die Entwicklung in Frankreich und Italien. Deutsch-
land profitierte hingegen von einer stabilen Binnennachfrage und die deutsche Wirtschaft legte im abge-

laufenen Jahr um 1,5 Prozent zu.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Im Jahr 2014 wuchs die Weltwirtschaft insgesamt mit unverénderter
Dynamik. Der internationale Wahrungsfonds (IWF) ermittelte eine
Wachstumsrate von 3,3 Prozent (2013: 3,3 Prozent). Allerdings
entwickelten sich die einzelnen Wirtschaftsregionen dabei recht
unterschiedlich. So erreichten die Industrielander eine Zunahme
des Wachstums auf 1,8 Prozent (2013: 1,3 Prozent), wahrend die
Schwellenlander einen leichten Rickgang auf 4,4 Prozent (2013:
4,7 Prozent) verzeichneten. Die Griinde hierfiir lagen vor allem in
den politischen Krisen in Syrien, im Irak und in der Ukraine sowie im
stark sinkenden Olpreis und der daraus resultierenden Unsicherheit.

In der Eurozone zeigte sich die Wirtschaft mit einer Steigerungsrate
von 0,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2013: -0,5 Prozent) etwas
stérker. Die deutsche Volkswirtschaft legte mit einem Wachstum
von 1,5 Prozent (2013: 0,2 Prozent) am meisten zu, verglichen mit
den anderen groBen Volkswirtschaften in der Eurozone. Deutsch-
land profitierte von einer stabilen Binnennachfrage aufgrund des
anhaltend hohen Lohn- und Beschéftigungsniveaus sowie dem
kraftigen Export. Letzterer wurde insbesondere in der zweiten
Jahreshalfte 2014 von einem schwécheren Euro und dem sinken-
den Olpreis gestiitzt. Frankreich als zweitgréBte Volkswirtschaft in
Europa entwickelte sich mit einer Wachstumsrate von 0,4 Prozent
gegeniiber 2013 relativ stabil (2013: 0,3 Prozent), kdmpft aber weiter
mit seiner hohen Staatsverschuldung und hoher Arbeitslosigkeit.
Deutlich verbessert zeigte sich die spanische Volkswirtschaft mit
einer Wachstumsrate von 1,4 Prozent (2013: -1,2 Prozent), wahrend
Italiens Wirtschaftskraft mit -0,4 Prozent zwar weiter riicklaufig war
(2013: -1,9 Prozent), sich aber gegenliber dem Vorjahr deutlich
stabilisiert zeigte.

In Russland fihrten die anhaltenden Wirtschaftssanktionen des
Westens und die damit verbundenen riicklaufigen Exporteinnahmen
sowie der stark gesunkene Olpreis zu einem Riickgang des
Wirtschaftswachstums auf 0,6 Prozent (2013: 1,3 Prozent).

Die USA erreichten im vergangenen Jahr laut IWF ein Wachstum
von 2,4 Prozent (2013: 2,2 Prozent). Verantwortlich hierfir war
vorrangig eine gestiegene Binnennachfrage, die mit rund zwei
Dritteln den gréBten Anteil zum Bruttoinlandsprodukt beitrug. Positiv
wirkten sich der deutlich gesunkene Olpreis sowie ein gestiegener
Dollarkurs auf die Wirtschaftsleistung der USA aus.

In China schwéchte sich das Wirtschaftswachstum im Vergleich
zum Vorjahr weiter ab, erreichte aber immer noch einen Wert
von 7,4 Prozent (2013: 7,8 Prozent). Dies lag unter anderem an
niedrigeren Investitionen der Regierung zur Unterstitzung der
inlandischen Wirtschaft.

Das Verhaltnis von US Dollar zu Euro lag zu Beginn des Jahres
bei 1,36 US Dollar je Euro. In der ersten Hélfte des Jahres zeigte
sich der Eurokurs zwar schwankend, aber in einer relativ stabilen
Seitwartsbewegung zwischen 1,34 US Dollar und 1,39 US Dollar.
Mit Beginn der zweiten Jahreshalfte und der Ankindigung einer
strafferen Geldpolitik durch die Federal Reserve legte der US Dollar
jedoch kontinuierlich zu. Am 31. Dezember 2014 bezahlte man fiir
einen Euro nur noch etwa 1,22 US Dollar.
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Branchenentwicklung

Die Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
Europa wirkte sich positiv auf die allgemeine Konsumentwicklung
aus. Die Entwicklung der Verbrauchernachfrage ist der wesentliche
Erfolgsfaktor fiir die Konsumguterindustrie — und damit fiir Leifheit.

Im Jahr 2014 hat sich die Stimmung der Verbraucher laut
Européischer Kommission gegentiber dem Vorjahr zwar weiter
aufgehellt, blieb jedoch insgesamt eher pessimistisch. Demnach
lag der Verbrauchervertrauensindex in Europa im Dezember
bei -10,9 Punkten (2013: -13,5 Punkte). Der Index misst unter
anderem die Erwartung der personlichen finanziellen Situation in
den néchsten zwolf Monaten sowie die Spar- und Anschaffungs-
neigung der Konsumenten.

Ganz anders in Deutschland. Hier stieg der von der Gesellschaft
fur Konsumforschung (GfK) veroffentlichte Konsumklimaindex von
7,7 Punkten im Januar 2014 auf 8,7 Punkte im Dezember 2014.
Gleichzeitig sank der Geschéftsklimaindex des ifo Instituts von
110,6 Punkten im Januar 2014 auf 105,5 Punkte im Dezember
2014, blieb damit aber insgesamt auf einem relativ guten Niveau.
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Der Index gilt als Frihindikator fiir die konjunkturelle Entwicklung
in Deutschland. Die Hauptursache hierfir waren die beschrie-
benen geopolitischen Spannungen. Dabei setzte sich jedoch die
positive Entwicklung des vierten Quartals 2014, vor allem aufgrund
des sinkenden Olpreises und des schwacheren Euros, mit einem
Zuwachs von 2,1 Prozentpunkten weiter fort. Beide Indikatoren
zeigten somit zum Ende des Jahres 2014 einen leicht positiven
Trend flr die Binnennachfrage.

Diese positive Entwicklung im Konsum spiegelte sich auch im
Bereich des Einzelhandels wider. Nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes setzte der Einzelhandel demzufolge
im Geschéaftsjahr 2014 preisbereinigt 1,4 Prozent mehr um als im
Vorjahr. Treibende Kraft war dabei vor allem der Bereich Online-
handel.

Stabile regulatorische Rahmenbedingungen
Insgesamt blieben die regulatorischen Rahmenbedingungen fir
Leifheit im Geschéftsjahr 2014 weitestgehend unveréndert.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Leifheit hat sich mit einem Umsatzplus® von 1,7 Prozent positiv entwickelt. Insgesamt erreichte das
Unternehmen einen Umsatz von 173,7 Mio € und ein Betriebsergebnis in Héhe von 15,5 Mio €.

Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

Wir haben unsere Ziele fur das Jahr 2014 erreicht. Unser Umsatz
entspricht mit einem Wachstum von 1,7 Prozent der abgegebenen
Prognose einer Umsatzsteigerung von ein bis drei Prozent. Zudem
hat sich das Betriebsergebnis deutlich besser entwickelt als geplant
und erreichte 15,5 Mio €. Die Griinde hierflr waren die Fokussierung
auf margenstarke Geschafte und damit einhergehend eine positive
Entwicklung der Bruttomarge sowie positive Fremdwahrungseffekte
aus der Entwicklung zwischen den Wahrungen Euro und US Dollar.
Die im Betriebsergebnis 2014 enthaltenen positiven Effekte aus dem
Fremdwahrungsergebnis belaufen sich auf 3,2 Mio €.

Das Fremdwahrungsergebnis ist die Differenz aus den Wahrungs-
gewinnen innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und
den Wahrungsverlusten innerhalb der sonstigen betrieblichen

Aufwendungen.

Prognose
2013 Méarz 2014 2014

Umsatz +1 bis 3%
auf bereinigtem 173,7 Mio €
Umsatz" 170,7 Mio € Vorjahreswert +1,7%
Ergebnis auf 15,5 Mio €
Betriebsergebnis 10,9 Mio € Vorjahresniveau +42,5%
Ergebnis auf 12,3 Mio €
Betriebsergebnis bereinigt? 12,9 Mio € Vorjahresniveau -3,7%
Free Cashflow 17,5 Mio € 8,0 Mio € 19,0 Mio €
Investitionen 1,9 Mio € 3 bis 4 Mio € 3,5 Mio €

 Umsatz 2013 bereinigt um das Geschaft mit Dr. Oetker Backgerate
2 Betriebsergebnis bereinigt um Fremdwé&hrungsergebnisse
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Geschéftsverlauf

Im Sinne der Vergleichbarkeit werden in der folgenden Kommentie-
rung die Umsétze des Geschéftsjahres 2013 bereinigt dargestellt.
Diese Bereinigung beruht auf der Beendigung des Lizenzvertrags
Uber die Nutzung der Namensrechte an der Marke Dr. Oetker
Backgerate mit Wirkung zum 31. Dezember 2012. Im Jahr 2013
wurden mit der Marke Dr. Oetker Backgerate im Rahmen der
Restabwicklung noch Abverkaufe in Hohe von 1,4 Mio € realisiert.

Umsatz leicht Giber Vorjahr

Leifheit erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von 173,7 Mio €
(2013: 170,7 Mio €). Dies entspricht einer Steigerung von 1,7 Pro-
zent. Nach einem guten Start in das Berichtsjahr zeigten sich die
Umsatzerlose im zweiten und dritten Quartal verhaltener, bevor sich
unsere Aktivitdten zum Jahresende noch einmal deutlich positiv
auf die Umsétze auswirkten. Unsere Geschaftsentwicklung war
weiterhin stark gepréagt von den anhaltend herausfordernden
Rahmenbedingungen, unter anderem verbunden mit den politischen
Konflikten dstlich und siidlich von Europa und einer allgemeinen
Konsumzurlckhaltung in Frankreich, einem unserer wichtigsten
Absatzmarkte.

Umsatzplus in Europa

Unser Heimatmarkt Deutschland legte mit einem Umsatzplus
von 3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr weiter zu und erreichte
Umsatzerlése von 93,4 Mio € (2013: 90,6 Mio €).

Im européischen Ausland stieg der Umsatz um 2,0 Prozent auf
71,5 Mio € (2013: 70,1 Mio €). Dabei stiegen die Umsétze in der
Region Zentraleuropa lediglich um 0,4 Prozent auf 56,1 Mio € (2013:
55,8 Mio €). Riickgangen in Frankreich aufgrund der schwachen
Binnenkonjunktur standen wachsende Umsétze in Italien und
Spanien gegentber. Beides sind Lander, die noch immer von den
Auswirkungen der Finanzkrise betroffen sind, aber deutlich positive
Tendenzen entwickelt haben.

Die Region Osteuropa wies im Berichtsjahr ein deutliches Wachs-
tum auf. Der Umsatz stieg kraftig um 8,2 Prozent auf 15,4 Mio €
(2013: 14,3 Mio €). Diese Steigerung ist insbesondere auf die
Entwicklungen in Polen, der Tschechischen Republik und der
Slowakei zurlickzufiihren. In Polen sind wir seit etwa zwei Jahren
mit einer eigenen Tochtergesellschaft aktiv und optimistisch, dass
unsere Anstrengungen, die flir uns attraktiven Wachstumsregionen
Osteuropas gezielt zu bearbeiten, kiinftig weitere Frichte tragen
werden. Dagegen wirkten die im Jahr 2014 anhaltenden Unruhen
in der Ukraine dampfend auf unsere Umsétze, da sie den weiteren
Marktaufbau beispielsweise in Russland behinderten.
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In den Ubrigen Regionen der Welt erzielten wir mit einem Umsatz in
Hoéhe von 8,8 Mio € (2013: 10,0 Mio €) 12,7 Prozent weniger als im
Vorjahr. Wachstumserfolge im Mittleren Osten schafften es nicht, die
ricklaufigen Umsétze in den Ubrigen Regionen zu kompensieren.
In Zukunft wollen wir sich bietende Absatzchancen in den (brigen
Regionen wieder stérker nutzen.

Der Umsatz verteilte sich regional im Berichtszeitraum wie folgt:
53,8 Prozent entfielen auf unseren Heimatmarkt Deutschland,
32,3 Prozent erwirtschafteten wir in der Region Zentraleuropa,
8,9 Prozent in Osteuropa und 5,0 Prozent erzielten wir in den
Ubrigen Regionen der Welt. Der Auslandsanteil ging leicht auf
46,2 Prozent (2013: 46,9 Prozent) zuriick.

Die Produktkategorien entwickelten sich im Detail wie folgt:

Reinigen

Die Kategorie Reinigen erzielte im Jahr 2014 ein besonders starkes
Wachstum von 15,5 Prozent auf 57,5 Mio € (2013: 49,8 Mio €). Vor
allem unsere im zweiten Quartal 2013 eingefihrte Produktinnovation
Fenstersauger erfreute sich einer konstant hohen Nachfrage. Unsere
intensiven VertriebsmaBnahmen am Point of Sale zeigten vor allem
im Vertriebskanal Baumarkt ihre Wirkung und sorgten dort flir eine
erfreuliche Nachfragesteigerung. Darliber hinaus konnten wir in den
Vertriebskanalen Discounter und Internethandel weiteres Wachstum
erzielen. AuBerhalb Deutschlands trugen vor allem die Niederlande,
die Tschechische Republik und die skandinavischen Mérkte zum
Umsatzwachstum bei.

Waschepflege

Mit einer Umsatzsteigerung von 0,2 Prozent auf 73,1 Mio € (2013:
73,0 Mio €) erwirtschaftete unsere Produktkategorie Waschepflege
weiterhin den gréBten Anteil am Umsatz. Der Anstieg ist auch auf
eine freundliche Witterungslage zu Beginn des Jahres zurlick-
zufiihren, die sich insbesondere in Deutschland positiv auf das
Geschéft mit Waschespinnen auswirkte. Unsere Bugelprodukte
erfreuten sich vor allem in der zweiten Jahreshélfte einer steigenden
Beliebtheit, da unsere neuen, mit dem hochwertigen und sehr
leichten Spezialkunststoff EPP ausgestatteten Air-Bugeltische sehr
gut im Markt aufgenommen wurden. Im Herbst 2014 starteten wir
darliber hinaus eine umfangreiche Kommunikationskampagne, die
sich positiv auf die Umsétze mit unseren Bligelprodukten auswirkte.

Kiche

Unsere Produktkategorie Kiiche verzeichnete im Jahr 2014 einen
Rickgang der Umsatzerlése um 3,0 Prozent auf 18,5 Mio € (2013:
19,0 Mio €). Geringere Umsétze mit nicht markengefihrten Kiichen-
produkten bei Projektgeschaften mit einem US-amerikanischen
Kunden fiihrten zu diesem Riickgang. Auch gestiegene Umsétze
aus dem im Jahr 2014 breiter aufgestellten Sortiment Einkochen
konnten diesen nicht kompensieren.
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Wellbeing

Die Produktkategorie Wellbeing umfasst alle Umsatzerlose, die wir
unter der Marke Soehnle erzielen. Im Jahr 2014 beliefen sich diese
auf 24,6 Mio € (2013: 28,9 Mio €). Der Umsatzriickgang ist unter
anderem auf eine allgemeine Kaufzurtickhaltung bei Personen-
und Kiichenwaagen zurlickzuflihren sowie auf einen gestiegenen
Wettbewerbsdruck durch No-Name-Produkte, die insbesondere
Uber den Internethandel vertrieben werden. Vor allem im Ausland
machten sich zudem fehlende Aktions- und Spotgeschafte bemerk-
bar. Wir werden dieser Entwicklung durch die Markteinfihrung von
Neuerungen und weiteren Vertriebs- und KommunikationsmaB-
nahmen im Jahr 2015 aktiv entgegensteuern.

Entwicklung der Ertragslage

Ergebnissteigerung aufgrund Fremdwéahrungsergebnis

Im Jahr 2014 erreichten wir ein Betriebsergebnis von 15,5 Mio €
(2013: 10,9 Mio €). Die Steigerung um 4,6 Mio € verglichen zum
Vorjahr war im Wesentlichen auf das verbesserte Fremdwa&hrungs-
ergebnis und das gestiegene Bruttoergebnis zurlickzufiihren. Das
Fremdwahrungsergebnis, das sich aus der Summe von Wahrungs-
gewinnen und -verlusten ergibt, stieg um 5,2 Mio € auf 3,2 Mio €
(2013: -2,0 Mio €). Es beinhaltet Anderungen der Zeitwerte von
Devisentermingeschéaften, Fremdwahrungsbewertungen von Forde-
rungen, Verbindlichkeiten und Zahlungsmitteln sowie realisierte
Kursgewinne und -verluste. Das Bruttoergebnis stieg um 5,2 Mio €.
Gegenlaufig wirkte der Anstieg der Vertriebskosten um 2,8 Mio €
und der Verwaltungskosten um 3,1 Mio €.

Im Berichtsjahr erreichten wir ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstéatigkeit von 13,8 Mio € (2013: 13,0 Mio €). Das darin
enthaltene Beteiligungsergebnis ging um 1,8 Mio € auf 1,7 Mio €
zurlick (2013: 3,5 Mio €).

Nach Abzug der Steuern und des auBerordentlichen Ergebnisses
ergab sich ein Jahresuberschuss von 11,1 Mio € (2013: 10,9 Mio €).

Deutliche Steigerung des Bruttoergebnisses

Das Bruttoergebnis stieg im Berichtsjahr auf 78,7 Mio € (2013:
73,4 Mio €). Unsere Anstrengungen zur Steigerung der Ertrags-
kraft spiegeln sich insbesondere in der Entwicklung der Brutto-
marge wider. Sie wuchs um 2,6 Prozentpunkte auf 45,3 Prozent
(2013: 42,7 Prozent). Die Bruttomarge definiert sich als Brutto-
ergebnis im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen. Die Bruttomarge
stieg insbesondere aufgrund der konsequenten Ausrichtung auf
margenstarke Produkte und Geschéfte sowie Optimierungen beim
Einkauf. Entsprechend gingen die Kosten der Umsatzerldse bei
steigenden Umsatzen um 3,6 Mio € zurlick, vornehmlich aufgrund
des geringeren Materialaufwands, der Abschreibungen und der
Eingangsfrachten.
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Vertriebskosten

Die Vertriebskosten betrugen im Berichtsjahr 53,7 Mio € (2013:
50,9 Mio €), was einem Anstieg um 2,8 Mio € entspricht. Diese
beinhalten Werbekosten, Provisionen, Marketingkosten, Ausgangs-
frachten, Versandkosten sowie die Kosten des Vertriebsinnen- und
-auBendienstes.

Die Personalkosten stiegen insbesondere aufgrund hdherer
Abfindungen um 0,5 Mio €. Wir investierten darlber hinaus
2,6 Mio € mehr in Marktforschung und Werbung.

Verwaltungskosten

Unsere Verwaltungskosten erhdhten sich im Berichtsjahr um
3,1 Mio € auf 12,3 Mio € (2013: 9,2 Mio €). Sie beinhalten in
erster Linie die Personalaufwendungen und die Dienstleistungen
zur Unterstltzung unserer Finanz- und Verwaltungsfunktionen.

Die Personalkosten wuchsen um 2,4 Mio € aufgrund hoherer
Abfindungen und Tantiemen. Die Aufwendungen fir Dienstleis-
tungen stiegen um 0,5 Mio €. Dies betraf vor allem Beratungs-
dienstleistungen in Zusammenhang mit der Uberarbeitung unserer
Strategie sowie fiir potenzielle Akquisitionsprojekte.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 2,3 Mio € auf
8,0 Mio € (2013: 5,7 Mio €). Wesentliche Ursache fur diesen An-
stieg waren die hdheren Wahrungsgewinne, die um 2,1 Mio € auf
4,6 Mio € (2013: 2,5 Mio €) anstiegen. Dies betraf hauptséchlich
realisierte Kursgewinne aus Devisentermingeschaften und aus der
Bewertung von Zahlungsmitteln.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen um 3,1 Mio € auf
5,1 Mio € (2013: 8,2 Mio €). Der Ruickgang war tberwiegend auf die
gefallenen Wahrungsverluste zurlickzufiihren, die um 3,1 Mio € auf
1,4 Mio € (2013: 4,5 Mio €) zurlickgingen, hauptsachlich bedingt
durch héhere negative Marktwerte von Devisentermingeschaften.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Forschungs-
und Entwicklungskosten enthalten, die um 0,1 Mio € auf 3,5 Mio €
fielen (2013: 3,6 Mio €).
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Ergebnisrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2014 2013
Umsatzerlose 173,7 170,7
Betriebsergebnis vor

Fremdwdahrungsergebnis 12,3 12,9
Fremdwahrungsergebnis 3,2 -2,0
Betriebsergebnis 15,5 10,9
Zins- und Finanzergebnis -1,7 2,1
Ergebnis der

gewohnlichen Geschéftstatigkeit 13,8 13,0
AuBerordentliches Ergebnis -0,8 -0,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1,9 -1,3
Jahresiiberschuss 11,1 10,9

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen betrafen Gewinnausschuttungen von
Tochtergesellschaften in Hohe von 1,7 Mio € (2013: 3,5 Mio €). Es
handelte sich um die Dividende der Leifheit France S.A.S., unter der
die franzdsischen Tochtergesellschaften zusammengefasst sind.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die Zinsertrage fielen um 0,1 Mio € auf 1,2 Mio € (2013: 1,3 Mio €),
vor allem bedingt durch niedrigere Ausleihungen an Tochterge-
sellschaften. Die Zinsaufwendungen stiegen um 1,2 Mio € auf
4,4 Mio € (2013: 3,2 Mio €). Diese Veranderung war ausschlieBlich
auf einen héheren Zinsaufwand von 1,2 Mio € aus dem Riickgang
des siebenjéhrigen HGB Durchschnittszinssatzes um 0,35 Pro-
zentpunkte zurtickzufiihren, mit dem die Pensionsriickstellungen
abgezinst wurden.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Abschreibung auf Finanzanlagen betraf eine weitere Wertbe-
richtigung des Beteiligungsansatzes an der Tochtergesellschaft
Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH von 0,3 Mio €. Die Wert-
berichtigung war aufgrund von Verlusten der nicht mehr operativen
Einheit wegen Vorleistungen zur geplanten VerauBerung einer
Immobilie erforderlich.

AuBerordentliche Aufwendungen

Bei den AuBerordentlichen Aufwendungen handelt es sich um die
erforderliche Zufiihrung aufgrund der durch das BilMoG (Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz vom 26. Marz 2009) geanderten
Bewertung der Pensionsriickstellung von einem Flnfzehntel des
Gesamtzufiihrungsbetrages von 0,8 Mio € (2013: 0,8 Mio €).

Steuern

Im Geschéftsjahr 2014 betrugen die Steuern vom Einkommen
und Ertrag 1,7 Mio € (2013: 1,1 Mio €). Vom Aktivierungswahl-
recht aktiver latenter Steuern wird kein Gebrauch gemacht. Die
Steuern waren von vorhandenen Verlustvortrdgen in Deutschland
und Belgien beeinflusst.
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Entwicklung der Finanzlage

Finanzmanagement

Wir verfligen Uber ein zentrales Finanzmanagement fir die
Liquiditatssteuerung und das Wahrungsmanagement. Ein wichtiges
Ziel unseres Finanzmanagements ist es, eine Mindestliquiditat
sicherzustellen, um jederzeit unseren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kénnen. Hierzu sind die meisten Tochtergesell-
schaften von Leifheit in das zentrale Cash Management einge-
bunden. Die liquiden Mittel werden konzernweit geblndelt, Gber-
wacht und nach einheitlichen Grundsatzen investiert. Ein hoher
Bestand an liquiden Mitteln verbessert unsere finanzielle Flexibilitat
und sichert die Zahlungsfahigkeit sowie Unabhéngigkeit. Weitere
kurzfristig verfigbare Kreditlinien ermdglichen es uns, im Bedarfsfall
auf zusatzliche Liquiditatsreserven zuzugreifen.

Unsere Wechselkursrisiken steuern wir ebenfalls auf konzernweiter
Basis. Wir sichern diese durch ausgewé&hlte Derivate ab. Der
Einsatz von Derivaten erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung ent-
sprechender Grundgeschafte, nicht aber fiir Spekulationszwecke.
Wir verfligen Uber klare Regeln fiir den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten und im Bereich des Finanzrisikomanagements.

Mit der vorhandenen Liquiditat und den verfiigbaren Kreditlinien
sind wir jederzeit in der Lage unseren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Es existieren keine Beschrankungen hinsichtlich der Verfigbarkeit
von liquiden Mitteln.

Liquiditdtsmanagement

Unsere betriebliche Tatigkeit ist die primare Quelle zum Auf- und
Ausbau von Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, sonstigen
Geldanlagen und kurzfristigen Wertpapieren. Wir haben in der
Vergangenheit die Zahlungsmittel im Wesentlichen fir unsere
Geschéaftsaktivitaten und die daraus resultierenden Investitionen,
fir den Erwerb von Unternenmen oder Unternehmensteilen, die
Zahlung von Dividenden und den Rickkauf von eigenen Aktien
eingesetzt.

Wir verfolgen das Ziel, auch zukiinftig gentigend Liquiditét zu
generieren, um eine Ausschuittung jahrlicher Dividenden im Rahmen
einer kontinuierlichen Dividendenpolitik sicherzustellen.

Zum 31. Dezember 2014 hielten wir Zahlungsmittel, Zahlungs-
mitteldquivalente, sonstige Geldanlagen und Wertpapiere haupt-
séchlich in Euro und US Dollar. Wir verfolgen eine vorsichtige
Anlagepolitik. Entsprechend investieren wir grundsétzlich nur in
Finanzanlagen von Emittenten, die ein Mindestrating von BBB
aufweisen.
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Management der Kapitalstruktur

Unser vorrangiges Ziel beim Management der Kapitalstruktur ist die
Aufrechterhaltung eines starken Finanzprofils. Daher legen wir den
Schwerpunkt auf eine entsprechende Ausstattung mit Eigenkapital.
Wir tun dies, um das Vertrauen von Investoren, Banken, Kunden,
Lieferanten und Mitarbeitern in unser Unternehmen zu starken. Wir
konzentrieren die Ausgestaltung unserer Kapitalstruktur darauf,
dass wir den zukinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu
angemessenen Bedingungen am Kapitalmarkt decken kdnnen.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2014 stieg unser Verschuldungsgrad im Ver-
gleich zum Vorjahresstichtag um 2,9 Prozentpunkte auf 44,7 Pro-
zent. Die Kennzahl errechnet sich aus dem Verhaltnis der Schulden
zur Summe aus Eigenkapital und Schulden. Der Anstieg resultierte
im Wesentlichen aus stichtagsbedingt héheren Verbindlichkeiten
gegenuliber verbundenen Unternehmen, héheren Rickstellungen
fir Abfindungen, Tantiemen sowie Kundenbonusvereinbarungen
und Werbekostenzuschtssen.

Unsere Schulden bestanden zum 31. Dezember 2014 aus Pensions-
verpflichtungen in H6he von 39,1 Mio €, Rickstellungen mit einem
Wert von 31,2 Mio € sowie Verbindlichkeiten von 18,4 Mio €. Wie
im Vorjahr hatten wir keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten.

31.12.2014 31.12.2013
Anteil Anteil
Mio € in % Mio € in %
Eigenkapital 109,6 55,3 106,2 58,2
Schulden 88,7 44,7 76,2 41,8
Eigenkapital
und Schulden 198,3 100,0 182,4 100,0

Analyse der Liquiditat
Die Liquiditat belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 59,3 Mio €
(2013: 48,1 Mio €). Sie umfasst flissige Mittel sowie Wertpapiere.

Die flissigen Mittel in Hohe von 55,3 Mio € (2013: 47,1 Mio €) be-
inhalteten Sichteinlagen und innerhalb einer Frist von drei Monaten
kiindbare Festgelder. Die Geldmarktinstrumente im Vorjahr betrafen
eine Geldanlage in US Dollar, die hinsichtlich ihrer Verzinsung,
Laufzeit und/oder Riickzahlung besondere Ausstattungsmerkmale
aufwies.

Die Wertpapiere in Hohe von 4,0 Mio € (2013: 1,0 Mio €) enthielten
eine Namensschuldverschreibung mit einer Laufzeit bis Marz 2017,
die auch vor Ablauf der Laufzeit mit einer Frist von drei Monaten
kindbar ist.
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Die Zahlungsmittel setzten sich zum Bilanzstichtag vorwiegend aus
Betrégen in Euro in Hohe von 54,1 Mio € (2013: 35,8 Mio €) und
US Dollar in Héhe von 0,5 Mio € (2013: 10,6 Mio €) zusammen.

Der Anstieg unserer Liquiditat zum 31. Dezember 2014 um
11,2 Mio € auf 59,3 Mio € ist hauptsdchlich auf den Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit von 22,4 Mio € zuriickzufiihren. Dagegen
standen die im Berichtsjahr gezahlte Dividende von 7,8 Mio € und
die Investitionen von 3,5 Mio €.

Veran-
Mio € 31.12.2014 | 31.12.2013 derung
Guthaben bei
Kreditinstituten 55,3 39,7 15,6
Geldmarktinstrumente - 7,4 -7,4
Kurzfristige Wertpapiere 4,0 1,0 3,0
Liquiditat 59,3 48,1 1,2
Finanzschulden - - -
Nettoliquiditat 59,3 48,1 11,2

Analyse der Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit stieg im Jahr 2014 um
3,0 Mio € auf 22,4 Mio € (2013: 19,4 Mio €). Er ergibt sich haupt-
sachlich aus dem Jahresiiberschuss in Hohe von 11,1 Mio € (2013:
10,9 Mio €), den Abschreibungen von 3,8 Mio € (2013: 3,4 Mio €),
der Zunahme der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stdnden um 2,5 Mio € (2013: Abnahme um 7,0 Mio €), dem Anstieg
der Vorrate um 2,5 Mio € (2013: Abnahme um 3,5 Mio €), dem
Anstieg der Verbindlichkeiten um 1,9 Mio € (2013: Abnahme um
4,0 Mio €) und der Rickstellungen um 10,6 Mio € (2013: 0,1 Mio €).
Der starke Anstieg der Verbindlichkeiten und Rickstellungen resul-
tiert im Wesentlichen aus den stichtagsbedingt héheren Verbind-
lichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen um 2,6 Mio €, aus
hoheren Rickstellungen fiir Kundenvereinbarungen und Werbe-
kostenzuschiisse um 3,7 Mio € und dem Anstieg fur Rickstellungen
aus Tantiemen um 2,8 Mio €.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit im Geschéftsjahr 2014
betrug 6,5 Mio € (2013: Zufluss von 2,8 Mio €). Hierbei betrugen die
Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgensgegenstanden insgesamt 3,5 Mio € (2013: 1,9 Mio €).
Die Auszahlungen aus der Verdnderung der Wertpapiere beliefen
sich auf 3,0 Mio € (2013: Einzahlungen 2,3 Mio €). Im Vorjahr war
zusétzlich die Restkaufpreiszahlung im Zusammenhang mit der
Aufgabe des Lizenzvertrags fiir die Nutzung der Marke Dr. Oetker
Backgerate von insgesamt 1,7 Mio € enthalten.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug 7,8 Mio €
(2013: 7,1 Mio €) und beinhaltete im Wesentlichen die Auszahlung
der Dividende von 7,8 Mio € (2013: 7,1 Mio €).
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Veran-
Mio € 2014 2013 derung
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit 22,4 19,4 +3,0
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -6,5 2,8 -9,3
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -7,8 -7,1 -0,7

Free Cashflow

Im Geschéftsjahr 2014 stieg der Free Cashflow auf 19,0 Mio €
(2013: 17,5 Mio €). Die Kennzahl gibt an, wie viel Liquiditat fir die
Ruckflhrung von Fremdfinanzierung oder fir die Ausschittung
von Dividenden an die Aktion&re verbleibt. Der Free Cashflow ist
die Summe aus dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und
dem Cashflow aus Investitionstéatigkeit, bereinigt um Ein- und
Auszahlungen in Wertpapiere und aus VerduBerungen von Unter-
nehmensbereichen sowie Ein- und Auszahlungen in das Finanz-
anlagevermégen. Der Grund fur die Steigerung lag hauptsachlich
in der Zunahme der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten, die in
2015 wieder zurtickgefuhrt werden.

Veran-
Mio € 2014 2013 derung
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit 22,4 19,4 +3,0
Cashflow aus
Investitionstatigkeit bereinigt* -3,5 -1,9 -1,6
Free Cashflow 19,0 17,5 +1,5

* bereinigt um Wertpapiere und VerauBerungen von Unternehmensbereichen sowie Ein- und
Auszahlungen in das Finanzanlagevermogen

Kreditlinien

Im Geschaftsjahr 2014 verfigten wir Uber kurzfristige revolvierende
Kreditlinien von 11,5 Mio € (2013: 11,5 Mio €), wovon 0,5 Mio € am
31. Dezember 2014 durch Avale und Akkreditive genutzt wurden
(2013: 1,5 Mio €).

Entwicklung der Vermdégenslage

Bilanzstruktur

Unsere Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2014 deutlich
gegenliber dem Vorjahresstichtag um 15,9 Mio € auf 198,3 Mio €
(2013: 182,4 Mio €). Dieser Anstieg resultierte vornehmlich aus
héheren Vorraten und Forderungen von 5,0 Mio € und der hoheren
Liquiditat von 11,2 Mio €.
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Das Anlagevermégen ging nur unwesentlich auf 70,2 Mio € zu-
riick (2013: 70,6 Mio €). Die Vorrate stiegen um 2,5 Mio € auf
26,0 Mio € (2013: 23,5 Mio €) — begriindet im Wesentlichen durch
stichtagsbedingt hdhere schwimmende Ware aus Fernost und eine
hohere Bevorratung fiir die Friihjahressaison. Die Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegensténde stiegen um 2,5 Mio € auf
42,6 Mio € (2013: 40,1 Mio €) — vor allem bedingt durch einen
héheren Umsatz im Dezember im Vergleich zum Dezemberumsatz
im Vorjahr. Die Wertpapiere enthielten Geldanlagen in Form von
Namenspapieren Uber 4,0 Mio € (2013: 1,0 Mio €). Die flissigen
Mittel, also die Zahlungsmittel, stiegen um 8,2 Mio € auf 55,3 Mio €
(2013: 47,1 Mio €).

Das Eigenkapital stieg um 3,4 Mio € auf 109,6 Mio € (2013:
106,2 Mio €). Der Jahresliberschuss von 11,1 Mio € Ubertraf
die Auszahlung der Dividende von 7,8 Mio € um 3,3 Mio €. Die
Eigenkapitalquote betrug 55,3 Prozent (2013: 58,2 Prozent). Die
Rickstellungen fur Pensionen stiegen um 3,2 Mio € auf 39,1 Mio €,
insbesondere aufgrund des Rlickgangs des Rechnungszinses, mit
dem die Pensionsriickstellungen abgezinst wurden. Die sonsti-
gen Ruckstellungen stiegen deutlich um 7,1 Mio € auf 30,2 Mio €
(2013: 23,1 Mio €). Dies war hauptséachlich durch den Anstieg der
Rickstellungen fiir Abfindungen um 1,0 Mio €, fir Tantiemen um
2,8 Mio € sowie fiir Kundenbonusvereinbarungen und Werbekosten-
zuschissen um 3,7 Mio € begrlindet. Die Verbindlichkeiten stiegen
um 1,9 Mio € auf 18,4 Mio € (2013: 16,6 Mio €) im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2014 investierten wir 3,5 Mio € (2013: 1,9 Mio €).
Aufgrund der hoheren Investitionen im Jahr 2012 von 4,9 Mio €
tatigten wir im Jahr 2013 nur Investitionen von 1,9 Mio €.

Wesentliche VerauBerungen von Anlagevermdgen hat es im
Berichtsjahr nicht gegeben. Alle gréBeren InvestitionsmaBnahmen
des Geschaftsjahres 2014 wurden weitgehend abgeschlossen.

Im Geschéftsjahr 2014 betrugen die Zugange zum Sachanlagever-
mdgen 2,5 Mio € (2013: 1,6 Mio €) und betrafen im Wesentlichen
Werkzeuge fur Neuprodukte sowie Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung.

Wir investierten 1,0 Mio € in immaterielle Vermodgensgegensténde
(2013: 0,3 Mio €). Dies betraf hauptsachlich die Anschaffung von
Software.
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Die Investitionsquote — die Zugéange zum Anlagevermdgen bezogen
auf die historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten — belief
sich im Geschaéftsjahr 2014 auf 3,1 Prozent (2013: 1,7 Prozent). Den
Investitionen standen Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe
von 2,4 Mio € (2013: 2,4 Mio €) und auf immaterielle Vermégens-
gegenstande von 1,3 Mio € (2013: 1,5 Mio €) gegenlber.

Am 31. Dezember 2014 bestanden Verpflichtungen aus Vertragen
Uber den Erwerb von Gegenstanden des Anlagevermdgens — haupt-
sdchlich fur Software, Werkzeuge, Brandschutz, Montageanlagen
sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung — von 1,7 Mio € (2013:
1,1 Mio €). Sie werden aus dem Finanzmittelbestand finanziert.

Nicht bilanzielle Vermégensgegenstande und
auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Neben den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgens-
gegenstande nutzen wir in sehr geringem MaBe auch nicht bilan-
zierungsfahige Vermdgensgegenstande. Dies betrifft iberwiegend
geleaste und gemietete Guter.

Wie in den Vorjahren nutzen wir keine auBerbilanziellen Finanzie-
rungsinstrumente.
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Gesamtaussage des Managements zur
wirtschaftlichen Lage

Wir haben die meisten Ziele, die wir uns im Geschaftsbericht
2013 gesetzt hatten, erreicht und teilweise (bertroffen, trotz des
anhaltenden konjunkturellen Gegenwinds in Teilen unserer Absatz-
markte in Europa und der geopolitischen Krisen. Entsprechend sind
wir mit dem Verlauf des Geschéaftsjahres 2014 insgesamt zufrieden.

Die Entwicklung des Umsatzes lag mit einem Plus von 1,7 Pro-
zent im Rahmen des im Jahresfinanzberichts 2013 angekiindigten
Ziels von ein bis drei Prozent. Dem Wachstum in Europa stand ein
Umsatzriickgang in den restlichen Regionen der Welt gegeniber.
Wahrend wir in unseren beiden groBten Produktkategorien Reinigen
und Waschepflege den Umsatz steigern konnten, verloren wir in
den Kategorien Kiiche und Wellbeing.

Auf der Ergebnisseite erzielten wir positive Effekte durch die
Verbesserung unseres Bruttoergebnisses auf 78,7 Mio € (2013:
73,4 Mio €). Starker als erwartet wirkte sich das Wechselkursver-
héltnis zwischen US Dollar und Euro positiv aus. Wir erzielten
im Geschaftsjahr 2014 ein Betriebsergebnis von 15,5 Mio €
(2013: 10,9 Mio €). Hierin enthalten sind Effekte aus dem Fremd-
wahrungsergebnis in Héhe von 3,2 Mio € (2013: -2,0 Mio €). Der
Jahrestberschuss betrug 11,1 Mio € (2013: 10,9 Mio €).

Aufgrund der soliden Geschéftsentwicklung im vergangenen
Geschéftsjahr verfugten wir zum 31. Dezember 2014 liber Zahlungs-
mittel und Wertpapiere in Héhe von 59,3 Mio € (2013: 48,1 Mio €)
und eine Eigenkapitalquote von 55,3 Prozent (2013: 58,2 Prozent).
Unter dem Strich bedeutet dies eine erneut verbesserte finanzielle
Ausstattung zum Ende des Geschéftsjahres 2014. So sind wir fiir die
Umsetzung unserer Uberarbeiteten Strategie solide aufgestellt und
entsprechend zuversichtlich in Bezug auf die weitere Entwicklung.
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben den finanziellen Kennzahlen bestimmen auch nichtfinanzielle Faktoren unseren Unternehmens-
erfolg. Sie umfassen in erster Linie die Beziehungen zu unseren Mitarbeitern und Kunden, aber auch die
Fahigkeit, stetig Innovationen zu entwickeln, effiziente Logistik- und Produktionsprozesse sicherzustellen
sowie im Einklang mit Umwelt und Gesellschaft zu agieren.

Mitarbeiter

Eine hochqualifizierte und motivierte Belegschaft ist die Basis
fur den Erfolg von Leifheit. Sie ermdglicht eine kontinuierliche
Weiterentwicklung unseres Unternehmens. Entsprechend férdern
wir unsere Mitarbeiter und schaffen eine Arbeitsumgebung, die
Hoéchstleistungen unterstitzt.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wurde in diesem Bericht
jeweils die mannliche Formulierung (zum Beispiel ,,Mitarbeiter®)
gewahlt. Gemeint sind aber selbstverstéandlich immer beide
Geschlechter.

Personalstrategie

Unsere Personalstrategie orientiert sich eng an der Unter-
nehmensstrategie. Die Uberarbeitung unserer Vision und
Strategie ,,Leifheit 2020“ im Berichtsjahr wurde daher durch
zahlreiche Workshops begleitet und gestaltet. Unser Ziel war es,
einen breiten Teil der Mitarbeiter friihzeitig in den Prozess mit-
einzubinden. Entsprechend ausfiihrlich wurden Vorschlage und
Anregungen diskutiert und in den Prozess der konkreten Strategie-
formulierung sowie in die Aktualisierung unseres Kompetenzmodells
Ubernommen.

Mitarbeitervielfalt (Diversity)

Als international agierendes Unternehmen schatzen wir die Vielfalt,
die unsere Mitarbeiter mit ihren unterschiedlichen persénlichen
Eigenschaften, Talenten und Fahigkeiten begriinden und uns damit
als Unternehmen voranbringen. Diese Vielfalt bestimmt maBgeblich
unsere Zukunftsfahigkeit. Sie ist die Triebfeder fir Innovationen.
Einen hohen Stellenwert hat fiir uns ein angemessenes Verhaltnis
zwischen Frauen und Mannern im Unternehmen sowie in den Ma-
nagementfunktionen. Aktuell sind 40,9 Prozent unserer Belegschaft
weiblich und 59,1 Prozent mannlich. Bei der Suche nach neuen
Mitarbeitern stehen fiir Leifheit allerdings stets die Qualifikationen
und die Fahigkeiten des jeweiligen Bewerbers im Mittelpunkt. Dies
resultiert in unserem Anspruch, jede Stelle mit dem am besten
geeigneten Kandidaten zu besetzen.

F&E und Marketing im Fokus der Personalbeschaffung

Im Jahr 2014 haben wir uns in den Bereichen Forschung & Ent-
wicklung und Marketing verstarkt. Wir legen hdchsten Wert darauf,
durch hoch qualifizierte Mitarbeiter eine strategische Starkung
dieser Einheiten zu erreichen. Dabei konnten die offenen Stellen fast
alle mit den bestmdglich qualifizierten Mitarbeitern besetzt werden.
Gleichzeitig konnten wir im technischen Bereich der Forschung &
Entwicklung den Anteil von Frauen durch die Einstellung hervor-
ragend ausgebildeter Entwicklerinnen steigern.

Stabile Mitarbeiterzahlen
Zum 31. Dezember 2014 beschéftigte die Leifheit AG 445 Mitarbei-
ter (2013: 444 Mitarbeiter). 405 Mitarbeiter waren in Deutschland
tatig (2013: 406 Mitarbeiter).

Mitarbeiter nach Regionen

Standorte 31.12.2014| 31.12.2013
Deutschland 405 406
Osterreich 25 23
Italien 8 7
Belgien 7 8
Leifheit AG 445 444

Zum 31. Dezember 2014 waren 59 Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt
(2013: 91 Mitarbeiter).

Zeitarbeitskrafte werden bei Leifheit nur punktuell eingesetzt, um
Auftragsspitzen in Produktion und Logistik bewaltigen zu kdnnen.
2014 war ihr Anteil, gemessen an der Anzahl der festangestellten
Mitarbeiter, vernachlassigbar gering.

Anzahl 31.12.2014| 31.12.2013
Mitarbeiter 445 444
davon weiblich 169 169
davon mannlich 250 250
davon Auszubildende 26 25
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Personalaufwand
Die Personalaufwendungen stiegen im Berichtsjahr bedingt durch
héhere Abfindungen und Tantiemen um 13,9 Prozent auf 30,5 Mio €
(2013: 26,8 Mio €).

2014 2013
Personalaufwand 30,5 Mio €| 26,8 Mio €
Durchschnittliche
Betriebszugehdorigkeit 15,5 Jahre | 15,3 Jahre
Altersstruktur Mitarbeiter
bis 30 Jahre 15,3 % 15,5%
30 bis 40 Jahre 20,0% 20,3%
40 bis 50 Jahre 25,8% 26,6 %
50 bis 60 Jahre 28,8% 27,9%
Uber 60 Jahre 10,1 % 9,7%

Vergutungskonzepte

Im Jahr 2014 haben wir mithilfe externer Beratung ein sogenanntes
Global Grading durchgefiihrt. Das Global Grading ist ein klassisches
Verfahren zur Positionsbewertung, das der Systematisierung
und Bewertung von einzelnen Positionen im Kontext der Unter-
nehmensstruktur dient. Auf Basis der Ergebnisse wurde ein
Benchmarking durchgefiihrt, um eine leistungsgerechte und
marktorientierte Vergtitung flr unsere Fach- und Fihrungskrafte
zu gewabhrleisten.

Konstant hohe Anzahl an langjahrigen Mitarbeitern

Im Jahr 2014 ehrten wir 14 Mitarbeiter anldsslich verschiedener
Jubilden. Eine konstant hohe Anzahl von langjahrigen Mitarbeitern
ist ein Beleg fir die starke Bindung unserer Belegschaft an das
Unternehmen. Das ausgewogene Verhéltnis von Auszubildenden,
neu eingestellten Fach- und Flihrungskraften und langjahrig aktiven
Kollegen ist der Schlussel zu einem erfolgreichen Wissenstransfer
und wird durch unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg gestutzt.

Fortbildung und Qualifikation

Wir férdern und erweitern die Qualifikation und das Fachwissen der
Leifheit-Mitarbeiter an allen Standorten. Auch im Jahr 2014 haben
wir unsere WeiterbildungsmaBnahmen intensiviert. Wir investierten
insgesamt 286 T € (2013: 246 T €) in Aus- und Weiterbildung in
Deutschland und Osterreich. Dabei konzentrierten wir uns speziell
auf die Fortsetzung unseres Flihrungskraftetrainings, in dem der
Fokus im Jahr 2014 auf dem Management von Veranderungs-
prozessen lag. Weiterhin setzte Leifheit 2014 auf eine Vielzahl
individueller PersonalentwicklungsmaBnahmen auf der Basis
der Ergebnisse unserer Mitarbeitergesprache und verschiedener
Workshops. Hier bieten wir insbesondere persénliche Coachings
an. Grundlage hierfir ist ein Kompetenzmodell fiir Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte, das im Jahr 2014 im Rahmen der Strategiearbeit
Uberarbeitet wurde.
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Moderne Berufsausbildung bei Leifheit

Wir fUhlen uns unserer sozialen Verantwortung gegentiber der
Region als Ausbildungsbetrieb verpflichtet. Leifheit bietet Gber
den eigenen Bedarf hinaus Ausbildungsstellen an. Gleichzeitig
gewinnen wir Uber die verschiedenen Ausbildungsgange qualifizierte
Nachwuchskrafte fur unser Unternehmen. Ende 2014 beschaf-
tigten wir am Standort Nassau 21 Auszubildende in den folgenden
Berufen: Industriekaufmann, Informatikkaufmann, Mediengestalter,
Werkzeug- sowie Industriemechaniker. An unserem Logistikstand-
ort Zuzenhausen bilden wir fiinf Auszubildende zur Fachkraft fir
Lagerlogistik aus. Im Laufe des Berichtszeitraums haben sechs
Industriekaufleute, ein Informatikkaufmann und zwei Fachkrafte
fur Lagerlogistik die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und
wurden von uns tbernommen. Allen Auszubildenden, die wir nicht
fest einstellen kénnen, bieten wir nach erfolgreichem Abschluss
eine halbjahrige Ubernahme an.

Auszubildende bei Leifheit erhalten nicht nur eine theoretisch und
praktisch fundierte Ausbildung, sondern haben auch die Mdglich-
keit, friih Verantwortung zu ibernehmen. Wir binden die jungen
Menschen schon wéhrend ihrer Ausbildung in verschiedene Pro-
jekte ein. Im Jahr 2012 wurde zudem unsere Juniorfirma ins Leben
gerufen. In Kooperation mit erfahrenen Mitarbeitern leiten unsere
Auszubildenden die Werksverkaufsstellen in eigener Verantwortung.
Auf diese Weise erfahren sie aus erster Hand die Herausforderungen
unseres Geschafts und haben gleichzeitig die Méglichkeit, ihre
kreativen ldeen auszuprobieren.

Thema Gesundheit bei Leifheit

Im Hinblick auf die demografische Entwicklung und insbesondere
auf die Verlangerung der Lebensarbeitszeit nehmen wir das Thema
Gesundheit besonders ernst. Deshalb ist es fur uns selbstverstand-
lich, eine angemessene Arbeitsumgebung zu férdern. Darliber
hinaus sensibilisieren wir unsere Belegschaft mit unterschied-
lichen Aktivitaten fur die Gesundheitsprévention. Dazu gehdren
beispielsweise Grippeschutzimpfungen, die wahrend der Arbeitszeit
erledigt werden kénnen, oder gymnastische Ubungen, die direkt am
Arbeitsplatz mit Unterstiitzung von externen Trainern durchgefuhrt
werden. Dartber hinaus bieten wir verschiedene Aktivitdten — auch
ein wechselndes Sportangebot — an. Jenseits von Routine und
Biroalltag fordert Leifheit zudem Mitarbeiterinitiativen wie eine
Drachenboot-Mannschaft oder die Teilnahme an Firmenlaufen. So
stérken wir den Teamgeist und unterstitzen gleichzeitig die Region,
in der unsere Mitarbeiter leben und arbeiten.

Flhrungskultur und Kommunikation

Uns ist es wichtig, dass die interne Kommunikation von Offenheit
und Vertrauen gepragt ist. Leifheit hat in der jiingeren Vergangenheit
eine Reihe von Veranderungsprozessen realisiert. Hier kommt es
vor allem auf die richtige interne Kommunikation an, damit alle
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Mitarbeiter die Motive und die Chancen des Wandels verstehen. Wir
bieten unserer Belegschaft verschiedene Arten des Austausches.
Dabei ist das jahrliche Mitarbeitergesprach ein fester Termin im
Kalender eines jeden Leifheit-Mitarbeiters. Bei im bietet sich die
Madglichkeit, einen intensiven Austausch mit dem Vorgesetzten zu
pflegen. Sowohl unternehmensrelevante Inhalte als auch arbeits-
platzspezifische Belange werden dort thematisiert. Die Gesprache
sind auBerdem die Basis fur individuelle MaBnahmen zur Weiter-
bildung des Mitarbeiters.

Neben unserem Mitarbeiternewsletter filhren wir vierteljahrliche
Mitarbeiterversammlungen durch, in denen der Vorstand die
Belegschaft Uber die aktuelle Geschéftssituation informiert.
Daneben haben wir ein weiteres Format entwickelt: die Dialogveran-
staltung. Im Rahmen dieser hat ein erweiterter Kreis von Fach- und
Flhrungskraften der mittleren Ebene die Moglichkeit, sich direkt
mit dem Vorstand und dem Managementteam auszutauschen. So
erhalten sie Informationen aus erster Hand.

Mitarbeiterbefragung

Die Wirksamkeit unserer MaBnahmen evaluieren wir in festen
Abstanden. Dabei ist uns die Meinung unserer Mitarbeiter wichtig.
Aus diesem Grund haben wir Ende 2013 an den Standorten Nassau
und Zuzenhausen erneut eine Mitarbeiterbefragung zur allgemeinen
Arbeitszufriedenheit und zur Flhrungsqualitat und -kultur unserer
FUhrungskrafte durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser Befragung
wurden Anfang 2014 veréffentlicht. Dabei kommt die Befragung
zu dem Ergebnis, dass die Mitarbeiter eine leichte Verbesserung
der Gesamtzufriedenheit empfinden. Dies macht uns optimistisch,
dass unsere nach der letzten Befragung im Jahr 2011 umgesetzten
MaBnahmen Frichte tragen. Gleichzeitig wurden, wo erforderlich,
weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit
eingeleitet, um eine kontinuierliche Weiterentwicklung zu gewéhr-
leisten.

Mehrere Auszeichnungen fir Leifheit

Im Jahr 2014 erhielten wir erneut die begehrte Zertifizierung als
,»Top Arbeitgeber Mittelstand Deutschland“ des Top Employers
Institute (vormals CFR Institute). Damit wurde uns erneut von
unabhangiger Seite bescheinigt, dass wir unseren Mitarbeitern
ein optimales Umfeld bieten, um ihre individuellen Starken zu
entwickeln und einzusetzen. Wir freuen uns sehr Uber diese
Bestétigung. Sie unterstreicht unsere Bemuhungen im Hinblick
auf eine nachhaltige und professionelle Personalarbeit.
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Entwicklung und Innovation

Wir verfolgen das Ziel, Lésungen zu entwickeln, die dem Verbraucher
das tagliche Leben zu Hause einfacher und bequemer machen. Aus
diesem Grund legen wir héchsten Wert auf Innovationsprozesse, die
den Konsumenten in das Zentrum unserer Uberlegungen stellen.
Entsprechend haben wir parallel zur Uberarbeitung unserer Unter-
nehmensstrategie eine Innovationsstrategie entwickelt, die wir unter
dem Begriff Design Factory zusammenfassen.

Wesentliche Kernpunkte der neuen Design Factory sind

1. eine stérkere Integration von Konsumenten in den
Innovationsprozess,

2. die Starkung unserer Designkompetenz,

. ein ganzheitlicher Innovationsansatz,

4. der Aufbau eines strategischen Netzwerkes von
Innovationspartnern,

5. die effizientere Gestaltung des Ideengenerierungs-,
Selektions- und Qualifikationsprozesses

6. und das Sicherstellen einer gleichbleibend hohen
Produktqualitat.

w

Im Jahr 2014 begannen wir mit der Implementierung dieser sechs
Innovationsfaktoren und werden dies auch 2015 konsequent
vorantreiben. Hierflr haben wir im Berichtsjahr in Strukturen und
Organisation sowie in die notwendigen Kompetenzen investiert.

Investitionen in die Zukunft

Wir sehen Aufwendungen in Forschung und Entwicklung (F&E)
als Investitionen in das Erfolgspotenzial unseres Unternehmens.
Wir verfolgen damit das Ziel, unsere Marktposition zu stérken und
die Wachstums- und Ergebnisziele zu erreichen. Im Jahr 2014
investierten wir 3,5 Mio € (2013: 3,6 Mio €) in Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten. Von diesen Gesamtaufwendungen entfielen
rund 33 Prozent auf die Produktkategorie Reinigen, rund 36 Prozent
auf die Kategorie Waschepflege sowie jeweils etwa 15 Prozent auf
Kiche und Wellbeing. Zum Jahresende 2014 waren bei Leifheit
24 Mitarbeiter (2013: 25 Mitarbeiter) in den Bereichen Entwicklung
und Patente beschéaftigt.

Verénderungen im F&E-Prozess

Im Jahr 2013 haben wir den Entwicklungsprozess fiir unsere
Produkte grundlegend tberarbeitet. Eines der Ziele dieser Uberar-
beitung war es, unsere Produkte schneller auf den Markt zu bringen.
Im Berichtsjahr wurde daraufhin der Prozess zur Ideengenerierung,
Selektion und Qualifikation neu definiert. Wir versprechen uns
davon, in Zukunft noch haufiger bedeutende Innovationen mit hoher
Relevanz fir den Konsumenten und entsprechend aussichtsreichem
Marktpotenzial zu erzeugen.
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Grundlage hierfir ist das tiefgehende Verstandnis fir die Be-
dirfnisse des Endkunden. Durch eine intensivere Zusammenarbeit
mit diesem wollen wir Innovationschancen noch konsequenter
nutzen. Daneben haben wir damit begonnen, mittels eines Open-
Innovation-Ansatzes zusétzliche Ideenquellen, wie beispielsweise
strategische Partner oder Internetplattformen, zu nutzen. Auch
den Prozess der Ideengenerierung selbst werden wir mit neuen
Methoden effektiver gestalten.

Hierzu gehort gleichfalls das Verstandnis und die Interpretation
von Trends in den Bereichen Technologie und Gesellschaft, um
die veranderten Bedurfnisse und Anforderungen der Verbraucher
in Zukunft noch friiher im Innovationsprozess zu verarbeiten. Wir
arbeiten hier eng mit einem renommierten Zukunftsmanagement-
institut zusammen.

Produktqualitat wird in erster Linie in der Entwicklung durch eine
geeignete Konstruktion erzeugt, die prinzipiell sicherstellt, dass
das Produkt alle relevanten Anforderungen beziglich Funktion,
Sicherheit und Langlebigkeit erfullt. Wir setzen hier auch auf den
Einsatz von Computersimulationen bei der Entwicklung von Neu-
produkten. Im Jahr 2014 haben wir in diesem Bereich verstarkt
interne Expertise aufgebaut, arbeiten aber auch hier mit externen
Partnern zusammen, um unsere internen Kapazitaten besonders
effizient einzusetzen.

Designkompetenz verstéarkt

Fir Leifheit steht die nutzenstiftende Funktion seiner Produkte
stets im Vordergrund der Uberlegungen. Dartiber hinaus z&hlt eine
einheitliche Design- und Formensprache zu den wesentlichen
Erfolgsfaktoren in der Produktentwicklung. Unsere Designphilo-
sophie heiBt ,,Form folgt Funktion®, das heit, das Design unter-
stltzt stets in optimaler Weise die Funktion eines Produkts und
kommuniziert diese so, dass dem Benutzer ein intuitives, einfaches
Benutzungserlebnis ermdglicht wird.

Wir werden unsere Designkompetenz weiter ausbauen und haben
uns entsprechend personell verstarkt. Die zentrale Steuerung dieser
Aktivitdten wird zukinftig durch einen Designexperten Gbernom-
men, der sowohl intern abteilungsiibergreifend agiert als auch die
Zusammenarbeit mit externen Partnern koordiniert.

Ausgezeichnete Marken und Produkte

Unsere Marken Leifheit und Soehnle wurden im Berichtsjahr mit
der Auszeichnung ,Superbrands” gewdrdigt. Die gleichnamige
Organisation mit Sitz in London zeichnet seit 20 Jahren weltweit
die besten und stérksten Produkt- und Unternehmensmarken aus.
Mit der Auszeichnung durfen sich Leifheit und Soehnle zu den 100
besten Marken Deutschlands z&hlen.

Daruber hinaus wurden unsere Produkte auch im Jahr 2014 mit
zahlreichen Auszeichnungen fiir ihren Innovationsgrad, die Nutzer-
freundlichkeit und die Produktqualitdt gewrdigt. Die folgenden
Beispiele stellen einen Auszug der erhaltenen Awards dar.
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Unser in der Vergangenheit bereits mehrfach ausgezeichneter
Leifheit Fenstersauger erhielt in der Produktkategorie Reinigen
die Anerkennung ,,Produkt des Jahres 2014“ in Italien. Mit den
Testurteilen gut bis sehr gut wurden unsere Produkte AIRActive M,
AlIRBoard Premium M Plus und Linomatic 500 Deluxe in der
Kategorie Waschepflege vom ETM Testmagazin und der Zeitschrift
Haus&Garten Test versehen. Im Bereich Kiiche erhielten wir die
Wirdigung ,,Ausgezeichnetes Produkt” und ,,Best of Best“ von der
Jury des Innovationspreises Kiucheninnovation des Jahres. Wir
freuen uns auBerdem Uber das Testurteil ,,sehr gut* des ETM-Test-
magazins flr unsere Soehnle-Produkte Page Profi und Travel.
Ferner erhielten wir den ,,Red Dot Design Award“ und ,,if Product
Design-Award 2014“ fir unsere Kiichenwaage Solar Fit.

Kontinuierliche Innovationsleistung

Das Ergebnis unserer Entwicklungsaktivitaten im Jahr 2014 war
eine Reihe von Neuerungen in den vier Produktkategorien Reinigen,
Waschepflege, Kiiche und Wellbeing.

Bei unseren Reinigungsprodukten lag der Entwicklungsfokus auf
dem Ausbau der Sortimentskompetenz. In diesem Rahmen haben
wir im Jahr 2014 die Produktfamilie rund um unseren erfolgreichen
Fenstersauger weiter ausgebaut. Das neue Modell Dry & Clean, das
im Sommer 2015 in den Markt eingefihrt wird, soll mit verbesserten
Funktionen und weiterem Zubehor an diesen Erfolg anknlpfen.
Er wurde Anfang des laufenden Geschaftsjahres bereits mit dem
,PLUS X Award 2015“ flir besonderen Bedienkomfort und Funk-
tionalitat ausgezeichnet.

Auch im Bereich Bodenpflege haben wir unser Portfolio erganzt. So
wurden unter anderem bestehende Systeme um neue Wischbeziige
und Rollwagen erweitert. Dartiber hinaus haben wir ein innovatives
Besensortiment fir die In- und Outdoor-Reinigung entwickelt, das
Anfang 2015 auf den Markt kommt. Die neuartigen Leifheit Xtra
Clean Besen verfligen in der Besenmitte Uber eng angeordnete
und geschlitzte X-Borsten, die fir eine schnellere und griindlichere
Reinigung sorgen.

Die Entwicklungsarbeit in der Kategorie Waschepflege fokussierten
wir im Berichtsjahr auf die Einflihrung unseres Bligeltischsystems
AIR. Die Produkte der AIR-Serie bieten beste Buigelergebnisse durch
die optimale Verbindung eines stabilen Untergestells, einer Bligel-
tischoberflache aus besonders leichtem Spezialkunststoff (EPP)
und Bezligen, die mit einer titaniumveredelten Schicht versehen
sind. Diese reflektieren den Dampf und die Hitze des Bligeleisens
und ermdglichen so ein um bis zu 33 Prozent schnelleres Arbeiten.
Neben ihrer innovativen Funktionalitdt punkten die Produkte der
AIR-Serie durch ihr niedriges Gewicht und damit leichten Trans-
port sowie einfachen Auf- und Abbau. Fir die Verwender von
Dampfbigelstationen ermdglicht der Biigeltisch AIR Steam eine
optimale Dampfverteilung fiir schnelles und komfortables Biigeln.
Die neuen hochwertigen Komplettsysteme AIR Active L Advanced
und Professional runden das AIR-Sortiment ab Sommer 2015 ab.
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Neben unserem Bugelprogramm haben wir im Berichtsjahr zwei
neue Standtrockner vorgestellt. Unser Pegasus erhélt mehr Mobilitat
aufgrund der integrierten Rollen. Mit der Entwicklung des Trockners
Siena und einer Serie von Hange-, Turm und Universaltrocknern
im Preiseinstiegsbereich wollen wir kiinftig vor allem internationale
Markte ansprechen.

In der Kategorie Kiliche konzentrieren wir unsere Aktivitaten auf
den Trend des Einkochens. Konsumenten sind heute mehr denn
je sensibilisiert fur die Inhaltsstoffe der Nahrungsmittel, die sie
zu sich nehmen. Hier setzt Leifheit auf eine umfangreiche Serie
an Einkochzubehor, die im Jahr 2014 weiter ausgebaut wurde.
Daneben ist die Salatzubereitung ein Schwerpunktthema des Jahres
2015. Das neue Sortiment bietet unter anderem Salatschleudern
und Dressing-Shaker. Mit dem Hacker Comfort&Clean haben wir
im Jahr 2014 auBerdem ein Produkt flr prazises und zeitsparendes
Hacken auf den Markt gebracht. Er verfligt tUber eine innovative
Drehautomatik und speziell konzipierte Messer.

In der Kategorie Wellbeing vertreiben wir Produkte unter unserer
Marke Soehnle. Hier haben wir im Jahr 2014 eine Vielzahl an
Kichen- und Personenwaagen entwickelt und mit neuen Designs
oder Funktionen ausgestattet. Ein Beispiel ist die Anfang 2015 mit
dem Kicheninnovationspreis ausgezeichnete Page Meteo Center:
Sie punktet neben exakten Wiegeergebnissen in der Kiiche durch
ihre umfangreiche Zusatzausstattung wie die integrierte Wetter-
station, Funkuhr, Timer und Wecker. Bei der Kérperanalysewaage
Web Connect Analysis haben wir Uiber eine App die mobile Inter-
netanbindung weiter optimiert. Die erfolgreiche Produktpalette der
Aromadiffuser erweitern wir um das Modell Milano Plus. Der Clou:
Das Produkt ermdglicht durch die Fernbedienung eine komfortable
und einfache Steuerung des harmonischen LED-Farbspiels sowie
der angenehmen Raumbeduftung. Neue Warmeprodukte mit Akku
oder trendige Home Style-Warmekissen runden das Portfolio von
Soehnle ab.

Schutzrechtsanmeldungen sichern Wettbewerbsvorteile
Wir melden vor Veroéffentlichung unserer Entwicklungen ent-
sprechende Schutzrechte an, um unsere Neuerungen vor unrecht-
maBiger Vervielfaltigung zu schiitzen. Auf diese Weise schiitzen
wir technische Innovationen und sichern uns damit Wettbewerbs-
vorteile. Ein entscheidendes Kriterium flir die Anmeldung von
Schutzrechten innerhalb eines Landes ist die Wirtschaftlichkeit.
HierfUr berticksichtigen wir die zu erwartenden Umsatze im Zu-
sammenhang mit dem jeweiligen Produkt und das entsprechende
Wettbewerbsumfeld. In der Regel werden vor diesem Hintergrund
vor allem die wichtigsten Absatzmarkte von Leifheit evaluiert. Im
Jahr 2014 meldeten wir 20 Patent- und Gebrauchsmuster an (2013:
35 Patent- und Gebrauchsmusteranmeldungen).
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Ausgewahlte Entwicklungsschwerpunkte 2015

Fir das Jahr 2015 haben wir uns das Ziel gesetzt, die etablierten
Leifheit-Produktgruppen mit weiteren Produktneuerungen zu
starken. Diese sollen dem Konsumenten ein neues Niveau
an Gebrauchsnutzen und Benutzerfreundlichkeit bieten. Zwei
Bereiche, auf die wir ein besonderes Augenmerk bei unserer
Entwicklungsarbeit legen werden, sind exemplarisch die Aktiv-
blgeltische und die Soehnle Waagen. Ein weiterer Schwerpunkt
liegt auf der ErschlieBung neuer Anwendungsfelder fiir bestehende
Produktplattformen, wie beispielsweise unseren sehr erfolgreichen
Fenstersauger.

Dartber hinaus betrachten wir fir Leifheit vollig neue Produkt-
gruppen. Diese sollen einerseits das Sortiment ergénzen und
andererseits den Konsumenten komplette Problemlésungen bieten.

Beschaffung, Logistik und Produktion

Die Leifheit AG verfligt Gber eine eigene Produktionsstatte am Ge-
sellschaftssitz in Nassau und bezieht Produkte vom tschechischen
Fertigungsstandort der Tochtergesellschaft Leifheit s.r.o. in Blatna.
Neben der eigenen Fertigung setzen wir auf ein Netzwerk externer
Lieferanten, vornehmlich in Osteuropa und Asien. Im Berichtsjahr
fertigten wir etwa 55 Prozent (2013: 53 Prozent) der ausgelie-
ferten Waren mit eigenen Produktionskapazitaten innerhalb der
Leifheit-Gruppe, fir rund 45 Prozent (2013: 47 Prozent) griffen wir
auf externe Zulieferer zuriick.

Beschaffung

Das Beschaffungsvolumen fir Fertigware, Roh- und Halbteile
ist im Berichtsjahr 2014 gesunken und belief sich auf 81,2 Mio €
(2013: 83,7 Mio €). Wir kaufen vornehmlich Material, Energie und
Dienstleistungen, aber auch Handelsware ein.

Wie bereits das Jahr 2013 war auch das Berichtsjahr 2014 von
erheblichen Schwankungen der Rohstoffpreise geprégt. Dies betraf
insbesondere die fur Leifheit wichtigen Rohstoffe Kunststoff und
Metall. Die Preisentwicklung von Rohstoffen und Handelswaren,
die wir vornehmlich aus Fernost beziehen, wird besonders von der
konjunkturellen Entwicklung in China beeinflusst. Hier beobach-
teten wir 2014 erneut deutliche Lohnsteigerungen aufgrund des
partiell auftretenden Mangels an Arbeitskraften in den bewahrten
Wirtschaftsregionen. Wir méchten unsere Abhangigkeit von dieser
Region in Zukunft weiter reduzieren. Hierflr investieren wir in
gezielte Sourcingaktivitaten im Rahmen unseres strategischen
Lieferantenmanagements.
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Strategisches Lieferantenmanagement

Wir pflegen ein leistungsfahiges Netzwerk von Lieferanten, um die
ltckenlose Versorgung mit Produktionsmaterialen sicherzustellen
und ausgewahlte Produkte — vornehmlich in Fernost — herzustellen.
Voraussetzung fiir die Zusammenarbeit ist die konsequente Akzep-
tanz und Einhaltung des Leifheit Social Code of Conduct durch
unsere Lieferanten, mit dem wir die Arbeitsbedingungen bei unseren
Zulieferern kontrollieren.

Wir sind sténdig bestrebt, die Instrumente unseres Lieferanten-
managements zu verbessern. Im Jahr 2014 haben wir die Funktion
der Kosten- und Wertanalyse fiir unsere Handelswaren, die wir
aus der Region Siid-Ost-Asien beziehen, optimiert und in unsere
Organisationseinheit in China etabliert.

Die in den vergangenen Jahren begonnene Festigung unserer
Lieferantenbeziehungen wurde auch im Geschaftsjahr 2014 weiter
vorangetrieben. Mit dem Aufbau eines leistungsstarken Lieferanten-
panels, welches unsere Zulieferer nach ihrer Leistungsfahigkeit
klassifiziert, sind wir in der Lage, Produktionsschnelligkeit, Produkt-
qualitdt und Risikoabsicherung weiter zu optimieren. Lieferanten,
die Uber hohes Verarbeitungs- und Prozess-Know-how verfligen,
leisten gleichzeitig einen Beitrag zur effizienten und schnellen
Produktentwicklung.

Durch die transparente und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten haben wir im Jahr 2014 auBerdem vorhandene
Kostentreiber identifiziert und im Anschluss daran eine Reihe von
Optimierungsprozessen innerhalb der Produktionsstatten ent-
wickelt. Diese wirken dem steigenden Kostendruck, beispielsweise
aus dem Rohstoffbezug, entgegen. Wir planen, neben unseren
Lieferanten aus Fernost, zukiinftig auch verstarkt auf mogliche
Kooperationspartner im europaischen Raum zurtickzugreifen.

Logistik

Unser deutsches Distributionszentrum in Zuzenhausen mit
seinem Logistiksatellitten am tschechischen Fertigungsstandort
der Tochtergesellschaft Leifheit s.r.o. in Blatna Gbernimmt die
weltweite Distribution unserer Produkte. Von dieser zentralen
Logistikdrehscheibe aus beliefern wir alle wesentlichen Markte.
Die Organisationsstruktur an diesem Standort ermdglicht es uns,
flexibel und effizient neue Markt- und Kundenanforderungen zu be-
rlicksichtigen, wie sie beispielsweise der zunehmende E-Commerce
an uns stellt. Damit sind wir fir weiteres Wachstum im Rahmen
unserer Unternehmensstrategie gerlstet und begegnen erfolgreich
komplexen logistischen Anforderungen.
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Weitere Optimierung der Logistikprozesse

Nach den im Jahr 2013 durchgefiihrten Optimierungen mit automa-
tisierten Lésungen und neuem Equipment haben wir im Berichtsjahr
2014 folgende Logistikprojekte erfolgreich umgesetzt:

e Wir haben den Fertigungsstandort im tschechischen Blatna noch
starker in unsere européische Distributionslogistik eingebunden.
Dies ermdglicht es uns, speziell die Wachstumsmarkte in Ost-
europa noch schneller und flexibler zu beliefern.

e An unserem Standort in Zuzenhausen investierten wir in eine
automatische Palettenforderanlage fiir Kommissionierpaletten.
Diese verfligt liber eine automatische Etikettierung und ermog-
licht so eine direkte Verladung in den Warenausgang und damit
eine schnellere Abfertigung.

¢ Im Rahmen der Optimierung unserer weltweiten Lieferkette haben
wir die Bestell- und Auslastungsprozesse insbesondere der
Containerlieferung aus Asien angepasst sowie die Warenstrome
weiter vereinheitlicht. Das Ergebnis ist ein deutlich verbessertes
Bestandsmanagement.

e In Zusammenarbeit mit unseren Handelspartnern waren wir
in der Lage, die Warenversorgung zu optimieren. Ziel war die
Steigerung der Lieferperformance und Kundenzufriedenheit.
Die Nutzung von Kundenauftragsanalysen zur transparenten,
effizienten und messbaren Darstellung aller Prozesse entlang
der Wertschdpfungskette half uns dabei.

e |m Berichtsjahr haben wir mit der Einflhrung eines neuen
Logistiksystems der SAP-Familie begonnen. Wir planen, diese
bis Mitte 2015 abzuschlieBen. Das neue System mit dem Namen
Extended Warehouse Management (EWM) setzt auf unserer
bestehenden SAP-Plattform auf und schafft die notwendigen
Voraussetzungen fiir eine stetige Weiterentwicklung auf Basis
zeitgemaBer integrierter Prozesse.

Produktion

Spezialisierte Produktion am Standort in Nassau

An unserem Standort in Nassau betreiben wir eine hochauto-
matisierte Fertigung von Waschespinnen. Mit 27 Mitarbeitern
erreicht das Werk eine maximale Jahresproduktionskapazitéat von
bis zu 360.000 Stlick. Mit mehr als einer Viertelmillion verkauften
Waschespinnen im Berichtsjahr erreichten wir entsprechend eine
Kapazitatsauslastung von rund 70 Prozent. Unser erfahrenes
Fertigungsteam und der hohe Automatisierungsgrad der Prozesse
ermdoglichen die termingerechte Auslieferung selbst bei saisonal-
und wetterbedingten Nachfrageschwankungen.
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Konzentration am Produktionsstandort der

tschechischen Tochtergesellschaft

Am Fertigungsstandort unserer tschechischen Tochtergesellschaft
Leifheit s.r.o. in Blatna beschéftigten wir im Jahr 2014 rund 400
Mitarbeiter. Das Werk verflgt Giber eine Produktionsfldche von
ungefahr 20.000 m2. Wir konzentrieren uns hier insbesondere auf
die Fertigung von Waschetrocknern, Bligeltischen und Reinigungs-
geraten. Mit den in diesem Werk produzierten Produkten realisierten
wir im Berichtsjahr einen Umsatzanteil von 33 Prozent bei einem
Auslastungsgrad von etwa 88 Prozent.

Im Berichtsjahr haben wir in Blatna die Fertigung von Produkten mit
hohem Umsatzanteil aus den Bereichen Reinigen und Waschepflege
weiter zentralisiert und steigerten damit die Flachenauslastung
an diesem Standort. Dies betrifft insbesondere die Fertigung von
Turmtrocknern, die bisher bei einem Zulieferer produziert wurden.
Ferner stellt unser Werk in Blatna heute Halbteile fiir Bligeltische
in Eigenfertigung her, die bisher von Dritten bezogen wurden. Dies
fUhrte zu einem hoéheren Eigenfertigungsanteil in der Kategorie
Waschepflege von 71 Prozent (2013: 66 Prozent).

Auch unser erfolgreiches Produkt Fenstersauger fertigen wir seit
Anfang des Jahres 2015 in unserem tschechischen Werk. Hierfur
investierten wir im Berichtsjahr in Werkzeuge fiir die Bearbeitung
von Kunststoffhalbteilen sowie eine automatisierte Montage- und
Prifeinrichtung. Insgesamt betragt der Eigenfertigungsanteil in der
Kategorie Reinigen 62 Prozent (2013: 71 Prozent).

Im Rahmen dieser Verédnderungen wurden mehr als 40 Mitarbeiter
im Werk Blatna eingestellt. Alle neuen Mitarbeiter durchlaufen
grundsatzlich spezifizierte Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen
in der Fertigung, um die hohe Qualitat unserer Produkte sicher-
zustellen.

Fur das Jahr 2015 planen wir erneut eine Erweiterung dieses Stand-
orts. Durch den Neubau eines zusétzlichen Gebaudes wollen wir
Flachen fir die VergréBerung der Logistik vor Ort schaffen. Damit
soll die Basis gelegt werden, um zuklinftig als zentrales Logistik-
zentrum fir Osteuropa unsere dortigen Wachstumsméarkte noch
schneller und flexibler zu bedienen.

Vertrieb und Marketing

Leifheit vertreibt seine Produkte Uber alle relevanten Distribu-
tionskanéle: den stationaren Handel, den Cross Channel-Handel
sowie den reinen Internethandel. In der Zusammenarbeit mit
unseren Handelspartnern zeichnet sich Leifheit insbesondere
durch seinen Full-Service-Ansatz und die POS-Excellence Initiative
aus. Unsere Konsumenten erreichen wir durch eine Kombination
von klassischen und modernen Vertriebs-, Kommunikations- und
MarketingmaBnahmen.
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Online- und Offlinekanéle verschmelzen

Neue Vertriebskanéle gewinnen fiir uns weiter an Bedeutung. Dabei
verschmelzen der stationdre Handel und E-Commerce zunehmend
zu interaktiven Cross Channel-Modellen. Getrieben wird diese
Entwicklung durch ein veréndertes Konsum- und Einkaufsverhalten
der Verbraucher, die mehr und mehr Zeitersparnis, Flexibilitat und
individuelle Beratung beim Einkauf wiinschen. Dies stellt neue
Herausforderungen an Handel und Hersteller.

Um Leifheit fit fur die Herausforderungen des E-Commerce zu
machen, haben wir in den vergangenen Jahren in personelles
Know-how, moderne Produktinformationssysteme und flexible
Logistikprozesse investiert. So konnten wir im Jahr 2014 mit dem
Vertriebskanal E-Commerce erneut zweistellig wachsen. Der Anteil
des E-Commerce am Gesamtumsatz betrug damit rund 11 Prozent.

Nach wie vor sind jedoch stationdre Handler wesentliche Partner
fir uns. So bleiben die SB-Warenhduser unser bedeutendster
Absatzkanal. In den DIY-/Bauméarkten konnten wir unsere Umsatze
im Jahr 2014 trotz des Ausscheidens eines wichtigen Baumarkt-
kunden aus dem Markt steigern.

POS-Excellence Initiative international ausgeweitet

Wir unterstitzen unsere Handelspartner durch unsere POS-Excel-
lence Initiative mit maBgeschneiderten Losungen am Point of Sale.
Das Konzept besteht im Kern aus Sortimentsbausteinen fur die
unterschiedlichen Vertriebskanale und auf darauf abgestimmten
Prasentationslésungen, die sich an der Suchlogik des Verbrauchers
orientieren und Kaufanreize schaffen.

Im stationaren Handel punkten wir hier insbesondere mit unseren
Shop-in-Shop-Prasentationen. Seit Beginn unserer Initiative in 2013
haben wir rund 90 Markenshops (2013: 50 Shops) unterschiedlicher
GroBe installiert. Im Berichtsjahr richteten wir Shops in Deutschland,
in der Tschechischen Repubilik, in Osterreich und in ltalien ein. Die
beteiligten Handler weisen dank dieser individuell abgestimmten
Shop-L&sungen eine Umsatzsteigerung von bis zu 50 Prozent auf
der umgebauten Flache aus.

Der Erfolg unseres POS-Excellence Konzepts basiert auf
qualitativen Analysen und der Tatsache, dass es dem Verbraucher
zusatzliche Orientierung gibt und Kaufanreize schafft. Verschiedene
Teststationen am Regal, Produktvorfiihrungen durch kompetente
Sortimentskrafte und Videopromotion runden das Angebot ab.
Im Jahr 2014 konnten wir mehr als 400 Videoplatzierungen (2013:
rund 200) im Handel realisieren, davon rund ein Drittel zusammen
mit einem bekannten deutschen Baumarktkunden. Etwa 15 Prozent
der Videoplatzierungen installierten wir in Tschechien, Spanien und
Portugal. Dartiber hinaus war es uns méglich, bei rund 90 unserer
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Kunden attraktive Paletten-Shops zu platzieren (2013: 125). Diese
Art der Produktplatzierung erfreut sich aufgrund ihrer strategisch
glnstigen Platzierung im Markt einer besonders hohen Aufmerk-
samkeit. Wir arbeiten dartiber hinaus seit Mitte 2014 verstarkt mit
sogenannten Permanentdisplays, die sich besonders fiir kompakte
Warenprésentationen eignen. Im Berichtsjahr konnten wir rund 500
dieser Displays allein in Deutschland einsetzen. Dariliber hinaus
nutzen wir dieses Format auch im europaischen Ausland. Im Jahr
2015 werden wir verstarkt auch mit modernen Permanentdisplays
fur die Marke Soehnle im Markt préasent sein.

Mehr und mehr weiten wir unsere POS-Excellence Initiative auch
kanallibergreifend aus, um eine zielgruppengerechte Ansprache
unserer Kunden auch im Cross Channel-Handel und im reinen
Onlinehandel sicherzustellen. Es ist unser Ziel, dabei unsere On-
und Offlinestérken intelligent zu verknupfen.

Vermarktung in allen Produktkategorien

Im Berichtsjahr standen unsere Vermarktungsaktivitaten vor
allem im Zeichen unserer ,,Siegertypen-Kampagne“ sowie der
Neueinflihrung unserer Air-Bligeltische. Diese wurde durch eine
reichweitenstarke TV- und Printkampagne in Deutschland beworben
und parallel mit einer umfassenden Onlinekommunikation begleitet.
Fur unser innovatives Leifheit Xtra Clean Besensortiment haben
wir ein Gesamtvermarktungskonzept entwickelt und stellen einen
geschlossenen POS-Auftritt sicher. Hierfir nutzt Leifheit sowohl
Regal- als auch GroBflachen sowie verkaufsférdernde Prasenta-
tionssysteme fiir Regal- und Zweitplatzierungen. In der Produkt-
kategorie Waschepflege starteten wir einen Verpackungsrelaunch
fur unsere Waschetrockner und Bugeltische zur Optimierung der
Verbraucherfiihrung und flr eine schnellere Kaufentscheidung
am POS.

Die MarketingmaBnahmen fiir unsere Kiichenprodukte fokussieren
wir vor allem auf den Bereich Einkochen. Hier haben wir mit neuen
Produkten unser Portfolio abgerundet und werden in der Einkoch-
saison mit einem modernen Marktstand als Zweitplatzierung am
POS préasent sein. Aus der Kooperation mit einem bekannten
Zuckerproduzenten versprechen wir uns eine weitere Aufmerksam-
keitssteigerung beim Konsumenten. Auch online wird Leifheit das
Konzept stringent weiterflihren und hat hierfiir eine entsprechende
Internetprésenz entwickelt.

Bei Soehnle stehen die Zeichen auf Fitness. Durch die Kooperation
mit einer bekannten Fitnesszeitschrift vermarkten wir ausgewahite
Waagen im Rahmen eines Co-Brandings. Ferner kdnnen alle Nutzer
von Apple-Smartphones nun Dank einer neuen App fir unsere inter-
netfahige Personenwaage WebConnect profitieren. Diese ermdg-
licht den direkten Datentransfer in das bekannte Apple Health Kit.
Hierzu passt auch das Fitnessportal my.soehnle.com, das dem
Konsumenten eine eigene Onlineplattform fur Gewichts- und Ge-
sundheitsmanagement bietet.
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Auf wichtigen Konsumgutermessen prasent

Im Jahr 2014 waren wir auf 33 nationalen und internationalen
Messen (2013: 30 Messen) vertreten. Die groBte Bedeutung hat
fir uns die Prasenz auf der internationalen Konsumglitermesse
Ambiente in Frankfurt am Main. Mit zirka 4.700 Ausstellern und Gber
140.000 Fachbesuchern aus 161 Landern ist es die Leitmesse flr
unsere Branche. Auf einer Flache von rund 800 m2 prasentierten
wir im Februar 2014 die Neuheiten unserer Marken. Die Highlights
im Jahr 2014 waren ein rund 300 m? groBer POS-Store und unser
sogenanntes ,,Future-Lab“, in dem wir Produktiiberlegungen fiir
die Zukunft zeigten.

Auf der Internationalen Funkausstellung (IFA) in Berlin standen
die Kampagne fur unsere AIR-Blgeltische, die neuen Soehnle
Duftdiffuser und unser bewahrter Fenstersauger im Mittelpunkt.
Hier war Leifheit auch erstmals mit seinem neuen Messekonzept
im reduziert-modernen Bauhausstil prasent.

Auch im Jahr 2015 werden wir wieder auf einer Reihe nationaler
und internationaler Messen aktiv sein. Neben unseren Produkt-
innovationen wird die Prasentation unserer Vermarktungskonzepte,
der ,Jetzt wechseln“-Kampagne und unsere Auszeichnungen als
»~Superbrands” im Fokus stehen.

Kampagne: ,Jetzt wechseln zu den Besten!”

Im Jahr 2015 startet eine umfangreiche Kampagne mit dem Titel
Jetzt wechseln zu den Besten!“. Diese leitet sich aus der Aus-
zeichnung unserer Marken Leifheit und Soehnle als ,,.Superbrands”
ab. Wir bewerben dies im Rahmen einer 360°-Kommunikations-
kampagne mit auffalligen POS-Platzierungen fir einen ganzheit-
lichen Markenauftritt. Der Schwerpunkt wird auf der Kommunikation
des Produktnutzens flir den Konsumenten liegen. Produktvor-
fihrungen am POS sollen dies unterstreichen. Wir werden die
Kampagne auch medial unterstitzen durch TV-Spots, in denen
unsere Hero-Produkte gekonnt in Szene gesetzt werden.
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FUr uns ist nachhaltiges Handeln die Basis fur langfristig wirtschaftlichen Erfolg. Daher streben wir an,
Nachhaltigkeit verstérkt in allen unseren Geschéftsprozessen zu verankern. 2014 fokussierten wir uns
dazu auf den klimaschonenden Transport unserer Produkte und Méglichkeiten der Zentralisierung in der
Produktion. Dartber hinaus stehen wir kontinuierlich im Dialog mit verschiedenen Stakeholdern unseres
Unternehmens und Ubernehmen gesellschaftliche Verantwortung.

Umweltschutz bei Leifheit

Verantwortliches unternehmerisches Handeln ist ein zentraler
Bestandteil unseres Selbstverstiandnisses. Ubersetzt heiBt das
fir uns: Wir wollen mit weniger Ressourcen mehr erreichen und
langlebige, umweltvertragliche Produkte mit hervorragender
Qualitat entwickeln. Entsprechend richten wir alle unsere Aktivitaten
daraufhin aus, diesem Anspruch gerecht zu werden.

Wir agieren gleichzeitig im Spannungsfeld sich verknappender
Ressourcen, dem anhaltenden Klimawandel und einem ver-
stérkten Kostendruck. Entsprechend konzentrieren wir uns im
Bereich Umwelt insbesondere auf drei Handlungsfelder: den
ressourcenfreundlichen Umgang mit Fertigungsmaterial, Hilfs- und
Betriebsstoffen, die Einsparung von Energie und die Minimierung
des SchadstoffausstoBes.

Im Berichtsjahr haben wir vor allem bei der Minimierung von
Schadstoffemissionen weitere Fortschritte erzielt, aber auch auf
dem Gebiet der Ressourcenschonung kontten wir neue Strukturen
schaffen.

Emissionsbewusster Transport

Durch eine umfassende Uberpriifung unserer Beschaffungsprozesse
haben wir 2014 nicht nur die Produktions- und Lieferzyklen ange-
passt, sondern gleichzeitig neue, von verbessertem Ressourcen-
einsatz getriebene Vorgaben flir den weltweiten Frachttransport in
Bezug auf die Verkehrsmittelwahl und die Routenplanung eingefiihrt.

Unter der Pramisse eines moglichst klimaschonenden Transports
verfolgen wir das Ziel, den Luftweg nach Mdglichkeit zu vermeiden.
Entsprechend streben wir an, unsere Produkte vornehmlich auf
dem Seeweg an ihre Bestimmungsorte zu transportieren. In diesem
Zusammenhang weisen wir unsere Logistikpartner zusétzlich an,
flr eine optimale Ausnutzung des Frachtraums zu sorgen. Ein &hn-
liches Vorgehen nutzen wir auch fir die nationale Verteilung unserer
Giiter. Dies entlastet das StraBennetz und reduziert gleichzeitig den
CO,-AusstoB beim Transport.

Eine weitere Reduzierung der Transportemissionen erzielten wir
mit einer Zentralisierung unserer Produktionsstatten: Unsere
Bigeltisch- und Turmtrocknerproduktion erfolgt seit Anfang des
Jahres 2014 zentral an unserem Standort in Tschechien. Fir 2015
planen wir weitere Verlagerungen an diesen Standort und wollen
S0 an unsere bereits erzielten Fortschritte bei der Reduzierung des
CO,-AusstoBes anknlpfen.

Abfallquote senken, Recycling verstarken

Als Entwickler und Produzent von Haushaltsgeraten gehéren wir
zu den Unternehmen, die auf die Nutzung fossiler Rohstoffe ange-
wiesen sind. Entsprechend messen wir dem Recycling einen hohen
Stellenwert bei. In unseren Bestrebungen, die Abfallquote zu senken
und im gleichen Zuge die Recyclingquote zu steigern, nutzen wir
eine Kooperation mit Behindertenwerkstatten in der Region, die
uns bei der Zerlegung von retournierten Produkten unterstitzen
und so die Voraussetzung fur effizientes Recycling schaffen. So
gewonnene Rohstoffe kdnnen zum Teil dem Verarbeitungsprozess
wieder zugefihrt werden.

Gesellschaftliche Verantwortung

Wir arbeiten nach ethischen und rechtlichen Grundsétzen der Unter-
nehmensfiihrung, die zum Teil Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen. Unseren Mitarbeitern stellen wir daher den Leifheit
Code of Conduct zur Seite. Dieser regelt die Verhaltensweisen im
Einklang mit geltenden Gesetzen und Normen. Unsere Mitarbeiter
sind angehalten, bei beobachteten VerstdBen ihre Vorgesetzten,
den Betriebsrat oder die Verantwortlichen der Personalabteilung
zu informieren.

Ahnlich hohe Anforderungen stellen wir auch an unsere Lieferanten,
far die wir einen Social Code of Conduct entwickelt haben. Er
schreibt die Einhaltung von einheitlichen Arbeitsbedingungen
vor — sowohl im In- als auch im Ausland. Damit wollen wir sicher-
stellen, dass die Arbeitsbedingungen fiir Menschen, die unsere
Produkte fertigen, angemessen und menschenwiirdig sind. Wir
prifen regelmaBig mittels Kontrollen vor Ort die Einhaltung der von
uns festgesetzten Richtlinien bei unseren Lieferanten und ahnden
deren VerstoBe.

Produktverantwortung

Es ist unser Ziel, Produkte sicher zu gestalten, damit weder Mensch
noch Umwelt dadurch geféhrdet werden. Daher betreiben wir
ein umfassendes Qualitdtsmanagement. Es umfasst sowohl die
Produktqualitéat als auch unsere Produktionsprozesse.

Unsere Produkte zeichnen sich durch hohe Qualitat und tberdurch-
schnittliche Langlebigkeit aus. Selbstverstandlich verzichten wir auf
jedwede geplante feste Produktlebensdauer, ein Grundsatz, der sich
gleichfalls in den Garantiezeiten unserer Produkte widerspiegelt.
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Wir verwenden keine fest eingebauten Akkus und setzen — wo
immer es sinnvoll ist — auf den Betrieb mit Solarzellen. Wir freuen
uns, dass einige unserer Produkte hierfir mit dem Blauen Engel
ausgezeichnet wurden.

Im Dialog mit unseren Stakeholdern

FUr einen Markenhersteller wie uns sind die Markenreputation
sowie die Wahrnehmung der Produkte bei unseren Kunden von
héchster Wichtigkeit. Daher streben wir einen kontinuierlichen
Dialog mit den Konsumenten und unseren Kunden aus dem Handel
an. Hierflr sind wir unter anderem auf verschiedenen Messen
prasent. Einer der wichtigsten Termine des Jahres ist in diesem
Zusammenhang die Ambiente in Frankfurt am Main, auf der wir
auch 2014 mit einem eigenen Messestand von rund 800 m? ver-
treten waren. Darliber hinaus ermdglichte unser Besuch auf der
Internationalen Funkausstellung in Berlin einen regen Austausch
mit unseren Kunden und Endverbrauchern. Unsere Konsumenten
haben darliber hinaus die Moglichkeit, unseren telefonischen Ver-
braucherservice mit Sitz in Nassau in Anspruch zu nehmen. Dieser
ist eng verzahnt mit unserem Qualitdtsmanagement. Damit stellen
wir sicher, dass Anregungen oder Kritik auf direktem Wege in die
Organisation weitergetragen werden. Weitere Riickmeldungen
erhalten wir auBerdem Uber eine Reihe von Kundenbefragungen
externer Marktforschungsinstitute.

Wir kommunizieren nicht nur mit Handel und Verbrauchern, sondern
ebenfalls mit Branchen- und Interessenverbanden, beispielsweise
mit dem Markenverband, dem Bundesverband flir den gedeckten
Tisch, Hausrat und Wohnkultur (GPK) oder Branchenvertretern
der Parkettindustrie. Dartiber hinaus suchen wir den Austausch
mit Regierungsvertretern, Bezirken und Kommunen sowie Nicht-
regierungsorganisationen (NGOs) in Regionen, in denen wir mit
Standorten vertreten sind. Dieser Dialog fordert einerseits das
Versténdnis fur die Anforderungen und Bedrfnisse aller Interessen-
gruppen und wirkt sich andererseits positiv auf die Weiterentwick-
lung unseres Unternehmens und unseres Produktportfolios aus.

Wir pflegen zudem einen aktiven Dialog mit dem Kapitalmarkt. Unsere
Beziehung zu Aktionaren, Kreditinstituten und Medien starken wir
durch den regelmaBigen Besuch von Investorenkonferenzen, Ein-
zelgespréachen auf Roadshows innerhalb Europas oder im Rahmen
der jahrlichen Hauptversammlung. In der Regel veranstalten wir drei
Pressekonferenzen pro Jahr sowie weitere Pressegespréche, um uns
den Fragen der Medienvertreter zu stellen. Zielgruppe sind die Vertreter
der Wirtschafts-, Finanz- und Fachmedien sowie der lokalen Presse.
Unsere Medienprasenz férdert die Bekanntheit unserer Marken und
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unsere Reputation in der Gesellschaft. In der Finanz- und Unterneh-
menskommunikation orientieren wir uns an den Transparenzrichtlinien
des Deutschen Corporate Governance Kodex und an den dartiber
hinausgehenden Transparenzanforderungen des Prime Standards
der Deutschen Borse, in dem die Aktien der Leifheit AG notiert sind.
Wir fihlen uns dementsprechend einer Gleichbehandlung aller Markt-
teilnehmer verpflichtet.

Gesellschaftliches Engagement

Wir sind ein Unternehmen, das sich seiner gesellschaftlichen
Verantwortung bewusst ist, und flihlen uns daher mit den Regionen,
in denen wir mit Standorten prasent sind, verbunden. Daher
unterstiitzen wir viele regionale Veranstaltungen und férdern soziale,
sportliche oder kulturelle Projekte vor Ort.

Auch im Berichtsjahr haben wir wieder verschiedene groBere und
kleinere Aktivitaten geférdert. So haben wir uns beispielsweise
erneut am Kleinkunstfest NachtAktiv als Hauptsponsor beteiligt.
Die Nassauer Innenstadt wurde zum Austragungsort vieler Auftritte
verschiedener regionaler und Uberregionaler Klinstler. Die fur
Gaste eintrittsfreie Veranstaltung traf auf groBe Resonanz in der
Bevolkerung.

Fur uns zahlt Sportsgeist zu einem guten Miteinander. Daher haben
wir 2014 wieder verschiedene sportliche Aktivitdten unterstitzt, da-
runter den ortlichen Radsportverein mit einem finanziellen Zuschuss
flir neue Trikots. Ferner beteiligen wir uns regelmaBig mit kleineren
Geld- oder Sachspenden an Veranstaltungen von Vereinen.

Damit Kinder schon friih den richtigen Umgang mit Konflikten
Uben, unterstltzten wir ein drtliches Schulprogramm zur Streit-
schlichtung. In Zusammenarbeit mit Kommunikationsexperten
und Sozialarbeitern entwickeln Kinder und Jugendliche so bereits
in jungen Jahren soziale Fahigkeiten, die ihnen auch im spéateren
Berufsleben von Vorteil sein werden.

2014 haben unsere Auszubildenden am Standort in Nassau bereits
zum flnften Mal einen Basar zugunsten eines gemeinnitzigen
Projekts organisiert. Der Erlés wurde an eine Einrichtung der
Behindertenhilfe gespendet, die Menschen mit Behinderungen
Angebote im ambulanten Bereich macht. Dabei orientiert sie sich
an dem individuellen Hilfebedarf und bietet einerseits den Be-
troffenen spannende Projekte, Gruppen- und Freizeitangebote
oder Ferienfreizeiten. Andererseits ermdglicht sie den betreuenden
Angehdorigen eine Auszeit von ihrer oft kraftezehrenden Tatigkeit.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Nutzung sich bietender Chancen ermdglicht es Leifheit, weiter profitabel zu wachsen. Hierfur behalten
wir die flr uns relevanten Branchentrends im Blick. Gleichzeitig investieren wir in Prozesse, Kooperationen
und Technologien und damit in die Chancen der Zukunft. Parallel evaluiert das Unternehmen regelmaBig
mogliche Risiken, um diese frihzeitig zu identifizieren und ihnen aktiv entgegenwirken zu kdnnen.

Chancen

Ein wesentlicher Teil unternehmerischen Handelns ist das friih-
zeitige Erkennen und die konsequente Nutzung von Chancen. Wir
beriicksichtigen Chancen bei der Formulierung unserer kurz- und
mittelfristigen Planung. Sie kénnen Uber unsere Einschatzung hinaus
zukinftig zu einer positiven Abweichung von unserer Prognose
oder von den gesetzten Zielen fiihren. Die im Folgenden darge-
stellten Chancen sind notwendigerweise nicht die einzigen, die sich
uns bieten. Ferner kann sich unsere Einschétzung der einzelnen
Chancen in regelmaBigen Abstanden andern, da sich unser Umfeld,
unsere Méarkte, wichtige Trends oder Technologien stetig weiter-
entwickeln. Daraus kdnnen sich neue Chancen flir uns ergeben,
bestehende ihre Bedeutung verlieren oder die Bedeutung einer
einzelnen Chance kann sich verandern.

Unternehmerische Chancen werden bei Leifheit nicht innerhalb
des Risikomanagements erfasst, sondern in der Mittelfrist- und
Budgetplanung bericksichtigt und im Zuge der periodischen
Berichterstattung verfolgt. Die Verantwortung fir das friihzeitige
Identifizieren, Analysieren und Nutzen sich bietender Chancen liegt
im Aufgabenbereich des Vorstands sowie beim Management des
jeweiligen betroffenen Funktionsbereichs. Wir befassen uns regel-
maBig mit detaillierten Markt- und Wettbewerbsanalysen, relevanten
KostengréBen und kritischen Erfolgsfaktoren, welche im Anschluss
bei unseren strategischen Uberlegungen Beriicksichtigung finden.
Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, flr ein ausgewogenes Chancen-
Risiko-Verhaltnis zu sorgen. Das Chancenmanagement von Leifheit
ist unverandert im Vergleich zum Vorjahr.

Nach unserer Einschatzung hat sich die allgemeine Chancen-
landschaft fiir Leifheit im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr
nicht wesentlich verandert.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Unser Geschaft wird von verschiedenen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen beeinflusst. Insbesondere die Konsumneigung der
Verbraucher hat Einfluss auf die Ergebnisse unserer operativen
Geschéaftstatigkeit. Entsprechend basieren unsere finanziellen Ziele
sowie die Mittelfristplanung auf den im Prognosebericht beschrie-
benen Einschatzungen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
Sollten sich die Rahmenbedingungen und die Konsumneigung, spe-
ziell in den flr uns wichtigen Mérkten in Europa, positiver entwickeln
als in der Prognose dargestellt, kdnnte die Chance bestehen, dass
wir unsere Umsatz- und Ergebniserwartung tbertreffen. Weitere
Informationen Uber die voraussichtliche Entwicklung der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen finden Sie im Prognosebericht.

Branchenspezifische Chancen

Als europaischer Markenanbieter fiir ausgewahlte Bereiche im
Haushalt kénnen wir von Trends und Marktentwicklungen im
Haushaltsbereich profitieren. Um Markt- und Kundenbedurfnissen
aktiv zu begegnen, bieten wir ein breites Produktportfolio und
legen den besonderen Schwerpunkt unserer Anstrengungen auf
die Konzeption und Entwicklung zukunftsweisender innovativer
Produkte und Lésungen, die das Leben zu Hause leichter und
bequemer machen. Die folgenden Trends werden unserer Ansicht
nach in den kommenden Jahren fir uns relevant sein und das
Potenzial besitzen, sich positiv auf unsere Geschéaftsentwicklung
auszuwirken.

Steigende Onlineaffinitdt der Konsumenten

Die Konsumenten nutzen mit wachsender Dynamik die Moglich-
keiten des Internets. Dies erstreckt sich von der Informations-
suche bis zum Kauf. Fir Leifheit ergeben sich hier gleich mehrere
Chancen, ein Uberdurchschnittliches Wachstumspotenzial zu
heben: Der Ausbau unserer E-Commerce Aktivitaten soll die
Bindung zu bestehenden Konsumenten stérken und ermdglicht
gleichzeitig die ErschlieBung neuer Kundengruppen — dies erfolgt
insbesondere durch eine intelligente Verzahnung von E-Commerce
und stationdrem Handel. Die Sortimente von Leifheit und Soehnle
sind dabei bestens fir den Onlinevertrieb geeignet: Wahrend
niedrigpreisige Artikel primar im stationaren Handel gekauft
werden, bieten wir viele Produkte in den flir den Internethandel
relevanten mittleren bis gehobenen Preislagen an. Zudem schéatzen
es die Verbraucher zunehmend, sich gerade groBe und dadurch
schwerer zu transportierende Waren wie unsere Waschetrockner
oder Reinigungsgerate bis nach Hause liefern zu lassen. In Koope-
ration mit bekannten Onlinedistributoren kénnen wir insbesondere
unsere Prasenz in den von uns bisher weniger stark erschlossenen
internationalen Mérkten steigern. Entsprechend investieren wir in
den Ausbau unserer Zusammenarbeit mit Onlinedistributoren, vor
allem auf personeller und technischer Ebene. Nicht zuletzt schafft
der Onlineeinkauf rund um die Uhr und an praktisch jedem Ort
der Welt fir den Nutzer die Mdglichkeit, Kaufentscheidungen zu
treffen, in voélliger Unabhangigkeit von Ladendffnungszeiten oder
-standorten. All diese Effekte kdnnen sich schneller oder stérker
als geplant positiv auf unser Umsatzvolumen im E-Commerce und
damit auBerplanmaBig positiv auf das Geschaftsergebnis auswirken.
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Grundlegender Wandel hin zu mehr Qualitatsbewusstsein
und verstérkte Nachfrage nach Produkten aus nachhaltiger
Herstellung

Neben dem Preis und der Funktionalitat entscheiden heute Faktoren
wie Qualitat und Langlebigkeit Uber den Kauf eines Produkts,
aber auch zunehmend die Produktionsbedingungen. Dies ist eine
Entwicklung, die wir begriiBen und die in Zukunft weiter an Be-
deutung gewinnen soll. Sie lasst sich vor allem bei der jlingeren
Generation unserer Zielgruppe beobachten. Als Markenanbieter
mit einem Portfolio an qualitativ hochwertigen und dadurch lang-
lebigen Produkten, die in unseren eigenen Produktionsstatten oder
kontrolliert unter Beachtung des Leifheit Social Code of Conduct
von unseren Lieferanten hergestellt wurden, besteht fir uns die
Madglichkeit, aufgrund dieser Eigenschaften unsere Marktstellung
weiter zu verbessern und auch zukiinftige Kdufergenerationen zu
Uberzeugen.

Wunsch nach einfachen und bequemen L&sungen
Generationsubergreifend lassen sich ein erhdhter Arbeitsdruck und
eine gestiegene Arbeitsbelastung beobachten. Hieraus resultiert
vielfach der Wunsch nach Produkten, die das Leben zu Hause ein
Stiick einfacher und bequemer machen. Wir sehen hierin Chancen
fur unsere Produktkategorien, weil einfache und bequeme Losungen
in einer immer schnelllebigeren Zeit fiir unsere Zielgruppe zukiinftig
immer wichtiger werden.

Steigende Anzahl von Haushalten

Fur Deutschland wird eine wachsende Anzahl von Haushalten
prognostiziert — insbesondere von Ein- und Zweipersonen-
haushalten. Dies kann zu einem héheren Bedarf an Haushalts-
artikeln fUhren, da Haushaltsgriindungen immer auch ein Anlass
sind, langlebige Haushaltsprodukte anzuschaffen. Daher gehen wir
davon aus, dass sich diese Entwicklung in der Zukunft positiv auf
Leifheit auswirken wird, und sehen darin eine Chance flir weiteres
Wachstum.

Unternehmensstrategische Chancen

Fur Leifheit bieten sich unternehmensstrategische Chancen aus
seiner Position als eines der filhrenden Unternehmen im Haus-
haltsbereich in Europa mit einem Fokus auf innovative, einfache
und bequeme Ldsungen, die das Leben zu Hause einfacher und
bequemer machen. Um die Chancen zu nutzen, die aus Produkt-
innovationen und Weiterentwicklungen entstehen, setzen wir auf
eine eigene Entwicklungsabteilung und investieren in den Aufbau
von interner und externer Expertise, auch in Form von Koopera-
tionen. Hieraus erwéachst unsere Pipeline an mittel- und langfristigen
Innovationsprojekten. Wir investieren in neue Verfahren und Tech-
nologien, um stetig neue und innovative Produkte entwickeln zu
kénnen, die unseren Verbrauchern einen Mehrwert bieten. Gleich-
zeitig richten wir unsere Organisation darauf aus, zusétzlich flexibel
zu reagieren, wenn sich aus Markttrends und Kundenbediirfnissen
Chancen ergeben. Die Fahigkeit, aus dem Konsumenten- und
Kundenverstandnis heraus zusétzliche Chancen zu kreieren, wollen
wir durch die Strategie ,,Leifheit 2020“ fest in unserer Organisation
und in unseren Prozessen verankern.
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Des Weiteren sehen wir strategische Unternehmenschancen im
Ausbau unserer Marktprasenz — sowohl im stationdren Handel
als auch im Distanzhandel mit dem Bereich E-Commerce. Um
die daraus entstehenden Chancen nutzen zu kénnen, werden wir
auch in Zukunft in verschiedene Distributionskanale investieren und
diese mit intelligenten Kommunikationskonzepten unterstitzen.

Flr uns bieten sich Chancen durch eine starkere Penetration be-
stehender Méarkte und einer weiteren regionalen Diversifikation.
Leifheit konzentriert seine Geschéftsaktivitdten auf Europa. Wir
wollen unsere starken Positionen in der DACH-Region, in Frank-
reich, Belgien, Luxemburg, in den Niederlanden, der Tschechi-
schen Republik, sowie in Litauen festigen und weiter ausbauen.
Interessante Wachstumschancen sehen wir zudem vor allem in
Spanien, den nordischen Landern sowie in Polen und weiteren
osteuropaischen Markten. Diese férdern wir gezielt, um unsere
Marktpréasenz zu starken. Landerspezifische Vertriebsprogramme
sollen uns dabei helfen, unsere Distribution auszuweiten und inter-
nationale Schliisselkunden noch effektiver zu betreuen. Darliber
hinaus werden wir auch weiterhin sich bietende Chancen auBerhalb
Europas nutzen. Dort besteht fur uns die Chance, durch die enge
und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Distributoren
von der Dynamik der groBen und schnell wachsenden Markte,
insbesondere der Schwellenlander, Uberproportional zu profi-
tieren — und dies ohne den Einsatz von eigenem Investitionskapital.
Zudem bewerten wir kontinuierlich die potenzielle ErschlieBung von
Mérkten, in denen Leifheit bisher noch nicht prasent ist. Unerwartet
positive wirtschaftliche Entwicklungen in den genannten Markten
bieten daher aufgrund unserer haufig regionalspezifischen und
stets reaktionsfahigen Marktbearbeitung vor Ort ein permanentes
Potenzial fiir eine Ubererfiillung unserer Ziele.

Auf der Suche nach Chancen fir strategische Akquisitionen oder
Partnerschaften beobachten wir regelméaBig unsere aktuellen und
kinftigen Mérkte. Leifheit verflgt aufgrund seiner unternehmens-
strategischen MaBnahmen in der Vergangenheit Uber eine im
Hinblick auf die Durchflihrung von Akquisitionen gut aufgestellte
Finanz- und Liquiditatslage. Auf diese Weise kdnnen wir M&A-
Chancen identifizieren, die beispielsweise unser Produktportfolio
sinnvoll erganzen, unsere Marktposition starken und letztlich unsere
Umsatz- und Ertragssituation Gberproportional und damit starker
als prognostiziert steigern kénnten.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Fur Leifheit ergeben sich leistungswirtschaftliche Chancen vor allem
aus dem operativen Geschéft, dem Kostenmanagement und aus
Effizienzsteigerung.

Flr das operative Geschéaft bestehen wesentliche Chancen darin,
dass wir durch eine erfolgreiche Kombination unseres Produkt-
portfolios mit innovativen VertriebsmaBnahmen zusatzliche Erfolge
erzielen durch integrierte verbraucherorientierte Kommunikation mit
Fokus auf den Point of Sale — sowohl online wie offline.
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Im Rahmen des Kostenmanagements und der Effizienzsteigerung
bietet sich die Chance, durch eine Verbesserung der Ablédufe
und eine Verschlankung der Ausgabenseite die langfristige Er-
tragskraft von Leifheit zu steigern. Neben der Reduzierung nicht
wertschdpfender Kosten haben wir hierbei vor allem die Effizienz
der Produktentwicklungs- sowie verschiedener Produktions- und
Distributionsprozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette
im Blick. Im Rahmen unserer bis Ende 2014 verfolgten Strategie
,Leifheit GO!“ haben wir in der Vergangenheit eine Reihe von
Optimierungen angestoBen, auf deren Erfolgen unsere Uberarbeitete
Strategie ,,Leifheit 2020* aufbauen kann. Dies gilt insbesondere flr
unseren Einkauf, den tschechischen Produktionsstandort Blatna
oder den Ausbau unseres Distributionszentrums in Zuzenhausen.
Wir prifen regelmaBig, ob Produkte von Lieferanten an unseren
eigenen Standorten effizienter produziert werden kdnnen. Dabei
kann eine gezielte Verlagerung der Produktion bestimmter Produkte
unsere Flexibilitdt und Wettbewerbsfahigkeit starken und eventuell
Kosten senken.

Sonstige Chancen

Unsere Mitarbeiter sind die Ideengeber fir unsere Innovationen
und die Triebfeder fur langfristiges Unternehmenswachstum. Wir
investieren regelmaBig in das Know-how unserer Belegschaft, um
Wachstumschancen stets nutzen zu kdnnen. Dabei férdern wir
verschiedene Aktivitdten, um das Engagement und die Motivation
unserer Mitarbeiter zu steigern.

Weitere Chancen ergeben sich fir uns aus der Zusammenarbeit
mit unseren Vertriebspartnern. Im stationdren Handel setzen unsere
Distributoren immer starker auf unsere Kompetenz im Bereich
Category Management. Die Zusammenarbeit ermdglicht es uns,
im Rahmen der POS-Excellence Initiative Produkte optimal zu
platzieren, um Suchzeiten zu minimieren und damit die Durch-
laufzeiten zu steigern.

Risiken

Wir sind im Rahmen unserer Geschéftstéatigkeit verschiedenen Risi-
ken ausgesetzt. Daher haben wir ein Risikomanagementsystem ein-
gerichtet, das es uns ermdglicht, Risiken friihzeitig zu erkennen, zu
analysieren und geeignete GegenmaBnahmen zu ergreifen. Dieses
System dient dazu, potenzielle Ereignisse zu erkennen, die erhebli-
che nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschéfts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie unsere Reputation haben kénnen
oder gar den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kdnnten.
Um die Effektivitat des Risikomanagements sicherzustellen und die
Aggregation von Risiken sowie eine transparente Berichterstattung
zu ermdoglichen, nutzen wir einen unternehmensweit einheitlichen
Ansatz zum Management von Unternehmensrisiken. Als bérsenno-
tierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland hat der Vorstand
gemaB § 91 Abs. 2 AktG ein Uberwachungssystem eingerichtet,
um die Einhaltung der Rechtsvorschriften sowie ein effektives
Management von Risiken sicherzustellen. Dariiber hinaus ist er
fir die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems verantwortlich.
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Risikomanagementsystem

Das vom Vorstand verdéffentlichte Handbuch zum Risikomana-
gement regelt den Umgang mit Risiken innerhalb des Leifheit-
Konzerns und definiert eine konzerneinheitliche Methodik, die
in allen Bereichen des Unternehmens gultig ist. Darin werden
Verantwortlichkeiten fiir die Durchfiihrung von Aufgaben im Risiko-
management sowie Berichtsstrukturen festgelegt. Die Effektivitat
des Risikomanagementsystems wird durch regelméaBige Prifungen
der internen Revision kontrolliert. AuBerdem prift der Abschluss-
prufer jahrlich, ob unser Risikofriiherkennungssystem geeignet ist,
bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.

Unsere Risikostrategie basiert auf dem globalen Ziel, den Fort-
bestand der Geschéaftstatigkeit sicherzustellen.

Unsere Risikomanagementorganisation besteht aus einem
konzernweit agierenden Risikomanager und Risikoverantwortlichen
in den einzelnen Funktionsbereichen. Der Risikomanager ist fur die
Aktualisierung des Risikomanagementhandbuchs sowie fiir die
einheitliche Umsetzung der darin beschriebenen MaBnahmen, fir
die Risikoaggregation und fiir die standardisierte Risikoberichter-
stattung an die verschiedenen Unternehmensebenen verantwortlich.
Alle Unternehmensbereiche sind vollstandig in Risikobereiche auf-
geteilt. Das Management der Risiken innerhalb der Risikobereiche
obliegt den jeweiligen Risikoverantwortlichen. Es ist die Aufgabe
der Risikoverantwortlichen, kontinuierlich alle Risiken zu identi-
fizieren, zu bewerten, zu kommunizieren und die Umsetzung der
GegensteuerungsmaBnahmen zu Uberwachen. Chancen werden
im Rahmen des Risikomanagements nicht erfasst.

Zentrales Element des Risikomanagementsystems ist der syste-
matische Risikomanagementprozess, der regelmaBig durchlaufen
wird. Er beinhaltet die Phasen Risikoidentifikation, Risikobewer-
tung, Risikoaggregation, Risikosteuerung, Risikolberwachung
und Risikoberichterstattung. Am Anfang dieses Prozesses steht
die Risikoidentifikation, bei der halbjahrlich alle Risiken, Gefahren-
quellen, Schadenursachen und Stdrpotenziale in einheitlichen
Risikotabellen systematisch dokumentiert und anschlieBend
analysiert werden. Treten neue Risiken auf, die einen wesent-
lichen Einfluss auf die wirtschaftlichen Ergebnisse oder die weitere
Entwicklung des Unternehmens haben kénnten, informiert der
Risikoverantwortliche im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung
unverziiglich alle zusténdigen Stellen.

Die identifizierten Risiken werden nach ihrem Grad der Auswirkung
sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und eingestuft.
Dariiber hinaus werden Einzelrisiken untereinander systematisch
auf Abhangigkeiten analysiert und gegebenenfalls zu neuen Risiken
zusammengefasst. Die dabei entstehende aggregierte Form aller
einzelnen Risikotabellen stellt das sogenannte Risikoinventar dar.
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Dieses wird grafisch in einer Risikokarte dargestellt und an Vorstand
sowie Aufsichtsrat kommuniziert. Zur Risikosteuerung werden von
den jeweiligen Risikoverantwortlichen zu jedem Risiko MaBnahmen
zur Vermeidung, Verminderung oder Uberwalzung des Risikos
in der Risikotabelle definiert, dokumentiert, aktiv umgesetzt und
Uberwacht. Der jeweilige Status der GegenmaBnahme wird ebenfalls
vom Risikoverantwortlichen in der Risikotabelle dokumentiert.

Zur Risikoliberwachung sind allgemeine Warnindikatoren sowie
fallspezifisch Indikatoren flir konkrete Einzelrisiken definiert. Alle
Indikatoren werden regelmaBig beobachtet, um Risiken und die
Wirksamkeit von eingeleiteten GegenmaBnahmen besser steuern
zu kénnen.

Im Geschéaftsjahr 2014 wurden keine wesentlichen Anderungen am
Risikomanagementsystem im Vergleich zum Vorjahr vorgenommen.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system im Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein integraler Bestandteil des
Risikomanagementsystems. Unser Handbuch zum IKS definiert
die Gestaltung des internen Kontroll-, Steuerungs- und Uber-
wachungssystems fir alle wesentlichen Geschéftsprozesse im
Unternehmen und beschreibt die Aufbauorganisation. Unser Ziel
ist die systematische Gestaltung und Dokumentation von Kontroll-
maBnahmen in den Prozessen zur Einhaltung von Gesetzen,
Normen und Richtlinien, zur Vermeidung von Vermdgensschéden
sowie zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschéftsprozesse. Dem IKS-Beauftragten obliegt
die inhaltliche Ausgestaltung des Systems. Er koordiniert die
IKS-Aufgaben und stellt die zentrale Dokumentation sicher. Die
Prozessverantwortlichen sorgen fir die durchgangig korrekte und
vollstandige Dokumentation der wesentlichen Prozessrisiken sowie
fir die Wirksamkeit, Effektivitat und Durchflihrung der adaquaten
definierten Kontrollen. Neben Richtlinien und Arbeitsanweisungen
sind Risikokontrollmatrizen das zentrale Element der risiko-
relevanten Prozesse. Sie definieren die wesentlichen Risiken in
den Prozessen, die Risikoanalyse sowie die nétigen Kontrollen
und Kontrollverantwortlichkeiten. Dabei werden das Prinzip der
Funktionstrennung und das Vieraugenprinzip streng beachtet.

Mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem fir die
Rechnungslegung verfolgen wir das Ziel, die gesetzlichen Vorgaben,
die Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung sowie die Regeln der
International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie des IKS
zu gewahrleisten und einheitlich umzusetzen. Unser internes Kon-
troll- und Risikomanagementsystem fiir die Rechnungslegung ist
in das unternehmensweite Risikomanagementsystem eingebettet.
Mit den Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen
stellen wir sicher, dass unternehmerische Sachverhalte gesetzmaBig
erfasst, aufbereitet und analysiert sowie in den Jahresabschluss
Ubernommen werden.
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Darliber hinaus umfasst unser System Richtlinien, Vorgehensweisen
und MaBnahmen, die sicherstellen sollen, dass unsere Rechnungs-
legung den Gesetzen und Normen entspricht. Hierzu analysieren wir
neue Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlaut-
barungen, deren Nichtbeachtung ein wesentliches Risiko fir die
OrdnungsmaBigkeit unserer Rechnungslegung darstellen wiirde.
Die Abteilung Rechnungswesen gibt einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden zur Rechnungslegung nach IFRS
vor. Diese Richtlinien bilden gemeinsam mit dem Terminplan zur
Abschlusserstellung die Grundlagen flr den Abschlusserstellungs-
prozess. Entsprechend diesem missen alle Buchungskreise ihre
Abschlisse dem Rechnungswesen in der einheitlich eingesetzten
Konsolidierungssoftware vorlegen. Die Tochtergesellschaften und
Buchungskreise sind flr die Einhaltung der giiltigen Rechnungs-
legungsvorschriften in ihren Abschlissen zusténdig und werden
hierbei vom Rechnungswesen untersttitzt und tberwacht. Sie flihren
die Abstimmung konzerninterner Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Liefer- und Leistungsbeziehungen durch.

Die Konsolidierung der Buchungskreise wird vom Rechnungswesen
durchgeflihrt. Darliber hinaus greifen wir auf externe Dienstleister
zuriick, beispielsweise fir die Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen oder Long-Term-Incentive-Vergtitungen. Die mit der Finanz-
berichterstattung beauftragten Mitarbeiter sind mit unseren internen
Richtlinien und Prozessen vertraut und werden regelmaBig geschult.
Unser internes Kontrollsystem umfasst separat den Prozess der
Abschlusserstellung. In den entsprechenden Risikokontrollmatrizen
sind die Risiken und Kontrollen definiert. Hierzu gehdéren MaBnah-
men wie IT-gestltzte und manuelle Kontrollen und Abstimmungen,
die Einrichtung von Funktionstrennung und Vieraugenprinzip,
Zugriffsregelungen in den IT-Systemen sowie Uberwachung.

Zweck des IKS fur die Rechnungslegung und Finanzberichter-
stattung ist es, mit hinreichender Sicherheit zu gewahrleisten, dass
die Finanzberichterstattung zuverlassig ist und dass der Jahres-
abschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln.

Im Rahmen von internen Revisionsprojekten werden prozess- und
funktionsbezogene Elemente des IKS jeweils mit einbezogen.

Risikobewertung

Unser Ziel ist es zu ermitteln, welche nachteiligen Auswirkun-
gen Risiken auf definierte Risikofelder wie unsere Geschafts-,
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage oder unser Image haben
koénnten sowie welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden
Charakter fiir Leifheit haben. Hierflr werden die Einzelrisiken gemaf
ihrer geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswir-
kungen bezogen auf unsere Geschéaftsziele als kritisch, mittel oder
gering klassifiziert. Dabei werden die Auswirkungen jeweils vor den
ergriffenen MaBnahmen zur Risikobegrenzung dargestellt.
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Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren sind in den
nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

1% -20% sehr gering
21% -40% gering
41% -60% mittel
61% - 80% hoch
81% -99% sehr hoch

GemaB dieser Einteilung definieren wir ein sehr geringes Risiko als
eines, das nur unter auBergewohnlichen Umsténden eintritt, und
ein sehr hohes Risiko als eines, mit dessen Eintritt innerhalb einer
bestimmten Zeitspanne zu rechnen ist.

Grad der

Auswirkung Definition der Auswirkung

geringe Risiken, die Geschaftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage, Cashflows,
Unternehmensziel und AuBenwirkung

sehr gering nicht splrbar beeinflussen (< 1 Mio €)

mittlere Risiken, die Geschaftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage, Cashflows, Unter-
nehmensziel und AuBenwirkung

gering splrbar beeinflussen (1-2 Mio €)

bedeutende Risiken, die Geschéftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage, Cashflows,
Unternehmensziel und AuBenwirkung

stark beeinflussen (2-5 Mio €)

schwerwiegende Risiken, die Geschéftsta-
tigkeit, Finanz- und Ertragslage, Cashflows,
Unternehmensziel und AuBenwirkung
erheblich beeinflussen (5-25 Mio €)

bestandsgefahrdende Risiken,
die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden (> 25 Mio €)

mittel

hoch

sehr hoch

GemaB ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und dem Grad ihrer Aus-
wirkungen bezogen auf unsere Geschaftstétigkeit, unsere Finanz-
und Ertragslage, unsere Cashflows sowie unsere AuBenwirkung
klassifizieren wir die Risiken in Form einer Risikokarte als kritisch,
mittel oder gering.

Eintrittswahrschein- 1%- 21%- 41%- 61%- 81%-
lichkeit/Auswirkung 20% 40 % 60 % 80 % 99%

sehr gering gering gering gering gering gering
gering gering gering gering mittel mittel
mittel gering mittel mittel mittel  kritisch
hoch mittel mittel  kritisch  kritisch  kritisch
sehr hoch kritisch  kritisch  kritisch  kritisch  kritisch

Risikofaktoren

Im Folgenden flhren wir Risikofaktoren auf, die wir mithilfe unseres
Risikomanagements ermitteln und verfolgen. Sie werden in der
nachfolgenden Beschreibung starker aggregiert, als sie zur internen
Steuerung verwendet werden.
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Gesamtwirtschaftliche, politische,

gesellschaftliche und regulatorische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft, den Finanzmarkten
oder den politischen Rahmenbedingungen kénnte sich negativ
auf unsere Geschéftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage
sowie unsere Cashflows auswirken und den Druck auf unser EBIT
erhéhen. Vor allem durch weitere Gewalteskalationen in Krisen-
regionen oder andere exogene Schocks sind gréBere Einflisse auf
die Konjunktur denkbar, denen wir uns nicht entziehen kénnten.
Geopolitische Unsicherheiten, die vor allem von der Ukrainekrise
ausgehen, kdnnen unser Geschaft in Osteuropa weiter belasten.
Ungel6ste Schuldenkrisen im Euroraum kénnten unsere Markt-
perspektiven vor allem in den slideuropaischen Landern mildern.

Das Wachstum in der Konsumgiiterbranche ist in hohem Umfang
von Konsumentenvertrauen und Konsumausgaben abhangig.
Konjunkturell bedingte Riickgange oder gesellschaftspolitische
Faktoren besonders in Regionen, in denen wir stark vertreten sind,
stellen daher ein kritisches Risiko fiir die Umsatzentwicklung dar.
Darliber hinaus kénnen auch Veranderungen im regulatorischen
Umfeld (zum Beispiel Handelspolitik, Steuergesetzgebung, Produkt-
qualitats- und Sicherheitsstandards) mogliche Umsatzausfalle und
Kostenerhéhungen nach sich ziehen.

Wir beobachten die gesamtwirtschaftliche, politische und
regulatorische Lage in den fir uns wesentlichen Markten, um so
potenzielle Problembereiche friihzeitig zu erkennen und unsere
Geschéftsaktivitat entsprechend schnell anpassen zu kénnen. Um
die gesamtwirtschaftlichen, politischen, gesellschaftlichen und
regulatorischen Risiken zu vermindern, streben wir eine ausge-
wogene Verteilung des Umsatzes zwischen den wichtigen Regionen
an und reagieren auf aktuelle Verédnderungen kurzfristig mit diversen
MaBnahmen zur Abfederung der moglichen potenziellen negativen
Auswirkungen.

Wir schéatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als hoch
ein und erwarten eine mittlere Auswirkung auf unsere Geschafts-
tatigkeit, Finanz- und Ertragslage sowie Cashflows.

Umsatz- und Preisgestaltungsrisiken

Um unsere Umsatz- und Profitabilitatsziele zu erreichen, miissen wir
Umsatzwachstum generieren, den Abverkauf am Point of Sale (POS)
férdern sowie auf unsere Produktpreise achten, die im jeweiligen
Land wettbewerbsfahig sein missen. Darliber hinaus besteht die
Moglichkeit, dass steigende Produktkosten nicht durch héhere
Preise auf dem Markt kompensiert werden kdnnen. Dies wirde
sich negativ auf unsere Margen auswirken. Ferner kdnnten eventuell
niedrigere Umsatzerlése zu fehlenden Deckungsbeitrédgen flhren.

Wir begegnen diesen Risiken mit unserer internationalen Ver-
triebsstrategie, landerspezifischen Umsetzungsplanen und der
Intensivierung der MaBnahmen unserer POS-Excellence Initiative
sowie unserer E-Commerce Aktivitdten.
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Nach unserer Auffassung kdnnen die potenziellen Auswirkungen
dieser Risiken in Verbindung mit Umsatz- und Preisgestaltung
sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit mittel sein.

Abhéangigkeitsrisiken

Die Abhéngigkeit von bestimmten Zulieferern, Kunden, Produkten
oder auch Mérkten birgt Risiken. Konzentriert sich ein groBer Teil
unseres Produktvolumens bei einem Lieferanten oder besteht eine
zu hohe Abhéngigkeit von einem bestimmten Kunden, wirde dies
die Anfalligkeit gegenlber Liefer- und Umsatzausfallen oder Ge-
schaftsunterbrechungen erhéhen. Eine starke Abhéngigkeit von
einzelnen Produkten, Produktgruppen oder Mérkten kénnte bei
Schwankungen zu Umsatz- und Margenreduzierungen fihren.

Zur Minimierung dieser Risiken setzen wir auf ein breites Lieferanten-
netzwerk sowie ein ausgewogenes Kunden- und Produktportfolio.

Obwohl wir mit unserer Diversifizierung die mdgliche Abhéngig-
keit reduzieren, bleiben wir anfallig fir negative Entwicklungen in
wichtigen Beschaffungslandern wie China sowie auf wichtigen
Absatzmaérkten wie Deutschland, Frankreich, Osterreich oder den
Niederlanden. Daher schatzen wir die potenziellen Auswirkungen
der Abhangigkeitsrisiken als hoch ein, bei einer sehr geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit.

Risiken bei Produktinnovation und -entwicklung

Innovative Produkte und L&sungen mit hohem Gebrauchsnutzen
far den Verbraucher, attraktivem Design und hohen Standards
in Sachen Produktqualitdt und Sicherheit generieren attraktive
Umsétze und auskdmmliche Margen fur uns als Markenartikler. Es
ist entscheidend, neue, innovative Produkte in guter Qualitét schnell
auf den Markt zu bringen. Falls wir Uber einen langeren Zeitraum
nicht in der Lage sein sollten, kontinuierlich innovative Produkte
zu entwickeln, kdnnte uns das einem betrachtlichen Umsatz- und
Margenriickgang aussetzen. Ferner kdnnte eine schlechte Produkt-
qualitét zu Umsatzausfallen und héheren Kosten fihren.

Um unsere Produkte schneller auf den Markt bringen zu kénnen,
haben wir unseren Produktentwicklungsprozess grundlegend tber-
arbeitet und unsere Teams verstarkt. Zur Ideenfindung arbeiten
Produktmanagement und -entwicklung in einem klar definierten
Ideenfindungsprozess eng zusammen und nutzen hierbei auch
externe Dienstleister.

Innovation ist ein wichtiger Erfolgsfaktor. Wir schatzen aufgrund
unserer Innovationsstérke die potenziellen Auswirkungen und die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken bei Produktinnovation und
-entwicklung als mittel ein.
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Produktqualitatsrisiken

Das Risiko méglicher Produktméngel kénnte zu Verletzungen bei
Konsumenten flihren beziehungsweise dem Ansehen unserer
Marken und Produkte schaden. Zur Verringerung solcher Risi-
ken haben wir interdisziplindre Teams gegriindet, die sich um die
Produktqualitét entlang der gesamten Beschaffungskette kimmern.
Wir fihren intensive Qualitatskontrollen sowohl in eigenen Laboren
als auch bei externen Dienstleistern durch und arbeiten eng mit
Zulieferern zusammen. Mdglichen Schadenersatzanspriichen
begegnen wir mit Produkthaftpflichtversicherungen.

Die potenziellen Auswirkungen von Produkthaftpflichtfallen und
Produktriickrufen stufen wir als hoch, die Eintrittswahrscheinlichkeit
hingegen als sehr gering ein.

Risiken durch steigende Beschaffungskosten

Lohnkosten und Rohstoffe machen einen groBen Teil der Kosten der
Umsatzerldse aus. Vor allem Materialien wie Kunststoffe, Aluminium,
Baumwolle und Stahl unterliegen dem Risiko von Preisschwan-
kungen. Steigende Lohnkosten bei den Zulieferern insbesondere
in Fernost erhéhen das Risiko von Preissteigerungen bei Handels-
waren. Wir reduzieren die finanziellen Auswirkungen hdherer Be-
schaffungskosten auf unsere Produktmargen durch langerfristige
Liefervertrage sowie MaBnahmen zur Zeit- und Kosteneinsparung
bei der Beschaffung. Wir Gberarbeiten unsere Produkte und re-
agieren mit Preiserhdhungen. Der strategische Einkauf hat die
Aufgabe, die Beschaffungskette vor dem Hintergrund steigender
Einstandskosten wettbewerbsfahig zu halten.

Angesichts der ergriffenen MaBnahmen betrachten wir die Aus-
wirkungen potenziell steigender Beschaffungskosten als geringes
Risiko bei mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit.

Risiken durch auBergewodhnliche externe Storfélle

Wir sind externen Risiken wie beispielsweise Naturkatastrophen,
Feuer, Unfallen und béswilligen Handlungen ausgesetzt. Derartige
Ereignisse kdnnen zu Sachschaden an Gebauden, Produktions-
anlagen, L&gern oder zu Unterbrechungen der Geschaftsaktivitat
sowohl bei uns als auch bei Zulieferern fiihren.

Wir wirken Risiken durch auBergewdhnliche externe Storfélle auf
verschiedene Weise entgegen. Beispielsweise arbeiten wir mit
zuverlassigen Zulieferern und Dienstleistern zusammen. Neben
einem Versicherungsschutz haben wir praventive MaBnahmen wie
Brandmelde- und Feuerléschanlagen in Geb&uden und Notfall-
plane zur schnelleren Wiederaufnahme der Geschéaftsaktivitdten
eingerichtet. Dies soll die potenziellen Auswirkungen von externen
Storféllen verringern.

Ein Eintritt solcher Risiken kénnte hohe finanzielle Auswirkungen
haben. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als
sehr gering ein.
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Risiken im Risiko- und Kontrollumfeld

Das Versaumnis, erhebliche Risiken zu identifizieren, ihnen aktiv
zu begegnen sowie innerhalb der Gruppe angemessene interne
Kontrollsysteme einzuflihren und aufrechtzuerhalten, kdnnte unan-
gemessene Entscheidungen, hohere Kosten, Complianceversttie,
Betrug, Korruption oder Reputationsschaden nach sich ziehen. Es
besteht weiterhin die Gefahr, dass Mitarbeiter gegen Richtlinien
und Standards verstoBen.

Wir mindern diese Risiken im Risiko- und Kontrollumfeld durch
Anweisungen und Richtlinien, die im Intranet fUr alle Mitarbeiter
verflgbar sind. Darliber hinaus nutzen wir ein Risikomanagement-
system bestehend aus Frilherkennung, internem Kontrollsystem
und interner Revision. Mit Richtlinien wie dem Leifheit Code of
Conduct oder der Leifheit Kartellrecht-Compliance sind klare Regeln
und Grundsatze fur das Verhalten unserer Mitarbeiter in wichtigen
Bereichen geregelt. Dennoch kénnten potenzielle Auswirkungen
dieser Risiken hoch sein. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlich-
keit als sehr gering ein.

Rechtliche Risiken

Leifheit ist als international agierendes Unternehmen verschie-
denen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu zahlen Vertragsrisiken,
Haftungsrisiken oder das Risiko, dass Dritte Forderungen oder
Klagen wegen Verletzung von Marken-, Patent- oder sonstigen
Rechten geltend machen. Zur Verminderung etwaiger Vertragsver-
letzungen Uberwachen wir die Einhaltung unserer vertraglichen
Verpflichtungen und ziehen interne sowie externe Rechtsberater
hinzu. Wir minimieren das Risiko einer Verletzung von Schutzrechten
von Dritten, indem wir Konstruktionen, Designs und Produktnamen
sorgféltig prifen. Unsere Abteilung Recht & IP optimiert unser
Patentportfolio und priift und analysiert die Patentrechte Dritter. Am
Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten
oder Prozessrisiken.

Trotz der getroffenen SchutzmaBnahmen schéatzen wir die poten-
ziellen Auswirkungen als mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit
als gering ein.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken entstehen, wenn ein Kunde oder eine andere
Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht ihren vertraglichen
Verpflichtungen nachkommt. Ausfallrisiken ergeben sich aufgrund
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und anderen
vertraglichen Verpflichtungen einer Gegenpartei wie zum Beispiel
bei Bankguthaben und Finanzanlagen.

GemaB unseren Kreditrichtlinien werden neue Kunden auf ihre
Bonitat geprtift und Forderungsobergrenzen festgelegt. Bonitat,
Forderungsobergrenzen und Uberfélligkeiten werden sténdig
Uberwacht. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos setzen wir selektiv
Kreditversicherungen sowie Bankgarantien ein.
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Wéhrungssicherungsgeschafte und Anlagen flissiger Mittel
werden nur mit Banken mit hoher Kreditwirdigkeit getétigt. Es
ist ausschlieBlich erlaubt, mit Banken zusammenzuarbeiten, die
ein Rating von BBB oder besser haben. Flissige Mittel werden
nur in Instrumenten angelegt, die dem Einlagensicherungsfonds
unterliegen. Weiterhin werden fir jeden Kontrahenten Hochst-
anlagebetrage festgelegt. Im Geschéftsjahr 2014 betrug das
hdchste einzelne Kontrahentenlimit 40 Mio €.

Die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Ausfallrisiken kénn-
ten sehr hoch sein. Wir stufen dieses Risiko als kritisches Risiko ein,
schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als sehr gering ein.

Finanzierungs- und Liquiditétsrisiken

Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen Mangel an
Mitteln, um féllige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristigkeit, Volumen
und Wahrungsstruktur bedienen zu kénnen. Zum 31. Dezember
2014 beliefen sich die flissigen Mittel und finanzielle Vermdgens-
gegenstande auf 59,3 Mio €. Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
wie Bankkredite bestanden nicht. Kurzfristige Kreditlinien stehen
in Hohe von 11,5 Mio € zur Verfigung — sie werden zum Teil fir
Avale und Derivate genutzt. Die Liquiditat wird gruppenweit durch
Mitarbeiter der Abteilung Treasury in der Zentrale gesteuert.

Aufgrund unserer derzeitigen Finanzierungsstruktur schatzen wir
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die potenzielle
Auswirkung von Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken als sehr
gering ein.

Wéhrungsrisiken

Leifheit ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, da Cashflows in ver-
schiedenen Wahrungen anfallen. Risiken entstehen insbesondere
aufgrund der Tatsache, dass Beschaffung und Verkauf unserer
Produkte in unterschiedlichen Wéahrungen in ungleicher Hohe zu
unterschiedlichen Terminen erfolgen. Ein groBer Anteil unserer
Beschaffungskosten fallt in US Dollar und Tschechischen Kronen
an, wahrend der GroBteil des Umsatzes in Euro entsteht.

Leifheit unterhalt ein zentralisiertes System flir das Management
von Wahrungsrisiken. Wir sichern Anteile des geplanten Wahrungs-
bedarfs im Voraus fiir bis zu drei Geschéftsjahre ab. GemaB den
Treasury-Grundsétzen kénnen Hedging-Instrumente wie Devisen-
termingeschafte, Wahrungsoptionen, Wahrungsswaps oder Kombi-
nationen von Optionen eingesetzt werden, die Schutz vor negativen
Wahrungsschwankungen und gleichzeitig das Potenzial bieten, von
kinftigen Wechselkursentwicklungen auf den Finanzméarkten zu
profitieren. Der Umfang der Wahrungsabsicherung wird regelmaBig
evaluiert.
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Am 31. Dezember 2014 bestanden folgende Absicherungen:

Wert
der Ver- Fremd- Nominal-
pflichtung wahrung wert
Kauf USD/€ 98,7 Mio € 127,5 Mio USD 103,4 Mio €
Verkauf USD/€ 17,0 Mio € 21,6 Mio USD 17,6 Mio €

Fir die Jahre 2015 bis 2017 haben wir etwa 95 Prozent des
US Dollar Bedarfs durch Devisentermingeschéfte abgesichert.

Aufgrund der Entwicklung des US Dollar Kurses in den letzten
Monaten stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und die poten-
ziellen finanziellen Auswirkungen von Wahrungsrisiken als hoch ein.

Zinsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen wirken sich auf zukiinftige Zinszah-
lungen flir Finanzanlagen und fir variabel verzinsliche Verbindlich-
keiten aus. Da Leifheit nach der derzeitigen Finanzierungsstruktur
keine Bankkredite und sonstige verzinslichen Verbindlichkeiten hat,
beeinflussen Zinsdnderungen die Profitabilitat, die Liquiditat und
die Finanzlage nicht. Veranderungen des siebenjahrigen Durch-
schnittsrechnungszinses zur Abzinsung der Pensionsverpflich-
tungen haben Auswirkungen auf das Ergebnis. Trotz des derzeit
niedrigen Zinsniveaus kénnen sich weitere Zinssenkungen negativ
auf das Gesamtergebnis auswirken.

Daher schatzen wir sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch
die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Zinsrisiken als mittel
ein.

Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere durch Feststellungen
steuerlicher Betriebsprifungen. Die Finanzverwaltungen prifen
zunehmend die internationalen Konzernverrechnungspreise. Die
umsatzsteuerlichen Vorschriften im europaischen Lieferungs- und
Leistungsverkehr sind sehr komplex. Korrekturen von Steuer-
zahlungen haben Einfluss auf die Liquiditat und den Jahreslber-
schuss. Wir begegnen diesen Risiken durch die Unterstttzung
international tatiger Steuerberater.

Wir schétzen die potenziellen finanziellen Auswirkungen der steuer-
lichen Risiken als mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit als
gering ein.
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Risiken der Informationssicherheit

Unsere IT-gestiutzten Geschaftsprozesse sind verschiedenen
Risiken der Informationssicherheit ausgesetzt. Aus menschlichen
Fehlern, organisatorischen oder technischen Verfahren und/oder
Sicherheitsliicken bei der Informationsverarbeitung kénnen Risiken
entstehen, die die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritat
von Informationen geféhrden. In Zusammenarbeit mit unseren
Dienstleistern und Outsourcing-Partnern werden die Risiken durch
organisatorische und technische Vorkehrungen sowie professio-
nelles Projektmanagement begrenzt. Die IT-Sicherheitsstruktur wird
regelmaBig verifiziert und gegebenenfalls nachgebessert.

Wir schatzen die potenziellen Auswirkungen von Risiken der
Informationssicherheit als hoch und die Eintrittswahrscheinlichkeit
als sehr gering ein.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Unter Berticksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten
und der potenziellen finanziellen Auswirkungen der erlauterten
Risiken sowie angesichts der soliden Bilanzstruktur und der gegen-
wartigen Geschaftsaussichten erwartet der Vorstand keine substan-
zielle Gefahrdung der Unternehmensfortfiihrung. Wir sind nach
wie vor zuversichtlich, dass unsere Ertragskraft und Bilanzstruktur
eine gute Grundlage flr unsere zukiinftige Geschéftsentwicklung
bilden und die notwendigen Ressourcen beinhalten, um mdgliche
Chancen zu nutzen.

Die Veranderungen der individuellen Risiken im Vergleich zum
Vorjahr haben keine wesentliche Auswirkung auf das Gesamt-
risikoprofil. Diese Situation sehen wir im Vergleich zum Vorjahr
als unverandert.
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NACHTRAGSBERICHT

An dieser Stelle berichtet Leifheit Uber Sachverhalte, die nach Ablauf des Geschéaftsjahres
eingetreten sind.

Keine wesentlichen Veranderungen
seit dem Ende des Berichtszeitraums

Vorgange, die fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Leifheit AG von besonderer Bedeutung wéren, sind
nach dem Ablauf des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
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PROGNOSEBERICHT
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Wir gehen fUr das Jahr 2015 einerseits von einer weiteren Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in einigen unserer Kernmarkte in Europa aus. Andererseits sehen wir weiterhin
Unsicherheiten in Sdeuropa und Risiken aufgrund der geopolitischen Krise in Osteuropa. Vor diesem
Hintergrund erwarten wir fur 2015 eine Umsatzsteigerung von drei bis vier Prozent und ein Betriebs-

ergebnis auf dem bereinigten Vorjahresniveau.

Strategische Ausrichtung

Wir werden im Geschéftsjahr 2015 unsere Strategie ,,Leifheit 2020
vorantreiben. Ein wesentlicher Aspekt wird dabei sein, unsere
Innovationsfahigkeit weiter auszubauen. Zudem lenken wir unsere
Anstrengungen darauf, zum einen unsere filhrenden Marktposi-
tionen in vielen européischen Landern weiter auszubauen. Zum
anderen planen wir, unsere Aktivitdten in wichtigen Wachstums-
regionen — speziell in Nord- und Osteuropa - gezielt weiterzuent-
wickeln. Dartiber hinaus wollen wir sich bietende Marktchancen
auBerhalb Europas konsequent nutzen. Mit Blick auf unsere Marken
sowie deren Produktspektrum planen wir, Leifheit und Soehnle
gezielt weiterzuentwickeln und ihre Positionierung im Wettbewerb
zu scharfen. Mit einem ganzheitlichen Kategorieansatz fiir unsere
bedeutenden Sortimente wollen wir neue Preissegmente und damit
Zielgruppen erschlieBen. Unsere tbergeordneten Ziele bleiben eine
hohe Effizienz in der Wertschopfungskette und eine kontinuierliche
Verbesserung der operativen Margen.

Unsere Finanzlage gibt uns die strategische Option, Chancen fir
externes Wachstum durch Akquisitionen zu nutzen, sofern sie sich
wirtschaftlich sinnvoll ergeben.

Weltwirtschaftswachstum zieht leicht an

Die Weltwirtschaft soll nach Ansicht des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) im Jahr 2015 um 3,5 Prozent wachsen. Dies wére
ein Plus von 0,2 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr. Der
konjunkturelle Aufschwung wird voraussichtlich weiter gestitzt
durch die expansive Geldpolitik der amerikanischen und der euro-
paischen Notenbank sowie die verbesserten Aussichten in einigen
Industrienationen.

Auch die Wirtschaft in den Lédndern des Euroraums soll 2015
weiter anziehen. Der IWF prognostiziert eine Steigerung der
Wirtschaftskraft um 1,2 Prozent (2014: 0,8 Prozent). Als groBten
Unsicherheitsfaktor fur die Erreichung dieser Prognose wertet
der IWF die sinkende Inflation und die geopolitischen Risiken. Fir
Deutschland wird ein Wachstum von 1,3 Prozent (2014: 1,5 Pro-
zent) vorausgesagt. Daneben sieht der IWF ein deutliches Plus von
2,0 Prozent (2014: 1,4 Prozent) in Spanien. Auch die Wirtschaft in
Frankreich soll im Jahr 2015 mit 0,9 Prozent (2014: 0,4 Prozent)
wieder etwas zulegen. Ebenso werden positive Signale fur Italien
mit einem leichten Wachstum von 0,4 Prozent (2014: -0,4 Prozent)
vorhergesagt.

Russland wird sich 2015 nach Angaben des IWF in einer Rezession
befinden. Entsprechend wird von einem Riickgang der Wirtschafts-
leistung um 3,0 Prozent (2014: 0,6 Prozent) ausgegangen.

Die USA sorgen laut IWF im laufenden Jahr fur den groBten Wachs-
tumsimpuls. Die Prognose geht von einer Steigerung des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) um 3,6 Prozent (2014: 2,4 Prozent) aus. Diese
soll insbesondere von der weiter anziehenden Inlandsnachfrage
und den giinstigen Olpreisen gestiitzt werden.

Laut IWF ist fir die Schwellenlander mit einer Wachstumsrate
von 4,3 Prozent (2014: 4,4 Prozent) zu rechnen. China wird ein
BIP-Wachstum von 6,8 Prozent (2014: 7,4 Prozent) vorausgesagt.
Damit wirde die Zuwachsrate im gréBten asiatischen Land im
Vergleich zum Vorjahr weiter sinken.

Gewerbliche Wirtschaft in Deutschland blickt
zuversichtlich auf 2015

Die gewerbliche Wirtschaft in Deutschland blickt positiv in die
Zukunft. Der vom ifo Institut in Minchen verdffentlichte Geschéfts-
klimaindex stieg im Januar 2015 zum dritten Mal in Folge. Auch mit
Blick auf die Entwicklung in den kommenden Monaten steigt die
Zuversicht: Aufgrund der seit der zweiten Jahreshélfte 2014 anhal-
tenden Abwertung des Euros gegenlber dem US Dollar werden
stérkere Impulse vom deutschen Export erwartet. Ahnlich verhilt es
sich mit den Aussichten im Einzelhandel: Die Geschaftserwartungen
fur das laufende Jahr zogen Anfang 2015 erneut deutlich an.

Deutsche Verbraucher weiter positiv

Neben dem Einzelhandel zeigen sich auch die Verbraucher wieder
deutlich optimistischer. Zu dieser Erkenntnis kommt eine Konsum-
klimastudie der GfK aus dem Januar 2015. Mit der Aussicht, dass
sich die deutsche Wirtschaft auch in den kommenden Monaten
gunstig entwickeln wird, stieg gleichzeitig die Konjunktur- und
Einkommenserwartung wie auch die Anschaffungsneigung. Positiv
wirkten ebenfalls die deutlichen Riickgange bei den Energiepreisen,
welche den Konsumenten mehr Spielraum fir Anschaffungen
lassen. Gleichzeitig rutsche die Sparneigung auf ein historisches
Tief ab.



Leifheit AG Jahresfinanzbericht 2014

Nach Angaben der Studie ist davon auszugehen, dass die Binnen-
konjunktur in Deutschland im Jahr 2015 weiterhin einen wichtigen
Beitrag zur gesamten wirtschaftlichen Entwicklung leisten kann.
Dies war bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr der Fall.

Weitere Aufwertung des US Dollars gegeniiber
dem Euro erwartet

Im Jahresverlauf 2015 wird mit einer weiteren Aufwertung des
US Dollars gegentiber dem Euro gerechnet. Es wird davon aus-
gegangen, dass sich die amerikanische Wahrung Ende 2015 auf
einem Niveau um etwa 1,10 US Dollar je Euro befinden wird. Als
Indikator fUr die erwartete Entwicklung im laufenden Jahr wertet
man die expansive Geldpolitik der europaischen Notenbank.

Prognose: Wachstum von drei bis vier Prozent

Unserer Prognose liegen folgende Annahmen zugrunde: Wir
rechnen im Geschaftsjahr 2015 mit leicht verbesserten wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen in unseren groBten europaischen
Absatzmarkten, aufgrund der positiven Konjunkturerwartungen.
Dennoch bleiben eine Reihe von Unsicherheitsfaktoren, wie die
weitere Entwicklung Griechenlands und die geopolitischen Konflikte
im Osten Europas.

Auf Basis dieser Annahmen gehen wir fir 2015 von einem Umsatz-
wachstum von drei bis vier Prozent im Vergleich zum Jahr 2014 aus.

Wir rechnen 2015 mit einem Betriebsergebnis auf dem um das
Fremdwahrungsergebnis bereinigten Niveau von 2014 (12,3 Mio €).
Dies ist das Resultat steigender Deckungsbeitrdge aus erhdhten
Umsatzerldsen bei steigenden Vertriebskosten.

Investitionen flir weiteres Wachstum

2015 planen wir mit Investitionen von insgesamt drei bis vier Mio €
(2014: 3,5 Mio €), die aus eigenen Mitteln finanziert werden. Wir
investieren in Werkzeuge, Maschinen sowie Warentrager und
Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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Solide Finanz- und Liquiditatslage

Wir werden auch im Geschéftsjahr 2015 unsere konservative
Finanzpolitik beibehalten. Der Free Cashflow im Jahr 2014 in Hohe
von 19,0 Mio € wurde von einem auBergewdhnlichen Anstieg der
Verbindlichkeiten und Rickstellungen beeinflusst, die im Jahr
2015 wieder zurlickgefihrt werden. Wir planen daher fir das Jahr
2015 einen Free Cashflow von zwei bis drei Mio €. Hierzu werden
insbesondere hdhere Auszahlungen fir Abfindungen, Tantiemen,
Verbindlichkeiten aus Kundenboni und Werbekostenzuschiissen
beitragen.

Gesamtaussage zur
voraussichtlichen Entwicklung

Leifheit erwartet flr das Jahr 2015 ein Wachstum und ein stabiles
Betriebsergebnis. Mit unserer Uberarbeiteten Strategie ,Leifheit
2020“ werden wir bestehende Marktchancen konsequent ergreifen
und damit unsere Marktposition verbessern. Dazu notwendige
Investitionen tatigen wir mit AugenmaB.

Prognose 2015
2014 Bereinigung” 2014 bereinigt? Prognose 2015
Umsatz
Umsatz 173,7 Mio € - 173,7 Mio € +3 bis4%
Ergebnis auf
bereinigtem
Betriebsergebnis 15,5 Mio € 3,2 Mio € 12,3 Mio € Vorjahresniveau

) Betriebsergebnis bereinigt um Fremdwa&hrungsergebnisse
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RECHTLICHE ANGABEN

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 HGB geforderten
Ubernahmerechtlichen Angaben zum 31. Dezember 2014
dargestellt:

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Leifheit AG betragt zum
31. Dezember 2014 unverandert 15.000 T € und ist in 5.000.000 auf
den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt
gleiche Rechte und in der Hauptversammlung eine Stimme.

Fur die von der Leifheit AG im Rahmen des Belegschaftsaktien-
programms ausgegebenen Aktien besteht eine Haltefrist — und
damit eine Beschrénkung der Ubertragbarkeit dieser Aktien — von
mindestens zwei Jahren. Die Haltefrist beginnt mit Einbuchung der
erworbenen Aktien in das Depot des Berechtigten und endet mit
Ablauf des 30. Juni desjenigen Jahres, in dem der 30. Juni in den
Zeitraum von 24 vollen Monaten bis 35 vollen Monaten seit Ein-
buchung der erworbenen Aktien in das Depot des Berechtigten fallt.
Weitere Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Es bestehen
allerdings die gesetzlichen Stimmrechtsbeschréankungen nach § 28
Satz 1 WpHG (Verletzung von Stimmrechtsmitteilungspflichten),
§ 71b AktG (keine Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1
AktG (Stimmrechtsausschluss bei bestimmten Interessenkollisi-
onen).

Es bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der
Leifheit AG, die 10 Prozent der Stimmrechte lberschreiten: Die
Home Beteiligungen GmbH in Minchen hat die Leifheit AG infor-
miert, dass sie 50,49 Prozent der Stimmrechtsanteile der Leifheit AG
zum 31. Dezember 2014 hélt. Weiterhin hat die MKV Verwaltungs
GmbH in Griinwald im Februar 2009 gemeldet, dass sie 10,03 Pro-
zent der Stimmrechtsanteile an der Leifheit AG halt.

Es liegen keine Aktien mit Sonderrechten der Leifheit AG vor.
Ebenso liegen keine Arbeitnehmerbeteiligungen mit Kontrollrechten
vOor.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
der Leifheit AG erfolgen nach MaBgabe von § 84 und § 85 AktG.
Erganzend regelt die Satzung in § 6 Abs. 1, dass der Vorstand
aus einem oder mehreren Mitgliedern besteht, und in § 6 Abs. 2,
dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt, inre Zahl
bestimmt, stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen und ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen kann.

Jahresfinanzbericht 2014  Leifheit AG

Satzungséanderungen werden nach § 179 AktG von der Hauptver-
sammlung beschlossen. Sofern es sich nicht um eine Anderung
des Unternehmensgegenstands handelt (fur die eine Mehrheit von
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
erforderlich ist), bedarf der satzungsandernde Hauptversamm-
lungsbeschluss gemaB § 18 Abs. 1 der Satzung der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
Nach § 18 Abs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt,
Satzungsanderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen.

Nach den Beschllissen der ordentlichen Hauptversammlung 2011
ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméachtigt, bis
zum 25. Mai 2016 das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 7.500 T €
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu
erhéhen. Der Vorstand ist weiterhin nach den Beschlissen der
ordentlichen Hauptversammlung 2010 erméchtigt, eigene Aktien
von insgesamt bis zu 10 Prozent des Grundkapitals bis zum 8. Juni
2015 zu erwerben. Die Bestimmungen beider Beschlisse sind
der jeweiligen Tagesordnung der Hauptversammlung auf unserer
Internetseite zu entnehmen.

Es existieren keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels stehen. Ein Kreditvertrag tber
eine Kreditlinie enthalt lediglich eine Vereinbarung, dass bei einem
Change of Control die Parteien eine zufriedenstellende Einigung
Uber die Fortfiihrung des Kreditvertrags erzielen.

Ein Vorstandsvertrag enthélt die Vereinbarung, dass bei einer von
der Gesellschaft veranlassten Beendigung des Dienstvertrags
infolge eines Kontrollwechsels die fixe und variable Verglitung bis
zum Ende der urspriinglichen Vertragslaufzeit zu zahlen ist.

Weitere Vereinbarungen mit Vorstadnden und Arbeitnehmern, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen, existierten
zum Bilanzstichtag nicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 289a HGB,
welche die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Erlduterung unserer relevanten Unterneh-
menspraktiken, die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschulissen beinhaltet, ist auf unserer Internetseite
unter unternehmensfuehrung.leifheit-group.com zugénglich.
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Bericht des Vorstands lGber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat geméaB § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende
Schlusserklarung enthalt:

,Unsere Gesellschaft hat und wird bei den im Bericht liber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflhrten Rechtsge-
schaften nach den Umstéanden, die uns zum Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Berichtspflichtige MaBnahmen, durch die die Gesellschaft benach-
teiligt wurde, haben im Berichtszeitraum nicht stattgefunden.

Vergttungsbericht

Der Vergiitungsbericht ist nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) aufgestellt und beinhaltet
die Angaben, die nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB)
beziehungsweise den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erforderlich sind. Er beschreibt die Grundziige des Ver-
gutungssystems fiir den Vorstand sowie die Bestandteile der
Aufsichtsratsvergitung.

Vergutung des Vorstands

Fur die Festlegung der individuellen Vorstandsvergitung ist das
Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalaus-
schuss des Aufsichtsrats zustandig. Die Vergltungsstruktur ist auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten derzeit Bezlige, die sich aus
einer festen jahrlichen Grundvergitung, einer jahrlichen variablen
Vergltung und einer langerfristigen variablen Verglitung zusammen-
setzen.

Die feste jahrliche Grundvergiitung, die monatlich ausgezahlt wird,
ist am Verantwortungsbereich und der individuellen Leistung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet und wird in regelmaBigen
Absténden daraufhin Gberpriift, ob sie marktlblich und angemessen
ist.

Die Gesellschaft hat den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr
2014 eine Vergitungskomponente fiir die kurzfristige und lang-
fristige variable Vergltung gewahrt.

Der Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Vergltung ergibt
sich bei einem Vorstandsvertrag aus einem EBT-Multiplikator und
einem Borsenwertmultiplikator. Der EBT-Multiplikator ist vom
Ergebnis vor Ertragsteuern des Leifheit-Konzerns abhangig. Der
Bdrsenwertmultiplikator bemisst sich nach dem Zielerreichungsgrad
hinsichtlich des in dem Kalenderjahr gegenliber dem jeweiligen
Kalendervorjahr erreichten Zuwachses des Bdrsenwerts der
Leifheit AG. Bei dem anderen Vorstandsvertrag bemisst sich die
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kurzfristige variable Verglitung am Ergebnis vor Ertragsteuern
des Leifheit-Konzerns. Die Auszahlungsbetrage sind in beiden
Vorstandsvertragen nach oben begrenzt. Die Auszahlung erfolgt
binnen vier Wochen nach Fassung der Gewinnverwendungs-
beschlisse durch die Hauptversammlung. Der in der Berichts-
periode erfasste Gesamtaufwand der kurzfristigen variablen
Vergutung betrug 450 T €.

Der Auszahlungsbetrag der langfristigen variablen Vergltung ergibt
sich in beiden Vorstandsvertragen aus einem EBIT-Multiplikator
und einem Borsenwertmultiplikator. Der Bérsenwertmultiplikator
belauft sich auf 2,5 Prozent des Zuwachses des Borsenwerts
der Leifheit AG auf der Grundlage der Durchschnittskurse an den
letzten 90 Bdrsentagen vor Vertragsbeginn und an den letzten
90 Boérsentagen vor Vertragsende. Der EBIT-Multiplikator ist von
dem durchschnittlichen Zielerreichungsgrad hinsichtlich des aus-
gewiesenen Konzern-EBIT der jeweiligen Vertragsjahre abhéngig.
Sowohl der EBIT-Multiplikator als auch der Auszahlungsbetrag sind
nach oben begrenzt. Der Wert der gewahrten langfristigen variablen
Vergltung wird innerhalb des Erdienungszeitraums jahrlich anhand
von Bewertungsanalysen eines externen Gutachters unter Einbe-
ziehung der Monte-Carlo-Simulation ermittelt und pro rata temporis
Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum zurtickgestellt. Am Ende
des Erdienungszeitraums wird der Wert anhand historischer Daten
ermittelt. Die Auszahlung erfolgt binnen vier Wochen nach Fassung
des Gewinnverwendungsbeschlusses durch die Hauptversammilung
des letzten Vertragsjahres. Der Aufsichtsrat kann angemessene
Abschlagszahlungen festlegen. Der in der Berichtsperiode erfasste
Gesamtaufwand der langfristigen variablen Vergitung betrug
3.115 T €. Die bilanzierte Riickstellung belief sich auf 3.820 T €,
der Zeitwert auf 6.885 T €.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben der Vergltung ihrer
Tatigkeit als Vorstand der Leifheit AG keine Vergltungen fiir Ge-
schaftsfihrungs- und Verwaltungs- beziehungsweise Aufsichts-
ratstatigkeiten in Tochtergesellschaften.

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme oder &hnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme. Die amtierenden Mitglieder
des Vorstands haben keine leistungsorientierten Pensionszusagen
(Defined Benefit Obligations nach IFRS) erhalten.

Nebenleistungen, die Gber Firmenwagennutzung und Reisekosten-
entschadigung hinausgehen, werden vom Unternehmen nicht
erbracht.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses
enthalten die Vorstandsvertrage keine ausdriickliche Abfindungs-
zusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell ge-
troffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben. Ein Vorstandsvertrag
enthalt eine Change of Control-Klausel, wonach bei einer von der
Gesellschaft veranlassten Beendigung des Dienstvertrags infolge
eines Kontrollwechsels die fixe und variable Vergitung bis zum
Ende der urspriinglichen Vertragslaufzeit zu zahlen ist.
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Die Hauptversammlung der Leifheit AG hat am 26. Mai 2011
beschlossen, auf die Offenlegung der individualisierten Vorstands-
vergUtungen fur die nachsten funf Jahre — beginnend mit dem
Geschaftsjahr 2011 — zu verzichten.

Fur das Berichtsjahr betrug die Verglitung der aktiven Vorstands-
mitglieder insgesamt 4.498 T €. Davon entfielen 3.865 T € auf
variable Bezlge.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird durch die Satzung der
Leifheit AG geregelt. Sie tragt der Verantwortung und dem Tétig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt neben dem Ersatz seiner
Auslagen und einer ihm fir die Aufsichtsratstatigkeit zur Last
fallenden Umsatzsteuer ein Sitzungsgeld in Hhe von 2.500,00 €
je Aufsichtsratssitzungstag sowie eine nach Ablauf des Geschafts-
jahres auszuzahlende jéhrliche Vergutung in Hohe von 20.000,00 €.
Der Vorsitzende erhélt das 3-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fa-
che. Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat nur einen Teil eines
Geschéftsjahres an, wird die jahrliche Vergltung nur zeitanteilig
gewahrt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fir seine Mitgliedschaft
in einem Ausschuss des Aufsichtsrats zusatzlich ein Sitzungsgeld
in Héhe von 2.500,00 € je Ausschusssitzungstag. Der Vorsitzende
eines Ausschusses erhélt das Doppelte. Finden an einem Tag
mehrere Aufsichtsrats- und/oder Ausschusssitzungen statt, kann
ein an mehreren Sitzungen teilnehmendes Mitglied des Aufsichtsrats
insgesamt nicht mehr als 2.500,00 € beanspruchen.

Fir individuell erbrachte Leistungen der Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden keine Vergltungen gezahlt.

Jahresfinanzbericht 2014  Leifheit AG

Die Bezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014 beliefen sich
auf 275,1 T € und unterteilten sich wie folgt:

TE€

Helmut Zahn 95,0
Dr. Robert Schuler-Voith 55,0
Baldur GroB 19,8
Dieter Metz 12,8
Karsten Schmidt 30,0
Thomas Standke 30,0
Dr. Friedrich M. Thomée 32,5

Nassau/Lahn, 17. Marz 2015

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Ve

Thomas Radke

fodkr

Dr. Claus-O. Zacharias
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ERKLARUNG DES VORSTANDS ZUM JAHRES-
ABSCHLUSS UND LAGEBERICHT DER LEIFHEIT AG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwenden-  Nassau/Lahn, 17. Marz 2015

den Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den

tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,  Leifheit Aktiengesellschaft

Finanz- und Ertragslage der Leifheit AG vermittelt und im Lagebericht ~ Der Vorstand

der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses

und die Lage der Leifheit AG so dargestellt sind, dass ein den /
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,

sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen W

Entwicklung der Leifheit AG beschrieben sind.
Thomas Radke Dr. Claus-O. Zacharias

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden  Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
Bestatigungsvermerk erteilt: legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
»Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-  iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der  umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze
Buchfiihrung und den Lagebericht der Leifheit AG, Nassau, fir das  und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 geprift.  sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und  und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften  eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns  Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
durchgefihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchflihrung und Gber den Lagebericht  Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
abzugeben. Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter  nungsmé&Biger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-  entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprii-  Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und  schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf  Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung  Entwicklung zutreffend dar.”
der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermbgens-, Finanz- und  Eschborn/Frankfurt am Main, 18. Marz 2015
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen  Ernst & Young GmbH
werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das  Wirtschaftsprifungsgesellschaft
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. gez. Knappe gez. Vohl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr 2014 die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahr und hat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten sowie die
Geschaftsfiihrung der Gesellschaft kontinuierlich Gberwacht. Der
Aufsichtsrat konnte sich dabei stets von deren Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaBigkeit Uberzeugen. In alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden.

Der Vorstand ist seinen Informationsverpflichtungen nachgekom-
men und unterrichtete den Aufsichtsrat schriftlich wie mindlich
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung, der strategischen Weiterentwicklung, tber
den Gang der Geschéfte, Uber die fiir das Unternehmen relevanten
Vorkommnisse und MaBnahmen, liber die Lage des Konzerns sowie
Uber die Risikosituation und das Risikomanagement. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von der Planung wurden detailliert erlautert.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegen-
heit, sich mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen
kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen.
Der Aufsichtsrat war in alle wichtigen Entscheidungen friihzeitig
und unmittelbar eingebunden. Die strategische Ausrichtung des
Unternehmens wurde ebenso wie alle bedeutsamen Geschéfts-
vorfalle ausflhrlich mit dem Vorstand er6rtert und auf Plausibilitat
gepriift. Insbesondere zustimmungsbediirftige Geschafte wurden
vom Aufsichtsrat eingehend Uberprift und entschieden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den Aufsichts-
ratssitzungen in engem und regelmaBigem Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand, um mit ihm Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens
zu erdrtern. Uber wichtige Erkenntnisse wurde in den folgenden
Gremiensitzungen beraten.

Im Geschéftsjahr 2014 fanden funf Aufsichtsratssitzungen statt.
Uber Projekte und Vorhaben, die fiir die Gesellschaft von besonde-
rer Bedeutung oder eilbedirftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch
zwischen den Sitzungen informiert und schriftlich um Genehmigung
gebeten, sofern dies erforderlich war.

Gegenstand regelmaBiger Beratung in den Aufsichtsratssitzungen
waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des
Konzerns und der Segmente, die Finanzlage, die wesentlichen
Beteiligungen, die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
mogliche Akquisitionen und Desinvestments sowie die Risiko-
situation.

Im Mérz 2014 befasste sich der Aufsichtsrat in Anwesenheit des
Wirtschaftsprifers intensiv mit der Erérterung und der Priifung
des Jahresabschlusses, mit der Erérterung und der Beschluss-
fassung Uber die Tagesordnung der Hauptversammlung sowie
den Vorschlagen an die Hauptversammlung. Daneben wurden
die Ergebnisse der Selbstevaluation des Aufsichtsrats vorgestellt.
Herr Radke, seit Januar 2014 neuer Vorstandsvorsitzender, stellte
eine erste Positionsbestimmung vor. Weiterhin wurde beschlossen
den Vorstandsvertrag mit Herrn Dr. Zacharias um drei Jahre zu
verlangern.

Schwerpunktthema der Aufsichtsratssitzung im Mai war — neben
den Vorbereitungen der Hauptversammlung — die Marketing-
strategie. Es wurde beschlossen, eine neue integrierte Lagerver-
waltungssoftware am Logistikstandort Zuzenhausen zu imple-
mentieren. Auf der Hauptversammlung am 22. Mai 2014 standen
Aufsichtsratswahlen an. Im Anschluss an die Hauptversammlung
fand die konstituierende Sitzung des neuen Aufsichtsrats statt.
Die Hauptversammlung bestatigte die bisherigen Mitglieder des
Aufsichtsrats der Anteilseigner. Bei den Vertretern der Arbeitnehmer
folgte Herr Baldur GroB, Energieelektroniker der Leifheit AG,
auf Herrn Dieter Metz, der aus dem Aufsichtsrat ausschied.
Herr Thomas Standke, Werkzeugmacher der Leifheit AG, wurde
als Arbeitnehmervertreter wiedergewahlt.

In der Septembersitzung war die Uberarbeitete Strategie 2020
zentrales Thema. Daneben befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Mittelfristplanung, der Corporate Governance sowie der Anpassung
der Geschéftsordnungen fir Aufsichtsrat und Vorstand.

Gegenstand der Sitzung im Dezember waren die Implementierung
und Umsetzung der Strategie 2020 sowie die E-Commerce- und
Innovationsstrategie. Die Aktionsfelder der Produktentwicklung und
die Planung 2015 wurden behandelt. Weiterhin wurde die Corporate
Governance Entsprechenserklarung abgestimmt.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungs- und einen Personalausschuss
gebildet. Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kam zweimal
zusammen, um sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems,
der Abschlusspriifung — hier insbesondere der Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers, der vom Abschlussprifer zusatzlich er-
brachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung — sowie der Compliance zu befassen.
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Die Abschlusspriifer waren bei beiden Sitzungen des Prifungsaus-
schusses anwesend und berichteten ausfiihrlich tber alle flr die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Vorkommnisse, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben haben. Der
Personalausschuss trat einmal zusammen. Im Personalausschuss
werden die Anstellungsvertrage fiir die Vorstandsmitglieder ein-
schlieBlich der Verglitung und des Vergiitungssystems sowie sons-
tige Vorstandsangelegenheiten behandelt. Besonderen Raum nahm
im Geschaftsjahr 2014 die Verlangerung des Vorstandsvertrages
von Herrn Dr. Zacharias ein.

Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentliber unverziiglich
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung informiert
werden soll, hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Der vorliegende, vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht des Leifheit-Konzerns fur das Geschéaftsjahr 2014,
die gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt sind, sowie der nach
den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss und der Lage-
bericht der Leifheit AG fur das Geschéftsjahr 2014 wurden von der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/
Frankfurt am Main, geprift. Die Abschlussprifer erteilten beiden
Abschlissen einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die
Priifung ergab — wie aus den Priifungsberichten hervorgeht — keinen
Anlass zur Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgehéndigt und in einer Sitzung
am 24. Marz 2015 im Audit Committee des Aufsichtsrats unter
besonderer Berilicksichtigung der festgelegten Prifungsschwer-
punkte umfassend erortert. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 25. Méarz 2015 haben das Audit Committee und dessen Vor-
sitzender allen Aufsichtsratsmitgliedern eingehend berichtet. Die
Abschlussprufer nahmen an den Sitzungen teil und berichteten
Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Sie informierten
ferner Uber ihre Feststellungen zum internen Kontroll- und Risikoma-
nagement bezogen auf den Rechnungslegungsprozess und haben
festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes Informations-
und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig
zu erkennen. Auch die RechtmaBigkeit der Unternehmensfiihrung
wurde mit den Abschlussprufern erortert. UnregelmaBigkeiten sind
nicht vorgekommen. Die Abschlussprifer standen fiir ergédnzende
Fragen und Auskinfte zur Verfligung.
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Weiterhin hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Be-
richt tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift.
Dieser Bericht wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und
mit folgendem Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmaBigen
Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatséchlichen
Angaben des Berichts richtig sind und 2. bei den im Bericht auf-
gefuihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Priifungen keine Einwénde.

In der Sitzung am 25. Mérz 2015 hat sich der Aufsichtsrat auch
mit den Pflichtangaben gemaB §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB
sowie mit dem diesbeztiglichen Bericht befasst. Die entsprechende
Erklarung ist im Lagebericht bzw. im Konzernlagebericht enthalten.
Der Aufsichtsrat hat diese Angaben und Erlauterungen, die aus
seiner Sicht auch vollstandig sind, gepruft.

Nach Priifung und Diskussion des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses und der Lageberichte hat der Aufsichtsrat geman
den Empfehlungen des Priifungsausschusses dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und sowohl den
Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss gebilligt; damit ist
der Jahresabschluss gemaB § 172 AktG festgestellt. Der Vorstand
schlagt vor, den Bilanzgewinn zur Ausschittung einer Dividende
von 1,80 € je dividendenberechtigte Stlickaktie zu verwenden und
den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Diesem Vorschlag
hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns, dem Vorstand sowie den Belegschaftsvertretern fir
ihren engagierten Einsatz und die geleistete Arbeit im vergangenen
Geschéftsjahr. Ebenfalls danken wir unseren Kunden und Aktionaren
fur ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung.

Nassau/Miinchen, 25. Marz 2015
Der Aufsichtsrat

AV

Helmut Zahn
Vorsitzender
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Begriff Corporate Governance steht bei Leifheit flr eine verant-
wortungsbewusste und an nachhaltiger Wertschépfung orientierte
Unternehmensleitung. Fur uns sind eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, effiziente interne und
externe Kontrollmechanismen und eine hohe Transparenz in der
Unternehmenskommunikation von zentraler Bedeutung. Auf diese
Weise wollen wir das Vertrauen der Anleger, Kunden, Mitarbeiter
und der Offentlichkeit in unser Unternehmen dauerhaft festigen.

Wir messen der Corporate Governance einen hohen Stellenwert
bei und orientieren uns an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK). Dieser stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
bodrsennotierter Gesellschaften dar und enthélt international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung.

Die Leifheit AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit
Sitz in Deutschland. Den Gestaltungsrahmen fiir die Corporate
Governance geben neben dem DCGK das deutsche Recht, ins-
besondere das Aktien- und Kapitalmarktrecht, sowie die Satzung
der Leifheit AG vor.

Der Vorstand berichtet — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaB
Ziffer 3.10 des DCGK im nachfolgenden Kapitel tiber die Corporate
Governance bei Leifheit.

Weite Teile der Kodexempfehlungen umgesetzt

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen Berichts-
jahr mit den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014
auseinandergesetzt. Die Leifheit AG wendet aktuell die meisten
der Empfehlungen der Regierungskommission an.

Auf Basis dieser Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat im
Dezember 2014 die Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1
AktG erneut aktualisiert. Alle bisher abgegebenen Entsprechens-
erklarungen sind auf der Internetseite des Unternehmens &ffentlich
zugénglich.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionére der Leifheit AG nehmen ihre Rechte in der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft wahr, in welcher der Vorsitzende des
Aufsichtsrats den Vorsitz fihrt. Die ordentliche Hauptversamm-
lung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie représentiert dabei ein
Stimmrecht.

Ihr Stimmrecht kdnnen die Anteilseigner in der Hauptversammlung
entweder selbst austiben oder es durch einen Bevollmachtigten
ihrer Wahl beziehungsweise durch einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Weisungen
zur Stimmrechtsausiibung an den Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft kdnnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum
Ende der Generaldebatte erteilt werden. Die Aktiondre haben zudem
die Mdéglichkeit, ihre Stimmen — ohne Bevollmachtigung eines Ver-
treters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Alle Dokumente und
Informationen zur Hauptversammlung stehen den Aktionaren frih-
zeitig auf unserer Internetseite zur Verfligung. Die Einberufung der
Hauptversammlung mit den anstehenden Tagesordnungspunkten
und die Erlauterung der Teilnahmebedingungen werden gemas den
Bestimmungen von Gesetz und Satzung bekannt gemacht. Direkt
im Anschluss an die Hauptversammlung verdéffentlichen wir die
Préasenz und die Abstimmungsergebnisse im Internet.

Zusammenwirken von
Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verfligt die Leifheit AG Gber drei
Organe: Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Deren
Aufgaben und Befugnisse ergeben sich insbesondere aus dem
Aktiengesetz und der Satzung der Leifheit AG.

Das deutsche Aktienrecht sieht eine klare personelle Trennung
zwischen Fuhrungs- und Kontrollorganen vor. Leitungsorgan ist
der Vorstand, der vom Aufsichtsrat bei der Unternehmensfiihrung
Uberwacht und beraten wird. Vorstand und Aufsichtsrat der
Leifheit AG pflegen eine offene Kommunikation und enge Koope-
ration. Geschéfte und Entscheidungen, die fir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung sind, werden in enger Abstimmung
des Vorstands mit dem Aufsichtsrat abgewickelt. Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats sind in der Satzung der
Leifheit AG festgelegt.

Durch ein systematisches internes Kontroll- und Risikomanagement
werden Risiken friihzeitig erkannt, bewertet und Uberwacht. Uber
die bestehenden Risiken und deren Entwicklung berichtet der
Vorstand in regelmaBigen Abstédnden dem Aufsichtsrat.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen ist
ausfuhrlich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung beschrieben,
die auf unserer Internetseite 6ffentlich zugéanglich ist.
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Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben hat Leifheit
far die Mitglieder des Vorstands eine Vermdgensschadenhaft-
pflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) mit einem
angemessenen Selbstbehalt geméaB § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG ab-
geschlossen. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht ebenfalls
eine D&O-Versicherung, jedoch ohne Selbstbehalt.

Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlige des Vergltungssystems fur den Vorstand sowie
die Bestandteile der Aufsichtsratsverglitung werden ausfihrlich
im Vergltungsbericht beschrieben. Er ist Teil der gepriften Lage-
berichte des Konzerns und der Leifheit AG.

Compliance

Compliance als konzernweite MaBnahme zur Einhaltung von Recht,
Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien ist bei Leifheit eine
wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Mit dem Leifheit Code of Conduct haben wir Basisregeln formuliert,
die dabei helfen sollen, stets nach diesen Grundsatzen zu handeln.
Er soll alle Leifheit-Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit unterstit-
zen und dabei als Orientierungshilfe dienen bei der Bewaltigung
rechtlicher und ethischer Herausforderungen. Das Management
bekennt sich uneingeschrénkt zur Compliance und tragt die unter-
nehmerische Verantwortung zur Einhaltung von Recht, Gesetz
sowie der internen Richtlinien.

Angemessenes
Kontroll- und Risikomanagement

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehdrt zur
Corporate Governance bei Leifheit. Fir eine professionelle Unter-
nehmensfiihrung ist ein kontinuierliches und systematisches
Management der unternehmerischen Risiken von grundséatzlicher
Bedeutung. Es tragt dazu bei, Risiken friihzeitig zu identifizieren,
zu bewerten und durch MaBnahmen zu steuern. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig tber die aktuelle Entwick-
lung der wesentlichen Risiken. Im Prifungsausschuss werden
die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie die
Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und
internen Revisionssystems wie auch die Abschlussprifung und
die Unabhangigkeit des Abschlussprifers regelméBig behandelt.
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Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten nicht
auf.

Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden
im Berichtsjahr keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und
Werkvertrage. Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bzw. vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen kénnen dem Kapitel ,,Organe” des
Jahresfinanzberichts entnommen werden. Kein Vorstandsmitglied
nimmt derzeit Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsen-
notierten Gesellschaften wahr. Im Berichtsjahr gab es keine
angabepflichtigen Beziehungen oder Geschéfte zu nahestehenden
Unternehmen und Personen.

Ziele des Aufsichtsrats
hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im Dezember 2012 folgen-
de konkreten Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
festgelegt:

e Potenzielle Interessenkonflikte muss jedes Aufsichtsratsmitglied
unverziglich offenlegen.

e Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein unabhangiges Mitglied
mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung (§ 100 Abs. 5 AktG) angehoren.

e Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit juristischem
Sachverstand angehdren.

e Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit Sachver-

stand auf dem Gebiet der Konsumgtiterwirtschaft bzw. eines

Markenartiklers, auch im internationalen Umfeld, angehdren.

Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit Sachverstand

auf dem Gebiet der Betriebswirtschaftslehre angehdren.

Um ein mdoglichst vielfaltiges Spektrum an Lebenserfahrung zu

reprasentieren, sollte zwischen dem Lebensalter des jingsten und

des altesten Aufsichtsratsmitglieds eine Differenz von mindestens

10 Jahren bestehen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats sollte &lter

als 70 Jahre sein.

Dem Aufsichtsrat der Leifheit Aktiengesellschaft sollte mindestens

eine Frau angehdoren.

Mit Ausnahme des Anteils von Frauen im Aufsichtsrat sind alle
Ziele umgesetzt.
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Transparenz zugunsten von
Aktionaren und Offentlichkeit

Um gréBtmogliche Transparenz und gleiche Chancen zu gewéhr-
leisten, haben wir es uns zum Ziel gesetzt, alle unsere Zielgruppen
umfassend, zeitnah und gleichberechtigt zu informieren. Zu diesem
Zweck finden Interessierte wesentliche wiederkehrende Termine
in unserem Finanzkalender, der im Jahresfinanzbericht, in unseren
Quartalsfinanzberichten sowie auf der Leifheit-Internetseite verof-
fentlicht ist.

Wir informieren zeitnah und regelmaBig Uber die Strategie, die Lage
des Konzerns, alle wesentlichen geschéaftlichen Veranderungen und
Uber die Geschéftsentwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertrags-
lage unseres Unternehmens in den Quartalsfinanzberichten und
ausfuhrlich im Jahresfinanzbericht. Diese Berichte werden ebenfalls
in englischer Sprache auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Vorstand und Investor-Relations-Abteilung stehen durch unsere
Investor-Relations-Tatigkeiten, zu denen beispielsweise Kapital-
marktkonferenzen gehdéren, regelméaBig in Kontakt mit Privat-
anlegern und institutionellen Investoren. Weitere Informationen zu
unseren Kapitalmarktaktivitaten finden Sie im Kapitel ,,Die Leifheit-
Aktie* des Jahresfinanzberichts.

Auf unserer Internetseite verdffentlichen wir weiterhin samtliche
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen sowie Prasentationen zu Presse-
und Analystenkonferenzen ebenso wie zur Hauptversammlung.

Wertpapiergeschéfte sowie Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen gesetzlich ver-
pflichtet, den Erwerb und die VerduBerung von Aktien der Leifheit AG
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, wenn
der Wert der Geschéfte, die sie innerhalb eines Kalenderjahres
getétigt haben, die Summe von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt.
Der Leifheit AG zugegangene Meldungen fir das Geschéftsjahr
2014 sind auf der Internetseite verdffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder an Aktien der Leifheit AG
betrug am 31. Dezember 2014 insgesamt 37.260 Stlick. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats hielten direkt und indirekt am 31. Dezember
2014 insgesamt 2.545.280 Stlickaktien der Leifheit AG; hiervon
entfallen 2.524.504 Stiickaktien, die Herrn Dr. Robert Schuler-Voith
zuzurechnen sind.

Jahresfinanzbericht 2014  Leifheit AG

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Grundlage flr den Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie
far den Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsfinanzberichte
sind die International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Européischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche
Einzelabschluss der Leifheit AG wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs erstellt.

Mit den Wirtschaftsprifern der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main, wurde ver-
einbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats iber wéhrend der
Prifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht umgehend
beseitigt werden.

Der Abschlussprtfer soll ferner unverziglich Gber alle fur die
Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchflihrung der
Abschlussprifung ergeben. AuBerdem hat der Abschlussprifer
den Aufsichtsrat zu informieren bzw. dies im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung
zum Corporate Governance Kodex ergeben.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB st
auf unserer Internetseite 6ffentlich zugénglich. Sie umfasst die
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG, relevante Angaben
zu Unternehmensfihrungspraktiken und eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen.
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DISCLAIMER

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Finanzbericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf aktuellen Einschatzungen des Managements Uber kinftige
Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, die auBerhalb der Moglichkeiten von Leifheit
bezlglich einer Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie
beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, das Verhalten der tGibrigen Marktteilnehmer
sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder
andere Unsicherheitsfaktoren und Unwéagbarkeiten eintreten oder
sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als
unrichtig erweisen, kdnnten die tatséachlichen Ergebnisse wesent-
lich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen.

Es ist von Leifheit weder beabsichtigt, noch tbernimmt Leifheit
eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu
aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Datum dieses Berichts anzupassen.

Rundungshinweis
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Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Grinden (zum Beispiel Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichungen zwischen den
in diesem Finanzbericht enthaltenen und den beim Bundesanzeiger
eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen. In diesem
Fall gilt die beim Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die
verbindliche Fassung.

Weitere Exemplare des Finanzberichts sowie zuséatzliches
Informationsmaterial Uber Leifheit schicken wir lhnen auf Anfrage
gerne kostenlos zu:

Leifheit AG

Investor Relations
Postfach 11 65
56371 Nassau/Lahn
ir@leifheit.com

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufménnischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.
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