Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Zalando SE zu den Empfehlungen
der “Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemas § 161
AktG

Der Vorstand wund Aufsichtsrat der Zalando SE haben die letzte jahrliche
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der “Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” im Dezember 2023 abgegeben. Der Vorstand und
Aufsichtsrat der Zalando SE erklaren gemaB § 161 AktG Folgendes:

Die Zalando SE hat den vom Bundesministerium der Justiz und flr Verbraucherschutz am
27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
28. April 2022 (DCGK) seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserkldrung im
Dezember 2023 mit der nachfolgend erlduterten Ausnahme der Empfehlung G.7
entsprochen. Die Zalando SE entspricht und wird auch in Zukunft dem DCGK mit der
nachfolgend erlauterten Ausnahme der Empfehlung G.7 entsprechen.

Abweichung von Empfehlung G.7 des DCGK

GemaB der Empfehlung G.7 Satz 1 des DCGK soll der Aufsichtsrat fir jedes
Vorstandsmitglied fUr das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr die Leistungskriterien fur
alle variablen Vergitungsbestandteile festlegen, wobei als Leistungskriterien neben
operativen Zielen vor allem strategische Ziele gelten sollen.

Das neue Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands, das am 18. Mai 2024 in Kraft
getreten ist (VergUtungssystem 2024), erflllt alle Empfehlungen des DCGK. Insbesondere
knlpfen alle variablen Vergttungskomponenten unter dem Vergitungssystem 2024 an die
Erreichung von Leistungskriterien an. Das Vergutungssystem 2024 gilt fir alle ab dem 18.
Mai 2024 abgeschlossenen Vorstandsanstellungsvertrage. Es wurde bereits im Rahmen des
Neuabschlusses der Vorstandsanstellungsvertrdge fir vier der finf Vorstandsmitglieder
angewendet, mit Wirkung zum 1. September 2024, zum 1. Oktober 2024 bzw. zum 1.
Januar 2025. Der Vorstandsanstellungsvertrag des weiteren Vorstandsmitglieds 1&uft zum
28. Februar 2025 aus. Wir Dbeabsichtigen, auch fir alle kinftigen
Vorstandsanstellungsvertrage, die nach der Abgabe dieser Entsprechenserklarung
abgeschlossen werden, allen Empfehlungen des DCGK gemaB dem Vergitungssystem
2024 zu entsprechen.

Fur die Vergltung, die bis zur Geltung der jeweiligen neuen Vorstandsanstellungsvertrage
bzw. bis zum Auslaufen des Vertrages zum 28. Februar 2025 gewahrt wurde und wird, galt
bzw. gilt das Vergltungssystem fir den Vorstand, das am 1. Juni 2021 in Kraft getreten ist
(Vergltungssystem 2021). Fir die unter dem Vergitungssystem 2021 gewéhrte Vergiitung
bleibt die Abweichung von der Empfehlung G.7 bestehen, da eine der zwei variable
Komponenten unter dem Vergltungssystem 2021, das Zalando Ownership Program (ZOP),
keine konkreten Leistungskriterien vorsieht. Das ZOP st eine aktienbasierte
Vergutungskomponente, die als solche an die Aktienkursentwicklung gekoppelt ist, um die



Ausrichtung an den Interessen der Aktionare zu gewadhrleisten. Die andere variable
Vergutungskomponente unter dem Vergutungssystem 2021, der langfristige Incentive Plan
(LTI, der den groBten Anteil an der Gesamtvergltung ausmacht, ist ebenfalls aktienbasiert
und ist zudem an die Erreichung bestimmter strategischer Leistungskriterien einschlieBlich
finanzieller und ESG-Kriterien geknupft.
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