VII Erklarung zur Unternehmensfiihrung’

In dieser Erklarung zur Unternehmensfilhrung berichten wir fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr gemal §§ 289f, 315d
HGB Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und Unternehmensfiihrungspraktiken sowie zu wesentlichen
Strukturen unserer Corporate Governance. Sie beinhaltet auch die Entsprechenserklarung geman § 161 AktG.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fur die HENSOLDT AG
und den Konzern. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f Abs. 2 und 5 sowie § 315d
HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist daher inhaltlich ungepruft.

1 Grundlagen

HENSOLDT férdert die Grundsatze guter Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Dies ist
eine Voraussetzung, um das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger und Finanzmarkte, der Geschafts-
partner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in HENSOLDT zu férdern. Die HENSOLDT-Gruppe orientiert sich bei ihren
Aktivitaten an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (,DCGK" oder ,Kodex").

2 Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG unterlagen im gesamten Geschaftsjahr der Verpflichtung aus § 161 AktG,
eine Entsprechenserkldrung zum Kodex abzugeben. Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Beschlissen vom 18./26.
November 2025 die nachfolgend abgedruckte Erklarung zum Kodex abgegeben:

sVorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am
29. November/10. Dezember 2024 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022, veréffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, entsprochen wurde und weiterhin entsprochen
werden soll.

Taufkirchen,18./26. November 2025

HENSOLDT AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat*

Die vorstehend abgedruckte aktuelle Entsprechenserklarung kann auch auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance“ eingesehen werden. Dort werden auch kuinftige
Entsprechenserklarungen der Gesellschaft veroffentlicht werden und die jeweiligen Entsprechenserklarungen sind dort
mindestens finf Jahre lang einsehbar.

" Der Abschnitt VII.Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist ungeprift.
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3 Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2025 wird von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellt und ist
zusammen mit dem Vermerk des Abschlusspriifers gemaf § 162 AktG und dem aktuellen Vergiitungssystem fir die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat tGber die Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im
Bereich ,Corporate Governance® zuganglich.

Der Vergitungsbericht und der Vermerk werden entsprechend den gesetzlichen Regelungen offentlich verfiigbar
gehalten. Weitere Informationen zur Vergitung sind im Anhang des HENSOLDT-Konzernabschlusses 2025 und im
Anhang des Jahresabschlusses 2025 der HENSOLDT AG enthalten.

Das geltende Vergutungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a AktG wurde am 18. Mai 2021 mit einer
Mehrheit von 97,98 % der glltig abgegebenen Stimmen von der Hauptversammlung gebilligt. Das Vergitungssystem flr
die Mitglieder des Vorstands wurde zuletzt in 2025 mit Geltung ab dem 1. Januar 2025 angepasst und von der
Hauptversammlung am 27. Mai 2025 mit einer Mehrheit von 85,36 % der gliltig abgegebenen Stimmen von der Haupt-
versammlung gebilligt. Die Anpassung an das Vergutungssystem betrifft eine Angleichung der nach den Share
Ownership Guidelines von den Vorstandsmitgliedern - mit Ausnahme des Vorstandsvorsitzenden - zu haltenden Aktien.

Der Beschluss zur Vergitung und zu dem Vergltungssystem des Aufsichtsrats gemal® § 113 AktG wurde in der
ordentlichen Hauptversammlung vom 18. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,99 % der glltig abgegebenen Stimmen
gebilligt. Die ab dem 1. Januar 2024 geltende letzte Anderung der satzungsméRigen Vergiitungsregelungen in § 12 der
Satzung und des Systems zur Vergiitung des Aufsichtsrats wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 mit einer
Mehrheit von 99,88 % der gliltig abgegebenen Stimmen beschlossen bzw. gebilligt.

Weitere Informationen zum derzeit anwendbaren Vergitungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats,
einschlieBlich der jeweiligen Beschlisse der Hauptversammlung, finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance®.

4 Angaben zu den Unternehmensfuhrungspraktiken

4.1 Grundsatze

Die Unternehmensfiihrung von HENSOLDT spiegelt die Verpflichtung zu verantwortungsvoller Fiihrung, globaler
Zusammenarbeit und operativen Spitzenleistungen wider. Unter der Leitung eines engagierten Vorstands nutzt
HENSOLDT seine internationale Prasenz und strukturierte Organisation, um Innovationen voranzutreiben und die sich
entwickelnden Anforderungen der Verteidigungssektoren zu erfiillen. Dieser Ansatz gewahrleistet Transparenz,
Verantwortlichkeit und die strategische Ausrichtung der globalen Bemiihungen von HENSOLDT.

HENSOLDT hat folgende Werte formuliert, die HENSOLDT antreiben:

Unternehmertum: Ein einziges Wort fasst zusammen, wofiir sich alle bei HENSOLDT engagieren: im Namen des
Unternehmens zu handeln, Entscheidungen zu treffen, kontinuierlich nach Exzellenz zu streben und Verantwortung zu
Ubernehmen — stets im besten Interesse seiner Kunden!

Exzellenz: Exzellenz ist im wahrsten Sinne die Grundlage des Erfolgs von HENSOLDT - allerdings nur dann, wenn sie
mit Effizienz, Agilitdt und Einfachheit einhergeht. Sie ist kein Selbstzweck, sondern erst dann wertvoll, wenn sie einen

Mehrwert fir den Kunden bietet.

Verantwortung: Verantwortung bedeutet, die Welt sicher zu halten, zu Entscheidungen und Handlungen zu stehen und
sowohl Kollegen als auch Kunden verlasslich zu begegnen.

Innovation: Innovation ist kein einmaliges Ereignis, sondern ein kontinuierlicher Prozess, der Neugier, Kreativitat und
Leidenschaft erfordert — und den Mut, iber den Tellerrand hinauszuschauen und auch Fehler in Kauf zu nehmen.

4.2 Anregungen des Kodex

HENSOLDT hat im Berichtszeitraum freiwillig den Anregungen des Kodex entsprochen.
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4.3 Der HENSOLDT Verhaltenskodex — die ,,Standards of Business
Conduct"

HENSOLDT bekennt sich zu den Kernwerten Integritat, Qualitat, Vertrauen und Innovation und sichert sich damit den
Erfolg von morgen. Die Standards of Business Conduct stecken den ethisch-rechtlichen Rahmen ab, in dem sich
HENSOLDT bewegt. Er enthalt die grundlegenden Prinzipien und Regeln fiir das Verhalten aller HENSOLDT-Mitarbeiter.
Da es fir HENSOLDT auch von Bedeutung ist, dass die hohen Standards in Bezug auf Verantwortlichkeit auch von
Lieferanten eingehalten werden, verlangt HENSOLDT von diesen, denselben Verhaltensregeln zu folgen.

Weitergehende Informationen zu den Standards of Business Conduct sind im Kapitel ,V_Nachhaltigkeitsbericht” in
diesem Bericht zu finden.

Die Standards of Business Conduct von HENSOLDT sind auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance® einsehbar.

4.4 Compliance

Das Compliance-Programm von HENSOLDT hat zum Ziel, die Vereinbarkeit der Geschaftstatigkeit mit anwendbarem
Recht und Regularien, aber auch mit internen Vorgaben und ethischen Grundsatzen sicherzustellen, und eine Kultur der
Integritét zu entwickeln. Hierzu hat HENSOLDT ein umfassendes Compliance-Programm entwickelt und eingefihrt, das
speziell fur das individuelle Risikoprofil der HENSOLDT-Gruppe erstellt wurde.

Weitergehende Informationen zum HENSOLDT Compliance-Programm sind im Kapitel .V Nachhaltigkeitsbericht* sowie
auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance® unter
~-Compliance Framework" zu finden.

4.5 Risiko- und Kontrollmanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler Geschéaftsprozesse. Die gruppenweiten
Kontrollsysteme von HENSOLDT sind in ein Gesamtkonzept eingebettet, das u. a. die gesetzlichen Vorschriften, die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, internationale Regelungen und Empfehlungen sowie
weitere unternehmensspezifische Richtlinien bericksichtigt. Die Verantwortlichen fiir die einzelnen Elemente des
Kontrollsystems stehen untereinander sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt und berichten regelmaRig an den
Aufsichtsrat bzw. dessen Ausschiisse. GleichermaRen verfiigt die HENSOLDT-Gruppe Uber ein konzernweites
angemessenes und wirksames Risikomanagementsystem, das Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten
beschreibt und verbindlich regelt. Das interne Risikokontrollmanagementsystem deckt, soweit nicht bereits gesetzlich
geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab und schlieRt Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung
nachhaltigkeitsbezogener Daten mit ein. Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch
ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-System. Wesentliche Merkmale des gesamten
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems werden im Kapitel IV Chancen- und Risikobericht” erlautert.

Dem Vorstand liegen keine Hinweise oder Informationen vor, dass das interne Kontrollsystem oder das Risiko-
managementsystem im Berichtsjahr nicht angemessen waren. Etwaige Feststellungen im Rahmen von durchgefiihrten
Prifungen des internen Kontrollsystems oder des Risikomanagementsystems wurden zeitnah von den betroffenen
Konzerngesellschaften behoben. Im Berichtsjahr wurden verschiedene Analysen und Kontrollen durchgefuhrt, die diese
Einschatzung des Vorstandes unterstitzen.

4.6 Nachhaltigkeit

HENSOLDT ist sich der besonderen Verantwortung bewusst und kennt die Auswirkungen der Aktivitaten auf die
Gesellschaft und die Umwelt. HENSOLDT fihlt sich verpflichtet, die Geschéfte stets nachhaltig und verantwortungs-
bewusst zu betreiben. Im Geschaftsjahr 2024 wurde eine neue Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die — angelehnt an
die wesentlichen Themenfelder der Nachhaltigkeitsberichterstattung — fiinf strategische Kernthemen der Nachhaltigkeits-
strategie beinhaltet. Die aus der Strategie abgeleiteten Ziele und MalRnahmen wurden im Geschaftsjahr 2025 weiter
verfolgt. Diese sind im Kapitel .V Nachhaltigkeitsbericht” zu finden.
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4.7 Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der HENSOLDT AG Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung beschlie3t
Uber alle ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprufers. Die Hauptversammlung wahlt
aulerdem die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner.

Die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieRlich des
Geschaftsberichts, sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und ggf. zuganglich zu
machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren.

Die sechste ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG soll am 22. Mai 2026 stattfinden. Vorstand und
Aufsichtsrat haben sich im Jahr 2026 dazu entschieden, diese virtuell durchzufihren.

4.8 Aktienbesitz in Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal Artikel 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 Uber Marktmissbrauch sind Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie diesen nahestehende Personen unter bestimmten Voraussetzungen gesetzlich verpflichtet,
Transaktionen in Aktien der HENSOLDT AG oder sich darauf beziehenden Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten offenzulegen.

Es ist ein Prozess etabliert, um diese Geschéfte im Falle einer solchen Mitteilung ordnungsgemaR zu veréffentlichen.
Die gemeldeten Transaktionen sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
~Corporate Governance"“ abrufbar.

4.9 Unternehmenskommunikation und Transparenz

Die Unternehmenskommunikation informiert umfassend und zeitnah. Alle Pflichtverdffentlichungen werden auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net zur Verfligung gestellt. Zahireiche Publikationen,
beispielsweise Ad-hoc-Meldungen, Pressemitteilungen sowie Zwischen- und Geschéaftsberichte, werden in deutscher
und englischer Sprache herausgegeben. Zu wichtigen Anlassen veranstaltet HENSOLDT Presse- und
Telefonkonferenzen. Der Vorstand verantwortet insoweit die Kommunikation von HENSOLDT mit Aktionaren,
Aktionarsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien und der interessierten Offentlichkeit Gber die Entwicklung des
Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse. Der aktuelle Finanzkalender, der (Uber alle wesentlichen
Veroffentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert, ist ebenfalls auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net einsehbar.

Die Satzung, die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, Berichte des Aufsichtsrats ab dem Geschaftsjahr 2020,
Entsprechenserklarungen ab dem Geschaftsjahr 2020 sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab dem
Geschaftsjahr 2020 sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate
Governance® abrufbar.

5 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat?

Grundlage des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG ist das Prinzip der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und Kontrolle (Corporate Governance). Die Zusammenarbeit beider Gremien ist gepragt von
gegenseitigem Vertrauen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat auf der Grundlage des § 90 AktG regelmaRig, zeitnah, umfassend und in der
Regel in Textform Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand erortert mit dem Aufsichtsrat in
regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Die Vorsitzenden der beiden Gremien beraten sich
regelmaRig, auch kurzfristig und anlassbezogen, tber alle relevanten aktuellen Themen.

2 Die Angaben in diesem Abschnitt erfiillen die gemaR ESRS erforderlichen Angabepflichten im Nachhaltigkeitsbericht zu ESRS
GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane.
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5.1 Vorstand der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden
und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Der Vorstand identifiziert und bewertet die mit den
Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Chancen und Risiken fir das Unternehmen sowie 6kologische und soziale
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit. Er berlcksichtigt neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch
oOkologische und soziale Ziele in angemessener Weise. Seine Unternehmensplanung umfasst finanzielle und
nachhaltigkeitsbezogene Ziele. HENSOLDT hat hierzu eine ESG-Strategie 2026 entwickelt, die in fiinf Kategorien die fiir
das Unternehmen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen definiert. Zu den wesentlichen Aufgaben des Gremiums zahlen
die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwachung der
operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagementsystems. Der
Vorstand ist zustandig fir die Aufstellung des Konzern- und des Jahresabschlusses sowie die Erstellung der
unterjdhrigen Finanzinformationen der HENSOLDT AG. Ferner hat er fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften und
behdrdlichen Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfuhrung der Gesellschaft
und ihrer direkten und indirekten Tochterunternehmen im Sinne des § 290 HGB. Sie arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige Malnahmen und Vorgange in ihren Vorstandsressorts. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung leitet jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Vorstandsressort in eigener
Verantwortung. Soweit MalRnahmen und Geschéfte eines Vorstandsressorts zugleich ein anderes oder mehrere andere
Vorstandsressorts betreffen, muss sich das jeweilige Mitglied des Vorstands zuvor mit dem oder den anderen beteiligten
Mitgliedern abstimmen. Wenn eine Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte Mitglied des Vorstands
verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren.

Fir den im Berichtszeitraum amtierenden Vorstand sind drei funktionale Zustandigkeiten vorgesehen: das Amt des
Vorstandsvorsitzenden (CEQ), des Finanzvorstands (CFO) und das Vorstandsressort Human Resources (Chief Human
Resources Officer/CHRO), wobei der CHRO zugleich Arbeitsdirektor ist. Dabei werden im Geschaftsverteilungsplan
bestimmte Geschaftsbereiche den jeweiligen Vorstandsmitgliedern zugewiesen. Der Geschaftsverteilungsplan wird vom
Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstéanden uberpriift und bei Bedarf angepasst. Dem Ressort des CEO ist unter anderem
die Verantwortlichkeit fir die den Segmenten zugeordneten Divisionen zugewiesen. Der CEO ist zudem fir Legal &
Compliance, Group Strategy and M&A, Group Sales & Account Management, Global Business Development,
Communications & Marketing und Technology & Innovation verantwortlich. Dem CFO sind im Wesentlichen die
Abteilungen Finance & Controlling, Investor Relations, Commercial & Offset, Internal Audit/Enterprise Risk Management,
Information Management, Group Supply Chain Management (Industry, Procurement and Quality) und Group
Transformation zugeordnet. Der CHRO ist neben dem Thema Human Resources unter anderem fiir die Bereiche Facility
Management Services, Health, Safety and Environment, Security und Sustainability verantwortlich. Innerhalb ihrer
funktionalen Zustandigkeiten nehmen die Vorstandsmitglieder unbeschadet der weiter bestehenden Gesamtverant-
wortung des Vorstandsgremiums jeweils die Richtlinienkompetenz, die Kontrollpflicht und die Koordinationsaufgaben
gegenuber allen Teilen des Unternehmens wahr. Dies gilt auch gegeniber den Leitern von Einheiten mit eigener
Rechtsform und von Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe im Ausland, es sei denn, dass dies im Einzelfall rechtlich
nicht zulassig ist.

Die nahere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschéaftsordnung bestimmt, die der Aufsichtsrat fir den
Vorstand erlassen hat und regelmafig auf Anpassungsbedarf prift. Diese regelt u. a. dem Gesamtvorstand
vorbehaltene Angelegenheiten, besondere Malinahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, sowie sonstige
Verfahrens- und Beschlussmodalitaten. Der Vorstand tagt regelmaflig im Rahmen von Vorstandssitzungen. Diese
werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Jedes Vorstandsmitglied kann die
Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet gemaR Geschéftsordnung regelmafig durch
Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend, soweit der Vorstand aus mehr als zwei
Mitgliedern besteht.

Zusammensetzung des Vorstands
Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der HENSOLDT AG aus mindestens zwei Personen. Im Berichts-

zeitraum gehdrten dem Vorstand drei Mitglieder an: Oliver Dérre als Vorsitzender (CEO), Christian Ladurner als CFO
und Dr. Lars Immisch als CHRO.
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Mit Ende des Berichtszeitraums hat Dr. Lars Immisch zum 31. Dezember 2025 sein Mandat als Mitglied des Vorstands,
CHRO und Arbeitsdirektor niedergelegt. Die durch Geschéftsverteilungsplan Dr. Lars Immisch im Berichtszeitraum
zugewiesenen Verantwortlichkeiten sind mit dem 1. Januar 2026 Oliver Dorre und Christian Ladurner zugeordnet: Oliver
Dérre Ubernimmt zusatzlich die Rolle des CHROs und Arbeitsdirektors, wie auch die Bereiche Security und Health,
Safety and Environment. Christian Ladurner sind zusatzlich die Bereiche Facility Management Services und
Sustainability zugeordnet. Durch Beschluss des Aufsichtsrats wurde Inka Tews mit Wirkung zum 1. Mai 2026 zum
Mitglied des Vorstands flr eine Amtszeit von 3 Jahren bestellt.

Weitere Informationen zur personellen Zusammensetzung und den Lebenslaufen und den Verantwortungsbereichen der
einzelnen Vorstandsmitglieder sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
,Corporate Governance“ einsehbar. Dort finden sich auch Angaben, sofern vorhanden, Uber die von den
Vorstandsmitgliedern wahrgenommenen weiteren Mandate auRerhalb der HENSOLDT-Gruppe. Darliber hinaus ist die
personelle Zusammensetzung des Vorstands im Anhang zum Konzernabschluss dargestellit.

Die Vorstandsmitglieder werden durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums bestellt. Bei etwaigen Besetzungs-
entscheidungen bericksichtigt der Aufsichtsrat Diversitatsaspekte wie Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufs-
hintergrund. Insbesondere strebt der Aufsichtsrat eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Die flexible
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder sieht vor, dass Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht alter als 65 Jahre sein
sollen. Die flexible Altersgrenze ist ausdrucklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat Flexibilitat bei seinen Bestellungs-
entscheidungen einzurdumen.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG sind weitere Informationen im Abschnitt ,5.4
Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Flhrungsebenen der
HENSOLDT AG* zu finden.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand tauscht sich der Aufsichtsratsvorsitzende, der zugleich Vorsitzender
des Prasidiums ist, regelmaRig mit dem Vorstand Uber geeignete interne Kandidatinnen und Kandidaten fir den
Vorstand aus und bezieht das Prasidium in die Uberlegungen bzw. zur Diskussion ein. Dariiber hinaus wird das
Prasidium im Bedarfsfall auch externe Kandidatinnen und Kandidaten fiir Vorstandspositionen evaluieren und hierbei
ggf. auch die Hilfe externer Dienstleister in Anspruch nehmen.

5.2 Aufsichtsrat der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Giberwacht und berét den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Die Uberwachung und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat umfasst auch Nachhaltigkeitsfragen. Er unterstitzt ihn bei wesentlichen
unternehmerischen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeutung zur Seite. Maflnahmen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fur den Vorstand definiert.
Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands, setzt deren Gesamtvergitung fest und prift den
Konzern- und Jahresabschluss der HENSOLDT AG sowie den zusammengefassten Lagebericht.

Es finden mindestens zwei Aufsichtsratssitzungen pro Kalenderhalbjahr statt. Nach Bedarf werden dariiber hinaus
auBerordentliche Sitzungen abgehalten. Die Ausschiisse halten ebenfalls regelmafig Sitzungen ab. Die Beschlisse des
Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz nicht etwas anderes bestimmt.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats das Recht, eine erneute Abstimmung
Uber denselben Gegenstand zu verlangen. Ergibt auch sie Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende zwei Stimmen.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. November 2025 das Ausscheiden von Dr.
Lars Immisch, die Nachfolge wie auch die interimsweise Anderung der Geschaftsordnung fiir den Vorstand (Anderung
des Geschaftsverteilungsplans) erortert, sodass der Aufsichtsrat dazu ohne Anwesenheit des Vorstands tagte. Der
Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net verdffentlicht ist.

HENSOLDT versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Wirksamkeit der Aufsichtsratsarbeit
gemall Empfehlung D.12 des Kodex regelmaRig zu Uberprifen. Die Mitglieder des Prifungsausschusses, des
Compliance-Ausschusses und des Prasidiums beurteilen regelmafig die Wirksamkeit der Arbeit der Ausschusse. Die
Bestandsaufnahme erfolgte zuletzt im Geschaftsjahr 2023 mittels eines anonymisierten Fragebogens.
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Grundsatzlich nehmen Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmalRnahmen wahr. Dabei werden sie bei Bedarf von HENSOLDT in einem angemessenen Umfang
unterstutzt. Zur Unterstitzung des Aufsichtsrats bei der Amtseinfiihrung etwaiger neuer Mitglieder ist ein Prozess zur
Einarbeitung etabliert, in dem die Aufsichtsratsmitglieder mit den wesentlichen Begebenheiten von HENSOLDT und der
Geschéaftstatigkeit sowie den fiir ihre Aufsichtsratsarbeit relevanten rechtlichen Vorgaben und internen Prozessen
vertraut gemacht werden.

Details zur Téatigkeit des Aufsichtsrats, einschlieBlich der Anzahl der Sitzungen sowie Angaben zur Teilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Geschaftsjahr 2025, werden im ,Bericht des Aufsichtsrats” erlautert.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern und setzt sich nach den Vorgaben des MitbestG aus der gleichen Anzahl von
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor, dass der
Aufsichtsrat so zusammenzusetzen ist, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen und die gesetzliche
Geschlechterquote eingehalten wird.

Im Geschéftsjahr 2025 gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Geburts-  Mitglied Ernannt

Name jahr seit bis Beruf

Reiner Winkler (Vorsitzender) 1961 2022 2030 Selbstéandiger Berater
Betriebsratsvorsitzender.der HENSOLDT Sensors

f\sr{gl'{\‘le'\"rtar'eet;:ggf‘\e,r;rm ender) 1962 2017 2026 82”&??5&?:&%”3‘322 g:arpH\éol\rlSS%ﬁBql'erSgﬁzors
GmbH und Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HENSOLDT AG

Dr. Jirgen Bestle' 1966 2021 2026 CTO bei der HENSOLDT AG

Jirgen Bihl' 1969 2017 2026 Bereichsleiter beim Vorstand der IG Metall

Marco R. Fuchs 1962 2023 2030 Vorstandsvorsitzender der OHB SE

Achim Gruber' 1963 2021 2006 e e P omarats Jer HENSOLDT

Ingrid Jagering 1966 2017 2030 Vorstandsmitglied und CFO der Stihl AG

Mitglied des Betriebsrats der HENSOLDT Sensors
’ 1 GmbH am Standort Immenstaad; Leiterin des
Marion Koch 1978 2020 2026 Geschaftsbereich "Airborne & Space Radars" der
HENSOLDT Sensors GmbH

Senior Vice President M&A und Equity

Giuseppe Panizzardi 1963 2023 2030 Investments bei Leonardo S.p.A.

Raffaella Luglini 1971 2024 2030 Chief Sustainability Officer bei Leonardo S.p.A.
; 1 Pressesprecherin der IG Metall Baden-

Julia Wahl 1987 2019 2026 Wiirttemberg

Hiltrud Werner 1966 2022 2030 Unternehmensberaterin

' Arbeitnehmervertreter
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Aufsichtsratsmitglieder, die Mandate in anderen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien wahrnehmen, werden in der folgenden Tabelle dargestellt (Mandate innerhalb der HENSOLDT-Gruppe sind mit
einem Stern (*) gekennzeichnet):

Name Position

Dr. Jurgen Bestle « Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*
+ Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence & Space GmbH

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der ZARM Technik AG

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der MT Aerospace AG

* Mitglied des Aufsichtsrats der OHB System AG

+ Mitglied des Aufsichtsrats der Rocket Factory Augsburg AG

* Vorsitzender des Verwaltungsrats der OHB ltalia S.p.A

« Vorsitzender des Verwaltungsrats der OHB Sweden AB

« Vorsitzender des Verwaltungsrats der Antwerp Space N.V.

* Vorsitzender des Verwaltungsrats der LuxSpace Sarl

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der ORBCOMM Deutschland Satellitenkommunikation AG
* Mitglied des Boards der Skyloom Global Corp.

Jirgen Buhl

Marco R. Fuchs

Achim Gruber * Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Optronics GmbH*

* Vorsitzende des Gesellschaftsrates der Wegmann Unternehmens-Holding GmbH & Co. KG
Inarid Jagerin * Mitglied des Verwaltungsrats der KNDS N.V.
9 gering - Mitglied des Aufsichtsrats der ZF Friedrichshafen AG (seit Marz 2025)
* Mitglied des Aufsichtsrats der SAF-Holland SE (bis Mai 2025)

Giuseppe Panizzardi * Mitglied des Boards der Leonardo International S.p.A. (seit Mai 2025)

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*
* Mitglied des Aufsichtsrats der Aesculap AG

« Aufsichtsratsvorsitzende der Mitteldeutsche Flughafen AG
+ Mitglied des Aufsichtsrats der Everllence SE

Julia Wahl

Hiltrud Werner

Der Zeitpunkt der erstmaligen Bestellung wird jeweils bezogen auf die erstmalige Bestellung in den Aufsichtsrat der
HENSOLDT Holding GmbH bzw. der HENSOLDT GmbH, d. h. vor dem Formwechsel der Gesellschaft in eine Aktien-
gesellschaft am 17. August 2020, angegeben. Im Berichtsjahr kam es zu folgenden Neuwahlen bzw. Entsendungen im
Aufsichtsrat, die jedoch zu keinen Veranderungen in der Zusammensetzung fiihrten: Mit Wirkung zum Ablauf der
Hauptversammlung am 27. Mai 2025 wurden Reiner Winkler, Marco R. Fuchs, Giuseppe Panizzardi und Raffaella
Luglini, deren Mandat jeweils auslief, erneut, in den Aufsichtsrat gewahlt. Ingrid Jagering und Hiltrud Werner, deren
Mandat zur Beendigung der Hauptversammlung am 27. Mai 2025 auslief, wurden mit Wirkung zum Ablauf der
Hauptversammlung am 27. Mai 2025 erneut von der Bundesrepublik Deutschland gemaf § 8 Abs. 2 der Satzung in den
Aufsichtsrat entsendet.

Nach dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofil gehéren angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT-
Gruppe zu den wesentlichen Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder Kenntnisse, Erfahrungen oder Fahigkeiten in den
Bereichen: Branche, Markte und Regionen, in denen die HENSOLDT AG tatig ist, Rechnungslegung und Abschluss-
prifung, Corporate Governance, Compliance und regulatorische Vorgaben, Kapitalmarkt und Risikomanagement,
Operations/Operational und Excellence/Project Management sowie Public Relations. Mindestens ein Aufsichtsrats-
mitglied soll vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse in der Fiihrung eines international tatigen Unternehmens, im Bereich
von Digitalisierung und Informationstechnologie, im Bereich Personalfihrung und Personalgewinnung, im
Rechnungswesen und in der Rechnungslegung, im Controlling/Risikomanagement sowie auf dem Gebiet der Corporate
Governance und Compliance einschlieBlich der fir HENSOLDT relevanten regulatorischen Vorgaben haben. Dariiber
hinaus sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der internationalen Sicherheitspolitik sowie in den
fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen vorhanden sein. Neben der angemessenen Reprasentation
aller Geschlechtsidentitaten und Altersstufen sollen bei Vorschlagen fiir Wahlen zum Aufsichtsrat auch unterschiedliche
Bildungs- und Berufshintergriinde sowie eine moglichst vielfaltige kulturelle und regionale Herkunft der Mitglieder im
Aufsichtsrat berlcksichtigt werden.

Das Kompetenzprofil sieht darliber hinaus Regelungen zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und zur
Begrenzung von wahrgenommenen Mandaten im Einklang mit den relevanten Empfehlungen und Anregungen des
Kodex vor.

In der bisherigen Arbeit des Aufsichtsrats hat dieser den Eindruck gewonnen, dass er insgesamt uUber die Kompetenzen
verfiigt, die angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT AG und der HENSOLDT-Gruppe als wesentlich erachtet
werden. Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der HENSOLDT tatig ist, vertraut.
Insbesondere auf Anteilseignerseite verfligen etliche Mitglieder Uber zum Teil langjéhrige internationale Erfahrung in der
Fihrung eines international tatigen Unternehmens, der Corporate Governance, dem Risikomanagement und der
Compliance sowie Kapitalmarkt- und Personalthemen. Mit der Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Ingrid Jagering,
verfiigt mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats lber ausgewiesenen Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlussprufung. Auch der Aufsichtsratsvorsitzende sowie Marco R. Fuchs weisen vertiefte Kenntnisse in
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diesen Bereichen auf. Darliber hinaus sorgt aus Sicht des Aufsichtsrats vor allem auch die Arbeitnehmerseite dafir,
dass Interessen zahlreicher Stakeholder in der Arbeit des Aufsichtsrats angemessen bericksichtigt werden.

Die Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt:

Armin
Reiner Maier- Dr. Jirgen Jirgen Marco R. Achim
Winkler Junker Bestle Buhl Fuchs Gruber

Arbeitnehmervertreter ) ) ° [

Unabhangigkeit"

Branchenkenntnisse

Rechnungslegung

Abschlusspriifung

Corporate Governance, Compliance

Kapitalmarkt

Risikomanagement

Internationale Sicherheitspolitik
Kartellrecht

Internationale Erfahrung

Fihrung internationales Unternehmen

Digitalisierung / IT

Personalfiihrung
Nachhaltigkelt

Operations / Operational Excellence /
Project Management

Public Relations ° ) )

Ingrid Marion Giuseppe Raffaella Julia Hiltrud D.
Jagering Koch Panizzardi Luglini Wahl Werner

Arbeitnehmervertreter ) [

Unabhangigkeit"

Branchenkenntnisse

Rechnungslegung

Abschlusspriifung

Corporate Governance, Compliance

Kapitalmarkt

Risikomanagement

Internationale Sicherheitspolitik
Kartellrecht

Internationale Erfahrung

Fihrung internationales Unternehmen

Digitalisierung / IT

Personalfiihrung
Nachhaltigkelt

Operations / Operational Excellence /
Project Management

Public Relations ) ) ]

' Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrates unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand.

® Kriterium erflillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet eine Selbsteinschatzung der Qualifikation
von mindestens ,50 %"“.

In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist eine flexible Regelung zur Altersgrenze vorgesehen. Demnach sollen in

der Regel nur solche Personen zur Wahl vorgeschlagen werden, die nicht alter als 70 Jahre sind. Diese Regelalters-
grenze wird derzeit von keinem Aufsichtsratsmitglied tberschritten.
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Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG sind weitere Informationen im Abschnitt 5.4
Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fuhrungsebenen der
HENSOLDT AG* zu finden.

Bei kunftigen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertretern wird der Aufsichtsrat sowohl
sein Kompetenzprofil nebst den darin vorgesehenen Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die Vorgaben
des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) in Bezug auf die Zusammensetzung des Priifungsausschusses als
auch Diversitatsaspekte und Expertise in bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen fiir das Unternehmen berticksichtigen.
Daruber hinaus wird der Aufsichtsrat bei etwaigen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseigner-
vertretern auch die zeitliche Belastung der vorgeschlagenen Personen berlicksichtigen.

Vermeidung von Interessenkonflikten und Unabhangigkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber offengelegte
Interessenkonflikte im abgelaufenen Geschaftsjahr und deren Behandlung wird im ,Bericht des Aufsichtsrats” informiert.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind unter Berlcksichtigung der Eigentimerstruktur der HENSOLDT AG eine
angemessene Anzahl Anteilseignervertreter unabhangig im Sinne des Kodex. Auf Seiten der Anteilseignervertreter sieht
der Aufsichtsrat Raffaella Luglini, Marco R. Fuchs, Ingrid Jagering, Giuseppe Panizzardi, Hiltrud Werner sowie Reiner
Winkler als unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand an, also insgesamt alle sechs Anteilseignervertreter.
Die Empfehlung C.9 Abs. 1 des Kodex wird damit eingehalten.

Die Aufsichtsratsmitglieder Giuseppe Panizzardi und Raffaella Luglini stufte der Aufsichtsrat im Hinblick auf Empfehlung
C.9 des Kodex als Mitarbeiter von Leonardo bzw. von mit Leonardo verbundenen Gesellschaften als unabhangig ein.
Leonardo stellt mit 22,8 % Aktienanteii an HENSOLDT keinen kontrollierenden Aktionar dar, da weder ein
Beherrschungsvertrag geschlossen wurde noch Leonardo eine absolute Stimmenmehrheit oder eine sonstige
nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit halt. Der Aufsichtsrat geht somit davon aus, dass die vorgenannten
Aufsichtsratsmitglieder von Vorstand und Gesellschaft im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex unabhangig sind. Der
Aufsichtsrat geht davon aus, dass die bestehenden geschéftlichen Beziehungen zwischen der HENSOLDT-Gruppe
einerseits und mit Leonardo verbundenen Gesellschaften andererseits im vergangenen Geschaftsjahr fir beide
Geschaftspartner nicht wesentlich waren. Zudem geht der Aufsichtsrat davon aus, dass Raffaella Luglini und Giuseppe
Panizzardi weder eine Organfunktion noch Beratungsaufgaben bei Leonardo im Sinne von Empfehlung C.12 des Kodex
ausgelbt haben bzw. ausiiben. Auch liegen keine personlichen Beziehungen von Raffaella Luglini und Guiseppe
Panizzardi zu Leonardo im Sinne von Empfehlung C.12 des Kodex vor. Von den Gesellschaften, bei denen Raffaella
Luglini oder Guiseppe Panizzardi im Berichtsjahr 2025 Organmitglieder waren, ist kein Mandat als Organfunktion bei
einem wesentlichen Wettbewerber einzustufen.

5.3 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Soweit gesetzlich zuldssig, kann der Aufsichtsrat ihm obliegende Aufgaben und Rechte an einen seiner Ausschisse
Ubertragen. Der Aufsichtsrat behalt sich insbesondere vor, im Bedarfsfall einen Ausschuss fir Geheimschutz-
angelegenheiten zur Befassung mit Verschlusssachen zu bilden. Die Ausschisse sind jeweils fiir die ihnen durch
Beschluss des Aufsichtsrats oder in einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung zugewiesenen und naher
bestimmten Aufgaben zusténdig. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regelmaRig Bericht tGber
die Tatigkeit der Ausschiisse. Die Zustandigkeiten der Aufsichtsratsausschisse sind in der Geschéaftsordnung fiur den
Aufsichtsrat geregelt. Die Verfahrensregeln der Ausschiisse entsprechen im Wesentlichen denen des Aufsichtsrats-
plenums.

Im Berichtsjahr bildete der Aufsichtsrat sechs standige Ausschiisse. Nahere Angaben zur Arbeit der Ausschisse im
Berichtszeitraum, einschliellich der Anzahl der jeweiligen Sitzungen und Angaben zur Teilnahme der Ausschuss-
mitglieder an den Sitzungen, sind im ,Bericht des Aufsichtsrats® zu finden.

Prasidium

Das Prasidium besteht aus sechs Mitgliedern. Das Prasidium setzt sich aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, dem
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie je zwei Mitgliedern der Arbeitnehmer- und der Anteilseignerseite
zusammen. Im Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Reiner Winkler (Vorsitzender), Armin Maier-Junker?, Jiirgen
BUihI%, Giuseppe Panizzardi, Hiltrud Werner sowie Dr. Jirgen Bestle3® an. Das Prasidium erarbeitet Vorschlage an den
Aufsichtsrat fir die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder und die Verlangerung ihrer Mandate, die

3 Arbeitnehmervertreter
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Behandlung der Dienstvertrdge mit den Mitgliedern des Vorstands, die Nachfolgeplanung des Vorstands sowie fiir
Corporate-Governance-Fragen. Dariiber hinaus ist es zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung, die Verlangerung und
die Aufhebung von Dienstvertragen mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des jeweils vom Aufsichtsratsplenum und
der Hauptversammlung beschlossenen Vergltungssystems fir den Vorstand und der vom Aufsichtsratsplenum
festgelegten Zielvorgaben fiir die variable Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. AuRerdem macht es Vorschlage
an den Aufsichtsrat fiir die Beschlussfassung iber bestehende oder absehbare Interessenkonflikte von Mitgliedern des
Vorstands und Vorschlage fir die Genehmigung von sonstigen Vertragen und Geschaften zwischen der Gesellschaft
oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft einerseits und einem Vorstandsmitglied oder Personen oder
Unternehmungen, die einem Vorstandsmitglied nahestehen, andererseits, sofern nicht der Ausschuss fiir Geschafte mit
nahestehenden Personen zustandig ist.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Ingrid Jagering (Vorsitzende), Marion Koch?, Giuseppe Panizzardi sowie
Julia Wahl®¢ an. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses, Ingrid Jagering, ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats
unabhangig, insbesondere gehorte sie in der Vergangenheit weder dem Vorstand der HENSOLDT AG an, noch steht sie
in einer sonstigen personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zur HENSOLDT AG oder ihren Organen, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Sie ist nicht zugleich Vorsitzende des
Aufsichtsrats und verfuigt aufgrund ihrer langjahrigen Tatigkeit als CFO verschiedener Unternehmen tber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung. Giuseppe Panizzardi verfliigt Uber langjahrige
Berufserfahrung in den Bereichen M&A und Kapitalmarkttransaktionen, unter anderem bei der Leonardo-Gruppe (M&A-
Transaktionen und Unternehmensentwicklung), sowie bei einer internationalen GroRRbank und einem italienischen
Kreditinstitut. Giuseppe Panizzardi ist mit Finanzangelegenheiten im weitesten Sinne vertraut und kann aufgrund seiner
langjahrigen Erfahrung mit Fusionen und Ubernahmen auch Priifungsberichte, Gutachten und &hnliche Berichte
interpretieren. Die HENSOLDT AG erfiillt somit die Anforderungen nach § 100 Abs. 5 AktG i. V. m. § 107 Abs. 4 Satz 3
AktG im Prifungsausschuss.

Aufgaben des Priifungsausschusses sind die Priifung der Rechnungslegung sowie die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses. Im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat Gbernimmt der
Prifungsausschuss die Vorprifung des Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der
HENSOLDT AG und des Konzerns sowie des Vorschlags des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns.
Dariiber hinaus erértert der Priifungsausschuss wesentliche Anderungen der Priifungs- und Bilanzierungsmethoden.
Der Prifungsausschuss bereitet den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung gemaR § 171 Abs. 2 AktG vor.

Weiterhin Uberpruft der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems. Hierzu erortert er mit dem Vorstand die Grundsatze der Risikoerfassung
und des Risikomanagements und befasst sich mit dem Risikoliberwachungssystem der Gesellschaft. Er (iberwacht die
Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das
Unternehmen, soweit es sich nicht um Vorgange und Vorschriften betreffend Anti-Korruption, Antitrust (Wettbewerbs-
recht), Datenschutz und Exportkontrolle handelt, die dem Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats vorbehalten sind.

Der Prifungsausschuss bereitet den Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung hinsichtlich der Wahl des
Abschlussprifers fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie etwaiger Quartals- und Halbjahresberichte
vor und Uberwacht die Auswahl und die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Zudem beaufsichtigt er die Arbeit des
Abschlussprufers, einschlief3lich der von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzendem, seinem nach
MaRgabe des Mitbestimmungsgesetzes gewahlten Stellvertreter sowie je einem weiteren Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertreter. Im Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Reiner Winkler (Vorsitzender), Jirgen BUhI®,
Armin Maier-Junker®® sowie Marco R. Fuchs an. Der Vermittlungsausschuss unterbreitet in den Féallen des § 31 Abs. 3
und Abs. 5 MitbestG Vorschlage an den Aufsichtsrat fur die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft.

4 Arbeitnehmervertreter
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Compliance-Ausschuss

Der Compliance-Ausschuss setzt sich aus je zwei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Im Berichts-
zeitraum gehorten dem Ausschuss Hiltrud Werner (Vorsitzende), Raffaella Luglini, Dr. Jirgen Bestle® und Achim
Gruber®” an. Die Aufgabe des Ausschusses ist die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen
Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen betreffend Anti-Korruption, Antitrust
(Wettbewerbsrecht), Datenschutz und Exportkontrolle.

Ausschuss fiir Geschifte mit nahestehenden Personen

Der Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmer-
vertretern zusammen, wobei beriicksichtigt wird, dass der Ausschuss mehrheitlich aus Mitgliedern zusammenzusetzen
ist, bei denen keine Besorgnis eines Interessenkonflikts aufgrund ihrer Beziehungen zu einer nahestehenden Person
besteht. Im Berichtszeitraum gehdrten dem Ausschuss Reiner Winkler (Vorsitzender), Jirgen BUhP?, Hiltrud Werner
sowie Armin Maier-Junker®” an. Aufgaben des Ausschusses sind die Uberwachung des internen Verfahrens der
Gesellschaft zum ordentlichen Geschaftsgang und der Marktiiblichkeit von Geschaften mit nahestehenden Personen im
Sinne des § 111a Abs. 1 AktG und die Zustimmung zu Geschéaften mit nahestehenden Personen nach § 111b AktG. Fir
derartige Geschafte geht die Entscheidungszustandigkeit des Ausschusses der Entscheidungszustandigkeit anderer
Ausschusse vor.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus bis zu vier Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite. Im Berichtszeitraum
gehodrten dem Ausschuss Reiner Winkler (Vorsitzender), Ingrid Jagering, Marco R. Fuchs sowie Giuseppe Panizzardi an.
Bei der Besetzung dieses Ausschusses achtet der Aufsichtsrat auf eine angemessene Reprasentation von Frauen und
Mannern. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung vor. Dartiber hinaus ist er zustandig fir die Erstellung eines Vorschlags fir das Kompetenzprofil, die
Uberpriifung des bestehenden Kompetenzprofils und die Empfehlung etwaiger Anpassungen.

54 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat
sowie den obersten Flihrungsebenen der HENSOLDT AG

Repréasentation von Frauen im Aufsichtsrat

Fir den Aufsichtsrat gilt die gesetzliche Geschlechterquote von 30,0 % gemafR § 96 Abs. 2 AktG. Um einer mdglichen
Ungleichbehandlung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertretern vorzubeugen und die Planungssicherheit in den
jeweiligen Wahlprozessen zu erhohen, haben die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Gesamterfiillung der Quote
nach § 96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen. Damit ist der Mindestanteil von 30,0 % fir jedes Geschlecht von der Seite
der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen. Der Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite missen
daher jeweils mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner angehoren.

Im Berichtszeitraum gehorten der Anteilseignerseite drei Frauen und der Arbeitnehmerseite zwei Frauen an. Die
gesetzliche Geschlechterquote wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr dementsprechend eingehalten.

Reprasentation von Frauen im Vorstand der HENSOLDT AG

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat gemaR § 111 Abs. 5 AktG eine ZielgroRe fir den Frauenanteil im Vorstand
festgelegt. Bei der erstmaligen Festlegung wurde eine MindestzielgréRe von 25,0 % bis zum Ende der ersten
Umsetzungsfrist am 11. August 2025 festgesetzt. Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 26. November 2025 hat der
Aufsichtsrat eine neue ZielgréR3e fir den Vorstand mit Umsetzungsfrist bis zum 26. November 2030 von 25% (bei drei
Vorstandmitgliedern eine Frau) festgelegt. Zum Ende des Berichtszeitraums betrégt der Frauenanteil 0 %.

Nach dem Aktiengesetz in der seit dem 12. August 2021 geltenden Fassung des Zweiten Fiihrungspositionen-Gesetzes
(FUPoG II) mussen mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot), wenn der Vorstand aus mehr als drei Personen besteht (§ 76 Abs. 3a AktG). Der Vorstand

5 Arbeitnehmervertreter
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der HENSOLDT AG besteht zum Ende des Berichtsjahres aus drei Personen, sodass das Mindestbeteiligungsgebot
keine Anwendung findet.

Festlegungen fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

GemalR § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand auferdem fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgroRen fest. In 2021 wurden vom Vorstand die folgenden Quoten flr die Beteiligung von Frauen
festgelegt, die bis zum 8. Dezember 2026 erreicht werden sollen.

Auf der ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 16,6 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfiillt.

Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 20,0 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfiillt.

Bei der Festlegung der jeweiligen Quoten hat sich der Vorstand von folgenden Erwagungen leiten lassen: Der Vorstand
verfolgt auf Ebene des Konzerns das Ziel, den Frauenanteil in Fihrungspositionen zu erhéhen. Die HENSOLDT AG
orientiert sich deshalb an der Ubergeordneten Festlegung des Frauenanteils auf Konzernebene, wie sie bereits erfolgt
ist.

Auch unabhangig von der Festlegung von ZielgréRen fiir den Frauenanteil achtet der Vorstand bei der Besetzung von

Fihrungspositionen innerhalb der HENSOLDT-Gruppe auf Diversitat, insbesondere mit Blick auf die angemessene
Reprasentation aller Geschlechtsidentitaten sowie die internationale Erfahrung und Herkunft der Mitarbeiter.
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