11 88 0 Solutions AG
Erklarung zur Unternehmensfithrung geman §§ 289f, 315d HGB

Die 11 88 0 Solutions AG misst einer guten und nachhaltigen Unternehmensfihrung (Corpo-
rate Governance) grof’e Bedeutung bei. Dabei werden vom Unternehmen nationale Rege-
lungen wie die Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" beachtet. Vorstand und Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG sehen in einer effekti-
ven Corporate Governance, die unternehmens- und branchenspezifische Gesichtspunkte
berlcksichtigt, eine wesentliche Basis fur den Erfolg der 11 88 0 Solutions AG. Die Umset-
zung und Beachtung dieser Grundsatze haben héchste Prioritat und nehmen eine zentrale
Position in der Unternehmensfihrung ein.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr 2021 sowie desgleichen im
laufenden Geschaftsjahr eingehend mit der Corporate Governance der 11 88 0 Solutions AG
und des Konzerns sowie mit den einzelnen Inhalten des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst und im Marz 2022 gemaf § 161 Abs. 1 AktG folgende Erklarung abgegeben:

»Gemeinsame Entsprechenserkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der 11 88 0 So-
lutions AG gemaR § 161 Aktiengesetz zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG erklaren hiermit gemall § 161 AktG,
dass samtlichen am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK®) mit Ausnahme der nachstehenden Abwei-
chungen seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 17. Dezember 2020, aktualisiert
am 16. Juni 2021, entsprochen wurde und in Zukunft entsprochen werden wird:

Ziffer B.1 DCGK - Diversitat bei der Vorstandszusammensetzung

Der Aufsichtsrat soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf die Diversitat achten.
Diese Empfehlung wird zurzeit durch den Aufsichtsrat aufgrund des lediglich einkdpfigen
Vorstands nicht eingehalten.

Ziffer B.5 DCGK - Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder wurde nicht festgelegt. Die 11 88 0 Solutions
AG ist der Auffassung, dass die Leistung eines Vorstandsmitglieds vom Lebensalter unab-
hangig ist.



Ziffer C.2 DCGK - Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt. Die 11 88 0 Solutions
AG ist der Auffassung, dass die Leistung eines Aufsichtsratsmitgliedes vom Lebensalter un-
abhangig ist. Aullerdem stellt die Festlegung einer Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder
aus Sicht der Gesellschaft eine unangebrachte Einschrankung des Rechts der Aktionare, die
Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen, dar.

Ziffer D.4 DCGK - Vorsitz im Priifungsausschuss

Ziffer D.4 DCGK sieht vor, dass der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz im Prifungs-
ausschuss innehaben soll. Die 11 88 0 Solutions AG weicht hiervon ab und halt dies dadurch
fur gerechtfertigt, dass der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Michael Wiesbrock, aufgrund
seiner beruflichen und fachlichen Expertise im besonderen Malde fir dieses Amt geeignet ist.

Ziffer G.7 DCGK — Zielsetzung und Leistungskriterien fir die variable Vergutung

Ziffer G.7 DCGK sieht vor, dass der Aufsichtsrat jeweils fiir das bevorstehende Ge-
schéftsjahr fur jedes Vorstandsmitglied fur alle variablen Vergitungsbestandteile die
Leistungskriterien festlegt, die sich — neben operativen — vor allem an strategischen Ziel-
setzungen orientieren sollen. Die 11 88 0 Solutions AG weicht hiervon teilweise ab, da
sie die Leistungskriterien flr das jeweilige Geschaftsjahr nicht vor Beginn des Geschafts-
jahres, sondern im Laufe des 1. Quartals des jeweiligen Geschaftsjahrs festlegt. Die Be-
endigung des Vorjahres soll abgewartet werden, damit bei der Festlegung der Leistungs-
kriterien fur das darauffolgende Geschaftsjahr die Entwicklung des gesamten vorange-
gangenen Geschaftsjahres berlcksichtigt werden kann.

Ziffer G.8 DCGK - Zielwerte variable Vergltung

Gemalk Ziffer G.8 DCGK soll eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Ver-
gleichsparameter fur die variable Vergutung des Vorstands ausgeschlossen sein. Hiervon
weicht die 11 88 0 Solutions AG ab, um kurzfristig auf Anderungen der Marktlage und der
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft reagieren zu kénnen.



Ziffer G.10 DCGK - Landfristig variable Vergutung

Ziffer G.10 DCGK enthalt die Empfehlung, dass die dem Vorstandsmitglied gewahrten vari-
ablen Vergutungsbetragen von ihm Uberwiegend in Aktien angelegt oder entsprechend ak-
tienbasiert gewahrt werden sollen. Des Weiteren soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage seiner Vergltung verfligen kénnen.
Diese Empfehlung wird in dem Anstellungsvertrag des amtierenden Vorstands Herrn Maar
nicht eingehalten, da der Aufsichtsrat darin keine gesteigerte Anreizwirkung fir den Einsatz
des Vorstands bei seiner Tatigkeit fir die Gesellschaft sieht.

Ziffer G.11 DCGK - AuRergewohnliche Entwicklungen und Einbehalt oder Riickforderung
Vergutung

Ziffer G.11 DCGK enthalt die Empfehlung, dass der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben soll,
aulergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In be-
grindeten Fallen soll eine variable Vergltung einbehalten oder zurlickgefordert werden koén-
nen. Hiervon wird in dem Anstellungsvertrag von Herrn Maar abgewichen, da der Aufsichts-
rat die bestehenden Vergitungsregelungen fur ausreichend halt, den Vorstand dazu anzu-
halten, langfristig im Interesse der Gesellschaft zu handeln. Daruber hinaus war im Zusam-
menhang mit den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie eine Anpassung der Zielwerte fur
die variable Vergitung auch ohne eine entsprechende Grundlage in dem Anstellungsvertrag
mdglich (vgl. die vorstehende Erklarung zu Ziffer G.8 DCGK).

Die vollstandige Entsprechenserklarung kann auch tber die Internetseite der 11 88 0 Soluti-
ons AG unter https://ir.11880.com/corporate-governance/entsprechenserklaerung eingese-
hen werden. Dort sind auch die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre zugang-
lich.

Vergiitungssystem, Vergiitungsbeschluss und Vergiitungsbericht

Das geltende Vergltungssystem fir den Vorstand gemal § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG,
das von der Hauptversammlung am 16. Juni 2021 beschlossen wurde, sowie der Vergl-
tungsbeschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 gema § 113 Abs. 3 AktG Uber
die Vergutung des Aufsichtsrates sind Uber die Internetseite der 11 88 0 Solutions AG unter
https://ir.11880.com/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat 6ffentlich zuganglich.

Der Vergutungsbericht wird vom Abschlussprifer der Gesellschaft geprift und mit einem
Prufvermerk nach § 162 Absatz 3 Aktiengesetz versehen. Nach Billigung des erstellten und

gepriften Vergltungsberichts von Vorstand und Aufsichtsrat durch die ordentliche Hauptver-
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sammlung 2022 wird dieser Bericht ebenfalls unter https://ir.11880.com/corporate-

governance/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat offentlich zuganglich gemacht werden.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Unternehmensfiihrungsprakti-
ken

Compliance

Compliance umfasst die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen und konzerninterner Regel-
werke. Ein Compliance Committee unterstitzt den Vorstand bei der Weiterentwicklung not-
wendiger Strukturen zur Entwicklung eines funktionsfahigen Compliance-Management-
Systems. Dem Compliance Committee gehoéren erfahrene Fihrungskrafte aus den Berei-
chen Recht, Vertrieb, IT, Personal und Finanzen an. Dariber hinaus finden wochentliche
Sales Meetings mit den Geschaftsverantwortlichen statt, in denen sich der Vorstand tber die
aktuelle Geschaftslage, aber auch ber Auffalligkeiten im Zusammenhang mit Compliance-
relevanten Sachverhalten berichten lasst. Fest definierte Berichtsstrukturen innerhalb des
Unternehmens garantieren einen zuverlassigen Informationsfluss.

Die 11 88 0 Solutions AG hat ein sehr tragfahiges Compliance-Management-System imple-
mentiert, um Rechts- und Regelverstélien systematisch und dauerhaft vorzubeugen und um
mogliche Risiken fir die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften friihzeitig zu erkennen.
Das System raumt u.a. Beschaftigten und Dritten die Moglichkeit ein, geschitzt Hinweise auf
Rechtsverstde im Unternehmen zu geben. Zudem wird im Rahmen der jahrlichen Planung
ein strukturierter Risikobewertungsprozess durchgefiihrt. Zum Compliance-Management-
System zahlen weiterhin der Code of Conduct und verschiedene Richtlinien. Der Code of
Conduct ist ein Verhaltenskodex, der verbindlich festlegt, wie ein an Werten orientiertes und
rechtskonformes Verhalten im Geschéaftsalltag von den Mitarbeitern und dem Management
gelebt werden soll.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeits-
weise der Ausschiisse

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Sinne des Unternehmens eng zusammen und stehen
in regelmaligem Austausch. Die strategische Ausrichtung wird gemeinsam definiert, ihre
Umsetzung wird in regelmaRigem Abstand vom Aufsichtsrat Gberpruft. Bei der 11 88 0 Solu-
tions AG finden grundsatzlich vier Aufsichtsratssitzungen im Jahr statt. Der Aufsichtsrat ist
im Geschaftsjahr 2021 zu vier, pandemiebedingt teilweise virtuellen, ordentlichen Sitzungen
zusammengekommen, die quartalsweise stattfanden. Das Gremium nahm vollz&hlig an allen
Sitzungen teil. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat vier Beschlisse im Umlaufverfahren ge-
fasst, an denen ebenfalls samtliche Mitglieder teilnahmen.
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Der Prifungsausschuss trat im Geschéaftsjahr 2021 ebenfalls viermal unter Beteiligung aller
Mitglieder zusammen. Der Personalausschuss hat fliinfmal getagt. Es haben alle Mitglieder
teilgenommen. Der Nominierungsausschuss hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr man-
gels Anlass nicht getroffen.

Der Aufsichtsrat erhalt regelmaRig die wichtigsten Finanzkennzahlen und wird fortlaufend
detailliert Gber die allgemeine Geschaftsentwicklung und eventuelle Risiken informiert. Das
Gremium steht dem Vorstand jederzeit beratend zur Seite. Wichtige Ereignisse und wirt-
schaftliche Entwicklungen werden regelmaRig ausfihrlich prasentiert, erlautert und gemein-
sam zwischen Aufsichtsrat und Vorstand diskutiert und abgestimmt. Bestimmungen des Ak-
tiengesetzes und samtlicher weiterer Gesetze werden ebenso streng und gewissenhaft vom
Vorstand beachtet wie die Satzung der 11 88 0 Solutions AG.

Weitere Angaben zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie im Kapitel
,Bericht des Aufsichtsrats“ des Geschaftsberichts 2021, der auf der Internetseite der 11 88 0
unter https://ir.11880.com/finanzberichte einsehbar ist.

Geschiftsverteilung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, ist dabei an das Unterneh-
mensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes ver-
pflichtet. Er entwickelt die Unternehmensstrategie und sorgt in enger Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat fur deren Umsetzung. Der Vorstand der 11 88 0 Solutions AG besteht derzeit
aus einem Mitglied, Herrn Christian Maar, welcher die Geschéafte der Gesellschaft nach
MaRgabe der Gesetze, der Satzung, der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fur
den Vorstand sowie dem Vorstandsanstellungsvertrag flihrt. Der Vorstand berichtet im Auf-
sichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fra-
gen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Ist, wie im Geschéaftsjahr 2021, ein Einzelvorstand bestellt, hat der Vorstand
seine Entscheidungen, die im Falle eines mehrkdpfigen Vorstands als Gesamtvorstand zu
treffen sind, in regelmafigen Sitzungen mit mindestens einem Prokuristen zu erértern. Diese
Erorterung wird dokumentiert.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Ubt seine Tatigkeit nach MalRRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der
Satzung und der Geschaftsordnung aus. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder,
berat und Uberwacht den Vorstand regelmaRig bei der Unternehmensfihrung. Der Aufsichts-
rat der 11 88 0 Solutions AG setzt sich nach dem Dirittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) zu
einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern zusammen und besteht satzungsgeman aus sechs
Mitgliedern, Herrn Dr. Michael Wiesbrock (Aufsichtsratsvorsitzender), Herrn Helmar Hipp
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender), Herrn Michael Amtmann, Herrn Ralf Ruhrmann,
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Herrn Leonard Kiedrowski (Arbeithnehmervertreter) und Frau Sandy Jurkschat (Arbeitneh-
mervertreterin).

Der Aufsichtsrat wird in alle unternehmensrelevanten Entscheidungen eingebunden. Die
Einbindung wird Uber die Festlegung von Zustimmungsvorbehalten des Aufsichtsrats und
uber die Abstimmung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens sichergestellt. Die
Arbeit des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung geregelt. Die aktuelle Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrates ist Uber die Internetseite der 1188 0 Solutions AG unter
https://ir.11880.com/corporate-governance/geschaeftsordnung-aufsichtsrat abrufbar.

Zur Konkretisierung aller Vorlagepflichten des Vorstands hat der Aufsichtsrat einen Katalog
mit zustimmungspflichtigen Geschéften erstellt. Dieser ist Bestandteil der Geschaftsordnung
des Vorstandes. Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass dem Gremium eine ausreichen-
de Zahl unabhangiger Mitglieder angehért, um eine unabhangige Beratung und Uberwa-
chung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu ermdglichen, denn drei von vier Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat sind sowohl unabhangig von Gesellschaft und Vorstand als auch
unabhangig von dem kontrollierenden Aktionar. Damit folgt der Aufsichtsrat der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet alle Sitzungen
des Gremiums. Neben den organisatorischen Aufgaben fir eine erfolgreiche Arbeit des
Gremiums steht er in einem kontinuierlichen Austausch mit dem Vorstand, um sich tber die
Strategie, Planung, Geschéaftsentwicklung, Risiken, das Risikomanagements sowie die
Compliance des Unternehmens zu verstandigen und sich Gber den Geschaftsverlauf und
wichtige Ereignisse zu informieren. In diesem Rahmen wird der Aufsichtsratsvorsitzende
vom Vorstand auch uber alle Themen informiert, die fur die Lage, Entwicklung und Fihrung
des Unternehmens relevant sind.

Der Aufsichtsrat hat zur Optimierung seiner Arbeit Ausschisse eingerichtet, die vorbereiten-
de Tatigkeiten ausfilhren und im Rahmen der gesetzlich vorgesehenen Grenzen auch Ent-
scheidungen anstelle des Aufsichtsratsplenums treffen kénnen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt jahrlich, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Aufgaben erflllt. In die-
sem Rahmen kdnnen alle Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Einschatzung zu der Organisation
des Aufsichtsrats sowie der Wirksamkeit seiner Arbeitsweise abgeben und haben Gelegen-
heit, Verbesserungsvorschlage zu machen. Im Nachgang werden die Ergebnisse im Gremi-
um besprochen sowie uUber etwaige Verbesserungsmoglichkeiten beraten.



Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zur optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben derzeit drei Ausschiisse
gebildet. Um seine Aufgaben effizient wahrzunehmen, lasst sich der Aufsichtsrat durch den
Prifungsausschuss, den Nominierungsausschuss und durch den Personalausschuss regel-
mafig Bericht erstatten und sichert somit einen zuverlassigen Informationsfluss.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehoéren insbesondere die Prifung der Rech-
nungslegung und die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Abschlussprifung, der Com-
pliance und des Datenschutzes. Ziffer D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sieht vor, dass der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz im Prifungsausschuss inneha-
ben soll. Die 11 88 0 Solutions AG weicht hiervon ab. Nach dem Ausscheiden des damaligen
Vorsitzenden im Prifungsausschuss empfahl sich der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Mi-
chael Wiesbrock, aufgrund beruflicher und fachlicher Expertise im besonderen Mal3e fur die-
ses Amt, so dass eine Abweichung von der Kodex-Empfehlung gerechtfertigt ist. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses, Herr Dr. Michael Wiesbrock, verfugt Uber Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung und hat besondere Kenntnis und
Erfahrung in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollver-
fahren.

Der Personalausschuss befasst sich mit Grundsatzen des Personalwesens - inklusive der
Vorstandspersonalia, wozu auch die Festlegung und Uberpriifung des Vergitungssystems
des Vorstands und der Zielerreichung im Rahmen der Vorstandsvergutung gehéren. Der
Aufsichtsrat hat ferner einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschlie3lich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist. Der Nominierungsausschuss hat insbesondere die Aufga-
be, dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kan-
didaten/Kandidatinnen zum Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss be-
rucksichtigt dabei die Anforderungen des Gesetzes, den Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die konkreten Ziele, die der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung (ein-
schliel3lich des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium) festgelegt hat.

Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Ausschuss Mitglieder Beruf Weitere Mandate
Personal- Dr. Michael Wiesbrock Rechtsanwalt und Partner, Flick | Keine
ausschuss Gocke Schaumburg, Frankfurt
am Main
Herr Michael Amtmann Geschaftsfiihrer der united Keine

vertical media GmbH, Nurnberg




Ausschuss Mitglieder Beruf Weitere Mandate
Priifungs- Dr. Michael Wiesbrock | s.o. s.0.
ausschuss (Ausschussvorsitzender)

Herr Ralf Ruhrmann

Wirtschaftspriifer, Steuerbera-
ter und Partner bei RLT Ruhr-
mann Tieben & Partner mbB,

Essen

Verwaltungsrat der AHRB AG,
Zurich, Schweiz
Verwaltungsrat der ARH Resort
Holding AG, Ziirich, Schweiz

Verwaltungsrat der AHRA AG,

Zurich, Schweiz

Frau Sandy Jurkschat IT Demand Specialist, 11 88 0 Keine
Internet Services AG, Essen
Nominierungs- | Dr. Michael Wiesbrock s.o. S.0.
ausschuss
Helmar Hipp Vorstand der Zwilling J.A. Keine

Henckels AG, Solingen

Der Personalausschuss und der Nominierungsausschuss verfuigen jeweils nicht Gber einen
Vorsitzenden, da der Aufsichtsrat eine solche Funktion bei den Ausschiussen, die lediglich
aus zwei Aufsichtsratsmitgliedern bestehen, nicht fir erforderlich halt.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands

Nach den Regelungen im Aktiengesetz aufgrund des Gesetzes zur Erganzung und Ande-
rung der Regelungen fiur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuh-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (Zweites FUhrungspositio-
nen-Gesetz - FUPoG Il) hat der Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand eine ZielgroRe festzulegen. Der Vorstand einer sol-
chen Gesellschaft hat seinerseits Zielgroflen fir den Frauenanteil in den beiden Flhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Wird fir den Frauenanteil im Vorstand, im Auf-
sichtsrat oder auf einer der beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands die Zielgrofie
Null festgelegt, so ist der zugrundliegende Beschluss klar und verstandlich mit einer Erlaute-
rung der der Entscheidung zugrundeliegenden Erwagungen zu begrinden. Liegt der Frau-
enanteil zur Zeit der Festlegungen von Vorstand und Aufsichtsrat unter 30 %, so durfen die
ZielgroRen den jeweils bereits erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig mit
der Festlegung der ZielgroRen sind Fristen flr deren Erreichung zu bestimmen, die nicht
langer als funf Jahre sein durfen.




Zuletzt hatte der Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG im September 2021 gemall § 111
Abs. 5 AktG die ZielgroRRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 16,67 %, dies entspricht
einer Frau, und die ZielgréfRe flir den Frauenanteil im Vorstand auf 0 % festgelegt. Diese
ZielgroRen gelten bis zum 31. August 2026 und werden dann auf ihre Erreichung Uberprift
und erneut festgelegt. Die festgelegte Zielgréfie fuir den Frauenanteil im Vorstand hangt vor
allem damit zusammen, dass die Gesellschaft mit Herrn Maar einen Alleinvorstand hat und
dass eine Erweiterung des Vorstands zurzeit nicht geplant ist. Daher kann der Vorstand also
nur entweder mit einem Mann oder einer Frau besetzt werden, so dass die Zielgréfe fur den
Frauenanteil dementsprechend mit 0 % festzulegen ist, da die Zusammenarbeit mit Herrn
Maar aufgrund seiner hervorragenden fachlichen Qualifikationen zum Wohle der Gesell-
schaft sowie ihrer Aktionare, Mitarbeiter und Geschéaftspartner, moglichst lange fortgesetzt
werden soll. Bei zunehmender UnternehmensgroRe wird der Aufsichtsrat die Erweiterung
des Vorstands und damit eine neue Festlegung der ZielgroRe fir den Frauenanteil prifen.
Dabei ist allerdings zu berlcksichtigen, dass es in einem technikbasierten Geschaftsfeld wie
jenem der 11 88 0 Solutions AG einen starken Wettbewerb um qualifizierte weibliche Flh-
rungspersonen gibt. Dementsprechend schwierig gestaltet es sich fir den Aufsichtsrat, quali-
fizierte Frauen fUr ein Vorstandsamt der 11 88 0 Solutions AG gewinnen zu kdnnen. Die fur
den Aufsichtsrat und den Vorstand festgesetzten Zielgréfien sind zurzeit erreicht.

Zudem hat der Vorstand, zuletzt ebenfalls im September 2021, gemal § 76 Abs. 4 AktG die
ZielgroRe fur den Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands auf
30,0 %, dies entspricht 3 Frauen, und den Frauenanteil in der zweiten Fuhrungsebene un-
terhalb des Vorstands auf 35,71 %, dies entspricht 10 Frauen, festgelegt, die jeweils bis zum
31. August 2026 erreicht werden soll. Aktuell liegt der Frauenanteil in der ersten Flhrungs-
ebene bei 27,3 % und in der zweiten Fuhrungsebene bei 32,14 %, da es, wie bereits zuvor
angeflihrt, insbesondere in den Bereichen Technology und IT Operations einen starken
Wettbewerb um qualifizierte weibliche Flihrungspersonen gibt. Dementsprechend schwierig
gestaltet es sich fur die 11 88 0 Solutions AG, qualifizierte Frauen fur Fihrungspositionen in
den entsprechenden Bereichen gewinnen zu kdnnen. Die Gesellschaft geht aufgrund der far
die Einstellung von neuen Fihrungspersonen angewendeten Zielsetzungen jedoch davon
aus, die ZielgréRen innerhalb der festgesetzten Frist zu erreichen.

Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat haben bislang kein eigenstandiges Diversitatskonzept geman
§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten
Organes und des Aufsichtsrates in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht,
Bildungs- oder Berufshintergrund aufgestellt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung,
dass ein zusatzliches Diversitatskonzept neben dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats nach
Ziffer C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex und den bisher im Unternehmen
umgesetzten und angestrebten MalRnahmen zur Forderung der Vielfaltigkeit, keinen substan-
tiellen Mehrwert mit sich bringt. Zudem besteht der Vorstand der 11 88 0 Solutions AG der-
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zeit nur aus einer Person. Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschéftsjahr 2022 jedoch
erneut prufen, ob die Erstellung eines Diversitatskonzept sinnvoll ist.

Stand der Umsetzung hinsichtlich des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat und der
Ziele fiir seine Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat gemaf Ziffer C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex fur seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benannt und ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium
erarbeitet. Hiernach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insge-
samt Uber die zur ordnungsgemallen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Zudem soll bei der Suche nach qualifi-
zierten Personlichkeiten flr den Aufsichtsrat, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im
Rahmen dieser Ziele bestmdglich mit Fach- und Fuhrungskompetenzen verstarken warden,
generell auf Vielfalt (Diversitét) geachtet werden. Im Aufsichtsrat sollten breit gefacherte Er-
fahrungswerte und unterschiedliche Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der Auf-
sichtsrat insgesamt Uber eine umfassende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfugen, um ein
gutes Verstandnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im
Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit des Unternehmens und des Konzerns entwickeln
zu konnen. Die Aufsichtsratsmitglieder besitzen die als erforderlich angesehenen fachlichen
und personlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseigner sollen die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats be-
ricksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des Kompetenzprofils flir das Gesamtgremium
anstreben. Die Hauptversammlung ist jedoch an Wahlvorschlage des Aufsichtsrats nicht
gebunden.

Der Aufsichtsrat flllt nach eigener Einschatzung in seiner derzeitigen Zusammensetzung die
fur seine Zusammensetzung benannten Ziele und das Kompetenzprofil aus.

Dem Aufsichtsrat gehéren zudem mit Herrn Dr. Michael Wiesbrock, Herrn Helmar Hipp und
Herrn Ralf Ruhrmann eine nach Einschatzung der Anteilseignervertreter angemessene An-
zahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite an, die im Sinne der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex sowohl unabhangig von der Gesellschaft und
deren Vorstand als auch von einem kontrollierenden Aktionar sind. Insgesamt sind damit drei
von vier Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig.

Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder wurde abweichend vom Corporate Governance
Kodex nicht festgelegt, da die 11 88 0 Solutions AG die Auffassung vertritt, dass die Leistung
eines Aufsichtsratsmitglieds vom Lebensalter unabhangig ist. Aulderdem stellt die Festlegung
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einer Altersgrenze aus Sicht der Gesellschaft eine unangebrachte Einschrankung des
Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen, dar.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und Altersgrenze

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Die grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von Kandidaten fir eine Vorstandspo-
sition stellen nach Sicht des Aufsichtsrats insbesondere Personlichkeit, Integritat, Uberzeu-
gende Fuhrungsqualitaten, die fachliche Qualifikation flr das zu Ubernehmende Ressort, die
bisherigen Leistungen, Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur Anpas-
sung von Geschéaftsmodellen und Prozessen in einer sich verandern den Welt dar.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet
der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wurdigung aller Umstande des Einzel-
falls. Der Aufsichtsrat wird sich hierbei zunachst auf sein eigenes Netzwerk und seine Erfah-
rungen stitzen und bei Bedarf eine externe Beratung hinzuziehen. Aktuell zeichnen sich
keine Nachfolgethemen ab, der Aufsichtsrat Uberprift jedoch fortlaufend, auch in Abstim-
mung mit dem Alleinvorstand Herrn Maar, ob diesbezliglich Handlungsbedarf entsteht.

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder wurde abweichend vom Corporate Governance

Kodex nicht festgelegt, da die 11 88 0 Solutions AG die Auffassung vertritt, dass die Leistung
eines Vorstandsmitglieds vom Lebensalter unabhangig ist.

Essen, im Marz 2022
11 88 0 Solutions AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



