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].3 8 Jahre Firmengeschichte

Nachfolge-
gesellschaft
Viktor Bausch &
Co KG (spater
Bausch AG)

1887
el

Grandung
W. Déllken & Cie in
Essen/Werden

1965

Grindung
Linnemann

Borsengang der Bausch
+Linnemann AG
(spdater SURTECO
GROUP SE])

Schrittweise
Integration der
Dollken-Gruppe
(100 %)

Akquisition von Gislaved
Folie AB, schwedischer
Hersteller von
Kunststofffolien

Verschmelzung der
Bausch Decor
GmbH und der
Suddekor GmbH

1999

2001
2002

Ausgliederung der
Druckereiin die neue
Firma Bausch Decor
GmbH

2004
2007

Grindung der Bausch
Linnemann GmbH
(Zusammenschluss von
Bausch und Linnemann)
unter dem Dach der
SURTECO

12013

auf die Surteco
Decor GmbH

2014

Integration der
SUDDEKOR-Gruppe
in die SURTECO

2016

Erwerb der
NENPLAS-Gruppe

Erwerb der

SURTECO

portugiesischen

Probos-Gruppe

2017

12023

Ubernahme von
OMNOVA Solutions
Inc USA, Hersteller
von Laminaten,
Folien und
beschichtetes
Gewebe
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(B OAR D)
(CORPORATE)
CENTER

Unternehmens-
struktur




Europa (10) SURTECO
SURTECO

In Buttenwiesen daheim.
In der Welt zuhause.

Deutschland (11)

Nordamerika (9)

Asien-Pazifik (8)

40 Standorte

26 Produktionsstatten

@ Zentral- & Sudamerika (2) @



SURTECO
Weiterhin schwierige Rahmenbedingungen in 2024

» In unsicheren Zeiten halten sich Verbraucher mit Investitionen in langlebige Wirtschaftsguter wie Mobel zurtck
» Nachfrage in wesentlichen Markten sehr verhalten

» Kosten fur wichtige Rohmaterialien in 2024 weitestgehend stabil



SURTECO

Umsatz EBITDA

747,7 Mio. € 84,2 Mio. €

Reported

86,4 Mio. €

Adjusted

66,6 Mio. €

Reported .
..................................................................................................................................................................................................................................................................... W|Ch'|'|ge

95,3 Mio. € 285??2024

Adjusted

94,4 Mio. €

Reported

835,1 Mio. €

856,6 Mio. €




SURTECO

Anteil der Auslandsverkdaufe
in % ~ Produktionsstatten

weltweit 2 6

..............................................................................................................................................................................................

imsoz 835 1 Mio. €

+3 %
Umsat :
msoz - 856 6 Mio. €
. Mitarbeitende
o ' EBITDA adjusted
'.‘ 3.732 95’3 Mlo' € 2024 R \éViﬁ::n‘ige
akrten
B S 2024

%

14

Servicezentren & Vertriebsstandorte

50NOTiono|deTen




SURTECO
Aktiondarsstruktur

Streubesitz

131 %

B SURTECO-Pool
B Luda-Stiftung

M Lazard Freres Gestion
ISIN: DEO005176903

15.505.731 ausstehende Aktien Sonstige




SURTECO

Dekorpapiere, Trennpapiere, Finishfalien, Technische Profile & Rolladensysteme Beschichtetes Gewebe
Thermoplastische Folien & Kantenbander Hybridprofile e PVC + Polyester
* Dekorpapier «  Kaschierte Profile * TPE/TPO
* Trennpapier e Stromschienen e Silikon
Finishfolie . Extrem engfolerierte Hohlkammerprofile  ®  PVC-Vinyl mit Tragermaterial (unterstitzt)
¢ Ummantelungsfolie « Rollladenstabe und ohne Tragermaterial (freitragend)
¢ Melaminkante
* Thermoplastische Kante Sockelleisten
*  Thermoplastische Folie «  Verschiedene Arten von Sockelleisten
* Boden- und Spezialprofile
Laminate & Folien Unsere
* 3D Thermoplastfolie Beleuchtung Produkte
* 2D Thermoplastfolie « Lineare Beleuchtung
e PET Spezialfolien e LED Streifen

» 309 & 45g Dunnstfolien (LBWP)

* 1-Meter-breiter Druck von Luxus-Vinyl-FliesenbelGgen
* PVC Folien

*  Abriebfestes PVC Overlay fur LVT

12



Bauen & Caravan § Wohnmobil Turen

Architektur

- { s i —
Kuche & Bad Buro Landschaffs- & WeiBe Waren &
13 Gartenbau Konsumguter

Wohnmobel

SURTECO

Wohnen

Unsere Losungen
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Konstruktion & Elektronik & Freizeitindustrie
Infrastruktur Gerdte

Industrielle Einzelhandel
Kundenbetreuung

14

Gesundheit

Holzwerkstoffe

Gastgewerbe

Handel

SURTECO

Gewerblich &
Industriell

Unsere LOsungen



SURTECO

Landwirtschaft &
Landschaft Mobilitat

Unsere Losungen

Marine Motorrad Personenkraftfahrzeuge Offentliche
- Transportmittel
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Wertschopfungskette, Produktionsprozess und Endprodukte

Rohstoffe SURTECO Produktion SURTECO Produkte
I . .
Papiere : Tiefdruck Dekorpapiere, Trennpapiere,
: Finishfolien,
Plastik : Digitaldruck Thermoplastische Folien &
} Kantenbander
Chemikalien II Imprdgpierung &
: Lackierung Laminate & Folien
[
___________________ ] UF
SRR Technische Profile &
Rolladensysteme
Druckfarben & Lacke Extrusion
Sockelleisten
Druck- &

Kalandri
Pragezylinder alandrierung

Beleuchtung

Schmelzklebstoffe Pragung

Beschichtetes Gewebe
Design

CAD Technologie

Farbabstimmung
und -kontrolle

SURTECO
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GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

/o af

v Erhohung der Kunststoffrecyclingrate auf 80%
bis 2025.

v" Alle Produktionsstandorte sollen bis 2028
umweltzertifizierbar sein (IS0 14001).

v" Sicherstellung von hohen Menschenrechts-
Standards entlang der Wertschépfungskette von
SURTECO.

v" SchlieBung der Kreislaufwirtschaft unter
Verwendung von Materialien aus biobasierten
oder recycelten Quellen.

v Senkung der CO,-Emissionen um 50%
bis 2030 (Scope 1 und 2) im Vergleich
zu 20189.

v" Definition eines wissenschaftlich
basierten Ziels fur Scope 3
Emissionen bis 2025 (SbTl).

v" Klimaneutrales Unternehmen bis
2045.

SURTECO

Nachhaltigkeits-
ziele
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Eigennutzung von > 2.500 kWp Solarstrom in der SURTECO Gruppe.

Alle deutschen Standorte nutzen seit 2021 Strom aus erneuerbaren Quellen.

Reduzierung der Abfallmenge um ca. 10.000 Tonnen gegenuber 2023.

Reduktion der CO,-Emissionen von 2019 bis 2024 um ca. 40 %

Unsere selbstproduzierten Druckfarben fur die Druckereien in Buttenwiesen & Agawam sind VOC-frei.

Vermehrter Einsatz von recycelten Rohstoffen bei Profilen und Kunststoffkanten.

Neue Produkte auf Basis von biobasiertem PVC bei Gislaved.

Umstellung des Fuhrparks von Verbrennungs- auf Elektrofahrzeuge.

SURTECO

Nachhaltigkeits-
erfolge




SURTECO

One Source. Your Choice.

Weltweites Netz ~ Eine perfekte
von Verkaufs-, - Dekor- Borsen-
Vertriebs- und @ ~ Kombination aus notiertes
Servicezentren ~ einer Hand Unternehmen
I 4y
Globaler 4 ”» » Globo[es Design, R~
FuBabdruck | ot e ~ Know-How und
» 3.732 . Kompetenzen in -
s | Jahre | engagierte Produktinnovationen
Erfahrung Mitarbeitende
Umweltfreundliche ~ Material- und Technologie- . Globale Qualitatslosungen Die Starken
Produkte und ~ kompetenzin den Bereichen far eine Vielzahl von von SURTECO
Produktion _ Papier, Kunststoff, o @ Branchen

und Lackierung

d Druck, Impragnierung @e . ***. :

19
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Schwache Nachfrage, aber Margenverbesserungen in 2024

+326

+355

+168

Mio. € 2023
Umsatzerldse 835,1
EBITDA 66,6
EBITDA-adjusted 86,4
EBITDA-Marge 8,0
EBITDA-adjusted-Marge 10,3
EBIT 8.1
EBIT-Marge 10
Finanzergebnis -15,8
EBT -1,7
Konzerngewinn / -verlust -12,3
Ergebnis je Akfie in € -0,79

+168

SURTECO
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Rackfuhrung der Bruttoverschuldung im Fokus

Mio. € 2023
Bilanzsumme 1.041,8
Nettofinanzverschuldung 359,3
Eigenkapital 392,9
Eigenkapitalguote in % 37,7
Verschuldungsgrad in % 91,5
Working Capital 129,2
Abschreibungen 58,5
Capex 182,7

-davon Omnova Akguisition 146,1
Mitarbeiter zum 31. Dezember 3.685

SURTECO
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Segmentergebnisse

SURTECO

Surfaces Edgebands Profiles

Mio. € 2023 A 2023 A 2023 A

in % in % in %
Umsatzerldse 265,6 = 1511 -1 1374 -5
Segmentergebnis
(EBITDA adjusted) 20,2 +33 26,4 -5 20,0 -15
vor Konsolidierung
Investitionen
(Sachanlagen und
. _ 14,7 -41 77 -73 6,6 -27
immaterielle
Vermogenswerte)
@ Mitarbeiter 1.069 -3 844 +3 541 -9

2023 A 2023 A
in % n %

229,1 +125 51,9 -/
18,1 +52 8,7 -22
151,2 -95 2,5 -32
1.069 +2 211 -2
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Free Cashflow

Mio. € 1.1. - 31.12.2023
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 100,6
Auszahlungen aus Unternehmenszusammenschlussen -243,1
Erwerb von Sachanlagevermogen -34,8
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -4.0
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 8,7
Erhaltene Dividenden 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -273,2
Free Cashflow -172,6

11. - 31.12.2024

64,9
6,4
24,1

-0,8
2,5
10

-27,8

371

SURTECO
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Solider Startin 2025

Ergebnis von Ruckstellungen fur PersonalmaBnahmen beeinflusst

Mio. €

Umsatzerlose

EBITDA

EBITDA-adjusted

EBITDA-Marge

EBITDA-adjusted-Marge

EBIT

EBIT-Marge

Nettofinanzverschuldung

Gearing

Eigenkapitalguote

Ql-24 Ain %
222,3 -
27,6 -29
27,6 =3
12,4 -3,6 Pkt.
12,4 -0,4 Pkf.
12,4 -67
56 -3,6 Pkt
3512 -3.4
871 1,7 Pkt.
37,5 +1,6 Pkt.

SURTECO
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Ausblick
» Weiterhin schwache Nachfrage erwartet
» SchlieBung des Geschaftsbereichs DAKOR zum 30. Mai
» Umsatzin 2024: 18,6 Mio. €
» EBITDA adjusted: -2,5 Mio. €

» Startin das Geschaftsjahr 2025 im Rahmen der Erwartungen.

' Erwartete Umsatzerlose:
Gesamtjahr 2025 Erwartetes EBITDA adjusted:

850 - 900 Mio. €
85 - 105 Mio. €

SURTECO



Strategische Eckpfeiler

» Weitergehende Optimierung der Organisationsstruktur
» Produktinnovationen
» Recycelte Materialien aus Post Consumer Abfdallen
» Nahezu formaldehydfreie Oberflachen
» Anhaltender Fokus auf Perfomance Plus MaBnahmen
» Wachstum auB3erhalb Europas

» Diversifizierung

26

SURTECO



SURTECO

Johan-Viktor-Bausch-Str. 2
86647 Buttenwiesen

T: +49 8274 51-0

F: +49 8274 51-512
info@surteco.com
www.surteco.com
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